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COMUNICACIÓN DE ACUERDO
SCI-706-2010

23 de setiembre del 2010

	A:
	MSc. Eugenio Trejos, Rector
MSc. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia

Dr. Dagoberto Arias, Vicerrector de  Investigación y Extensión

Licda. Ligia  Rivas, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

MSc. Jorge Mena, Vicerrector de Administración

Máster Marcel Hernández, Director de la OPI
Lic. Carlos Segnini, Director Oficina de Asesoría Legal del ITCR
Ing. Alfredo Villarreal, Director Centro de Cómputo
MBA. Bernal Martínez, Escuela Administración de Empresas

MSc. Liss Salas C, Escuela Producción Industrial 
Licda. Auxiliadora Navarro, Directora Depto. Financiero Contable

Lic. Florencio Prendas, Director  Depto. Administración de Mantenimiento

Lic. Walter Sequeira F, Director Depto. Aprovisionamiento
MAE. Hannia Rodríguez, Directora Departamento Recursos Humanos
MAE. William Vives, Director Departamento Admisión y Registro
MAE. Oscar Solano, Director Departamento de Servicios Generales
Srita. Andrea Navas, Presidenta FEITEC


	DE:
	Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva 

Secretaría del Consejo Institucional 



	ASUNTO:
	Sesión Ordinaria No. 2681, Artículo 12 del 23 de setiembre del 2010. 
Conformación de Comisiones Especiales, para analizar los sistemas y las diferentes normas vigentes relacionadas con servicios a la Academia y proponer modificaciones concretas que permitan mejorar la eficiencia administrativa




Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE: 

1. El Artículo 18 del Estatuto Orgánico establece:

“Son funciones del Consejo Institucional: 

…

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del Instituto, así como los suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional.

…

o. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y nombrará sus representantes ante los que corresponda…” 

2. Las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional, el 26 de abril de 2010 realizaron un Taller sobre eficiencia administrativa, con el fin de determinar los temas que se deberían revisar  para mejorar la eficiencia administrativa institucional. En este Taller participaron personas de diversas instancias de la Institución, de los sectores académicos y de apoyo a la academia.

3. Las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional en reunión de la Comisión de Planificación y Administración No. 354-2010, celebrada el 22 de junio de 2010, continúan con el análisis del tema de eficiencia administrativa y elaboran propuesta de trabajo.

4. Las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional realizaron una exposición sobre el tema en el Consejo de Rectoría el 10 de agosto de 2010 y en el Consejo de Docencia el 8 de setiembre. A pesar de haber solicitado espacio en los Consejos de la Vicerrectoría de Administración y de Investigación y Extensión, no fue posible contar con un espacio en el corto plazo. 

5. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2678, celebrada el 9 de setiembre de 2010, aprobó en el Artículo 9, “Análisis de la normativa institucional” acuerdo que tiene el propósito de eliminar contradicciones, repeticiones o vacíos de la normativa institucional y tratar los diferentes temas normados en el Instituto de forma integral y sistémica, también acordó la jerarquía de la normativa institucional. 

6. Las Comisiones Permanentes en reuniones celebradas los días 14 y 21 de setiembre elaboraron una propuesta para que una serie de comisiones, analicen los sistemas y las diferentes normas vigentes relacionadas con servicios a la academia y propongan modificaciones concretas que permitan mejorar la eficiencia administrativa.

7. La Secretaria del Consejo Institucional recibió oficio VIDA-1149-2010, remitido por la MSC. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia, dirigido al MSC. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, en el cual comunica el acuerdo del Consejo de Docencia en su Sesión  16-2010, del 22 de setiembre, 2010, Artículo 5, inciso g, con la lista de miembros de dicho Consejo nombrados en las  Comisiones para el Taller de Eficiencia Administrativa.

ACUERDA:

a. Conformar las siguientes comisiones especiales, cuyo objetivo será: Analizar los sistemas y las diferentes normas vigentes relacionadas con servicios a la academia y proponer modificaciones concretas que permitan mejorar la eficiencia administrativa. 
Al hacer el análisis de la normativa las comisiones deben tener presente el acuerdo del Consejo Institucional tomado en la Sesión No. 2678, celebrada el 9 de setiembre de 2010, Artículo 9, “Análisis de la normativa institucional” se deben reglamentar solamente los aspectos generales que dan impulso y seguridad a los procesos y separarlos totalmente de éstos, pues éstos se guían por procedimientos, los cuales al estar separados de los reglamentos permiten una mayor flexibilidad:

	Sistema
	Objetivos
	Productos
	Integrantes

	1. Formulación, modificación y evaluación PAO-presupuesto y planes


	Analizar el sistema de formulación, modificación y evaluación de PAO-Presupuesto institucional

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente 
	Un Representante designado por: 

· Consejo de Docencia (Sr. Luis Gerardo Meza)

· Oficina de Planificación Institucional (del área de formulación y planes)(Coordinador)

· Financiero-Contable (Unidad de presupuesto) 

· Sra. Lilliana Harley, Representante de la Comisión de Planific. y Administración.

· Un representante de la FEITEC

	2. Ejecución del presupuesto: 

a. Contratación administrativa

b. Caja chica y tesorería

c. Viáticos y kilometraje

d. Teléfonos celulares
	Analizar el sistema de ejecución de presupuesto

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.


	· Consejo de Docencia (Sr. Jaime Brenes y Sr. Hugo Navarro, Coordinador) 

· Sr. Alexander Valerín, Rep. Comisión Planific.

Un Representante designado por:

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

· Asesoría Legal

· Aprovisionamiento

· Financiero-Contable

· Un representante de la FEITEC.



	3. Servicio de Transporte: 

a. vehículos institucionales

b. vehículos asignados a dependencias

c. transporte externo
	Analizar el sistema de transporte

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	Un Representante designado por:

· Consejo de Docencia (Sr. Randall Chaves)

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

· Vicerretoría de Administración (Coordinador)

· Vicerrectoría de vida estudiantil 

· Asesoría Legal

· Unidad de Transporte

· FEITEC

	4. Proceso de contratación de personal


	Analizar el sistema de contratación de personal, incluye reclutamiento, selección y nombramiento

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	Un Representante designado por:

· Consejo de Docencia (Sra. Martha Calderón,  (Coordinadora)

· Vicerretoría de Administración

·  Vicerrectoría de vida estudiantil 

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

· Asesoría legal

· Recursos Humanos

· FEITEC

	5. Servicios de apoyo brindados por Recursos Humanos, RH


	Analizar el sistema de servicios brindados por RH, se excluye contratación y evaluación

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.


	Un Representante designado por

· Consejo de Docencia (Sra. Martha Calderón)

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

· Recursos Humanos (Coordinador)

	6. Servicios de apoyo brindados por la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, VIE


	Analizar el sistema de servicios de apoyo brindados por VIE (excepto convenios)

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.


	· Consejo de Docencia (Sra. Rosaura Brenes, Galina Pridibaylo y Jaime Brenes) 

Un  representante designado por:

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

· Consejo de Investigación y Extensión (Coordinador)

· FEITEC

	7. Servicios de apoyo brindados por el Departamento de Admisión y Registro, DAR


	Analizar el sistema de servicios de apoyo brindados por DAR excepto calendario institucional y matrícula

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.


	Un Representante designado por: 

· Consejo de Docencia (Sr. Nemesio Zúñiga)

· Departamento de Admisión y Registro (Coordinador)

· FEITEC

· Comisión de Planificación y Administración (Sr. Alexander Valerín)



	8. Servicios brindados por Administración de Mantenimiento


	Analizar el sistema de servicios brindados por Administración de Mantenimiento

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación y o procedimientos para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Consejo Docencia (Sr. Luis Gómez, Coordinador y Sr. Oscar Mario Corrales)

Un representante designado por: 

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

·  Vicerrectoría de vida estudiantil 

· FEITEC

Dos representantes del Departamento de Administración del Mantenimiento

	9. Servicios de Centro de Cómputo


	Analizar el sistema computacional

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente
	Un representante designado por: 

· Consejo de Docencia (Sr. Freddy Ramírez, Coordinador)

· Vicerrectoría de Administración

· Centro Cómputo Vicerrectoría de Investigación y Extensión

·  Vicerrectoría de vida estudiantil 

· FEITEC



	10. Servicios de Conserjería
	Analizar el sistema de servicios institucionales de conserjería

Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente
	Un representante designado por:

· Consejo de Docencia (Sra. Galina Pridibaylo)

· Vicerrectoría de Administración

· Vicerrectoría de Investigación y Extensión

·  Vicerrectoría de vida estudiantil 

· FEITEC

· Departamento de Servicios Generales (Coordina)

· Funcionario de Unidad de Conserjería




b. Conformar una Comisión de Seguimiento de los grupos de trabajo, integrada por el MBA. Bernal Martínez (Coordinador) y la Ingra. Liz Salas. Esta Comisión deberá informar a los Coordinadores de las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional y al Consejo de Rectoría, bimestralmente, sobre el avance del trabajo. 

c. Solicitar a cada una de las instancias involucradas en las comisiones, el nombramiento de su representante y comunicación al Coordinador general, el nombre de las personas que conformarán las comisiones a más tardar el 7 de octubre de 2010. 

d. Solicitar a las comisiones realizar su primera reunión en la semana del 11 al 15 de octubre y que elaboren un cronograma de trabajo que entregarán a la Comisión de Seguimiento, a más tardar el 22 de octubre de  2010.

e. Comunicar. ACUERDO FIRME
BSS/vvl

	
	

	ci.  Secretaría del Consejo Institucional

Vic. Administración 

VIESA 

VIE

Vic. Docencia

Centro Académico San José
	Sede Regional San Carlos 

Auditoría Interna 

MSc. Carla Garita, Directora Oficina de Prensa

Dra. Lilliana Harley, Rep. Comisión Administración Consejo Institucional
Ing. Alexander Valerín, Rep. Comisión Administración  Consejo Institucional
Centro de Archivo y Comunicaciones
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