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Representante Comunidad Nacional
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MSc. Oscar Gamboa Calderón 
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Licda. Trilce Altamirano Marroquín
Profesora del ITCR

MBA. Adolfo Chaves Campos
Profesor del ITCR

Ing. Guido Hernández Marín  
Profesor del ITCR 

MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández 
Funcionaria Administrativa del ITCR

Ing. Juan Carlos Coghi Montoya 
Egresado del ITCR

Srta. Marianella Gamboa Murillo 
Estudiante del ITCR 

Sr. Iván Sanabria Aguilar    
Estudiante del ITCR

FUNCIONARIAS

Licda. Adriana Rodríguez Zeledón   
Auditora Interna

AUSENTE:
Licda. Bertalía Sánchez S., Directora 

Ejecutiva Secretaría del Consejo.  Ausencia justificada por encontrarse con  permiso por motivo de duelo. 
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Inicia la sesión a las 7:55 am., con la presencia de la Licda. Josefa Guzmán L.,  quien preside, Licda. Trilce Altamirano, Ing. Oscar Gamboa, MAE. Germán Cortés, Ing. Marco Vinicio Zamora, MBA. Adolfo Chaves, señorita Marianella Gamboa y señor Iván Sanabria.

CAPÍTULO DE AGENDA

ARTÍCULO 1.
Aprobación de agenda

Se somete a votación el orden del día.  Se adelanta el punto 6 como punto 4 “Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001 (A cargo de la Rectoría). Se aprueba con 8 votos a favor, 1 en contra.  

El señor Germán Cortés solicita que conste en actas su voto negativo, por considerar improcedente el aprobar una agenda con tantos puntos de discusión y que al final no se vaya a cubrir la totalidad de la agenda.

Asistencia

1. Aprobación de agenda 

2. Aprobación del Actas  Nos. 2214 y 2215

3. Organización jornada de trabajo del Consejo Institucional (Facilitador:  MAE.  Ronald Mora)
4. Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001 (A cargo de la Rectoría)
5. Reconocimiento a los representantes estudiantiles que  finalizaron  su  período  en el Consejo Institucional

6. Informe de la Comisión Ad-Hoc para el estudio de la Relación de Puestos

7. Presentación Ejecución Presupuestaria  a marzo del 2002 (A cargo de la Presidencia)
8. Audiencia Comisión Organizadora del III Congreso Institucional

9. Nombramiento de representante del Consejo Institucional en la mesa principal Acto de Graduación Sede Regional San Carlos, correspondiente al II Semestre del año 2001

10. Escalafón de Carrera Administrativa  (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)  
11. Ratificación de acuerdo de CONARE sobre "Catedrático de la Educación
Superior"  (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles)
12. Ratificación de acuerdo de CONARE sobre  "Tabla Comparativa de
Categorías Académicas de las Universidades Estatales"  (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles)
13. Informe avance de estudio a direcciones de Escuela (Invitados:  Funcionarios del Depto. Recursos Humanos)
14. Informe de Correspondencia (documento anexo)

15. Asuntos de Rectoría

16. Propuestas de Comisiones

17. Propuestas de Miembros del Consejo Institucional

18. Varios

19. Definición de puntos de agenda para la próxima sesión

CAPÍTULO DE ACTAS

ARTÍCULO 2.
Aprobación de las Actas Nos. 2214 y 2215
Acta No. 2214

NOTA:  Se presenta a la sesión, el señor Guido Se somete a votación el Acta No. 2214 y se obtiene el siguiente resultado:  5 votos a favor, 4 en contra, y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros(as) del Consejo Institucional. 

Asimismo se hace constar en actas, que tres de los cuatro votos en contra, corresponden a las siguientes personas, quienes no estaban presentes en esa sesión, ellos son:  Josefa Guzmán, Marianella Gamboa e Iván Sanabria.

Hernández a las 8:10 am. 

Acta No. 2215

Se somete a votación el Acta No. 2215 y se obtiene el siguiente resultado:  6 votos a favor, 4 en contra, y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros(as) del Consejo Institucional. 

Asimismo se hace constar en actas que tres de los cuatro votos en contra, corresponden a las siguientes personas, quienes no estaban presentes en esa sesión, ellos son:  Josefa Guzmán, Marianella Gamboa e Iván Sanabria.

CAPÍTULO ASUNTOS EN DISCUSIÓN

ARTÍCULO 3.
Organización jornada de trabajo del Consejo Institucional

Facilitador:  MAE.  Ronald Mora E., Funcionario de la Oficina de Planificación Institucional 

NOTA:  Se presenta a la sesión el Juan Carlos Coghi, a las 8:15 am. 

El señor Ronald Mora señala, que con el propósito de terminar el trabajo realizado en la jornada de trabajo del lunes 15 de abril de 2002, sobre el Reglamento del Consejo Institucional, es necesario se reúnan en dos grupos de trabajo, tal y como estuvieron integrados en ese día, a fin de continuar con el análisis de los artículos pendientes.

MOCION DE ORDEN:  La señora Josefa Guzmán, propone moción de orden para suspender la grabación de este tema a fin de trabajar sobre los artículos pendientes del Reglamento del Consejo Institucional y el tiempo destinado será de 8:15 am a 9:25 am.  Se aprueba por unanimidad.

NOTA:  Concluido el trabajo en grupos se continúa la sesión en la Sala de Sesiones del Consejo Institucional a las 9:25 am.

El señor Mora informa que en virtud de que el Grupo No. 1, no concluyó con el análisis programado para este día, se estará reuniendo el día 23 de abril a fin de concluir el análisis del Reglamento y éste será discutido por todos los miembros(as) del Consejo Institucional en Sesión Extraordinaria del Consejo institucional, a celebrarse  el día sábado 27 de abril del presente año.

Receso: 9:30 a 9:50 am.

ARTÍCULO 4.
Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001

Invitados:  Ing. Ronald Elizondo C., Director de la Oficina de Planificación Institucional, MAE. William Vives B., Vicerrector de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Licda. Ana Isabel Solano B., MBA., Vicerrectora de Administración, MSc. Vicente Gómez M., Representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, Ing. Tomás Guzmán, Representante de la Sede Regional San Carlos y el Arq. Jorge Sancho V., Director del Centro Académico de San José. 

El señor Ronald Elizondo inicia su presentación señalando que la evaluación de los planes anuales operativos se realiza en dos periodos, uno al 30 de junio y el otro al 31 de diciembre de cada año, tanto el I semestre como al final de año, se inicia prácticamente con las liquidaciones a junio del año correspondiente o a diciembre del mismo año; con estas liquidaciones la Oficina de Planificación Institucional tiene un proceso de desglose presupuestario en diferentes metas, al realizarse la liquidación, a su vez la Oficina de Planificación inicia el proceso revertido de incorporar los gastos correspondientes, con esta información y las metas se envía a cada uno de los responsables de programas, con el propósito de  verificar el avance en el cumplimiento  de las metas.  Añade que la concentración de cada uno de los programas regresa nuevamente a la Oficina de Planificación Institucional, con el fin de realizar un informe global de todos los programas, para lo cual el informe preliminar se presenta al Consejo de Rectoría, a fin de que se realice un análisis entre las vicerrectorías y los programas y posteriormente hagan los ajustes correspondientes; se den las explicaciones de los cambios con respecto a lo planificado para finalmente enviar este informe al Consejo Institucional.  

Finalmente explica que después de este proceso, el Consejo de Rectoría remite el al Consejo Institucional dicho informe, procediendo hacer la presentación correspondiente, la cual está enfocada en términos de rescatar los aspectos valiosos y reforzarlos.

A continuación cada uno(a) de los vicerrectores expondrán los principales aspectos del programa a su cargo.

Vicerrectoría de Docencia:

La señora Josefa Guzmán expone los logros, actividades más relevantes y limitaciones de la Vicerrectoría de Docencia durante el período 2001 a saber: 

1. Oferta Académica

· Ingeniería de los Materiales

· Ingeniería Ambiental

· Licenciaturas en Mantenimiento Industrial e Ingeniería en Construcción 

· Maestría en Administración de Empresas. en Palmares, Grecia, Limón y Sede Regional San Carlos

2. Autoevaluación-Acreditación

· Acreditación Lic. Mantenimiento Industrial
· Acreditación Lic. Construcción 

· Fuerte Actividad en Autoevaluación

3. Gestión Académica y Formalización de Programas 

· Rn y período de graduación

· Oferta de cursos y grupos

· Modelo Académico: prácticas de especialidad, curso interdisciplinario MIT, calendario académico, programas técnicos.

4. Generar una cultura de eficiencia y eficacia. Fortalecer el posicionamiento institucional y mejorar la vinculación entre la sociedad y la Institución.

· Sistema de Información para el Apoyo a las Decisiones (SIAD)
· /Monitoreo de matrícula/expediente estudiantil

· Sistema de Egresados

Vicerrectoría de Investigación y Extensión 

El señor Vicente Gómez, Vicerrector ai., de Investigación y Extensión, expone los logros, actividades más relevantes y limitaciones de esta vicerrectoría, durante el período 2001, para lo cual indica que las metas de investigación y extensión se ejecutan tanto con fondos del presupuesto institucional, como con fondos externos, los cuales superan los fondos propios.  
1. Aspectos fundamentales considerados dentro de las orientaciones institucionales de Investigación y la Extensión:

· Gestión en la investigación y extensión

· Vinculación del ITCR con el sector productivo

· Gestión de cooperación nacional o internacional
2. Presupuesto asignado a proyectos en el año 2001:
Interno:   ¢   55.228.984

Externo:  ¢ 313.568.909

Se destaca que el presupuesto externo se logró aumentar en un 49,91% con respecto al año anterior.  Se contó con 73 proyectos activos, ejecutados por 108 investigadores.  Asimismo, comenta que de los proyectos asignados según procedencia se cuenta con 18.95 tiempos completos para la VIE; 19.97 tiempos completos para la Vicerrectoría de Docencia y 0.8 tiempos completos por reconocimiento.

3. Aspectos que han dificultado el logro total de metas:
· Poca disponibilidad de plazas para la Investigación y la Extensión, que en la mayoría de los proyectos representa la contraparte institucional

· No disponibilidad de recursos en becas, lo que ha impedido el financiamiento de capacitación a investigadores 

· Concentración de esfuerzos realizado en buscar un modelo sostenible del Centro Incubador de Empresas, bajo el proyecto de Manejo de Mermas del Parque Industrial, por lo que no se pudo desarrollar el concurso de emprendedores

· Poca disponibilidad de recursos para tener una activa participación en el intercambio académico, lo que repercute en el logro de la política de internacionalización del ITCR
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos  

El señor William Vives B., Vicerrector de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, expone los logros, actividades más relevantes y limitaciones de esta vicerrectoría, durante el período 2001, según se detallan a continuación:

1. Hechos relevantes
· Programa de Admisión.
· Desarrollo del proyecto de Biblioteca Digital.

· Investigación para el establecimiento de un modelo de funcionamiento de vida estudiantil en el CASJ.

· Realización del Festival Artístico, espectáculo “A lo Tico”, Tierra y Cosecha

· Anfiteatros

· Realización de torneos internos deportivos

· Clásica atlética, 850 participantes.

· Consolidación del equipo femenino de fútbol y su participación en Europa
· Direccionamiento de los servicios VIESA 
· Migración de sistemas de cómputo
· Se atiende el 25% de la población estudiantil con los programas de financiamiento.

· Preparación y aplicación de la encuesta para el Indice Socioeconómico y datos depurados

· Realización de la Feria de la Salud

· Programa de detección de estudiantes en riego académico y acompañamiento.
2. Limitaciones

· No conectividad entre sedes a través de la extranet.
· Hay una tendencia a la baja en el financiamiento vía préstamo.

· Programas sin recursos.
3. Retos de la Vicerrectoría 

· Capacitación de personal.
· Equipamiento.

· Sistemas de consulta académica en internet.

· Programa de Admisión.

· Biblioteca Digital.

· Sistema de Becas e índice socioeconómico.

· Programa de acompañamiento y tutorías.
Centro Académico de San José

El señor Jorge Sancho, Director del Centro Académico de San José, expone los logros, actividades más relevantes y limitaciones de esta sede, durante el período 2001, según el siguiente detalle:  

1. Hechos relevantes
· Agotamiento de la infraestructura Institucional
· Consolidación de la Escuela de Arquitectura

· Crecimiento de los servicios Institucionales

· Crecimiento de la población del Centro

· Crecimiento en diferentes áreas.

· Arquitectura es la única opción académica exclusiva del Centro Académico San José.
· Áreas desprotegidas de los servicios académicos.

· La presencia del TEC en San José
2. Limitaciones 

· De recursos para el crecimiento.
· Integración del nuevo edificio.

· Disponibilidad de espacio físico, para actividades especiales.

· Integración de los programas que participan del Centro

· Personal de apoyo 

3. Retos

· Integrarse al contexto de San José
· Ser una opción de interés Institucional en San José

· Integración de áreas académicas Arq - Dibujo – Construcción

· Organización de actividades en la infraestructura
Sede Regional San Carlos 

El señor Tomás Guzmán, Profesor de la Sede Regional San Carlos y en representación del Director de la Sede Regional San Carlos, expone los logros, actividades más relevantes y limitaciones de esta sede, durante el período 2001, según el siguiente detalle:  

1. Docencia
1.1.- Programas académicos nuevos en el 2001: 
· Maestría en Administración de Empresas

· Maestría en Gerencia Agroempresarial

· Maestría en Educación Técnica

· Técnico en Redes Computacionales

1.2.- Consolidación de la Carrera de Ingeniería en Computación

1.3.- Fortalecimiento del Programa de Inglés Conversacional, con nueve niveles y 138 estudiantes

1.4.- Graduaciones

· 140 estudiantes de la Sede Regional graduados

· Obtuvieron su título los primeros egresados de la Carrera de Computación

1.5.-Se fortaleció el intercambio internacional de estudiantes y profesores

1.6.- Crecimiento: 
· Se mantiene el crecimiento en programas de formación con una duración mayor a 18 meses

1.7.-El Colegio Científico obtuvo cuatro premios a nivel nacional y el derecho de participar en la Feria Científica Internacional a realizarse en Kentucky, Estados Unidos

1.8.- El Programa de Producción Agropecuaria sirvió de plataforma para 9 prácticas de especialidad, 7 proyectos de investigación y 22 actividades de extensión (800 participantes)

2. Investigación
· Se mantiene el crecimiento en proyectos de investigación
· Los proyectos atraen aportes externos por un monto aproximado de ¢300 millones en un lapso de 3 años.

3. Extensión 

· Impulso al proyecto regional de la Zona Económica Especial como medio para dinamizar el desarrollo económico y social de la Zona Norte
· Participación en la Comisión para el Desarrollo Universitario de la Región Huetar Norte

· Capacitación a los alcaldes de la Confederación de Municipios Fronterizos Costa Rica-Nicaragua

· Rendición de cuentas ante la Municipalidad de San Carlos

· Se atendieron más de 3000 participantes en congresos, charlas, seminarios, días de campo, capacitaciones, cursos libres y otros.

· Capacitación a funcionarios de la CCSS y a profesores de Educación Técnica

· Varias publicaciones y programas televisivos

4. Apoyo a la Academia
· Se mantiene el proceso de modernización administrativa
· Se equiparon y embellecieron las aulas

· Se brindó mantenimiento correctivo básico a los núcleos de residencias estudiantiles

· Se conformó el Tribunal de Sanciones de la Sede Regional

· Se implementó la Plataforma de Servicios Administrativo.
Vicerrectoría de Administración

La señora Ana Isabel Solano, expone los logros, actividades más relevantes de la vicerrectoría durante el período 2001, según el siguiente detalle:  

1. Robo de Vehículos 

Producto de los operativos de vigilancia en parqueos y divulgación en INFORMATEC, se logró:
· Durante el 2001 no se presentó en la Institución ningún robo de vehículos.

· Disminuyeron considerablemente los daños,  producto del vandalismo.

2. Mayor eficiencia en conserjería
Con el fin de lograr un mayor aprovechamiento del recurso humano, se modificó el sistema de trabajo de la Unidad de Conserjería así:
· El trabajo por tareas se pasó a trabajo en equipos

· Un solo horario de 6 a.m. a 3:00 p.m.

· Como resultado un mejor mantenimiento a las instalaciones del Instituto

3. Planta de tratamiento 

Como parte de la rehabilitación de los tanques de aguas negras, se procedió a extraer todo el sedimento acumulado.  Esto permite el uso de la planta de tratamiento para los próximo 15 años.

4. Canalización de fibra óptica

Se construyeron las cajas de registro y la canalización para el ingreso de la fibra óptica. (Línea Directa ICE-TEC)

5. Cambio dígitos en el uso del pin telefónico
· Se pasó de 5 a 7 dígitos la clave de acceso para el servicio telefónico, esto brinda:
· Mayor seguridad al usuario.

· Canalización ajustes en la Central Telefónica

· Con el fin de prever el crecimiento en el número de extensiones se instalaron 100 pares telefónicos

6. Sistema de Relación de Puestos
Se desarrollaron los sistemas de la Relación de Puestos como herramienta de trabajo para la adecuada toma de decisiones gerenciales, pues permite información expedita y veraz.
7. Ley de Protección al Trabajador 

Se logró estimar exitosamente el monto de la Ley de Protección al Trabajador para el año 2002, esto en conjunto con las otras Universidades.  Este cálculo fue avalado por el Ministerio de Hacienda

8. Consulta presupuesto de operación
Se logró la implementación de la consulta presupuestaria a nivel de sistema por Departamentos, logrando acceso inmediato para un mayor control por parte de los Directores

9. Plazos establecidos por la Contraloría General de la República 
Se cumplieron los plazos establecidos por la Contraloría General de la República en cuanto a la presentación de :
· Información de Ejecución

· Liquidación Presupuestaria

· Liquidación de Compromisos
Dirección Superior 

La señora Josefa Guzmán, expone los logros, actividades más relevantes de la Dirección Superior durante el período 2001, según el siguiente detalle:  

1. Avances en los Ejes Temáticos
· Prioridad al desarrollo académico.
· Vinculación con la sociedad externa.

· Adecuada convivencia interna.

· Uso eficiente de los recursos
2. Cumplimiento de Políticas y Objetivos
· Autoevaluación y acreditación.
· Mejoramiento infraestructura Internet

· Fortalecimiento educación técnica

· Apoyo gestión y planificación académica.

· Búsqueda de recursos externos

· Cultura de eficiencia y eficacia

· Fortalecimiento posicionamiento institucional
El señor Guido Hernández comenta, que respecto al programa de Docencia es importante la implementación de un verdadero sistema de exámenes por suficiencia. Desde hace algunos años existe la posibilidad de que los estudiantes realicen exámenes por suficiencia aún habiendo perdido la materia.  Esto permitiría  al estudiante  avanzar más rápidamente en su plan de estudios.  En cuanto Investigación lo que la institución aporta es mayor a lo que señala el informe presentado  ya que no se está tomando en cuenta lo correspondiente a las plazas de investigación financiadas con fondos del ITCR. Con respecto a la gira del equipo femenino de fútbol tiene entendido que ese viaje fue financiado en gran parte por los padres de familia de la muchachas. En cuanto al sistema para  control de llamadas telefónicas opina que no está sirviendo de mucho ya ni siquiera se envía a los funcionario el informe detallado de sus llamadas.

El señor Adolfo Chaves señala que se debe hacer un análisis con respecto a la siguientes observaciones:  1) Es importante saber el nivel de logros de las metas implantadas en un proyecto y más aún saber si las metas planteadas son las correctas.  2) Siendo la evaluación un proceso tan importante dentro de la Administración en algún momento ese proceso debe darse. 3) En el caso de Docencia, se recomienda presentar la percepción del usuario en este caso del estudiante y no sólo de quien ejecuta los programas con respecto a las metas planteadas, de igual manera con la VIESA y la VIE.

El señor Marco Vinicio Zamora, agradece al Consejo de Rectoría el informe presentado y lamenta que la oportunidad que tienen de compartir sobre su trabajo sea tan limitada, tanto en tiempo como en flujo de información, motivación y retroalimentación, porque es la única manera de intercambiar el interés institucional tanto de este Consejo como de la Administración; y en el tanto se pueda acercar a:  1) La importancia de hacer una apuesta en esta Institución por la mayor articulación.  2) El tema de agendas conjuntas del Centro Académico, VIESA y la Vicerrectoría de Docencia, este es un primer esfuerzo en la función de encontrarse, pero es necesario trascender en proceso de trabajo conjunto y puntualizar y aunque no es fácil las buenas voluntades se pueden construir cada vez mejor, con el esfuerzo del trabajo conjunto. A continuación presentará un listado que podría llamarse ejes de significancia, donde es posible plantear procesos de trabajo conjunto, que integren tanto la labor de vida estudiantil, docente e investigación y extensión como son:  

1. Egresados: Estos como sujetos de actualización desde el punto de vista docente y como agentes retroalimentadores de las labores de investigación y extensión

2. Poblaciones meta prioritarias:  En cuanto a sectores sociales, económicos, agentes económicos productivos y la relación que desde la Docencia, la Investigación y Extensión y la Vida Estudiantil es posible lograr haciendo enfoque en estas poblaciones

3. Ejes de significancia: Que pueden hacer planteamientos y propuestas a procesos de trabajo conjunto, más trabajo e iniciativa en equipo.

4. Articulación: Desde casos como la relación docente-estudiante, investigador-extensionista, por qué de algunos divorcios que persisten?.

5. Proyectos conjuntos de equipos interdisciplinarios entre el Centro Académico y la Sede Regional San Carlos.

6. Superación de aparcelamiento institucionales personales y entre unidades de trabajo.

7. Autoevaluación.  Realización de intercambio de experiencias y la superación constante.

8. Acreditación

9. Formación humanista 

10. Valores en el ejercicio profesional

11. Levantamiento del perfil, el posicionamiento y la proyección institucional en el gran Área Metropolitana.

12. Encuentro de sedes en el Valle Central.

13. Relaciones estratégicas e intercambio académico.

Este listado de ejes de significancia pretende evidenciar que será posible llevar por buen camino esos temas de la vida institucional, si se levantan como proceso de trabajo conjunto desde el Consejo de Rectoría en procura de una mayor articulación entre los pilares de la Institución, la docencia, investigación, extensión y la vida estudiantil.

La señora Adriana Rodríguez se refiere a la importancia de retomar este tema en el Consejo de Rectoría y buscar un compromiso mayor con los directores de departamento, para que la información se pueda generar y mejorar los análisis, con el fin de contar con un documento no para cumplir con un requisito ante la Contraloría General de la República sino como un instrumento para el establecimiento y medición del cumplimiento de los objetivos institucionales. 

La señorita Marianella Gamboa agradece a las personas que presentaron el informe de una manera tan clara y concisa; no obstante,  deja presentada su preocupación ya que dentro de la presentación, exceptuando el anfiteatro de la Sede Regional San Carlos, no ve ningún crecimiento a nivel estructural del Tecnológico, entiende perfectamente que esto cuesta mucho  dinero, pero si se siguen recibiendo la cantidad de estudiantes como hasta ahora, con el porcentaje de salida actual llegará el momento que la Institución colapsará.  Añade que respecto a las residencias en San Carlos hay un gran deterioro, la soda comedor de la Sede Central, no es suficiente el espacio físico y el equipo es obsoleto, la biblioteca no es apta para la estadía de estudiantes y las aulas están en mal estado, etc., es importante incluir estos factores dentro del PAO, porque el crecimiento del ITCR tiene que ser total no sólo en docentes y estudiantes, sino en estructura y otras dependencias.

Finalmente indica que respecto a los alcances de las evaluaciones docentes, hay muchos profesores que entre más estudiantes reprueben la materia se consideran que son mejores, lo que le preocupa es que esto afecta tanto en presupuesto, como en Rn, por lo que considera que debe darse más capacidad al profesor, tener mayor expectativas de docencia que mejoren la calidad de cada estudiante. 

El señor Germán Cortés comenta, que con respecto a la propuesta donde se da por recibida la evaluación del Plan Anual Operativo,   no le queda claro el alcance de la misma, de aprobarse este acuerdo el día de hoy,  implica que será remitido a la Contraloría General de la República y ésta a su vez ha insistido en forma reiterada que a la hora de enviarse la Evaluación del Plan Anual Operativo, se deben incorporar los criterios que externe el Consejo Institucional. 

Añade que paralelo a esto, la presentación fue enriquecedora, pero si se adjunta la presentación dada al presupuesto no tiene nada que ver, puesto que el presupuesto dice una cosa y el Plan Anual Operativo dice otra, por lo que, considera que el documento es interesante para conocer lo que hace la Institución, pero no se puede ligar con las otras cosas; por tanto si lo que se  pretende es enviar a la Contraloría en ese contexto, se debe explicar o agregar un considerando haciendo notar que el ITCR no ignora la situación.

NOTA:  Se retiran de la sesión, las personas invitadas  a las 11:50 am. y se les agradece su participación en este tema. 

Seguidamente la señorita Ana Rosa Ruiz presenta la propuesta denominada: “Evaluación de Plan Anual Operativo (PAO) al 31 de diciembre del 2001”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, a la cual se le incorporan las modificaciones externadas por los miembros de este Consejo, adjunta a la carpeta de esta acta.

Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  10 votos a favor, 1 en contra.  Se somete a votación la firmeza de este acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  10 votos a favor, 1 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:

1. El proceso de planificación institucional debe contar con mecanismos que permitan evaluar los objetivos y metas propuestas.

2. El Consejo Institucional como órgano decisorio debe ser retroalimentado con información que le permita orientar el desarrollo institucional.

3. El Consejo Institucional recibió la Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001.

4. La Administración debe dedicar más esfuerzo para tener una evaluación al momento de ser presentada la Liquidación  de Presupuesto, con el fin de reorientar las acciones futuras.

5. La Comisión de Planificación y Administración analizó la Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001.

6. Se recibió dictamen de la Auditoría Interna (AUDI-109-2002), donde remite observaciones al documento “Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001”.

7. El Consejo de Rectoría en esta misma sesión, hizo la presentación al Consejo Institucional por programa, sobre logros, actividades relevantes y limitaciones para el desarrollo del Plan Anual Operativo durante el período 2001.

ACUERDA:
a. Dar por conocida la Evaluación del Plan Anual Operativo 2001.

b. Solicitar a la Administración, dedicar mayores esfuerzos para que la evaluación sea presentada conjuntamente con la ejecución presupuestaria, tal y como lo establece la Contraloría General de la República.

c. Solicitar a la Administración, tomar en cuenta las observaciones realizadas por la Auditoría Interna en oficio AUDI-109-2002, al documento Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2001.

d. Comunicar.  ACUERDO FIRME 

MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Germán Cortés al ser las 12:00 md., por razones de tiempo sugiere seleccionar los temas de agenda a discutir y ampliar el horario de la sesión hasta la 1:00 pm.  Se somete a votación la moción de orden y se obtiene 11 votos a favor y 0 en contra. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2226

ARTÍCULO 5.
Reconocimiento a los representantes estudiantiles que finalizaron su período en el Consejo Institucional

Invitados:  Señores Marzini Izaguirre Molina y Alvaro Echandi López.

La señora Josefa Guzmán da la bienvenida a los señores Álvaro Echandi y Marzini Izaguirre, ex representantes estudiantiles ante el Consejo Institucional, para lo cual indica que la participación de la representación estudiantil fue muy sobresaliente y atinada.  Añade que respecto a la participación del señor Izaguirre fue excelente en la búsqueda de la calidad académica en los cursos, rendimiento, repetición de cursos  y evaluación de profesores, temas que presentó ante este Consejo y que fueron  trasladados en su oportunidad a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, para su análisis; además temas de  vinculación de la universidad con la sociedad.  Asimismo indica que respecto a la participación del señor Echandi, se debe de reconocer que luchó mucho por la parte económica de los estudiantes y de la Institución, para lo cual se debe de recalcar que el estar frente a una Federación, ser miembro del Consejo Institucional y a su vez atender sus estudios es una gran labor que debe ser resaltada.  Finalmente indica que el Consejo Institucional reconoce la labor realizada, los felicita y valora por ese entusiasmo y empeño de pensar en la Institución y no sólo a nivel personal.

Por último, les expresa su deseo para  que en las nuevas etapas que enfrentarán, deseándole muchos éxitos y les insta continuar adelante con sus metas. 

La señora Trilce Altamirano agradece a ambos estudiantes por las horas de trabajo y dedicación que tuvieron para todas las labores asignadas en las distintas agendas de este Consejo, a sabiendas del reto que significa estudiar en el Tecnológico y además asumir responsabilidades de representación estudiantil; por tanto espera que esta etapa sea el principio de una lucha mayor.  A su vez reconoce el mérito y la valentía al defender sus principios, valores y derechos y la lucha por los mismos.

El señor Marzini Izaguirre agradece al Consejo Institucional y a la Administración, la paciencia que tuvieron para con ellos y agradece el tomar muy en cuenta las propuestas que presentaron ante este Consejo.  A su vez indica que algunas de las inquietudes presentadas por ellos y que no se llevaron a cabo, agradecería que den seguimiento. Agradece los comentarios anteriormente externados.  Aprovecha para hacer una felicitación a la nueva representación estudiantil por el interés y el sacrificio que están dispuestos a dar. 

El señor Álvaro Echandi se une al agradecimiento y lo hace extensivo para todo el Consejo Institucional.  Añade que valora muchísimo la enseñanza y la experiencia  compartida durante este período como representante estudiantil y comenta que es grato el cariño que le tiene a la Institución y a cada uno de los presentes. 

A su vez incentiva a la nueva representación estudiantil para que desde el Consejo, continúen en la lucha por engrandecer cada día más a la Institución. 

El señor Marco Vinicio Zamora procede a hacer entrega del reconocimiento al señor Marzini Izaguirre, por finalizar su período en este Consejo, como representante estudiantil por el período correspondiente a noviembre del 2000 a abril del 2002.

La señorita Ana Rosa Ruiz procede a hacer entrega del reconocimiento al señor Álvaro Echandi, por finalizar su período en este Consejo, como representante estudiantil durante el período correspondiente del 2001-2002.

NOTA:  Se retiran de la sesión las personas invitadas, a las 12:25 pm. 

La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2226.

ARTÍCULO 6.
Audiencia Comisión Organizadora del III Congreso Institucional

Invitados:  Ing. Warner Chaves, MSc. Xinia Alfaro, Lic. Roberto Gallardo, Representantes de la Comisión Organizadora del III Congreso Institucional MAE. Ronald Mora, en calidad de facilitador.

El señor Warner Chaves, Coordinador de la Comisión Organizadora del III Congreso Institucional, presenta el informe de la Comisión, haciendo énfasis en los siguientes aspectos:  

1. Proceso para la definición de ejes temáticos;  proceso que les ha llevado más de 100 horas son los ejes fundamentales que plantearán a la comunidad en sus diversas instancias para llegar a un congreso que tenga las características de un primer congreso universitario.  El proceso que se llevó a cabo para definir los ejes, además de las reuniones con el Consejo de Rectoría, Vicerrectorías, Oficinas Asesoras,  Directorio de AFITEC y APROTEC, Directorio FEITEC y el Plenario de Asociaciones de Estudiantes, Consejo de la Sede Regional San Carlos, para lo cual realizaron talleres con el señor Ángel Ruiz en San Carlos, donde se hizo un análisis del entorno institucional, nacional e internacional, bajo el análisis de procesamiento de documentos y encuestas que a través de la Oficina de Planificación Institucional

2. Estructura de los ejes temáticos, el modelo académico constituye el edificio fundamental bajo cual la acción de está Institución es la fundamental como es el caso de la academia y cuyo objetivo es la excelencia académica, que debe estar estructurado bajo tres pilares a saber: a) Modelo estructural, éste debe establecer la estructura que permita que ese modelo funcione, b) Sostenibilidad financiera de ese modelo académico y c) Vida estudiantil, que son los estudiantes la materia prima con la cual se trabaja el modelo académico.

3. La Excelencia Académica: es el objetivo primordial, basado en:  a) Un reto para tener un sistema integrado desde la formación técnica hasta el postgrado, donde la conjunción de la docencia, investigación y extensión debe ser un grado unificado, por tanto se debe cambiar la gestión académica y administrativa, para poder tener la flexibilidad que permita la innovación, b) Desarrollar un modelo estructural que responda a un nuevo modelo académico articulado, desde las escuelas hasta la más alta autoridad, debe superar las estructuras organizacionales burocráticas y estimular la creación de una estructura dinámica e innovadora basada en áreas de conocimientos, c) Una estructura vertical y fragmentada, que no permita la interdisciplinaridad y transdisciplinaridad que se requiere en un entorno que demanda, un nuevo tipo de profesional necesaria en el postgrado y la investigación, ya que en escuelas dispersas y con diferentes niveles, es un problema la falta de comunicación y coordinación, lo que aúna en un débil ejercicio de la autoridad, por lo cual se debe de establecer una estructura en tres niveles, tales como: a) Establecer una dirección ejecutiva que defina políticas y estrategias a mediano y largo plazo, y que se coordine en su acción.  Asimismo que el Congreso Institucional y la Asamblea Institucional en sus presidencias establezcan las agendas de la Asamblea Institucional Representativa para que la toma de decisiones que conlleve una visión estratégica y una planificación conjunta y no sean entes de toma de decisiones operativas y cortoplacistas; b) Un segundo nivel conformado por áreas de conocimientos y proyectos afines que permitan la interdisciplinariedad y  faciliten el proceso de gestión académica y la integración entre las Escuelas y c) Un tercer nivel donde los Consejos de Escuela y sus diferentes áreas, sean responsables de sus funciones de planificación en forma coordinada.  Indica que todo esto permitirá horizontalizar la estructura e integrar las escuelas, basadas en un nuevo modelo de agrupación no burocrática, donde los futuros Congresos Institucionales deberán desarrollarse en intervalos de 5 años, que permitan evaluar un plan quinquenal de desarrollo, definiendo en los mismos congresos un proceso conjunto con la Asamblea Institucional y con el Consejo Institucional.  Finalmente comenta que el proyecto que la Comisión ha logrado elaborar, les permite seguir un proceso de visita a Escuelas y Departamentos y aglutinar de alguna forma su accionar; por lo que la Comisión Organizadora ha asumido su responsabilidad en este asunto y ha venido a demandar del Consejo el respaldo de su accionar con respecto a los  recursos necesarios, puesto que sin ellos no pueden hacer absolutamente nada. 

El señor Roberto Gallardo informa, que es satisfactorio el logro obtenido en un tiempo tan corto, lo que es bastante motivador para continuar con la misión, a pesar de que en algunas unidades institucionales el nivel de desmotivación es alto.  Señala que tienen planeadas y ejecutadas una serie de actividades y por supuesto, lo que se requiere es presupuesto para continuar con las actividades programadas, dado que existen una serie de compromisos de pago para los cuales se requiere el respaldo.  

Finalmente hace entrega de una propuesta con el desglose de presupuesto solicitado por la Comisión Organizadora del III Congreso Institucional, a fin de que el Consejo Institucional la analice y tome las decisiones del caso.  (documento adjunto). 
El señor Warner Chaves señala, que de acuerdo con el programa que establecieron debía haberse comenzado por hacer foros a nivel institucional y en las otras sedes;  sin embargo, no están en capacidad de poder pagar honorarios o viáticos a un conferencista ya sea nacional o internacional.  Señala que la Comisión ha venido tomado fondos de la Asamblea Institucional para poder reproducir la información e inclusive pagar transporte y alimentación, pero no se puede continuar bajo ese procedimiento, ya que ese dinero hay que reponerlo y la Asamblea Institucional también tiene sus necesidades; por tanto considera que se debe de analizar la propuesta a fin de asumir los compromisos para poder contar con un buen Congreso.

La señora Trilce Altamirano agradece a los miembros de la Comisión del III Congreso por el trabajo tan eficiente que han realizado en tan corto plazo, a pesar de las condiciones en que están trabajando.  Añade que el Consejo Institucional se comprometió a darles las facilidades que requirieran para poder salir adelante con esta difícil tarea; por lo que considera necesario dar a este asunto un trámite expedito para que cuenten lo antes posible con el presupuesto y que puedan continuar cosechando logros como hasta el momento. 

Seguidamente, el señor Ronald Mora, facilitador de la Comisión, realiza presentación de los ejes temáticos en los cuales se orienta el III Congreso Institucional a saber:  1) Estructura para el modelo académico, el cual está enfocado hacia los siguientes aspectos:  a) Organización, b) Roles y funciones,    c) Toma de decisiones y d) Áreas de conocimiento (no departamental)                          2) Financiamiento para la sostenibilidad del modelo académico, basado en aspectos tales como:  a) Recursos estatales, b) Recursos externos y c) FUNDATEC y 3) Vida Estudiantil en el modelo académico, basado en aspectos de:  a) Atracción, b) Permanencia, c) Proceso de graduación y d) seguimiento de egresados.  (documento adjunto a la carpeta de esta acta).

El señor Marco Vinicio Zamora comparte la motivación que les implica ver un trabajo con el buen sentido y el sentido común de hacer bien las cosas.  Aquí no se debe de hablar de ejes temáticos, sino de ejes de significancia, de tal manera que estos enfoques estén relacionados a los temas de articulación, educación y relaciones estratégicas.  Por tanto, agradece y felicita un esfuerzo con logros y el buen ejemplo de la articulación de un trabajo en equipo, pues no es posible producir tanto y tan bueno en tan poco tiempo si no es con un trabajo en equipo. 

El señor Adolfo Chaves comenta que uniéndose a la felicitación realizada por la señora Trilce Altamirano, se debe resaltar el trabajo elaborado por la Comisión en su enfoque de intercambio de ideas, por lo que, este Congreso no se debe convertir simplemente en una función que esté estipulada en el Estatuto Orgánico, sino que efectivamente se visualice que va en dirección adecuada hacia el cumplimiento de las metas propuestas; por tanto considera que hay que apoyar la iniciativa y solicitar a la Administración que el presupuesto sea tramitado lo más pronto posible para así ejecutar lo programado.

La señora Josefa Guzmán comenta, que la Comisión del III Congreso llegó al Consejo de Rectoría con una motivación equivalente a la planteada en este Consejo y más puntualizada hacia los programas.  Se siente muy complacida por la respuesta obtenida por parte del Consejo de Docencia porque ven que el tema  está orientado hacia un nuevo modelo académico.

Considera indispensable analizar la propuesta presentada a fin de que se le dé prioridad, para que la Administración analice la solicitud  propuesta y pueda ser aprobada lo antes posible.

Por último, felicita al señor Ronald Mora por la ayuda que les ha brindado como facilitador y es quien tiene la perspectiva general de la Institución.

NOTA:  Se retiran de la sesión las personas invitadas a la 1:00 pm., y se le agradece su participación en este tema. 

MOCIÓN DE ORDEN:  La señora Josefa Guzmán al ser las 1:00 pm., somete a votación moción de orden para ampliar el horario de la sesión hasta la 1:40 pm. y se obtiene 11 votos a favor y 0 en contra.

La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2226

ARTÍCULO 7.
Informe de la Comisión Ad-Hoc para el estudio de la Relación de Puestos

Invitados:  Ing. Ronald Elizondo C., Director de la Oficina de Planificación Institucional y Coordinador de la Comisión Ad-hoc para la Relación de Puestos; Licda. Ana Isabel Solano B., MBA., Vicerrectora de Administración y miembra de la Comisión; Lic. Celso Vargas E., Representante de la Asociación de Funcionarios del Tecnológico.
El señor Ronald Elizondo, Coordinador de la Comisión Ad-Hoc para el estudio de la Relación de Puestos, hace entrega del Informe OPI-037-2002, del 19 de abril del 2002, el cual contiene una descripción de  la situación actual de la Institución en cuanto a Relación de Puestos.  Añade que la Comisión fue creada el 6 de diciembre de 2001, y se ha reunido desde finales de enero en diez ocasiones, en el informe preliminar se hizo entrega de las minutas de las sesiones del 1 al 3.  En esta ocasión hace entrega de las minutas del 4 a la 10.  Señala que desde ese ángulo, la Comisión se ha abocado específicamente a analizar el tema de proceso de jubilación y las repercusiones en este año y los venideros, para lo cual se brinda referencia de la cantidad de personas que se han pensionado del año 2000 a la fecha, las cuales suman 102 personas; en este sentido la Comisión ha tomado varios acuerdos importantes a saber: 1) Al inicio de las sesiones (en minuta 2) se acordó que los pensionados que están siendo sustituidos de forma definida a la fecha, continuarán en ese proceso si era necesario, esto con el fin de iniciar un análisis de casos más profundos, ya que en ese momento no tenían los argumentos para tomar decisiones específicas.  

Posteriormente indica que existen otra serie de personas, que se jubilan y en la mayoría se acordó hacer la solicitud específica de los directores, que la sustitución se hiciera hasta el 30 de junio del presente año, en donde una cantidad de personas que tienen nombramientos definidos hasta esa fecha y su nombramiento o ingreso viene desde el año 2002; y 2) Se revisaron los casos para analizar la posibilidad de que ciertas plazas fueran sacadas a concurso en forma indefinida y al momento se han aprobado la publicación de concursos en forma indefinida para dos puestos secretariales y dos puestos de asistentes de laboratorio, esto sin incluir el caso de la secretaria de Rectoría y la de Auditoría Interna, por ser entes de alto nivel, se hicieron los concursos en forma indefinida.   

Finalmente indica que paralelamente al informe, la Comisión tiene una serie de inquietudes que considera importante exponer, entre ellas están:  1) Necesitan una orientación más hacia el estudio de las plazas de pensionados; y 2) Según acuerdo de creación de la Comisión, ésta se regirá por una serie de lineamientos, pero en  realidad se rige por una serie de funciones; por tanto, considera discutir si las funciones como los tiempos definidos y el seguimiento de horas extras son de acatamiento, o si se abocan específicamente a la situación de las plazas de pensionados. 

NOTA:  Se retiran de la sesión, las personas invitadas a la 1:35 pm., y se le agradece su participación en este tema. 

ARTÍCULO 8.
Nombramiento de representante del Consejo Institucional en la mesa principal Acto de Graduación Sede Regional San Carlos, correspondiente al II Semestre del año 2001

La señora Josefa Guzmán presenta la propuesta denominada: “Nombramiento de representante del Consejo Institucional en la mesa principal Acto de Graduación Sede Regional San Carlos, correspondiente al II Semestre del año 2001”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta.

Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  11 votos a favor, 0 en contra.  
Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:

El Consejo Institucional en Sesión No. 2223, del 22 de marzo del 2002, recibió memorando DEVESA-035-02, del Bach. Ronald Barquero A., Director del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Sede Regional San Carlos, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Rector, con fecha 15 de marzo del 2002, donde solicita la designación de un(a) representante del Consejo Institucional en la mesa principal del Acto de Graduación correspondiente al II Semestre del 2001, a celebrarse el 25 de abril del 2002, en la Sede Regional de San Carlos.

ACUERDA:
a. Nombrar a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, como representante del Consejo Institucional en la mesa principal del Acto de Graduación correspondiente al II Semestre del 2001, a realizarse el día 25 de abril el 2002, a las 3:00 pm, en la Ciudad Deportiva San Carlos, en Ciudad Quesada.

b. Comunicar.  ACUERDO FIRME 

NOTA:  Por razones de tiempo los puntos restantes de agenda, se trasladan para la próxima sesión del Consejo Institucional.

Siendo las trece horas con cuarenta minutos, se levanta la sesión.  Se deja constancia de que salvo se haya indicado por votación diferente, todos los acuerdos fueron tomados por unanimidad. 
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