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Se inicia la Sesión a las 7:45 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos, quien preside, Licda. Trilce Altamirano, Ing. Rafael Gutiérrez, Ing. Juvenal Valerio, MBA. Adolfo Chaves y señor Fernán Campos.

El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Guido Hernández, quien por compromisos previamente adquiridos se encuentra fuera del país.  Asimismo justifica la ausencia del señor Abraham Bonilla, quien por motivos laborales no puede estar presente en esta sesión.

CAPÍTULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 1.
Exposición del Diagnóstico Institucional 2004
Invitados: Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, MSc. Tatiana Fernández M., Lic. Gilberto Salas L., y el Bach. Marcel Hernández, Funcionarios de la Oficina de Planificación Institucional.

El señor Max Buck agradece a los miembros del Consejo Institucional el espacio concedido para referirse a este tema e indica que se presentarán resúmenes ejecutivos del primer borrador del Diagnóstico Institucional el cual es susceptible de  mejoras.

NOTA:  Se presenta a la sesión el señor Mario Castillo, a las 8:20 a.m. 

La señora Tatiana Fernández comenta que, junto con la Comisión de Planificación y Administración, la etapa de revisión de las Orientaciones Institucionales para el Plan Anual Operativo 2005,  encontró entre los insumos enviados el análisis de las Orientaciones Institucionales vigentes para el 2004, un Análisis Técnico de los Lineamientos en funcionamiento, los cuales han sido depurados con la participación de Financiero-Contable y Recursos Humanos, la Evaluación enviada a la Contraloría General de la República y por último el Diagnóstico Institucional, producto de un esfuerzo paralelo al proceso de Planeamiento Estratégico,  del cual se está elaborando una primera aproximación sobre la problemática Institucional.  Seguidamente,  presenta el resumen del diagnóstico detallado de la siguiente manera:

Académico

Se divide en tres diferentes aspectos: 

1) Imagen externa

· Articulación Escuelas para la Investigación

· Presupuesto externo general por la investigación 208% 2000-2004,

2) Toma de decisiones

· Distribución de recursos

· Determinación prioridades

· Concentración de la investigación en carreras en un 40% Agroforestal, 18% Ingeniería, 33%  Ciencias Básicas y Letras, 9% Otros

· Falta más divulgación

· Poca apertura de nuevas carreras y 

3) Falta apoyo Docencia, Investigación

· Falta controles

· Poco apoyo para incorporar estudiantes a la investigación (50% participación 2000-2003).  

Añade que la inversión en construcciones, adiciones y mejoras de los programas de docencia e investigación y extensión, respecto al total institucional en ambos rubros, del año 2000 al año 2004 ha sido la siguiente:  Docencia 102.59% 2000-2004, VIE 108.68% 2000-2004, para un promedio total del 57.16% vrs.  Institucional.  

Permanencia Estudiantil

Indica que el retiro de los cursos posterior a las seis semanas de ingreso, tiende a disminuir, las suficiencias y reconocimientos tienden a aumentar, la reprobación estuvo en un promedio del 23.21% en el I Semestre y del 21.72% en el II Semestre.  Señala que la carencia de plazas es uno de los aspectos fundamentales en la reprobación, retiros y abandono de cursos, y otro de los aspectos que demanda plazas son las prácticas de especialidad.  Actualmente en la permanencia estudiantil se presenta un total del 63.04% en el 2003, con un total de tiempos invertidos del 6.94% y en labores académicas administrativas 21.67% y labores especiales 8.35%.  Finalmente, el análisis del real y el proyectado en la carga académica y dedicación exclusiva, según el comportamiento de los años del 2001 al 2003 como real y el proyectado del 2004-2005, muestra el siguiente detalle:

	VARIABLES DE ANÁLISIS
	REAL
	Alternativa A
	Alternativa B

	
	
	PROYECTADO
	PROYECTADO

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2004
	2005

	
	I
	I
	I
	I
	I
	I
	I

	Cantidad de matrículas
	30136
	30128
	31588
	37075
	37801
	37075
	37801

	
	
	
	
	
	
	
	

	Grupos atendidos
	1376
	1405
	1441
	1260
	1293
	1260
	1293

	
	
	
	
	
	
	
	

	Composición de la Carga Académica:
	393,57
	389,24
	410,63
	410,63
	410,63
	414,87
	423,40

	TC dedicado a la Docencia
	264,15
	249,89
	258,86
	258,86
	258,86
	252,34
	249,70

	TC dedicado a la Investigación
	30,44
	27,79
	28,51
	28,51
	28,51
	26,98
	26,02

	TC dedicado a labores académico-administrativas
	81,6
	80,67
	88,97
	88,97
	88,97
	91,12
	94,80

	TC dedicado a labores especiales
	17,38
	30,89
	34,29
	34,29
	34,29
	44,43
	52,88

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Q promedio de estudiantes por grupo
	21,9
	21,4
	21,9
	29,4
	29,2
	29,4
	29,2

	
	
	
	
	
	
	
	

	Q promedio de estudiantes por profesor
	114
	121
	122
	143
	146
	147
	151

	
	
	
	
	
	
	
	

	Dedicación a la Docencia
	67,12%
	64,20%
	63,04%
	63,04%
	63,04%
	60,82%
	58,97%

	Disponibilidad del personal docente 
	129,42
	139,35
	151,77
	151,77
	151,77
	162,53
	173,70


Atracción y Admisión Estudiantil 

Comenta que a mayor cobertura de colegios con menos recursos presupuestarios de operación y la cantidad admitidos frente a los que recibieron información, se matriculan más estudiantes nuevos de los que acuerda el Consejo Institucional,  para un 70% concentrado en AE, CA, PI, MI, E (193+ en 4 años) y Admisión estudiantil en el II Semestre (cambios de carrera y traslados de otras Universidades).  Finalmente presenta un detalle de la relación entre la atracción y admisión en miles de colones, según el siguiente detalle:

	 VARIABLES
	00-01
	01-02
	02-03
	03-04

	Colegios atendidos
	400
	430
	450
	460

	Estudiantes que recibieron información
	27,122
	30,940
	34,429
	30,500

	Solicitantes
	9,580
	9,990
	9,555
	10,618

	Admitidos
	1,340
	1,183
	1,139
	1,238

	 
	 
	 
	 
	 

	Solicitantes/recibieron información
	35.3%
	32.3%
	27.8%
	34.8%

	Admitidos/solicitantes
	14.0%
	11.8%
	11.9%
	11.7%

	Admitidos/recibieron información
	4.9%
	3.8%
	3.3%
	4.1%

	 
	 
	 
	 
	 

	Presupuesto de operación 
	31,268.8
	25,133.8
	23,949.2
	21,245.1

	Presupuesto/admitidos (en colones)
	23.335
	21.246
	21.027
	17.161


Infraestructura para atender la Docencia 

Se habilitaron 3 aulas lo que cubre un total del 21.32% de los estudiantes matriculados, lo que desahoga el peligro de agotamiento. En permanencia estudiantil falta de estímulos para generar recursos presupuestarios, existe poca disponibilidad de recursos y no se utiliza al 100% la capacidad instalada por igual todos los días de la semana (Viernes en las tardes y noches).  Seguidamente presenta un cálculo del sobregiro actual respecto a la capacidad máxima de ocupación de estudiantes en la sede central con la infraestructura del año 2002, detallado de la siguiente manera:

	VARIABLE
	 Situación observada I-2000
	Situación hipotética de máximos
	Cantidad grupos situación hipotética
	Situación Actual 
I-2004
	Sobregiro respecto a capacidad máxima

	Grupos Lunes
	14.36%
	14.36%
	76
	211
	135

	Grupos Martes
	24.72%
	24.72%
	131
	200
	69

	Grupos Miércoles
	23.47%
	24.72%
	131
	124
	-7

	Grupos Jueves
	22.64%
	24.72%
	131
	224
	93

	Grupos Viernes
	14.26%
	24.72%
	131
	169
	38

	Grupos Sábados
	0.55%
	0.00%
	0
	7
	7

	Porcentaje
	100.00%
	113.24%
	 
	 
	 

	Matrícula
	5819
	6589
	 
	7070
	481

	Grupos
	528
	 
	598
	935
	337


Distribución y generación de recursos 

Generación de Ingresos propios equivalente al 13.07% respecto al total de ingresos institucionales.  En transferencias a través de FUNDATEC pasa de un 0.9% a un 1.1%.  Salarios 73.6% (2000) a un 81.3% (2003).  Inversión 4.8% (2000) a un 4.9% (2003).  Operación 13.3% (2000) a un 12.2% (2003).  Otros 8.3% (2000) a un 1.6% (2003).  En generación de ingresos propios con un 13.0% (2000) a un 12.4% (2003) con poca posibilidad de fortalecer los servicios, falta incentivos a la academia, falta de apoyo a las Inversiones y Equipos, así como otras inversiones, poca infraestructura.  Seguidamente presenta un detalle del comportamiento de las transferencias de capital vía Fundatec del año 2000 al 2003, su proyección al año 2004-2005, y su representatividad del ingreso total (en miles de colones), de la siguiente manera:

	VARIABLE
	REAL
	PROYECTADO

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	TOTAL INGRESOS (T.I )
	6.263.246,0
	7.172.250,1
	8.274.933,9
	9.531.162,6
	10.537.006,5
	11.627.649,9

	INGRESOS PROPIOS (IP)
	815.540,0
	951.308,7
	1.065.335,6
	1.180.367,7
	1.305.265,5
	1.426.116,5

	Porcentaje  IP / TI
	13,0%
	13,3%
	12,9%
	12,4%
	12,4%
	12,3%

	Variación % anual I.P
	 
	16,6%
	12,0%
	10,8%
	10,6%
	9,3%

	Variación % año base 2000 I.P
	 
	16,6%
	30,6%
	44,7%
	60,0%
	74,9%


Seguidamente presenta un detalle de comportamiento y composición del egreso por objeto de gasto,  y su tendencia hacia la disponibilidad de recursos, del año 2000 al 2003 (en miles de colones)

	Objeto de gasto 
	Total general egresos al 31-12-2000
	Total general egresos al 31-12-2001
	Total general egresos al 31-12-2002
	Total general egresos al 31-12-2003

	SERVICIOS PERSONALES
	3,672,645.6
	4,065,712.2
	4,555,837.1
	5,589,625.9

	SERVICIOS  NO PERSONALES
	473,091.9
	524,432.7
	611,047.1
	629,417.1

	MATERIALES Y SUMINISTROS
	347,505.5
	336,527.1
	378,821.6
	432,736.3

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	864,828.6
	1,146,928.9
	1,443,419.7
	1,508,800.0

	DESEMBOLSOS FINANCIEROS
	61,500.3
	71,441.7
	86,262.4
	108,083.6

	SERVICIO DE LA DEUDA
	450,175.1
	458,922.7
	627,924.8
	31,913.5

	CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS
	49,598.9
	13,140.4
	47,609.1
	25,973.0

	MAQUINARIA Y EQUIPO
	245,680.0
	359,455.5
	307,400.9
	403,946.3

	ASIGNACIONES GLOBALES
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	Total general
	6,165,025.9
	6,976,561.2
	8,058,322.7
	8,730,495.7

	Salarios=% Servicios Personales+ Transferencias Corrientes/Total General
	73.6%
	74.7%
	74.4%
	81.3%

	Inversión=% Maquinaria y Equipo+ Construcciones/Total General
	4.8%
	5.3%
	4.4%
	4.9%

	Operación=% Servicios No Personales+Materiales y Suministros/Total General
	13.3%
	12.3%
	12.3%
	12.2%

	Otros= % Desembolsos+ Servicio a la Deuda+ Asignaciones Globales/ Total General
	8.3%
	7.6%
	8.9%
	1.6%


Opciones académicas universidades privadas
Dentro de este tema se tienen los siguientes elementos a considerar:

a) Procesos de Autoevaluación y Acreditación 

b) Algunas opciones disminuyen del 2001 al 2003: AA (5 a 2), Arq. Urb (14 a 8), E (12 a 8) y PI (31 a 5). 

c)
Han aumentado en un 71.5% del 2001 al 2003:AE (355 a 699), CA (44 a 71), DI (1 a 6) y MI (10 a 20)

Finalmente presenta un detalle de las carreras que imparte el ITCR, respecto a las opciones académicas que existen en las universidades privadas años 2001 y 2003.

	CARRERAS
	TOTAL GENERAL
	GRADOS ACADÉMICOS

	
	Opciones Privadas
	Variación
con respecto
 al 2001
	Bachillerato
	Licenciatura
	Maestría

	
	2001
	2003
	
	2001
	2003
	Variación
con respecto al año 2001
	2001
	2003
	Variación
	2001
	2003
	Variación
con respecto al año 2001

	Administración de Empresas
	355
	699
	96.9%
	147
	308
	109.5%
	146
	270
	84.9%
	62
	121
	95.2%

	Ing. Agropecuaria Administrativa
	5
	2
	-60.0%
	1
	1
	0.0%
	1
	1
	0.0%
	3
	0
	-100.0%

	Arquitectura y Urbanismo
	14
	8
	-42.9%
	6
	3
	-50.0%
	8
	5
	-37.5%
	-
	0
	0.0%

	Ing. en Computación
	44
	71
	61.4%
	21
	52
	147.6%
	17
	19
	11.8%
	6
	0
	-100.0%

	Ing. en Construcción
	13
	13
	0.0%
	6
	6
	0.0%
	7
	7
	0.0%
	-
	0
	0.0%

	Diseño Industrial
	1
	6
	500.0%
	1
	4
	300.0%
	0
	2
	200.0%
	-
	0
	0.0%

	Ing. en Electrónica
	12
	8
	-33.3%
	7
	4
	-42.9%
	5
	4
	-20.0%
	-
	0
	0.0%

	Ing. en Mantenimiento Industrial
	10
	20
	100.0%
	5
	11
	120.0%
	5
	8
	60.0%
	-
	1
	100.0%

	Ing. en Producción Industrial
	31
	5
	-83.9%
	14
	0
	-100.0%
	14
	0
	-100.0%
	3
	0
	-100.0%

	Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
	2
	3
	50.0%
	1
	0
	-100.0%
	0
	0
	0.0%
	-
	0
	0.0%

	Ing. Biotecnología
	0
	1
	100.0%
	0
	1
	100.0%
	0
	0
	0.0%
	0
	1
	100.0%

	TOTAL
	487
	835
	71.5%
	209
	389
	86.1%
	203
	316
	55.7%
	74
	123
	66.2%


Al respecto el señor Juvenal Valerio señala que aceptar menos estudiantes se debe a limitaciones de crecimiento, por lo que una restricción presupuestaria de las universidades públicas contra las universidades privadas, no es algo endógeno, sino más bien provocado. 

NOTA:  Se retira de la sesión el señor Fernán Campos,  a las 8:30 a.m. 

El señor Max Buck informa que se ha contado con situaciones muy positivas en la acreditación de carreras, se ha hecho propaganda que ha generado una demanda superior pues ha crecido  la cantidad de personas informadas y solicitudes; sin embargo, se mantiene la misma cantidad de estudiantes por la situación presupuestaria, aunque la sociedad esté pidiendo la aceptación de más estudiantes; el Tecnológico no puede hacerlo y por ende las personas ven esta directriz positiva o negativa, según sea la visión de cada uno.

La señora Trilce Altamirano indica que sería importante concientizar a través de estos tipos de informes a la comunidad institucional para que se respeten los acuerdos que toma el Consejo Institucional: un ejemplo de ello es el cupo de admisión, dado que mientras no se cuente con los mecanismos necesarios para aumentar el espacio físico,  no es posible aumentar  los cupos.

El señor Max Buck al respecto indica  que una de las ventajas con las que cuenta el Instituto es que se proyecta como una universidad más humana, además de haber más flexibilidad a la hora de aumentar el número de estudiantes; sin embargo coincide en que la desventaja es el poco espacio en las aulas y por seguridad es recomendable no aumentar los grupos.

El señor Adolfo Chaves comenta que el informe del diagnóstico refleja una serie de situaciones, para lo cual la intención es permitir que se tomen decisiones, dado que la Institución no cuenta con una definición de indicadores que permita ver más claro la situación, mediante un método de investigación y  esfuerzo para tomar decisiones de carácter científico.

El señor Rafael Gutiérrez indica que se necesita información para tomar decisiones y así depurar poco a poco la metodología del por qué viene este diagnóstico al Consejo Institucional.  Señala que los escenarios están en función de los indicadores estructurados en tres áreas:  académica, presupuestaria y mixta.  Indica que respecto al área académica en este momento la clave es la capacidad instalada, ya que esto se debe tener muy claro  antes de tomar una decisión; se deben considerar variables en la aceptación de matrícula, en donde la cantidad promedio de personas por grupo, no se está reflejando en la Institución, ya que existe un sesgo generado por los laboratorios, por lo cual insta a la Administración a que analice calidad académica del Instituto, lo cual es importante evidenciar para rectificarla y mantenerla.

La señora Adriana Rodríguez comenta la importancia de la información como valor agregado en la toma de decisiones, e indica que se debe fortalecer los controles internos y aprovechar esta oportunidad para que la Administración considere esta necesidad.  Señala que este análisis es interno y hace falta análisis del entorno, por tanto recomienda considerar el análisis del entorno al menos en la elaboración del Plan Estratégico 2005.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2347.

Receso: 9:00 a 9:10 a.m.

ARTÍCULO 2.
Informe sobre el Estado del Diagnóstico del  Sistema de Control Interno

NOTA:  Se presenta a la sesión el señor Raúl Pacheco, y se reincorpora a la sesión el señor Fernán Campos  a las 9:10 a.m. 

El señor Max Buck indica que este tema fue solicitado a fin de informar el proceso en que se encuentra la aplicación de la Ley de Control Interno y poder recabar opiniones. 

La señora Tatiana Fernández resume un poco lo que se ha venido haciendo ante la petición del Consejo Institucional.  Comenta que lo solicitado fue un diagnóstico de la situación actual del Sistema de Control Interno del Instituto Tecnológico, para lo cual este Consejo aprobó un cronograma de diagnósticos y en una segunda etapa está la vinculación de todo el Sistema de Control dentro del proceso de planificación, el cual este Consejo Institucional quiso que este sistema sirviera para la planificación, para lo que el sistema se tenía que materializar; se envió un avance del proceso e identificar todas las actividades de control y de evaluación recorriendo toda la normativa que permiten distribuir lo que deben controlar y evaluar a quien le corresponda.

El señor Raúl Pacheco observa que hay 41 instrumentos diferentes y 17 instancias para ser evaluadas, y por tanto considera que no hay una adecuada medición de instrumentos, lo cual implica gran cantidad de trabajo y mucha diversidad de información.  Señala que es importante conocer con qué equipo y paquete se va a poder procesar la información y, muy importante, con qué recurso humano se podría hacer.

El señor Gilberto Salas al respecto indica que se están presentando instrumentos a utilizar y por ende se estarían aplicando una serie de estos instrumentos personalizados mediante preguntas comunes, y por tanto el procesamiento de esos datos no es tan complejo debido a la existencia de preguntas y consideraciones comunes.

NOTA:  Se presenta a la sesión el señor César Bolaños, a las 9:20 a.m. 

El señor Max Buck señala que el documento enviado por la Contraloría General de la República de recomendación es relativamente fácil de aplicar, a lo que informa que la UNA, ya lo aplicó y la Oficina de Planificación de esa entidad  informó que ellos solo necesitaron de un instrumento.

Seguidamente el señor Gilberto Salas realiza la presentación de este tema indicando que en la Sesión No. 2262 Artículo 7 del 31 de Octubre del 2002,  el Consejo Institucional acordó solicitar a la Oficina de Planificación Institucional, que elaborara un diagnóstico de la situación actual del Sistema de Control Interno Institucional, considerando como documentos base el Manual de Control Interno y la nueva Ley de Control Interno.  El estudio debería presentarse al Consejo Institucional antes del 1 de marzo del 2003. Posteriormente en la Sesión No. 2275 del 23 de febrero el Consejo acordó aprobar la metodología y cronograma propuesto por la Oficina de Planificación para realizar el Diagnóstico correspondiente, con lo cual se inicia un proceso de conceptualización del abordaje de análisis.  Señala que dentro del aspecto metodológico acerca del sistema de control interno se enfocó el análisis hacia los cinco componentes principales del sistema a saber:

· El subsistema compuesto por las dependencias ejecutoras (Rectoría, escuelas y departamento)

· El subsistema de órganos de representación (asambleas y consejos).

· El subsistema de mecanismos normalizados (Normas y reglamentos)

· El subsistema de objetos de control (políticas, objetivos, acuerdos, dineros)

· El subsistema compuesto por responsables (jerarcas, coordinadores y personal)

Seguidamente presenta las fases de la metodología utilizada:

1. Entender el sistema de relaciones estructuradas en estos cinco componentes del sistema

2. Establecer un sistema de pesos y medidas (ponderaciones) que permita valorar las relaciones entre estos componentes

3. Crear mecanismos (instrumentos) que permitan evaluar el nivel de profundidad de la relación existente entre los componentes “comprometidos” en el sistema, por ejemplo el órgano tomador de una decisión (Consejo de escuela), la responsabilidad de la dependencia administrativa (escuela, o director) de ejecutarlo, el mecanismo (reglamento o procedimiento empleado), y el valor del objeto del mismo (el costo, una política) 

4. Análisis de los resultados de la aplicación de los instrumentos y formulación del diagnostico correspondiente de acuerdo a las características de cada uno de los elementos en cuanto a:

· Entorno del control o ambiente de trabajo para ejercer control.

· El riesgo o sea el cálculo anticipado de contingencias

· Actividades o la aplicación de instrumentos

· Información y comunicación o sea la forma de utilización de los instrumentos

· Supervisión y monitoreo

Comenta que durante la ejecución del análisis para el Diagnóstico solicitado, aparecen otras consideraciones sobre la ejecución de la Ley de Control Interno que surgen sobre todo por intervención de la Contraloría que en oficio CO –168, la cual solicita la participación en una capacitación al respecto para que “... desarrollen y presenten al jerarca de sus organizaciones... una estrategia y plan debidamente coordinados para llevar a cabo la autoevaluación de esa institución”. Lo anterior crea por tanto la necesidad de abordar un nuevo énfasis de trabajo por parte de la Oficina que se dirige a realizar una autoevaluación del proceso de control interno, con lo cual si bien es cierto son actividades enfocadas hacia un mismo tema los principios de abordaje son diferentes en la medida que uno se refiere a un planteamiento meramente interno de diagnosticar el sistema de control interno, mientras que por parte de la Contraloría se solicita la ejecución de una estrategia o plan para llevar a cabo una autoevaluación del proceso de control.

La señorita Tatiana Fernández presenta el avance de la elaboración del Diagnóstico de la Situación Actual del Sistema de Control Interno Institucional, indicando que en la Sesión No. 2275, Artículo 8, del 21 de febrero del 2003 se presentó para la aprobación el Cronograma del Diagnóstico y su Vinculación con el Proceso de Planificación Institucional y conceptualiza el Sistema de Control Interno Institucional Normativa, Estatuto Orgánico, Políticas Institucionales.  Posteriormente presenta un detalle de todas las actividades de control, evaluación, seguimiento y verificación, agrupadas en factores y subfactores de control, así como las dependencias de su ejecución.  De igual manera presenta un detalle de la asignación de puntuación a cada factor y subfactor según representatividad y relevancia en el Sistema de Control Interno Institucional y una distribución del puntaje por actividad e instancia, según descripción interna de cada actividad, un análisis y distribución de la jerarquía administrativa de dependencias y órganos, para efectos del análisis del sistema de control interno institucional, elaboración de instrumentos personalizados por instancia, integrando los componentes del control interno dictado en la Ley y el Manual.

El señor Marcel Hernández presenta las etapas que faltan por cubrir y cronograma para el diagnóstico del sistema según el siguiente detalle:

	FECHA
	ACTIVIDAD

	15 marzo – 30de abril
	Diseño de 41 Instrumentos.

	3 mayo
	Capacitación de colaboradores para la recolección de la información.

	4 mayo – 24 mayo
	Aplicación de Instrumentos.

	25 mayo – 21 junio
	Procesamiento de información

	22 junio – 23 julio
	Análisis de información.

	26 julio – 13 agosto
	Elaboración de informe

	16 agosto
	Envío y exposición del Informe a Consejo Institucional y Auditoría 


Seguidamente procede a la lectura de las etapas para elaborar la autoevaluación,  según guías de la Contraloría General (metodología usada por la UNA)

	Fechas
	Actividad

	19 de Marzo a 2 de Abril

(2 semanas)
	Revisión y adaptación de Guías de auto evaluación

	12 de Abril a 30 de Abril

(3 semanas)
	Aplicación de Guías a órganos directivos:  CI, Vicerrectores, Directores de Escuela y de Departamento

	3 de Mayo a 14 de Mayo

(2 semanas) 
	Tabulación de Formularios

	17 de Mayo a 21 de Mayo
	Análisis de resultados

	24 de Mayo a 28 de Mayo
	Imprevistos

	31 de Mayo
	Documento final


La señorita Tatiana Fernández presenta las funciones de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales, coordinada por ella a saber:
· Evaluación de Planes Anuales Operativos

· Confección del Plan Anual Operativo

· Dictámenes presupuestos extraordinarios, modificaciones internas, externas  y traslados 

· Apoyo al Planeamiento Estratégico Institucional

· Estudio pensionados 2004-2006

· Manual procedimientos formulación y evaluación del PAO

· Diagnóstico Sistema de Control Interno Institucional

· Estructura presupuestaria de San Carlos

· Presupuestos Escuelas en Acreditación

· Presupuesto Escuelas Sector Agro

· Estudio de funcionarios interinos: impacto financiero, legal, organizacional y de motivación.

· Diagnóstico de necesidades de Post grados del personal docente a 5 años

· Diseño página WEB de la Oficina

· Actualización de Compendio Estadístico 1973 – 2004.

· Colaboración Acreditación AE y Educación Técnica

· Indicadores de gestión según diagnóstico 2004.

· Otros estudios especiales

El señor Max Buck procede a la lectura de las otras funciones que desarrolla la Oficina de Planificación Institucional,  en las que laboran los funcionarios de dicha Oficina, detalladas de la siguiente manera:

M.Sc. Gilberto Salas 

· Coordinador del Planeamiento Estratégico

· Estudio de Reglamentos (17 reglamentos)

· Análisis de costos y factibilidad  del Doctorado de Ciencias Naturales

· Evaluación de Unidades 

M.Sc. Ana Rosa Ruiz

· Sistema SIAD

· Índice Socioeconómico

· Creación y Evaluación de Unidades

· Recalificación de Plazas

· Informe del Rector

· Cátedra Agenda Nacional

· Equidad de Género 

M.Sc. Ronald Mora

· Congreso Institucional

· Facilitador del Consejo Institucional: Agenda temática anual, reestructuración  y ponencia III Congreso

· Sistema SIAD: normativa institucional, acuerdos del CI, egresados, expediente electrónico e indicadores de gestión académica

· Comisión acreditación Bachillerato Administración de Empresa

· Proyecto Académico Zona Brunca UNA-Tec. 

M.Sc. Xinia Alfaro

· Congreso Institucional

· Informe del Rector

· Propuesta Centro de Formación Técnica

· Observatorio del Entorno para generación de nuevas opciones académicas.

La señora Adriana Rodríguez felicita el trabajo realizado sobre el diagnóstico, dado que es muy ambicioso y muy valioso, por lo que se deben fortalecer los recursos necesarios para cumplir con el diagnóstico, el cual dará mucho valor agregado a la toma de decisiones de la Institución y fortalecerá la Ley de Control Interno lo que contribuirá a controlar con mayor precisión.  Señala que se deben de buscar los instrumentos necesarios para cumplir con el diagnóstico y no tomarlo como un compromiso.  Señala que en el año 2002 se emitieron las Normas Generales de Control Interno, las cuales preveían un año para poder implementarlas, debido a que el Manual de Normas Generales se publicó antes de la Ley. La intención de la Auditoría Interna en ese momento era solicitar que se realizara un diagnóstico para conocer el estado actual del sistema de control interno, adelantándose a las exigencias de la Ley.  Manifiesta que honestamente ella no esperaba un trabajo de la categoría que lo planteó la Oficina de Planificación, sino que esperaba una evaluación muy general de lo que cada una de las normas del Manual de Normas Generales exigía, pues se pretendía que en el lapso de tres meses entre el Manual de Normas de Control Interno y la Ley estimada, se podría hacer una valoración y consultar a cada una de las dependencias, permitiendo ir haciendo ajustes.  Señala que  las guías de autoevaluación, según el instrumento que utiliza la Contraloría General de la República no es el que requiere esta Institución para evaluar el Sistema de Control Interno, y al día de hoy no se tiene el diagnóstico, ni las Guías de Autoevaluación, por lo cual se debe tener claro que  el plazo establecido en la Ley ya casi nos alcanza, por lo que se deben buscar algunas alternativas para cumplir la Ley, y tomar una medida de emergencia, para lo cual señala que si por lo menos se contestan las preguntas del Manual de Normas Generales de Control Interno, se estaría cumpliendo con lo mínimo exigido por la Ley.

El señor Adolfo Chaves considera que el trabajo asumido por la Oficina de Planificación es de gran calidad, y por tanto la responsabilidad es difusa y muy diferente por no haberse estandarizado los procesos de Control Interno

El señor Rafael Gutiérrez manifiesta que según el orden práctico, lo que queda es cumplir la Ley y presentar el documento según la metodología utilizada por la  UNA.  Señala que se deben de establecer prioridades y fortalecer el recurso humano en la Oficina de Planificación para cumplir con la Ley respetando el acuerdo del Consejo Institucional y que el año próximo se aplique el instrumento.

NOTA:  Se retira de la sesión el señor Fernán Campos,  a las 9:30 a.m. 

La señora Trilce Altamirano señala que el documento presentado por la Oficina de Planificación Institucional es una magnífica propuesta, y se debe de  buscar una salida práctica para cumplir con la Ley y se aplique lo antes posible.  Señala que se debe de retomar el trabajo presentado para mejoras y una vez que esté afinado con la participación de todos se apliquen los instrumentos.  Señala que deben ser realistas y no hay que esperar a ver que pasaría con la Contraloría General de la República y con el incumplimiento        de la Ley.

El señor Max Buck solicita ayuda a la Auditoría Interna,  para instar a los directores y directoras la respuesta  de las preguntas, en caso de que no contesten en el plazo que la Oficina de Planificación lo solicite.

La señora Adriana Rodríguez externa que de parte de la Auditoría Interna siempre tendrán la ayuda necesaria para que estos procedimientos sean llevados de la mejor manera posible. Señala que respecto a la construcción de las guías, no es irresponsable aplicar las guías de la forma como lo ha hecho la Contraloría General de la República, ya que este es un trabajo en el que participaron todas las Auditorías Internas del sector público, las cuales responden a las exigencias de la Ley General de Control Interno y a las Normas Generales y contar en algún momento con las guías de autoevaluación propias.  Finalmente indica que el Sistema de Control Interno no le preocupa ya que se ha hecho un buen esfuerzo y se han hecho muchos talleres con la participación de muchas personas entre ellas la Contraloría General de la República.

La señora Trilce Altamirano señala que la carencia de personal de la Oficina de Planificación, se ha puntualizado en distintos momentos en el Consejo Institucional, por lo que hay que buscar soluciones, intentando reubicar algunos programas en otras oficinas, contratando personal de medio tiempo para hacer tareas específicas o recurrir a la figura del Estudiante Asistente Especial.  Respecto al envío de formularios que la Oficina de Planificación debe hacer, es necesario el apoyo de la Auditoría Interna, a fin de ejercer presión en los departamentos para que contesten.

El señor Mario Castillo manifiesta que el trabajo está muy bien, y por tanto considera que en este momento falta una propuesta de refuerzo en el recurso humano de la Oficina de Planificación Institucional, para que se cumpla con la tarea encomendada.

NOTA:  Se agradece la participación de las personas invitadas, quienes se retiran de la sesión a las 10:15 a.m.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2347.

ARTÍCULO 3.
Propuesta de Ponencia del Consejo Institucional para ser presentada en el III Congreso Institucional

El señor Adolfo Chaves informa que el día de hoy se presentará una propuesta base sobre los planteamientos realizados por el señor Guido Hernández, así como las ideas anteriormente planteadas en este Consejo.  Finalmente indica que el señor Juvenal Valerio presentará la propuesta, cuyo objetivo es que se presenten las observaciones a fin de ser consideradas en una propuesta final.

El señor Juvenal Valerio, presenta un bosquejo de la propuesta “Ponencia del Consejo Institucional  para ser presentada  en el III Congreso Institucional”, elaborada por la Comisión Especial para la Ponencia del III Congreso Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta.

1. Resumen Ejecutivo.

2. Resoluciones del modelo académico que sustentan la propuesta.

En el numeral 1. 1. del marco de referencia del modelo académico se plantea la vocación de servicio y desarrollo social.  Existen cinco compromisos de la institución para con el país relacionados con el progreso nacional, el mejoramiento de la calidad de vida, la lucha contra la pobreza, y el equilibrio ambiental.  Se define al Instituto como instrumento esencial para enfrentar exitosamente los desafíos actuales mediante la docencia, la investigación y la extensión.

Se establece que todas las actividades del Instituto se someten a las exigencias del rigor científico e intelectual y a una búsqueda libre de la verdad y la excelencia académica.  En el momento que se asigna al Instituto la responsabilidad de enfrentar los desafíos actuales del país y se vinculan sus actividades al rigor científico, se obliga a revisar sistemáticamente su accionar, incorporando la información de los diferentes sectores económicos y sociales a la planificación y fijación de políticas institucionales.

En el marco de una autonomía responsable se debe procurar la mayor participación posible de todos los actores de la comunidad.  Para que esto se haga de forma sistemática y ordenada, es necesario establecer canales de comunicación eficientes con las instituciones, con los diferentes sectores de la economía nacional y con la sociedad civil.

El fundamento definitivo de la propuesta gira alrededor del “permanente compromiso y vocación por legitimar su accionar ante la sociedad, como institución de educación pública superior”.  Dentro de los principios de la autonomía responsable y la rendición de cuentas con la mayor participación posible de todos los actores de la comunidad e inscrita en torno a una acción institucional planificada.  Este compromiso obliga a mantener nexos más estrechos y eficientes con los diferentes sectores de la sociedad costarricense y a tomar en cuenta sus necesidades, tanto las manifestadas por los sectores, como las que se identifican mediante un análisis objetivo y de acuerdo con el sentido común y la lógica.

3. Propuestas y justificaciones.

Para los efectos de este trabajo se entiende como desarrollo el incremento, tanto cualitativo como cuantitativo, de la base material e intelectual de la que se nutre la sociedad.  Esta definición es antropocéntrica, el desarrollo debe garantizar bienestar del ser humano y no convertirse en un fin en sí mismo.

El verdadero desarrollo debe ser sostenible, esto es que se puedan satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la posibilidad de satisfacer las necesidades futuras.  En vista del crecimiento de la población y de sus requerimientos, el desarrollo debe garantizar que con los mismos recursos se satisfagan necesidades crecientes: la solución a este paradigma es la tecnología.

La tecnología es la aplicación de los conocimientos científicos para satisfacer las necesidades de la humanidad.  Está determinada por cuatro dimensiones  o grupos de factores: 

Material, se refiere a los recursos naturales y al ambiente físico en el que se desarrolla, el suelo, el clima, las materias primas, entre otros.

Económica y social, comprende los recursos económicos, su disponibilidad y distribución.

Ideológica y cultural, comprende los conocimientos científicos, los valores culturales, la legislación y los principios éticos y morales.

Técnica e instrumental, procedimientos para hacer las cosas, así como los artefactos o herramientas y el soporte lógico.
Para que la tecnología pueda resolver los problemas que se le plantean, a la hora de generarla o adaptarla, se deben tomar en cuenta cada uno de estos grupos de factores.

La tecnología debe procurar la eficiencia en el uso de los bienes.  Los recursos naturales no se pueden aprovechar más allá de su capacidad de reposición o crecimiento, en ese caso se estaría agotando la base de la producción para el futuro.  Para el aprovechamiento de los recursos cuyas tasas de reposición contemplan tiempos geológicos más allá del lapso de vida de la humanidad, por ejemplo los minerales y el suelo, la tecnología debe contemplar, al lado de la eficiencia, la posibilidad de reciclar y recuperar el valor productivo de los mismos.  En la generación o adaptación de la tecnología se debe contemplar un estricto respeto al ambiente ya que la degradación del mismo empobrece las condiciones de vida y amenaza la existencia misma de la humanidad.

ESTRUCTURAL 1

Se identifican cuatro grandes sectores en la economía nacional en los que, por su orientación, el Instituto tiene el compromiso de participar.  Estos sectores son:

· Industria,

· Infraestructura y Urbanismo,

· Desarrollo Rural,

· Tecnología Fina.

Para facilitar y sistematizar el desarrollo institucional frente a estos sectores, el Consejo de Docencia promoverá la agrupación de los departamentos en cuatro Áreas, tal como lo establece el Artículo 49 del Estatuto Orgánico.  Estas Áreas serán afines a los sectores indicados.  Es necesario que algunos departamentos constituyan un eje transversal en vista de su relevancia en cada uno de los sectores. La orientación del Instituto Tecnológico alrededor de la generación, adaptación y transferencia de tecnología para atender las necesidades nacionales de desarrollo, genera las necesidades académicas que obligan a conformar estas Áreas.

ESTRUCTURAL 2.

Las respuestas tienen que ser integrales y sistematizadas, de manera que no se generen desequilibrios indeseables dentro de los sectores.

El literal b del Artículo 3 del Estatuto Orgánico reza:

	“Generar, adaptar e incorporar, en forma sistemática y continua, la tecnología necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el país sus recursos y fuerzas productivas”.


Para facilitar el cumplimiento de lo establecido, en el Consejo Institucional se creará la Comisión  de Vinculación (CV).  Esta comisión estará conformada por:

· El o la representante de los egresados,

· Ambos o ambas representantes de la comunidad nacional,

· Un o una representante estudiantil y

· Un o una miembro (a) funcionario (a).

ESTRUCTURAL 3.

Crear una instancia del Consejo Institucional, con amplia participación de los diferentes sectores económicos y sociales, correspondientes a los sectores económicos propuestos para el agrupamiento de los departamentos en áreas.  Los miembros de esta instancia los elegirá la Asamblea Institucional Plebiscitaría de ternas solicitadas a las entidades correspondientes.

Las funciones de esta instancia serán exclusivamente:

· Analizar y aprobar el Plan Anual Operativo.

· Analizar y aprobar el informe anual de labores

Esta instancia será el nexo formal con la sociedad y garantizará que en el Instituto se incorpora la información de los diferentes sectores de la sociedad a la planificación y definición de políticas institucionales.  De igual manera será garante de la rendición de cuentas del Instituto.

FUNCIONAL 1

Para garantizar que la tecnología que necesita el país se genere, adapte e incorpore, en forma sistemática y continua, el Consejo Institucional organizará, mediante la CV, cuatro foros al año, cada uno con los representantes de uno de los sectores de la economía nacional citados.  La CV trabajará coordinadamente con el Consejo de Área afín al sector invitado a cada foro.  En estos foros participarán representantes tanto del sector estatal como privado, de las diferentes corrientes políticas nacionales y de la sociedad civil organizada.

La temática del foro girará alrededor de:

· El estado del sector,

· La evaluación de la participación del Instituto y de sus egresados y

· Las expectativas del aporte del Instituto en: a) generación y adaptación de tecnología, b) perfil ocupacional, c) transferencia de tecnología.

FUNCIONAL 2

La CV deberá presentar una propuesta de política institucional, elaborada con la participación del Consejo de Área correspondiente y basada en el análisis de los resultados de cada foro y de la información correspondiente en el “Informe del Estado de la Nación”.

El Consejo Institucional emitirá las políticas que respondan a las necesidades nacionales identificadas.  En términos generales estarán relacionadas con: a) estudio curricular, b) desarrollo de proyectos y programas de investigación y c) desarrollo de proyectos y programas de transferencia o incorporación de la tecnología.

FUNCIONAL 3.

Los consejos de Área coordinarán las acciones que tomará cada Departamento para responder a las políticas emitidas.

Un año después de emitida la política el Consejo de Área correspondiente presentará un informe de los resultados de su aplicación.  Este informe será analizado y servirá de insumo en la definición de nuevas políticas o ajuste de las actuales.

4. Acuerdos y agenda de reformas.

Acuerdo 1.

Establecer el lineamiento para que el Consejo de la Vicerrectoría de Docencia, conforme con el numeral d) del Artículo 40 del Estatuto Orgánico proceda a:

“Acordar la organización de los departamentos en áreas, a solicitud del Vicerrector de Docencia”

Metas o resultados a los que se debe llegar.

Responsables del logro de cada meta.

Plazo de tiempo para lograr cada meta.

Acuerdo 2.

De acuerdo con el procedimiento establecido en el  Reglamento del Consejo Institucional, conformar la Comisión de Vinculación CV con la siguiente integración: el o la representante de los egresados, ambos o ambas representantes de la comunidad nacional, un o una representante estudiantil y un o una miembro funcionario (a).  Sus funciones serán: a) organizar, en coordinación con el comité de área respectivo y con el apoyo de la Secretaría del Consejo Institucional, un foro al año con cada uno de los sectores de la economía identificados, b) analizar la información obtenida en cada foro y sintetizar, en coordinación con el comité de área correspondiente y con el apoyo de la Secretaría del Consejo Institucional, una propuesta de política será sometida al Consejo Institucional para su análisis y resolución, c) presentar al Consejo Institucional un informe anual de actividades que comprenda una evaluación del alcance de las metas.

Metas o resultados a los que se debe llegar.

Responsables del logro de cada meta.

Plazo de tiempo para lograr cada meta.

Acuerdo 3.

Creación de una instancia del Consejo Institucional con la participación de los sectores económicos a) Industria, b) Infraestructura y Urbanismo, c) Desarrollo Rural, d)Tecnología Fina.  En cada uno de estos sectores tener la representación del estado, del sector privado, las organizaciones gremiales y ambientalistas.  Se definirá como sus funciones: Analizar y aprobar el Plan Anual Operativo y Analizar y aprobar el informe anual de labores de la Institución.

Metas o resultados a los que se debe llegar.

Responsables del logro de cada meta.

Plazo de tiempo para lograr cada meta.

Acuerdo 4.

El CI contemplará en su agenda anual el análisis y resolución de las propuestas presentadas por la CV.

Metas o resultados a los que se debe llegar.

Responsables del logro de cada meta.

Plazo de tiempo para lograr cada meta.

Acuerdo 5.

La Administración contemplará en el proyecto de Plan Anual Operativo, las actividades por programa y los costos en que se incurre para cumplir el compromiso de vinculación establecido en la primera etapa del Congreso Institucional.

Metas o resultados a los que se debe llegar.

Responsables del logro de cada meta.

Plazo de tiempo para lograr cada meta.”
Seguidamente, el señor Rafael Gutiérrez señala que el análisis de esta propuesta se orienta a un solo punto, lo que llevaría al entorno y a la parte interna.  Afirma que esta propuesta se dirige a establecer una estructura general del Instituto la cual solo está planteada a la Docencia y para vincular el entorno lo que está haciendo es que a través del Consejo Institucional se genere una Comisión de Vinculación Estratégica, para lo cual propone una estructura dividida en lo interno y externo, por tanto en la parte interna debe estar la estructura general de la Institución y a su vez decir qué rol y qué papel debe cumplir el Consejo Institucional. 

El señor Mario Castillo señala que cuando se conformó la Comisión Especial para trabajar sobre la propuesta de la ponencia, él dijo que ya el Consejo de Docencia estaba trabajando en una propuesta de reestructuración, su criterio en ese momento era que hubiera una comisión para trabajar en toda la modificación de la estructura de la Institución, de tal manera que no hubiera duplicación de esfuerzos y recursos con diferentes comisiones trabajando sobre un mismo aspecto.  Añade que el planteamiento del señor Rafael Gutiérrez es válido y se necesita visualizar la estructura de la Institución como un todo, de lo que  debería quedar con tres grandes aspectos:  a) Vida Estudiantil, b) Academia y c) Apoyo a esa Academia.

Por tanto en relación con la propuesta lo que se tiene para la Comisión son cuatro áreas bien definidas: 1) Una Comisión de Vinculación, b) Un Consejo Institucional ampliado, c) Una instancia estructural, d) Enriquecimiento  de otros mecanismos.

La señora Adriana Rodríguez recomienda a la Comisión Especial creada para este efecto, revisar con un criterio legal sobre la posibilidad de delegar en una Comisión la aprobación de Planes Operativos, ya que estos deben estar aprobados por el Consejo Superior, de acuerdo al Estatuto Orgánico.   Señala que para que la propuesta sea viable se debe hacer un análisis considerando de la Circular CO-8270 de la Contraloría General de la República. Asimismo valorar si se va a requerir de una modificación al Estatuto Orgánico y reorganización de las funciones de la Oficina de Planificación Institucional.

La señora Trilce Altamirano señala que la propuesta debe permitir operacionalizar de manera ágil lo que se está planteando y ser conocido en la primera instancia del Congreso.  Comenta que en este momento la toma de decisiones es más lenta, y por tanto a través del Consejo de Docencia se pueden analizar y discutir problemas afines; sin embargo, es necesario definir dónde quedarían las escuelas de servicio.

El señor Juvenal Valerio aclara que de conformarse una Comisión entre el  Consejo Institucional y el Consejo de Docencia,  se podría entonces hablar de un consejo ampliado, solicita las disculpas del caso por la ausencia de las escuelas de servicio, dado que en el caso de la Escuela de Ciencias Sociales es indispensable que participe como eje trasversal en cada una de las áreas propuestas.

El señor Adolfo Chaves señala que la Comisión plantea un modelo para atender un mandato del Modelo Académico y que plantea dirigir el accionar de la Institución hacia la pertinencia y la vinculación; el Consejo ampliado es el mismo Consejo nada más que con representación, y la idea es que se reúna una vez al semestre. Dentro de sus funciones estaría la aprobación de Planes Operativos.  Finalmente indica que es necesario se aclaren algunas dudas respecto a los sectores participantes, cantidad de personas que deberían estar y su forma de nombramiento.

El señor Raúl Pacheco señala que hoy las estructuras deben buscar simplificarse y bajar sus niveles de complejidad, donde lo esporádico ha ascendido por una reacción y desapareciendo una vez que la situación ha sido atendida.  Señala que la intención que debe tener el Tecnológico para que  vuelva a estar totalmente vinculado con la actividad civil en cada una de las áreas que se ha definido como fundamental es muy importante, por tanto considera que en la propuesta hay oposición ya que si el Instituto quiere un Consejo Institucional ampliado y que funcione bajo ciertas características, debe olvidarse del ejercicio excesivo en las prácticas democráticas y llegar un poco al pragmatismo y además tener legitimidad en la representación de los sectores.  Indica que existe choque entre lo estructural y acuerdos  No. 3, considera que una Comisión de Vinculación que es muy importante pero que esta debe ser en una instancia que permita facilitar las cosas.  Finalmente indica que la propuesta pretende conectarla con la realidad nacional, pero la forma en la que está planteada es poco realista principalmente en las consecuencias u obligaciones del Instituto. 

El señor Eugenio Trejos señala que cuando se hace una propuesta se debe tener muy claro cuál es el objetivo real y cuál es el problema de fondo, saber qué se está haciendo, para que facilite el trabajo de este Consejo Institucional en la toma de decisiones.  Finalmente indica que la propuesta tiene sus  experiencias, ya se tienen vinculaciones a través de consultas a órganos externos tales como los Consejos Asesores.

De lo comentado y discutido en este tema y para insumo de la Comisión Especial, se presenta un resumen de las observaciones planteadas por los miembros del Consejo Institucional, a fin de que tenga claro el objetivo de la propuesta, indicando que lo que se pretende es simplificar la estructura y no complicarla,  el cual dice:

¿Cuál es el objetivo de la propuesta?

Atender el “mandato” del Modelo Académico, con el propósito fundamental de vincularse con la sociedad costarricense.  Por medio de la lectura que se realice del entorno interno y para simplificar la estructura organizacional de la Institución surgieron una serie de inquietudes referentes a la propuesta por parte de los miembros estas fueron:

1. Propuesta poco realista

2. Hay “choques” conceptuales en la propuesta en “crudo”

3. Niveles de participación 

4. El sector de Tecnología no está representado

5. Soslayar el excesivo ejercicio democrático 

6. Legitimidad en el proceso electoral

7. Mucha gente en el CIAM

8. El CIAM se reunirá una vez por semestre

9. El o los PAO-PRESUPUESTO tienen que estar en función del oficio CO-8276

 Antes de estas inquietudes además, surgen una serie de preguntas:

¿Será procedente un CIAM?

¿Se quiere un CIAM o una Comisión dentro del Consejo Institucional?

¿Es mejor un Consejo Asesor Externo?

¿Dónde se ubicará tanto las Escuelas del bloque básico como las de Administración?

¿Quién o quiénes deberán ser los representantes del Sector Tecnología?

Todo lo anteriormente señalado llevó a las siguientes conclusiones:

a. La propuesta debe estar dirigida a la toma de decisiones estratégicas 

b. Proponer una Estructura Organizacional General, más plena y polifuncional.

c. Establecer cómo deberá ser el Consejo Institucional bajo este nuevo modelo académico.

El señor Eugenio Trejos manifiesta que este tema estará en agenda en la próxima Sesión Ordinaria del Consejo Institucional y se deben hacer propuestas concretas y observaciones al documento sobre los temas que en otras ocasiones  se han planteado.

El señor Juvenal Valerio manifiesta que el hecho más relevante  es que se pretende contar con un Consejo Institucional ampliado, o bien definir un Comité Asesor.  Finalmente insta a los miembros del Consejo Institucional para que en la próxima sesión o antes de la misma, hagan llegar las observaciones a la Comisión Especial, que sirvan de insumos para montar una propuesta concreta.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2347.

ARTÍCULO 4.
Atención sobre la disposición emitida por la Contraloría General de la República en el Informe DFOE-EC-45/2003 (Aprobación del Presupuesto Ordinario 2004) en relación con los atrasos en el proceso de formulación 2004

El señor Rafael Gutiérrez presenta propuesta denominada:  “Atención sobre la disposición emitida por la Contraloría General de la República en el Informe DFOE-EC-45/2003 (Aprobación del Presupuesto Ordinario 2004) en relación con los atrasos en el proceso de formulación 2004”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.  Asimismo indica que la Comisión elaboró un dictamen acerca de la presentación tardía del presupuesto 2004, llegando a la conclusión que hay tres elementos que se deben considerar, como lo fueron la transición del sistema de gestión, el paro de labores y la duración de las directrices por parte del Consejo Institucional, las cuales quedaron demostradas en el análisis de la Comisión.

La señora Adriana Rodríguez realiza correcciones de forma y fondo a la propuesta y una vez corregida la misma, se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  8 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votación la firmeza y se obtiene 8 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:
1. En la Sesión No. 2338, Artículo 6, del 05 de febrero del 2004, y en atención a lo dispuesto en el Oficio No.14969 de la Contraloría General de la República”, la Comisión de Planificación y Administración del Consejo Institucional presentó el “Informe General de la Comisión referente a las disposiciones emitidas por la Contraloría General de la República en el informe DFOE/EC-45/2003 Aprobación del presupuesto ordinario 2004”, particularmente  lo referido al punto 2. Resultados, apartado 2.1.b., sobre la presentación tardía del Plan Presupuesto 2004. (Informe adjunto a la carpeta a esta acta).

2. El Informe concluye señalando que se dificulta delimitar responsables directos en los atrasos presentados en la elaboración del Plan Presupuesto 2004, por la forma en que sucedieron las situaciones  expuestas, y señala que a la fecha se han venido tomando acciones correctivas para mejorar los procesos de formulación del Plan Presupuesto 2005.

ACUERDA:

a. Recordar a la Rectoría su responsabilidad  para que el Cronograma Plan Presupuesto 2005, sea atendido con la celeridad y prioridad requerida.  Para facilitar el establecimiento de eventuales responsabilidades en el caso de atrasos u omisiones, se debe identificar adecuadamente los responsables en cada actividad del proceso.

b. Solicitar a la  Comisión de Planificación y Administración, dar el seguimiento necesario para que se evalúe y controle en forma oportuna el desarrollo del  proceso de formulación para el PAO-Presupuesto 2005 y la Planificación Estratégica 2005-2010. 

c. Dar por atendido lo establecido en el Informe DFOE-EC-45/2003 de la Contraloría General de la República  por parte de la Comisión de Planificación y Administración del  Consejo Institucional.

d. Comunicar el presente acuerdo a la Auditoría Interna del Instituto Tecnológico de Costa Rica.

e. Comunicar.  ACUERDO FIRME 
La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2347.

ARTÍCULO 5.
Solicitud de Finiquito Laboral presentado por la señora Leonor Rivera Solano, funcionaria de la Unidad de Publicaciones

El señor Rafael Gutiérrez presenta la propuesta denominada:  “Solicitud de Finiquito Laboral, presentado por la señora Leonor Rivera Solano, funcionaria de la Unidad de Publicaciones”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.

La señora Adriana Rodríguez reflexiona sobre la importancia de valorar en este momento el requerimiento de la solicitud, en el tanto que la plaza del señor Marvin Meneses, quien se jubila podría dejarse activa  para ahorrarse las prestaciones de la señora Leonor Navarro.  Asimismo indica que en el  considerando 1, de la propuesta se debe señalar la política de Acuerdo Mutuo aprobada por el Consejo Institucional, así como la disponibilidad para cancelar el monto de las prestaciones laborales.

La señora Trilce Altamirano sugiere que se indique en la propuesta el monto que se debe cancelar, a su vez recomienda que se recalifique la plaza y sea traslada a la Docencia, a fin de ser utilizada para las prácticas de especialidad.

El señor Raúl Pacheco manifiesta que se debe tener certeza de la capacidad de pago y de manera inmediata, por razones administrativas.

El señor Mario Castillo señala que la práctica utilizada es que si se concede las prestaciones por  acuerdo mutuo, esta plaza no se sustituye.  Añade que  todo trabajador tiene derecho a su cesantía independientemente de la causa que tenga para retirarse de su trabajo.  Insta a los miembros del Consejo Institucional para que se apruebe la propuesta  a partir del planteamiento que hace la Comisión.

El señor Rafael Gutiérrez sugiere someter a votación la propuesta  o dejarla en suspenso para mejorarla según las inquietudes exteriorizadas. 

La señora Trilce Altamirano señala que el acuerdo mutuo es una figura creada en la Convención Colectiva,  por lo que es legal y procedente, lo que debe valorarse ahora es si es procedente conceder un acuerdo mutuo ante la coyuntura que se está presentando, pues considera que esto no conviene a la Institución,  y solicita que  la propuesta sea sometida a votación sin más preámbulo.

El señor Rafael Gutiérrez procede a la lectura de la propuesta.  La cual dice:

El Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional, con fecha 05 de marzo del 2004, recibe oficio R-104-2004, suscrito por el MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite documentos relacionados con la solicitud de Acuerdo Mutuo presentada por la Señora Leonor Rivera Solano, Funcionaria de la Unidad de Publicaciones, según el acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 1628, Artículo 2, del 10 de diciembre de 1991, relativo a las políticas de acuerdos mutuos, a fin de que la Comisión dictaminara la propuesta.

2. Se conoció el memorando SGI-574-2003, suscrito por el MBA. Oscar Solano Picado, Director del Departamento de Servicios Generales e Institucionales, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, con fecha 18 de diciembre del 2003, en el cual remite propuesta de solicitud de Acuerdo Mutuo presentado por la Señora Rivera y a su vez externa algunos considerandos para aprobar la solicitud sin que sea necesario su sustitución.  

3. Asimismo se conoció el memorando AL-049-2004, suscrito por el Lic. Víctor Jiménez Navarro, Asesor Legal, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, con fecha 13 de febrero del 2004, en el cual se adjunta el proyecto de Finiquito Laboral  de la señora Rivera y el respectivo cálculo de la liquidación hecha por el Departamento de Recursos Humanos.

4. La señora Leonor Rivera atraviesa por una situación personal particular, que la ha hecho solicitar a la Administración, romper con la relación laboral por acuerdo mutuo, amparándose en el Artículo 119, de la II Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.

5. La señora Rivera trabaja como Auxiliar en el Área de Fotomecánica, en equipo con el señor Marvin Meneses, quien se acoge a su jubilación a partir del 1º de abril del 2004.

6. La Comisión de Administración y Planificación en su reunión celebrada el 15 de marzo del 2004, según Minuta No. 72-04, invitó a la señora Leonor Rivera Solano, Funcionaria de la Unidad de Publicaciones, quien expuso ampliamente sobre su solicitud, para lo cual avaló la propuesta para presentarla al pleno del Consejo Institucional.

SE PROPONE:
a.   
Autorizar a la Rectoría para que proceda a finiquitar el contrato laboral con la señora Leonor Rivera Solano, funcionaria del Taller de Publicaciones, por acuerdo mutuo, a partir del 31 de marzo del 2004.

b. Autorizar con base en este finiquito laboral y de conformidad con las políticas de acuerdos mutuos, dictadas por el Consejo Institucional, según acuerdo de la Sesión No. 1628, Artículo 2, del 10 de diciembre de 1991, la eliminación de la plaza administrativa que ocupa la señora Rivera.
c. Sustituir inmediatamente la plaza No. 271 del señor Marvin Meneses Méndez, quien realiza la labor de fotomontaje quien a partir del 1º de abril del 2004 se acoge a su jubilación, a fin de no entorpecer las labores administrativas del Taller de Publicaciones.
Se somete a votación secreta la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 4 votos a favor, 4 en contra. 

Ante el resultado obtenido según el Reglamento del Consejo Institucional, se traslada este tema para la próxima sesión del Consejo Institucional, para ser sometida nuevamente a votación.

No habiendo más asuntos que tratar y siendo las doce horas con cinco minutos, se levanta la sesión.  
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