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Se inicia la Sesión a las 8:40 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos B., quien preside, Sr. Luis Felipe Álvarez, Lic. Johnny Masís, Máster Sonia Barboza, Ing. Juvenal Valerio, Máster Roberto Gallardo e Ing. Carlos Badilla.
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Dennis Mora Mora, quien por motivos laborales estará ausente en esta Sesión. Asimismo, justifica la ausencia de la Máster Rosaura Brenes, quien por motivos de salud no puede estar presente en esta Sesión. 



ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 1.	Presentación de la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2006
NOTA:  Se presentan en calidad de invitados a la sesión el Dr. Dagoberto Arias Aguilar, Vicerrector de Investigación y Extensión, el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Vicerrector de Docencia, el MBA. José Rafael Hidalgo Rojas, Vicerrector de Administración, la Licda. Ligia Rivas R., Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, el MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional San Carlos, el Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional y la MSc. Tatiana Fernández M., Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales de la Oficina de Planificación Institucional, a las 8:40 a.m.
El señor Eugenio Trejos se refiere a la metodología  que se seguirá para el conocimiento, análisis y discusión del tema.  Señala que la señora Tatiana Fernández iniciará haciendo una presentación del resumen de la Evaluación del PAO al 30 de junio del 2006 y posteriormente, a cargo de él se hará la presentación de las respuestas de cada una de  las inquietudes planteadas por la Comisión de Planificación y Administración.
La señora Tatiana Fernández procede con la presentación al Consejo Institucional de un resumen ejecutivo sobre  la “Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2006”, el cual contiene los siguientes aspectos: 
Contenido 
· 138 metas: 134 metas anuales y 4 metas II Semestre.
· 54,0% Cumplimiento Institucional promedio de las metas.
· 50,0%  Porcentaje de Ejecución Presupuestaria.
Promedio de Cumplimiento en Metas y Presupuesto por Objetivo General Institucional al 30 de Junio del 2006

	EJES INSTITUCIONALES
	METAS
	% 
Promedio de Cumplimiento de Metas
	% 
Promedio de Ejecución Presupuestaria

	1. Articulación y Equilibrio de los Componentes de la Academia
	55
	56,3%
	48,4%

	2. Atracción, Selección, Admisión y Permanencia Exitosa.
	27
	49,6%
	33,6%

	3. Cultura de Planificación, Calidad y Rendición de Cuentas.
	23
	40,9%
	52,7%

	4. Vinculación del quehacer Institucional.
	29
	69,1%
	38,6%

	TOTAL
	134
	54,0%
	50,0%

	Nota:  Cada uno de estos porcentajes se obtiene al dividir el total de cumplimiento de metas y presupuesto respecto al eje que representan.  Y el total general se obtiene de la sumatoria de cada uno de los cumplimientos de las 134 metas dividido entre dichas metas.


Porcentaje de Cumplimiento de Metas y Ejecución Presupuestaria al 30 de Junio del 2006 de las 134 Metas
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Evaluación de las metas rutinarias
· Comportamiento de las Metas Rutinarias por Programa 
	Programa
	Meta
	%
Cumplimiento
	% Ejecución
Presup.
	Asignación
en Colones
	Ejecución
en Colones

	Sub-Programa 1.1:
Dirección Superior
	3.1.1
	43,0%
	51,7%
	564.425.307,7 
	291.766.852,1 

	Sub-Programa 1.2:
Vic. Administración
	3.3.1
	50,0%
	53,1%
	2.589.828.533,1 
	1.376.338.052,5 

	Sub-Programa 1.3:
Centro Académico
San José
	3.1.1
	50,0%
	49,2%
	1.583.132,4 
	729.944,7 

	Docencia
	1.1.5
	127,0%
	48,0%
	4.783.664.059,5
	2.298.503.769,6 

	VIESA
	3.1.1
	50,0%
	53,6%
	1.442.097.674,0
	753.524.846,8 

	VIE
	3.1.1
	47,6%
	45,8%
	815.820.161,3
	373.700.558,2 

	San Carlos 
	3.2.1
	50,0%
	46,3%
	1.491.843.589,4
	690.975.469,8 

	Total Presupuesto en Rutina
	11.689.262.457,4 
	5.785.539.493,7

	Total Presupuesto Según Liquidación
	16.024.392.591,0
	7.711.157.648,8

	Porcentaje de Representación
	72,9%
	75,0%


Evaluación de las metas prioritarias
OBJETIVO 1:  Desarrollar las acciones institucionales dirigidas hacia una mayor y mejor articulación y equilibrio de los componentes de la academia (docencia, investigación y extensión) que contribuyan al desarrollo nacional y regional.
	Programa
Sub-Programa
	Meta
	Tema
	%
Cumpli-
miento MTA
	%
Ejecución
Presupuestaria

	Vicerrectoría Administración
	1.1.1
	Diagnosticar el Nuevo Modelo de 
Gestión Administrativa que debe funcionar en la Institución.
	11,0%
	16,3%

	VIE
	1.7.2
	Crear un fondo para la participación de investigadores y extensionistas en actividades de actualización profesional.
	100,0%
	77,2%

	VIE
	1.7.1
	Crear un fondo para incentivar la participación en eventos de proyección externa relacionados con la investigación y extensión.
	100,0%
	77,2%

	VIE
	1.2.2
	Crear una cartera de 2 proyectos de alto impacto para el desarrollo de la investigación y extensión elaborados en forma interdisciplinaria.
	50,0%
	38,6%

	DOCENCIA
	1.6.2
	Ofrecer cursos de formación en docencia universitaria a 100 docentes.
	40,0%
	45,9%

	VIE
	1.2.1
	Conformar 2 grupos de investigación y extensión interdisciplinarios por año.
	47,5%
	55,6%

	DOCENCIA
	1.6.3
	Otorgar 8 beca para estudiar maestría y doctorado.
	275,0%
	92,7%

	DOCENCIA
	1.6.1
	Impartir  4 cursos de formación para la docencia universitaria.
	40,0%
	45,7%

	DOCENCIA
SAN CARLOS
	1.1.1.2.1.1
	Admitir 1299 estudiantes de nuevo ingreso a programas de diplomado, bachillerato, licenciatura o doctorado (1139 CA, 160 SC).
	72,2%
	53,7%

	VIE
	1.4.1
	Tener 30 estudiantes participando en las actividades de investigación y extensión.
	50,0%
	38,6%

	
	
	Promedio
	78,6%
	54,1%


OBJETIVO 2: Dirigir las acciones institucionales hacia la atracción, selección, admisión y permanencia exitosa de los estudiantes y las estudiantes de acuerdo con criterios de equidad, igualdad de oportunidades, excelencia  y optimización de recursos.
	Programa
Sub-Programa
	Meta
	Tema
	% 
Cumplimiento 
Meta
	%
Ejecución Presupuestaria

	VIESA
	2.4.1
	Desarrollar una investigación educativa para determinar las variables que inciden en la permanencia exitosa de las y los estudiantes.
	62,5%
	43,2%

	VIESA
	2.1.1
	Aplicar el nuevo modelo de atracción, selección, admisión, matrícula y permanencia.
	50,0%
	17,8%

	VIESA
	2.3.1
	Aplicar el nuevo modelo de financiamiento estudiantil a la población con necesidades económicas.
	50,0%
	0,0%

	VIESA
	2.4.4
	Desarrollar un proyecto de investigación sobre la población con problemas de rendimiento académico (Rn).
	75,0%
	64,8%

	VIESA
	2.4.2
	Realizar 3 acciones tendientes a mejorar las condiciones que garanticen una satisfactoria permanencia estudiantil. 
	50,0%
	58,8%

	 
	 
	PROMEDIO
	57,5%
	36,9%


OBJETIVO 3:  Fortalecer la cultura de planificación, calidad y rendición de cuentas en las acciones institucionales.
	Programa
Sub-Programa
	Meta
	Tema
	%
Cumplimiento Meta
	%
Ejecución Presupuestaria

	DIREC. SUPERIOR
	3.1.2
	Incorporar dentro del 100% de los informes emitidos, la evaluación del cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Ley General de Control Interno No. 8292 y el Manual de Normas Generales de Control Interno.
	50,0%
	47,2%

	DIREC. SUPERIOR
	3.1.4
	Implementar  el 15% de las medidas correctivas resultantes del diagnóstico sobre control interno Institucional.
	50,0%
	56,3%

	Direc. Superior
Vic. Administración
CASJ
Docencia
VIESA
VIE
San Carlos
	3.1.1
3.3.1
3.1.1
1.1.5
3.1.1
3.1.1
3.2.1
	Atender el 100% de las funciones ordinarias.
	59,7%
	49,6%

	Direc. Superior
	3.2.1
	Desarrollar 15 proyectos institucionales en infraestructura. 
	42,0%
	77,7%

	Direc. Superior
	3.2.2
	Proveer el 100% de los servicios de Internet inalámbrico en la Sede Central.
	10,0%
	10,6%

	 
	 
	PROMEDIO
	42,3%
	48,3%


OBJETIVO 4:  Robustecer la vinculación del quehacer institucional con los distintos sectores de la sociedad costarricense.
	Programa
Sub-programa
	Meta
	Tema
	% Cumplimiento 
Meta
	% 
Ejecución Presupuestaria

	VIE
	4.1.1
	Lograr la participación de al menos 30 investigadores y extensionistas en proyectos conjuntos con la sociedad civil.
	50,0%
	38,6%

	Docencia
San Carlos
	4.2.1
4.2.1
	Organizar y ejecutar 23 actividades académicas como: Seminarios, charlas, conferencias, concursos, seminarios, simposios o actividades similares.
	40,5%
	41,5%

	VIE
	4.1.2
	Tener 14 proyectos de investigación y extensión conjuntos con la sociedad.
	50,0%
	38,6%

	Direc. Superior
	4.1.1
	Realizar 2 eventos, por semestre, a la Comunidad Institucional sobre los problemas nacionales.
	50,0%
	48,7%

	VIE
	4.1.3
	Desarrollar 1 proyecto conjunto con las otras Universidades Estatales para acceder a los recursos del Fondo de Sistema.
	100,0%
	74,1%

	 
	 
	PROMEDIO
	58,1%
	48,3%


Evaluación por Programa y Sub-Programa
· Resumen General del porcentaje de cumplimiento de metas y ejecución presupuestaria promedio por programa, al 30 de Junio de 2006
	Programa
	Metas
planteadas
	%
Metas
Logradas
	% 
Ejecución
Presupuestaria

	Dirección Superior
	13
	48,6%
	45,6 %

	Vicerrectoría de Administración
	8
	24,6%
	31,2 %

	Centro Académico de San José
	5
	50,0 %
	47,4 %

	Vicerrectoría de Docencia
	24
	66,2 %
	67,8 %

	Vic Vida Estudiantil
	27
	49,2 %
	41,5 %

	Vic de Investigación y Extensión
	35
	59,8 %
	42,2 %

	Sede Regional San Carlos
	22
	48,9 %
	38,8 %

	TOTAL INSTITUCIONAL
	134
	54,0 %
	50,0 %


Evaluación de las metas y su vinculación con el PLANES V
· Porcentaje Promedio de Cumplimiento de las Metas ITCR y su Vinculación con el PLANES V (2006-2010)
	
Eje
	% 
Cumplimiento Promedio

	1. Pertinencia e Impacto
	51,8%

	2. Calidad
	66,3%

	3. Cobertura y Equidad
	53,1%

	4. Ciencia, Tecnología e Innovación
	64,9%

	5. Gestión
	40,1%

	PROMEDIO GENERAL
	55,2%


El señor Carlos Badilla consulta sobre la meta 4.1.3, pregunta ¿cuánto se ha logrado, a qué se debe que ese objetivo no refleje un incumplimiento y por último qué se logró con lo del Fondo del Sistema y cuál es el proyecto definitivo?
El señor Eugenio Trejos indica que para este año quedará cubierto el 100% del campus del Tecnológico y que durante este año se convertirá el Tecnológico en la primera universidad con una cobertura total en tecnología.
La señora Sonia Barboza comenta que la ejecución del Fondo del Sistema ha sido fatal, pues no se hace efectiva la transferencia de  los recursos por un problema de manejo, ya que los 15.000.000, son de las cuatro universidades, administrado por el Tecnológico, para lo que fue necesario buscar un mecanismo de devolución a cada universidad. 
El señor Eugenio Trejos indica que se tomó un acuerdo en el CONARE para que de los recursos que le correspondan a cada una de las universidades, el Tecnológico se los devolviera a cada universidad, pero como no va a ser posible ejecutarlo para este año, los recursos que queden de este año, se asignarán como superávit. pero comprometidos dentro del Fondo del Sistema para la Ejecución del 2007. 
La señora Tatiana Fernández indica que lo primero que verificarán es el proyecto, ya que no están seguros cuál es. 
El señor Carlos Badilla se refiere a los convenios interinstitucionales e indica que considera importante que se busque un mecanismo legal para poder tener una solución más genérica. 
El señor Eugenio Trejos comenta que se está avanzando en esto ya que  cuando se generó el Fondo,  se empezó con mucha ilusión pero sin mecanismos. Cuando le correspondía al Tecnológico administrarlo no se pudo girar, pero otras universidades tuvieron más flexibilidad que el Tecnológico y lo pudieron ejecutar. La política que se adoptó para este año fue asignar mayor cantidad de recursos y que cada universidad es la que maneje los recursos que se le asignan con sus normas, reglamentos y mecanismos, porque de lo contrario es un poco engorroso y aún así hay que dar paso porque se encuentran con problemas serios en ejecución y son muchos los millones que llegan. 
El señor Roberto Gallardo consulta ¿cuál es el mecanismo de la administración institucional para manejar ese monto? 
El señor Eugenio Trejos al respecto indica que los recursos se están presupuestando, con ello saben que es lo que le corresponde exactamente a cada una de las universidades para la ejecución del proyecto.  Cada universidad elabora su proyecto con los mecanismos que tiene en ese momento e ingresa al presupuesto con todas las características de presupuestación específica.  A modo de ejemplo comenta que las plazas que se han generado para administrar esos recursos se tuvieron que incorporar dentro del presupuesto, sacándolas a concursos internos y tener que sufrir todos los trámites que tiene la II Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, lo que hizo que los recursos que se tienen para un año solo alcanzarán para un semestre y se contrató a esa persona solo para ese semestre con un costo oneroso, sin embargo, no tiene conocimiento de cómo hicieron las contrataciones. Asume que las plazas existían ya que los vicerrectores tienen sus asistentes y posiblemente lo que han hecho es reasignarle las funciones. Comenta que para el Tecnológico, lo que corresponde de ese dinero son más de 530 millones. 
El señor Roberto Gallardo consulta basándose en la administración presupuestaria y en los mecanismos de asignación ¿cuál es la responsabilidad del Consejo Institucional en cuanto a la asignación de esos montos?  ¿Cuál es el mecanismo de validación de la respuesta de la meta? Y si se hace un muestreo también.
El señor Eugenio Trejos indica que la asignación es un monto del CONARE de presupuestos FEES y está aprobado, por lo que es el presupuesto que se envía a la Asamblea Legislativa, de esos fondos, el Tecnológico reserva un monto que es el de Sistemas y sencillamente se asigna como proyectos que se presentan interuniversitarios y es lo que llega al Tecnológico, tal como los 250 millones para equipo científico y tecnológico, 100 millones para becas, 100 millones para tecnologías de información y comunicación, etc. 
La señora Tatiana Fernández indica respecto al mecanismo, que se realiza una entrevista personalizada con cada uno de los directores o encargados directos de una cierta meta donde se tiene a nivel de responsable y se hace válida mediante lo que establece el Estatuto Orgánico.  Los documentos  tienen que llegar con un acuerdo del Consejo de Departamento dando su aprobación. 
NOTA:  Se presenta a la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 9:15 a.m.
La señora Sonia Barboza consulta que en el caso de la meta 14 “proyectos de investigación y extensión conjuntas con la sociedad…” de acuerdo con la programación, que si es lo máximo que se puede conseguir en este año. 
El señor Dagoberto Arias aclara que en la VIE se tienen convocatorias anuales que vencen en el mes de mayo para la presentación de propuestas, sin embargo, eso no queda limitado a aquellas propuestas que traen fondos externos.  Este año se dio la particularidad de que la convocatoria del CONARE para los proyectos interuiversitarios, se cerrara en julio y de hecho el período que se otorgó a todas las vicerrectorías fue muy corto,  por lo que los investigadores tuvieron que trabajar en el período de vacaciones armando las propuestas de investigación, ya que recién ingresando del período de vacaciones,  las propuestas tenían que estar en CONARE.  El Tecnológico presentó una significativa cantidad de propuestas de las cuales en estos días se envió el comunicado oficial por 23 propuestas entre proyectos de investigación, extensión, trabajo en comisiones, que fueron aprobadas justamente en CONARE, por lo que se le está asignando recursos al Tecnológico. 
La señora Sonia Barboza señala que en el período del 2006 y los proyectos están tentativamente de recursos externos para la ejecución del 2006, por lo que consulta si la Institución se va a quedar en el 50% del cumplimiento de las metas. 
El señor Dagoberto Arias indica que eso depende de cómo se canalice la dotación de recursos externos para proyectos que llegan con esa naturaleza.  Se debe entender que justamente la asignación de plazas obedece a un ordenamiento, entonces, las plazas disponibles para el 2006 fueron canalizadas en agosto-setiembre del 2005, y existen proyectos de investigación que entran con fondos externos, pero se tienen que asignar con tiempos de docencia, porque las plazas están otorgadas, aún así se han tenido proyectos de investigación que se han presentado con esa particularidad.    
El señor Johnny Masís comenta respecto al cumplimiento de la Ley General de Control Interno, que este tema así como el presupuestario o planificación institucional, obedece a una cultura institucional, en el sentido de que las personas tienen que aprender a meterse en ese esquema y pensar que para gastar algún dinero debe contar con el presupuesto debidamente formulado.  En ese orden, consulta si se ha iniciado alguna acción para sensibilizar a la comunidad institucional respecto al tema de control interno.
El señor Max Buck indica que este tema no le corresponde a la Oficina de Planificación Institucional, sin embargo, han participado de un Seminario de Administración de Riesgo en el mes de noviembre del 2004 con representación de las cuatro universidades, y ahora se está programando uno adicional para finales de este año. Desconoce si en el Tecnológico se ha realizado en ese sentido algún seminario al respecto.   Acota que el Rector le solicitó un informe que contempla toda la historia del Control Interno, mismo que lo estará entregando la próxima semana con copia al Consejo Institucional. 
El señor Eugenio Trejos espera que con el refuerzo de la plaza de la Oficina de Planificación Institucional,  se pueda asumir alguna de las actividades que se programan para que conjuntamente con la Asesoría Legal  se trate de capacitar las personas en esta Ley, la cual es bastante compleja.
El señor Rafael Hidalgo indica que en los casos de curso de inducción se ha coordinado con el Programa de Capacitación  Interna,  para que se dé a conocer al menos la existencia de que se deben tener controles y reglamentación en los cursos de inducción que se han renovado en los últimos tiempos. Además de girar instrucciones se ha conversado con algunas dependencias para que se elabore una serie de manuales, que estén en alguna medida, relacionados o para que se vayan resolviendo los aspectos de Control Interno. A modo de ejemplo señala que a la luz de toda la problemática de la Soda Comedor, se establecieron una serie de pequeños controles de entrada y salida de mercadería, hasta la parte más financiera de ir evaluando y conociendo los ingresos y egresos, lo mismo que la  elaboración de manuales de procedimientos incluyendo la parte de transporte para atacar el problema de control interno. 
El señor Roberto Gallardo consulta ¿cuál ha sido la cobertura de directores o coordinadores con este programa de inducción hasta la fecha?
El señor Rafael Hidalgo señala que en el Departamento de Recursos Humanos, lo que se hizo fue un diagnóstico de todas las necesidades institucionales, donde apareció todo lo que es la falta de capacitación en el tema de Control Interno, que es lo que está tratando de implementar.  Cabe señalar que la idea es sensibilizar a todo el personal de la Institución que brinda apoyo a los directores o coordinadores. 
El señor Roberto Gallardo consulta si el porcentaje de 40% se debe a la imposibilidad real de una desconcentración presupuestaria.
El señor Bernal Martínez señala que una de las metas fundamentales que se están planteando para el próximo año, es establecer un reglamento de desconcentración de las compras, esto porque uno de los mayores problemas que se tienen es en la ejecución,  sobre todo por los modelos centralizados.  En este caso,  San Carlos tiene que competir en los procesos de licitación con los que tiene la Sede Central, por lo que se está planteando un proceso de desconcentración de las compras lo que implicaría dos cosas: 1) elaborar un reglamento interno para la Sede y modificar el Reglamento Interno existente para que se faculte a la Sede y esta pueda hacer las compras y 2) incluir el porcentaje de ejecución, ya que el presupuesto extraordinario fue incorporado en el mes de mayo, por lo que fue difícil de ejecutarlo. 
El señor Johnny Masís consulta ¿qué es lo que impide lograr las metas a la Vicerrectoría de Administración y en qué medida él como representante de la Administración podría ayudar? 
Respecto al Objetivo No. 1, donde se muestra una meta de la Vicerrectoría de Administración y posteriormente el Objetivo No. 3, muestra siete metas en función de las funciones ordinarias. Se han logrado un 59% con una ejecución del 49% y la única meta vinculada con el modelo de gestión es solamente una del Objetivo No. 1, con un 11%.  Su duda radica en que el porcentaje de metas logrado llega al 24% donde la mayoría de metas está lograda al 59%. 
El señor Rafael Hidalgo explica que la Vicerrectoría en general no tiene tantas metas.  La mayoría de las actividades se desarrollan a través de la meta principal que son las actividades rutinarias. El problema principal está con las metas asociadas al Congreso que no ha concluido y por ello se decidió sacarlo del PAO, hasta tanto no se disponga de eso.  Se han planteado algunos aspectos para que sean considerados ante el nuevo modelo de administración, sin embargo, lo que se quiere es responder ante lo que se va a hacer, porque se sabe que estará centralizado en la investigación, pero cuestiona sobre cuáles son los requerimientos de la Administración para atender este nuevo modelo, por ello, es que se sacaron hasta tanto no se cuente con este insumo. 
La señora Tatiana Fernández explica que lo que se ha hecho es realizar un promedio ponderado de lo que es el cumplimiento de las ocho metas.  Cuando se aclara la rutina, es que se ha alcanzado más del 50%, que es una meta que se sale de la tónica.  En cuanto al modelo académico son en realidad del Objetivo No. 1, y no es solamente una la que está vinculada con el Congreso, sino la 1 y la 2.   Hay otras metas que tienen un cumplimiento de un 13% a un 20%, pero se ven adjuntas las explicaciones del porqué no se concretaron las metas. 
El señor Carlos Badilla cuestiona que se estén dando metas de un proyecto cuando lo usual es que se hagan a partir de  hechos consolidados. Generalmente cuando se tiene algo que afecta, se pone un transitorio para implementar eso, como un hecho de que realmente se cambió el modelo. Ese  Congreso a pesar de sus vicisitudes todavía es  apenas un proyecto y se puede dar que la comunidad al final no quiera ese modelo, en ese sentido, las metas que se hagan sobre ese modelo es absurdo. 
El señor Rafael Hidalgo explica que se tiene claro y espera poder dar respuesta en el momento en que termine el Congreso, para poder implantar este nuevo modelo y lógicamente a un nivel más global. Es decir, se vio que se tenía que ir integrando según el nuevo modelo y se trabajó con esa integración previamente.  
NOTA:  Se presenta a la Sesión el señor Víctor Vega, a las 9:55 a.m.
El señor Eugenio Trejos explica que el fin que se persigue es centralizar la investigación como eje fundamental del quehacer académico, pero luego en la fase de implementación, la misma institución tuvo un problema metodológico en la misma forma en que se plantean la posibilidad de asumir ese reto.  
Comenta que el señor Warner Chaves estuvo en el Consejo de Rectoría dando a conocer como se va a actuar con base en el documento elaborado por la Comisión, donde explicó que hay dos propuestas para eliminarlo. La Administración desde hace más de un año se ha puesto a pensar qué hacer para empezar a abordar un problema que se planteó, es por ello, que se diseñó la nueva meta “diagnosticar el nuevo modelo de gestión administrativa que debe funcionar con base en las resoluciones del III Congreso”, pero, ¿cómo diagnosticar algo sobre lo que no existe?  La segunda meta sobre adaptar el 60% de la  infraestructura o funcionamiento de la Vicerrectoría de Administración al nuevo modelo de gestión administrativa, que ni siquiera se había creado, se ha analizado la propuesta en el Consejo de Rectoría y se cuestionó la lógica, por eso se planteó eliminarla.  Considera que sí es necesario ver todos los “cuellos de botella” que presenta la Vicerrectoría de Investigación y Extensión en cuanto a los proyectos de investigación y extensión para empezar a tratar de allanar el camino, con aspectos reales y cotidianos. 
La señora Sonia Barboza recalca que la Comisión de Planificación y Administración, solicitó al señor Rector y su equipo que en la exposición se refirieran sobre la base de una revisión que hicieran con respecto a las políticas y algunos temas importantes. Además, le solicitaron que se enfocaran  en algunos aspectos para lo que propusieron cuatro grandes áreas.  También se le solicitó que expusiera el avance del I Semestre del 2006 en comparación con los últimos dos períodos. Finalmente solicitaron que hiciera una revisión general del nivel de cumplimiento de las políticas específicas, los principales logros alcanzados y los principales obstáculos obtenidos en el I semestre del 2006.  
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Luis Felipe Álvarez, a las 10:00 a.m.
El señor Eugenio Trejos Benavides procede con la presentación del tema “Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2006”, de acuerdo a lo solicitado por la Comisión de Planificación y Administración en el memorando SCI-544-2006 del 8 de setiembre del 2006. 
La señora Sonia Barboza informa que la Comisión de Planificación y Administración solicitó al señor Rector y su equipo que para la exposición se refirieran sobre la base de una revisión que hicieran con respecto a las políticas y algunos temas importantes. Además le solicitaron que se enfocara en algunos aspectos para lo que propusieron cuatro grandes áreas.  También se le solicitó que expusiera el avance del I Semestre del 2006 en comparación con los últimos dos períodos. Finalmente solicitaron que hiciera una revisión general del nivel de cumplimiento de las políticas específicas, los principales logros alcanzados y los principales obstáculos obtenidos en el I semestre del 2006.  
a. ¿Cuál  ha sido el avance en el primer semestre del 2006 y en comparación con los últimos dos períodos de los siguientes temas de Interés Prioritario por Política Específica del ITCR? 
· Resumen Cumplimiento Promedio de las Metas y su Vinculación a los Ejes de las Políticas Específicas del Año 2004
	Eje
	Políticas
	Cantidad Políticas
	Promedio Cumplimiento Metas

	1. Excelencia académica
	1 - 17
	17
	87,3%

	2. Administración del apoyo académico
	18 - 26
	9
	78,0%

	3. Vinculación
	27 - 33
	7
	87,9%

	4. Prestación de servicios del itcr
	34 - 53
	20
	90,0%

	5. Investigación y extensión
	54 - 74
	21
	92,9%

	6. Discapacidad
	75 - 77
	3
	81,9%

	TOTAL
	 
	77
	 


· Resumen Cumplimiento Promedio de las Metas y su Vinculación a los Ejes de las Políticas Específicas del Año 2005
	Eje
	Políticas
	Cantidad Políticas
	Promedio Cumplimiento Metas

	1. Excelencia académica
	1 - 17
	17
	87,2%

	2. Administración del apoyo académico
	18 - 26
	9
	77,3%

	3. Vinculación
	27 - 33
	7
	78,6%

	4. Prestación de servicios del ITCR
	34 - 74
	41
	66,0%

	TOTAL
	
	74
	


b. Revisión general del nivel de cumplimiento al primer semestre de las políticas específicas. Porcentaje de cumplimiento de las metas vinculadas con las Políticas Específicas al I Semestre del año 2006
· Resumen cumplimiento promedio de las metas y su vinculación a los ejes de las Políticas Específicas del año 2006
	Eje
	Políticas
	Cantidad Políticas
	Promedio Cumplimiento Metas

	1. Excelencia académica
	1 - 15
	15
	58,1%

	2. Administración del apoyo académico
	16 - 21
	5
	40,2%

	3. Vinculación
	22 - 25
	5
	60,3%

	TOTAL
	 
	25
	 


c. Principales logros Primer Semestre 2006:
1. 134 metas (54% cumplimiento, 50% ejecución presupuestaria)
2. Metas rutinarias (7 de 134=5.2%)
· Cumplimiento promedio de 59.7%
· Ejecución presupuestaria de 49.6%
· Representan el 72.9% de los recursos asignados y un 75.0% de los ejecutados
3. Evaluación de las 25 metas prioritarias
4. Evaluación de las metas vinculadas al PLANES V
Principales logros primer semestre 2006: - Sede Regional San Carlos
Docencia
· Apertura nueva Carrera Turismo Rural Sostenible.
· Atención a los compromisos de acreditación de la Carrera de Agronomía
· Preparación de la acreditación de la Carrera de Administración de Empresas.
· Finalizó el III Programa de Maestría en Administración de Empresas e inició el IV Programa.
· Se inició un Programa de Formación de Técnicos en Administración de Empresas.
· Documento preliminar de la Maestría en Gestión de Recursos Naturales. 
Vida Estudiantil
· Actualización de la información socioeconómica de los estudiantes residentes.
· Actualización de equipo para residencias.
· No se presentaron situaciones problemáticas de convivencia estudiantil.
· Se realizó el III Taller de Convivencia e Integración Estudiantil.
· Se inició el proyecto Radio Tec.
· Celebración del Día Internacional de la Mujer.
Inicio de proyectos nuevos:
· Observatorio para el Desarrollo del Turismo en la Región Huetar Norte.
· Mejoramiento de la Cadena productiva de la Yuca.
· Obtención de un híbrido de frijol arbustivo.
· Micropropagación masiva de piña.
Se mantiene el desarrollo de proyectos de Investigación y Extensión vigentes en el 2006.
· Se logró dar estabilidad laboral a un grupo de funcionarios.
· Se realizó un Encuentro de Regionalización Interuniversitaria
· Se han realizado varias actividades académicas en el marco de la celebración del 30 Aniversario de la Sede Regional.
· Se continúa posicionando a la Sede con su entorno (Región Huetar Norte). 
Remodelaciones e Infraestructura
· II etapa asfaltado calle principal.
· I etapa Proyecto CICIMAT.
· I etapa del Mezanine.
· Aulas y Oficinas de Turismo
· Laguna de Tratamiento del Matadero
· Rampas según Ley 7600
· Remodelación en Biotecnología
· Adecuación Ley 7600 mueble biblioteca, unidad financiera y central telefónica.
· Pintura y cambio en pasamanos, frente de la Sede y otros sitios estratégicos.
· Remodelación de oficinas y bodega en la Soda Comedor.
Equipamiento
· Adquisición e implementación de la nueva Central Telefónica.
· Equipo de Internet inalámbrico.
· Adquisición de equipo para laboratorios 
· Actualización de equipos de cómputo y mejoras en la red interna de comunicación.
· Compra de equipo de la Soda Comedor.
· Compra de equipo de oficina para funcionarios de diferentes Escuelas y Departamentos.
Principales logros primer semestre 2006: Vicerrectoría de Investigación
· Se recibieron más de 100 propuestas de investigación y extensión incluyendo ampliaciones durante la ronda 2006.
· Se presentaron  23 propuestas al Fondo del Sistema, que incluyen proyectos de investigación, proyectos de extensión, programas articulados y trabajos en comisiones. Con este esfuerzo se logró la asignación de más de 81 millones que ingresará al ITCR para desarrollo de la investigación y la extensión interuniversitaria.
· Se el proceso de planeamiento estratégico de la VIE  para atender las directrices del III Congreso Institucional.
· Se obtuvieron 250 Millones para compra de equipo de apoyo al desarrollo de la ciencia y la tecnología que permitirá continuar la línea de fomento a la investigación interdisciplinaria dentro de equipos de investigadores
· Se participa en 5 redes ALFA que aportan fondos para el intercambio internacional de investigadores y estudiantes y posibilitan la consecución de fondos externos para desarrollo de investigación y extensión.
· Se tienen conformados al menos 3 grupos de investigación y extensión interdisciplinarios preparados para acceder a fondos y oportunidades en el CENIBiot. Adicionalmente  se trabaja con otros 5 grupos para acceder a los fondos de la Fundación CRUSA
· Se cuenta con una cartera de dos proyectos de alto impacto para el desarrollo de la investigación y la extensión elaborados en forma interdisciplinaria
· Se han organizado eventos con los coordinadores de Centros de Investigación tendientes a definir los planeamientos estratégicos de cada centro, revisar la normativa de funcionamiento. Del superávit 2006 se logró la asignación de 6 Millones para inversión en equipo en los centros de investigación. Se tienen identificadas Escuelas con procesos maduros para la creación de nuevos centros de investigación
· Se instauraron los comités científicos en aquellas escuelas que no tienen centros de investigación
· Se han organizado eventos de capacitación para nuevos investigadores y extensionistas
· Se desarrolló la feria internacional con participación de embajadas con sus ofertas de becas y cooperación
· Un grupo de 4 estudiantes del ITCR se encuentra en Europa y Taiwán y se logró financiamiento adicional para que 5 profesores viajen en el segundo semestre a Europa para gestionar proyectos de investigación conjuntos
· Se iniciaron reuniones para conceptualizar el modelo de empresa auxiliar para el ITCR.
· Se ha participado activamente en ferias del libro, en especial en la Expo Regional Universitaria 2006, que se llevó a cabo en San Ramón con exposición de proyectos y participación de investigadores.
Principales logros primer semestre 2006: Vicerrectoría de Vida Estudiantil
1. Se fortalece la erradicación de la “recluteada” en San Carlos y Cartago.
2. Se implementa el modelo de “Admisión Cerrada”
· Ingresan 65 estudiantes de bajos recursos.
· Se consolida con los programas de acompañamiento  de orientación psicopedagógica y económica.
3. Se concreta un trabajo conjunto por parte del Departamento de Orientación y Psicología en coordinación con las Escuelas para atender aspectos relacionados con el rendimiento académico de las y los estudiantes.
4. Se finalizan los estudios técnicos para la propuesta de Reformulación del Sistema de Becas y Financiamiento de Estudios y Reconsideración del Costo del Crédito.
5. Se mejora la coordinación con la Sede de San Carlos y Centro Académico de San José en cuanto a servicios estudiantiles y a las actividades culturales y deportivas.
6. Se  realizó la inscripción conjunta a la prueba de examen de admisión con la Universidad de Costa Rica y Universidad Nacional, en el seno de los equipos de trabajo del CONARE.
7. Se plantea en conjunto entre las cuatro universidades estatales el desarrollo del proyecto Rendimiento Académico en Matemática.
Principales logros primer semestre 2006:  Vicerrectoría de Administración
1. En la Soda Comedor  se han establecido las siguientes acciones de control interno:
· Se confeccionó un control de inventarios de la bodega de la Soda Comedor.
· Control de presupuesto  por objeto de gasto de los diferentes departamentos  
· Se solicitó un análisis de los precios con la finalidad que los ingresos totales de las ventas de la Soda Comedor cubran la materia prima. 
· Se estableció un sistema de control de la caja chica Se concluyó con el Manual de Buenas Prácticas  de Manufactura.  
2. Se concluyó  el Manual de procedimientos de la Unidad de Transportes.
3. Se realizó la Migración de Bases de Datos de  Sybase a SQL Server,  para el Departamento de Recursos Humanos.  
4. Se adjudicó la Soda Periférica del Lago.
5.  Se remitió al Consejo de Rectoría el Reglamento de Profesores Ad-Honorem  el cual incluye al personal de apoyo a la academia.  
6. Se conformó una Comisión  para trabajar en un Plan de Acción de Activos, con el fin de analizar la problemática.
7. Se remitió para aprobación por parte del Consejo Institucional el Reglamento de Gastos de Representación. 
Principales logros primer semestre 2006: Vicerrectoría de Docencia
1. Se realizó la matrícula de estudiantes nuevos según lo planificado, de manera que todas las carreras pudieron abrir grupos nuevos según lo establecido.
2. Dio inicio una nueva opción académica: Bachillerato en Gestión del Turismo Rural Sostenible.
3. Se hizo una oferta de cursos más adecuada a la demanda, de manera que el faltante de cupos fue mínimo.
4. Se lograron 59 publicaciones entre artículos, revistas y obras didácticas.
5. Las carreras de Ingeniería en Biotecnología, Enseñanza de la Matemática asistida por computadora, Ingeniería Forestal e Ingeniería Materiales avanzaron en sus procesos de autoevaluación.
6. Se consolidó la creación de la carrera Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible y de la Maestría en Desarrollo Económico Local.
7. Se ofrecieron cuatro cursos en formato virtual en la Escuela de Matemática, lo que permitió generar nuevos conocimientos sobre este tipo de curso, para realimentar el diseño y oferta de otros en el futuro próximo.
8. Se continuaron los esfuerzos de diseño de dos nuevos posgrados: Maestría en Ciencias y Maestría en Administración de Proyectos.
Plan Institucional de Desarrollo de la Infraestructura Período 2005-2007 
Obras Ejecutadas en el año 2005
Monto invertido: $ 233 872,00
· Obras ejecutadas en el 2005    
· Remodelación de cubículos de la Biblioteca
· Ampliación del Laboratorio de Biotecnología
· Pasos a cubierto
· Parqueo de la Agrícola
· Pavimentación de la calle de acceso al Núcleo Sur
· Modificación de Rampas Paso  a Cubierto Ley 7600
· Construcción de Rampa  Edificios de Aulas  Ley 7600
· Escalera de Emergencias  Física Química
· Escalera de Emergencias  Biblioteca
· Ampliación del Ingreso
· Parqueo de VIESA
· Pavimentación de vías internas Sede Regional
Obras Ejecutadas en el primer semestre del 2006
Monto invertido: $261 350,00
· Parqueo de Biotecnología
· Reestructuración de la Biblioteca
· Edificio de Aula y Cubículos para Ciencias de los Materiales
· Sistema de Control de Ingreso Sede Central
Principales Obstáculos Institucionales
1. Marco legal tanto a nivel nacional como institucional sumamente complejo.
· La Ley de Contratación Administrativa
· Ley de Control Interno
· Ley contra la corrupción y enriquecimiento ilícito.
· Ley de Administración financiera y presupuestos públicos.
2. Desconocimiento de las leyes, normas y reglamentos por parte funcionarios de la institución
3. Exceso de trámites y procedimientos interno.
Principales Obstáculos: Vicerrectoría de Investigación y Extensión
1. Recargo de funciones en el personal de la VIE que no ha permitido la evaluación del impacto de los proyectos de investigación y extensión
2. Se requiere de mayor acompañamiento a los investigaciones en aspectos financieros y presupuestarios.
3. Problemas serios en la compra de equipo de cómputo para proyectos de investigación. 
4. Se considera necesario hacer más visible las actividades de extensión y acción social y la extensión.
5. Insuficiente flotilla vehicular para atender tanto las giras de proyectos de investigación, como las 15 comisiones en CONARE. 
6. Imposibilidad de la conducción de vehículos del ITCR por parte de asistentes de investigación contratados a través de FUNDATEC.
7. Impedimento para el pago de kilometraje a funcionarios
Principales Obstáculos: Sede Regional San Carlos
1. Los cambios en normativa que demanda mayores controles y más actividades de deben realizarse con los mismos recursos (Humanos y Materiales).
2. Un crecimiento de actividades de Investigación, Extensión, Docencia y Administrativas con recursos limitados (personal, flotilla vehicular, presupuestos operativos, equipos obsoletos).
3. La dependencia con la Sede Central de algunas actividades (Ejemplo: compras).
Eje: Excelencia Académica
Número de egresados respecto al total esperado
· Meta 1.1.2 Admitir 155 estudiantes a programas de licenciatura = 68,9% cumplimiento
· Meta 1.1.4 Egresar 296 estudiantes en programas de licenciatura = 58,0% de cumplimiento
Porcentaje de fondos concursables captados durante esta primera mitad del año.
· FONDOS CONICIT
No se cuenta con el detalle de los fondos captados durante este semestre. En la mayoría de los casos es investigador gestiona a manera personal el apoyo para proyectos, pasantías, postgrado y participación a eventos. El sistema de fondos ha variado y las exigencias para las empresas participantes son muchas y esto no ha permitido captar fondos bajo este sistema.  Los últimos que se captaron fueron en el 2005 y aún no han podido usarse por los problemas de operacionalidad de los mismos. Hasta que esto no se arregle, los investigadores no se sienten motivados ha concursar.
· FUNDECOOPERACIÓN
No hubo concurso
· CRUSA
Concurso abrirá en noviembre 2006.
· Fondos del Sistema
Concursaron cerca de 50 actividades de proyectos de investigación y otras como actividades de extensión. Todas fueron evaluadas y en total se aprobaron 23 en las cuales participa personal de nuestra institución.
Número de publicaciones en relación con lo planeado
· Docencia:
Meta: 1.1.8 Publicar 7 revistas o boletines = 41% cumplimiento
· Investigación y Extensión:
Metas: 
1. Producir 14 títulos (ediciones o reediciones), el cumplimiento de la meta al II Semestre del 2006 es de 50%.
2. Reimprimir 3 obras agotadas, el cumplimiento de la meta al II Semestre del 2006 es de 50%.
3. Producir y publicar 4 números de la revista Tecnología en Marcha, el cumplimiento de la meta al II Semestre del 2006 es de 50%.
Número de Programas Interuniversitarios en ejecución según proyección para el 2006
· Bachillerato en Educación Técnica (ITCR-UNED)
· Maestría en Salud Ocupacional (UNA-ITCR)
· Maestría en Sistemas de Manufactura
· Maestría en Desarrollo Económico Local con FLACSO
· Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (ITCR-UNA-UNED)
	Porcentaje de ejecución los recursos institucionales 
asignado para crecimiento en infraestructura, equipamiento y mantenimiento

	Detalle
	Total Presupuesto Asignado
	Total Ejecutado
al 30-06-06
	%
Porcentaje

	Infraestructura, construcciones, adiciones y mejoras
	884.470,00
	78.873,47
	8.92%

	Equipamiento: Maquinaria, equipo y mobiliario
	1.064.610,47
	84.815,73
	7.97%

	Mantenimiento:  Mantenimiento y reparación
	117.793,70
	26.113,97
	22.12%

	TOTAL
	2.066.874,17
	189.803.17
	9.13%



	Número y Porcentaje de estudiantes  becados
en relación al total de estudiantes

	Tipo de  beca
	No. estudiantes becados
	% según No. estudiantes matriculados

	
PRÉSTAMOS ESTUDIANTILES 
BECA SOCIOECONOMICA 
	2006
494
494
	2006
7.44
7.44

	BECA COLEGIO CIENTÍFICO
BECA MAURICIO CAMPOS 
	25
146
	0.38
2.20

	BECA TIPTEC
	9
	1.14

	REMUNERACIÓN TUTORÍA ESTUDIANTIL
REMUNERACIÓN HORAS ESTUDIANTE/ASIST
REMUNERACIÓN ASISTENTE ESTUDIANTE ESPECIAL 
	67
780
130
	1.01
11.75
1.96

	BECA ATRACCIÓN
	328
	4.94

	Reconocimiento 
Honor 
	243
85
	75
25

	PARTICIPACIÓN ESTUDIANTIL 
Cultural
Deportiva
estudiantil
beca dependiente 
	268
46
140
55
27
	4.04
17
52
21
10

	TOTAL BECA SOCIOECONÓMICA 
TOTAL BECA DE EXHONERACIPÓN DE
 DERECHOS DE ESTUDIO 
	674

1443
	10.15

21.74

	TOTAL DE ESTUDIANTES CON ALGUN TIPO DE BECA 
	2117
	31.98

	TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS *
	6638
	100.00


Número y Porcentaje de estudiantes  becados en relación al total de estudiantes
[image: ][image: ]
Avances en la priorización de la vinculación con los actores socio-políticos y con los agentes económicos.
· Se culminó el proceso de Directrices Metropolitanas (Primera Fase) del Área Metropolitana de Cartago dentro de contexto de Planificación Regional y Urbana de la Gran Área Metropolitana (PRU-GAM)
· Se ha fortalecido el modelo de Zona Económica Especial y se busca repetir este modelo en otras regiones con apoyo de fondos del sistema (CONARE)
· Se participa activamente en la definición del Plan Estratégico para el Desarrollo de la Provincia de Cartago, bajo el modelo de Zona Económica Especial.
· Se refuerzan todos los programas de emprendedurismo e incubación de empresas.
· Se renueva el Convenio con la Municipalidad de Cartago para el Manejo de los Desechos Sólidos del Parque Industrial.
Acciones para el mejoramiento de la tecnología de información y comunicación
1. Academia
· Meta: 1.2.1 Incorporar 5 cursos con apoyo de formato virtual WEB
· Acciones:
· Concluir el formato virtual de 3 cursos.
· Diseño, conclusión e incorporación de los formatos siempre y cuando se cuente con el presupuesto y se cuente con carga de trabajo para los profesores interesados.
2. Estudiantes
· Meta: 	2.5.2 Producir 3 nuevas aplicaciones a través de Internet que mejoren el servicio al estudiante y al sector docente.
· Acción: Se requiere definir los recursos adicionales para su ejecución.
· Meta:  	3.1.2 Definir un sistema de indicadores de calidad para los Servicios Bibliotecarios con base en estándares internacionales.
· Acciones:
· Tercer taller “Papel de los Sistemas de Información en los procesos de acreditación de las carreras”
· Iniciar la evaluación de acuerdo a los indicadores. 
· Meta: 2.5.1 Desarrollar 1 sistema de información en el área de salud.
· Acciones: 
· Gestionar el recurso técnico y financiero para desarrollar el sistema.
· Identificar los requerimientos del sistema por parte del área de salud.
· Concretar el perfil de un expediente único para el Departamento de Trabajo Social y Salud.
3. Administración
· Meta:  3.2.2 Proveer el 100% de los servicios de Internet inalámbrico en la Sede Central.
· Acciones: 
· Elaborar diseño de la red
· Hacer licitación
· Instalación de los equipos
· Meta: 1.2.1 Migrar el 100% de los sistemas y bases de  datos de la Vicerrectoría, a la plataforma SQL Server.
· Acciones: 
· Implementar el sistema de inventarios de la bodega.
· Contratar a un analista de sistema para que implemente el sistema.
· Terminar de migrar las Bases de Datos y Sistemas de Aprovisionamiento 
· Apoyar al Centro de Cómputo la finalización del traslado de las bases de datos de los sistemas Financiero Contable 
· Capacitación de un analista
· Migrar:  la Relación de puestos, la nómina y la evaluación del desempeño 
· Coordinar con los Directores que conforman la Vicerrectoría.
· Coordinar con el Centro de Cómputo 
Principales logros alcanzados tendientes al diseño de un plan de capacitación institucional.
· Se aplicó un diagnóstico a las diferentes dependencias de la Vicerrectoría.  
· Se inició la atención de las necesidades manifestadas por las diferentes dependencias.  
· Implementación del Programa de Inducción de la Sede Central 
· Implementación de un Taller de Preparación  para la Jubilación, según subcomisión adscrita a CONARE. 
Desempeño (aciertos y desaciertos) del Fondo Solidario y requerimientos para su sostenibilidad financiera
· Se plantea el proyecto “Reformulación del sistema de becas y financiamiento  de estudios y revalorización del costo del crédito” y junto a esto se propone entre analizar los siguientes puntos:
· Estructura administrativa y financiera del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil en los siguientes aspectos:
· Asignación de plazas con cargo al Fondo
· Revisión de la asignación de la Beca Mauricio Campos
· Revisión de algunos aspectos del financiamiento de estudios:
· Revisión de la asignación de horas estudiante, horas asistente y estudiante tutor.
Principales acciones y proyectos realizados para el desarrollo de los procesos de rendición de cuentas.
· Sub-Programa 1.1: Dirección Superior
· Meta: 3.1.2 Incorporar dentro del 100% de los informes emitidos, la evaluación del cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Ley General de Control Interno No. 8292 y el Manual de Normas Generales de Control Interno.
· Responsable: Auditoría Interna
· Meta: 3.1.4 Implementar el 15% de las medidas correctivas resultantes del diagnóstico sobre control interno institucional.
· Responsable: Rectoría
Nota: Es importante señalar, que dentro de las actividades de la meta rutinaria de la Rectoría está la presentación del Informe de Labores a la AIR, que es parte del proceso de rendición de cuentas.
Logros alcanzados en la integración de procesos (planificación-presupuestación) para el diseño del Planes de mediano plazo y PAO 
· No se muestra mejoría sustancial respecto a los años anteriores
· la información sigue llegando a la Oficina de Planificación Institucional en formatos no compatibles con las necesidades y requerimientos del Plan Anual Operativo y además, no en el momento oportuno, lo que ocasiona un atraso significativo a la hora de presentar los documentos.
· Todos los semestres la OPI solicita la información tanto a Financiero Contable como al Departamento de Recursos Humanos, mediante memorando, y eso debería ser parte de las funciones rutinarias de ambos departamentos el girar la información en el momento oportuno.
· La información que envía debería ser la definitiva y en muchas ocasiones al detectar que la información no cierra se debe proceder a hacer la consulta de dónde ajustarla; esto principalmente porque la información referente a la Relación de Puestos que entrega Recursos Humanos no es el mismo dato que proporciona Financiero Contable. 
· Se espera que para el año 2007 se concluya la automatización del Sistema PAO-Presupuesto, el cual está desarrollando el Centro de Cómputo.
La señora Sonia Barboza consulta si es cierto que el investigador o persona que  quiere una capacitación puede ir directamente al CONICIT y la institución lo apoya y si al decir que no se cuenta con detalle de esos fondos captados es porque no se tiene un sistema que recupere esa información.
Adicionalmente comenta que cuando se hace uso de los fondos del CONICIT, primero se va al Comité de Becas para que gestione el permiso con goce de salario y también para ver lo de la ayuda económica, por lo que consulta si existe un sistema de información cruzada que permita ver cuántas personas vía fondos CONICIT, han recibido apoyo y en qué áreas.
El señor Dagoberto Arias indica que el sistema existe porque el Vicerrector de Investigación y Extensión al pertenecer a la comisión de incentivos, se da cuenta de todo lo que se aprueba.  El problema es que iniciando este año con el cambio de Gobierno, han existido serios problemas a nivel de MICIT-CONICIT, a tal extremo que han intentado reunirse para sacar más de 150 casos que están en lista de espera desde el año pasado y lo que han concretado son dos reuniones. 
El señor Eugenio Trejos añade que la situación está tan difícil en la relación MICIT-CONICIT, que la señora Ministra tomó parte de los recursos del CONICIT para la construcción del edificio del MICIT. También están atendiendo problemas con el giro de los fondos al CeniBiot y las universidades de emergencia están autorizando unos gastos al CeniBiot para que pueda operar por el momento, hasta tanto se resuelvan esos problemas operativos.  La Unión Europea está molesta con esto porque no lo ven como un problema ministerial sino como un problema país y está amenazando las negociaciones de otros fondos nacionales no reembolsables. 
El señor Dagoberto Arias amplía con respecto al caso de Fundecooperación, por lo que señala que estará abriendo un concurso para propuestas coordinadas entre tres países que son: Costa Rica, Benin y Bután. Para este primer semestre se le encomendó un trabajo especial al CIT, para que buscar toda la información de esos otros dos países como: universidades, profesores, líneas de investigación, con el fin de identificar cuales son las áreas temáticas comunes para que justamente cuando se hable de la apertura de esa convocatoria poder participar y concursar por los 10 millones de dólares que estarán disponibles para esos proyectos conjuntos.  
La señora Sonia Barboza consulta si en el caso de emprendurismo e incubación de empresas, el Tecnológico  ha logrado concretar con los países que tienen convenios.
El señor Eugenio Trejos resume que en materia de concursos el Tecnológico participa en dos eventos regulares en México y El Salvador y en ambos certámenes, que son de carácter internacional siempre está ubicado entre los tres primeros lugares. En este último certamen se presentaron trabajos interdisciplinarios muy interesantes en Bioinformática y electrónica, Computación, Biotecnología, por lo que el TEC ganó el III y IV lugar, pero con una diferencia que lo abrieron a nivel nacional en El Salvador y podían concursar empresas privadas, sin embargo, estos III y IV lugar se constituyen en I y II lugar de todos los proyectos universitarios de la Región Centroamericana. 
La señora Sonia Barboza indica que la implementación de los lineamientos conlleva una serie de cosas, no solamente la parte de los mecanismos operativos que a la fecha no se han atendido, sino por el contrario, han solicitado una prórroga para terminarlos.  Señala que lo que se requiere para que alguien fiscalice, es decir, no dejar a la Fundación sola a ver si cumple y luego todo el mundo le “cae”. El Tecnológico debe asumir su responsabilidad, en el sentido de asegurarse de que esos lineamientos que dictó y aprobó se estén implementando tal y como está establecidos.  En ese sentido consulta ¿qué se está haciendo para asegurarse que esa implementación de esos lineamientos aprobados por la Asamblea Institucional Representativa (AIR) se esté implementando con los sistemas que había que implementar?
El señor Gerardo Meza acota que en el caso del Consejo de Docencia, debía hacer un inventario de todas las actividades que hizo de manera conjunta con la VIE, de manera que todo lo que estaba activo se registró a la VIE.  En la parte de pago para los coordinadores y directores ya está listo tal como lo dice el lineamiento y se ha ido resolviendo de manera individual.  Actualmente, se está trabajando en lo que es establecer directrices o mecanismos para postgrados y está aprobada de forma unánime por el Consejo de Postgrado, sin embargo, en el Consejo de Docencia ya estuvo en agenda pero hubo una petición por parte de Computación a lo que se abstuvieron de votarla hasta esta próxima semana.  Cabe señalar que los lineamientos que están proponiendo son radicales, de modo que no los quiere forzar por nada, para que cuando se aprueben no haya dudas al respecto. 
El señor Dagoberto Arias manifiesta que en cuanto al nivel operativo de los lineamientos y de la implicación que la Directora de Cooperación, se ha reunido con el Asesor Legal y los abogados de la Fundatec para resolver el asunto de cómo manejar lo de los convenios específicos para cada una de las actividades que se dan por medio de la Fundatec, donde ya han encontrado un mecanismo ágil desde el punto de vista operativo. Seguidamente comenta que otra de las cosas que han estado trabajando mediante la plataforma del proyecto Web es un registro de todas las actividades de vinculación relacionadas con la Fundatec. 
Seguidamente, e señor Isidro Álvarez procede con la presentación del tema “Observaciones Evaluación PAO 30-06-06”, en atención a la solicitud planteada por la Comisión de Planificación y Administración, la cual contiene los siguientes aspectos:  
Objetivos
1. Requisitos de presentación según disposiciones vigentes 
· Circulares CGR  1259 y 8270
2. Evaluación de cumplimiento:
· Norma de Evaluación 33 de las Normas de Presupuesto ITCR
3. Asesoría:
· Ley General de Control Interno. 
Resultados
1. Evaluación de cumplimiento.  De los requisitos de presentación y el contenido
· El informe presentado además de los requisitos exigidos por la CGR, agrega información adicional que se considera valiosa para 	la toma de decisiones: 
· Análisis del cumplimiento de metas rutinarias (70% de las metas totales).
· Presentación tardía.  El proceso ha venido mejorando, pero aún no se logra cumplir con los plazos de presentación ante la CGR	
· Se está incorporando la meta 1.3.1 Dirección Superior en el PAO 2007 para automatizar el proceso en la OPI y lograr compatibilizar la información que suministra el Sistema de Financiero Contable y Recursos Humanos.
Asesoría:  Exposición y Análisis de desviaciones

	Meta
	Justificación
	Observaciones y Sugerencias

	
3.2.2,2.4.3,1.2.1,
1.7.1,4.1.1,4.2.1,
1.1.4,1.9.2,1.1.2,
2.3.1.
	Se justifica el incumplimiento en la  falta de presupuesto.
Con excepción de una de las metas todas las incluidas en el Plan Anual Operativo 2006, tenían asignado recursos, en el Presupuesto Ordinario 2006.
	Se sugiere solicitar a la Rectoría que se amplíen las justificaciones presentadas, en razón de que había presupuesto asignado y otras pudieron haber sido las causas del incumplimiento.

	1.2.1
Migración de Sistemas y bases de datos de la Vicerrectoría de Administración.
	No se pudo implementar debido a que el señor Rector detuvo la contratación de analistas para implementación del sistema.
	Se considera de interés que se soliciten las aclaraciones pertinentes a la Rectoría

	3.1.2
Evaluación cumplimiento disposiciones Auditoría Externa
	El CI solicitó un plan de acciones para corregir algunas situaciones detectadas por la Auditoría Externa. Se indica que se solicitó plan de acciones por el CI. 
	Se verificó y el plan de acciones fue presentado en agosto del 2006. Dicho plan no contiene definición de plazos de ejecución reales para atender las acciones definidas, se recomienda establecerlos. (VER AUDI-AS-034-2006)

	3.2.1,
Indicadores de calidad de vida
	Nivel de cumplimiento 16%, como medidas correctivas se señala que se pedirá un informe a la Comisión de Calidad de Vida, sobre actividades y diagnóstico.
	Es oportuno destacar la necesidad de aunar esfuerzos para establecer los indicadores de gestión pertinentes.

	1.1.2
Admitir 185 estudiantes a programas de licenciatura para egresados
	El Consejo Institucional aprobó la ampliación de cupos para los planes de Licenciatura en Electrónica,  y licenciatura en Ingeniería en Construcción, a 215, sin embargo, las metas respectivas no fueron reformuladas en ese momento.
	La OPI  justifica lo anterior en falta de información por parte del CI.   Es importante que  todo acuerdo relativo a la modificación de los planes establecidos en el Presupuesto Ordinario, se informe a la OPI

	1.1.5
Impartir 950 grupos durante el I semestre …
	En la Dirección de la Vicerrectoría de Docencia, se indica que la meta estuvo mal estimada.  No se indican medidas correctivas.  
	Se sugiere revisar el método de estimación de los grupos para el proceso de formulación 2007

	1.6.3
Becas
	Fue atendida en un 275%, por cuanto se planeó aprobar 8 becas  para estudiar maestría y doctorado y a la fecha se han aprobado 22 becas, con un nivel de ejecución presupuestaria del 97.7%.  
	Se triplicó la cantidad de becas con la estimación presupuestaria inicial, lo cual denota un método de estimación muy conservador, aspecto que debe ser revisado para futuras estimaciones.

	3.1.2 indicadores de calidad para los servicios bibliotecarios
	El CSUCA-ANUIES, no le dio continuidad al proyecto
	Solicitar un informe sobre las razones por las cuales el CSUCA-ANUIES, no financiará más el proyecto para el sistema de indicadores de calidad para los servicios bibliotecarios y tomar acciones para completar la actividad planeada

	3.3.1
Ahorro energético
Dirección de Sede San Carlos,
	Se indica que el presupuesto se asignó en el Presupuesto extraordinario, no obstante en el Presupuesto  Ordinario se había establecido un presupuesto de ¢3.799.196,9 y apenas se ha ejecutado un 4.6%.
	No se localizó en el presupuesto extraordinario recursos asignados para esta meta, lo cual se sugiere revisar

	3.1.1 
Revisión de Reglamentos Servicios Generales
	Se anota que no se ha atendido, porque el Reglamento estaba en revisión en la Auditoría Interna y que recién lo devolvió.  
	Durante el período 2006, no se ha recibido en la Auditoría Interna ningún reglamento del Departamento de Servicios Generales, lo que se sugiere revisar.


Conclusión
El proceso de Evaluación del Plan Anual Operativo ha venido mejorando, no obstante se requiere el fortalecimiento del proceso con un sistema automatizado, que incluya el uso de indicadores de gestión que permitan contar con un informe oportuno, que contribuya al mejoramiento de la toma de decisiones.
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Luis Felipe Álvarez, a las 11:35 a.m.
ARTÍCULO 2.	Presentación del Anteproyecto Plan Anual Operativo y Presupuesto 2007
NOTA:  Permanecen presentes las personas invitadas y además se presentan a la Sesión en calidad de invitadas, la MBA. Deyanira Meza C. y Máster Adriana Rodríguez Z., funcionarias de la Auditoría Interna, a las 11:40 a.m.
Inicia la señora Tatiana Fernández con la presentación de un Resumen Ejecutivo sobre el “Anteproyecto Plan Anual Operativo 2007”, el cual contiene los siguientes aspectos: 
Contenido del Anteproyecto
I. Marco Jurídico Institucional
II. Diagnóstico Institucional
III. Estructura Organizativa
IV. Estructura Programática del Plan-Presupuesto
V. Marco Estratégico Institucional
VI. Estimación de Ingresos y Egresos
VII. Plan Anual Operativo 2007
VIII. Mercado Meta
IX. Producto Servicio
X. Cronograma para la ejecución física y financiera
XI. Vinculación del PAO con el PLANES V (2006-2010)
Objetivos Generales Institucionales 2007
1. Desarrollar acciones institucionales dirigidas hacia la mayor y mejor articulación y equilibrio de los componentes de la academia (docencia, investigación y extensión) que contribuyan al desarrollo nacional y regional.
2. Dirigir acciones institucionales hacia la atracción, selección, admisión y permanencia exitosa de los estudiantes y las estudiantes de acuerdo con criterios de equidad, igualdad de oportunidades, excelencia y optimización de recursos.
3. Fortalecer la cultura de planificación, calidad y rendición de cuentas en las acciones institucionales.
4. Robustecer la vinculación del quehacer institucional con los distintos sectores de la sociedad costarricense.
Resumen General

	
Ejes de los Objetivos Institucionales
	Consolidado

	
	Total Metas
	%
	Total
Presupuesto
	%

	1. Articulación y Equilibrio de los Componentes de la Academia
	73
	43,71%
	
	%

	2. Atracción, Selección, Admisión y Permanencia Exitosa
	40
	23,95%
	
	%

	3. Cultura de Planificación, Calidad y Rendición de Cuentas
	29
	17,37%
	
	%

	4. Vinculación del quehacer Institucional
	25
	14,97%
	
	%

	                                      TOTAL
	167
	100.0%
	
	100.0%


Metas prioritarias para el año 2007
Objetivo 1
	PROGRAMA/SUB-PROGRAMA
	META
	TEMA DE LA META

	Investigación y Extensión
	1.3.1
	Conformar 4 grupos inter y transdisciplinarios que formulen un proyecto de  investigación y extensión de alto impacto social en regiones con bajos índices de desarrollo social.

	Docencia
Sede Regional de San Carlos
	1.1.1
2.1.1
	Admitir 1384 estudiantes de nuevo ingreso a programas de bachillerato (761 CA, 160 SC) o licenciatura (463 CA).

	Investigación y Extensión
	1.2.1
	Desarrollar 100 proyectos de investigación y extensión.

	Sede Regional de San Carlos
	1.1.6
	Crear un Centro de Investigación en el tema del desarrollo económico local.

	Docencia
Sede Regional de San Carlos
	1.1.3
2.1.2
	Graduar 1012 estudiantes en los distintos programas (922 CA, 90 SC)

	Investigación y Extensión
	1.8.1
	Efectuar 5 eventos de capacitación para profesores(as) y estudiantes en aspectos de investigación y extensión.

	Docencia
	1.6.2
	Capacitar a 100 docentes.

	Investigación y Extensión
	1.1.2
	Organizar 5 eventos de acercamiento de los investigadores con los  organismos donantes.

	Docencia
Sede Regional de San Carlos
	1.1.5
2.1.3
	Ofrecer 1292 grupos durante el I Semestre (1152 CA, 140 SC) y 1203 grupos en el II Semestre (1077 CA, 126 SC)

	Docencia
	1.4.1
	Incorporar 3 programas en procesos de acreditación con SINAES.


Objetivo 2
	PROGRAMA/SUB-PROGRAMA
	META
	TEMA DE LA META

	Docencia
Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	2.1.1
2.2.1
	Desarrollar 3 acciones concretas que contribuyan al buen rendimiento académico de los y las estudiantes.

	Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	2.5.1
	Implementar el nuevo modelo de financiamiento estudiantil, que responda a las características del nuevo índice socioeconómico.

	Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	2.5.3
	Cuantificar el recurso presupuestario requerido para atender la población estudiantil con necesidades económicas.

	Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	2.3.2
	Realizar 3 acciones tendientes a mejorar las condiciones que promuevan una satisfactoria permanencia estudiantil.

	Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	2.1.1
	Determinar 5 variables que inciden en la permanencia exitosa de las y los estudiantes.


Objetivo 3
	PROGRAMA/SUB-PROGRAMA
	META
	TEMA DE LA META

	Dirección Superior
	3.1.3
	Concluir la automatización del proceso de Formulación, Ejecución y Evaluación del Plan Anual Operativo y Presupuesto Institucional.

	Vicerrectoría de Administración
	3.2.1
	Mejorar 5 normativas y procedimientos empleados en la Vicerrectoría de Administración.

	Sede Regional de San Carlos
	3.3.2
	Elaborar la propuesta de normativa institucional que flexibilice los procesos de adquisición e inversión científica y tecnológica.

	Vicerrectoría de Administración
	3.2.3
	Impartir   3 cursos en el Programa de Inducción a Directores(as) y Coordinadores(as)

	Dirección Superior
	3.3.1
	Desarrollar 2 proyectos de infraestructura en la Sede Regional, 1 proyecto en el Centro Académico, 10 en la Sede Central y 1 en el Centro de Transferencia de Tecnología Zapote (CETT)


Objetivo 4
	PROGRAMA/SUB-PROGRAMA
	META
	TEMA DE LA META

	Investigación y Extensión
	4.2.1
	Formular 10 proyectos de vinculación conjuntos con el sector socio productivo del país.

	Investigación y Extensión
	4.8.5
	Exponer el 90% de los resultados de proyectos en foros nacionales e internacionales

	Docencia
	4.2.1
	Organizar 138 actividades académicas como charlas, concursos, seminarios, simposios y actividades similares.

	Investigación y Extensión
	4.1.1
	Elaborar una propuesta de áreas estratégicas de vinculación.

	Docencia
	4.1.1
	Impartir 2 carreras del Instituto que complementen a nivel de bachillerato universitario o de licenciatura el nivel otorgado por Colegios Universitarios.


Resumen Ejecutivo por Objetivos
Articulación y Equilibrio de los  Componentes de la Academia 
1. Administración
· Automatización en un 20% de los procesos de la Vic. Admón
· Plan de distribución del espacio físico (CASJ)
· Remodelación y uso del edificio anexo al CASJ
· Propuesta para optimizar el aprovechamiento de los cursos de servicio
· 2 aulas nuevas CASJ
2. San Carlos
· 6 nuevas propuestas de proyectos
· 3  Presentación de proyectos a entidades externas
· Aumentar en un 30% los investigadores CIDASH
· Publicar 5 artículos
· Plan estratégico del CIDASH
· Centro de Investigación (desarrollo económico local)
· Acreditación Carrera Administración de Empresas
· Autoevaluación Carrera Computación
· Plan de mejoramiento (Carrera de Agronomía ante SINAES)
· TEC virtual (10 cursos)
· 3 actividades extracurriculares 
· 40 Giras académicas
· Programa de utilización (aula virtual)
· 1 nueva opción académica 
· 1 grupo del Programa de Doctorado en Ciencias Naturales
· Programa Académico articule 3 Escuelas o Departamentos.
· Proyectos de investigación y extensión (30 estud.)
· Nueva Estructura organizativa (Proyectos PPA)
· 3 nuevas opciones productivas
· Industrializar el 100% de desechos
· 1 nueva opción académica
· Publicación de 5 revistas, boletines o artículos científicos.
3. Investigación y Extensión
· Financiamiento externo (5% Incremento propuestas entes externos)
· 5 Eventos de acercamiento de los investigadores con órganos donantes 
· Investigación y extensión (100proyectos, 100 investigadores y extensionistas, 30 estudiantes)
· Grupos inter y transdisciplinarios (4)
·  Protocolo para la autoevaluación a Centros de Investigación
· Consolidación de 2 centros de investigación 
· Visita de universidades extranjeras (10estud)
· Intercambio académico (10 estudiantes, 3 profesores, 
· Participación de feria Internacional ofrecer información
· Intercambio Universidades (2 Proyectos internacionales ALFA)
· Cooperación nacional e internacional (4 misiones nac, 4 intern)
· Capacitación a profesores y estudiantes (5 eventos)
· Propuesta para un Sistema de Incentivos(para investigadores y extensionistas)
4. Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· 37 grupos de asignaturas deportivas (Cartago y CASJ)
· Diseño currículo de una nueva opción académica
· Revisión curricular (3 cursos de actividad deportiva)
· 3 proyectos formación y convivencia( paternidad, maternidad, sexualidad, drogadicción)
· Actividades culturales (45 gr Sede Central y 3 CASJ)
· 4 publicaciones (2 arte y desarrollo humano y 2 deporte y salud)
· 6 actividades de recreación
· 15 selecciones deportivas y 5 grupos artísticos.
5. Docencia
· Admisión 761 nuevo ingreso + 463 a Lic. 
· Admisión 255 Lic para egresados
· Graduar 922 estudiantes (Diplo 8, Br 567, Lic 347
· Graduar 65estudiantes Lic para egresados
·  1152 grupos I Sem y 1077 II Sem)
· 80 grupos Cursos de Verano
·  899 Prácticas, proyectos y tesis 
· 12 Revistas
· 1 nueva opción académica
· 4 Cursos formato virtual
·  2 programas en Autoevaluación (DI, AA)
· 3 programas Acreditación SINAES
·  Sistema tutoría (3 carreras)
·  Capacitación profesional (4 actividades, 100 docentes)
· Capacitación y asesoramiento a 20 profesores en materiales multimedia
· Atención de procesos curriculares 
· 8 programas de Postgrados
· Admitir 120 estudiantes en programas de Postgrados 
· Formular 2 nuevos programas postgrado
Atracción, Selección, Admisión y Permanencia Exitosa
1. Administración
· Aplicar y evaluar los 3 indicadores formulados en la Vic Administración 
· 3 campañas estudiantiles (acoso, sexualidad, paternidad, maternidad)
· 10 Capacitaciones hacia la equidad, hostigamiento y acoso.
· 4 Talleres de sensibilización (a estudiantes y profesores)
· Diagnóstico de los servicios e infraestructura
· Plataforma de salud en el CASJ (ampliación de servicios)
· Evaluación de servicios estudiantiles
· Plan de Seguridad
2. San Carlos
· Admitir185 estudiantes nuevos(160 Bach y 25 Doctorado)
· Graduar 90 estudiantes programas formales
· 140 grupos I Sem, 126 grupos II Sem.
· 80 Prácticas, proyectos y tesis 
· Semana de integración
· 30 actividades culturales y deportivas
· 4 actividades de convivencia (estu residentes)
· 2 actividades formativas
3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· Determinar 5 variables de permanencia exitosa
· Proyecto de investigación RN
· 4 sesiones con Escuelas de atención de la población RN
· Caracterización de la población estudiantil (PSED)
· 2 acciones que contribuyan al buen rendimiento académico (CASAP)
· Proyecto de atracción estudiantil en 3 escuelas
· 3 acciones garanticen la satisfactoria permanencia
· Plan de atención psicoeducativa (CASAP)
· Atención de 200 estudiantes en las residencias por semestre
· Acciones del programa de formación complementaria e integral (residentes)
· Proyecto de ampliación de atención a estudiantes residentes
· Nuevo modelo de financiamiento estudiantil
· Índice socioeconómico a través de visitas domiciliarias
· Recurso presupuestario, población estudiantil con necesidades económicas
· 2 acciones de información, educación y asesoría (salud sexual, reproductiva y paternidad responsable)
· 2 acciones poblaciones de riesgo
· Reestructuración modelo institucional de intervención en salud
· Servicio vespertino odontológico (CASJ)
· Manuales de procedimiento (procesos de certificación de servicios CASJ)
· Indicadores de calidad para servicios bibliotecarios
· Expediente electrónico estudiantil
· Automatización sistema de becas y financiamiento
4. Docencia
· 3 acciones concretas para el buen rendimiento académico
Cultura de Planificación, Calidad y Rendición de Cuentas
1. Administración
· Actividades Rutinarias
· 4 Bases de datos de los sistemas actuales (Rediseño)
· Automatización del proceso de Formulación, Ejecución y
· Evaluación del PAO y Presupuesto
· 10% Medidas correctivas del diagnóstico del control interno
· 2 cursos de capacitación legal a órganos decisorios institucionales
· Evaluación del cumplimiento de Ley General de Control Interno
· 14 Proyectos Infraestructura
· 2 servidores implementación y cumplimiento Ley 8454
· Sala Videoconferencia
· 2 proyectos Sede Regional y 2 Sede Central (Ley 7600)
· 5 Normativas y procedimientos en la Vic Admón (mejorar)
· Diagnóstico de necesidades Becas-Funcionarios y capacitación interna de la Vic. Docencia
· Evaluar 3 cursos Programa de Inducción (Directores y Coordinadores)
· Prestación de un servicio (INTECO)
· 2 procedimientos Administración del Riesgo
· 5 procedimientos, disminución deterioro ambiental Vic. Administración.
· Aplicar 4 Indicadores calidad de vida
· 25 becas para maestría y doctorado
· 500 becas para seminarios y pasantías funcionarios
· Propuesta para la creación de una Unidad de Vida Estudiantil y la integración del Consejo del Centro (CASJ)
2. San Carlos
· Actividades rutinarias
· 8 indicadores de gestión estratégicos
· Plataforma de servicios administrativos
· Propuesta de normativa institucional
3. VIE
· Actividades rutinarias
4. VIESA
· Actividades rutinarias
5. Docencia
· Actividades rutinarias
Vinculación del quehacer Institucional
1. Administración
· 1 taller en coordinación con el Centro Nacional de Rehabilitación
2. San Carlos
· Desarrollo de 3 sectores Zona Económica Especial
· Comisión permanente de vinculación y transferencia tecnológica
· 5 convenios nacionales e internacionales
3. Investigación y Extensión
· Propuesta de áreas estratégicas de vinculación
· 10 proyectos de vinculación conjuntos sector socio productivo del país
· 100 cursos libres
· Programa integral para el mejoramiento de la calidad de vida de la persona adulta mayor
· 4 Charlas a estudiantes y profesores (propiedad intelectual)
· 20 convenios instituciones nacionales e internacionales
· Evaluar el impacto social de 20 proyectos
· Plataforma administrativa, Dirección de Cooperación
· Reimprimir 3 obras agotadas
· Producir 12 títulos (ediciones o reediciones)
· Publicar 2 números de revistas en Marcha
· Participación en 4 Ferias del Libro
· Resultados de proyectos en foros nacionales e internacionales
· 2 nuevas revistas electrónicas
· Desarrollar 50% la intranet
4. Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· Participación ligas y torneos Universitarios y JUNCOS
· 10 intercambios, fogueos o torneos
· 15 giras grupos artísticos
· XI Clásica Atlética del TEC
5. Docencia
· Impartir 2 Carrera que complemente el grado otorgado por los colegios universitarios
· 138 actividades académicas
Otros aspectos a considerar en el año 2007:
1. Comportamiento de las inversiones: 
· Construcciones, Adiciones y Mejoras: año 2005→¢70,450.0,  2006→¢673,526.7 y 2007 → ¢1,080.600.0 (en miles de colones)
· Maquinaria y Equipo: año 2005→¢130,740.4 y 2006→¢447,380.4, 2007→ ¢574,185.0 (en miles de colones)
2. Plazas:
· Creación de 45 plazas nuevas permanentes para el año 2007 (Sesión Ordinaria No. 2472, Artículo 14, del 20 de julio del 2006) 
· Eliminación de 4 plazas administrativas permanentes adscritas a la Vicerrectoría de Docencia y a la Escuela de Ingeniería Forestal (Sesión Ordinaria No. 2472, Artículo 15, del 20 de julio del 2006)
· 3 Ampliaciones de jornadas de plazas para el 2007 (Sesión Ordinaria No. 2472, Artículo 16, del 20 de julio del 2006)
· Renovación de 54 plazas para el 2007 (Sesión Ordinaria No. 2472, Artículo 17, del 20 de julio del 2006)
· Renovación de 10 plazas por Servicios Especiales para el 2007 (Sesión Ordinaria No. 2472, Artículo 18, del 20 de julio del 2006)
· Renovación de 12 plazas financiadas con Fondos Específicos para el 2007 (Sesión Ordinaria No. 2472, Artículo 19, del 20 de julio del 2006)
Mejoras implementadas al PAO
1. Diagnóstico Institucional elaborado en el Proceso del Plan Estratégico Institucional
2. Priorización de 25 Metas
3. Vinculación del PAO con el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2006-2010 (PLANES V)
La señora Sonia Barboza manifiesta que la Comisión de Planificación y Administración, al igual que lo hizo con la Evaluación del PAO, envió una de solicitud al señor Rector para que expusiera con base en ciertas preguntas lo relacionado con el Anteproyecto PAO-2007 
El señor Roberto Gallardo agrega que estos temas se basan en las políticas específicas y generales, de manera tal que deben tener una vinculación clara y no hacer un listado de cosas sino de cómo se cumplen estas. 
El señor Eugenio Trejos Benavides procede con la presentación del tema “Anteproyecto PAO-2007”, de acuerdo a lo solicitado por la Comisión de Planificación y Administración en el memorando SCI-543-2006 del 8 de setiembre del 2006. 
NOTA:  Se presenta a la Sesión en calidad de invitado el Ing. Alexander Valerín  C., Director del Centro de Cómputo, a las 12:05 m.d.
a. Metas 2007 vinculadas con las políticas específicas del Consejo Institucional
Se encuentra ubicado de la pág. 27 a la pág. 37 del Anteproyecto.
b. Porcentaje proyectado de cumplimiento de las políticas específicas 2007
· Políticas: normas que condicionan la forma como tienen que lograrse los objetivos y desarrollarse las estrategias.
· Metas: es un determinado resultado que se espera alcanzar al ejecutar un programa, actividad o proyecto…es la cuantificación del objetivo específico u operativo.
· Las políticas NO se pueden medir, las metas SI, siempre y cuando puedan compararse con años anteriores.  Las metas 2007 son diferentes a las de los años anteriores, no se puede proyectar su cumplimiento.
1. Porcentaje de presupuesto anual dedicado a investigación entre el total de ingresos del TEC
[image: ][image: ]
2. Detalle de las actividades de divulgación de resultados de investigación y extensión a nivel nacional e internacional sobre las actividades
Para atender este tema, se han formulado para el 2007 las siguientes metas. En cada una de ellas se contemplan los detalles de la divulgación de resultados de investigación y extensión tanto a nivel nacional como internacional.
· Meta 1.2.1	Publicar 2 artículos de investigación en  temas     relacionados con el arte y del desarrollo humano.
· Meta 1.2.2	Publicar 3 artículos o informes de investigación en temas relacionados con deporte y salud.  
· Meta 1.1.7	Atender 909 prácticas de especialidad, proyectos de graduación y tesis.
· Meta 1.1.8	Publicar 12 Revistas o Boletines.
· Meta 3.5.2	Ofrecer 500 becas para seminarios y pasantías a funcionarios(as)
· Meta 4.2.1	Organizar 138 actividades académicas como charlas, concursos, seminarios, simposios y actividades similares.
Para atender este tema, se han formulado para el 2007 las siguientes metas. En cada una de ellas se contemplan los detalles de la divulgación de resultados de investigación y extensión tanto a nivel nacional como internacional.
· Meta 4.2.1	Organizar 138 actividades académicas como charlas, concursos, seminarios, simposios y actividades similares.
· Meta 4.8.1	Producir 12 títulos (ediciones o reediciones). Editorial Tecnológica
· Meta 4.8.2	Reimprimir 3 obras agotadas. Editorial Tecnológica
· Meta 4.8.3	Producir y publicar 2 números de la revista Tecnología en Marcha. Editorial Tecnológica
· Meta 4.8.4	Participar en 4 ferias del libro. Editorial Tecnológica
· Meta 4.8.5	Exponer el 90% de los resultados de proyectos en foros nacionales e internacionales.
· Meta 4.8.6	Apoyar el lanzamiento de 2 nuevas revistas electrónicas..
Sobre el financiamiento:
· Por parte de la VIE se tiene proyectado para el 2007 asignar los siguientes montos para el respaldo financiero de las actividades de divulgación de resultados de investigación y extensión:
· 4,5 Millones para el Fondo de inscripción de eventos nacionales e internacionales
· 1,2 Millones para el Fondo de Divulgación Científica.
3. Numero de líneas de investigación consolidadas con grupos interdisciplinarias
	Línea de investigación
	Escuelas participantes

	1. Vivienda de bajo costo.
	Construcción-Forestal

	2. Crioconservación de especies forestales.
	Biología-Forestal

	3. Recate de especies forestales en peligro de extinción.
	Biología-Forestal

	4. Cultivo in Vitro, industrialización y comercialización de especies frutales
	Agropecuaria-Administración-Biología

	5. Manejo de desechos sólidos y líquidos.
	Química-Seg. Lab. Higiene Ambiental-Agronomía

	6. Desarrollo de soluciones tecnológicas a problemas cotidianos.
	Computación-Diseño Indust.-Electrónica

	7. Protección y Educación Ambiental.
	Química-SLHA-Biología

	8. Trazadores nucleares para mejorar productividad.
	Materiales-SLHA-Ciencias Sociales

	9. Mejoramiento de productividad y competitividad de PYME’s
	Administración de Empresas-Prod. Indust.-Agropecuaria Adm.

	10. Fuentes alternativas de energía.
	Forestal-Química-Biología

	11. Bioingeniería de materiales.
	Materiales-Biología

	12. Productos naturales.
	Química-Biología

	13. Planificación regional y urbana de la Gran Área Metropolitana (PRU-GAM)
	CIVCO-Otras Escuelas


4. Porcentajes de docentes (TC equivalentes) dedicados a la investigación respecto a la planilla total de docentes
	PLAZAS ASIGNADAS A LA VIE

	AÑO
	No. INVESTIGADORES

	2004
	33

	2005
	37

	2006
	46

	2007
	53



	PROYECTOS ACTIVOS POR AÑO 
EN EL ÚLTIMO QUINQUENIO

	AÑO
	No. DE PROYECTOS

	2001
	73

	2002
	74

	2003
	87

	2004
	114

	2005
	115

	2006
	122

	2007
	140 (estimado)


5. Acciones y presupuesto asignado para la contratación de pares externos para la evaluación de centros y programas de investigación y extensión
· Para el 2007 se plantearon como metas la identificación de un protocolo para la autoevaluación aplicable a los centros de investigación y la iniciación de los procesos para la consolidación de dos centros de investigación.
· Algunas acciones se han planteado este mismo año con la consolidación de un Reglamento Integrado de Evaluación del desempeño de los académicos del ITCR y la revisión del Reglamento de creación, modificación y eliminación de unidades y el de los Centros de Investigación.
· Es necesaria la integración de un proceso de evaluación de la investigación, donde se revisen  los sistemas de evaluación interna que incluyan a los centros de investigación a cargo de esta Vicerrectoría con el apoyo de expertos a nivel de la institución y no necesariamente pensando en actores externos a la institución.
· Las Vicerrectorías de Investigación de las cuatro universidades, han iniciado un trabajo conjunto para estructurar un "Sistema de la evaluación de la investigación" en las cuatro universidades estatales.  Esto implica desde  evaluación de propuestas hasta el establecimiento de indicadores de gestión y homogenización de bases de datos. 
· Para el próximo año con los Fondos del Sistema se traerán dos expertos internacionales para que analicen y recomienden los procesos de evaluación de la investigación.
· Pares externos deberían visualizarse solo en casos de extrema necesidad, Los pares externos no necesariamente deben ser pagados, pues esto se puede manejar en un nivel de colaboración inicialmente entre profesionales del sistema universitario. La participación de pares externos internacionales puede darse en el marco de los convenios de cooperación entre el ITCR y universidades del exterior.
· La definición, en el 2007, del protocolo para la autoevaluación aplicable a los centros de investigación orientará sobre la necesidad de contratación de pares externos.
· Una previsión presupuestaria para casos de extrema necesidad donde sea requerida la contratación de pares externos o bien para lograr la acreditación de procesos en los laboratorios especializados del ITCR puede ser contemplada dentro de las líneas de financiamiento del FONDO contemplado en el convenio marco FUNDATEC-ITCR en lo referente al manejo de los intereses.
6. Cantidad de recursos financieros asignados para sostenibilidad de las acreditaciones logradas en años anteriores 
Carrera de Bachillerato en Administración de Empresas
· Prevención presupuestaria para convertir dos plazas de 9.5 meses a plazas de 12 meses, con el propósito de lograr el nombramiento de dos profesores adicionales de planta a partir del 2007
· Se creó una plaza de profesor(a), Categoría 23, de 12 meses, jornada de 50%, equivalente a 0.5 de tiempo completo, para fortalecer los programas de Emprendedores o de Incubadora de Empresas.
· Se asignó el monto de 5 millones de colones en el rubro de equipamiento para el 2007.  En el 2006 se le asignó a esta Escuela el monto de 16.5 millones de colones para la Escuela en rubros correspondiente a equipo. De esta manera se podrá continuar con el plan de mejoramiento planificado en el proceso de acreditación ante SINAES.
Carrera de Ingeniería en Agronomía
· En el marco de la formulación del PAO-PRESUPUESTO 2007 se creó una plaza de 0.75 TC, categoría 23, docente, permanente, para dar atención a los cursos adicionales generados con la reformulación del plan de estudios en el marco de la acreditación.
· En el 2006 se le asignó a esta Escuela un monto de 20 millones de colones para la creación de un laboratorio especializado, según el plan de mejoramiento del proceso de acreditación.
Carrera de Ingeniería en Producción Industrial
· En el presupuesto 2007 se incorporan 350 millones de colones para la construcción de un edificio de aulas, oficinas y laboratorios para la Escuela de Ingeniería en Producción Industrial, lo cual es un elemento estratégico para el proceso de reacreditación que dará inicio en el 2009.
· Se asignan 5 millones de colones en el renglón de equipamiento en el 2007, monto que complementa los 22 millones de colones asignados en el 2006. 
Carrera de Ingeniería en Construcción
· Se le asigna un monto de 5 millones de colones en el renglón de equipamiento, que complementa los 15  millones asignados en el 2006 en el mismo rubro.
Carrera de Ingeniería en Electrónica
· Se le asignan 10 millones de colones en el renglón de equipamiento en el presupuesto 2007, que complementa los 22 millones de colones asignados en el 2006 en el mismo rubro.
· Se creó una plaza de profesor, categoría 23, de medio tiempo para reforzar la capacidad docente de la Escuela. Esta plaza se une a la creada en el 2006 de tiempo completo con el mismo propósito.
Carrera de Ingeniería en Mantenimiento Industrial
· A la Escuela de Ingeniería Electromecánica se le asignan 5 millones de colones en el renglón de equipamiento en el presupuesto 2006. Este monto complementa los 20 millones de colones asignados en el 2006.
Adicionalmente, el monto de 150 millones de colones para la construcción del LAIMI II viene a ser una inversión que también contribuye con la sostenibilidad de las acreditaciones logradas. Este nuevo LAIMI incluye la construcción de un laboratorio de “aplicaciones ingenieriles” que constituirá una fortaleza en el proceso de reacreditación de las carreras de ingeniería.
7. Acciones de autoevaluación proyectadas y cantidad de recursos asignados, en aras de la acreditación
· Durante el 2007 se espera que inicien procesos de autoevaluación y/o que concreten procesos de autoevaluación las siguientes carreras: Enseñanza de la Matemática asistida por computadora e Ingeniería Forestal (deben concretar proceso de acreditación), Diseño Industrial e Ingeniería Agropecuaria Administrativa realizarán procesos de autoevaluación con miras a la acreditación. 
· Según las proyecciones que se tienen para el 2007 cuatro programas podrían estar gestionando el trámite de acreditación ante SINAES. A saber, la carrera de Bachillerato en la Enseñanza de la matemática asistida por computadora, Ingeniería Forestal, Ingeniería de los Materiales y Administración de Empresas en la Sede Regional.
· Por tanto, se presupuesta un monto equivalente en colones a $15000.00 para estas gestiones, además de un monto de $3000.00 para cubrir las visitas de verificación de las carreras que están actualmente acreditadas: Administración de Empresas y Agronomía.
8. Acciones para el mejoramiento de las tecnologías de la información y comunicación.
Eje temático: Academia
Sub-Programa 1.1: Dirección Superior
· Metas: 
· 3.1.2 Rediseñar 4 bases de datos de los sistemas actuales. 
· 3.1.3 Concluir la automatización del proceso de Formulación, Ejecución y Evaluación del Plan Anual Operativo y Presupuesto Institucional.
· 3.3.2 Instalar  2 servidores para la implementación y cumplimiento de la Ley 8454, sobre certificados, firmas digitales y documentos electrónicos.
· 3.3.3 Equipar una sala de Videoconferencia en la Sede Central.
· Responsable: Centro de Cómputo
Sub-Programa 1.2 Vicerrectoría de Administración
· Meta:
· 1.1.1 Automatizar en un 20% los procesos de la 	Vicerrectoría.
· Responsable: Vicerrector y Directores(as) de Departamentos.
Programa 2: Docencia
· Meta: 1.2.1 Impartir 4 cursos con apoyo de formato virtual WEB.
· Responsable: Vicerrector y Director de la Escuela de Matemática.
Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· Meta: 2.8.1 Crear un expediente electrónico estudiantil.
· Responsable: Directora Depto. Trabajo Social y Salud.
Programa 4: Investigación y Extensión
· Meta:  4.9.1 Desarrollar en un 50% la intranet
· Responsable: Directora del Centro de Información Tecnológica y Enlace con la Industria.
Programa 5: Sede Regional de San Carlos. 
· Meta:  1.3.1 Incorporar 10 cursos en el Programa del TEC virtual.
· Responsable:  Directores de Escuela y Coordinadores de Carrera.
	Detalle de Acciones y Equipo para Tic
	Monto Asignado
(en colones)

	DIRECCIÓN SUPERIOR

	Sustitución de equipo computaciones (Consejo Institucional)
	3,000,000.00

	Compra de 2 computadoras (Auditoría Interna)
	1,800,000.00

	No especificado. Ver memorando OI-268-06 (Oficina de Ingeniería)
	3,000,000.00

	No indicado.  Ver memorando AL-261-06 (Asesoría Legal)
	1,500,000.00

	Compra de una computadora e impresora láser  y afines (Rectoría)
	2.000,000.00

	Compra de una impresora multifuncional marca HP, 1 fotocopiadora, 1 fax y 1 impresora de inyección de tinta (Oficina de Prensa)
	250,000.00

	Compra de 2 impresoras HP láser (Oficina de Prensa)
	210,000.00

	Compra de 2 computadoras portátiles (Oficina de Planificación)
	1,500,000.00

	VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN

	Cambio de equipo conjunto y adquisición de impresoras (Dept. Aprovisionamiento)
	5,080,000.00

	Equipo computacional (Dept. Recursos Humanos)
	3,000,000.00

	Equipo computacional (Dept. Recursos Humanos)
	

	Renovación de equipo (Dept. Servicios Generales)
	5,000,000.00

	Cambio de equipo computacional del Vicerrector e impresora (Vicerrectoría de Administración)
	1,000,000.00

	Renovación de equipo (Dept. Financiero-Contable)
	4,000,000.00

	CENTRO ACADÉMICO

	Ver memorando DCA-104-06 (Centro Académico)
	5,400,000.00

	CENTRO DE CÓMPUTO

	Equipos de la Red de Datos:
Renovación y mantenimiento de los equipos de la red institucional, debido a la ampliación de la demanda de los equipos.
	34,000,000.00

	Licencias institucionales: incremento en la cantidad de máquinas que hay que licenciar.
	35,000,000.00

	Servidores Institucionales:  debido a la antigüedad de los servidores institucionales se hace necesario comenzar un proceso de renovación de los mismos.
	32,000,000.00

	Sala de Video Conferencia:   El equipamiento de una sala de video conferencias para la Sede Central en Cartago. 
	28,000,000.00

	Equipos de Apoyo a la Red y Servidores Institucionales:   Equipos como Sistemas de Incendios y aire acondicionados especiales para las salas de servidores y equipo de red.
	4,800,000.00

	VIE
	

	Apoyo a los proyectos de Investigación-Memorando VIE-284-06
	28,000,000.00

	VICERRECTORÍA DE DOCENCIA

	Compra de 2 portátiles y 3 computadoras (Escuela de administración de Empresas), discos duros, memoria RAM, procesadores y otras piezas similares a remozar 10 computadoras (Ciencias del Lenguaje), 2 computadoras (Ingeniería Ambiental), 3 portátiles (Escuela de Ciencias Sociales, 4 computadoras (Escuela de Diseño Industrial) , 1 impresora multifuncional (Escuela de Matemáticas), software especializado y 5 computadoras (Enseñanza de la Matemática asistida por computadora), 2 computadoras (Ingeniería Agropecuaria Administrativa), 1 portátil (Escuela de Biología), 1 portátil (Escuela de Producción Industrial, 3 computadoras (Ingeniería Forestal), 1 computadora (Ingeniería Agrícola), 20 computadoras (Ingeniería en Computación, licencia de AUTOCAD 2007 (Ingeniería Electromecánica), llaves maya 512 MB (Arquitectura y Urbanismo), 1 portátil y 1 proyector multimedia (Seguridad Laboral E Higiene Ambiental) y 1 computadora (Ingeniería en Construcción), equipo computacional diverso (Dirección Vicerrectoría)
	44,400,000.00

	VICERRECTORÍA VIDA ESTUDIANTIL

	Compra de 6 computadoras portátiles para ser distribuidas entre las diferentes dependencias de la Vicerrectoría.
	3,600,000.00

	Compra de 35 microcomputadoras para cambio de equipo obsoleto, 2 para Orientación y Psicología, 3 para Trabajo Social y Salud, 5 para Admisión y Registro, 6 para Cultura y Deporte, 2 para la Dirección de la VIESA y 12 para la Biblioteca, 5 para reemplazo dependencias VIESA. 
	21,000,000.00

	Compra de 2 impresoras láser para Admisión y Registro y Trabajo Social y Salud
	1,400,000.00

	Compra de 1 impresora láser color para la impresión digital de certificaciones y títulos (Admisión y Registro)
	1,000,000.00

	Compra de 1 scanner de alta velocidad para digitalizar información.  (Admisión y Registro).
	1,500,000.00

	Adquisición de software para tener un sistema mecanizado para la atención en salud (Trabajo Social y Salud) y manejo de documentos VIESA.
	8,000,000.00

	SEDE REGIONAL SAN CARLOS

	Compra de computadoras, servidores y software
	17,000,000.00

	                                             TOTAL ASIGNADO A TIC
	¢292,090,000.00


9. Carreras que tienen programas de seguimiento de graduados 
· Ingeniería en Producción Industrial: conferencias con egresados, cursos abiertos y seminarios, Día del egresado, Servicio de bolsa de empleo, Participación en Asociación de Profesionales en Ingeniería de Producción, Programa de Licenciatura para Egresados, Colaboración con la VIE para Reconocimiento a Egresados destacados, Programa de Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura, Atención de solicitudes especificas de capacitación y Programa de Practicas Profesionales y Proyectos de Graduación
· Ciencia e Ingeniería de los Materiales: se ha trabajado en la confección de una base de datos que reúne información sobre el lugar de trabajo, teléfonos, dirección electrónica y competencias profesionales de los egresados; de manera que permita ubicarlos y dar referencia oportuna de ellos cuando de las empresas solicitan profesionales de la disciplina y en áreas específicas; además, con frecuencia se les envía información vía electrónica sobre temas y asuntos de interés
· Participación en Escuela de Biología: se tiene una base de datos bastante actualizada con los datos de los egresados, lugar de trabajo u ocupación actual, a partir de esta información se envían ofertas de empleos y se contacta a los egresados para eventos y oportunidades laborales, los egresados en su mayoría están en contacto con la Escuela para enviar información y observaciones, se ha implementado capacitaciones para la inserción laboral con especialistas en recursos humanos y reclutamiento en las que  han participado de forma activa los egresados, además se colabora con los egresados con cartas de recomendación para trabajos y para el sistema de postgrado de la UCR, la comunicación es bastante fluida y se apoya en lo posible en la interrelación de los muchachos con el objetivo de que en poco tiempo puedan formar un colegio profesional 
· Escuela de Ingeniería en Construcción: En esta Escuela existe un banco de trabajo para Ingenieros en Construcción que están sin trabajo, se reciben  llamadas de bastantes empresas y compañías constructoras buscando ingenieros en construcción y se informa de las mismas a las y los egresados, la Escuela imparte cursos de actualización y capacitación para los egresados y se aprovecha la experiencia de los egresados mediante la impartición de charlas de ellos/as a los estudiantes de la carrera.
· Escuela de Administración de Empresas: mantiene un listado de egresados para enviarles información sobre cursos de capacitación y desarrolla un programa amplio de cursos de educación continua a  los que frecuentemente invita a las y los egresados.
· Escuela de Ingeniería Forestal: Se lleva una base digital de egresados/as con el nombre, dirección de la casa, teléfono de la casa, fax de la casa, correo electrónico, celular, apartado postal, nombre de empresa donde trabaja y los datos de la empresa (tel. Fax, etc.), se envía constantemente información sobre becas, cursos, y sobre todo ofertas laborales (banco de trabajo), se canaliza a los y las egresadas las múltiples ofertas de empresas nacionales y algunas del exterior para contratar ingenieros forestales, conocedores de que la escuela se maneja esa base de datos. También se les envía la revista digital Kuru: revista forestal, la cual se publica tres veces al año. 
· Escuela de Ingeniería Electromecánica: La escuela tiene un banco de trabajo a cargo actualmente del Ing. Eligio Astorga, quien también es el encargado de la práctica de especialidad. Se desarrolla el Plan de cursos de capacitación dirigida a nuestros egresados, abierto también a ingenieros graduados de otras universidades, cuyo fin es velar por su actualización profesional. La Escuela cuenta con una base de datos en la cual está la mayoría de los y las egresadas registrados. También se utiliza al Colegio de Ingenieros Tecnólogos CITEC, y en la Asociación de Ingenieros de  Mantenimiento ACIMA, para obtener datos de egresados. Un número significativo de egresados ha regresado al TEC a realizar estudios de licenciatura y maestría, lo cual ha permitido un contacto cercano con los mismos.  A través de las prácticas de la especialidad, se tiene un amplio contacto con los egresados, pues en la mayoría de las empresas donde hay practicantes hay un egresado.
· Escuela de Diseño Industrial: se cuenta con una bolsa de empleo, una base de datos y se promueve el dictado de conferencias de egresados a estudiantes de la carrera.
· Escuela de Matemática: tiene un banco de empleo y un registro de egresados/as, mediante el cual se les invita a diversas actividades académicas como Festival de Matemática, CIEMAC y otros eventos similares.
10. Acciones realizadas para incentivar los programas de seguimiento de egresados para el 2007
· Recientemente se concluyó un estudio de seguimiento de graduados de la Maestría en computación, realizado por el CSUCA con apoyo del DAAD. Este estudio permitió validar una metodología para el desarrollo de estudios de graduados, misma que puede ser de utilidad en el Instituto. No obstante, su aplicación no puede darse de manera inmediata pues se requiere de recursos humanos y de operación que no están disponibles.
· En el presupuesto 2007 se incorporan recursos para dar inicio al programa de Doctorado en “Intervención Educativa”, según convenio con la Universidad de Valencia. La formación de doctores y doctoras en “Intervención Educativa” posibilitará el desarrollo de estudios de seguimiento de graduados, pues precisamente, este programa “…, pretende dotar de habilidades en investigación a las y los participantes para evaluar impactos que, desde la educación, se pueden lograr en los sistemas educativos, en particular y la sociedad, en general”. 
· El presupuesto 2007 incorpora recursos por más de 16  millones de colones para dar inicio a este programa.
11. Número de carreras proyectadas a dar inicio en el 2007 según tipo (Solo ITCR/Interinstitucional o Urbana/Rural o Articulada horizontal/articulada vertical)
· Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible. En el presupuestos 2007 se incluyen recursos para dar inicio a la carrera de “Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible”, que impartirá la Escuela de Ciencias Sociales. Esta carrera es ofrecida a las y los graduados de los Colegios Universitarios, en el marco del “Convenio de Articulación y Cooperación de la Educación Superior Estatal de Costa Rica”, mediante la administración ordinaria del Instituto. En el presupuesto 2007 se incluyen dos plazas de tiempo completo, categoría 23, para impartir los cursos (1.5 TC) y atender la coordinación de la carrera (0.5 TC).
· Licenciatura en la Enseñanza de la Matemática asistida por computadora. También se incluye una plaza de tiempo completo, categoría 23, de tiempo completo para la apertura del programa de “Licenciatura en la Enseñanza de la Matemática asistida por computadora”. Esta opción se administra mediante el modelo ordinario.
· Licenciatura para egresados de Ingeniería Agrícola. Se incluye otra plaza de condiciones similares a la del punto anterior para la apertura de un programa de licenciatura para egresados de la carrera de Ingeniería Agrícola. Esta opción se administra mediante el modelo ordinario.
12. Número de programas interuniversitarios en ejecución y proyectados referidos a la atención de problemas nacionales y de la región centroamericana
Programas en ejecución:
· Maestría en Salud Ocupacional (UNA-ITCR)
· Maestría en Sistemas de Manufactura
· Maestría en Desarrollo Económico Local con FLACSO
· Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (ITCR-UNA-UNED)
Proyectos del Fondo del Sistema para el 2007:
· Expo Regional Universitaria de Extensión y Acción Social 2007. Marcela Guzmán.
· Divulgación sobre oportunidades y desafíos para las personas Adultas Mayores. Flora Jiménez. 
· Vinculación Universidad Gobiernos Locales: una experiencia piloto de apoyo a la planificación de desarrollo municipal. Milagro González.
· Aula Móvil. Milagro González.
· Rescate de especies forestales en peligro crítico de extinción en Costa Rica. Elizabeth Arnáez.
· Diversificación de sistemas agroforestales, mediante el fomento en asociaciones de productores. Elizabeth Arnáez.
· Generación de conocimiento y desarrollo de tecnologías en el cultivo de higo. Dora Flores. 
· Fortalecimiento del desarrollo económico local por medio del turismo rural comunitario. FODELOTUR. Rafael Brenes.
· Sistema bibliotecario de la USUE de Costa Rica. Ana Cristina Gómez.
· Desarrollo de materiales compuestos a partir de colágeno extraído de pieles de tilapia. Miguel Rojas-Silvana Alvarenga.
Proyectos del Fondo del Sistema para el 2007:
· Sistema de evaluación de la investigación en las Instituciones de Educación Superior Universitarias Estatales. Ileana Moreira 	
· Campaña Nacional de Capacitación de capacitadores para la aplicación de la unidad de didáctica en riesgos naturales propuesta por el OVSICORI-UNA. II Etapa: Regiones Brunca y Chorotega. Jorge Chaves 
· Modificaciones estructurales al sistema de base  de datos de Proyectos de Extensión y Acción Social de CONARE. Roberto Cortés 
· Observatorio y Red MIPYMES. Juan Carlos Leiva.
· Cluster de computadoras interuniversitario. José Castro 
· Construyendo las relaciones entre las universidades estatales y las comunidades indígenas. Diana Segura.
· Capacitación universitaria en formulación y evaluación de proyectos 
· Comunidad universitaria aprovecha el informe del Estado de la Nación
· Propuesta informática radiofónica de las universidades estatales
· Talleres Lúdico-Creativos 
Proyectos con fondos en CONARE con participación de investigadores del ITCR:
· Comunidad virtual de aprendizaje para la educación ambiental universitaria. Claudia Zúñiga.
· Diagnóstico de percepción y requerimientos sobre la vinculación y transferencia tecnológica de las universidades estatales hacia el sector empresarial. Silvia Hidalgo.
· Fortalecimiento e institucionalización del Programa Nacional de Investigaciones Aerotransportadas y Sensores Remotos (PRIAS). Edgar Ortiz.
13. Porcentaje de los recursos institucionales asignados para el fondo especial de apoyo a las unidades  que propongan proyectos articulados de D/I/E
· En el presupuesto Ordinario se está incluyendo lo correspondiente al Doctorado en Ciencias Naturales ¢14,520.0 miles y la Maestría  en Sistemas de Manufactura por ¢6.000,0 miles Adicionalmente se destinan 4 millones para el programa de articulación de la educación superior,  6 millones para el desarrollo de acciones conjuntas para carreras compartidas, 10 millones para financiar una plaza para el desarrollo de proyectos conjuntos en la Zona Sur Sur (CONARE).
14. Cuáles son los mecanismos planteados para vincular la evaluación académica con las necesidades de capacitación 
· Asumiendo que “evaluación académica” se refiere a la evaluación que realizan los estudiantes de la labor docente, tenemos que las metas 1.6.1., 1.6.2. y 1.6.3. atienden a este propósito. Para ello se seguirán aplicando los mismos mecanismos que han dado buenos resultados a la fecha. Por una parte, la contratación de asesores que desarrollan talleres para el conjunto total de docentes de una Escuela y por otra, la contratación de asesores que brinden cursos o talleres en los que puedan participar docentes de diversas Escuelas.
· Lo anterior se complementa con la práctica establecida en los últimos años, consistente en que el Director o la Directora de Escuela se reúne con el o la docente que tiene evaluación inferior a 70 para valorar las razones y determinar opciones de solución. Dentro de estas últimas está la participación en los cursos que ofrece el CEDA o el desarrollo de asesorías individuales.
15. Cuáles son las metas, acciones y el presupuesto que se dirigen a la conformación de  equipos de trabajo inter y transdisciplinarios
· En los PAO de años anteriores, las metas se referían a la conformación de dos grupos interdisciplinarios y dos carteras de proyectos de alto impacto. Para el 2007, se formuló la Meta 1.3.1. en la que se plantea la conformación de al menos 4 grupos interdisciplinarios que formulen un proyecto de investigación y extensión de alto impacto social en regiones con bajos índices de desarrollo social.
· Se prevé para el 2007 la consolidación de dos grupos de investigadores que trabajen en el área de fuentes alternativas de energía y en Bioingeniería de materiales que estarán desarrollando proyectos en el CENIBiot.
· Un tercer grupo es el de productos naturales compuesto por ingenieros en Biotecnología del ITCR, Medicina y Química (UCR), Química (UNA), CEA (UNED) con apoyo de la empresa privada Laboratorios Lisan y del CNP.  Su consolidación se logrará a través de los proyectos multidisciplinarios e interuniversitarios, con patrocinio de “fondos frescos” provenientes del FEES y de los espacios en el CENIBIOT.
· Se debe aclarar aquí que corresponde al 2007 la conformación de los equipos de investigadores y se proyecta que formulen propuestas de investigación para ser sometidas en mayo del 2007 a la ronda de proyectos de la VIE y en junio del 2007 en la convocatoria de CONARE. El presupuesto que se asignará a estos proyectos corresponderá al 2008. 
· Otros equipos de investigadores con líneas de investigación consolidadas quedarán en función de las líneas temáticas que defina CRUSA en noviembre del 2006 y de FUNDECOOPEACION para proyectos conjuntos entre Costa Rica, Benin y Bután. Desde ya la VIE está acercando a los investigadores y orientado las fases de formulación de proyectos.
· Por último mencionar que en el CSUCA se está consolidando un Programa para la Investigación a nivel Centroamericano en donde se prevé la creación de un fondo común con recursos externos para el desarrollo de proyectos en donde participen al menos dos universidades públicas centroamericanas con impacto regional. Los detalles del fondo asignado y convocatorias no han sido definidos, hasta donde se conoce, las áreas prioritarias serán aquellas tendientes a mitigar desastres naturales.
16. Cuáles son los sectores prioritarios con los que se procurará la vinculación, medios y presupuesto 
· Para el 2007 se han planteado las siguientes metas:
· Meta 4.1.1	Elaborar una propuesta de áreas estratégicas de vinculación.
· Meta 4.2.1	Formular 10 proyectos de vinculación conjuntos con el sector socio productivo del país.
· Meta 4.6.1	Evaluar el impacto social de 20 proyectos.
Así, se ha atendido un número importante de empresas transnacionales entre las cuales destacan:
1.	Starnix 
2.	LUX Consulting
3.	Stryker Instruments
4.	GWPlastics
5.	CEA Technologies, Inc. 
6.	Twin Engines
7.	RDF Corporation
8.	Rehkemper & Son
9.	Medconx Product Industries
10.	Trimline Medical Products - medicina
11.	Moll Industries
12.	ATEK Medical -  medicina
13.	Rex Internacional  
14.	ReCom – carga aérea
15.	Silverleaf Medical Products - medicina
16.	L.L.Bean - 
17.	RF Microwave
17. Cuáles metas y acciones fomentan la desconcentración funcional y administrativa de la sede regional y del Centro Académico
· Desde el principio de su gestión y con variable grado de avance, la desconcentración del Centro Académico ha sido incluida en las metas rutinarias y particularmente en las relacionadas con la creación de una plataforma de salud, la definición funcional del Consejo de Centro y la creación en Barrio Amón de una Unidad de Vida Estudiantil.
· En el PAO 2007 la desconcentración paulatina encuentra reflejo en las metas 2.2.1 (Consolidación de la plataforma de salud), 2.2.1 (Plan local de seguridad en casos de emergencia), 3.1.1 (Atención de funciones rutinarias) 3.2.1 (Consejo de Centro y Unidad de vida estudiantil).
· En términos ejecutivos, el Consejo de Rectoría ha apoyado las gestiones del Director de Centro para la creación de jornadas parciales en plazas de Técnico en Informática para constituir contraparte del Centro de Cómputo, médico para llevar hasta medio tiempo esta servicio, Asesora Psicoeducativa para atender en San José lo relacionado con consulta, talleres y Tutorías y para 2007 un cuarto de tiempo para Odontólogo y otro para Asistente Dental.
· Adicionalmente los consultorios, el taller de mantenimiento y los dos laboratorios de microcomputadoras han sido dotados de mobiliario, maquinaria y equipo para poder desempeñar de manera autónoma y eficiente una gran cantidad de funciones en esas áreas de alta sensibilidad cotidiana.
· Finalmente, los recursos para mejoras y adiciones espaciales y para la construcción de infraestructura han sido asignados al presupuesto ordinario y extraordinario del Centro Académico.
Sede Regional

	Objetivo General
	Objetivo Específico
	Meta

	1. Fortalecer la cultura de planificación, calidad rendición de cuentas en las acciones institucionales. 
	1.1. Simplificar las normas, procedimientos y trámites administrativos. 
	1.1.1. Crear la plataforma de servicios administrativos. 

1.1.2. Elaborar la propuesta de normativa Institucional que flexibilice los procesos de adquisición e inversión científica y tecnológica. 


· La actividad principal es lograr aprobar el Reglamento interno de desconcentración en materia de Contratación Administrativa para la Sede Regional.
· La propuesta de desconcentración académica está planteada en el Congreso Institucional.
18. ¿Cuál metas se asigna para el 2007 para el fomento de la Sede en Alajuela? 
Sub-Programa 1.1: Dirección Superior
· Meta: 3.1.1 “Atender el 100% de las funciones ordinarias de las unidades adscritas a la Rectoría y de los órganos formales o asesoras de la institución.” 
Responsable: Rectoría
Actividades: 
· Realizar reuniones con jerarcas y representantes de organizaciones  e instituciones nacionales.
· Atender a las personalidades y autoridades nacionales e internacionales que visitan el ITCR.
· Visitar los Consejos de Escuela e instancias del ITCR.
· Proceder a la firma de convenios.
· Participar en las inauguraciones  de proyectos, programas, centros, simposios y encuentros.
· Participar en las reuniones de CONARE
· Presidir las reuniones del Consejo de Rectoría.
Sub-Programa 1.1: Dirección Superior
· Consolidar el establecimiento de una Sede Regional del ITCR o interuniversitaria en Alajuela:
· Realizar reuniones con los diputados (as)  para la aprobación del proyecto de recalificación de  la Ley #7386 presentado a la Asamblea Legislativa el cual ya está en trámite por la Comisión de Asuntos Sociales.
· Elaborar el documento del proyecto que brinde sostenibilidad financiera, el modelo organizativo y  el funcionamiento de la Sede Interuniversitaria.
· Brindar seguimiento en CONARE a la iniciativa de creación de la Sede Interuniversitaria Estatal en Alajuela.
· Presidir las reuniones del Consejo Institucional.
· Elaborar informes de la Rectoría para presentar ante el Consejo Institucional.
· Revisar la correspondencia interna y externa.
· Participar en los foros para definir la conveniencia del Tratado de Libre Comercio en Costa Rica.
· Representar al ITCR en los eventos a los que sea invitado como panelista
Nota: Mediante el Fondo del Sistema Universitario Estatal se estaría incluyendo para el Primer Presupuesto Extraordinario del año, un monto de ¢ 400,000.000 (cuatrocientos millones de colones) 
19. Cuáles metas y cuanto presupuesto se asigna para el 2007 para la realización de estudios de factibilidad orientados a la creación   de sedes en otras partes del país con bajos índices de desarrollo social.
· Meta 4.1.1	Contribuir con el desarrollo de 3 sectores productivos dirigidos por la Zona Económica Especial, para su financiamiento se han aprobado 20 Millones del Fondo del Sistema y adicionalmente 10 millones para financiar una plaza para el desarrollo de proyectos conjuntos en la Zona Sur Sur (CONARE).
20. Cuáles metas establecen los recursos necesarios para  estudio técnico legal y de pertinencia sobre la creación de empresas auxiliares y su impacto en la vida institucional 
· Para atender esta temática ya se ha venido trabajando en el 2006 en la conceptualización de empresas auxiliares académicas, concepto que difiere del simple paso de una actividad de prestación de servicios a una empresa auxiliar. La primera empresa auxiliar que se está analizando es HABICON con la alianza estratégica entre el CIVCO y el CIIBI. Corresponderá a estos centros la realización del estudio técnico. Para el 2007 se prevé la utilización de recursos ordinarios de la Asesoría Legal, La VIE, CIVCO, CIIBI y el apoyo de una comisión del Consejo Institucional para atender el estudio técnico legal y de pertinencia sobre la creación de empresas auxiliares.
· En la sección de anexos se presentan los detalles de las dos reuniones llevadas a cabo para tratar el tema de empresas auxiliares.
21. Presupuesto operativo,  personal y de inversión asignando para el mejoramientos de los sistemas de información.
	Presupuesto para el mejoramiento de los 
Sistemas de Información 2007

	Detalle
	Monto

	Renovar 2 servidores para la ejecución de los sistemas de información de la institución Meta 3.1.1.
	¢16,000,000

	Licencias para el desarrollo Meta 3.1.1. 
Renovar 2 servidores para ejecutar el rediseño de 4
Bases de datos de los sistemas actuales.  Meta 3.2.1.
	¢1,800,000
¢16,000,000

	Rediseñar 4 bases de datos
Admisión Conjunta
Compras y Sol. Bienes
Becas-Trabajo Social
PAO
	Recurso Humano Actual



	Recurso humano asignado al desarrollo de sistemas de información

	Unidad en el TEC
	Recurso Humano
	Labores desarrolladas

	VIC. DE ADMINISTRACIÓN

	Financiero-Contable
	2 tiempos completos
	Mantenimiento de sistemas de información (SI)

	Recursos Humanos
	1 tiempo completo
1 desarrollo específico
1 Adm. X Centro Cómputo 
	Sistema de compras y catálogo de bienes

	Aprovisionamiento
	1 tiempo completo
	BD Investigaciones VIE, Web Institucional

	VIC. DE VIDA ESTUDIANTIL

	Admisión y Registro
	2 tiempos completos
	Mantenimiento de SI y desarrollo de admisión conjunta

	Trabajo Social y Salud
	1 tiempo completo
	Desarrollo de Encuesta socioeconómica 

	Biblioteca
	1 tiempo completo
	Mantenimiento SI

	Centro de Cómputo
	1 tiempo completo
1 TC
¾ TC
	Automatización PAO
Presupuesto
Desarrollo Estándares 
Coordinación de Proyectos


22. Metas para el fomento de una cultura de planificación y rendición de cuentas.
· “Fortalecer la cultura de planificación, calidad y rendición de cuentas en las acciones institucionales”
· Cuenta con 29 metas relacionadas de 167; es decir, 17.37%.
23. Metas y recursos asignados para el diseño de un plan de capacitación institucional
· Dentro de las metas del PAO 2007 tenemos que las meta del 1.6.2 Capacitar a 100 docentes, programa 2, o 3.5.1. Otorgar 25 becas para estudiar maestría y doctorado o 3.5.2. Ofrecer 500 becas para seminarios y pasantías a funcionarios(as), del programa 1, corresponden a la capacitación institucional. La meta 3.2.2. Elaborar el diagnóstico de necesidades de becas funcionarios y capacitación interna de la Vicerrectoría de Docencia, del programa 1, 3.2.3. Impartir 3 cursos en el Programa de Inducción a Directores, del programa 1, también corresponden a esa misma finalidad.
· La Secretaría Ejecutiva del Comité de Becas, dentro de sus funciones ordinarias, continuará con la elaboración de un plan de becas.
24. Porcentaje de estudiantes nuevos por admitir respecto a la demanda
	Cuadro 3

	Relación entre la Atracción y Admisión del ITCR 
de 2004 al 2007

	
	04-05
	05-06
	06-07

	Colegios atendidos
	562
	586
	632

	Estudiantes que recibieron información
	45.000
	49.500
	45.384

	Solicitantes
	11.341
	11.376
	14.592

	Admitidos*
	968
	976
	1.259

	Solicitantes/recibieron información
	25,2%
	23,0%
	32,2%

	Admitidos/solicitantes
	8,5%
	8,6%
	8,6%

	Admitidos/recibieron información
	2,2%
	2,0%
	2,8%

	Nota:*Esta cifra excluye a los estudiantes que ingresaron mediante traslado de carrera y exención de examen de Admisión.


25. Acciones a emprender para mejorar el tiempo promedio de graduación
· Ofrecer grupos de la Escuela de Física en modalidad taller, como alternativa para estudiantes con problemas de Rn.
· Impartir tutorías de acompañamiento para la atención de estudiantes en situación crítica de Rn en cursos de servicio de la Escuela de Matemática
· Brindar tutoría a estudiantes en cursos básicos de las áreas de: Química, Matemática, Física y algunos cursos de carrera identificados por las escuelas como de atención prioritaria
Otras acciones que plantea desarrollar el DOP:
· Concluir con el proyecto de investigación sobre la población con problemas de rendimiento académico (Rn).
· Realizar un trabajo coordinado con las Escuelas para planificar la atención de la problemática Rn.
· Desarrollar acciones concretas con al menos siete escuelas que contribuyan al buen rendimiento de las y los estudiantes (en particular los que ingresan por Admisión Cerrada)
· Promover acciones conjuntas VIESA-Vicerrectoría de Docencia para mejorar las condiciones que promuevan una satisfactoria permanencia estudiantil
26. Porcentaje de estudiantes respecto a la población total que participan en actividades de investigación y extensión
· Total de estudiantes en modalidad semestral: 6376
· Total de estudiantes que participan en labores de investigación bajo el sistema de beca asistente de investigación: 90
· El porcentaje de estudiantes que participan en actividades de investigación y extensión es de 14,11%.
· Para el 2007 se han planteado las siguientes metas:
· Meta 1.5.1	Incorporar 30 estudiantes  participando como asistentes en las actividades de investigación y extensión.
· Meta 1.5.2	Integrar  30 estudiantes en proyectos de investigación y extensión (San Carlos).
· De los fondos que administra la VIE se están destinando 1,6 Millones para el Fondo de Proyectos Estudiantiles
27. Metas, acciones y asignación presupuestaria para asegurar la sostenibilidad del Fondo
· La VIESA envió en el 2005 una propuesta al Consejo Institucional para Reformular el Sistema de Becas y Financiamiento de Estudios y Reconsideración del costo del crédito, con el propósito de favorecer a la población estudiantil de condición socioeconómica desventajosa y así redistribuir los ingresos por el pago de derechos de estudio de una forma más equitativa, garantizando la sostenibilidad del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.
· Asimismo se ha planteado la necesidad de:
· Establecer una política del gasto del FSDE, de manera que los rubros que componen el gasto total tengan una tasa de crecimiento estable.
· Revisar y definir la estructura de los gastos e ingresos del FSDE, con miras a establecer porcentajes máximos para cada uno de los componentes del FSDE.     
· Revisar las plazas con cargo al FSDE y definir el traslado de algunas de estas a ser financiadas con fondos FES
· Trasladar la compra de equipo bibliográfico con cargo a fondos FES.
28. Metas y recursos asignados para el desarrollo de tecnologías y adecuaciones arquitectónicas que fomenten la igualdad de oportunidades
· Se presupuesta la compra de un vehículo que permita el traslado de personas con discapacidad dentro del campus.
29. Metas para el desarrollo de un proceso de rendición de cuentas, evaluación del riesgo, y desarrollo de indicadores de gestión
Sub-Programa 1.1: Dirección Superior
· Meta: 3.1.4 Implementar  el 10% de las medidas correctivas resultantes del diagnóstico sobre control interno Institucional.
Responsable: Rectoría
· Meta: 3.1.5  Impartir dos cursos de capacitación legal -uno por semestre- a los órganos decisorios institucionales. 
Responsable: Asesoría Legal
· Meta: 3.2.1 Incorporar dentro del 100% de los informes emitidos, la evaluación del cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Ley General de Control Interno No. 8292 y el Manual de Normas Generales de Control Interno.
Responsable: Auditoría Interna
· Meta: 3.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias de las unidades adscritas a la Rectoría y de los órganos formales o asesoras de la institución
Actividad: Asesoría y Capacitación en el Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional
Responsable: Oficina de Planificación Institucional
· Meta: 2.1.1Aplicar los tres indicadores formulados en l año 2006
Responsable: Equidad de Género
· Meta: 2.1.2 Evaluar los resultados obtenidos con la aplicación den los indicadores que permitan monitorear los avances en acceso, permanencia y matrícula de mujeres en el ITCR.
Responsable: Equidad de Género
Sub-Programa 1.2: Vicerrectoría de Administración
· Meta: 3.2.5 Establecer 2 procedimientos de Administración del riesgo
Responsable: Vicerrector
· Meta: 3.4.1 Aplicar los 4 indicadores establecidos en el 2006
Responsable: Vicerrector y Directores(as) de Departamento
Sub-Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· Meta: 2.1.1 Determinar 5 variables que inciden en la permanencia exitosa de las y los estudiantes
Responsable: Directora Depto. Orientación y Psicología
· Meta: 2.7.3 Aplicar los indicadores de calidad para los servicios bibliotecarios, con base en los estándares internacionales ya definidos en talleres CSUCA
Responsable: Directora Depto. de Servicios Bibliotecarios
· Meta: 2.1.1Aplicar los tres indicadores formulados en l año 2006
Responsable: Equidad de Género
· Meta: 2.1.2   Evaluar los resultados obtenidos con la aplicación den los indicadores que permitan monitorear los avances en acceso, permanencia y matrícula de mujeres en el ITCR.
Responsable: Equidad de Género
30. Inversión 2007 en bienes duraderos
· Maquinaria y equipo: ¢574,185.000
· Construcciones, Adiciones y Mejoras: ¢1.080.600,00
El señor Dagoberto Arias comenta que él es quien maneja el presupuesto asignado a investigación, sin embargo, no puede hacer el link de cuánto es el presupuesto total de que dispone la Institución para hacer el porcentaje respectivo.  Cuestiona si el total es incluyendo o no el FEES o es el total de lo que se maneja como Programa 4 o solo lo destinado específicamente para el apoyo a los investigadores.  Respecto a los fondos externos, señala que estos se manejan vía CONICIT y Fundaciones y también hay mucho que se maneja a nivel de la Fundatec. 
El señor Rafael Hidalgo indica que en la página 38 del Anteproyecto, aparece el total del presupuesto 2007 por Vicerrectoría.  Cabe señalar que también se debe interpretar, pues en la Sede San Carlos se presupuesta para investigación al igual que en Docencia, también se tiene fuera de presupuesto la investigación vía FUNDATEC y otros, por eso no se refleja la totalidad.
El señor Johnny Masís comenta que la práctica de estar centralizando las partidas les está generando problemas y es una situación que se refleja también en la parte de construcciones por estar centralizado en un solo programa.  Para mejorar esto, que es una  cuestión de asignación, lo mejor es colocar en cada uno de los programas las inversiones correspondientes para fines prácticos, en caso de que se tenga alguna objeción, lo que se puede hacer es asignar un permiso a la parte ejecutora. 
El señor Rafael Hidalgo aclara que esto se ha planteado en el Consejo de Rectoría y se tiene claro, sin embargo, el problema principal es que por ejemplo cuando se habla de la Oficina de Ingeniería, ésta es para atender diferentes programas y es la que tiene que ejecutar los diferentes proyectos.  Entonces, ¿cómo se haría para que ejecute proyectos que están ubicados en otros programas que no son de esa Oficina?  
Por otro lado, cuando se refiere a la investigación en el caso de la Sede Regional San Carlos, que es propio de ese programa, entonces, si bien es investigación, no es investigación del Programa 4.   
El señor Luis Felipe Álvarez consulta ¿cómo está enfocado la parte del arte en la Institución?
El señor Gerardo Meza aclara que es una meta de cultura porque generan investigación.
El señor Luis Felipe Álvarez consulta si se están haciendo las gestiones para adquirir las licencias para el software de ingeniería para los laboratorios del LAIMI.
El señor Alexander Valerín indica que las licencias se ocuparon para cuatro Escuelas y están instaladas en esas Escuelas. 
El señor Gerardo Meza indica que son cuatro salas y estas salas funcionan como LAIMI, dos son en esa tónica, otra es solo para la parte ingenieril y otra es para los software hechos en el Tecnológico de matemática y física.  Señala que la idea es trasladar la Escuela de Producción a otro edificio y el recinto que queda, serviría de comodín para hacer algunos terceros pisos.
El señor Gerardo Meza indica que en el Tecnológico algunas escuelas no tienen base de datos de egresados para dar el seguimiento a los graduados. 
Respecto al programa de doctorado en Intervención Educativa tiene un énfasis y una de las posibilidades de los que estudien esta carrera es que las Escuelas cuenten con personas formadas para hacer estudios de investigación sobre seguimiento de graduados.  Otra de las posibilidades es que se enriquezcan los procesos docentes internos, pues algunos de los que participen ahí se van a preocupar de cómo mejorar los procesos docentes en las Escuelas, otros, sobre los impactos de formación o capacitación y otros, el impacto formativo que se hacen al Instituto Tecnológico de Costa Rica, de manera que, existe una posibilidad real de tener gente formada en la Institución.  Este programa empieza con ocho investigadores y estudiantes asistentes, la idea es que en pocos años el Tecnológico cuente con gente formada para que el ente que tenga que hacer los estudios, pueda recurrir a ellos o la propia Escuela, como un proceso final. 
La señora Sonia Barboza manifiesta su preocupación con lo expuesto, a lo que señala que queda como una expectativa básicamente, por lo que le gustaría saber si se puede amarrar esto de manera concreta y no que quede como una posibilidad, ya que se asume que quien se gradúe en eso, alguno le interese o que la Escuela lo retome, por lo que consulta si se tiene la posibilidad real de dejar esto amarrado como una meta en cuanto a seguimiento de egresados? 
El señor Gerardo Meza justifica que para el año 2007, no se va a poder. Se dará seguimiento como se ha hecho a la fecha mediante las Escuelas. 
Indica que en el Presupuesto 2007, están incorporadas esas tres carreras.  Para apertura el próximo año está la maestría en Proyectos, y el Doctorado en Ciencias Naturales y se está trabajando para la apertura de la segunda generación.  Manifiesta que no se necesita recursos vía presupuesto ordinario porque hay dos opciones: 1) a través de la FUNDATEC y 2) administración por parte de la UNA. Señala que también se ha estado analizando la posibilidad de abrir en Alajuela la Carrera de Educación Técnica, Turismo Sostenible, Seguridad e Higiene con dos opciones, 1) dineros de la Municipalidad o 2) marco de la Sede de Alajuela.  Finalmente espera que el Tecnológico pueda iniciar a partir del mes de mayo con estas tres opciones en la Sede de Alajuela. 
Por otro lado, aclara que aunque el Bachillerato en Educación Técnica existe mediante un convenio ITCR-UNED, nunca se refrendó y la UNED lo abrió recibiendo a unas pocas personas y una de ellas es quien ha llevado a la Sala Cuarta por incumplimiento. .En este momento se está resolviendo este asunto de la Sala Cuarta, no obstante, la Carrera no está abierta ni tampoco lo estará para el 2007.
Asimismo, aclara en cuanto a los mecanismos planteados para vincular la evaluación académica con las necesidades de capacitación, que en el año 2005, Docencia conjuntamente con la VIESA conformó una Comisión donde revisaron el reglamento y los instrumentos y se elevó al Consejo Institucional para el respectivo análisis.  Recientemente conocieron un proyecto para evaluar la investigación y el Consejo tomó un acuerdo para que en tres meses se integre a la normativa, por lo que el señor Dagoberto Arias y él, revisarán la propuesta que elevó Docencia junto con lo que elevó la VIE, para hacer un solo Reglamento de Evaluación del Desempeño de Académicos.  
Manifiesta que cuando hay profesores que salen mal evaluados (70 o menos) se reúnen con sus directores y buscar ayuda en el CEDA, quien es el contrata consultores para trabajar con toda la escuela, que dicho sea de paso, es muy exitoso, sobretodo en las acreditaciones. 
La señora Sonia Barboza aclara que la consulta no iba girada únicamente a la evaluación docente hecha por los estudiantes, sino en su conjunto del desempeño,  teniendo claro que, es cierto que existe el problema de que todavía no se ha integrado una evaluación académica sino que hasta ahora se ha mantenido más que nada la docente y la otra parte de la investigación ha sufrido reveces en el camino porque no se ha logrado un acuerdo.  La idea es saber cómo ligar el desempeño de la gente con las necesidades de capacitación, no solamente en función del CEDA sino también en otras áreas. 
El señor Isidro Álvarez se refiere a la desconcentración funcional y administrativa de la Sede Regional y Centro  Académico, por lo que  plantea la importancia de que de darse la desconcentración en el Centro Académico de San José, se elabore un reglamento o normativa requerida para formalizarlo.  
El señor Bernal Martínez aclara que la meta solo está planteada en cuanto al Reglamento de Desconcentración de Compras.  Asimismo, aclara que la Sede sí planteó la desconcentración académica en una ponencia del Congreso y básicamente, lo que está planteando es que la Sede pueda tener un Consejo Académico de manera que las decisiones académicas que tienen que ver con ella puedan efectivamente ser tomadas en ese Consejo. 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Raúl Pacheco, a la 1:40 p.m.
El señor Eugenio Trejos aclara respecto al fomento de la Sede en Alajuela que esta no está planteada como una meta sino como una actividad. Comenta que se reunió con los diputados de la provincia de Cartago y Alajuela para solicitarles el apoyo.  La Diputada Grettel Ortiz, tiene en sus manos la iniciativa y se empezará nuevamente a hacer todo el “lobby” con los diputados y diputadas,  para que le den dispensa de trámite y pase directamente al plenario, lo que pasa es que se tiene un entrabamiento legislativo con todo el tema de discusión del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, República Dominicana y los Estados Unidos de América (TLC) con el Paquete Tributario, que son lo sistemas que han paralizado a la Asamblea Legislativa. 
El señor Bernal Martínez se refiere al proyecto e indica que se ha estado trabajando en dos vías: 1) el modelo interuniversitario, que es el que más le interesa a la Comisión porque puede ser replicable a nivel de país.  Con respecto al Plan Piloto de Alajuela lo que la Comisión ha recomendado a los señores Rectores es que, para poder iniciar el próximo año, lo primero que deben hacer es nombrar un director de la Sede por lo menos dos años, porque son muchas las acciones que hay que emprender.  Lo segundo es que cada una de las Universidades definan las carreras con que van a iniciar, porque dependiendo de las carreras así serán los recursos que se requieren.  Lo tercero que se planteó es que se valore la posibilidad de iniciar en las instalaciones de la UNED, esto porque son del sistema universitario y cuenta con estudiantes y está rodeado de lotes baldíos que le pueden dar una proyección de crecimiento. 
Considera que se debe dar una discusión interna de cómo el Tecnológico estratégicamente va a abordar la incursión en Alajuela, es decir, que no solo se limite a la actividad interuniversitaria, sino que ojala el Tecnológico tenga previsto cuál va a ser su incidencia y se pueda ir manejando de forma paralela. 
La señora Sonia Barboza se refiere al porcentaje de estudiantes nuevos por admitir respecto a la demanda, en el sentido de que no sabe cómo fue que ligaron la encuesta que se hizo a nivel de las escuelas. 
La señora Tatiana Fernández aclara que la Oficina de Planificación Institucional, el año pasado realizó un diagnóstico de capacitación en postgrados para el sector docente para lo que se hizo información cruzada porque una cosa es lo que las personas necesitan y creen conveniente para el desarrollo de su gestión, mejoramiento y desarrollo de sus funciones y otra lo que los directores visualizaban, por lo que considera importante que esa información se retome y se actualice. 
La señora Sonia Barboza consulta ¿qué se puede hacer ahora que se maneja más dinero y que se podría decir que estamos en el año de bonanza, en términos de que hay recursos del FEES y otros y si se podrá plantear un mejoramiento en esa área?
El señor Eugenio Trejos al respecto, indica que no es que se está en bonanza sino que en relación con la austeridad vivida se está apenas nivelando y recuperando terrenos perdidos.   Esperan que para el año 2010 poder recuperar al menos el 1.5%, lo que implicaría tener mayores saldos del PIB por año adicional a los que ya se van a tener. 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Johnny Masís, a las 2:00 p.m.
El señor Gerardo Meza acota que en la última década se tuvo problemas de infraestructura y equipo, pero además a partir del año 1999, se dio un crecimiento muy fuerte de estudiantes que les llevó a un estado de insuficiencia de cupos.  En los años 2003-2004, pasaba la matrícula y faltaba una cantidad enorme, pero en la matrícula del año 2006 con las plazas que se incorporaron al 2007, se puede dar por resuelto ese asunto.   Estima que a partir del 2008, ya no se deben crear plazas nuevas para abrir más grupos para la gente que ya está, sino que debe ser para carreras nuevas o grupos nuevos de las carreras existentes. 
Considera que se puede crecer a partir del 2008, con carreras que tengan bastante demanda y necesidad en el país, que es lo que han estado tratando de determinar y sobretodo las nuevas opciones.  En este momento se cuenta con un listado de siete a diez opciones con algún nivel de diseño, y se espera que se pueda dar la apertura de dos carreras por año. 
La señora Ligia Rivas destaca respecto al tiempo promedio de graduación que ha sido preocupación de la VIESA, especialmente del Departamento de Orientación y Psicología el trabajar con todo lo que tiene que ver con Rn.  Manifiesta que se ha logrado coordinar con la Vicerrectoría de Docencia para trabajar ese tema y se han hecho bastantes investigaciones que arrojan datos sobre la necesidad de intervención principalmente en forma reglamentaria y no solamente en la parte psicoeducativo sino también de normas y reglamentos.  En la Vicerrectoría de Docencia se conformó una Comisión que está trabajando exclusivamente en Rn y se esperan los resultados pronto para tomar las alternativas remediales.  
La señora Sonia Barboza consulta respecto a la participación en actividades de investigación  y extensión ¿cómo debe entender la parte cuantitativa de estas metas? 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Carlos Badilla, a las 2:05 p.m.
El señor Dagoberto Arias aclara que el número real de estudiantes participantes en proyectos de investigación, no está en función de los estudiantes, sino de las necesidades de los investigadores.  De las dos metas, una corresponde a la VIE y la otra a la Sede Regional de San Carlos. Existe otra modalidad que es la de proyectos estudiantiles, que en eso están tratando con la Federación para que incrementen el número de estudiantes que participan en esa modalidad.  Señala que de los montos asignados se tiene definido un monto de 200 mil colones para esos proyectos, pero están claros que en el momento que un estudiante presente una propuesta de investigación y traiga su tutor y el aval del Consejo de Escuela y requiera más fondos, ellos estarán completamente abiertos para aumentar esa partida. 
El señor Eugenio Trejos respecto al desarrollo de tecnologías y adecuaciones arquitectónicas que fomentan la igualdad de oportunidades, hace especial referencia a que se fomenta la compra de un vehículo que permita trasladar a discapacitados; además, se van a incorporar dos sillas eléctricas con toda la tecnología que permita mejor desplazamiento dentro del Campus.
El señor Roberto Gallardo solicita que se revise la conformación de la Comisión de Equiparación de Oportunidades para personas con Discapacidad, de manera tal que sea más funcional. 
El señor Isidro Alvarez señala que la responsabilidad es institucional y le parece que es injusto que se recargue en una oficina en específico, por ello recomienda que eso se socialice mucho más.   La Ley señala que el máximo jerarca es a quien le compete establecer una política y cada uno debe asumir una responsabilidad como tal, por lo que en el Tecnológico le compete al Consejo Institucional. 
La señora Tatiana Fernández indica que quienes complementan las metas son las autoridades institucionales, por lo que, considera que técnicamente es poner algo muy optimista y después se dice que no se cuentan con los recursos para implementarlos.
MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos, presenta moción de orden para ampliar el horario de la sesión hasta las 3:30 p.m.  Se somete a votación y se obtiene 6 votos a favor 0 en contra.
El señor Bernal Martínez propone que ese tema se retome en el Consejo de Rectoría ya que el diagnóstico arrojó información muy valiosa que es importante retomar. 
El señor Juvenal Valerio indica que en el caso de proyectos de investigación, el investigador principal tiene una responsabilidad y debe dar cuentas de las cosas que se tienen y hacer. 
El señor Eugenio Trejos realiza la presentación del tema “Datos Presupuestarios” la cual contiene los siguientes aspectos:
Ingresos-Egresos
Se excluye fondos del sistema por un monto de: 	712 482 987
	· Proyecto sur-sur
	110 000 000

	· Proyecto zona norte
	65 000 000

	· Tics (acceso internet)
	100 000 000

	· Becas docentes
	100 000 000

	· Equipo científico tec
	250 000 000

	· Plaza, programas conjuntos
	6 000 000

	· Plaza, convenio articulación
	4 000 000

	· Investigación y extensión
	77 482 987

	Investigación y Extensión
	

	Investigación
	

	· Sistema bibliotecario ESUE
	1 155 000

	· Diseño materiales de tilapia
	9 223 205

	· Tecnologías higo
	17 563 532

	· Especies forestales en extinción
	4 100 000

	· Evaluación investigación IESUE
	300 000

	· MIPYMES
	500 000


· Diversificación
Factores Productivos y Financieros
· Intereses S/ INV. TEC				231,869.8
· INTS/ Prést Est TEC				    8,630.6
·  Rentas, Ctas. Bancarias				    9,282.7
· Rentas, Diferencial BANCAR			  12,056.5
Total					261,839.6
Datos conservadores, que podrían ser recalificados
Estimación Intereses sobre Inversiones TEC
· Liquidado 2005							222,707.80
· Liquidado 2005 + 10%						244,978.60
· (Liquidado  2005 +10%) +10%					269,476.46
· Presupuestado < 95 % de lo Liquidado + el 10 %		231,869.80
· Presupuesto Ejec. 30-6-06					217,503.10
· Presupuestado 2006						309,121.60
Ordinario								115,621.60
Extraordinario							193,500.00
Estimación conservadora crece un 4.1 % de lo liquidado en el 2005
Estimación Superávit
Deuda Gobierno				   693 000,0
· De Recursos Presup.			   530 000,0
· Total Superávit Libre			1 223 000,0
· Superávit Comprometido		   523 499,5
· Total Superávit				1 746 499,5
Remuneraciones
· Remuneraciones Básicas					3 972 985.56
· Remuneraciones Eventuales					   148 723.43
· Incentivos Salariales						7 069 476.74
· Contribuciones Patronales al 
Desarrollo y Seguridad Social					1 015 092.93
· Contribuciones Patronales a Pensiones y Afines		   915 145.32
· Remuneraciones Diversas					     94 896.54
· Transferencias de Capital					   208 224.19
Total Remuneraciones				         13 216 320.52
Remuneraciones Básicas
· Sueldos para Cargos Fijos					3 918 168.18
· Sueldos Servicios Especiales					     14 539.24
· Sueldos a Base de Comisión					       4 000.00
· Suplencias							     36 278.14
Total Remuneraciones Básicas				3 972 985.56
Remuneraciones Eventuales
· Tiempo Extraordinario						128 135.40
· Compensación de Vacaciones				  12 969.01
· Dietas							    7 619.02
Total Remuneraciones Eventuales				148 723.43
Incentivos Salariales
· Retribución por años servidos					2 476 081.31
· Retribución al ejercicio  liberal de la Profesión		   639 141.68
· Décimo tercer mes						   867 253.75
· Salario Escolar							   609 348.22
· Otros Incentivos Salariales					2 477 650.78
Total Incentivos Salariales					7 069 476.74
Contribuciones Patronales al Desarrollo y Seguridad Social
· Contribución Patronal al Seguro de Salud 
de la C.C.S.S. (Enf. y Mat.) 					    963 036.88
· Contribución Patronal al Banco Popular 
y Desarrollo Comunal						      52 056.05
Total Contribuciones Patronales al Desarrollo 
y Seguridad Social						 1 015 092.93
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fondos de Capitalización
· Contribución Patronal al Seguro de Pensiones 
de la C.C.S.S.( I.V.M). 							358 145.61
· Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 
Complementarias. 							156 168.14
· Aporte Patronal al Fondo de Capitalización Laboral 
(Ley 7983) 								312 336.28
· Contribución Patronal a Fondos Administrativos 
por Entes Privados. 							  88 495.29
Total contribuciones patronales a fondos 
de pensiones y otros de capitalización 				915 145.32
Remuneraciones Diversas
· Otras Remuneraciones							94 896.54
Transferencias de Capital
· Transferencias de Capital a Entidades 
Privadas sin Fines de Lucro. 
(Transferencias de Capital a Asociaciones) 			208 249.2
Relación Masa Salarial-FEES

	Masa Salarial-FEES y 
Relación Masa Salarial-FEES (liquidado)

	
	
	
	

	Año
	Masa Salarial
	FEES
	Relación Masa Salarial FEES

	2001
	4.610.518,80
	5.316.570,0
	86,7

	2002
	5.252.467,30
	5.966.995,0
	88,0

	2003
	6.484.817,20
	5.960.480,1
	108,8

	2004
	7.181.228,00
	7.748.750,0
	92,7

	2005
	8.461.429,00
	9.621.709,0
	87,9

	2006
	10.100.108,00
	11.707.359,0
	86,3


Estimación Masa Salarial FEES
	ITCR: ESTIMACIÓN RELACIÓN MASA SALARIAL FEES
ESCENARIO PESIMISTA: PIB SIN RECALIFICAR

	Año
	Masa Salarial
	PIB Nominal
	FEES Total
	FEES ITCR
	Relación Masa Salarial-FEES

	2007
	12.747.808,25
	12.915.494,67
	127.863,40
	13.667,31
	0,93

	2008
	15.297.369,90
	15.064.632,98
	153.659,26
	16.424,63
	0,93

	2009
	18.356.843.88
	17.571.387,91
	184.499,57
	19.721,15
	0,93

	2010
	22.028.212,66
	20.495.266,86
	215.200,30
	23.002,75
	0,96


Recortes Incorporar Posteriormente
Las partidas de egresos que fueron recortadas  y que podrán se incorporadas en una modificación externa del 2007 con origen de recursos de economías de salario, o  en un presupuesto extraordinario son las siguientes. (Si bien se sabe que las economías de salario, supera ese monto, también existe la posibilidad de financiar esos rubros presupuestados en un  presupuesto extraordinario por recalificación de ingresos o con superávit no presupuestado). 
· Prestaciones legales                                        263,113.5
· Cursos y seminarios en el país                            3,127.5
· Cursos y seminarios en el exterior                       7,125.0
· Becas a funcionarios                                          15,107.5
· Centro de Cómputo                                              2,000.0
· Recursos Humanos                                              4,000.0
· Centro Académico de San José                           4,000.0
· CEDA                                                                    5,000.0
· Servicios Generales, Sede                                   3,000.0
· Prensa. Información                                              6,000.0
Total                                                                  312,473.5
Efecto Neto de la Creación de Plazas Financiadas por Fondos FEES

	PLAZAS
	CANTIDAD
	TCE

	Nuevas
	44
	33.25

	Eliminadas
	4
	4.00

	Reconvertidas
	3
	1.14

	Efecto neto
	
	30.25


Proyección de los ingresos FEES basados en el crecimiento estimado del PIB

	
AÑO
	
PIB Nominal
	
FEES como % PIB
	FEES:  Tasa
Crecimiento (inicial)

	
	Inicial
	Recalificado
	%
	Monto
	ITCR
	ABS
	%

	
	
	
	
	




	Inicial
	Recalificado
	
	


	2006
	10.496.954,00 
	10.834.880,00 
	0,95%
	102.931,36 
	11.408,50 
	11.408,50 
	
	

	2007
	12.106.704,00 
	12.469.905,12 
	0,99%
	119.856,37 
	12.987,64 
	13.682,93 
	1.579,14 
	13,84

	2008
	13.559.508,48 
	13.966.293,73 
	1,02%
	142.456,20 
	15.436,55 
	15.789,27 
	2.448,92 
	18,86

	2009
	15.186.649,50 
	15.642.248,98 
	1,05%
	164.243,61 
	17.797,44 
	18.204,11 
	2.360,88 
	15,29


Recursos  para acreditación

	Escuela
	Descripción
	Monto en colones

	Carrera de Agronomía
	Proceso de Acreditación
	   ¢388,501.00

	CIDASTH
	Proceso de Acreditación
	¢1,498,500.00


Recursos asignados acreditación

	Escuela
	Descripción
	Monto en colones

	Carrera Enseñanza de Matemática Asistida por Computadora 
	Proceso de Acreditación
	¢2,905,000.00

	Carrera de Ingeniería en Biotecnología
	Proceso de Autoevaluación con miras a la acreditación y pago de Evaluación al SINAES
	¢5,565,000.00


Porcentaje presupuesto dedicado a la investigación

	Descripción
	Monto

	Ingresos Corrientes
	16.852.393,60

	Prestación de servicios
	656.317,00


Presupuesto de operación - inversión asignado por sede

	SEDE
	MONTO EN MILES

	
	OPERACIÓN
	INVERSIÓN

	Cartago
	2.042.358,94
	1.948.426,33

	Sede Regional San Carlos
	   721.821,72
	   106.673,85

	Centro Académico de San José
	     38.807,01
	     12.200,00

	                                TOTAL: 
	2.802.987,66
	2.067.300,18


Presupuesto Captados y producidos según Sede

	SEDE
	MONTO EN MILES

	
	CAPTADOS 
	PRODUCIDOS

	Cartago
	1.002.948,90
	921.580,11

	Sede Regional San Carlos
	   424.350,20
	 414.400,32

	                                TOTAL: 
	1.427.299,10
	1.335.980,43


Presupuesto Operativo, Personal y de Inversión Asignado para el Mejoramiento de los Sistemas de Información

	
SEDE
	MONTO EN MILES

	
	OPERACIÓN
	INVERSIÓN

	
Servicio de Desarrollo de Sistemas Informáticos

	
1.886,13
	
448.733,55

	                                TOTAL: 
	1.886,13
	448.733,55


Observación:  El detalle del Personal dedicado al mejoramiento de sistemas de información corresponden al personal del Centro de Cómputo y a los Analistas de Sistemas contratados por los diferentes Departamentos y/o Escuelas de la Institución. 
Recursos financieros captados y producidos

	
SEDE
	MONTO EN MILES

	
	CAPTADOS
	PRODUCIDOS

	Cartago
	1,002,948.90
	921,580.11

	Sede Regional San Carlos
	424,350.20
	414,400.32

	                                TOTAL: 
	1,427,299.10
	1,335,980.43


Porcentaje de Ingresos propios respecto a Presupuesto Total

	DESCRIPCIÓN                                            MONTO

	Ingresos totales ITCR                            18,680,818.50

	Ingresos Propios                                         920,067.10

	                                                               19,600,885.60


Porcentaje de Presupuesto Prestación de Servicios Respecto a Ingresos Corrientes, en miles de colones

	DESCRIPCIÓN                                         MONTO

	Ingresos Corrientes                             16,852,393.60

	Prestación de servicios                            656,317.00


Seguidamente expone los siguientes gráficos, los cuales están adjuntos a la carpeta de esta Acta: 
	No. de Gráfico
	Título

	Gráfico 1.
	Presupuesto Ordinario  2007: Plazas Nuevas Según Programa Presupuestario Junio 2006

	Gráfico 2
	Presupuesto Ordinario 2007:  Plazas Nuevas Según Programa y Fuente de Financiamiento Junio 2006

	Gráfico 3
	Presupuesto Ordinario 2007:  Tiempos Completos Equivalentes Nuevos Según Programa Presupuestario Junio 2006

	Gráfico 4
	Presupuesto Ordinario 2007:  Tiempos Completos Equivalentes Nuevos Según Programa Presupuestario y Fuente de Financiamiento Junio 2006

	Gráfico 5
	Presupuesto Ordinario 2007:  Plazas Nuevas FEES Según Programa Presupuestario Junio 2006

	Gráfico 6
	Presupuesto Ordinario 2007:  Tiempos Completos Equivalentes Nuevos Según Programa Presupuestario Junio 2006

	Gráfico 7
	Presupuesto Ordinario 2007:  Plazas Nuevas FEES Según Programa Presupuestario y Clase de Puesto Junio 2006

	Gráfico 8
	Presupuesto Ordinario 2007:  Tiempos Completos Equivalentes Nuevos Financiados por Fondos FEES, Según Programa Presupuestario y Clase de Puesto Junio 2006

	Gráfico 9
	Plazas FEES por Año, desde 2003 hasta 2007, Junio 2006

	Gráfico 10
	Plazas FEES:  Variación Absoluta por Años, desde 2003 hasta 2007, Junio 2006

	Gráfico 11
	Plazas FEES:  Variación Porcentual por Años, desde 2003 hasta 2007, Junio 2006

	Gráfico 12
	Plazas FEES:  Tiempos Completos Equivalentes por Año, desde 2003 hasta 2007, Junio 2006

	Gráfico 13
	Fondos FEES:  Variación Absoluta de Tiempos Completos Equivalentes, desde 2004 hasta 2007, Junio 2006

	Gráfico 14
	Plazas Financiadas por Fondos Específicos, desde 2003 hasta 2007, Junio 2006

	Gráfico 15
	Plazas Financiadas por Fondos Específicos, Variación Absoluta por Años, Junio 2006

	Gráfico 16
	Plazas Financiadas por Fondos Específicos Variación Porcentual por Años, Junio 2006

	Gráfico 17
	Tiempos Completos Equivalentes Financiados por Fondos Específicos, Junio 2006

	Gráfico 18
	Tiempos Completos Equivalentes Financiados pro Fondos Específicos, Variación Absoluta, Junio 2006. 

	Gráfico 19
	Masa Salarial Presupuestaria vs Ejecutada, Términos Absolutos, desde 2001 hasta 2006, Junio 2006.

	Gráfico 20
	Masa Salarial Presupuestada vs. Ejecutada Términos Porcentuales, desde 2001 hasta 2005, Junio 2006. 


El señor Roberto Gallardo advierte que no se tocó ningún tema donde se indique el desarrollo de los indicadores de gestión o en todo caso que se están destinando recursos para eso. 
La señora Tatiana Fernández indica que la Administración en el año 2006, dijo que formularían indicadores establecidos en el año 2007, sin embargo, se estimó en cada uno de los programas, pero se debe rastrear lo que corresponde a la formulación de indicadores porque en algunas metas si está especificando la formulación de ellos, pero propios para las Vicerrectorías. 
La señora Sonia Barboza consulta ¿cuál es el concepto de la relación de masa salarial-FEES?
El señor Rafael Hidalgo aclara que la parte del fondo del sistema se va a incorporar en un extraordinario a inicios del 2007, para que la Contraloría General de la República (CGR), lo apruebe a principios del mes de enero. 
Respecto al superávit, de acuerdo a la proyección inicial se incorporan 530 millones, sin embargo, no todo el dinero va al superávit, para ser incorporado en el presupuesto del 2007.  Es importante sumar la deuda del Gobierno y el superávit, lo que da un superávit libre de 1.229 millones.  Aclarar que se habla de ese monto porque va a entrar a nombre del Gobierno tardíamente. Aclara también que para una serie de obras en proceso hay un superávit comprometido de 523 millones, que corresponde a los procesos de licitación que se deben ejecutar en ese momento.  Sobre las remuneraciones por los diferentes componentes aparecen 13 mil millones, que no incluyen incentivos. 
Respecto a la consulta de la señora Barboza indica que en su momento se envió respuesta a la consulta, sin embargo, el concepto de masa salarial son las remuneraciones, es decir, los diferentes componentes de salarios, cargas sociales más lo que se le da a la ASETEC, lo que es la suma de todo esto es lo que corresponde a la masa salarial.  Aclara que hay dos tipos de masa salarial; masa salarial total y masa salarial con fondos FEES.  En el Tecnológico se maneja la masa salarial con fondos FEES. También se habla de masa salarial presupuestada y masa salarial liquidada, en este caso es hasta el 2005. 
El señor Gerardo Meza comenta que este es el presupuesto más fresco que conoce del año 1989 a la fecha.  Recuerda que en el año de 1994 armaban el presupuesto y al final les hacía falta dinero para operación, aunque no se tenía para inversión, carreras nuevas, plazas nuevas no alcanzaba el dinero. 
El señor Bernal Martínez se suma a las palabras externadas por el señor Gerardo Meza respecto a las limitaciones presupuestarias con las que se ha trabajado.  Una de ellas fue en la Sede Regional y que es admirable el esfuerzo de no tener laboratorios obsoletos porque ellos mismos han buscado sus recursos con proyectos de investigación y extensión y fue así como se suplió las necesidades básicas de estos años.  En ese sentido ha sido muy motivado el poder disponer de recursos y poder plantear muchas de las ideas que nunca se pudieron ejecutar y que ahora están plasmadas en el PAO.  Aprovecha para agradecer al equipo ejecutivo, porque por lo menos a la Sede Regional, han tenido un espacio importante a diferencia de otros años que a la Sede se le han limitado los recursos.  Igualmente hace un reconocimiento al Consejo Institucional porque es uno de los Consejos que tiene más claro el rol de la Sede Regional y que más  ha apoyado, lo que sin duda alguna ha sido una motivación para los que están en San Carlos. 
El señor Eugenio Trejos alude que sin duda alguna el fraguar con el CONARE nuevas etapas de desarrollo que abre posibilidades y permite soñar y actuar apegados a la realidad y hacer efectivas muchas de las aspiraciones como universitarios, es lo que les compromete a cumplir con los fines y principios institucionales con mayor vehemencia, sobretodo en aquellos que hacen referencia a que el Instituto debe contribuir a la solución de los problemas fundamentales del país, particularmente la opción que este Consejo ha hecho muy valientemente en temas como el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, República Dominicana y los Estados Unidos de América (TLC), lo que les compra amigos y enemigos, pero se debe tener certeza que son más amigos con los sectores sociales y productivos nacionales que en buena medida son los que más les interesa y les compromete alcanzar los grandes desafíos que se tienen en ampliar cobertura con equidad en alcanzar niveles de calidad de la educación, en poder alcanzar también una mayor internacionalización de los programas en el Istmo Centroamericano, lo que marca la diferencia. 
Añade que este Consejo a diferencia de otros, es muy riguroso y muy exigente en materia presupuestaria y en las aportaciones políticas, que se suman a otros supuestos para tratar de que la Institución sea más eficaz y mucho más eficiente en el uso de los recursos públicos. Sin duda alguna falta mucho por hacer y desea que la Institución opere como rezan los libros de planificación y administración y que todos estén fuertemente comprometidos e interiorizados con una cultura verdadera de planificación, calidad y la rendición de cuentas, pero a veces las cosas no son así. 
Finalmente, agradece a todos y todas, esta tarea donde les sometieron a un buen examen de información que no se tenía, esto también les ha permitido dilucidar carencias que se tienen en el manejo de la información y que se debe perfeccionar para poder direccionar los recursos escasos hacia objetivos que tengan mayor impacto social. 
NOTA: El señor Eugenio Trejos agradece a las personas invitadas la presentación del tema, quienes se retiran de la Sesión, a las 3:30 p.m.
Siendo las quince horas con treinta minutos se levanta la Sesión.  
[bookmark: _gjdgxs]BSS/mma

image12.png
Fondos asignados a la investigacion y extension
por aio en los Gltimos seis afios

Afio Fondos VIE | Porcentaje | Fondos Externos | Porcentaje TOTAL
2001 55.228.984,81 14,98 | 313.568.909,00 85,02 368.797.893,81
2002 64.269.625,00 7,01] 852.568.292,00 92,99| 916.837.917,00
2003 122.139.166,00 7,35/1.538.745.816,00 92,65 | 1.660.884.982,00
2004 138.086.229,03 9,10]1.379.143.540,00 90,90 1.517.229.769,03
2005 171.326.310,29 17,27 | 820.574.464,00 82,73| 991.900.774,29
Detalle
2006 166.235.544 31 incompleto

Fuente: Informe de labores de

a VIE 2005
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