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NOTA: El señor Tomás Guzmán inicia la sesión a las ocho y diez minutos de la mañana, con la presencia del Sr. Jossie Esteban Hernández, Srta. María José Araya, Sr. Luis Andrés Chaves, MAE. Bernal Martínez, Lic. William Buckley, M.Sc. Claudia Zúñiga, Ing. Alexander Valerín, M. y el Lic. Isidro Álvarez. El señor Tomás Guzmán abre la sesión en virtud de que el señor Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, no podrá asistir a esta Sesión por encontrarse participando en el III Taller sobre Marco de Cualificaciones para la Educación Superior Centroamericana Proyecto Alfa Puentes y en la XCIX Sesión Ordinaria del CSUCA, en acatamiento con lo que dispone el Artículo 25 del Reglamento del Consejo Institucional, y el Lic. Isidro Álvarez.  A su vez consulta a los integrantes del pleno si alguna otra persona desea presidir la presente Sesión. 
Los integrantes del Consejo proponen que el señor Tomás Guzmán presida la Sesión. 
El señor Tomás Guzmán justifica la ausencia del señor Esteban Chacón, debido a que se encuentra participando en el Consejo de Presidentes de la Federación de Estudiantes de Centroamérica y el Caribe (FEUCA). 
ASUNTOS DE TRÁMITE
CAPÍTULO DE AGENDA
El señor Tomás Guzmán somete a consideración de los señores integrantes del Consejo Institucional el orden del día. 
La señora Bertalía Sánchez informa que el señor Julio Calvo solicitó que se incluyera el Informe de Ejecución Presupuestaria hoy, porque hay que entregarlo a más tardar el 21 de octubre; en el caso de que dispongan  revisarlo previamente por la Comisión de Planificacion y Administración  debe quedar constando en esta acta.
El señor Tomás Guzmán externa que es una decisión que tienen que tomar los miembros del Consejo Institucional, pero con todo respeto y según lo conversado al respecto, les gustaría ahondar un poco más en este Informe, no le parece aprobarlo de esa manera porque hay cosas que se deben conversar sobre este tema.

El señor Alexander Valerín secunda lo expresado por el señor  Tomás Guzmán porque en la presentación pasada del Informe de Ejecución Presupuestaria ocurrió lo mismo, por eso se incluyó un inciso con el fin de que se presentara un plan al 30 de agosto y no lo han entregado y ahora vuelven a presentar el Informe de un día para otro.  Propone verlo en Comisión de Planificación y Administración aunque sea necesario aprobarlo en un Consejo Extraordinario.
La señora Claudia Zúñiga dice que ella observó los porcentajes de ejecución y cree que están menores que el año pasado, hay un sin sabor y no hay avance en ese sentido, aprobarlo así es estar de acuerdo que la situación  continúe igual.
El señor Jorge Carmona dice que en el caso de tomar medidas con un Informe dado, se pregunta ¿qué medida cabe y que incidencia tendría el verlo y tomar una decisión para el 2014 si la ejecución va a seguir en iguales términos?
El señor Tomás Guzmán adiciona que hay un problema con esto; sin embargo, el informe llegó ayer y no han tenido tiempo de revisarlo, tienen que analizar para ver si el año próximo se puede incidir para mejorar en cuanto a este Informe, porque si la información de la ejecución presupuestaria es baja, hay que sugerir a la Administración para que eso mejore. Resulta que hay muchas carencias y necesidades presupuestarias en las unidades académicas y el dinero no se gasta, eso no debe ser, hay algo que no está funcionando, debe ser de conocimiento del Rector y Vicerrectores, sabe que a los efectos del informe no se le puede hacer nada.  Él quiere saber por qué a veces se dice que no hay dinero y de pronto aparece un superávit.
El señor Jorge Carmona cree que si no incorporan el punto, qué acuerdo pueden tomar en este momento.
La señora Claudia Zúñiga dice que el argumento que el señor Jorge Carmona presenta es sobre qué puede hacer  el Consejo Institucional en este caso, si siempre lo debe dar por conocido tal como viene; no importa que llegue tarde, pero deben tener muy claro que la Comisión de Planificación y Administración siempre debe hacer el respectivo análisis. 
El señor Alexander Valerín sugiere verlo en la próxima reunión de la Comisión Planificación y hacer un Consejo Extraordinario.
El señor Tomás Guzmán somete a votación la agenda y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 2 en contra. Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera: 
ASUNTOS DE TRÁMITE
Asistencia
1. Aprobación de Agenda
2. Aprobación del  Acta 2841
3. Informe de Correspondencia (documento anexo)
4. Informes de Rectoría 
5. Propuestas de Comisiones
6. Propuestas de miembros del Consejo Institucional
7. Nombramiento de un integrante suplente en la Comisión de la Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, del 25 de octubre de 2013 al 24 de octubre de 2016. (A cargo de la Presidencia)
ASUNTOS DE FONDO
8. Reglamento de Remuneración de funciones asumidas por Recargo de Funciones. (A cargo de la Comisión de Estatuto Orgánico) 
9. Informe de participación en el I Congreso Iberoamericano de Gobernanza Universitaria de los integrantes del Consejo Institucional Máster Claudia Zúñiga, Máster Alexander Valerín y Dr. Tomás Guzmán, que se llevó a cabo en Santiago de Chile del 24 al 29 de setiembre; según acuerdo tomado en Sesión No. 2836, Artículo 14 del 11 de setiembre de 2013
	ASUNTOS DE FORO
10. Presentación del Proyecto de Vinculación Empresarial, naturaleza, desarrollo, crecimiento y su impacto, de la Escuela de Administración de Empresas (A cargo del Dr.  Alejandro Masís)
ASUNTOS VARIOS
11. Varios
CAPITULO ACTAS
ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta 2841
Se somete a votación el Acta No. 2841 y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 2 abstenciones, y se incorporan las modificaciones exteriorizadas por los(as) miembros del Consejo Institucional.
CAPITULO DE CORRESPONDENCIA 
ARTÍCULO 3.	Informe de Correspondencia (documento anexo)
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. OPI-1153-2013  Memorando con fecha de recibido 08 de octubre de 2013, suscrito por el Lic. Jose Antonio Sánchez S., Director a.i. de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo A., Presidente del Consejo Institucional, en el cual, de conformidad con el Artículo 14, inciso c, del Reglamento de Normalización Institucional, adjunta las observaciones a la propuesta denominada: “Reglamento de Contratación Administrativa del ITCR”; elaborada por una comisión integrada por representantes del Departamento de Aprovisionamiento y Asesoría Legal. Dicha modificación ha sido generada como consecuencia de la Reforma Parcial de la Ley N° 7494,  así como en atención a lo recomendado por la Auditoría Interna en el Informe AUDI-F-002-2013.  (SCI-1419-10-2013).
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
2. Sin referencia  Memorando con fecha de recibido 09 de octubre de 2013, suscrito por el Sr. Cristhian Barahona, Departamento de Administración de Mantenimiento, dirigido al Dr. Julio Calvo A., Presidente del Consejo Institucional, en el cual se postula para el puesto de suplente en la Comisión de la Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia.  Indica que actualmente forma parte de la Comisión y ha participado en la elaboración del nuevo reglamento razón por la cual desea continuar.  Adjunta el currículo vitae. (SCI-1429-10-13).
Se toma nota. Se traslada como punto de Agenda
Correspondencia remitida al Consejo Institucional
3. Asesoría Legal-619-2013  Memorando con fecha de recibido 07 de octubre del 2013, suscrito por la M.Sc. Grettel Ortíz Álvarez, Directora de la Asesoría Legal, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite criterio de esa Asesoría Legal, relacionada con el Proyecto de Ley que se encuentra en la corriente Legislativa, bajo expediente 18.787 “Reforma a la Ley de Protección al Trabajador N. 7983, del 16 de febrero del 2000 y sus reformas”. (SCI-1418-10-13).
Se toma nota. Se traslada como futuro Punto de agenda
4. SCI-908-2013  Memorando con fecha de recibido 09 de octubre de  2013, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al MSc. Jorge Carmona, Presidente del Consejo de Planificación, en el cual se traslada el inciso 8 del resumen de la  correspondencia, de la Sesión No.  2841, Artículo 8, del 9 de octubre del 2013. (SCI-1428-10-13).
Se toma nota.
5. Invitación de la Universidad de Costa Rica, al acto inaugural de la III Conferencia Internacional Biredial “Acceso abierto preservación digital, por realizarse el martes 15 de octubre, hora 8:00 p.m., en el Auditorio de la Ciudad de Investigación, UCR.  (SCI-1430-10-13)
Se toma nota.  Se informa a todos los Miembros del Consejo Institucional.
6. ECS-307-2013  Memorando con fecha de recibido 10 de octubre de 2013, suscrito por la Dra. Martha Calderón Ferrey, Directora de la Escuela de Ciencias Sociales, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite criterio de esa Escuela, sobre el proyecto Ley de reforma de la ley de Protección al trabajador, No. 7983, de 16 de febrero de 200 y sus reformas. en el inciso c) artículo 60 y derogatoria del artículo 62,  elaborado por el M.Sc. Rodrigo Solano Sabatier.  (SCI-1431-10-13).
Se toma nota.  Se traslada como futuro punto de agenda.
7. Invitación del Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior, a la Sesión Solemne del Consejo Nacional de Acreditación, en la que se entregará del Certificado oficial de reacreditación a la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ingeniería Forestal.  Dicho acto se llevará a cabo el 25 de octubre del 2013, a las 10:00 a.m., Centro de las Artes TEC, Cartago.  (SCI-1433-10-13).
Se toma nota.  Se informa a todos los Miembros del Consejo Institucional y se solicita confirmación.
8. EM-933-2013  Memorando con fecha de recibido 11 de octubre del 2013, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza, Director de la Escuela de Matemática, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite criterio sobre el Proyecto de Ley “Programa Integral de desarrollo educativo(PIDE), Expediente No. 18-690.  (SCI-1434-10-13).
Se toma nota.  Se traslada como futuro punto de agenda.
Correspondencia remitida con copia Consejo Institucional
9. SCI-900-2013  Memorando con fecha de recibido 07 de octubre  de 2013, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Alejandro Masís,  Director de la Escuela  de Administración de Empresas, en el cual se solicita criterio sobre el pronunciamiento Proyecto de ley “Reforma a la Ley de Protección al Trabajador No. 7983, del 16 de febrero del 2000 y sus reformas”. Expediente  No. 18.787. (SCI-1417-10-13).
Se toma nota.
10. SCI-883-2013  Nota con fecha de recibido 08 de octubre del 2013, suscrito por el Dr. Julio Cesar Calvo Alvarado, Rector y Presidente del Consejo Institucional, dirigido al Sr. Juan Carlos Ortega Brenes, Vicerrectoría de Docencia, en la cual se manifiestan las más sinceras condolencias y los votos de  solidaridad por la irreparable pérdida del tío, el señor Arselio Ortega Camacho. (SCI-1420-10-13).
Se toma nota.
11. SCI-896-2013  Nota con fecha de recibido 08 de octubre del 2013, suscrito por el Dr. Julio Cesar Calvo Alvarado, Rector y Presidente del Consejo Institucional, dirigido a la Licda. Sidia Ortega, Tribunal Institucional Electoral, en la cual se manifiestan las más sinceras condolencias y los votos de  solidaridad por la irreparable pérdida del tío, el señor Dagoberto Ortega Vásquez. (SCI-1421-10-13).
Se toma nota.
12. SCI-897-2013  Nota con fecha de recibido 08 de octubre del 2013, suscrito por el Dr. Julio Cesar Calvo Alvarado, Rector y Presidente del Consejo Institucional, dirigido al Sr. Gerardo Solano, Centro Académico San José, en la cual se manifiestan las más sinceras condolencias y los  votos de  solidaridad por la irreparable pérdida del suegro, el señor Heriberto Álvarez Vásquez. (SCI-1422-10-13).
Se toma nota.
13. DH-127-2013  Nota con fecha de recibido 07 de octubre de 2013, suscrito por la Licda. Flor Sánchez Rodríguez, Jefa de Área de la Asamblea Legislativa, dirigido al Dr. Julio César Calvo Alvarado, Rector, en el cual solicita el criterio de esa institución sobre el texto del proyecto “Protección especial contra la discriminación a los ciudadanos en razón de la edad”, expediente No. 17.991, publicado en el Alcance 39 a La Gaceta 128 del 04 de julio de 2011. (SCI-1423-10-13).
Se toma nota.  Se traslada al Centro de Vinculación Universidad-Empresa y Oficina Asesoría Legal.
14. AUDI-241-2013  Memorando con fecha de recibido 08 de octubre de 2013, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, en el cual señala que a la Auditoría Interna se le comunicó por parte de la Secretaría del Consejo Institucional, el acuerdo de la  Sesión Ordinaria No. 2832, Artículo 14, del 14 de agosto de 2013, en relación con la “asignación de recursos presupuestarios a la Auditoría Interna”, inciso c., que indica: “Solicitar a la Rectoría que en adelante, haga partícipe a la Auditoría Interna durante el proceso anual de Formulación Presupuestaria y de asignación de plazas, con el fin de que ésta pueda plantear sus necesidades”. Con el propósito de facilitar el cumplimiento del mismo, se pone a disposición para brindar la información que se considere necesaria. Asimismo, se solicita que en el “cronograma detallado” que se elabore para la formulación presupuestaria y de asignación de plazas, se incorpore el momento en que se dará participación a esta Auditoría Interna. (SCI-1424-10-13).
Se toma nota.
15. SCI-910-2013  Memorando con fecha de recibido 08 de octubre de 2013, suscrito por el Ing. Alexander Valerín Castro, Coordinador de la Comisión de Planificación, dirigido al MAE. William Vives, Vicerrector de Administración y a la Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en el cual se solicita de la forma más respetuosa realizar una exposición sobre la Propuesta de Reglamento Recuperación de Préstamos Estudiantiles en el ITCR, ante la Comisión de Planificación, en procura de poder agendarla en la reunión del jueves 24 de octubre, a las 9:00 am, para lo cual se les agradece confirmar la disponibilidad. (SCI-1435-10-13).
Se toma nota.  
16. AUDI-243-2013  Memorando con fecha de recibido 11 de octubre de 2013, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, dirigido al Lic. José Antonio Sánchez, Director a.i. de la Oficina de Planificación Institucional, en el cual remite del Informe de Asesoría AUDI-AS-024-2013, “Observaciones a la Propuesta de  Reglamento de Becas y Préstamos Estudiantiles del ITCR”.  Se adjunta el informe de asesoría AUDI-AS-024-2013, “Observaciones a la  Propuesta de Reglamento de Becas y Préstamos Estudiantiles del ITCR”.  (SCI-1437-10-13).
Se toma nota.
Correspondencia remitida Comisiones del Consejo Institucional	
17. EE-471-2013  Memorando con fecha 07 de octubre del 2013, suscrito por el Ing. Roberto Pereira, Director de la Escuela de Ingeniería en Electrónica, dirigido al Ing.  Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual en atención al oficio SCI-775-2013, informa que en el seno del Consejo de Escuela de Ingeniería Electrónica, mediante la Sesión No. 28-2011, Artículo 8, celebrada el 12 de diciembre del año 2011; se acordó avalar la implementación de un plan piloto para ofrecer la Carrera de Ingeniería Electrónica en la Sede Regional de San Carlos, a partir del primer semestre del 2013.  Sin embargo, en la Sesión antes mencionada el Consejo no estuvo de acuerdo en crear la Unidad desconcentrada en la fase inicial de la carrera. (SCI-1413-10-13).
Se toma nota.
18. VIE-877-13  Memorando con fecha de recibido 07 de octubre del 2013, suscrito por el Milton Villarreal Castro, Ph.D., Vicerrector de Vicerrectoría de Investigación y Extensión, dirigido al M.Sc. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual informa que el Ing. Edgar Ortiz Malavasi, Ph.D., como Vicerrector a.i. VIE y se hará acompañar, según su consideración, del M.Sc. Rolvin Salas Quesada, Gestor de Proyectos a cargo y la M.Sc. Carolina Centeno Cerdas, Coordinadora del Programa; asistirán a la audiencia sobre el Programa de Investigación en Bioingeniería.  Lo anterior, obedece a que estará participando en la “39 Reunión del Sistema Regional de Investigación y Postgrado (SICAR)” y seguidamente en la “Reunión de la Comisión Técnica de Evaluación (CTE)” de dicho Sistema, ambas a realizarse del 9 al 11 de octubre, 2013, en la Universidad Autónoma de Santo Domingo, República Dominicana. (SCI-1415-10-13).
Se toma nota.
19. SCI-901-2013  Memorando con fecha de recibido 09 de octubre de  2013, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Ing.  Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual se trasladan los incisos de correspondencia 3, 5 y 6, de la Sesión No.  2841, Artículo 8, del 9 de octubre del 2013. (SCI-1425-10-13).
Se toma nota.
20. SCI-902-2013  Memorando con fecha de recibido 09 de octubre de  2013, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual se trasladan los incisos de correspondencia 1, 2, 9, 14 y 22, de la Sesión No.  2841, Artículo 8, del 9 de octubre del 2013. (SCI-1426-10-13).
Se toma nota.
21. SCI-903-2013  Memorando con fecha de recibido 09 de octubre de  2013, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Lic. William Buckley, Coordinador de la Comisión de Estatuto Orgánico, en el cual se traslada el inciso de correspondencia 4, de la Sesión No.  2841, Artículo 8, del 9 de octubre del 2013. (SCI-1426-10-13).
Se toma nota.
22. VAD-634-2013  Memorando con fecha de recibido 11 de octubre del 2013, suscrito por el MBA. William Vives Brenes, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Alexander Valerín Castro, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención al oficio SCI-566-2011 del 29 de julio del 2011, remite para el análisis de la Comisión de Planificación y Administración y su posterior trámite ante el Consejo Institucional, el Informe de Ejecución de Plazas al 30 de setiembre del 2013, elaborado por el Departamento de Recursos Humanos según oficio RH-1749-2013. (SCI-1436-10-13).
Se toma nota.
23. OPI-1158-2013  Memorando con fecha de recibido 11 de octubre del 2013, suscrito por el Lic. Jose Antonio Sánchez S., Director a.i.  de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en respuesta al oficio SCI-486-2013, del 14 de junio del año en curso, informa que de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento de Normalización, se ha realizado la recopilación de los dictámenes respectivos. No obstante, de acuerdo con las observaciones emanas por la Asesoría Legal y de esta Oficina se, procedió a la devolución a los gestores de la propuesta para que incluyan dentro del proyecto las mismas y aclaren algunas consultas específicas antes de ser enviado a la Auditoría Interna para el respectivo pronunciamiento.  Una vez que se cuente con el documento modificado por parte del Consejo de Postgrado y con el dictamen de la Auditoría Interna, se estará remitiendo la propuesta final de modificación al Reglamento de Licencia Sabática. (SCI-1439-10-13).
Se toma nota.
24. OPI-1159-2013  Memorando con fecha de recibido 11 de octubre del 2013, suscrito por el Lic. Jose Antonio Sánchez S., Director a.i.  de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención al oficio SCI-772-2013, del 12 de setiembre del año en curso, en relación a la solicitud de prórroga presentada por esa Oficina para la presentación del Reglamento de organización y funciones, solicitado por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No, 2678, Art. 9 del 2 de setiembre del 2010, comunica que la fecha más razonable para la entrega del mismo sería la propuesta anteriormente, siendo que esta Oficina estaría enviando a la Comisión informes de avance sobre la elaboración del reglamento citado, lo anterior, sin perjuicio a la inclusión de nuevos hallazgos.  (SCI-1440-10-13).
Se toma nota. 
	ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA	
25. R-964-2013  Memorando con fecha de recibido 15 de octubre del 2013, suscrito por el Dr. Julio C. Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora   Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional,  en el cual solicita justificar su ausencia a la Sesión Ordinaria  No. 2842 del Consejo Institucional,  del próximo 16 de octubre del presente año, ya que  del 16 al  18 de octubre inclusive estará participando en calidad de Rector, en el III Taller sobre Marco de Cualificaciones para la Educación Superior Centroamericana Proyecto Alfa Puentes y en la XCIX Sesión Ordinaria del CSUCA, que se realizarán en CONARE. (SCI-1444-10-13).
Se toma nota.  
26. R-983-2013  Memorando con fecha de recibido 15 de octubre del 2013, suscrito por el Dr. Julio C. Calvo Alvarado, Rector, dirigido a los Miembros del Consejo  Institucional, en el cual remite el Informe de  Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre del 2013.  Este documento fue conocido por el Consejo de Rectoría en la Sesión No. 35-2013, Artículo 3,  del 14 de octubre del 2013. (SCI-1446-10-13).
Se toma nota.  Se traslada Comisión de Planificación y Administración. 
27.  Correo Electrónico con fecha de recibido 15 de octubre del 2013, suscrito por la Licda. Maureen Reid Vargas, dirigido a los Señores del Consejo Institucional, en el cual presenta su renuncia irrevocable al cargo que ocupaba para el Instituto Tecnológico de Costa Rica.  (SCI-1449-10-13).
Se toma nota.
La señora Bertalía Sánchez indica que les había reenviado este correo a los miembros del Consejo Institucional para que estuvieran informados, porque la señora Grettel Ortiz le preguntó qué proseguía y qué tenía que hacer para sacar a concurso la plaza. Explica que la señora Maureen Reid lo que envío fue un correo con su renuncia, dirigido a una tercera persona, esto no fue formal. Ella le recomendó a la señora Grettel Ortiz que  mejor hiciera un informe en donde se diga que se levantó el procedimiento, que se recibió el correo y que presentara  la recomendación respectiva; porque lo que la señora Grettel Ortiz quiere es solicitar que la plaza que estaba adscrita al Consejo Institucional le sea trasladada a la Oficina de Asesoría Legal.
El señor Alexander Valerín desea saber el criterio del señor William Buckley, sobre la renuncia presentada por correo electrónico y dirigida a una tercera persona, si este procedimiento es legal. Opina que con esa plaza se puede tener una persona para que realice labores para el Consejo Institucional en  aspectos de normativa. 
El señor William Buckley considera que la renuncia debe ser formal, porque ni siquiera la dirigió a quien tenía que dirigirla, ella conoce bien las vías internas de comunicación, porque eventualmente podría decir que ella no fue quien envió el correo, por lo que opina que por la misma forma en que  hizo llegar el correo, que envíe la nota formal, de lo contrario se continúa con el procedimiento. 
El señor Tomás Guzmán sugiere enviarle nota oficial y que ella firme el recibido.  Lo otro es que coincide que la plaza no se traslade a la Asesoría Legal, que el Consejo Institucional determine la manera en que se usaría.
La señora Claudia Zúñiga externa que lo que  procede es seguir con el procedimiento.
El señor Isidro Álvarez añade que la plaza no puede estar siendo ocupada por ahora, porque eso no procede, para ello requiere autorización del Consejo.
El señor Jorge Carmona externa que hay dos puntos y que son: El procedimiento que se le está siguiendo a la señora Mauren Reid  y lo otro es el proceder con la plaza, porque está siendo ocupada por la señora María de los Ángeles Medaglia. 
El señor Isidro Álvarez dice que la autorización del Consejo Institucional fue expresa, y decía mientras estuviera  en esa condición, pero ya la condición terminó.
El señor Alexander Valerín dice que la plaza puede ser utilizada pero con el respectivo permiso, que esto lo resuelva el señor  Julio Calvo como Presidente del Consejo, pero  debe haber una renuncia formal, no por rebote.
El señor Jorge Carmona siente que el proceso debe agilizarse, hay que enviarle la carta de despido.  
El señor William Buckley agrega que ella puede estar desilusionada del Tecnológico, pero las cosas se hacen  correctamente.
El señor Isidro Álvarez añade que la autorización del uso de la plaza tenía un límite, deben resolverlo, en su criterio la plaza no puede estar ocupada por ahora. 
El señor Carlos Roberto Acuña opina, que  a manera de lidiar con cualquier situación, si no sería más fácil que alguien que la conozca la llame y le pregunte el motivo de su renuncia
El señor Tomás Guzmán externa que es mejor que esta situación la resuelva el Rector administrativamente, en los términos de lo que es  permanencia de la plaza y el uso de la plaza. 
El señor Alexander Valerín dice que si el señor Julio Calvo considera que el acuerdo debe variarse debe presentar  una propuesta al Consejo Institucional, con la solicitud expresa de él, en el caso de  si lo que se desea  es utilizar la plaza por 1 o 2 semanas más.
El señor Isidro Álvarez considera que como el Consejo Institucional autorizó el uso de la plaza con una fecha que ya venció, por lo que considera que el nombramiento de la persona que está en ese puesto está de una manera irregular; es preferible que si el señor Julio Calvo administrativamente, conviene con la señora Grettel Ortiz sobre la necesidad de que se extienda el plazo, tendría que traer una propuesta al Consejo Institucional por un plazo prudencial, mientras el Consejo Institucional decide qué hacer con la plaza.
El señor Jorge Carmona consulta, que según  lo dicho por el señor Isidro Álvarez  ya el plazo venció, y se va a seguir hasta que se presente la propuesta, entonces en este tiempo qué va a pasar.
La señora Bertalía Sánchez recalca la consulta del señor Jorge Carmona qué va a pasar en ese tiempo y qué instrucciones o qué se le dice a la señora Grettel Ortiz, porque ella cerró el procedimiento que había iniciado.
El señor William Buckley dice que la señora Grettel Ortiz está dando por un hecho que la renuncia está bien hecha y no es así, hay que comunicarle que continúe con el procedimiento.
El señor Alexander Valerín solicita no seguir discutiendo el tema ya que es administrativo.
El señor Tomás Guzmán concuerda con el señor Alexander Valerín recordando que es un asunto administrativo.
La señora Bertalía Sánchez da lectura al informe de correspondencia, la cual se direcciona a las diferentes Comisiones, como sigue:
(Punto 1). OPI-1153-2013, en el cual, de conformidad con el Artículo 14, inciso c, del Reglamento de Normalización Institucional, adjunta las observaciones a la propuesta denominada: “Reglamento de Contratación Administrativa del ITCR”; elaborada por una comisión integrada por representantes del Departamento de Aprovisionamiento y Asesoría Legal. Dicha modificación ha sido generada como consecuencia de la Reforma Parcial de la Ley N° 7494, así como en atención a lo recomendado por la Auditoría Interna en el Informe AUDI-F-002-2013.  (SCI-1419-10-2013).[image: ]
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
(Punto 13). DH-127-2013, en el cual solicita el criterio de esa institución sobre el texto del proyecto “Protección especial contra la discriminación a los ciudadanos en razón de la edad”, expediente No. 17.991, publicado en el Alcance 39 a La Gaceta 128 del 04 de julio de 2011. (SCI-1423-10-13).
Se toma nota.  Se traslada al Centro de Vinculación Universidad-Empresa y la Oficina Asesoría Legal.
(Punto 26). R-983-2013, en el cual remite el Informe de  Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre del 2013.  Este documento fue conocido por el Consejo de Rectoría en la Sesión No. 35-2013, Artículo 3,  del 14 de octubre del 2013. (SCI-1446-10-13).
Se toma nota.  Se traslada Comisión de Planificación y Administración.
ARTÍCULO 4.	Informes de Rectoría
No se presentan informes de Rectoría.
CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES 
ARTÍCULO 5.	Propuestas de Comisiones
No se presentaron propuestas de Comisiones del Consejo Institucional.
CAPITULO PROPUESTAS DE MIEMBROS 
ARTÍCULO 6.	Propuestas de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas de Miembros del Consejo Institucional  
ARTÍCULO 7.	Nombramiento de un integrante suplente en la Comisión de la Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, del 25 de octubre de 2013 al 24 de octubre de 2016
El señor Tomás Guzmán presenta la propuesta denominada “Nombramiento de un integrante suplente en la Comisión de la Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, del 25 de octubre de 2013 al 24 de octubre de 2016”; elaborada por la Presidencia. (Adjunta a la carpeta de esta acta).
El señor Tomás Guzmán somete a votación secreta la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  10 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio CCAAA-10-2013, del 17 de setiembre de 2013, suscrito por la señora Guiselle Brenes Vargas, Secretaria Ejecutiva de la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual solicita realizar los trámites necesarios para la publicación de una vacante para el puesto de miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, a partir del 25 de octubre 2013 y por un período de 3 años. 
2. Con fecha 25  de setiembre de 2013, se envía oficio SCI-855-2013, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido a la Máster Karla Garita, Directora de la Oficina de Comunicación y Mercadeo, en el cual se le solicita publicar a la comunidad institucional, convocatoria para el nombramiento de un miembro suplente  en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia.
3. La Secretaría del Consejo Institucional con fecha de recibido 09 de octubre de 2013, recibe postulación del señor Cristian Barahona M, Funcionario del Departamento de Administración de Mantenimiento, en el cual presenta su postulación para ocupar  la  vacante de miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia. En la misma señala que forma parte de esta Comisión y ha estado trabajando en la elaboración del nuevo Reglamento, razón por la que desea continuar integrando la misma.
SE ACUERDA: 
a. Nombrar a Cristian Barahona Masís, como miembro suplente  de la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, del 25 de octubre 2013 al 24 de octubre 2016. 
b. Comunicar. ACUERDO FIRME.
NOTA: Se realiza un receso a las 8:49 am.
NOTA: Reinicia la sesión a las 9:28 a.m.
ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 8. Reglamento de Remuneración de Funciones asumidas por Recargo de Funciones
El señor William Buckley presenta la propuesta denominada: “Reglamento de Remuneración de Funciones asumidas por Recargo de Funciones”; elaborada por la Comisión de Estatuto Orgánico.  (Adjunto a la carpeta de esta acta).
CONSIDERANDO QUE:
1. El Estatuto Orgánico, en el inciso f del Artículo 18, establece:
“Son funciones del Consejo Institucional:
…
f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del Instituto, así como los suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional.
Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser consultados al Tribunal Institucional Electoral antes de su aprobación en firme. El Tribunal Institucional Electoral contará con diez días hábiles para pronunciarse”.
2. La Segunda Convención Colectiva y sus Reformas, en su Artículo 41, dice:
“Artículo 41 
Los trabajadores administrativos o académicos que tengan que asumir puestos de categoría superior al que están desempeñando, o se les recarguen funciones administrativas o académicas, serán remunerados adicionalmente en la suma correspondiente, de acuerdo con la reglamentación que apruebe el Consejo Institucional, a propuesta de la Junta de Relaciones Laborales”. 
3. El Reglamento del Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal de Costa Rica, en su artículo primero, indica:
“PRIMERO
Para los efectos del Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, un tiempo y medio, en ningún caso podrá exceder de  66 horas reloj semanales”.
4. El Reglamento del Consejo Institucional en el Artículo 22, establece lo siguiente:
“ARTÍCULO 22
Son funciones específicas de la Comisión de Estatuto Orgánico:
“d. La propuesta de creación, modificación o derogatoria de los reglamentos generales del Instituto, según su competencia.”
5. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio JRL-07-2010, del 8 de marzo de 2010, suscrito por el Ing. Manuel Aguilar, Secretario a.i. de la Junta de Relaciones Laborales, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, en el cual transcribe propuesta de Reglamento para normar la remuneración de las funciones asumidas por recargo de funciones, según Artículo 41 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.
6. Lista de oficios: Anexo 1

	OFICIOS
	ASUNTO

	SCI-247-2010
	Remite oficio JRL-07-2010, para el trámite correspondiente

	ViDa-105-2012
	Solicitud de incorporación a la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las funciones asumidas por Recargo de Funciones.

	SCI-185-2012
	Consulta a la Vicerrectoría de Docencia, si se siguió el procedimiento establecido en el Reglamento de Normalización Institucional.

	ViDa-167-2012
	Remite propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones, para su revisión y aprobación.

	OPI-097-2012
	Indica que por un error involuntario, la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones, salió de esa Oficina con el nombre de “Propuesta de Reglamento de Normas para regular la responsabilidad en caso de accidentes”.  Asimismo, indica que el análisis realizado por la Oficina de Planificación, es exactamente el mismo que se analizó en el año 2010.

	OPI-221-2012
	Remisión de observaciones a la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones en el ITCR

	SCI-700-2013
	La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles traslada al tema a la Comisión Estatuto Orgánico



7. La Comisión de Estatuto Orgánico en las reuniones Nos. 117-2013, del 12 de agosto, 118-2013, del 19 de agosto, 119-2013, del 02 de setiembre y 120-2013, del 09 de setiembre y 123-2013 del 30 de setiembre de 2013,  revisó en forma conjunta con el señor Nelson Ortega, Coordinador de la Unidad de Estudios y Remuneraciones del Departamento de Recursos Humanos, las observaciones planteadas por las diferentes instancias y por los miembros de la Comisión de Estatuto Orgánico, a la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones. (Se adjunta cuadro de observaciones como anexo 2).
8. Con fecha 16 de setiembre de 2013, se le envía al Ing. Luis Paulino Méndez, vía correo electrónico, la propuesta final, planteada por la Comisión de Estatuto Orgánico del Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones, con el fin de contar con su criterio.
9. Con fecha 26 de setiembre de 2013, se recibe el correo electrónico del Ing. Luis Paulino Méndez, donde emite las observaciones planteadas por el Dr. Gerardo Meza, Director de la Escuela de Matemática a dicho Reglamento.  (Se adjunta cuadro de observaciones como anexo 3).
10. En la Sesión del Consejo Institucional, No. 2840 realizada el 02 de octubre de 2013, se presentó la propuesta la cual fue ampliamente discutida; sin embargo, los integrantes de la  Comisión de Estatuto Orgánico, deciden retirar  la propuesta en virtud de que se presentaron dudas específicas en el Artículo 4, para ser analizada nuevamente en la Comisión.
11. La Comisión de Estatuto Orgánico en la reunión No. 125-2013, realizada el 14 de octubre del 2013, revisa  nuevamente la propuesta se analizan las deficiencias señaladas por el Pleno,  se incorporan las que se consideran convenientes y se dispone elevar la siguiente  propuesta al Pleno a realizarse el miércoles 16 de octubre de 2013.
SE PROPONE:
a. Aprobar el Reglamento para Normar la Remuneración de Funciones asumidas por Recargo de Funciones, en los siguientes términos:
REGLAMENTO PARA NORMAR LA REMUNERACIÓN DE FUNCIONES ASUMIDAS POR RECARGO DE FUNCIONES	
Artículo 1. Objetivo General 
El presente Reglamento regula la remuneración de las actividades que el personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica asume en condición de Recargo de Funciones, según lo establecido en el Artículo 41 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.
Artículo 2. Definiciones 
Actividades adicionales: Son las tareas adicionales a las ordinarias realizadas por el funcionario, en atención al principio de colaboración.
Deber de colaboración: Es la prestación del servicio en forma continua por parte del funcionario, con total entrega al fin superior de la Institución, que es el bien común, ello con diligencia, eficiencia, y buena fe. 
Funciones: Son todas las actividades que se les han asignado a los funcionarios, para la buena marcha del departamento e institución.
Jornada ordinaria: Es la jornada ordinaria laboral del funcionario, será la definida entre el contrato de trabajo del funcionario y acorde con las disposiciones contenidas en la Segunda Convención Colectiva.
Recargo de Funciones: Son las actividades adicionales, académicas o administrativas, que les son encomendadas al personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica por su superior o con el aval de éste,  para ser realizadas dentro de su jornada ordinaria  y que requiere un esfuerzo adicional.
Salario para cálculo de recargo: Es el salario total, excluyendo los siguientes componentes: asistencia al Rector,  sobresueldo de la AIR, sobresueldo del TIE y recargo por jefatura o coordinación, así como cualquier otro recargo o sobresueldo que se remunere por la realización específica de una actividad.
Salario total: Es la suma de todos los componentes salariales que conforma la remuneración del funcionario. 
Temporalidad del Recargo de Funciones: Es el período comprendido entre la fecha de inicio y la fecha de finalización del recargo, de acuerdo con lo normado en este Reglamento. 
Artículo 3: Mecanismo de funcionamiento
La aplicación del Recargo de Funciones deberá cumplir con las siguientes disposiciones:	
a. El número de horas semanales dedicadas por el funcionario será estimado por el Director de Escuela o Departamento y avalado por el Vicerrector o Director de Sede y Centros Académicos, según corresponda. En todo caso no se autorizará el pago del equivalente a más de veinticuatro horas semanales, noventa y seis mensuales y hasta un máximo de seis meses consecutivos. Al funcionario que se le haya asignado un recargo por el período máximo de seis meses, no se le podrá asignar nuevamente un recargo hasta que haya transcurrido el citado plazo semestral.
b. El aval otorgado por el Vicerrector o Director de Sede o Centro Académico, según corresponda, incluirá la verificación de la existencia del presupuesto requerido para atender el compromiso estimado por el Director de Escuela o Departamento, que tiene la necesidad del servicio.
c. El otorgamiento de un Recargo de Funciones se hará a personal con nombramiento tanto indefinido como definido, con una jornada no inferior a un 50% y siguiendo el procedimiento establecido por el Departamento de Recursos Humanos, para estos fines.
d. En ningún caso el recargo de funciones, se ejecutará fuera de la jornada ordinaria del funcionario.
e. Sólo los recargos de funciones que excedan de una semana, serán remunerados conforme a lo que dispone este Reglamento.
Artículo 4: De las Restricciones:
a. Debe responder exclusivamente a actividades de carácter temporal.
b. En caso de que el recargo sea a solicitud de una entidad distinta a la que pertenece el funcionario; se requiere el aval del Director de Escuela, o Departamento a que pertenece, cuando así corresponda. En caso de negativa le corresponderá resolver el recargo a la instancia superior a la Dirección de Escuela o Departamento.
c. El Recargo de Funciones es de común acuerdo entre las partes.
d. Se procederá a asignar el Recargo de Funciones entre todo el personal  de la dependencia correspondiente, salvo que no se cuente con las capacidades laborales requeridas para el desempeño de las tareas asignadas.
e. El Superior Jerárquico o Director de la dependencia interesada en el recargo de funciones, deberá realizar la verificación previa del contenido presupuestario para ello, necesario para la respectiva remuneración del funcionario que atenderá el recargo, ante la entidad respectiva.
f. No podrán asumirse compromisos en nombre del Tecnológico sin contar con el contenido presupuestario.
g. El Director de Escuela o Departamento no podrá delegar el recargo a una persona que cuente al momento de ejecutarlo tiempo completo y una ampliación de jornada, salvo lo establecido en el capítulo de excepciones del presente Reglamento. 
Artículo 5: Remuneración del Recargo de Funciones
Para la remuneración del Recargo de Funciones se hará de acuerdo a las siguientes consideraciones:
a. Porcentaje equivalente del salario para el cálculo de recargo del funcionario hasta un 15%, determinado por el Director respectivo. 
b. Monto fijo por el período de recargo, atendiendo a sus particulares circunstancias, monto que será fijado por la entidad que asigna el recurso presupuestario para el desarrollo de las funciones, actividades o productos de que se trate el recargo.
c. En el caso de las actividades docentes, se remunerará según los porcentajes utilizados para remunerar la Ampliación de Jornada.
Artículo 6: Del presupuesto
EI Departamento de Recursos Humanos coordinará en lo que corresponda, la incorporación del contenido presupuestario requerido, para hacer efectiva la   remuneración de Recargo de Funciones y lo incluirá en el Presupuesto de Salarios a nivel de programa.
Artículo 7: Excepciones
a. Se podrá asignar un Recargo de Funciones a una persona que tiene una ampliación de jornada, siempre y cuando  sea la única que puede cumplir en función de sus competencias individuales, o el recargo sea asignado por la instancia superior a la Dirección de Escuela o Departamento. 
b. Cuando se requiera que la persona asuma un recargo por más de seis meses continuos, se podrá autorizar por excepción, pero la prórroga será por una única vez y por un lapso que no exceda de los seis meses más.
Artículo 8: Disposiciones finales
Cualquier otra situación no regulada por esta normativa, será resuelta por el Rector,  recurrirá a las disposiciones del ordenamiento jurídico nacional.
El Recargo de Funciones no sustituye ninguna de las siguientes figuras ya normadas en la Institución:  Ampliación de Jornada y horas extras. 
De acuerdo de la aplicación  de la ley lingüística de la economía expresiva indicada en la definición de la palabra género en el diccionario de la Real Academia Española, la utilización del masculino gramatical, en este Reglamento se utiliza para referirse a individuos de ambos sexos.  
El señor Luis Andrés Chaves  exterioriza una inquietud ya que no se señala a qué tipo de funciones entran en los recargos, para el caso de que se tenga jornada completa.
El señor Tomás Guzmán interviene y le explica que esto es ampliación.
La señora Claudia Zúñiga cita un ejemplo, si alguien se incapacita por tres semanas, alguien  tiene que  realizar las tareas, no es ampliación de jornada, puede ser por un semestre, no es por un curso.
El señor Carlos Roberto Acuña hace un par de observaciones: La primera  le llama la atención sobre el tema de la calidad que podría estar desarrollando un docente en cuanto al trabajo de algo, cuando se tiene un recargo de funciones.
El señor Tomás Guzmán interviene diciendo que el señor Carlos Roberto Acuña está confundiendo la ampliación de jornada docente con recargo de funciones y son dos cosas diferentes.
El señor Jorge Carmona retoma los tres conceptos básicos de este Reglamento, en principio es algo que se va hacer en jornada normal y no se va a requerir de una plaza para efectos de cumplir con la tarea, y lo otro es que está basado en las competencias de la persona, cree en la parte de la calidad, específicamente en lo que es la parte docente, pero debería ser un instrumento que le sirva para el caso y cuando se habla de que es un asunto que lo van a seguir usando más tiempo, estarían hablando de un recurso que requiere plaza y además tendrían el otro instrumento.
El señor Carlos Roberto Acuña añade otro punto que es el control al respecto.
El señor William Buckley  dice que ambas figuras están  basadas en la excepcionalidad, no en lo regular, esto es por la vía de la excepción,  el control lo tiene el superior, el hecho de que  labore en el  TEC no tiene por qué bajar la calidad.
El señor Isidro Álvarez añade que conviene que se diga que el Departamento de Recursos Humanos, llevará un registro de remuneración y agregar otro inciso y pregunta quién controla la partida presupuestaria.
El señor Alexander Valerín dice que hay un mecanismo, el Director propone y el Vicerrector aprueba.
El señor Bernal Martínez externa que la administración  está estrenando un nuevo sistema y en este caso el sistema lo resuelve. Este Consejo Institucional lo puede revisar como Consejo.
El señor Jorge Carmona acota que aquí entre ideas la otra parte de cómo se incrementa, se cuenta con recursos de información que no se utilizan y en este caso si se va a hablar de un componente salarial basado en un contenido presupuestario y se podría hacer una serie de datos con respeto a ese componente y a quién se le asignó y en qué tiempo.
El señor Bernal Martínez insiste que como es algo nuevo sería conveniente que ellos como Consejo lo puedan revisar un año después y ver cuál sería la experiencia.
El señor Alexander Valerín sugiere incluir un inciso que diga que dentro de un año se informe sobre el  comportamiento y la aplicación de este Reglamento.
Se incluye el inciso. 
El señor Tomás Guzmán somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 10  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Estatuto Orgánico, en el inciso f del Artículo 18, establece:
“Son funciones del Consejo Institucional:
…
f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del Instituto, así como los suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional.
Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser consultados al Tribunal Institucional Electoral antes de su aprobación en firme. El Tribunal Institucional Electoral contará con diez días hábiles para pronunciarse”.
2. La Segunda Convención Colectiva y sus Reformas, en su Artículo 41, dice:
“Artículo 41 
Los trabajadores administrativos o académicos que tengan que asumir puestos de categoría superior al que están desempeñando, o se les recarguen funciones administrativas o académicas, serán remunerados adicionalmente en la suma correspondiente, de acuerdo con la reglamentación que apruebe el Consejo Institucional, a propuesta de la Junta de Relaciones Laborales”. 
3. El Reglamento del Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal de Costa Rica, en su artículo primero, indica:
“PRIMERO
Para los efectos del Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, un tiempo y medio, en ningún caso podrá exceder de  66 horas reloj semanales”.
4. El Reglamento del Consejo Institucional en el Artículo 22, establece lo siguiente:
“ARTÍCULO 22
Son funciones específicas de la Comisión de Estatuto Orgánico:
“d. La propuesta de creación, modificación o derogatoria de los reglamentos generales del Instituto, según su competencia.”
5. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio JRL-07-2010, del 8 de marzo de 2010, suscrito por el Ing. Manuel Aguilar, Secretario a.i. de la Junta de Relaciones Laborales, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, en el cual transcribe propuesta de Reglamento para normar la remuneración de las funciones asumidas por recargo de funciones, según Artículo 41 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.
6. Lista de oficios: Anexo 1

	OFICIOS
	ASUNTO

	SCI-247-2010
	Remite oficio JRL-07-2010, para el trámite correspondiente

	ViDa-105-2012
	Solicitud de incorporación a la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las funciones asumidas por Recargo de Funciones.

	SCI-185-2012
	Consulta a la Vicerrectoría de Docencia, si se siguió el procedimiento establecido en el Reglamento de Normalización Institucional.

	ViDa-167-2012
	Remite propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones, para su revisión y aprobación.

	OPI-097-2012
	Indica que por un error involuntario, la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones, salió de esa Oficina con el nombre de “Propuesta de Reglamento de Normas para regular la responsabilidad en caso de accidentes”.  Asimismo, indica que el análisis realizado por la Oficina de Planificación, es exactamente el mismo que se analizó en el año 2010.

	OPI-221-2012
	Remisión de observaciones a la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones en el ITCR

	SCI-700-2013
	La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles traslada al tema a la Comisión Estatuto Orgánico



7. La Comisión de Estatuto Orgánico en las reuniones Nos. 117-2013, del 12 de agosto, 118-2013, del 19 de agosto, 119-2013, del 02 de setiembre y 120-2013, del 09 de setiembre y 123-2013 del 30 de setiembre de 2013,  revisó en forma conjunta con el señor Nelson Ortega, Coordinador de la Unidad de Estudios y Remuneraciones del Departamento de Recursos Humanos, las observaciones planteadas por las diferentes instancias y por los miembros de la Comisión de Estatuto Orgánico, a la propuesta de Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones. (Se adjunta cuadro de observaciones como anexo 2).
8. Con fecha 16 de setiembre de 2013, se le envía al Ing. Luis Paulino Méndez, vía correo electrónico, la propuesta final, planteada por la Comisión de Estatuto Orgánico del Reglamento para Normar la Remuneración de las Funciones asumidas por Recargo de Funciones, con el fin de contar con su criterio.
9. Con fecha 26 de setiembre de 2013, se recibe el correo electrónico del Ing. Luis Paulino Méndez, donde emite las observaciones planteadas por el Dr. Gerardo Meza, Director de la Escuela de Matemática a dicho Reglamento.  (Se adjunta cuadro de observaciones como anexo 3).
10. En la Sesión del Consejo Institucional, No. 2840 realizada el 02 de octubre de 2013, se presentó la propuesta la cual fue ampliamente discutida; sin embargo, los integrantes de la  Comisión de Estatuto Orgánico, deciden retirar  la propuesta en virtud de que se presentaron dudas específicas en el Artículo 4, para ser analizada nuevamente en la Comisión.
11. La Comisión de Estatuto Orgánico en la reunión No. 125-2013, realizada el 14 de octubre del 2013, revisa  nuevamente la propuesta se analizan las deficiencias señaladas por el Pleno,  se incorporan las que se consideran convenientes y se dispone elevar la siguiente  propuesta al Pleno a realizarse el miércoles 16 de octubre de 2013
SE ACUERDA:
a. Aprobar el Reglamento para Normar la Remuneración de Funciones asumidas por Recargo de Funciones, en los siguientes términos:
REGLAMENTO PARA NORMAR LA REMUNERACIÓN DE FUNCIONES ASUMIDAS POR RECARGO DE FUNCIONES
Artículo 1. Objetivo General 
El presente Reglamento regula la remuneración de las actividades que el personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica asume en condición de Recargo de Funciones, según lo establecido en el Artículo 41 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.
Artículo 2. Definiciones 
Actividades adicionales: Son las tareas adicionales a las ordinarias realizadas por el funcionario, en atención al principio de colaboración.
Deber de colaboración: Es la prestación del servicio en forma continua por parte del funcionario, con total entrega al fin superior de la Institución, que es el bien común, ello con diligencia, eficiencia, y buena fe. 
Funciones:  Son todas las actividades que se les han asignado a los funcionarios, para la buena marcha del departamento e institución.
Jornada ordinaria:  Es la jornada ordinaria laboral del funcionario, será la definida entre el contrato de trabajo del funcionario y acorde con las disposiciones contenidas en la Segunda Convención Colectiva.
Recargo de Funciones:  Son las actividades adicionales, académicas o administrativas, que les son encomendadas al personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica por su superior o con el aval de éste,  para ser realizadas dentro de su jornada ordinaria  y que requiere un esfuerzo adicional.
Salario para cálculo de recargo: Es el salario total, excluyendo los siguientes componentes: asistencia al Rector,  sobresueldo de la AIR, sobresueldo del TIE y recargo por jefatura o coordinación, así como cualquier otro recargo o sobresueldo que se remunere por la realización específica de una actividad.
Salario total:  Es la suma de todos los componentes salariales que conforma la remuneración del funcionario. 
Temporalidad del Recargo de Funciones:  Es el período comprendido entre la fecha de inicio y la fecha de finalización del recargo, de acuerdo con lo normado en este Reglamento. 
Artículo 3: Mecanismo de funcionamiento
La aplicación del Recargo de Funciones deberá cumplir con las siguientes disposiciones:	
a. El número de horas semanales dedicadas por el funcionario será estimado por el Director de Escuela o Departamento y avalado por el Vicerrector o Director de Sede y Centros Académicos, según corresponda. En todo caso no se autorizará el pago del equivalente a más de veinticuatro horas semanales, noventa y seis mensuales y hasta un máximo de seis meses consecutivos. Al funcionario que se le haya asignado un recargo por el período máximo de seis meses, no se le podrá asignar nuevamente un recargo hasta que haya transcurrido el citado plazo semestral.
b. El aval otorgado por el Vicerrector o Director de Sede o Centro Académico, según corresponda, incluirá la verificación de la existencia del presupuesto requerido para atender el compromiso estimado por el Director de Escuela o Departamento, que tiene la necesidad del servicio.
c. El otorgamiento de un Recargo de Funciones se hará a personal con nombramiento tanto indefinido como definido, con una jornada no inferior a un 50% y siguiendo el procedimiento establecido por el Departamento de Recursos Humanos, para estos fines.
d. En ningún caso el recargo de funciones, se ejecutará fuera de la jornada ordinaria del funcionario.
e. Sólo los recargos de funciones que excedan de una semana, serán remunerados conforme a lo que dispone este Reglamento.
Artículo 4: De las Restricciones:
a. Debe responder exclusivamente a actividades de carácter temporal.
b. En caso de que el recargo sea a solicitud de una entidad distinta a la que pertenece el funcionario; se requiere el aval del Director de Escuela, o Departamento a que pertenece, cuando así corresponda. En caso de negativa le corresponderá resolver el recargo a la instancia superior a la Dirección de Escuela o Departamento.
c. El Recargo de Funciones es de común acuerdo entre las partes.
d. Se procederá a asignar el Recargo de Funciones entre todo el personal  de la dependencia correspondiente, salvo que no se cuente con las capacidades laborales requeridas para el desempeño de las tareas asignadas.
e. El Superior Jerárquico o Director de la dependencia interesada en el recargo de funciones, deberá realizar la verificación previa del contenido presupuestario para ello, necesario para la respectiva remuneración del funcionario que atenderá el recargo, ante la entidad respectiva.
f. No podrán asumirse compromisos en nombre del  ITCR, sin contar con el contenido presupuestario.
g. El Director de Escuela o Departamento no podrá delegar el recargo a una persona que cuente al momento de ejecutarlo tiempo completo y una ampliación de jornada, salvo lo establecido en el capítulo de excepciones del presente Reglamento. 
Artículo 5: Remuneración del Recargo de Funciones
Para la remuneración del Recargo de Funciones, se hará de acuerdo a las siguientes consideraciones:
a. Porcentaje equivalente del salario para el cálculo de recargo del funcionario hasta un 15%, determinado por el Director respectivo. 
b. Monto fijo por el período de recargo, atendiendo a sus particulares circunstancias, monto que será fijado por la entidad que asigna el recurso presupuestario para el desarrollo de las funciones, actividades o productos de que se trate el recargo.
c. En el caso de las actividades docentes, se remunerará según los porcentajes utilizados para remunerar la Ampliación de Jornada.
Artículo 6: Del presupuesto
EI Departamento de Recursos Humanos coordinará en lo que corresponda, la incorporación del contenido presupuestario requerido, para hacer efectiva la   remuneración de Recargo de Funciones y lo incluirá en el Presupuesto de Salarios a nivel de programa.
Artículo 7: Excepciones
a. Se podrá asignar un Recargo de Funciones a una persona que tiene una ampliación de jornada, siempre y cuando  sea la única que puede cumplir en función de sus competencias individuales, o el recargo sea asignado por la instancia superior a la Dirección de Escuela o Departamento. 
b. Cuando se requiera que la persona asuma un recargo por más de seis meses continuos, se podrá autorizar por excepción, pero la prórroga será por una única vez y por un lapso que no exceda de los seis meses más.
Artículo 8: Disposiciones finales
Cualquier otra situación no regulada por esta normativa, será resuelta por el Rector,  recurriendo a las disposiciones del ordenamiento jurídico nacional.
El Recargo de Funciones no sustituye ninguna de las siguientes figuras ya normadas en la Institución:  Ampliación de Jornada y horas extras. 
De acuerdo con la aplicación  de la ley lingüística de la economía expresiva indicada en la definición de la palabra género en el diccionario de la Real Academia Española, la utilización del masculino gramatical en este Reglamento, se utiliza para referirse a individuos de ambos sexos.  
Este Reglamento rige a partir de la publicación en la Gaceta del ITCR.
b. Solicitar a la Administración que en el plazo de un año, presente un informe sobre  la aplicación del presente Reglamento.
c. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2842.
NOTA: Se realiza un receso a las 8:45 a.m.
NOTA: Reinicia la sesión a las 9:30 a.m. 
ARTÍCULO 9. Informe de participación en el I Congreso Iberoamericano de Gobernanza Universitaria de los integrantes del Consejo Institucional Máster Claudia Zúñiga, Máster Alexander Valerín y Dr. Tomás Guzmán, que se llevó a cabo en Santiago de Chile del 24 al 29 de setiembre; según acuerdo tomado en Sesión No. 2836, Artículo 14 del 11 de setiembre de 2013
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
CONSEJO INSTITUCIONAL
INFORME PARA EL PLENO
El señor Alexander Valerín, la señora Claudia Zúñiga y el señor Tomás Guzmán, presentan en Informe de su participación como ponentes en el I Congreso Iberoamericano de Gobernanza Universitaria, en acatamiento del acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión Ordinaria No. 2836 Artículo 14, del 11 de setiembre de 2013.
Presenta el señor Alexander Valerín:
I. INFORMACION GENERAL:
Nombre de funcionarios:  Claudia Zúñiga V., Tomás Guzmán H., Alexander Valerín C.  
Puesto que ocupa: Representantes ante el Consejo Institucional 
Escuela o Departamento al que pertenece: Consejo Institucional
Motivo del Viaje: Participación en el I Congreso Iberoamericano de Gobernanza Universitaria. 
2013
País de destino: Chile
Ciudad que visitó: Santiago
II.  ESPECIFICIDAD DEL VIAJE 
	Organización que visitó
	Descripción de la reunión(es)
	Resultados de la reunión(es)

	Universidad de Los Lagos
	Ponentes 
	GRUPO 1. PROCESOS DE PLANIFICACIÓN Y GOBIERNO UNIVERSATARIO DE LAS UNIVERSIDADES IBEROAMÉRICANAS.

Ponencia presentada:
“Autonomía, democracia, dirección e ingobernabilidad universitaria. Buscando espacios viables de solución” 

	
	Panelistas en mesa redonda del congreso
	Mesa Redonda “EXPERIENCIA INTERNACIONAL EN EL GOBIERNOS DE LAS UNIVERSIDADES: SISTEMAS COMPARADOS” con la ponencia: “Costa Rica. Estado de la Educación Superior”. Aquí también participaron representantes de México, Venezuela y Uruguay.


III. OBSERVACIONES:
La institución organizadora fue la Universidad de Los Lagos y el coordinador el Dr. Francisco Ganga. 
Otras Universidades e instituciones participantes fueron: 
· Universidad de Chile
· Universidad Nacional, Costa Rica
· Universidad de Concepción, Chile
· Universidad de Antofagasta, Chile
· Universidad de Ecuador
· Universidad de Zulia, Venezuela
· Universidad de la República, Uruguay
· Universidad Tecnológica, Uruguay
· Universidad Autónoma de San Luis Potosí, México
· Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, CRUCH
· Consorcio de Universidades del Estado de Chile, CUECH
· Agrupación de Universidades Regionales de Chile, AUR
· Universidades del G9
· Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA
· Senado de la República de Chile.
Autonomía, democracia, dirección e ingobernabilidad universitaria. Buscando espacios viables de solución.
Dr. Tomás Guzmán H.[footnoteRef:0]; MSc. Claudia Zúñiga V.[footnoteRef:1]; Máster Alexander Valerín  Castro[footnoteRef:2] [0:  Integrante del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC).]  [1:  Integrante del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC).]  [2:  Integrante del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC).] 

RESUMEN
La autonomía universitaria nos permite disponer de independencia política, jurídica y administrativa para ejercer con transparencia nuestra misión. Es garantía para pensamientos libres y exentos de presiones que puedan impedirle el cumplimiento de su función. La democracia permite organizar un conjunto de individuos, en el cual el poder no radica en una persona, sino según la opinión y análisis de la mayoría. La dirección universitaria comprende la influencia del rector en la realización de los planes trazados, obteniendo una respuesta positiva de sus funcionarios mediante la comunicación, la supervisión y la motivación. Estos tres conceptos están entrelazados y a veces se confunden, lo que incide en el buen desempeño del gobierno universitario.
El objetivo de este trabajo consiste en debatir los tres conceptos y lograr un acercamiento a ellos, buscando eficiencia en la gestión, la excelencia en la dirección y evitando la ineficiencia, para alcanzar las metas propuestas.
INTRODUCCIÓN 
El Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC) es una institución autónoma de educación superior universitaria, dedicada a la docencia, la investigación y la extensión de la tecnología y ciencias conexas para el desarrollo de Costa Rica. Su misión consiste en: “Contribuir al desarrollo integral del país mediante la formación de recursos humanos, la investigación y la extensión; manteniendo el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde la perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional”.
Las instancias de mayor jerarquía en el TEC son: la Asamblea Institucional (AI)  que es la máxima autoridad; el Consejo Institucional (CI), que funge como el órgano directivo superior y el Rector, quien es el funcionario de más alta jerarquía ejecutiva institucional.  
1. Marco Jurídico Institucional
La Constitución Política de Costa Rica en su Art. 84 da plena independencia a la universidad para el desempeño de sus funciones, así como la potestad para adquirir derechos y contraer obligaciones y la independencia de organización y gobernanza. Mientras el Art. 85 es el que le brinda el financiamiento estatal.
Otras leyes muy ligadas al quehacer institucional son: Ley Orgánica del ITCR, Estatuto Orgánico del ITCR, Ley General de la Administración Pública,  Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, Ley de Control Interno, Ley Contra la Corrupción y el Enriquecimiento Ilícito en la Función Pública.
El Estatuto Orgánico se encuentra actualmente en revisión completa a cargo de una Comisión especializada, integrada por los distintos sectores universitarios. Adicionalmente, se tiene una Convención Colectiva que rige una serie de aspectos de carácter laboral  y administrativo.
1.1. Autonomía Universitaria
El TEC goza de una autonomía amplia, con una independencia funcional conforme a sus reglamentos, donde el Estado sólo puede intervenir en materias universitarias para complementarlas, no para modificarlas; siempre que se respete la Constitución Política de la República.
1.2. Democracia
La democracia permite organizar un conjunto de individuos, en el cual el poder no radica en una persona, sino según la opinión y análisis de la mayoría. En el TEC, por ejemplo, la elección del Rector y la de los miembros del Consejo Institucional, la realiza la Asamblea Institucional Plebiscitaria, integrada por todos los profesores y administrativos de la institución, las autoridades universitarias de turno y una amplia representación estudiantil. De igual manera, cualquier modificación al Estatuto Orgánico impulsada por el Consejo Institucional, debe ir a consulta de la comunidad institucional para su aprobación. 
1.3. Dirección universitaria
La dirección universitaria comprende la influencia del rector en la realización de los planes trazados, obteniendo una respuesta positiva de sus funcionarios mediante la comunicación, la supervisión y la motivación.
El objetivo de este trabajo consiste en debatir los tres conceptos y lograr un acercamiento a ellos, buscando eficiencia en la gestión, la excelencia en la dirección y evitando la ineficiencia, para alcanzar las metas propuestas.
Para lograr la dirección universitaria se dispone de una serie de instrumentos regulatorios, como leyes, reglamentos, normas y procedimientos (Cuadro 1).
Cuadro 1. Leyes, reglamentos e instructivos vinculador con el quehacer universitario.
	Instrumentos regulatorios 
	#

	Leyes nacionales y decretos
	9

	Órganos superiores
	8

	Reglamentos y normas administrativas
	22

	Reglamentos y normas de la Vicerrectoría de Docencia
	17

	Reglamentos y normas de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	13

	Vida Estudiantil
	10

	Tribunal Institucional electoral
	7

	Total
	86



DESARROLLO
En el TEC el proceso democrático que existe para la elaboración del Plan Estratégico Institucional (PEI), presupuesto anual y otros factores contribuyen a la dificultad para gobernar la institución. Por ejemplo, en la construcción del PEI, participan no sólo las máximas autoridades sino que también se hacen varias consultas a la comunidad, para democratizar el proceso que determinará el rumbo de la institución al menos por el próximo quinquenio. Para concretar la última propuesta del actual PEI se tardó varios años, lo que implicó un desgaste de recursos y personal. 
Si se hace un repaso acerca de cuántos factores de planificación hay que tomar en cuenta para una adecuada formulación de la estrategia del TEC, se tienen 20 políticas generales, de las cuales se derivan 60 políticas específicas, agrupadas en cuatro perspectivas: Usuario, Financiera, Procesos Internos y Crecimiento y Aprendizaje. El PEI se compone de 11 objetivos estratégicos que contienen 68 Acciones Estratégicas; también está organizado en las mismas perspectivas en que se agrupan las Políticas Generales y Específicas.
Posteriormente, se trabaja en el planeamiento a corto plazo, con el denominado Plan Anual Operativo (PAO), compuesto de una serie de metas e indicadores que permiten revisar qué tanto se logra la estrategia en el corto plazo (un año). El proceso empieza a tornarse ingobernable de nuevo, al tratar que más de 20 escuelas y más de 30 departamentos de apoyo a la academia, traten de reflejar sus expectativas de crecimiento en un plan que es formulado partiendo de que todos participan, pero al final no necesariamente se ven reflejados.  
Este PAO se deriva de los objetivos estratégicos y las políticas específicas aprobadas cada año, y está conformado por una plantilla que solicita la Contraloría General de la República para su presentación, su principal apartado son las metas que en el mismo se plantean. Cada meta tiene un indicador y un responsable de la misma, para poder darle seguimiento. En total se tienen 105 metas planteadas en el PAO del 2013, con un rango de acción de 264 lineamientos estratégicos que se deben seguir al realizar la formulación presupuestaria, lo que hace que el control y eficiencia de todos estos factores se convierta en una labor titánica.
Muy posiblemente esta gran cantidad de acciones estratégicas haga más complejo el proceso presupuestario y su vinculación con los planes estratégicos, donde se supone que el presupuesto es la expresión financiera de un plan, lo cual puede dar al traste con el seguimiento que se podría imprimir sobre todo plan, para controlar si se están alcanzando los objetivos que en el mismo se plantean.
El factor presupuestario, tiene otra dimensión que colabora con la ingobernabilidad, ya que cada año se parte del hecho de que el monto que se le asigna a una unidad dentro de la institución se incrementa en un porcentaje anual, sin hacer una evaluación adecuada del logro de los objetivos del periodo anterior. Esto es provocado por el largo proceso de aprobación que existe en Costa Rica para las instituciones públicas, ya que todos los presupuestos deben de presentarse a más tardar el 30 de setiembre de cada año al ente contralor para su revisión y aprobación. Lo anterior trae como consecuencia que el proceso de formulación presupuestaria comience desde los meses de abril y mayo, haciendo imposible evaluar en esos periodos del año, si se van a poder cumplir a cabalidad los objetivos previstos para ese periodo, de manera que se tiene que hacer una asignación presupuestaria casi a ciegas para el año siguiente, sin una adecuada retroalimentación sobre el cumplimiento real.
Todavía se complica más la consecución de los recursos, ya que el ente contralor indica que los presupuestos deben de cumplir con el principio de anualidad, partiendo del hecho de que lo que no se ha ejecutado al 31 de diciembre de cada año, se considera como un sobrante o superávit, cuando en realidad hay muchos procesos de adquisición que sobrepasan el año, en especial los procesos de adquisición para la construcción de infraestructura nueva, compra de equipos complejos, etc.
Lo anterior nos lleva a la pregunta sobre qué será más conveniente, si directrices emitidas desde las altas autoridades dentro de un proceso de planeamiento o un proceso de planeamiento lleno de las expectativas de todos los actores de la institución. Es fácil determinar que ninguno de ambos extremos traería los beneficios de identidad que se espera, por lo que sería necesario trabajar en un punto intermedio, ideal para la institución.
Se tiene un proceso democrático de elección de los directores y coordinadores de las distintas instancias en la institución, sin embargo, después  de más de 10 años, la pregunta es si es conveniente poner a los subordinados a elegir sus propios jefes, en qué niveles será esto conveniente o no, como todo proceso democrático y participativo, las mayorías mandan y es aquí donde se esperaría una madurez del electorado al elegir a sus superiores para que tengan ideas claras y que estén completamente alineados con la estrategia institucional, lamentablemente no siempre los intereses colectivos privan sobre los individuales, y es justamente en una elección con carácter secreta pero democrática, donde pueden al final sobreponerse los intereses indivualizados para mantener cierto estado de confort que impida no sacar todo el potencial de los colaboradores de un departamento.
En otro orden de cosas, el carácter democrático de casi todas las actividades académicas, la autonomía universitaria, así como la “Libre libertad de cátedra”, que es parte indisoluble de la vida universitaria, complica la toma de decisiones y el accionar de departamentos, centros y Escuelas.
El estricto apego a las leyes nacionales de control y fiscalización por parte del sector administrativo, o de apoyo a la academia, complica sobremanera el buen desempeño de esta, al limitar acciones de ejecución presupuestarias, de compras y de operación de las unidades. Sin embargo, se utiliza el lenguaje de leyes que obligatoriamente hay que cumplir para lograr estar a derecho de manera constitucional, perdiendo de vista, que la universidad dispone de su propia autonomía y gobierno para sus funciones y fines.
En este contexto comienzan a mezclarse varias cuestiones relacionadas con los conceptos de democracia, dirección, autonomía y liderazgo universitario en donde se contraponen y se combinan, resultando una madeja difícil de resolver.
La autonomía universitaria alcanza a todos, incluyendo el primer eslabón, el docente y a su vez a los funcionarios no docentes también. ¿El segundo la Unidad académica? y esa autonomía no significa bajo ningún concepto no cumplir con las reglamentaciones laborales y estatutarias universitarias que se utilizan para poder cumplir con las funciones del proceso de enseñanza-aprendizaje y los procesos de investigación-extensión. 
Cuando se debe cumplir con una reglamentación interna de trabajo, escrita y refrendada por la colectividad y además, por los órganos superiores no hay espacio para la autonomía y mucho menos para la democracia y de no hacerlo se pone de manifiesto un serio problema de mando, o sea de dirección.
Confundir una decisión personal o colectiva de ejecución de los procesos administrativos-docentes-investigativos basados en la autonomía y la democracia, entorpece el buen funcionamiento de la Institución y establece precedentes negativos.
El otro aspecto contradictorio de estos procesos que se relaciona con la forma son la toma de decisiones colectivas basadas en la democracia y la autonomía de las unidades académicas, cuando el asunto a decidir, no forma parte del conjunto de docentes o administrativos, sino del director(a), como parte de su función sustantiva. En este sentido se pierde la autoridad de dirección administrativa y de liderazgo, diluida en la decisión colectiva y se le otorga al colectivo una responsabilidad que no forma parte de sus atribuciones, dándole a éste un mayor empoderamiento y entorpeciendo toda funcionalidad. Este tipo de comportamiento en directores, coordinadores y funcionarios que tienen que ejercer el mando en diferentes niveles, se ha venido desvirtuando en los últimos años, amparados bajo el deficiente uso de los conceptos de democracia y autonomía. 
Queda claro que los principios de dirección no deben estar sujetos, ni depender de los conceptos de democracia o autonomía y estos deben ser ejercidos en todas sus dimensiones y con apego como es lógico a los dos anteriores, pero sin mezclarlos, ni confundirlos, y en donde la autoridad o responsabilidad no debe ser diluida,  la disciplina y apego a las reglas, la autoridad de dirección y mando no debe ser soslayada, ni confundida, ni pasada a órganos colectivos que no les compete, lograr entonces un grado de compromiso colectivo con la acción de centralización- descentralización, así como las acciones de delegar con responsabilidad, buscando la equidad y abriéndole espacio a la iniciativa individual y colectiva, pero sin pasarle a estas últimas funciones o actividades que no les competen.
Estas acciones solo pretenden al final del camino, buscar aprobaciones colectivas para limpiarse las manos de responsabilidades individuales como jefes, para no “tener problemas”.
CONCLUSIONES 
La dirección es independiente de la autonomía y de la democracia y debe ejercerse con estricto apego a las normas que la definan y sin mezclar los conceptos.
Los funcionarios de apoyo a la academia deben buscar las vías y medios que le permitan a la Institución lograr sus objetivos de manera independiente con apego a las  leyes,  pero con independencia  universitaria basada en la autonomía que le brinda la Constitución Política. La autonomía cesa, cuando las personas incumplen con sus deberes laborales e institucionales.
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El señor Alexander Valerín amplía que ellos presentaron la ponencia sobre la Ingobernabilidad. En el Congreso les interesaba conocer sobre la educación en los diferentes países que estaban participando, hubo experiencias muy interesantes. Sobre las ponencias se dieron cuenta que la democracia los abruma y los paraliza, pero en el caso de Chile no hay participación, las universidades se manejan más como una empresa que como universidad, reciben sólo el 20% del presupuesto nacional y las más grandes reciben el 8%, el resto se autofinancia. 
El señor Tomás Guzmán externa que lo que  importa es poder compartir la visión de sus gobiernos latinoamericanos, definitivamente en Costa Rica los estudiantes están muy bien en relación con otros  países, a pesar de las debilidades, las universidades están para apoyar el desarrollo del país y formar jóvenes con calidad y que estos participen en el gobierno de la universidad. Sin embargo, tampoco están bien en algunas cosas, cita el ejemplo del presupuesto, el corte de ejecución presupuestaria. Es necesario buscar la flexibilización de los procesos.  Comenta que se habló de la posibilidad  de que el II Congreso se haga en Costa Rica, no se tomó la decisión porque la misma debe tomarse en los Consejos Universitarios.  Cree que abrir un espacio sería interesante.  Manifiesta que en lo personal el Congreso le sirvió de mucho, porque son lasauditorio y los interlocutores eran gente muy calificada, Rectores y Presidentes de universidades con mucha experiencia y tenían mucho criterio de cómo hacer las cosas, a él le preocupa el financiamiento de las investigaciones y cita el ejemplo de  que los europeos lograron unirse para apoyar las investigaciones de Europa y América Latina, y los  Americanos no han logrado formar su propio financiamiento. Es importante la participación de los miembros del Consejo en eventos como estos, porque les da la visión de dónde están y hacia dónde deben ir; comenta además, que se hablaba de gerencia en vez de doctorado, porque las universidades son vistas como empresas.  Ahí no hay límite de salarios, cada quien gana lo que es capaz de hacer; es posible un evento o seminario, valió la pena la participación.  Hace entrega de  las dos ponencias.
La señora Claudia Zúñiga dice que es importante seguir participando, porque se siente muy bien representar a la institución y les da la oportunidad de comparar y darse cuenta de que hay cosas por mejorar y esto solo se logra saliendo de las fronteras.
El señor Jorge Carmona  acota que cuando se tiene la posibilidad de participar, pero sobretodo de compartir, de ampliar criterio, se estaría anuente a que este Consejo amplíe y apoye estos eventos.
El señor Carlos Roberto Acuña aporta sobre los recursos, cita por ejemplo lo del Colegio Federado en que recientemente formaron cortes muy grandes, esta semana tuvieron Asamblea y están proponiendo un Congreso para el próximo año, en donde todas las carreras del Tecnológico estén junto con el egresado y la academia y  puedan decir qué tienen que hacer y puedan analizar  hacia dónde va el futuro del TEC, cita que hay carreras que no están organizadas, hay carreras que no tienen aceptación en el mercado. 
El señor Tomás Guzmán dice que no es necesariamente eso, se están refiriendo a lo que es el gobierno de la universidad, la gestión presupuestaria, la gestión financiera, la gestión académica, las divisiones oportunas, ellos le llaman el Senado Universitario; aquí el Consejo Institucional, en las universidades nacionales es Consejo Universitario igual que la Universidad de Costa Rica, pero lo expuesto por el señor Carlos Roberto Acuña, podría ser parte de  un evento de esta naturaleza, porque no solamente se toca la parte financiera, sino la parte de inclusión, calidad. Había comisiones que trataban temas diferentes.  Costa Rica tuvo la de Gobernanza, pero el Congreso tenía varias áreas y repite que lo expuesto por el señor Carlo Roberto Acuña entra, hacía dónde van, qué quieren , cuáles serán las nuevas ofertas académicas del Instituto y para eso cree prudente que la Comisión de Planificación y Administración,  lo valore conjuntamente con la Comisión de Estatuto Orgánico, que han estado coordinando y valoren la conveniencia de aceptar, se puede hacer en el marco de una reunión del CSUCA porque a veces cree que este se reúne mucho, pero resuelve muy poco.
El señor Bernal Martínez felicita a los compañeros y externa que justamente este es el tipo de tarea que les corresponde como Consejo Institucional y es clarísimo que la gobernanza de las universidades es un tema urgente y cree que han retrocedido y las universidades son cada vez más inmanejables, porque se han encargado de eso, hay que volver al momento donde la universidad es una organización muy diferente, no las pueden hacer homólogas a un Ministerio, son muy diferentes pueden impactar claramente en el desarrollo de un país. Tienen autonomía, tienen Vicerrectores que les es muy difícil hacer gerencia, planificar, organizar, ejecutar y controlar, porque están básicamente en actividades operativas, tienen un Rector totalmente asfixiado y el asunto es gobernanza; considera que este Consejo puede tener el Congreso el próximo año en Costa Rica.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión 2842.
ASUNTOS DE FORO
ARTÍCULO 10. Presentación del Proyecto de Vinculación Empresarial, naturaleza, desarrollo, crecimiento y su impacto, de la Escuela de Administración de Empresas
PERSONAS INVITADAS: Dr. Alejandro Masís, MBA. William Jaubert, MBA. Johnny Poveda, Bach. Eveyn Núñez y la Srta. Mariana Olivares.
El señor Tomás Guzmán da la bienvenida a las personas invitadas y cede la palabra al señor Alejandro Masís. 
El señor Alejandro Masís saluda y dice que es un gusto tenerlos de visita en ese nuevo espacio, que es un placer recibirlos en ese recinto, que como Escuela tiene la capacidad de darle oportunidad al sector, agradece la visita y el espacio que les brinda el Consejo Institucional para presentar esta información.
El tema del Foro es para dar a conocer el tamaño de la Escuela  y cómo se van dando las expectativas, para que este proyecto se convierta en un medio sostenible y de vinculación con la sociedad, es la escuela que más estudiantes tiene del TEC, participan en todas las Sedes y además, cuentan con todos los niveles desde técnico hasta maestría y próximamente un doctorado, tienen en Cartago diurno, nocturno, licenciatura que está operando en San Carlos y San José, la maestría que opera en varias partes, el de más reciente creación que es el Centro de Investigaciones con un promedio de realizaciones de investigaciones alrededor de diez investigaciones por año, entre ocho y diez para el 2014 se aprobaron cerca de seis nuevas propuestas de investigación más las que tienen, tienen el Centro de Incubación de Empresas; la carrera nocturna en San José, en San Carlos y esperan estar pronto en Limón. Exterioriza que con todas las actividades que desarrollan dentro del Plan Estratégico, buscan una organización informal que les permitiera operar muy efectivamente y poder cumplir los objetivos del caso, los programas autofinanciables que es lo que conversaran hoy y los recursos y capacidades que se requieren para poderle dar sostenibilidad a toda esta estructura de Escuela. Son una carrera acreditada en Cartago y en el proceso de recreaditación, tuvieron la oportunidad de acreditar el diurno y el nocturno e iniciado ese proceso se siguió con San Carlos y extraordinariamente quiere dar la excelente noticia tienen el conocimiento de que esa carrera va a ser acreditada en San José y su objetivo es que todos los programas estén acreditados. De seguido procede con la presentación.
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El señor Carlos Roberto Acuña pregunta en qué se diferencia un diurno y nocturno para sus efectos  no es un tema de horario.
El señor Alejandro Masís responde que además de una variación en la malla curricular, ellos dan más cursos de inglés en el día que en la noche y el resto de la temática es parecida y el horario nocturno se extiende un poco más y el proyecto final se puede llevar como en unos cursos que se pueden hacer, en la licenciatura también se está haciendo  un trabajo muy importante, revisión de maya curricular con vistas a la acreditación y maestría. En la función principal que tienen como administradores han encontrado que es sumamente necesario tener pertinencia en todos los programas, pero también en el ámbito laboral y se ha creado una serie de programas que tienen vinculación con las personas físicas y jurídicas externas al TEC y son programas bastante grandes y viciosos.
El señor Carlos Roberto Acuña comenta que él tuvo la oportunidad de participar en ese programa y le parece fabuloso, pero no tiene créditos para efectos del Tecnológico y muchos dicen que ese programa sería perfecto si tuviera ese detalle.
El señor Alejandro Masís explica que es un programa tipificado como de capacitación, no quisieran generar algún tipo de competencia para la misma Institución, sino,  más bien sería un proceso complementario, tienen en el estudiantado entre 25 y 45 años y puede ser que ya tengan su formación profesional y no quieren llegar a una maestría en la parte de administración, pero sí quieren tener el conocimiento para impulsar más su negocio propio o generar uno  nuevo.
El señor William Jaubert, aclara que como Coordinador del Programa están incursionando fuertemente en la posibilidad que otros Técnicos en Administración puedan entrar al TEC sin hacer examen de admisión, creen que eso es un valor agregado que el programa les puede dar, lo segundo es que están invitados el sábado 30 de noviembre a la exposición de proyectos, para que les acompañen.
El señor Alejandro Masís continúa e indica que  la población  es de 295 estudiantes, comenta que en Talamanca se graduaron 37 y se les dio de principio a fin este Programa, por la zona duró dos años pero se graduaron y en esa zona había proyectos de pollos, restaurantes, turismo y todavía anda por ahí una producción en plátanos. Están divulgando el técnico en Guanacaste y la posibilidad de abrirlo en Nicoya. Concluye diciendo que ojalá el TEC apostara hacia un desarrollo y a  negocios propios, insta a que este Consejo lo apruebe. 
Señala que este sitio  cuenta con salas adaptables para grupos numerosos (80)  y para grupos pequeños, esto reduce el costo para no tener que alquilar hoteles, que son bien caros. De parte de todos agradece la posibilidad  que les dan de poder presentar lo que hacen y como lo hacen, es un reto propuesto pero con mucha responsabilidad ese reto lo están asumiendo por los próximos cinco años al estar operando en estas instalaciones.
El señor Bernal Martínez agradece al señor Alejandro Masís por la exposición  porque queda muy claro que la Escuela de Administración de Empresas tiene un plan estratégico,  comenta que este Consejo tomó un acuerdo cuando visitó el  Centro Académico de San José para declarar de interés institucional  algunos proyectos y cree que ahora se debe tomar otro; lamentablemente no está el gestor del proyecto que es el señor José Martínez, esto no fue fácil, el dedicó muchas horas y mucho esfuerzo y sacrificio, obviamente  con el apoyo de la Escuela, tuvo muchos obstáculos. También la señora Evelyn Núñez sufrió mucho con estos Proyectos, reconoce al señor  José Martínez y a la señora Evelyn Núñez, quienes fueron piedra angular en este Proyecto. Tener  presencia en San José, es clave.  Se cuenta con Osa para impactar y para ir teniendo presencia en varias partes del país.
El señor Alejandro Masís informa que tiene un ofrecimiento en Liberia, tienen la CRIC operando por allá, y para que eso se materialice alguien se echó al hombre el trabajo y esas son las personas que nombró el señor Bernal Martínez, con todo el Comité Técnico y apoyo logístico de la señora Evelyn Núñez. 
El señor Carlos Roberto Acuña dice que él no debería felicitar a la Escuela de Administración, por lo que está haciendo, porque están haciendo lo que tienen y saben hacer, pero les felicita porque lo están haciendo con mucha pasión; en cuanto al sentido de pertenencia, cuando se les pregunta a los técnicos, ellos dicen que son del TEC, por eso vale la pena incorporarlos a ellos.
El señor Alejandro Masís responde que estarán pensando en esa idea y recuerda los requisitos académicos que deben tener, pero manejan muy bien el tema que dice que hay intersección en las carreras del TEC, en cambio esta gente ya pasó un tamizaje y si se meten a estudiar esto, ya saben  a lo que vienen.
El señor Alexander Valerín les felicita y añade que él ha tenido la experiencia  en esa Escuela y le encanta ver el empuje que tienen, los felicita porque  de verdad un proyecto como estos lleva mucho trabajo, le duele que el  TEC no tuvo esta visión de haber invertido en un edificio, lamenta que no esté el señor José Martínez, quien es muy tena y  por eso se han logrado los proyectos.
El señor Alejandro Masís  informa  que ya este tema lo conversaron con  el señor  Julio Calvo, perfectamente este edifico permite dar lecciones, cursos de cualquier carrera; esto no es de la Escuela de Administración de Empresas, las puertas están abiertas y mitigaría  el riesgo.
El señor Tomás Guzmán se suma a las felicitaciones y pregunta cuánto cuesta el alquiler del edificio y quién paga eso.
El señor Alejandro Masís responde que son 18.500 dólares mensuales y lo  pagan los programas, todo es financiable y a raíz de esos recursos se saca el dinero.
El señor Tomás Guzmán consulta si no han tenido problemas con eso, porque si se suma ese dinero en algunos años se podría estar comprando un edificio.  Se menciona el cambio del currículo de la carrera, pregunta si los están estudiando,  pregunta si están dando esta carrera y habiendo esta carrera en todo el país, cuál es la visión que se tiene con esta nueva carrera,  sugiere adelantar algo para enterarse.
El señor Alejandro Masís responde que están haciendo la recolección de información de las poblaciones meta sobre las cuales se hace la revisión, egresados, profesores, estudiantes, han trabajado con alguna gente y les han retroalimentado cuál es el impacto, no se ha definido el cambio de nombre o malla curricular, pero sí han hablado que el nivel de pertinencia debe ajustarse a las necesidades, tienen una asesoría permanente, experta en currículo, si tienen que pasar al área más cuantitativa, no lo tienen aún claro.
La señorita Mariana Olivares complementa lo dicho por el señor Alejandro Masís y expresa que siente una motivación por este análisis, porque los estudiantes también están valorando otros sistemas y expertos en el área y desde la Asociación de Estudiantes se trabaja con lo mismo, están satisfechos por el  hecho de que se hace de manera integral y con visión muy clara.
El señor Tomás Guzmán comenta que le parece bien el técnico, pregunta si no han tenido experiencia con el programa de gobierno, “Empléate”, para estudiantes  egresados de colegios que quedaron fuera de las universidades públicas y que no tienen recursos para pagar una universidad  privada y que llaman los Ninis que ni estudian ni trabajan; sin embargo, ha visto que la empresa privada ha sido más agresiva y conociéndoles pregunta si han hecho algún intento de acercarse a ese programa que asigna una determinada cantidad de recursos a personas que quedan marginadas del sistema nacional de educación por razones económicas.
El señor William Jaubert responde que no han hecho el intento; sin embargo, han revisado el perfil  y son muchachos con cierta experiencia laboral, no tienen estudios formales, que tienen  gente a cargo, tienen su pequeña empresa, el técnico no está diseñado para recibir un joven de 25 años sin ese componente, por lo que no han hecho ese intento, pero esa alternativa se puede analizar.
El señor Tomás Guzmán acota que el objeto de estudio que están ofreciendo con ese técnico no es el adecuado para ese tipo de persona; no obstante, la visión de la universidad es precisamente abrir espacio y si realmente con todo lo que han mostrado en eso, quizá se pueda pensar en abrir un espacio para este tipo de personas que no solo se encuentren en zonas rurales, sino también en el gran área Metropolitana y cree prudente dejarse eso como tarea.
El señor William Jaubert añade que aumentaría el valor de que puede entrar a la universidad después, porque muchos de esos muchachos no están en la universidad pública.
El señor Alejandro Masís añade que a nivel privado si han tenido experiencias por ejemplo trabajaron un grupo específico para el grupo Colono  y otro para el Gollo con dos versiones, toman esas personas que cumplen con los requisitos y si lo dan a grupos especiales.
El señor Jorge Carmona agradece y les felicita, dice que le encantaría de alguna forma ver como el espíritu emprendedor que  están tratando de formar aún más a los egresados y en el sector productivo del país, como bien lo están haciendo se hiciera a lo interno del TEC, porque deberían ser obligados a generar espacios  a lo externo, pero también  a lo interno, considera que hay escuelas que pueden seguir  los pasos y tienen potencial para hacerlo, pero de pronto están sentados en su zona de confort y cuando no tienen una persona que de pronto se eche al hombro todo un equipo que apoye a esa persona, es complicado, instaría con esa iniciativa y dedicación que tienen a que de pronto impacten a lo interno.
La señora Claudia Zúñiga agradece el entusiasmo porque es contagioso, le encantaría que su Escuela tenga algo así, desconoce cómo pueden incluir extensión  y apoyo a otras escuelas que tienen posibilidades, porque ellos no tienen esa cabeza para hacer negocios.
El señor Alejandro Masís manifiesta que han procurado ser respetuosos de las decisiones que se toman, que dicha que tocan el tema, por ejemplo: en el tema de planificación estratégica participan con aporte, tienen grupos de expertos muy cotizados que son muy buscados, pero no han querido incursionar el proceso de capacitación interna, por diferentes circunstancias, por las leyes, que les impiden, deben ser prudentes al ofrecerlos servicios al TEC internamente, este tipo de vinculación tiene que ser agresivo, o dan respuesta o el mercado los saca, sí quieren mantener el posicionamiento dentro del mercado no pueden dejarlo votado o no atendido, han tenido que arrear con los bueyes que tienen sometidos al orden y a la normativa en todos los aspectos, muy claros en lo que quieren lograr.  Pero al  igual que ese edificio  tiene las puertas abiertas, tienen las puertas abiertas en la Escuela en cada uno de los programas, muchos funcionarios conserjes, han llevado el técnico y hoy están en el Departamento Financiero Contable, o están como técnicos en Laboratorios.
La señora Evelyn Núñez comenta que están haciendo un acercamiento con la Escuela de Ciencias del Lenguaje para darles asesoría en la parte de planeación y estrategia.
El señor William Buckley dice que les queda claro que todo lo logrado ha sido a base de liderazgo, tienen un equipo extraordinario, no se espera otra cosa de la Escuela  de Administración de Empresas más que de otras Escuelas, porque ellos tienen visión de hacer cosas, si no se hace nada no pasa nada, pero ellos han hecho mucho y han recibido críticas porque hacen mucho. Expresa esto, para los gestores de esa Escuela, se siente contento de que en algún momento ha sido profesor de la Escuela, porque ha sido satisfactorio. Creyó que cuando dijeron que vinieran   a sesionar  acá que era en el otro edificio y al ver esto lo dejó gratamente impresionado y que es digno que otras escuelas lo puedan seguir, cada escuela tiene su propia impronta, pero esto es un modelo, los felicita por el logro y por la apertura.
El señor William Jaubert añade que la reparación de este edificio, los que están cerca de la operación, saben que la misma administración fue la que les puso las trabas y en algún momento quisieron dejarlo votado, incluso invitaron a otras Escuelas, pero no quisieron participar, la escuela siempre viene hacia lo interno; sin embargo, existió esa ausencia de ganas de arriesgarse. 
El señor Tomás Guzmán externa que la experiencia es muy interesante, pero lamentablemente no a todo el mundo le gusta tomar riesgo, lo cual es una cuestión que hay que tener en cuenta, es parte del emprendimiento, es bonito ver cosas como estas, pero implica un riesgo y para eso hay que tener un proyecto que ha sido evaluado y  valorado por un grupo de personas. Otra cosa muy importante, es que hay que hacerlas como las hicieron, porque si pierden el entusiasmo no estuvieran aquí, cuando se tiene una idea fija y cree en la idea, debe trabajarla y llevarla hasta el final y en ese sentido les felicita. 

El señor Isidro Álvarez reflexiona sobre las responsabilidades que las universidades tienen con el país, hay empresarios  tal vez muy formados académicamente, pero no moral de una forma muy sólida y cree que es una responsabilidad de la universidad, porque se escucha de empresarios que no pagan los salarios justos, no le pagan a la Caja,  hacen fraudes en los impuestos. Le parece que las universidades pueden aportar en el Proyecto de Evaluación Fiscal como aporte al Estado, porque lo han dejado muy a la mano de Dios.  Ve la parte de responsabilidad social, tocado por el señor Alejandro Masis,  opina que se está debiendo un poco.  Se refiere a  las vallas publicitarias, que espera la ciudadanía en temas específicos.  Acota tomar nota si es posible que el Centro de Investigación  pudiera abordar algunos de estos temas con una profundidad bien clara y con el ánimo de dar un aporte de una investigación de impacto para resolver asuntos de la ciudadanía.
El señor Bernal Martínez agrega que la recomendación es muy válida, están por revisar el nuevo Convenio de la Fundación y se debe incorporar estos temas, porque los recursos que se generan, se inviertan en temas urgentes país.
El señor Alejandro Masís agradece al señor Isidro Álvarez porque tienen una serie de temas que no se pudo abordar en la presentación, pero le permite aclarar cosas, una es que este programa de vinculación no va a expensas de la academia, tienen muy bien delimitado, por eso están haciendo revisión integral de malla curricular, mejoramiento continuo, acreditación o sea lo que es academia se mantiene como tal y en el tema de vinculación; obviamente toda esta información que se les acaba de brindar y esto le lleva a un tema que traslapa entre la responsabilidad académica y la de vinculación, ahora tienen un programa de responsabilidad social que muchas veces las empresas lo manifiestan, los felicitan porque para la Ley de Protección al Trabajador, o paga sus impuestos y eso no es responsabilidad social, es una responsabilidad que le corresponde, es una obligación lo que pasa es que hay empresas que hacen valoraciones de responsabilidad social que es financiada por la gente que informa que es muy responsable, porque es su patrocinador, adicional a eso en el Centro de Investigaciones en conjunto con la Institución han establecido un programa de encuestas de opinión y cree que esa idea es buena y una encuesta podría ser sobre este tema o conferencias de prensa, tienen un equipo experto, estadísticos puros en ese tema, tienen el software y el hardware en el Laboratorio de Economía Experimental, trabajan con el apoyo de muchos estudiantes y perfectamente podría ser un tema.
El señor Isidro Álvarez interviene diciendo que la respuesta podría ser qué tan competitivo puede ser una empresa en el marco regulatorio nacional, si realmente cumpliendo todo lo que tienen que cumplir puede ser o no competitivo, sería bueno comprobar objetivamente si es factible o no que una empresa realmente pueda sobrevivir en un estado con el nacional, cumpliendo todas las obligaciones legales y con los permisos que cree que han trabajado con el Ministerio de Economía y Comercio, han trabajado bien en la ventanilla única ahí habría un acompañamiento, esto podría ser un buen principio para que  las universidades propongan reformas legales y no que se dé lo que se da, que es evadir las estructuras. Ve  este punto de mucho interés de investigación, cuando se revise la malla curricular se le debería poner mucha atención en la parte de la ética, porque se están tirando profesionales a la calle y con qué espíritu y compromiso social.
NOTA: Se retiran los invitados a las 11:40 a.m.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2842.
ASUNTOS DE VARIOS
ARTÍCULO 11. Egresados de Escuela de Biotecnología
La señora Claudia Zúñiga externa que en el Consejo de Biología se comentó que recibieron una nota de Auditoría,  sobre la conformación de los Consejos de Escuelas,  principalmente en el caso de los egresados en Biotecnología. Pregunta a cuál asociación de egresados se deben incorporar los de  Biotecnología?
El señor Carlos Roberto Acuña responde que la  Federación de Egresados es la que tiene que darles respuesta.  Están en la fase de revisión, la idea es colocar un egresado en cada Escuela. Lo que sí es muy importante es la conformación de la asociación de egresados de esa Escuela. Se pone a las órdenes para cualquier ayuda que necesiten.
El señor William Buckley dice que le parece que en el caso de Biotecnología, tiene una posibilidad de colegiarse diferente, debería ser donde tenga el mayor número de colegiados y eso sería por un asunto de representatividad.
ARTÍCULO 12. Concursos de Antecedentes
La señora Claudia Zúñiga externa su preocupación por esos correos  que salen sobre  los concursos de antecedentes, de los cuales han salido respuestas, pero la Administración no dice nada.  Lo responden funcionarios que no tienen jerarquía.  Eso es delicado, porque lo que se está diciendo es que los concursos de antecedentes están viciados.
El señor William Buckley empata con la señora Claudia Zúñiga y comenta lo ocurrido con los salarios de la quincena pasada, tampoco  estuvo bien que algo que debía aclararse lo haga un funcionario y no fue la dirección del Departamento de Recursos Humanos, sino un tercero, es como decirles vayan paguen en ventanilla, se imagina que alguien tenga que ir a pagar a una cooperativa ese día y no pagó y quedo en mora y no tiene la posibilidad y tampoco está bien que algo que había que aclararlo convincentemente salga otro funcionario con un correo y no la dirección del departamento.
El señor Jorge Carmona cometa que efectivamente están en un cambio y sí cree que la respuesta no debió haber sido  de ese modo, debió haber sido la Vicerrectoría,  hay que tener la capacidad para reaccionar y a nivel técnico se podía haber hecho más; por ejemplo informar a la gente, no se podía dejar a decisión de cada funcionario, porque  bien pudieron haberse negado; la carencia de las personas o del responsable directo fue muy obvio, debió haber salido la comunicación o aclaración  por el canal correcto.
ARTÍCULO 13. Informe de la Escuela Educación Técnica
El señor Jorge Carmona comenta que el señor Miguel Guevara, Director de la Escuela de Educación Técnica, le habló sobre la situación de la Escuela, menciona que hay un acuerdo del Consejo Institucional que dice que  hay que presentar un Informe para ver si se continua o no con la escuela, está preocupado porque ya los informes se entregaron y no hay respuesta del Consejo Institucional: Insta a que lo revisen ya que como  Consejo deben resolver lo correspondiente.
El señor Tomás Guzmán responde que  en la Comisión de Asuntos Académicos están esperando la respuesta de la Vicerrectoría de Docencia 
ARTÍCULO 14. Acceso a internet en la Sede Regional San Carlos
El señor Luis Andrés Chaves informa que fueron a la Sede  Regional San Carlos a una reunión para ver los problemas de los estudiantes de la Sede, les preocupa el asunto de Internet, porque su funcionamiento es dependiente del sistema de la Sede Central de Cartago, lo cual hace que  surjan diferentes problemas que afectan a la población estudiantil, tales como la seguridad de los estudiantes, porque por la falta de cobertura en  diferentes puntos geográficos dentro del Campus, ocasiona que los estudiantes ingresen a los laboratorios de las instalaciones en horas de la noche para ver cuál está abierto. También la disponibilidad del sistema central, surge la problemática que cuando se presenta algún incidente técnico en Cartago, el sistema allá se cae y muchas veces llueve en Cartago y entonces la señal no llega, la dependencia es tanta que ellos tienen grandes problemas de Internet y el soporte técnico es de Cartago. Solicitan a la Administración, Centro de Cómputo y Dirección de Sede, ver lo antes posible el tema y solucionarlo a corto plazo como un asunto de prioridad.
El señor Tomás Guzmán dice que esta es decisión administrativa y escuchará lo que tiene que decir el señor Alexander Valerín, porque eso ya se ha hablado mucho por acá. No es posible que una Sede Regional estando a 150 kilómetros la Sede Central esté dependiendo de la Sede Central y esta fue una decisión que tomó la dirección administrativa de hace un tiempo y ahí se mantiene, hace dos días estaban vinculados de San Carlos con Cartago y había un Congreso Internacional en el CTEC y no se había abierto la opción de visitante, porque estaban esperando por Cartago y todo el mundo ahí, esas cosas son inauditas y el problema es que los compañeros de Cartago no quieren soltar y eso no le parece, la Sede Regional  San Carlos debe tener su espacio de Internet independiente.
El señor Alexander Valerín dice que la señal no puede fallar por la fibra óptica, eso está dentro del Campus, y le da la razón al señor  Tomás Guzmán; no se puede delegar la seguridad, cree que San Carlos debe tener su propia línea de Internet. Lo que sí no se puede ceder es la seguridad. Sobre la apertura de la red inalámbrica,  en Congresos, ha escuchado muchas veces eso, pero en algunas ocasiones los técnicos están atendiendo otros asuntos.
El señor Bernal Martínez externa que este tema es muy importante,  propone hacer un foro sobre la situación actual, proyecciones y limitaciones que han tenido, e invitar al Director del Centro de Cómputo que les hable de la situación actual, proyecciones y limitaciones que han tenido.
El señor Luis Andrés Chaves apoya el tema de foro con el Centro de Cómputo, porque lo interno es complicado y es a largo plazo.
ARTÍCULO 15. Fallas en el sistema de Recursos Humanos
El señor Alexander Valerín se refiere a la falla en el sistema del Departamento de Recursos Humanos, y discrepa que el comunicado remitido haya sido por un trabajador del Departamento y no por la Dirección, la que considera que está un poco ausente.
El señor Jorge Carmona responde que no fue problema del sistema, fue otro problema para no generar falsas expectativas.
El señor Isidro Álvarez pregunta cuál es la recomendación, porque por ejemplo a él le pagaron demás y piensa ir a pagar  a ventanilla.
El señor William Buckley le responde que no lo van a resolver  y es mejor que vaya a pagar.
ARTÍCULO 16. Invitación de la Oficina de Equidad de Género
La señora Bertalía Sánchez recuerda que tienen una invitación de parte de la Oficina de Equidad de Género para participar en la apertura de la Presentación de la Campaña contra Hostigamiento Sexual, es el 4 de noviembre de 2013 a las 9:00 a.m. en el Auditorio del CIC, necesitan que confirmen su asistencia. 
Sin más temas que atender y siendo las doce horas con quince minutos de la mañana, se levanta la Sesión. 
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Misién

* “Contribuir al desarrollo integral del pais
mediante la formacién de recursos humanos,
la investigacion y la extension; manteniendo el
liderazgo cientifico, tecnoldgico y técnico, la
excelencia académica y el estricto apego a las
normas éticas, humanistas y ambientales
desde la perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e
internacional.”
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Vision

* “El Instituto Tecnolégico de Costa Rica sera una

Institucion de reconocido prestigio nacional e
nal, que contribuira decididamente ala
edificacion de una sociedad mas solidaria,
incluyente, respetuosa de los derechos humanos
y del ambiente, mediante la s6lida formacionde
recurso humano, la promo
e innovacién tecnoldgica, la
emprendedoray la estrecha vinculacién con los
sectores socialesy productivos”.
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* Este  programa busca  satisfacer las
necesidades individuales de cada empresa y
formular un  modelo de capacitacion

personalizada.
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B

Con 20 afios de haberse creado y con més de
2000 estudiantes graduados, el Programa
TAE, bajo la estimulacién del esquema de
aprender haciendo, esta dirigido a personas
con deseo de emprender y de ser
empresarios independientes.

Actualmente, el Programa cuenta con 297
estudiantes, distribuidos en 13 grupos entre
la 1y Il Promocién 2013.
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El Programa se ha expandido gracias a las
necesidades de las diferentes comunidades, por
una calidad de una educacién TEC en un grado
Técnico. Entre otras, el Programa TAE ha llegado
hasta:

SanPedro  Guépiles  Talamanca
Cartago Naranjo Limén
Heredia  SanRamén PérezZeledén

SanCarlos  Alajuela Santa Ana
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Con el periodo de prematricula YA abierto, el
Programa mantiene excelentes expectativas de
matricula, proyectando la apertura de 11 grupos
para la | Promocion del 2014, la cual, dard inicio
el 13 de enero. Logrando con esto, abrir una
nueva locacién para el Programa TAE: NICOYA.
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fortalecimiento y desarrollo de empresas que optan
por procesos de incubacién intra y extramuros,
aportando valor agregando al desarrollo econémico
nacional.

Ademds del acompafiamiento administrativo que
conlleva el proceso de incubacién, la empresa puede
optar por un espacio fisico para el inicio de
operaciones, obteniendo beneficios y servicios
especializados que lo apoyan, para convertirse en

‘empresas competiti
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£Qué es unaincubadora?

Es un mecanismo para promover la creacion, fortalecimiento y desarrollo de
nuevas empresas. El proceso de incubacion consiste en que las empresas
inician sus operaciones en un medio especial donde se les brindan servicios
que los irén fortaleciendo hasta convertirlas gradualmente en empresas que
pueden por sisolas, enfrentar las condiciones competitivasdel mercado.

&Por qué es importante un Centro de Incubacion de Empresas?

Porque son heramientas utilizadas para apoyar el surgimiento de nuevos
emprendimientos, en especial de base tecnolsgica o con un fuerte contenido
innovador, y crean condiciones especificas que permiten disminuir el nivel de
mortalidad de estas organizaciones empresariales en las etapas iniciales de su
desarrollo.
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En el mes de abril, se participé en la segunda
edicion de la ExpoPyme, evento organizada
por el MEIC, en el cual por tres dias mds de
300 personas se mostraron interesadas en la
incubacidn de extramuros.
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B. Concurso Limén estd emprendiendo!

El 23 de agosto, se llevé a cabo el primer
concurso provincial, conté con la participacion
de 40 proyectos entre ideas y empresas en
marcha, donde expusieron sus propuestas
ante el publico en general. Actividad que se
desarrollo en conjunto con el MEIC.
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En el mes de abril, se participé en la segunda
edicion de la ExpoPyme, evento organizada
por el MEIC, en el cual por tres dias mds de
300 personas se mostraron interesadas en la
incubacidn de extramuros.
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fortalecimiento y desarrollo de empresas que optan
por procesos de incubacién intra y extramuros,
aportando valor agregando al desarrollo econémico
nacional.

Ademds del acompafiamiento administrativo que
conlleva el proceso de incubacién, la empresa puede
optar por un espacio fisico para el inicio de
operaciones, obteniendo beneficios y servicios
especializados que lo apoyan, para convertirse en
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B. Concurso Limén estd emprendiendo!

El 23 de agosto, se llevé a cabo el primer
concurso provincial, conté con la participacion
de 40 proyectos entre ideas y empresas en
marcha, donde expusieron sus propuestas
ante el publico en general. Actividad que se
desarrollo en conjunto con el MEIC.
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C. XV Concurso Nacional de Emprendedores

En el mes de octubre se inicia la recepcion de las
propuestas a participar, al finalizar el concurso
se estard premiando a las dos mejores
propuestas para desarrollar el proceso de
incubacion.
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Actualmente se realizan reuniones de trabajo con
INFOCOOP y FODEMIPYME (Banco Popular) para la
consecucion  de  recursos para los  proyectos
emprendedores.

Con INFOCOOP se tiene un 80% definido mientras que
el BP se ha avanzado en un 30%.
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* Maestria en Administraciéon de Empresas
—Creadaen 1990.

— Grupos actuales en San Pedro, Cartago, Alajuelay
Liberia.

— Enfasis en Finanzas, Mercadeo y Generalista.
— 250 alumnos activos.

— 1550 graduados.
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* Revista Tec Empresarial

—Creadaen 2007.

—Se publica de forma cuatrimestral
ininterrumpidamente desde ese momento.

— Indexada/registrada en: Latindex, Dialnet, Clase,
Ebsco.

—Mas de 70 articulos publicados.
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Estado actual

* Sector fuertemente concentrado en el nivel
universitario

* Presencia territorial limitada:
— lazona urbana de la regién Central,
— pliblicos y privados es semejante.

* Alargo plazo,

—tendencia a la expansién de la coberturay la
ofertaacadémica
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Desafios

* Se requieren politicas
— paramejorar en la equidad en el acceso a las
universidades

* El Estado no puede renunciar al ejercicio de su
potestad fiscalizadora de la educacién
superior privada
— mejorar sus procesos de planificaciény
—vincularse con una politica nacional de educacién

superior,

— paraenfrentar los retos que plantea la sociedad
del conocimiento.
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Universidades publicas

Mejorar la produccién de cadores para
medir el desempefio institucional.

Fortalecer los mecanismos de rendicién de
cuentas sobre la eficacia y la eficiencia en el
uso de los recursos que reciben,
Negociacion del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacién Superior
Estatal.
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* Necesario revisar las politicas de
regionalizacién universitaria:
—escasa cobertura,
—oferta poco diversificada y

—“de menor calidad”, puesto que no se
someten a acreditacion las carreras
impartidas en las sedes regionales.
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Datos relevantes

+ En2011

— 52 universidades privadas

Un 27,7% de la poblacién nacional de 18 a 24 afios asiste
ala educacién (2011).

En 2012, 195.364 estudiantes matriculados,

— 51,8% privado 47,6% en estatal

Entre 1995y 2011 el nimero de diplomas universitarios
otorgados se multiplicé 3,2 veces.

La tasa de desempleo de los graduados universitarios no
llega al 2%.

— Las carreras de Ingenieria y Cier
mercados laborales.

ias de la Salud tienen mejores
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La Universidad de Costa Rica (UCR), el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
(TEC) y la Universidad Nacional (UNA)
absorben cerca del 47% de los
estudiantes de secundaria que
aprobaron el bachillerato.
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nuevas disciplin:

Areas de Ciencias Basicas, Agrlcultura e
Ingenierias

— Con importancia marginal dentro de las nuevas
carreras: 1,2%a 11,6%.

Las universidades estatales ofrecen carreras
en el 94,1% de las 102 disciplinas existentes

— Los programas de grado cubren el 97,1% de las
102 disciplinas.

— Los de posgrado el 71,6%.
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* El porcentaje de personas de 25 afios y més con
grado universitario se cuadruplicé en casi cuatro
décadas

* El aumento mas significativo fue el logrado por
las mujeres,

— cuya proporcién se multiplics 4,3 veces.
* La poblacién de nivel universitario
~ fundamentalmente urbana (88,4%)
- ubicada principalmente en la regién Central (78,79%).
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Poblacion con grado universitario se

cuadruplicd en cuarenta afios, pero
persisten brechas regionales

* Entre 2000y 2011 la poblacién que asistia a la
universidad se incrementé un 49,1%

* De las 220.195 personas inscritas en la
educacion superior en 2011, el 90,6% eran
estudiantes universitarios y solo un 9,4%
parauniversitarios.
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* Un 22,8% del aumento se logré por la
participacion de las sedes regionales,

* La tasa de crecimiento anual de la matricula
en las sedes regionales representd casi el
doble (1,8 veces) de la tasa total.
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Sobrerrepresentacion de los grupos

de mayor ingreso en la matricula
universitaria

* Al analizar la educacién superior publica en su
conjunto:

—un 39% de los estudiantes matriculados proviene
de familias del quintil de mayor ingreso

— grupo que por definicién abarca tan solo al 20%
del total de hogares del pas.
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Estrategias:

1
2.

3.

Sistemas de cuotas para grupos especificos,
Modificacién de pruebas de admisién para
aproximarlas ala neutralidad cultural,

Programas de becas que cubran la manutencién
de estudiantes de escasos recursos,

Programas de acompafiamientoacadémico que
ayuden a subsanar deficiencias en la formacién en
secundariay

Programas de trabajo estudiantil (Gémez  Celis,
2009).
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¢Mayor equidad en el acceso a la

educacion superior?

Grupos:

1. Inclusién de grupos vulnerables
subrepresentados en la poblacién universitaria
(sistemas de cuotas y pruebas de ingreso
modificadas)

2. Retener a los alumnos admitidos que
pertenecen a grupos en especial desventaja
(becas, acompafiamiento académico, trabajo
estudiantil).
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Oficina de Planificacién
Institucional

Tel.: 2550-2234 / 2550-2226
Fax: 2550-2795




image19.png




image148.png
de titulos otorgados se
riplicd entre 1995y 2011

* El fuerte aumento se explica por aporte del

sector privado:
—43,8% de la titulacion en 1995 a 69,7% en 2011.
les y Educacion

* Las carreras de Ciencias So
predominaron en la titulacién
— Seguidas por Ciencias Bésicas (8,8%) e Ingenierias
(8,6%), en ptiblicas
—Y Ciencias de la Salud (17,5%;), en privadas
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Graduados unive

sitarios enfrentan

pocos problemas de desempleo

« Ocho de diez graduados (79,3%) tienen empleos
que guardan una relacion alta con sus carreras
~ 3,4% hombres que no estaban trabajando
~ 9,1% mujeres en la misma condicion
La desigualdadlaboral por género afecta también
a las mujeres con titulo universitario.

— Los salarios mensuales declarados indican que ellas

tienen rangos de ingreso inferiores a los de los
hombres.
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Incremento significativo en 2006y 2007 y se reflejé
en la férmula de calculo acordada con el Gobierno de
a Repblica en el IV Convenio del FEES.

Entre 2010y 2012 el aumento real promedio fue
mayoral 7%

El Gobierno de la Repuiblica y el Banco Mundial
firmaron un convenio de préstamo por doscientos
millones de ddlares, que forma parte del Proyecto de
Mejoramiento de la Educacién Superior.
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Autonomia, democracia, direccion e

Msc. Claudia Zaiga V.
Mister Alexander Valerin Castro

1CONGRESO IBEROAMERICANO SOBRE GOBERNANZA UNIVERSITARIA
2728 Setiembre de 2013
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Fuente

* www.estadonacion.or.cr

* Programa Estado de la Nacién. 2013. Cuarto
Informe Estado de la Educacion. San José,
Programa Estado de la Nacion.
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MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Constitucién Politica de Costa Rica

— Articulo 84
* Independencia para el desempefio de sus funciones,
« Capacidad plena para adquirir derechos y contraer
obligaciones
* Independencia para organizarse y gobernarse
— Articulo 85
* financiamiento estatal
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MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Ley Organica del ITCR
Estatuto Orgénico del ITCR

Ley General de la Administracién Pablica

Ley de Administracién Financiera de la Republicay
Presupuestos Pablicos

Ley de Control Interno

Ley Contrala Corrupciény el Enriquecimiento licito
en la Funcién Péblica
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Autonomia Universitaria

‘Autonomis ampiia, por cuanto implica una potestadnormativa enaspectos
‘académicos, administrativos, organzativosy de gobiero. Lo anterior implica que
12 ey s6io puede intervenir &n materias universtariaspara complementarias no.
para modificarias.

£1V010418-1991 de I Sais Constitudonsl, entre otros, hadeciaradorespecoa fas
universidadespublcas que éstastienen".. el derecho 3 gobernarse, dentro delos.
limitesde suautonomia, conformea sus reglamentos enel queniacer quelees
propio. Por el los Tribunalesde Justica, encargados de lasplicacionde 3 Leyy 3
Constitucién, no pusden intervenir cortra fa autonomia funcional delia saivo
cuandolasautoridades universiarias, encualquier forma, violenten os derechos
fundamentalesque consagranuestra ConstitucignPolitic’.

Ls Sala Constitucional tambiénindics, en el voto 1313-93, que lasuniversidades
_tienen poderreglamentario(auténomoy de ejecucion); pusden
‘autoestructurarse,reparti sus competencias enel ambito intemodelerte,
desconcentrarse enojuridicamente posbiey liito, regular el sevicio que
prestan, y decidr libremente sobre supersonal”.
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Autonomia Universitaria

Portanto, Is autonomis universitari garantizs al ITCR I3 potestad normativa para
regular asrelaciones intemas propiasdel servicioque presiay.
consecuentemente, es exclusivamente dicha normativa la que pusde aplicarsey.
S0 estrictamente (o5 6rganos ntermos de 3 Insttucion quienes pusden resolver
Sobreel punto, con s inicasalvedad, segiin [ohasefiaisdo 1aSala Constitucional
‘en reiterados Votos, derespetar s principiosconstitucionsles.

Voto 5880-2004 de laSala Consttucional: ~. valora este Tribunalque
‘autonomia universitaria esté contempiadaconsttucionaimente, otorgandola
facultada loscentros de ensefianza superior—erire otras-de tener independenda
funcional por 1o quepars los efectos académicos, leson aplicablessus
reglamentos intemos. .

Voto 2801-1994 " las universidades tienen el derecho degobermnarsecon
‘autonomia articulo 8 Constitucionai), detro de los limites establecidos por 1a
Constitucién Politicay las eyes especialesque regiamentan su organizaciony.
funcionamiento, demaners que,los Tribunaks dejusticia—encuents estasala-
‘encargados dea aplicacion dela ey |2 Constitucon, nopueden interveri en'a
‘autonomia funcions! e fa Universidad, saivo cuando lasautoridades unverstarias
violen faConstiucién”.
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