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El señor Julio Calvo Alvarado, quien preside, inicia la sesión a las diez horas con once minutos de la mañana, con la presencia del Máster María Estrada Sánchez Ing. Alexander Valerín Castro, MAE. Bernal Martínez Gutiérrez, Ing. Jorge Chaves Arce, Lic. William Buckley Buckley, Ing. Jorge Carmona Chaves, Sr. Alonso Brenes Ramírez, Sr. Mauricio Montero,  Sr. Ariel Dickerman.  El señor  Julio Calvo justifica la ausencia de la Srta. Rebeca Madriz, quien se encuentra fuera del país participando del Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE).
NOTA: El señor Julio Calvo informa que el señor Tomás Guzmán, se conectará por medio de videoconferencia debido a que no se trasladó a la Sede en Cartago, en razón de que está atendiendo los visitantes de los PARES para la Acreditación del Doctorado del DOCINADE, por lo cual participará con vos y sin voto.
ARTÍCULO 1.	Consulta a la comunidad institucional “Políticas Específicas 2016”
El señor Alexander Valerín presenta la propuesta denominada: “Consulta a la comunidad institucional “Políticas Específicas 2016”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta sesión).
El señor Julio Calvo solicita incluir en los considerandos la solicitud que la Rectoría remitió al Consejo para ampliar la vigencia de las Políticas Específicas, para que quede constando.
El señor Alexander Valerín responde esa nota  está incluida en el considerando número 3.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  10 votos a favor, 1 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  11  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE: 
1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica en sus Artículos 94 Bis 1, inciso d.  y 96, inciso c., establece lo siguiente:
“Artículo 94 BIS 1
…
d. Políticas específicas: son formuladas por el Rector y aprobadas por el Consejo Institucional.
…
Artículo 96
…
c. Las Políticas Específicas, deben derivarse de las Políticas Generales y serán aprobadas por el Consejo Institucional, según los procedimientos establecidos en este Estatuto Orgánico y en los reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.”
2. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica en su Artículo 101, establece lo siguiente:
“Artículo 101 
Las propuestas para crear, modificar o eliminar Políticas Específicas, deberán comunicarse a la Comunidad del Instituto por lo menos dos semanas antes de que se inicie su discusión en el Consejo Institucional, para que los interesados envíen las observaciones que estimen pertinentes”
3. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio R-755-2015, con fecha de recibido 24 de agosto de 2015, suscrito por el Dr.  Julio C.  Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el cual indica que las Políticas Específicas 2015 deben ampliar su vigencia para periodo 2016, Lo anterior, fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría en la Sesión Extraordinaria No.  26-2015, Punto Único, del 14 de agosto del presente año.  (Anexo 1)
Así mismo, en el cronograma adjunto en el oficio R-755-2015 no se visualiza la actividad relacionada con las Políticas Específicas 2016, como sí se puede apreciar en el cronograma aprobado por el Consejo Institucional, en la Sesión Ordinaria No. 2850, Artículo 11, del 04 de diciembre de 2013 “Cronograma de Formulación Plan Presupuesto 2015”.
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4. La Comisión de Planificación y Administración en Reunión Extraordinaria No.  638, celebrada el  26 de agosto de 2015, analizó la propuesta de Políticas Específicas 2016, discutió el tema y considera importante que las Políticas sean revisadas para el año 2016,  en especial por si no se diera la aprobación de las nuevas Políticas Generales en la próxima Asamblea Institucional Representativa, “AIR-88-2015, por celebrarse el 7 de octubre de 2015”  A continuación se presenta un cuadro comparativo entre las Políticas 2015 y 2016 propuestas.
	EJE TEMÁTICO: 1 DOCENCIA

	PERSPECTIVA
	POLÍTICAS GENERALES
	POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2015
	POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2016

	Usuarios
	1.1 Se desarrollarán programas académicos de excelencia en las áreas de ciencia y tecnología, procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y programas hacia la población estudiantil.
	1.1.1 Se ampliará la oferta académica en las áreas de ciencia y tecnología. Garantizando la equidad de oportunidades y permanencia exitosa.
	1.1.1 Se ampliará la oferta académica en las áreas de ciencia y tecnología. Fortaleciendo la Igualdad de oportunidades y éxito académico.

	
	

	1.1.2 Se mejorarán los programas docentes para lograr su inserción exitosa en el mercado laboral respaldado con estudios de seguimiento y mecanismos de vinculación con los graduados.
	1.1.2 Se mejorarán los programas docentes para lograr la inserción exitosa de los graduados en el mercado laboral.

	Financiera
	1.2 Se destinarán los recursos presupuestarios necesarios para la planificación, ejecución, control y evaluación exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.
	1.2.1 Se incrementarán los recursos destinados para la el fortalecimiento de los programas académicos y los servicios estudiantiles asociados.
	1.2.1 Se incrementarán los recursos destinados para el fortalecimiento de los programas académicos y los servicios estudiantiles asociados.

	
	

	1.2.2 Se gestionaran nuevos recursos con acciones de coordinación entre las instancias institucionales y actores sociales externos para ampliar y garantizar oferta de programas académicos interdisciplinarios e interuniversitarios.
	1.2.2 Se gestionaran nuevos recursos con acciones de coordinación entre las instancias institucionales y actores sociales externos para ampliar y garantizar oferta de programas académicos interdisciplinarios e interuniversitarios.

	Procesos
	1.3 Se gestionará el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.
	1.3.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión y la planificación estratégica.
	1.3.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión que incluya los aspectos de ambiente, calidad, seguridad y salud.

	
	

	1.3.2 Se fortalecerán los procesos de autoevaluación, acreditación y reacreditación de los programas académicos.
	1.3.2 Se fortalecerán los procesos de autoevaluación, acreditación y reacreditación de los programas académicos.

	
	1.4 Se estimulará la visión global, la cultura de la comunicación, los procesos de internacionalización y la consolidación del emprendedurismo en los programas académicos.
	1.4.1 Se promoverá la internacionalización de la actividad académica mediante el fortalecimiento de los procesos de intercambio de carácter científico, tecnológico y humanístico con instituciones nacionales y extranjeras de funcionarios y estudiantes.
	1.4.1 Se promoverá la internacionalización de la actividad académica mediante el fortalecimiento de los procesos de intercambio de carácter científico, tecnológico y humanístico con instituciones nacionales y extranjeras de funcionarios y estudiantes.

	
	

	1.4.2 Se incorporará la cultura de emprendedurismo e innovación en los procesos de enseñanza aprendizaje.
	1.4.2 Se incorporará la cultura de emprendedurismo e innovación en los procesos de enseñanza aprendizaje.

	
	

	1.4.3 Se impulsará el desarrollo e implementación de nuevas plataformas tecnológicas en los procesos de gestión institucional.
	1.4.3 Se impulsará el desarrollo e implementación de nuevas plataformas tecnológicas en los procesos de enseñanza aprendizaje.

	
	1.5 Se planificarán y ejecutarán los procesos académicos de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
	1.5.1 Se fortalecerá la integración de la dimensión ambiental y de salud en las actividades académicas.
	1.5.1 Se introducirá en los procesos de enseñanza aprendizaje la dimensión ambiental y de salud y seguridad como ejes transversales.

	Crecimiento y Aprendizaje
	1.6 Se potenciará el desarrollo del talento humano con la motivación, los conocimientos y habilidades para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanística que contemple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.
	1.6.1 Se impulsarán los programas de reclutamiento, selección, contratación y permanencia del talento humano de acuerdo con los valores e intereses del desarrollo académico institucional.
	1.6.1 Se impulsarán los programas de reclutamiento, selección, contratación y permanencia del talento humano de acuerdo con los valores e intereses del desarrollo académico institucional.



	EJE TEMÁTICO: 2. INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN

	PERSPECTIVA
	POLÍTICAS GENERALES
	POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2015
	Políticas Específicas 2016

	Usuarios
	2.1 Se desarrollarán proyectos de investigación y extensión innovadores y de impacto científico y tecnológico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.
	2.1.1 Se mejoran las capacidades de las distintas instancias institucionales para el desarrollo de los procesos de innovación, investigación y extensión, según los ejes de conocimiento estratégicos.
	2.1.1 Se mejoran las capacidades de las distintas instancias institucionales para el desarrollo de los procesos de innovación, investigación y extensión, según los ejes de conocimiento estratégicos.

	
	

	2.1.2 Se impulsará la transferencia de conocimiento científico y tecnológico generado en los proyectos de investigación y extensión.
	2.1.2 Se impulsará el intercambio de conocimiento científico y tecnológico generado en los proyectos de investigación y extensión.

	Financiera
	2.2 Se mejorará la gestión de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la investigación, como eje central de la academia y la extensión, e instrumento para la transferencia de sus resultados.
	2.2.1 Se implementarán estrategias de búsqueda de recursos financieros nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo de la investigación, la extensión, la innovación y el desarrollo científico y tecnológico.
	2.2.1 Se implementarán estrategias de búsqueda de recursos financieros nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo de la investigación, la extensión, la innovación y el desarrollo científico y tecnológico.

	Procesos
	2.3 Se promoverá el mejoramiento de procesos relacionados con la investigación y la extensión asegurando la calidad, pertinencia, comunicación e impacto en sus resultados.
	2.3.1 Se gestionarán los procesos institucionales de Investigación y Extensión por medio de un sistema integrado de gestión y planificación estratégica.
	2.3.1 Se gestionarán los procesos institucionales de Investigación y Extensión por medio de un sistema integrado de gestión y planificación estratégica.

	
	

	2.3.2 Se promoverá el mejoramiento continuo de los procesos de evaluación y calidad del quehacer de los centros, programas y proyectos de investigación y extensión.
	2.3.2 Se promoverá el mejoramiento continuo de los procesos de evaluación y calidad del quehacer de los centros, programas y proyectos de investigación y extensión.

	
	2.4 Se planificarán y ejecutarán los procesos académicos relacionados con la investigación y la extensión de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
	2.4.1 Se fortalecerá la integración de la dimensión ambiental y de salud en las actividades de Investigación y Extensión.
	2.4.1 Se introducirá en los procesos de investigación y extensión la dimensión ambiental y de salud y seguridad como ejes transversales.

	Crecimiento y Aprendizaje
	2.5 Se Incrementará la formación, capacitación y superación de los académicos del ITCR en la formulación, el desarrollo, la comunicación de resultados y la divulgación de resultados y la administración de proyectos de investigación y extensión.
	2.5.1 Se impulsarán programas de capacitación y formación nacional e internacional que promuevan la participación de profesores y estudiantes en labores de investigación y extensión, y faciliten la transferencia de conocimientos y desarrollo de habilidades en la generación de mejores procesos, productos y servicios.
	2.5.1 Se impulsarán programas de capacitación y formación nacional e internacional que promuevan la participación de profesores y estudiantes en labores de investigación y extensión, y faciliten intercambio de conocimientos y desarrollo de habilidades en la generación de mejores procesos, productos y servicios



	EJE TEMÁTICO: 3. VINCULACIÓN UNIVERSITARIA

	PERSPECTIVA
	POLÍTICAS GENERALES
	POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2015
	Políticas Específicas 2016

	Usuarios
	3.1 Se establecerá la acción social como un mecanismo para contribuir en la atención de las necesidades del país, según las distintas áreas de trabajo del ITCR, orientadas por los ejes transversales aprobados por el III Congreso. 
	3.1.1 Se fortalecerá la acción social en los programas, proyectos y actividades académicas, fundamentados en los ejes de conocimiento estratégicos, que permitan responder a los diferentes sectores.
	3.1.1 Se fortalecerá la acción social en los programas, proyectos y actividades académicas, fundamentados en los ejes de conocimiento estratégicos, que permitan responder a los diferentes sectores.

	
	3.2 Se desarrollará la prestación de servicios a terceros como una forma de vinculación con la sociedad y fuente adicional de financiamiento, atendiendo a los fines y principios de la Institución, sin que vaya en detrimento de la academia ni el ambiente, y no represente una competencia desleal a terceros.
	3.2.1 Se fomentará la educación continua y la prestación de servicios con carácter remunerado nacional e internacional atendiendo criterios de calidad, con un alto contenido científico-tecnológico o social concordante con los fines y principios institucionales.
	3.2.1 Se fomentará la educación continua y la prestación de servicios con carácter remunerado nacional e internacional atendiendo criterios de calidad, con un alto contenido científico-tecnológico o social concordante con los fines y principios institucionales.

	Financiera
	3.3 Se asignarán recursos para la acción social de manera que se logre una mayor proyección institucional en el ámbito sociocultural, productivo y organizativo.
	3.3.1 Se incorporarán los recursos necesarios, para fortalecer la acción social en los programas, proyectos y actividades académicas.
	3.3.1 Se incorporarán los recursos necesarios, para fortalecer la acción social en los programas, proyectos y actividades académicas.

	
	3.4  Se favorecerá la prestación de servicios como una forma complementaria de financiamiento.
	3.4.1 Se fomentará el desarrollo programas y actividades de prestación de servicios que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.
	3.4.1 Se fomentará el desarrollo programas y actividades de prestación de servicios que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

	Procesos
	3.5 Se planificarán y ejecutarán los procesos administrativos de manera que permitan una mejor disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de acción social.
	3.5.1 Se fortalecerán los procesos administrativos que apoyan las actividades de acción social.
	3.5.1 Se fortalecerán los procesos administrativos que apoyan las actividades de acción social.

	
	3.6  Se promoverá que los procesos administrativos relacionados con la prestación de servicios se desarrollen con oportunidad y calidad.
	3.6.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión (calidad, ambiente y seguridad laboral) y la planificación estratégica, táctica y operativa, basados en los principios y valores institucionales para lograr la consecución de los fines institucionales.[footnoteRef:0] [0:  Esta política se incluye en los otros ejes temáticos] 

	3.6.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión que incluya los aspectos de ambiente, calidad, seguridad y salud.

	
	3.7 Se planearán y ejecutarán los procesos de prestación de servicios y de acción social de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
	3.7.1 Se incluirán criterios de sostenibilidad ambiental en las fases de formulación, ejecución y evaluación de los programas, de las actividades de prestación de servicios y de la acción social.
	3.7.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión que incluya los aspectos de sostenibilidad ambiental, calidad, seguridad y salud.

	
	3.8 Se fortalecerá la cultura de la comunicación como parte integral de los procesos de vinculación.
	3.8.1 Se desarrollarán acciones que permitan mejorar los canales de comunicación internos y externos que lleven a la mejora del quehacer y de la imagen institucional.
	3.8.1 Se desarrollarán acciones que permitan mejorar los canales de comunicación internos y externos que lleven a la mejora del quehacer y de la imagen institucional.

	Crecimiento y Aprendizaje
	3.9 Se incrementará la formación, la capacitación y la superación de las y los funcionarios del Instituto en la formación, el desarrollo sostenible y la administración de proyectos y actividades de acción social y prestación de servicios.
	3.9.1 Se capacitará al  personal para  aumentar la participación en actividades de vinculación  y prestación de servicios.
	3.9.1 Se capacitará al  personal para  fortalecer sus habilidades y destrezas acordes con las actividades de vinculación  y prestación de servicios.


5. El Consejo Institucional en Sesión Ordinaria No.  2935, Artículo 8, del 2 de setiembre de 2015, aprobó las Políticas Específicas 2016.
6. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio EM-883-2015, con fecha de recibido 04 de setiembre del 2015, suscrito por el Dr. Gerardo Meza Cascante, Director Escuela de Matemática, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, el cual remite recurso de revocatoria en contra del acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 2935, Artículo 8, del 2 de setiembre de 2015 “Políticas Específicas 2016).
7. El Consejo Institucional en Sesión Ordinaria No. 2936, celebrada el 9 de setiembre de 2015, conoce la solicitud de revocatoria supra citada, se discute el tema y se acoge el Recurso y se dispone derogar el acuerdo tomado en la Sesión No. 2935, Artículo 8, del 2 de setiembre de 2015.
8. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 642-2015, celebrada el 10 de setiembre de 2015, analiza el tema y en vista que la propuesta de Políticas Específicas difiere en lo solicitado por la Rectoría, dispuso enviar a consulta de la comunidad, la propuesta de Políticas Específicas 2016.
9. En reiteradas ocasiones los miembros del Consejo Institucional le han recordado a la Administración el incumplimiento  de la entrega de las Políticas Específicas 2016, en especial porque ya se había comenzado con el proceso de formulación del Plan Anual Operativo 2016.
10. Con base a lo anterior, dispone elevar propuesta al Consejo Institucional en su sesión extraordinaria del 11 de setiembre de 2015, para someter a consulta de la comunidad institucional la propuesta de Políticas Específicas 2016.
SE ACUERDA:
a. Someter a consulta a la comunidad institucional las siguientes Políticas Específicas 2016:
	EJE TEMÁTICO: 1 DOCENCIA

	PERSPECTIVA
	POLÍTICAS GENERALES
	Políticas Específicas 2016

	Usuarios
	1.1 Se desarrollarán programas académicos de excelencia en las áreas de ciencia y tecnología, procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y programas hacia la población estudiantil.
	1.1.1 Se ampliará la oferta académica en las áreas de ciencia y tecnología. Fortaleciendo la Igualdad de oportunidades y éxito académico.

	
	

	1.1.2 Se mejorarán los programas docentes para lograr la inserción exitosa de los graduados en el mercado laboral.

	Financiera
	1.2 Se destinarán los recursos presupuestarios necesarios para la planificación, ejecución, control y evaluación exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.
	1.2.1 Se incrementarán los recursos destinados para el fortalecimiento de los programas académicos y los servicios estudiantiles asociados.

	
	

	1.2.2 Se gestionarán nuevos recursos con acciones de coordinación entre las instancias institucionales y actores sociales externos para ampliar y garantizar oferta de programas académicos interdisciplinarios e interuniversitarios.

	Procesos
	1.3 Se gestionará el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.
	1.3.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión que incluya los aspectos de ambiente, calidad, seguridad y salud.

	
	

	1.3.2 Se fortalecerán los procesos de autoevaluación, acreditación y reacreditación de los programas académicos.

	
	1.4 Se estimulará la visión global, la cultura de la comunicación, los procesos de internacionalización y la consolidación del emprendedurismo en los programas académicos.
	1.4.1 Se promoverá la internacionalización de la actividad académica mediante el fortalecimiento de los procesos de intercambio de carácter científico, tecnológico y humanístico con instituciones nacionales y extranjeras de funcionarios y estudiantes.

	
	

	1.4.2 Se incorporará la cultura de emprendedurismo e innovación en los procesos de enseñanza aprendizaje.

	
	

	1.4.3 Se impulsará el desarrollo e implementación de nuevas plataformas tecnológicas en los procesos de enseñanza aprendizaje 

	
	1.5 Se planificarán y ejecutarán los procesos académicos de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
	1.5.1 Se introducirá en los procesos de enseñanza aprendizaje la dimensión ambiental y de salud y seguridad como ejes transversales.

	Crecimiento y Aprendizaje
	1.6 Se potenciará el desarrollo del talento humano con la motivación, los conocimientos y habilidades para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanística que contemple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.
	1.6.1 Se impulsarán los programas de reclutamiento, selección, contratación y permanencia del talento humano de acuerdo con los valores e intereses del desarrollo académico institucional.



	EJE TEMÁTICO: 2. INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN

	PERSPECTIVA
	POLÍTICAS GENERALES
	Políticas Específicas 2016

	Usuarios
	2.1 Se desarrollarán proyectos de investigación y extensión innovadores y de impacto científico y tecnológico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.
	2.1.1 Se mejoran las capacidades de las distintas instancias institucionales para el desarrollo de los procesos de innovación, investigación y extensión, según los ejes de conocimiento estratégicos.

	
	

	2.1.2 Se impulsará el intercambio de conocimiento científico y tecnológico generado en los proyectos de investigación y extensión.

	Financiera
	2.2 Se mejorará la gestión de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la investigación, como eje central de la academia y la extensión, e instrumento para la transferencia de sus resultados.
	2.2.1 Se implementarán estrategias de búsqueda de recursos financieros nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo de la investigación, la extensión, la innovación y el desarrollo científico y tecnológico.

	Procesos
	2.3 Se promoverá el mejoramiento de procesos relacionados con la investigación y la extensión asegurando la calidad, pertinencia, comunicación e impacto en sus resultados.
	2.3.1 Se gestionarán los procesos institucionales de Investigación y Extensión por medio de un sistema integrado de gestión y planificación estratégica.

	
	2.4 Se planificarán y ejecutarán los procesos académicos relacionados con la investigación y la extensión de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
	2.4.1 Se introducirá en los procesos de investigación y extensión la dimensión ambiental y de salud y seguridad como ejes transversales.

	Crecimiento y Aprendizaje
	2.5 Se Incrementará la formación, capacitación y superación de los académicos del ITCR en la formulación, el desarrollo, la comunicación de resultados y la divulgación de resultados y la administración de proyectos de investigación y extensión.
	2.5.1 Se impulsarán programas de capacitación y formación nacional e internacional que promuevan la participación de profesores y estudiantes en labores de investigación y extensión, y faciliten intercambio de conocimientos y desarrollo de habilidades en la generación de mejores procesos, productos y servicios



	EJE TEMÁTICO: 3. VINCULACIÓN UNIVERSITARIA

	PERSPECTIVA
	POLÍTICAS GENERALES
	Políticas Específicas 2016

	Usuarios
	3.1 Se establecerá la acción social como un mecanismo para contribuir en la atención de las necesidades del país, según las distintas áreas de trabajo del ITCR, orientadas por los ejes transversales aprobados por el III Congreso. 
	3.1.1 Se fortalecerá la acción social en los programas, proyectos y actividades académicas, fundamentados en los ejes de conocimiento estratégicos, que permitan responder a los diferentes sectores.

	
	3.2 Se desarrollará la prestación de servicios a terceros como una forma de vinculación con la sociedad y fuente adicional de financiamiento, atendiendo a los fines y principios de la Institución, sin que vaya en detrimento de la academia ni el ambiente, y no represente una competencia desleal a terceros.
	3.2.1 Se fomentará la educación continua y la prestación de servicios con carácter remunerado nacional e internacional atendiendo criterios de calidad, con un alto contenido científico-tecnológico o social concordante con los fines y principios institucionales.

	Financiera
	3.3 Se asignarán recursos para la acción social de manera que se logre una mayor proyección institucional en el ámbito sociocultural, productivo y organizativo.
	3.3.1 Se incorporarán los recursos necesarios, para fortalecer la acción social en los programas, proyectos y actividades académicas.

	
	3.4  Se favorecerá la prestación de servicios como una forma complementaria de financiamiento.
	3.4.1 Se fomentará el desarrollo programas y actividades de prestación de servicios que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

	Procesos
	3.5 Se planificarán y ejecutarán los procesos administrativos de manera que permitan una mejor disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de acción social.
	3.5.1 Se fortalecerán los procesos administrativos que apoyan las actividades de acción social.

	
	3.6  Se promoverá que los procesos administrativos relacionados con la prestación de servicios se desarrollen con oportunidad y calidad.
	3.6.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión que incluya los aspectos de ambiente, calidad, seguridad y salud.

	
	3.7 Se planearán y ejecutarán los procesos de prestación de servicios y de acción social de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
	3.7.1 Se gestionarán los procesos institucionales por medio de un sistema integrado de gestión que incluya los aspectos de sostenibilidad ambiental, calidad, seguridad y salud.

	
	3.8 Se fortalecerá la cultura de la comunicación como parte integral de los procesos de vinculación.
	3.8.1 Se desarrollarán acciones que permitan mejorar los canales de comunicación internos y externos que lleven a la mejora del quehacer y de la imagen institucional.

	Crecimiento y Aprendizaje
	3.9 Se incrementará la formación, la capacitación y la superación de las y los funcionarios del Instituto en la formación, el desarrollo sostenible y la administración de proyectos y actividades de acción social y prestación de servicios.
	3.9.1 Se capacitará al  personal para  fortalecer sus habilidades y destrezas acordes con las actividades de vinculación  y prestación de servicios.


b. Recordar a la Administración que debe de realizar los procesos de consulta respectivos cuando corresponda, antes de enviar la propuesta de Políticas Específicas al Consejo Institucional.
c. Solicitar a la Administración elaborar oportunamente el cronograma de formulación Plan Presupuesto incorporando todas las etapas del proceso, como ha sido la práctica en años anteriores.
d. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2937.
ARTÍCULO 2.	Moción de Fondo sobre la Propuesta de Políticas Generales,  para ser presentada ante la Asamblea Institucional Representativa AIR
El señor Jorge Chaves presenta la propuesta denominada: “Moción de Fondo sobre la Propuesta de Políticas Generales, para ser presentada ante la  Asamblea Institucional Representativa AIR”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta sesión).  Amplía que se están generando Políticas Generales y las acomodaron primero Docencia y después Investigación.
El señor Bernal Martínez comenta que también hicieron el chequeo con respecto a lo planteado en PLANES y  están alineados.
El señor Alexander Valerín agradece a los compañeros que trabajaron con esta propuesta, porque hicieron un gran esfuerzo, es importante que esto salga de un acuerdo del Consejo y se hizo el ejercicio bien, la nueva propuesta le parece muy atinada y resumida ya que son pocas y bien generales. 
El señor Julio Calvo consulta si va todo incluido.
El señor Jorge Chaves responde que sí, se hizo el esfuerzo de incluir todo, hasta se incluyó graduados.
El señor Alexander Valerín agrega que es importante para los estudiantes que se sientan identificados y defiendan este tipo de cosas, porque en la AIR tienen un peso muy importante.
El señor Mauricio Montero indica que se trabajó y todo viene a generar una transformación importante, se incluyó bastante del sector estudiantil y mayor agilidad en los procesos, todo lo indicado está plasmado.
El señor Tomás Guzmán pregunta ¿sí se debe entregar hoy y quién del Consejo va a presentar la propuesta?
El señor Jorge Chaves responde que sí se debe entregar en el Directorio de la AIR en este mismo día.
La señora Bertalía Sánchez indica que es correcto se debe poner quién presentará la propuesta en el acuerdo.
El señor Jorge Chaves agrega que esperaría que sobre esta propuesta se haga conciliación, porque no se está cuestionando el trabajo de la otra Comisión, lo que se está diciendo es que la voluntad de la Asamblea dividida por perspectivas no es clara, esto está en el resumen y todo hay que transformarlo a algo más sencillo y ya se hizo.  Asimismo, considera que en el debate en la Asamblea no está bien que él la defienda,  porque él  integra la Comisión de la AIR también.
Se propone al señor Bernal Martínez para que presente la propuesta ante la AIR.
El señor Julio Calvo consulta si el tema de acreditación y calidad está incluido.
El señor Jorge Chaves responde que calidad sí.
El señor Jorge Carmona menciona que si bien se hizo el esfuerzo para no dividir las Políticas Generales, sería importante que todos estén involucrados en esos ejes temáticos porque al final no se visualizan, en ningún momento se dice cuáles son y es importante aclararlo.
El señor Isidro Álvarez consulta ¿qué se va a valorar con los indicadores, las Políticas Generales o los Objetivos Estratégicos? 
El señor Bernal Martínez responde que  ambos, porque son Políticas Generales, Políticas Específicas, Objetivos Estratégicos y los indicadores tanto operativos como estratégicos.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  11 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  11  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El  Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, regula el tema de Políticas Generales, en los siguientes artículos:
“Artículo 11, inciso a
Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes funciones:
a. Aprobar, modificar o eliminar, las Políticas Generales del Instituto, mediante el voto afirmativo de más de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los procedimientos establecidos en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva.”
“Artículo 96, incisos a y c
Las Políticas Institucionales estarán constituidas por Políticas Generales y Políticas Específicas:
a. Las Políticas Generales serán aprobadas por la Asamblea Institucional  Representativa y constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo Institucional”
b…
     c. Las Políticas Específicas, deben derivarse de las Políticas Generales y serán aprobadas por el Consejo Institucional, según los procedimientos establecidos en este Estatuto Orgánico y en los reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.”…
“Artículo 97 
Las acciones de los diferentes órganos y funcionarios del Instituto deberán ejecutarse de conformidad con el plan estratégico institucional y los planes anuales operativos, los cuales deben enmarcarse dentro de los lineamientos establecidos por las Políticas Institucionales.”
“Artículo 99 
El Consejo Institucional deberá aprobar anualmente las Políticas Específicas que deben usarse para orientar la elaboración y la ejecución de los Planes anuales operativos del Instituto. 
Igualmente, el Consejo Institucional deberá aprobar los ajustes que corresponda a las políticas específicas cada vez que la Asamblea Institucional Representativa apruebe nuevas políticas generales o modifique las existentes.” 
“Artículo 18, inciso a
Son funciones del Consejo Institucional: 
a. Orientar y fiscalizar la ejecución de las Políticas Generales del Instituto y presentar anualmente a la Asamblea Institucional Representativa el informe respectivo, con el fin de que esta evalúe en qué medida las acciones realizadas por la Rectoría y sus órganos ejecutivos, han contribuido al cumplimiento de esas Políticas.”
2. Las Políticas Generales son la base de todo el proceso de planificación Institucional y por tanto es necesario que las mismas cumplan con las características o atributos que definen una política de buena calidad como lo es que las mismas deben ser claras, sencillas y concretas. Expresar acción, claridad y brindar una guía en la toma de decisiones a nivel de la organización.
3. Las Políticas Generales vigentes en el ITCR y las que se propone aprobar en la próxima sesión de la AIR, el 7 de octubre de 2015, han sido redactadas siguiendo el formato de la metodología de cuadro mando integral, divididas desde cuatro perspectivas: usuarios, financiera, procesos y crecimiento y aprendizaje.  Esto hace que las Políticas Generales resultantes incumplan con algunos de los atributos antes citados, lo cual puede ser un importante inconveniente para todo el proceso de planificación institucional. 
4. La Oficina de Planificación Institucional a solicitud de miembros del Consejo Institucional, sobre las razones por las cuales las Políticas Generales deben formularse desde las perspectivas del cuadro de mando integral (ver documento anexo), responde lo siguiente: “
En este sentido, es criterio de la OPI decir que las Políticas Generales no deben relacionarse con las perspectivas mencionadas sino que siga la guía dada por los Ejes Temáticos actuales (Docencia, Investigación y Vinculación Universitaria) más el nuevo propuesto (Gestión Universitaria). El proceso de planificación debe ser lo más objetivo y puntual posible. Así las cosas, el TEC, en resumen, debe tener: Políticas Institucionales, Objetivos Estratégicos y Metas de largo plazo (operativizadas a través de los PAO’s) e Indicadores que muestren la tendencia a nivel histórico alcanzada y que permitan reorientar la toma de decisiones y rendición de cuentas.”
 El Ing. Jorge Chaves Arce, representante Docente ante el Consejo Institucional y delegado por el mismo Consejo para que integrara la Comisión de Políticas Generales de la AIR manifiesta, que la Comisión de Políticas Generales nombrada por la AIR, hizo un excelente trabajo en la formulación de la propuesta de nuevas Políticas Generales, sin embargo, desde un inicio se apegaron al formato de redactar las Políticas bajo el formato de perspectivas del  cuadro de mando integral, lo cual hizo mucho más complejo el trabajo para la Comisión Especial.
5. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 642, trata el tema de las Políticas Generales del ITCR y encarga al Ing. Tomás Guzman PhD y al Ing. Jorge Chaves A. M.Sc., que redacten una moción de fondo para enviar al Directorio de la AIR, tendiente a que las Políticas Generales del ITCR no se redacten en el formato de las perspectivas de cuadro de mando integral, sino por ejes. La propuesta elaborada por los Ingenieros Chaves y Guzmán es circulada vía correo electrónico entre los integrantes de la Comisión y discutida en la reunión de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles No. 479-2015, celebrada el viernes 11 de setiembre del 2015; se dispone elevarla al pleno en sesión extraordinaria de esta misma fecha.
SE ACUERDA:
a. Aprobar la propuesta de moción de fondo sobre el tema de Políticas Generales del ITCR, para que sea remitida al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa  para el respectivo trámite y discutida en la sesión ordinaria de la AIR No. 88-2015, por celebrarse el 7 de octubre de 2015.   (Ver Anexo)
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
	INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

	MOCIÓN DE FONDO

A la Propuesta base 1: Políticas Generales del Instituto Tecnológico de Costa Rica
Sesión Ordinaria AIR-88-2015, II Semestre 2015, 7 de octubre de 2015
	No.



Documento para ser sometido a votación:
Moción de fondo sobre la Propuesta base N° 1: Políticas Generales del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con la que se modifica integralmente dicha propuesta base.
RESUMEN
Durante varios años las Políticas Generales del ITCR han sido aprobadas en la Asamblea Institucional Representativa siguiendo un formato de la metodología de cuadro mando integral, esto es divididas desde cuatro perspectivas, usuarios, financiera, procesos y crecimiento y aprendizaje.  En la próxima sesión de la AIR se someterá  a aprobación las políticas generales que regirán al ITCR en los próximos 5 años y también están redactadas siguiendo el formato de cuadro de mando integral. 
La literatura disponible y el criterio de varios expertos consultados coinciden en que las Políticas deben ser claras, sencillas y concretas. Expresar acción, claridad y brindar una guía en la toma de decisiones a nivel de la organización. Sin embargo las políticas generales vigentes y las propuestas para esta AIR al estar redactadas siguiendo las perspectivas del cuadro de mando integral, no cumplen con estas características.  
Esta propuesta pretende modificar la forma de presentación de las Políticas Generales de la Institución para que las mismas no respondan a las perspectivas del cuadro de mando integral, sino a los ejes temáticos de la Institución que son Docencia, Investigación, Extensión y Acción Social y Gestión Universitaria. 
CONSIDERANDO QUE:
A. El Artículo 11 inciso a del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, establece: 
“Artículo 11 
Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes funciones:
a. Aprobar, modificar o eliminar, las Políticas Generales del Instituto, mediante el voto afirmativo de más de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los procedimientos establecidos en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva.”
B. El Estatuto Orgánico en su Artículo 96 establece: 
“Artículo 96 Las Políticas Institucionales estarán constituidas por Políticas Generales y Políticas Específicas:
a. Las Políticas Generales serán aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa y constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo Institucional.
b. …
      c. Las Políticas Específicas, deben derivarse de las Políticas Generales y serán aprobadas por el Consejo Institucional, según los procedimientos establecidos en este Estatuto Orgánico y en los reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.”
C. Artículo 97 del Estatuto Orgánico cita:
 “Artículo 97 
Las acciones de los diferentes órganos y funcionarios del Instituto deberán ejecutarse de conformidad con el plan estratégico institucional y los planes anuales operativos, los cuales deben enmarcarse dentro de los lineamientos establecidos por las Políticas Institucionales.”
D. El Artículo 99 del Estatuto Orgánico cita: 
“Artículo 99
 El Consejo Institucional deberá aprobar anualmente las Políticas Específicas que deben usarse para orientar la elaboración y la ejecución de los Planes anuales operativos del Instituto. 
Igualmente, el Consejo Institucional deberá aprobar los ajustes que corresponda a las políticas específicas cada vez que la Asamblea Institucional Representativa apruebe nuevas políticas generales o modifique las existentes.” 
E. La Oficina de Planificación Institucional ante solicitud de miembros del Consejo Institucional sobre las razones por las cuales las políticas generales deben formularse desde las perspectivas del cuadro de mando integral(ver documento anexo), responden lo siguiente:  “En este sentido, es criterio de la OPI decir que las Políticas Generales no deben relacionarse con las perspectivas mencionadas sino que siga la guía dada por los Ejes Temáticos actuales (Docencia, Investigación y Vinculación Universitaria) más el nuevo propuesto (Gestión Universitaria). El proceso de planificación debe ser lo más objetivo y puntual posible. Así las cosas, el TEC, en resumen, debe tener: Políticas Institucionales, Objetivos Estratégicos y Metas de largo plazo (operativizadas a través de los PAO’s) e Indicadores que muestren la tendencia a nivel histórico alcanzada y que permitan reorientar la toma de decisiones y rendición de cuentas. 
Asimismo, en el marco del PLANES 2016-2020, se definieron los ejes en los que se basaría la Educación Superior Universitaria para los próximos 5 años, que de alguna forma podrían visualizarse como esas perspectivas que marcarían el rumbo no solo del TEC, sino del sistema como un todo. A manera de recordatorio, se mencionan: Docencia, Investigación, Extensión y Acción Social, Vida Estudiantil, Gestión, Desarrollo Regional; Calidad y Ambiente como transversales. 
Por tanto, se concluye que las perspectivas de CMI no se aplican a las Políticas Generales actualmente.”
F. El Ing. Jorge Chaves A. Representante Docente ante el Consejo Institucional y delegado por este Consejo para que integrara la Comisión de Políticas Generales de la AIR, manifiesta que la Comisión de Políticas Generales nombrada por la AIR hizo un excelente trabajo en las formulación de la propuesta de nuevas Políticas Generales, sin embargo, desde un inicio se apegaron al formato de redactar las políticas bajo el formato de perspectivas del  cuadro de mando integral, lo cual hizo mucho más complejo el trabajo para esta Comisión Especial. 
G. El Lic. Rafael Ángel Vargas Retana, consultor contratado por la Oficina de Planificación Institucional para reforzar el proceso de planificación institucional, desde formulación participativa de Políticas Institucionales, en su informe final recomienda no vincular las Políticas Generales con la temática de Cuadro de Mando Integral.
H. Dada la importancia de las Políticas Generales en el proceso de planificación institucional es necesario que las mismas cumplan con los atributos asociados a las políticas de buena calidad, entre otras que sean sencillas, ágiles y que brinden una guía clara en el accionar institucional, lo cual es prácticamente imposible de lograr con la redacción de las Políticas Generales en el esquema de las perspectivas del cuadro de mando integral. 
POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:
1. Modificar integralmente la Propuesta base 1 Políticas Generales en el Instituto Tecnológico de Costa Rica, sustituyendo las Políticas Generales redactadas en el formato del cuadro de mando integral, por Políticas Generales por los ejes de Docencia, Investigación, Extensión y Acción Social, Vida Estudiantil, Gestión, Desarrollo Regional y la Calidad y Ambiente como ejes transversales, según se cita a continuación: 
 POLÍTICAS GENERALES 
1. Se desarrollarán programas académicos en las áreas de ciencia y tecnología en concordancia con los fines y principios institucionales y con lo establecido en la Ley Orgánica del ITCR. 
2. Se potenciará el desarrollo de  conocimientos, habilidades, destrezas para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva integral que contemple la sostenibilidad ambiental y una cultura humanística, social y de paz.
3. Se desarrollarán métodos y espacios formativos innovadores que facilite la implementación de diferentes modelos de enseñanza y aprendizaje.
4. Se desarrollarán proyectos y programas de investigación, extensión universitaria y de acción social, que tengan impacto científico y tecnológico y contribuyan a la solución de problemas de la sociedad, conforme a los fines, principios y valores institucionales.
5. Se implementarán estrategias que contribuyan a mejorar el acceso,  calidad de vida, formación integral y el éxito académico para los estudiantes del ITCR.  Procurando la igualdad de condiciones para    las poblaciones vulnerables.  
6. Se establecerán estrategias de vinculación permanente con los egresados de la Institución. 
7. Se fortalecerá el desarrollo del talento humano, la capacitación y superación, que permita mejorar la calidad de vida del personal y la excelencia en el trabajo.
8. Se implementarán sistemas de gestión que favorezcan la calidad,  sostenibilidad ambiental, la salud y seguridad de la Comunidad Institucional, de acuerdo con los fines y principios institucionales y la normativa interna y externa aplicable. 
9. Se ejecutarán los recursos asignados a la Institución de manera oportuna, eficiente, racional y transparente y se promoverá la consecución de fondos nacionales e internacionales que favorezcan el desarrollo y el impacto del quehacer  de la Institución en la sociedad. 
10. Se desarrerollarán acciones  en las distintas regiones para ampliar el acceso a la educación superior y contribuir con el desarrollo integral de la población, con atención a  necesidades de grupos vulnerables, en condición de desventaja social.  
11. Se fortalecerán los procesos de internacionalización e intercambio académico que fomente la movilidad activa de los miembros de la comunidad institucional, para enriquecer el acervo científico y cultural.  
Proponente: Consejo Institucional según el acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2937, Artículo 2, del 11 de setiembre de 2015.
Expositor:
MBA. Bernal Martínez Gutiérrez, Representante Docente ante el Consejo Institucional.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2937.
Sin más temas que atender y siendo las diez horas con cincuenta y tres minutos de la mañana se levanta la Sesión. 
[bookmark: _gjdgxs]BSS/cmpm.
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