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HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DEL CONSEJO INSTITUCIONAL
PRESENTES	
Dr. Julio Calvo Alvarado  	Presidente y Rector 
Dr. Bernal Martínez Gutiérrez	Profesor del ITCR
MSc. Jorge Chaves Arce	Profesor del ITCR
Máster María Estrada Sánchez	Profesora del ITCR
Máster Jorge Carmona Chaves	Funcionario Administrativo del ITCR
Sr. William Boniche Gutiérrez	Estudiante del ITCR
Srta. Ana Melissa Vásquez	Estudiante del ITCR
Sr. Eddie Gómez Serrano	Estudiante del ITCR
Ing. Carlos Roberto Acuña Esquivel	Representante de los Egresados
Ing. Alexander Valerín Castro	Funcionario Administrativo del ITCR
Dr. Tomás Guzmán Hernández	Representante Docente Sede Regional y Centro Académico
AUSENTE:
Lic. William Buckley Buckley	Profesor del ITCR
FUNCIONARIOS 
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
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El señor Julio Calvo Alvarado, quien preside, inicia la sesión a las siete horas con cuarenta y dos minutos de la mañana, con la presencia del Ing. Jorge Chaves, Máster María Estrada, Sr. Eddie Gómez, Sr. William Boniche, Srta. Melissa Vásquez, Dr. Bernal Martínez, Ing. Alexander Valerín, Ing. Carlos Roberto Acuña y Dr. Tomás Guzmán. 
El señor Julio Calvo justifica la ausencia del señor Henry Alfaro, quien se encuentra fuera del país, participando de la premiación Rubén Darío en República Dominicana, en su lugar asistirá la señorita Ana Melisa Vásquez Vargas quien fungirá como presidenta a.i del Consejo Ejecutivo FEITEC del 07 de septiembre al 12 de septiembre, ambas fechas inclusive. 
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.  Aprobación de la Agenda
El señor Alexander Valerín solicita se cambie el nombre del punto 10, para que diga: “Creación de la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral y derogatoria del acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2826 Artículo 2, del 24 de junio de 2013.  Creación de la Unidad Integrada (Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral)”  
El señor Julio Calvo somete a votación la agenda del día y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
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	5. Informes de Rectoría

	6. Propuestas de Comisiones

	7. Propuestas de miembros del Consejo Institucional
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	8. Reconocimiento al Liceo Dr. Vicente Lachner Sandoval, representado por su Director, el señor Raúl Miranda Mesén (A cargo de la Presidencia)

	9. Aclaración sobrer la creación de Unidades Académicas Desconcentradas que administran los programas deconcentrados, según acuerdos tomados por el Consejo Institucional, a la luz de lo que establece el Estatuto Orgánico del ITCR (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración) 

	10. Creación de la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral y derogatoria del acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2826 Artículo 2, del 24 de junio de 2013.  Creación de la Unidad Integrada (Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral)”  (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración) 

	11. Pronunciamiento del Consejo Institucional sobre el Proyecto de “Ley Nacional de Sangre”, Expediente No. 18.330 (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)

	ASUNTOS DE FORO

	12. Presentación Informes Finales de la Auditoría Externa, correspondiente al período 2015, realizada por el Consorcio EMD (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)

	ASUNTOS DE VARIOS

	13. Varios
NOTA:  El señor Jorge Carmona se presenta a la Sesión, a las 7:47 a.m. 

	ARTÍCULO 2.  Aprobación de Acta 2987
El señor Julio Calvo somete a votación el Acta 2987, y se obtiene el siguiente resultado:  11 votos a favor, 0 en contra y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros del Consejo Institucional.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.


CAPITULO DE CORRESPONDENCIA 
ARTÍCULO 3.  Informe de Correspondencia (documento anexo)
La señora Bertalía Sánchez da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. VIESA-1176-16, Memorando con fecha de recibido 30 de agosto de 2016, suscrito por la Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa sobre los Modelos para la valoración y cálculo de todos los beneficios para los estudiantes, según acuerdo de Sesión No. 2979, Art. 7, de 22 de junio de 2016.  (SCI-3583-08-2016) 
Se toma nota en el Seguimiento de Ejecución de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional. Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles 
2. OPI-517-16, Memorando con fecha de recibido 30 de agosto de 2016, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que en atención al oficio CCAAA-07-2016, indica que mediante el oficio OPI-015-2015, se elevó ante el Consejo Institucional el criterio referente al Reglamento de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia.    (SCI-3585-08-2016) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
3. IC-363-16, Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por el Ing. Mauricio Arroyo Herrera, Director Escuela de Computación, dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual comunica acuerdo de la Sesión Extraordinaria 15-2016, del 27 de junio del 2016, artículo 5 “Ratificación de la desconcentración de las Unidades de los Centros Académicos”, solicita a las autoridades y al Consejo Institucional una aclaración y ratificación de estas unidades como desconcentradas. (SCI-3586-08-2016) 
Se toma nota. Punto de agenda correspondiente
4. FUNDATEC-370-2016 Memorando con fecha de recibido de 31 de agosto de 2016, suscrito por la MAE. Damaris Cordero, Delegada Ejecutiva, FUNDATEC, dirigido  al  Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual adjunta copia del Acta de Donación de Equipo al ITCR No. 07-2016, con los equipos adquiridos por las escuelas, a través de las actividades de vinculación que realizan con la coadyuvancia de FUNDATEC. (SCI-3588-08-2016)
Se toma nota.
5. VIESA-1201-16, Memorando con fecha de recibido 01 de setiembre de 2016, suscrito por la Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite la propuesta de Modificación al artículo 3, inciso g. del Estatuto Orgánico, sobre la igualdad de oportunidades para el ingreso y permanencia de los estudiantes en la Institución.  (SCI-3596-09-2016) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Estatuto Orgánico
Correspondencia remitida al Consejo Institucional
6. DOP-223-2016, Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por la MSc. Alejandra Alfaro Barquero, Proyecto Éxito Académico y Programa de Tutoría Estudiantil, Departamento de Orientación y Psicología,  dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual remite la Justificación de solicitud de plaza para los programas de Tutoría Estudiantil y del Proyecto Éxito Académico para el 2017 asignada al Departamento de Orientación y Psicología. (SCI-3589-08-2016) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
7. R-933-2016 Memorando con fecha de recibido 01 de setiembre de 2016, suscrito por el Sr. Luis Paulino Méndez, Rector a.i., dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual comunica la Resolución RR-288-2016, sobre la conformidad con el acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 2847, artículo 11, del 13 de diciembre del 2013 del Consejo de institucional, el suscrito recomienda al Consejo Institucional que avale la variación temporal de la plaza de la Vicerrectoría de Docencia, plaza NT 0071, de Profesor, Categoría 23, jornada 50%, para que sea utilizada como Profesional en Asesoría Académica, Categoría 23, jornada 50%, por el período que comprende del 24 de junio del 2016 al 01 de diciembre del 2016, lo anterior con el fin de dar apoyo a la Comisión Reto para que cumpla con el mandato de la Sesión 88-2015 de la AIR, todo de conformidad con el oficio RH-520-2016 del Departamento de Recursos Humanos. (SCI-3595-09-2016)     
Se toma nota en el Seguimiento de Ejecución de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional y se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
8. Invitación  de la Municipalidad, con fecha de recibido el 02 de setiembre de 2016, suscrito por la Municipalidad de Cartago, dirigido a  los señores Jorge Carmona y Jorge Chaves, en el cual  invitan a la Sesión Solemne inaugural de la Semana Cívica Cultural,  en la cual se hará reconocimiento al Tec por el 45 Aniversario y a otras institucional, el día jueves 08 de setiembre 2016, a las 6:30 pm., en el Palacio Municipal. ( SCI-3599-09-16) 
Se toma nota
Correspondencia remitida con copia Consejo Institucional
9. SCI-504-2016 Memorando con fecha de recibido 30 de agosto de 2016, suscrito por el Ing. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al Ing. Federico Picado Alvarado, Director de la Escuela de Ingeniería en Producción Industrial, con copia al Consejo Institucional, en el cual informa que a propuesta de  la  Comisión de Asuntos Académicos, el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2969, Artículo 9, del 04 de mayo de 2016, conformó una Comisión Especial para que redacte una propuesta de Reglamento para el Cálculo de la Carga del Profesor en el ITCR, a partir del “Manual de Normas y Procedimientos para el Cálculo de Carga del Profesor en el ITCR”. Asimismo hacen de conocimiento que el Pronunciamiento de la Escuela en Ingeniería en Producción Industrial, será trasladado a la Comisión Especial para que sea considerado como un insumo en el análisis respectivo. (SCI-3581-08-2016)  
Se toma nota en el Seguimiento de Ejecución de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional.
10. SCI-505-2016 Memorando con fecha de recibido 30 de agosto de 2016, suscrito por el Ing. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia, con copia al Consejo Institucional, en el cual informa que se conoció el oficio DAR-383-2016, en el cual manifiesta interés de unificar el vocablo curso-asignatura-materia.   La Comisión de Asuntos Académicos inició la discusión del tema en la sesión No. 516-2016, sin embargo, es criterio de los integrantes de esta Comisión que el Órgano con competencia para pronunciarse al respecto es el Consejo de Docencia, razón por la cual se traslada el tema para que se pronuncien al respecto.  (SCI-3582-08-2016)  
Se toma nota.
11. SCI-508-2016   Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutierrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite el traslado de correspondencia de la Sesión No.  2987, Artículo 3, incisos 4, 10 y 12. (SCI-3590-08-2016)     
Se toma nota. 
12. SCI-509-2016   Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite el traslado de correspondencia de la Sesión No.  2987, Artículo 3, incisos 9 y 12 (SCI-3591-08-2016)     
Se toma nota. 
13. SCI-510-2016  Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, dirigido al Sr. Henry Alfaro Arias, Representante Estudiantil, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite el traslado de correspondencia de la Sesión No.  2987, Artículo 3, inciso 13. (SCI-3592-08-2016)     
Se toma nota. 
14. SCI-511-2016   Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador a.i, Comisión de Estatuto Orgánico,  con copia al Consejo Institucional, en el cual remite el traslado de correspondencia de la Sesión No.  2987, Artículo 3, incisos 12 y 13. SCI-3593-08-2016)     
Se toma nota. 
15. SCI-517-2016 Memorando con fecha de recibido 01 de setiembre de 2016, suscrito por el Dr. Bernal Martínez Gutierrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, con copia al Consejo Institucional, en el cual devuelve las Propuestas de Renovación y Reconversión de plazas 2017, Fondos FEES y la Propuesta Creación de plazas 2017 financiadas con Fondos FEES y Fondos Específicos remitidas mediante oficios R-375-2016 y R-397-2016, con el fin de que lo envíen actualizado. (SCI-3594-09-2016)     
Se toma nota. 
16. ASESORIA LEGAL-477-2016   Memorando con fecha de recibido 01 de setiembre de 2016, suscrito por la MSc. Grettel Ortíz Álvarez, Directora Asesoría Legal, dirigido a la MAE. Yafanny Monge, Coordinadora Unidad Especializada de Control Interno, Oficina de Planificación Institucional, con copia a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual  remite respuesta al oficio OPI-504-2016, se considera ajustada a derecho la participación y recomendación de la OPI dentro del presente asunto.  En cuanto a la propuesta de reforma de los inciso a y b del artículo 5 del Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades en Departamentos del Instituto Tecnológico de Costa Rica, esa Asesoría Legal no tiene objeción alguna, y por el contrario lo considera un paso fundamental para adecuar la normativa dicha a las nuevas políticas institucionales en clasificación de puestos. (SCI-3597-08-2016) 
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración    
Correspondencia remitida a Comisiones Permanentes
17. OPI-500-16, Memorando con fecha de recibido 29 de agosto de 2016, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual adjunta criterio a la propuesta denominada “Reglamento del Examen de Admisión del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, en respuesta al oficio SCI-100-2016. (SCI-3577-08-2016) 
Se toma nota. 
18. VAD-492-2016, Memorando con fecha de recibido 29 de agosto de 2016, suscrito por el MBA. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual remite los informes finales de la Auditoría Externa correspondiente al periodo 2015, realizada por el Consorcio EMD. (SCI-3578-08-16)
Se toma nota. Punto de agenda. 
19. IC-474-16, Memorando con fecha de recibido 30 de agosto de 2016, suscrito por el Ing. Mauricio Arroyo Herrera, Director Escuela de Computación, dirigido al  Ing. Jorge Chaves Arce, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual comunica acuerdo de la Sesión Extraordinaria 19-2016, del 22 de agosto del 2016, artículo 6 “Solicitud de apoyo para la incorporación de la Escuela en el Área Académica del Doctorado de Ciencias para el Desarrollo (DOCINADE) y permitir a la unidad desconcentrada de la carrera de la Sede Regional San Carlos, la representación en dicha instancia.  SCI-3580-08-2016) 
Se toma nota.
20. VAD-494-2016, Memorando con fecha de recibido 31 de agosto de 2016, suscrito por el MBA. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual adjunta el resumen ejecutivo solicitado como complemento al Oficio VAD-456-2016 enviado por esta Vicerrectoría, en el cual se atienden los hallazgos correspondientes a la Liquidación Presupuestaria 2015 realizada por la Auditoría Externa. (SCI-3587-08-16)
Se toma nota en el Seguimiento de Ejecución de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional.
21. R-929-2016 Memorando con fecha de recibido 02 de setiembre de 2016, suscrito por el Sr. Luis Paulino Méndez, Rector a.i , dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia  a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual remite la propuesta final de Renovación y reconversión de plazas 2017-FEES al 1º de setiembre 2016, incluye las modificaciones y los cambios en la condición de temporal a permanente y adscritas a las instancias correspondientes, manteniendo el plazo y el costo de las mismas. Cabe señalar que la propuesta de Creación de plazas 2017-FEES no tuvo ninguna modificación por lo que se mantiene la propuesta enviada en el oficio R-397-2016 del 26 de abril del año en curso. (SCI-3598-09-2016)     
Se toma nota. 
22. VAD-510-2016, Memorando con fecha de recibido 02 de setiembre de 2016, suscrito por el MBA. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido a la Licda. Kathya Calderón, Directora, Departamento de Aprovisionamiento y al Lic. Florencio Prendas Marín, Director, Departamento de Servicios Generales, con copia al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, en el cual solicita atender el acuerdo emitido por el Consejo Institucional Sesión Ordinaria No. 2987, Artículo 7, inciso b, del 31 de agosto del 2016, Licitación Pública “Servicio de Transporte Colectivo de Personas Cartago Campus-Cartago”. Dicha propuesta debe ser presentada en un plazo de dos meses, por tanto solicita coordinar entre ambos departamentos la revisión de este acuerdo y presentar el informe citado antes del 30 de noviembre del 2016 y ajustar lo que corresponda para renovación de contrato o futuras contrataciones. (SCI-3600-09-16)
Se toma nota en el Seguimiento de Ejecución de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional.
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
23. SCI-520-2016 Memorando con fecha de recibido 05 de setiembre de 2016, suscrito por el Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual invita a la reunión de la Comisión de Planificación y Administración ampliada,  por realizarse el próximo miércoles  07 de setiembre,  a  la 1:30 pm, para ver el tema sobre la situación que se está presentando en las Escuelas sobre los mecanismos de control para la asistencia a sus Consejos y otras actividades académicas. (SCI-3602-09-2016)  
Se toma nota
24. R-950-2016 Memorando con fecha de recibido 05 de setiembre de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del  Consejo Institucional, en el cual remite respuesta al oficio SCI-520-2016 e indica que tomando en cuenta que el tema ha sido abordado por la Comisión de Planificación el día de ayer,  que el  mismo se considera de carácter urgente  y que no puedo estar presente en la reunión, sugiere  que el tema sea elevado al pleno del Consejo Institucional   el próximo miércoles. (SCI-3609-09-2016)     
Se toma nota. 
25. R-937-2016 Memorando con fecha de recibido 05 de setiembre de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia  a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría Consejo Institucional, en el cual remite corrección de la matriz de renovación y reconversión de plazas 2017-FEES, para sustitución en el oficio R-929-2016. (SCI-3601-09-2016)     
Se toma nota. 
La señora Bertalía Sánchez da lectura al informe de correspondencia, la cual presenta observaciones; se toma nota en el Seguimiento de Acuerdos, cuando corresponde y se direcciona a las diferentes Comisiones.
Punto 24. (R-950-2016) Memorando con fecha de recibido 05 de setiembre de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador, Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del  Consejo Institucional, en el cual remite respuesta al oficio SCI-520-2016 e indica que tomando en cuenta que el tema ha sido abordado por la Comisión de Planificación el día de ayer,  que el  mismo se considera de carácter urgente  y que no puedo estar presente en la reunión, sugiere  que el tema sea elevado al pleno del Consejo Institucional   el próximo miércoles. SCI-3609-09-2016)     
Se toma nota. 
El señor Alexander Valerín consulta ¿Cuál miércoles es, si éste o el próximo?
La señora Bertalía Sánchez responde que es este día.
El señor Alexander Valerín dice que la consulta se debe a que la Comisión de Planificación y Administración, se reúne hasta hoy y sería entonces para la próxima semana.
El señor Julio Calvo explica que como habían dicho que era urgente y él no puede estar por la tarde, entonces él les invitó a verlo hoy en la sesión; en todo caso el invitó a los Vicerrectores a participar en la Comisión donde tratarán el tema.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
ARTÍCULO 4.  Seguimiento de Ejecución de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional, correspondiente al 31 de agosto de 2016
La señora Bertalía Sánchez informa que en el Seguimiento de la Ejecución de Acuerdos, mayoritariamente lo que está pendiente son temas encargados a Comisiones Especiales y otros a cargo de las Comisiones Permanentes, y que aún no han sido dictaminados.
Sesión Ordinaria No. 2919, Artículo 7, del 27 de mayo de 2015.  Acciones para atender lo relacionado con la gestión del Programa de Residencias Estudiantiles a nivel institucional. 
inciso 7 b “Solicitar a la Auditoría Interna que haga entrega del Informe de resultados ante el Consejo Institucional, a más tardar el 15 de octubre de 2015”
El señor Isidro Álvarez informa que aún está pendiente este tema, porque querían incluir un dato sobre algunos indicadores como el de Residencias Estudiantiles, que no están construidos, han coordinado con la señora Ana Rosa Ruíz, Coordinadora de la Oficina de Equidad de Género y  el señor Carlos Mata Montero de la Oficina de Planificación Institucional, ya que los estudiantes que entran por el Programa de Permanencia Exitosa, son los que la mayoría obtienen este beneficio, pero con este indicador puede medirse si los que entran se gradúan, o si están haciendo uso de las residencias estudiantiles, pero no se gradúan, pero les ha sido difícil contar con toda la información, por lo que lo entregarán el Informe  sin este insumo. 
Sesión Ordinaria No. 2924, Artículo 8, del 24 de junio de 2015.  Prórroga presentada por la Comisión Especial que analiza una propuesta de Reforma Integral al Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario de los y las Estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa Rica, conformada en Sesión Ordinaria No. 2872, Artículo 11, del 11 de junio de 2014.
Inciso a. “Constituir a la Comisión de Estatuto Orgánico como Comisión Especial del Consejo Institucional, para que analice el Reglamento del Consejo Institucional vigente  y de ser necesario presente una propuesta de modificación parcial al mismo, a más tardar el 30 de marzo del 2016”
La señora Bertalía Sánchez recuerda que el informe había entrado a la Comisión de Estatuto Orgánico, lo que está pendiente es la entrega formal del mismo a la Secretaría, sin embargo, si a bien lo tienen y como ya está en estudio de la CEO, puede darlo se cumplido el asunto.
Sesión Ordinaria No. 2940, Artículo 13, del 30 de setiembre de 2015.   Renovación y Reconversión de plazas 2016, con Fondos FEES
Inciso b “Instruir a la Administración para sacar los concursos de personal, de las plazas que han sido trasformadas como permanentes a más tardar el 30 de noviembre del presente año, en caso contrario las plazas adquirirán de nuevo su nombramiento de temporales para el año 2016”
La señora Bertalía Sánchez consulta si sacan este tema de los pendientes, porque no han tenido respuesta de la Administración.
El señor Bernal Martínez informa que llegó un informe de Recursos Humanos, lo van a revisar en la Comisión de Planificación y Administración y sí hay plazas que se crearon permanentes, pero no ha salido el concurso. Lo revisarán para ver si se da por atendido.
Sesión Ordinaria No. 2945, Artículo 12, del 28 de octubre de 2015.  Constitución de la Comisión de Estatuto Orgánico como Comisión Especial para que revise el Reglamento Interno del Consejo Institucional y proponga las modificaciones correspondientes.
Inciso a. “Constituir a la Comisión de Estatuto Orgánico como Comisión Especial del Consejo Institucional, para que analice el Reglamento del Consejo Institucional vigente  y de ser necesario presente una propuesta de modificación parcial al mismo, a más tardar el 30 de marzo del 2016”.
La señora Bertalía Sánchez dice que aún está pendiente esta tarea a cargo de la CEO.
Sesión Ordinaria No. 2948, Artículo 7, del 18 de noviembre de 2015.  Conformación de una Comisión Especial para que elabore la propuesta para lograr mayores niveles de equidad e igualdad  en el ITCR
Inciso  c. “ Definir como fecha de entrega de la propuesta el 30 de mayo de 2016”
La señora Bertalía Sánchez dice que habían solicitado prórroga y solicitaron espacio a la Comisión de Estatuto Orgánico,  están a la espera de esa reunión.
Sesión Ordinaria No. 2957, Artículo 7, del 10 de febrero de 2016.  Solicitud a la Administración para que implemente un plan que permita atender la demanda de cursos en el ITCR. 
Inciso a. punto 3. “Presentar un plan con acciones de corto, mediano y largo plazo que permita atender la demanda  de cupos que requiere el sector estudiantil, a más tardar el 10 de abril de 2016.  Dicho plan debe contemplar al menos: 
· La cuantificación de la demanda real de cursos por carrera, 
· Un cuadro comparativo entre lo que ha solicitado la Federación de Estudiantes deI Tecnológico y lo concretado en la matrícula en los últimos cinco años. 
· La situación del Rn y levantamiento de requisitos de cada carrera, las acciones de seguimiento por parte de las escuelas y el uso de cupos en matrícula extraordinaria, de esos casos especiales.
· Un sistema de gestión para la proyección de la oferta académica”
La señora Bertalía Sánchez acota que se había pedido un plan de corto, mediano y largo plazo.
El señor Jorge Chaves recuerda que les llegó un informe de las acciones, pero no el plan solicitado a mediano y largo plazo. 
Sesión Ordinaria No. 2960, Artículo 8, del 24 de febrero de 2016.  Creación del Comité Estratégico de Tecnologías de Información del Instituto Tecnológico de Costa Rica
Inciso e. “Solicitar al Comité Estratégico de Tecnologías de Información del ITCR  que valore las recomendaciones brindadas en el Informe de la Comisión Especial y presente un Plan de Implementación, en un plazo de tres meses”
La señora Bertalía Sánchez informa que aún esta con prórroga.
Sesión Ordinaria No. 2963, Artículo 16 del 16 de marzo de 2016.  Permiso con goce de salario, autorización de pago de viáticos al exterior y tiquete aéreo a la Máster María Estrada, Representante Docente ante el Consejo Institucional, para atender invitación de la Universidad de Córdoba, Argentina, del 2 al 10 de abril de 2016
Inciso c. Solicitar a la miembro del Consejo Institucional, hacer entrega de un informe al Consejo Institucional, sobre la visita a la Universidad de Córdoba, Argentina, 30 días después de su regreso.
La señora Bertalía Sánchez indica que ya entró el informe, por lo que ya está atendido.
Sesión Ordinaria No. 2967, Artículo 10 del 20 de abril de 2016.  Respuesta al Recurso de Apelación planteado por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante y la Dra. Martha Calderón,  contra la Resolución RR-087-2016, que dio respuesta al Recurso de Nulidad Absoluta contra el acuerdo del Consejo de Investigación y Extensión (Sesión Ordinaria 17-2015, Artículo 9, del 14 de diciembre del 2015), que aprobó los Lineamientos de la Convocatoria de Proyectos de Investigación y Extensión 2017.
Inciso d. “Solicitar a la Comisión de Estatuto Orgánico que presente una propuesta para regular los plazos establecidos en el Artículo 137 del Estatuto Orgánico, a más tardar en un mes plazo”
La señora Bertalía Sánchez informa que aún está pendiente y en análisis de la CEO.
El señor Jorge Chaves externa que se ha visto, pero aún no está  dictaminado.
Sesión Ordinaria No. 2975, Artículo 7, del 01 de junio de 2016.  Presupuesto Extraordinario No. 02-2016 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2016
Inciso b. “Indicar a la Administración que debe de atender las observaciones de la Auditoría Interna presentadas en el Informe de Asesoría AUDI-AS-005-2016  “Observaciones al Presupuesto Extraordinario 2-2016 y a la Evaluación del Plan Anual Operativo 2016”, e informar al Consejo Institucional en un plazo de dos meses de las acciones realizadas”
La señora Bertalía Sánchez recuerda que ya venció este tema y aún está pendiente. Sesión Ordinaria No. 2975, Artículo 7, del 01 de junio de 2016.  Presupuesto Extraordinario No. 02-2016 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2016
Inciso d. Solicitar a la Administración que para futuros presupuestos remita un cuadro resumen de la información en el siguiente formato y para el presente Presupuesto haga llegar la información mediante memorando, a más tardar 8 días después de aprobar este Presupuesto.
La señora Bertalía Sánchez consulta ¿Si este tema se va a tener siempre como pendiente?
El señor Alexander Valerín responde que mejor darlo por atendido, porque es un acuerdo que debe tener pendiente la Administración. Se da por atendido
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
ARTÍCULO 5.  Informes de Rectoría
El señor Julio Calvo presenta el Informe de Rectoría del 01 al 06 de setiembre de 2016.
1. Informe del  5th International EcoSummit Congress, EcoSummit 2016, que se realizó en la Ciudad de Montpellier, Francia
Comunica sobre la visita a Montpellier del 27 de agosto hasta el 2 de setiembre, dice que visitó a tres profesores del TEC que están realizando estudios de doctorado, hay una joven de Biotecnología en la Escuela de Farmacia, otro joven de Agronegocios en el Centro de Investigación de Francia en Agricultura Tropical con la Universidad (CIRAT) y está una joven de Química sacando Toxicología. Montpellier es una Universidad referente, están trabajando Centros de Investigación de altísima calidad, conversó con los profesores y directores y están bien.  En Francia colocaron 9 estudiantes, tienen tres en el Sur de Francia. 
Además, firmó un acuerdo con un Centro de Investigación del CIRAT, con la Escuela de Computación para el tema de movilidad estudiantil del Doctorado.  Viajó con el estudiante Carlos Carranza que va a realizar su pasantía allá en ingeniería en un tema muy novedoso, que es identificación de plantas, utilizando los diseños gráficos de las computadoras.  Visitó el Politec de Montpellier, igual que en Costa Rica hay universidades académicas y tecnológicas,  habló con el Decano para establecer una visita de ellos al TEC para inspeccionar y ver si se puede hacer alguna movilidad académica con ellos, el Politec sólo da bachillerato, no dan posgrado la escuela la maneja en diferentes modalidades; también conversó con el Director de Cooperación Internacional, el cual vendrá  dentro de dos semanas a Costa Rica y ahí se van a continuar con las reuniones y les propuso una propuesta conjunta de Erasmus, en la movilidad estudiantil  entre la Universidad Montpellier y el TEC.
Aparte sostuvo otras reuniones que especifica en el Informe.  Manifiesta que haber participado  en este Congreso fue muy interesante y da las gracias al Consejo Institucional por el apoyo.
2. CONARE
El martes 6 de setiembre se realizó la reunión de CONARE fue excepcionalmente breve, se concentraron en aprobar los Fondos del Sistema FEES, alinear el presupuesto  con este tipo de trámites es un poco complicado.   
Conversaron de política, dice que ya hay un frente de diputados que amenazan el Fondo de la Educación, aunque ya ellos aceptan verdaderamente que esto está protegido por la Constitución y es poco lo que pueden hacer, se está analizando cómo se podría modificar la distribución del FEES, ya hay un grupo de diputados que dice que está bien que ese aumento se dé, pero que la distribución va a ser diferente y que le quieren dar más al TEC y a la UTN, entonces abren un frente interno en CONARE, porque hay que ir a la Asamblea Legislativa a decir que no están de acuerdo y es cierto que se ocupan más recursos en las Universidades Tecnológicas del país,  hay un dilema interno pueden aprobar los Fondos FEES, pero no sabe hasta dónde están con atribuciones  de hacer modificaciones a la distribución que le corresponde, sólo a CONARE por constitución.  Considera que el Partido de Liberación Nacional va a estar cauteloso con este tema, las fracciones de oposición excepto el Frente Amplio y el Partido Acción Ciudadana van a ser vigilalantes en contra de las universidades y van a crear la polémica de cómo se distribuye el FEES, ya ahora no es el fondo que se aprobó, sino cómo se distribuye, van a estar los periodistas detrás de los Rectores y ya el Rector de la Universidad Nacional a Distancia (UNED) y el de la Universidad de Costa Rica) UCR, se muestran preocupados porque dicen que no les alcanzan los recursos.
El señor Isidro Álvarez da lectura a una noticia que aparece en “Informatico.com”, donde dice “que  diputados opositores   anuncian millonarios recortes de presupuesto a las universidades”, señala al señor Julio Calvo que es contrario a lo expuesto por su persona.
El señor Julio Calvo responde que después de tantos años esto ya son amenazas, desprestigio y a la hora de las verdades nunca sucede nada, es como la rutina de todos los años, ahora hay un ambiente político serio, por lo de las campañas políticas, pero en el fondo de todo esto sí hay una amenaza de la estabilidad económica del país.  Vienen las calificadoras de fin de año y no van a salir bien, están en una coyuntura delicada.
3. Consejo de Rectoría 
a. Informa que el día martes 6 de setiembre, revisaron el Presupuesto Extraordinario No. 3-2016, es un presupuesto especial para el Proyecto Banco Mundial, dada la  ejecución acelerada que se está haciendo de los fondos y de aquí a diciembre hay que cubrir el pago de compañías  que no están haciendo los cobros con suficiente anticipación, corren el riesgo de que no se ejecuten, pero también es la prevención de no tener problemas en este sentido.
b. Sostenibilidad del Fondo de Becas de Estudiantes
Indica que le solicitó a la señora Claudia Madrizova una presentación sobre la sostenibilidad de Fondos del Sistema, ella les presentó un análisis de cómo se distribuye, cuál es el comportamiento semestral, dice que en los últimos años está sucediendo una dinámica de uso del fondo, que le preocupa. Siente que ya la señora Madrizova tiene el manejo de un modelo de los Fondos de Becas, encontraron que hay triple beneficio en unos estudiantes y eso no puede darse, por ejemplo hay jóvenes con beca de Mauricio Campos que gozan de dos asistencias a parte de la beca, está bien una, pero eso no es razonable. Se conversó de la matrícula de estudiantes de colegios privados, se alarmó porque un 25% de esta Institución son de colegios privados y lo que hay en la población  nacional es menos del 11% y eso los hace una universidad clasista, donde se está premiando a esa clase social de profesionales con matrículas ridículas, ya llevan dos años de estarle pidiendo a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil un modelo de justicia y que ese diferencial se lo trasladen al Fondo de Becas y poner  un tope, que sería institucional, pero si no se pone sí habría que hacer una matrícula diferenciada. La señora Madrizova le explicó que siempre que se trata este tema y en la Federación de Estudiantes quedan muy preocupados por lo que está pasando.
También se están disparando solicitudes de becas, porque hay un fenómeno social de desempleo , por lo que hay que dar ese apoyo a estos estudiantes. Hay que hacer un estudio y reflejar el monto real de la matrícula, se le dijo  a la señora Claudia Madrizova que hay que mover el tema del clasismo, porque es serio y quizás en algún momento los diputados hagan mención de este tipo de problemas y nosotros podamos decir  que se está trabajando en eso.
El señor Tomás Guzmán externa que es un tema que se ha venido abordando en el Consejo Institucional, en las diferentes Comisiones y en el plenario; comparte el criterio de que la Federación de Estudiantes no debe estar en contra de buscar un apoyo solidario para invertir ese dinero en personas de escasos recursos, eso es algo que debe hacerse, el problema que existe es que limitar a los colegios privados en virtud de otros es difícil, lo que sí se puede hacer es valorar ese pago solidario, aprobarlo y cumplirlo y no cree que nadie esté en contra de eso.
El señor Julio Calvo cree que puede ser un escalamiento de diez años hasta llegar al monto real, espera que la señora Madrizova madure más el tema para hacer una discusión.
El señor Eddie Gómez considera que la Federación de Estudiantes ya ha alcanzado un grado de madurez en el que se es consciente del papel que juega la universidad pública con respecto a los índices de pobreza; cree que la discusión se puede desarrollar, no hay que dejar aristas por fuera y el tema se puede desarrollar porque no todos los estudiantes que vienen de colegios privados tienen niveles económicos altos, pero sí cree que es el momento idóneo para profundizar este tema.
El señor Alexander Valerín dice que se esperaría que exista un estudio actuarial de todo esto, por la formación que tienen es importante hacer números, pero se esperaría que haya gente especializada en ese sector que diga cómo se va a reflejar esto en el tiempo.  En cuanto a lo que pagan los estudiantes de colegios privados cree que un modelo que podrían experimentar y que en un momento ya se hizo, fue un estudio socieconómico a todas las personas que entran aquí  y se les cobra de acuerdo a las condiciones económicas de cada uno, se exoneran a los que requieran y que se reflejen esas exoneraciones en otras cosas como las asistencias.
El señor Julio Calvo solicitó al señor Humberto Villalta buscar servicio externo para que le haga un modelo incluyendo todo eso.  Además acota que ya la Oficina de Planificación Institucional tiene el costo real del costo.
El señor Jorge Chaves dice que en la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles analizaron ese tema y llegaron a la conclusión de que el TEC es una universidad clasista y llegaron a la conclusión que se está cobrando bajo a todos y eso no debería ser así, se debería cobrar bajo a quien lo necesite y no es diferenciado, es exonerar a quien lo necesite y para mejorar las necesidades de cierta población ya se han tomado en el pasado los lineamientos y políticas que favorecen a ciertos sectores, como por ejemplo la admisión diferenciada, que ya lo hacen otras universidades.
El señor Jorge Carmona agrega que sobre ese tema se estuvo conversando en hacer levantamiento de requerimientos del sistema de la matrícula y había una relación en ese proceso con lo del cobro, que es la labor de la Administración y la Vicerrectoría de Vida Estudiantil, es el proceso de hacer la gestión académica, pero también hay que hacer el registro financiero lo que verdaderamente cuesta, o quieren reflejar para asuntos de cobro y el beneficio otorgado a los diferentes programas de  beca.  Están intentando implementar un modelo  que le permita al TEC no sólo cuantificar a nivel de estudiantes matriculados, sino, también a nivel financiero y agarrar los montos globales que menciona el señor Julio Calvo, para efectos de llevar ese registro financiero y poder cuantificar a nivel económico lo que eso implica. 
El señor Carlos Roberto Acuña recuerda que al TEC había llegado un Viceministro que les habló de cómo podían los impactar los niveles de pobreza en la matrícula. Pregunta ¿Si podrían tomar la decisión de matricular primero a las personas de zonas de lugares marginales y en condición de pobreza y después asignar un porcentaje para establecer un tope para los colegios privados, sería esto posible?
El señor Julio Calvo responde que habría que ver  si constitucionalmente se puede poner un límite.
El señor Alexander Valerín agrega que lo que se puede pasar  es que alguien le ponga uan queja en la Sala IV.
El señor Julio Calvo comenta que cuando se habló de esos datos socioeconómicos, nunca reportaron  porcentajes de colegios privados, solo mencionaron distribución por perséntiles y ahí como que queda oculto el tema. 
Agrega que en el 2011 tenían un 20% de estudiantes becados, van por 25% lo que significa que están aumentando punto cinco por ciento por año y si proyectan esto y siguen así llegan al 30%, por eso es urgente tomar alguna medida al respecto. 
El señor Bernal Martínez comenta que en la Escuela de Administración de Empresas hay una estudiante que está haciendo la práctica de especialidad de este semestre, él la está dirigiendo, está estudiando el modelo de préstamo y encontraron cosas como las que se están mencionando acá, es curioso porque tal vez un estudiante de clase media, no ocupa una beca, pero necesita financiarse para mantenerse, pero el sistema no es favorable a esos casos, se está valorando todo el modelo, porque habría que revisar el modelo préstamo junto con el modelo de becas.
El señor Julio Calvo agrega que también es una cuestión cultural del miedo al endeudamiento, tiene la posibilidad y no quiere aún con las facilidades que hay.
c. Estudio Modelo de Atracción
Informa que conversaron de todo lo que son las ferias, visita de colegios, etc., hicieron incivilización de ellos de que las cosas no pueden seguir igual y que hay que cuestionarse, se les pidió una modificación de algunos conceptos y están trabajando en eso, por ejemplo la feria que hace el TEC, cuando comenzaron la feria venían 78 colegios y el año pasado se invitaron a 112, se toma todo el parqueo ferial y vino el doble de colegios, porque simplemente aparecen y la calidad de visita es pésima porque caminan en un minuto un stand no le ponen importancia, también se hizo el estudio de cuántos eran colegios privados y cuántos públicos y era más de la mitad.
El señor Carlos Roberto Acuña consulta ¿Si se puede descentralizar esa feria? Hacerlas en cada zona.
El señor Julio Calvo responde que eso es lo que se está hablando, en la meseta central no vale la pena, hay que ir a zonas rurales y también se le pidió a la señora Carla Garita usar las redes sociales, la página Web, la accesibilidad por internet y ser una universidad referente en eso y no seguir un modelo  tradicional de las ferias, porque eso es muy clasista, cree que un colegio pobre no va ir al TEC, por eso está haciendo un modelo para los que pueden.
El señor Tomás Guzmán dice que lo manifestado por el señor Julio Calvo es muy acertado; sin embargo, cuando ingresa a una página web de una universidad de afuera en Costa Rica, cada escuela o facultad tiene su propia página donde se encuentra toda la información, pero el TEC tiene un gran problema, tienen una página web en donde la información de la escuela es muy limitada y la información de las escuelas, donde puedan poner eso, le parece que no debe ser en la página del TEC.
El señor Julio Calvo agrega que se habló de eso, que para la promoción de la vocación y las carreras tiene que haber todo un rediseño de un sector de la Página Web. 
d. Comisión de Atracción-Selección de Mujeres en Ingenierías 
Comenta que se reunió la Comisión de Atracción-Selección de Mujeres de Ingeniería y surgieron datos interesantes, hay carreras que están bien, otras están con números vergonzosos y se está trabajando en varias Vicerrectorías en el tema.  Hicieron un informe de avance de lo que se está haciendo y viene después una propuesta de acciones concretas de la promoción de la participación de la mujer en ingeniería, fue una reunión larga, pero rica en temas que están trabajando.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES 
ARTÍCULO 6.	Propuestas de Comisiones
No se presentaron propuestas de Comisiones del Consejo Institucional.
CAPITULO PROPUESTAS DE MIEMBROS 
ARTÍCULO 7.	Propuestas de Miembros del Consejo Institucional 
No se presentaron propuestas de Miembros del Consejo Institucional.
ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 8.	Reconocimiento al Liceo Dr. Vicentre Lachner Sandoval, representado por su Director, el señor Raúl Miranda Mesén
NOTA:  Se presentan en calidad de invitados, a las 8:45 am.,  el señor Raúl Miranda Mesén, Director y las señoritas Cindy Fernández Presidenta y Jazmil Quesada, Vicepresidenta del Gobierno Estudiantil del Liceo Vicente Lachner Sandoval.
El señor Julio Calvo da la bienvenida al señor Raúl Miranda Mesén, Director del Liceo Vicente Lachner, informa que le llegó la invitación del 50 Aniversario del Liceo y ahí va a estar él. Comenta que quiso celebrar y reconocer a las instituciones, a las personas que hacen tanto por el país y que hay veces que en la sociedad pasan desapercibidas y hay personas que necesitan el reconocimiento y el aliento; el TEC hace bombo de su 45 Aniversario y algunas instituciones le felicitan  y otras no, pero son una Institución muy grande y adentro tienen mucha capacidad de movilidad y visibilidad pero los colegios públicos hacen un trabajo hormiga, son muy tenaces y tienen muchas amenazas y es consciente de eso y tanto los profesores, como la parte administrativa y el director tienen un enorme reto todos los días.
Comenta algunas cosas importantes sobre el Liceo, dice que es el primer Colegio Público que se crea en Cartago en  el año 1965, el otro colegio que existía en la provincia era el Colegio San Luis Gonzaga y este contaba  con un crecimiento grande de población de jóvenes y  debían tener otras alternativas, fue una visión importante de los políticos de aquel entonces. El Presidente de la República en ese entonces era el señor Francisco Orlich, era la Costa Rica moderna que estaba saliendo de la pobreza, construyendo colegios por varias partes del país, el terreno donde está el Vicente Lachner  fue donado por la Junta Administrativa de la Escuela de Los Ángeles e  iniciaron lecciones en la Casa Cural de la Basílica y la matrícula fue de 83 estudiantes, por eso y por mucho más les quiso invitar al TEC para que sintieran el apoyo y reconocimiento del vecino que tienen, que es una universidad.  El TEC ha recibido muchos estudiantes del Vicente. Les cuenta un pequeño detalle que cuando se creó el TEC recibieron lecciones en el Vicente Lachner mientras se construía el  TEC y en la historia del TEC nunca mencionaron  esas aulas y era una cantidad grande de estudiantes; recuerda que fue uno de los que recibieron lecciones en el Vicente. Señala que la señora Bertalía Sánchez se va a encargar de que eso quede en la memoria del TEC. Le cede la palabra al director del Liceo Vicente Lachner.
El señor Raúl Miranda Mesén da las gracias sinceras por este reconocimiento que le hacen al Liceo Vicente Lachner, se sienten muy contentos, orgullosos y motivados de estar por acá, complacido por las palabras del señor Julio Calvo y por el reconocimiento por parte de su equipo de trabajo porque reconoce que el Consejo Institucional es una representación del TEC.  Siempre se han ayudado, trabajan a nivel de secundaria, recuerda que el señor Jorge Chaves es exalumno del Vicente Lachner, ese Colegio ha colaborado con profesiones del TEC, cuando algunos estudiantes llegan a pedir ayuda para hacer encuestas, visitar una aula de matemática. Comenta que alumnos del TEC les han ayudado con un programa de matemática para reforzar con los resultados de los exámenes  de bachillerato, les ayudan entre semana y los sábados, el señor Luis Gerardo Meza les ha visitado y ambos se ayudan y con esta actividad, se sienten complacidos y obligados a continuar como vecinos TEC- Vicente. 
Menciona que le acompaña las estudiantes Cindy Fernández que es la Presidenta del Gobierno Estudiantil y Yasmín Quesada, que es la Vicepresidenta, como alumnas y representantes del Gobierno Estudiantil y además, le acompaña la señorita Carol Araya, que es la secretaría adjunta de la Junta Directiva del Colegio, quien labora en el Tecnológico; felicita al TEC por los 45 años, son vecinos, casi hermanos, expresa su reconocimiento por la colaboración de la educación cartaginesa.
El señor Julio Calvo reitera la colaboración,  y el apoyo por medio de la Vicerrectoría de Docencia en matemática, que es un programa importante y además le comenta que el TEC cuenta con cámaras de seguridad, las cuales cubren las cercanías del Vicente Lachner y cualquier cosa que pase queda grabado y lo pueden accesar y pueden coordinar cualquier cosa anómala que se presente con la vigilancia de la Institución.
El señor Jorge Chaves cuenta que una de sus anécdotas por el Vicente Lachner fue que estaba en el equipo de fútbol y la mayor cantidad de goles los metió en ese torneo vrs el San Luis Gonzaga, cuando  perdió el Vicente 8 a 7.  Como egresado del Vicente se siente alegre de este aniversario y efectivamente entre el Vicente y el TEC hay una unión de hermanos, los felicita por su aniversario; añade que inclusive él ha  sido tutor de estudiantes practicantes en ese Colegio.
La señorita Carol Araya como miembro de la Junta Directiva, da las gracias por el reconocimiento, por el apoyo brindado, por las cámaras y porque el Colegio ha cambiado su cara y la gente lo ve como una Institución de respeto, agradece por el reconocimiento al Colegio, al señor Raúl Miranda y a su equipo de trabajo.
El señor Carlos Roberto Acuña consulta ¿Si tienen algún dato de cuándos alumnos del Vicente ingresan al TEC y se gradúan?
El señor Raúl Miranda responde que es un buen dato pero no lo tienen, es difícil conocer el rumbo de los estudiantes una vez que se gradúan.
El señor William Boniche les felicita por el Aniversario y felicita a las estudiantes que le acompañan, motivarlas con el sombrero que en este momento representan al Gobierno Estudiantil  ante el Consejo Institucional, porque es un trabajo extra, pero muy enriquecedor y felicitarles por el aporte que dan al Colegio y motivarlas que sigan adelante.
El señor Eddie Gómez les felicita y agradece todo el trabajo que han realizado, no solo por la provincia de Cartago, sino también por el desarrollo integral de sus habitantes y recordar que sin los colegios las universidades no tendrían sentido, porque se necesita primero la formación académica del colegio y todo ese aporte es importante. Consulta ¿Cuántos estudiantes tiene el Vicente Lachner este año?
El señor Raúl Mirando responde que iniciaron con 1.590, puede ser que tengan un poco menos por traslados y deserción.
El señor Julio Calvo agrega que en los retos que tiene la educación una de las amenazas más grandes que tiene el país, aparte de la pobreza  y que se fugan es  el tema del narcotráfico, pregunta ¿Si tienen ese problema en el Colegio?
El señor Raúl Miranda responde que no, particularmente considera que  lo normal porque ha estado en otras instituciones, incluso si lo compara con otros colegios, es menor.
El señor Julio Calvo recuerda que hay colegios que están capturados por el mega tráfico, hay amenazas permanentes a profesores y estudiantes porque el narcotráfico quiere salida y entrada libre a la comercialización, se asusta de la Costa Rica de hoy en algunos lugares y le hacía la consulta al señor Miranda, porque si está en esa situación, se podría  brindarles la ayuda necesaria.
El señor Raúl Miranda externa que no es porque tenga seis años de trabajar en el Liceo Vicente Lachner, pero han conformado un gran equipo de trabajo en la Institución y esos temas problema, los han mejorado con el esfuerzo de todos y la imagen del Liceo ha cambiado bastante, al día de hoy reciben a muchos estudiantes de Cartago con mucho cariño y a puertas abiertas, calidad de estudiantes como la representación que hoy les acompaña.
El señor Julio Calvo pregunta como antecedente que les comentar  ¿quién era Vicente Lachner?
El señor Raúl Miranda responde que fue un doctor, tico, hijo de padres alemanes, estudió en Alemania y ejerció su profesión como doctor y docente en el país, fue diputado de la provincia de Cartago, entre muchos otros cargos  públicos.
Se procede con la entrega del presente, el señor Jorge Chaves hace los honores. Le felicita. La Placa dice “Liceo Vicente Lachnner, Primer Colegio Público de Cartago en su 50 aniversario. Por su aporte a la formación de secundaria de calidad, en beneficio de toda la provincia, 7 de setiembre de 2016.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
NOTA: Se realiza un receso a las 9:15 a.m.
NOTA: Se reinicia la sesión a las 9:50 a.m.
NOTA:  Se retiran  las personas  invitadas a las 9:50 a.m.
ARTÍCULO 9. Aclaración sobre la creación de Unidades Académicas Desconcenradas que administran los programas desconcentrados, según acuerdos tomados por el Consejo Institucional, a la luz de lo que establece el Estatuto Orgánico del ITCR
La señora María Estrada presenta la propuesta denominada:  “Aclaración sobre la creación de Unidades Académicas Desconcenradas que administran los programas desconcentrados, según acuerdos tomados por el Consejo Institucional, a la luz de lo que establece el Estatuto Orgánico del ITCR”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta Sesión).
El señor Isidro Álvarez consulta ¿Para quién es la aclaración? ¿Quién en la Institución  no tiene claro esto? porque la señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, tendrá que dirigir este acuerdo a alguien.
La señora Bertalía Sánchez dice que ella hizo esa misma consulta y le respondieron que era para toda  la comunidad.
La señora María Estrada responde que en realidad el detalle es que no lo quisieron hacer implícito a todos los Vicerrectores, porque ellos saben cuáles han sido las dificultades que se han tenido en las unidades, porque les pareció que era detallar demasiado algunos conflictos que se han tenido en algunas unidades para la apertura de casos, procesos de atracción, designación de recursos, varias cosas desde cada Vicerrectoría y de otros departamentos que ha costado gestionar la descentralización de estas unidades.
El señor Isidro Álvarez externa que en que razón de que la Ley General de Administración Pública señala distintos niveles de  desconcentración mínima y hasta máxima ¿Deberían entender que esta es una desconcentración mínima? Y otra duda es que no sabía para quién era la comunicación, pero si es en ese sentido que lo señala la señora María Estrada, está bien. Le parece muy oportuno porque están en el proceso de formulación del presupuesto y en realidad la visión y responsabilidad  la tiene que tener quien lidera ese proceso, porque nada hace el Consejo Institucional si la gente no está asumiendo bien la actividad y después pedir aclaraciones, si ellos no han asumido bien su responsabilidad, pues quien tiene la responsabilidad que la asuma y en los procesos presupuestarios declaren implicación que va emparejado, ahí es donde hay que hacer sentir cuáles son los propósitos de las carreras en esas Sedes, con qué recursos se va a contar para hacer desempeñar una actividad desconcentrada sin perder de cuenta que cada escuela tiene la posibilidad de dictar lineamientos.
La señora María Estrada responde a la primera pregunta, que la desconcentración  es mínima y que así lo establece el Estatuto Orgánico.  Agradece la colaboración a la Vicerrectoría de Docencia todo el apoyo que ha brindado a todas estas unidades, pero sí creen que no debe dejarse sin aclarar.
El señor Bernal Martínez añade que hicieron la revisión de las plazas que vienen en el presupuesto y muchas de ellas son convenientes, vienen adscritas a la Dirección de Sede, o  a las escuelas, lo están cambiando para que queden desconcentradas. Le da la razón al señor Isidro Álvarez.
El señor Alexander Valerín manifiesta que los compañeros de las diferentes unidades desconcentradas sí tienen problemas cuando van al Departamento de Recursos Humanos, cuando hacen concursos de personal, porque el Estatuto les faculta una serie de cosas que pueden hacer y otras se les impide hacerlas, porque no son unidades desconcentradas. Agrega que tal vez la culpa es del histórico del TEC, cuando tenían  una unidad no poner la palabra implícita desconcentrada, aunque el Estatuto lo indique claramente, él le decía a los compañeros de la Comisión de Planificación y Administración que mejor se ponga para que haya mayor claridad.
El señor Isidro Álvarez dice que de esas participaciones, sugeriría poner “aclarar a la Comunidad Institucional”.
El señor Jorge Chaves dice que en las funciones de los Consejos de Departamento Académico hay dos que se relacionan con unidades desconcentradas, cree bueno poner las dos para no mal interpretar, en un considerando dos.
La señora María Estrada agrega que se hace en términos de aclaración, aunque el Estatuto Orgánico sea claro, pero es un cambio cultural y no habían tenido la apertura de muchas unidades desconcentradas en tanto tiempo que se aclare que nacieron desconcentradas.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  10 votos a favor, 0 en contra.  
NOTA: En el momento de la votación de la propuesta y de la firmeza, se encontraban 11  personas presente; sin embargo,  el sistema registra únicamente 10 votos, en apariencia una persona omitió votar por error involuntario.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:
1. El Estatuto Orgánico del ITCR, con respecto de los programas académicos, establece:
“Artículo 18 
Son funciones del Consejo Institucional: 
…
d. Decidir, previa consulta al Consejo de Vicerrectoría respectivo, sobre la creación, modificación, traslado, o eliminación de carreras y programas del Instituto.
…
Artículo 40 
Son funciones específicas del Consejo de Docencia:
…
b. Pronunciarse sobre la creación, fusión, modificación, traslado o eliminación de carreras y programas docentes del Instituto
…
2. El Estatuto Orgánico del ITCR, con respecto de los programas académicos desconcentrados, establece 
“Artículo 51 
El departamento y sus tipos:
…
a.  Unidad interna 
Unidad que opera en la misma sede en que se encuentra el departamento al cual pertenece y cuya creación, modificación, eliminación y funcionamiento se regirá por lo dispuesto en este Estatuto Orgánico y en los reglamentos respectivos. En este tipo de unidad, el coordinador desempeñará las funciones que le definan este Estatuto Orgánico y los reglamentos respectivos. Esta categoría no incluye las unidades que desarrollan programas de posgrado.
…
b. Unidad desconcentrada 
Unidad desconcentrada, creada para impartir o desarrollar un “programa académico desconcentrado”, la cual opera en una sede diferente a aquella en que se encuentra el departamento o escuela que dio origen a dicho programa, con el fin de expandir o desplegar las actividades académicas del departamento hacia a otros lugares o regiones del territorio nacional o internacional, en las que, por su ubicación geográfica, se justifique la desconcentración de dicha unidad. 
La creación, modificación, eliminación, estructura y funcionamiento de este tipo de unidades se regirá por lo dispuesto en este Estatuto Orgánico y en los reglamentos respectivos.
“ARTICULO 56:  Funciones del Consejo de Departamento académico
Son atribuciones del Consejo de Departamento Académico:
…
c. Aprobar, en primera instancia, la desconcentración de programas docentes del departamento para que se ejecuten como “programas desconcentrados.

l. Aprobar los lineamientos académicos necesarios para la operación de actividades académicas ejecutadas como “programas desconcentrados” /1”
3. El “Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades, del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, sobre la creación de unidades en un Departamento Académico, reza:
 “Artículo 6 
La decisión de creación, modificación o eliminación de Unidades en todos los casos corresponderá y será responsabilidad única y exclusivamente del Consejo Institucional. 
“Artículo 11 
La creación de unidades en Departamentos Académicos o Escuelas, procederá cuando se cumpla con alguna de las siguientes condiciones: 
…
c. Existan diferentes énfasis o grados en la carrera, desconcentración geográfica (se impartan en Sedes o Centros diferentes) u horarios completamente diferenciados entre los énfasis o grados impartidos.
…”
CONSIDERANDO QUE:
1. En lo que se refiere  a  Unidades Desconcentradas, el Consejo Institucional ha tomado los siguientes acuerdos, según se detalla en el siguiente cuadro:

	No. acuerdo
	Nombre

	Sesión Ordinaria No. 2707 Artículo 13, del 31 de marzo del 2011. 
	Apertura del Programa de Licenciatura en Ingeniería en Producción Industrial en la Sede Regional San Carlos

	Sesión Ordinaria No. 2741, Artículo 10, del 10 de noviembre del 2011. 
	Apertura del Programa de Bachillerato en Ingeniería en Computación en la Sede Interuniversitaria de Alajuela, a partir del primer semestre del año 2012

	Sesión Ordinaria No. 2781, Artículo 10, del 05 de setiembre del 2012.   

	Apertura de los dos primeros años de la Carrera de Ingeniería Electrónica en la Sede Regional San Carlos, con un total de 40 cupos

	Sesión Ordinaria No. 2882, Artículo 16, del  27 de agosto de 2014: 
	Apertura del III año de la Carrera de Ingeniería en Electrónica en la Sede Regional San Carlos

	Sesión Ordinaria N°2933, Artículo 7, del 26 de agosto de 2015: apertura del cuarto y quinto años.
	Apertura del cuarto y quinto año de la Carrera de Ingeniería en Electrónica completa en la Sede Regional San Carlos, a partir del año 2016

	Sesión Ordinaria No. 2782 Artículo 10, del 12 de setiembre del 2012.   
	Apertura de la Carrera de Ingeniería en Computación en el Centro Académico San José y aprobación de cupos

	Sesión Ordinaria No. 2831 Artículo 12, del 7 de agosto de 2013.  
	Apertura de la Carrera en Ingeniería en Producción Industrial con grado de Bachillerato en el Centro Académico de Limón 

	Sesión Ordinaria No. 2831 Artículo 13, del 7 de agosto de 2013
	Apertura de la Carrera en Administración de Empresas con grado de Bachillerato en el Centro Académico de Limón

	Sesión Ordinaria No. 2831 Artículo 14, del 7 de agosto de 2013
	Apertura de la Carrera en Ingeniería en Computación con grado de Bachillerato en el Centro Académico de Limón



2. En reiteradas ocasiones, en reuniones de las Comisiones de Planificación y Administración y Asuntos Académicos y Estudiantiles, tanto la señora María Estrada como el señor Tomás Guzmán, han señalado la necesidad de ratificar las Unidades que ha creado el Consejo Institucional, de forma que no quede duda ante la Comunidad del TEC, su status de desconcentración.  
Entre algunos aspectos se cita:
· Algunas Unidades ya cuentan con Consejo de Unidad Desconcentrada, sin embargo, a la fecha no tienen Centro de Costo asignado.
· No se les ha permitido ejercer sus funciones como Unidad Desconcentrada en algunas instancias, en la mayoría de los casos se ha requerido apoyo y aclaración del Vicerrector de Docencia, Ing. Luis Paulino Méndez, para poder concretar los procesos.
· El hacer un ordenamiento necesario, entre otros aspectos facilita el traslado de las plazas que corresponden a cada Unidad.
3. La Comisión recibe el oficio IC- 363-2016, comunicando el acuerdo del Consejo de la Escuela de Ingeniería en Computación de la Sesión Extraordinaria 15-2016 del 27 de junio 2016, que indica:
“1. Aclarar y ratificar que el Consejo de Escuela de Computación desde la aprobación de la apertura de la carrera de Ingeniería en Computación en Alajuela, San José y Limón, buscó atender lo que establece el Estatuto Orgánico del ITCR, en su Artículo 83 bis, por lo que estas unidades deben gozar de plenas facultades de unidad desconcentrada, para poder ejecutar con calidad y excelencia el plan de estudios de Ingeniería en Computación. 
2. Solicitar a las autoridades ejecutivas y al Consejo Institucional una aclaración y ratificación de estas unidades como desconcentradas.
3. Comunicar.”
4. La Comisión de Planificación y Administración, en reunión No. 690-2016, del martes 05 de setiembre, analiza el tema y concluye que  si bien el  Estatuto Orgánico, en el Artículo 51, establece claramente las disposiciones respecto  a las Unidades Desconcentradas, es necesario hacer la aclaración respectiva, por lo que dispone elevar la siguiente propuesta al Consejo Institucional.
SE ACUERDA: 
a. Aclarar a la Comunidad Institucional, que las siguientes Unidades fueron creadas como Unidades Académicas desconcentradas para atender la gestión de los programas desconcentrados, aprobados a la luz de lo que establece el Estatuto Orgánico del ITCR, por lo que  gozan de plenas facultades:
1. Licenciatura en Ingeniería en Producción Industrial en la Sede Regional San Carlos (Sesión Ordinaria No. 2707 Artículo 13, del 31 de marzo del 2011)
2. Bachillerato en Ingeniería en Computación en la Sede Interuniversitaria de Alajuela (Sesión Ordinaria No. 2741, Artículo 10, del 10 de noviembre del 2011)
3. Ingeniería Electrónica en la Sede Regional San Carlos (Sesión Ordinaria No. 2781, Artículo 10, del 05 de setiembre del 2012, Sesión Ordinaria No. 2882, Artículo 16, del  27 de agosto de 2014; Sesión Ordinaria N°2933, Artículo 7, del 26 de agosto de 2015: apertura del cuarto y quinto años.)  
4. Ingeniería en Computación en el Centro Académico San José (Sesión Ordinaria No. 2782 Artículo 10, del 12 de setiembre del 2012)   	
5. Carrera en Ingeniería en Producción Industrial con grado de Bachillerato en el Centro Académico de Limón (Sesión Ordinaria No. 2831 Artículo 12, del 7 de agosto de 2013)	
6. Carrera en Administración de Empresas con grado de Bachillerato en el Centro Académico de Limón (Sesión Ordinaria No. 2831 Artículo 13, del 7 de agosto de 2013)	
7. Carrera en Ingeniería en Computación con grado de Bachillerato en el Centro Académico de Limón (Sesión Ordinaria No. 2831 Artículo 14, del 7 de agosto de 2013)	
b. Comunicar a la Comunidad Institucional que las Unidades que en adelante se creen, fuera de las Sedes o Centros Académicos diferentes a aquella en la que se encuentra el Departamento o Escuela  que dio origen a dicho Programa, serán Unidades desconcentradas, según el Artículo 51, inciso c) del  Estatuto Orgánico.
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
NOTA:  El señor Carlos Roberto Acuña, se retira a las 10:40 am.
Artículo 10: Creación de la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral y derogatoria del acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2826 Artículo 2, del 24 de junio de 2013.  Creación de la Unidad Integrada (Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral)
El señor Alexander Valerín presenta la propuesta denominada:  “Creación de la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral y derogatoria del acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2826 Artículo 2, del 24 de junio de 2013.  Creación de la Unidad Integrada (Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral) ”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta Sesión).
El señor Isidro Álvarez dice que hizo una lectura de esta propuesta y le quedó la duda en que la intervención que tiene la Oficina de Planificación Institucional “para recomendar la categorización de las unidades, señala que se requiere un puntaje de 78 para ser unidad tres” cuando se hace la evaluación, ellos señalan la evaluación de tres acciones: calidad, seguridad y ambiente y les dio un puntaje de 78, al quitar actividades y como Consejo Institucional señalan no tener la necesidad de un estudio de la Oficina de Planificación Institucional, pero ese estudio no estaría sustentando la decisión, porque al quitarle actividades podría ser que esa nota se baje y ya no pase hasta tres, sino hasta dos.  Su posición como Auditoría Interna, es que no ve con mucha claridad en este procedimiento sin que se cuente con un nuevo estudio de la Oficina de Planificación Institucional y que sustente realmente  esa categoría.
Otra duda es en relación con la plaza que tiene la señora Sofía García Romero, vio que es el Consejo de Rectoría el que toma la decisión de colocarla en la Oficina de Planificación Institucional, como había sido producto de un acuerdo, considera que esa decisión debería ser ratificada por el Consejo Institucional, este acuerdo lo debe señalar porque se habla de todas las plazas y el Consejo no tomó ese acuerdo, fue otra instancia.
El señor Carlos Roberto Acuña  se refiere al punto 3, le deja preocupado porque dice que la Institución ha sido pionera y termina diciendo que a lo interno no se visualizan avances en esta materia, le preocupa y lo decepciona, porque es el área donde se desenvuelven, pero también lo deja con duda el punto c. del propone que habla del traslado de plazas, institucional y la unidad de gestión ambiental y seguridad laboral, no son lo mismo. Y otra duda es que se supone que los ingenieros que están apareciendo en la propuesta son especialistas en  Ambiente y en Seguridad específicamente.
El señor Julio Calvo responde que en la parte de seguridad no sabe, pero en la ambiental el desempeño ha sido  extraordinario, una persona está manejando un combo en donde el posicionamiento del TEC  en el tema ambiental es la Institución pública con mejor ranquin en ese tema y lo percibe porque tiene una carrera detrás de esto y en seguridad es complicado, pero cree que se está abordando el tema.
El señor Jorge Chaves  dice que en la Comisión reconocen que en tema de calidad no hay galardones en la parte de ambiente y en cierto modo esa actividad se gestó en el centro de una escuela por mucho tiempo y después se cedió y con la parte de seguridad no ha pasado lo mismo se sigue manteniendo bajo, con el tiempo van perdiendo terreno.
El señor Alexander Valerín le aclara al señor Isidro Álvarez la duda de fondo que tiene, se basa en un informe que les pasa la Oficina de Planificación Institucional, donde hacen los estudios correspondientes y recomiendan trasladar en la parte de calidad la parte de administración, no ven en detalle todos los formularios, pero sí la información. 
El señor Isidro Álvarez  dice que según lo expuesto por el señor Alexander Valerín, debe entender que después de que la Rectoría propone la decisión de estos tres temas el dos y uno, la Oficina de Planificación Institucional, le aconseja al que tiene que tomar la decisión de mantener la categoría tres, esa era su duda y le costó visualizar eso.  Considera que entonces se debe visualizar así en el considerando, puntualizado que la Oficina de Planificación Institucional, recomienda que a pesar de la decisión, mantener la categoría tres a la Unidad. Y tiene la duda con el título de la propuesta, porque dice Programa de Excelencia en la Gestión, no sabe si sería conveniente agregarle “Programa de Excelencia en la Gestión de la Calidad” o  Programa de la Gestión en la Calidad basado en la Excelencia”, pregunta que ese Programa a quién está adscrito, porque no lo tiene claro.
El señor Alexander Valerín explica que en la Comisión de Planificación y Administración, consideraron que había que hacer un acuerdo aparte para involucrar otros considerandos con esos puntos dispersos y dudas.
El señor Isidro Álvarez pregunta  si entonces el nombramiento de la señora Sofía García es momentáneo y si luego vendrá al Consejo Institucional la creación del programa.
El señor Alexander Valerín le responde que sí es temporal y espera que salga pronto ese acuerdo.
El señor Isidro Álvarez externa  que cuando se creó la Unidad de Gestión Integrada, se podría pensar que eran tres temas muy disímiles: Calidad, Seguridad Laboral y Ambiente, entonces eso es lo que está dando pie, que mucho tiempo después se esté corrigiendo.  Su duda es ¿Si Ambiente y Seguridad  Laboral son compatibles?
El señor Jorge Chaves responde que las tres se podrían integrar no hay ningún problema, lo que cree que falló a nivel institucional  es que en calidad y seguridad no había mucho recorrido y la falta de experiencia a su entender puede ser la razón, por lo cual eso no se pudo integrar, cree que en todas las instituciones cuesta integrarlo.
El señor Julio Calvo agrega que esos son emprendimientos nuevos, a pesar de que Seguridad es algo que se ha venido haciendo, cree que se hizo de una manera muy tradicional, no tenía un enfoque novedoso para la Institución y quedó atrasado; considera que sí va integrado con Ambiente, le parece que es un complemento ideal y que la unidad va a tener que ir creciendo y madurando en calidad, eso sí, dice que es un emprendimiento nuevo,  no hay una cultura  interna en calidad y es un eje transversal en dónde se refleja más calidad en las acciones sustantivas y una es Docencia que está todo lo que es acreditación y la otra es Administración, todo lo que es la gestión de las funciones de servicios  y ahí hay que hacer una cultura. Le parece que tiene que estar bajo la tutela del Vicerrector de Administración en estos momentos: el diagnóstico, la estrategia, un enfoque de implementación piloto, ir generando cultura y aprendizaje y cuando lleguen a un punto de maduración de etapa de incubación, entonces sí  se decide a quién le dan la potestad, o si sigue ahí o en otra parte para convertirse en unidad cuando madure, espera que en dos años se constituya en algo. En cuanto a calidad, dice que donde más les duele es en servicios y en este momento en la Oficina de Planificación no ve que tengan el músculo de impacto en servicios, tiene un músculo  más que todo de seguimiento de planificación, no de ejecución y ahí no se va a crear la cultura, se va a crear en la Vicerrectoría. 
El señor Isidro Álvarez difiere de lo que dice el señor Julio Calvo  porque en el tema de nanotecnología visualizaron quejas de los usuarios y transciende a los servicios de la Vicerrectoría, ese fue un eje claro de trazabilidad, falta de calidad.
Su duda no está aclarada, el por qué va a estar la señora Sofía García en la Oficina de Planificación Institucional, haciendo no sabe qué, porque no lo tiene claro y el señor  Humberto Villalta con cuatro planes pilotos. Biblioteca, Aprovisionamiento,  Financiero Contable y ahora el señor Alexander Valerín dice que vendrá otro acuerdo donde se crea el Programa. 
El señor Jorge Carmona comprende la duda del señor  Isidro Álvarez, tal vez quiere saber cuáles son las funciones de la señora Sofía García, conversaron con el señor  Humberto Villalta y él hizo la propuesta del plan piloto.
El señor Isidro Álvarez consulta por el inciso c. de la propuesta 
Se corrige la propuesta.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  10  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional: 
RESULTANDO QUE:
1. La Constitución Política en sus Artículos 50 y 66, indican: 
“Artículo 50. El Estado procurará el mayor bienestar a todos los habitantes del país, organizando y estimulando la producción y el más adecuado reparto de la riqueza. 
Toda persona tiene derecho a un ambiente sano y ecológicamente equilibrado. Por ello, está legitimada para denunciar los actos que infrinjan ese derecho y para reclamar la reparación del daño causado. 
El Estado garantizara, defenderá y preservará ese derecho. La ley determinará las responsabilidades y las sanciones correspondientes”.
“Artículo 66. Todo patrono debe adoptar en sus empresas las medidas necesarias para la higiene y seguridad del trabajador”.
2. La Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en su artículo 14 establece: 
“Artículo 14
El personal de la Institución se regirá por el Código de Trabajo y por los reglamentos que emita el Organismo Director Superior”.
3. El Título IV del Código de Trabajo contempla todo lo relacionado a la protección de los trabajadores durante el ejercicio del trabajo, sumando un total de 11 capítulos con 138 artículos (del 193 al 331). El artículo 300 cita textualmente: 
“Artículo 300. 
Toda empresa que ocupe, permanentemente, más de cincuenta trabajadores está obligada a mantener una oficina o departamento de salud ocupacional.

Reglamentariamente y en consulta con el Consejo de Salud Ocupacional, se establecerán los requisitos de formación profesional que deben tener las personas encargadas de tal oficina o departamento, para lo cual se tomará en cuenta el número de trabajadores de la empresa, la actividad a la cual se dedica y la existencia de recursos humanos especializados en salud ocupacional en el mercado de trabajo”.
4. El Capítulo 10 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, del artículo 83 al 101, se dedica por completo a la Seguridad, Higiene y los Riesgos Profesionales. El artículo 83 establece lo siguiente: 
“Artículo 83
El Instituto se compromete a dar a conocer a sus trabajadores, sus obligaciones en materia de riesgos profesionales y proporcionar los medios de asesorar a todas las dependencias en esta materia.
…”
5. En el año de 1992 el Consejo Institucional aprobó el Reglamento de Salud Ocupacional en el cual se describe, en el Capítulo 3, las obligaciones de la Institución y en los artículos del 8 al 14, las responsabilidades del Departamento de Administración de Mantenimiento en materia de Seguridad Ocupacional.
6. El artículo 18, inciso e) del Estatuto Orgánico, establece: 
“Artículo 18
Son funciones del Consejo Institucional: 
e. Crear, fusionar, modificar, trasladar o eliminar departamentos u otras unidades de igual o superior jerarquía, previa consulta a los órganos correspondientes”.
7. El Consejo Institucional en Sesión Extraordinaria No. 2826 Artículo 2, del 24 de junio de 2013, tomó el siguiente acuerdo: 
a. “Crear la Unidad de Gestión Integrada (Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral), categoría 3, adscrita a la Rectoría.
b. Solicitar a la Administración la presentación de un informe sobre la gestión realizada al final del primer año de su creación, debe presentarse el 04 de agosto de 2014.
c. Comunicar. ACUERDO FIRME”.
8. La Auditoría Interna del ITCR elaboró un informe de advertencia AUDI-AD- 009-2014 “Advertencia en relación con aspectos específicos del funcionamiento de la Unidad de Gestión Integrada: Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral” en el cuál advirtió: 
“ADVERTENCIA
Con el propósito de minimizar el riesgo de un inadecuado funcionamiento de la Unidad conocida como Unidad de Gestión Integrada: Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral, se advierte a la Rectoría que debe gestionar oportunamente lo que corresponda para atender los siguientes aspectos:
Formalizar el nombramiento del coordinador de la Unidad denominada Unidad de Gestión Integrada: Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral, de acuerdo con la normativa institucional que rige la materia, quién tendrá a cargo, prioritariamente una autoevaluación de la gestión de la Unidad, que permita proponer y definir la estructura organizativa acorde a los objetivos de creación.
Que el coordinador proponga y defina, de acuerdo con los criterios técnicos aplicables y recurriendo a las asesorías que considere conveniente, el número de funcionarios requeridos, así como el perfil idóneo de dichos funcionarios, para garantizar que efectivamente la Unidad se encuentra haciendo un uso razonable de los recursos que se le asignen.
Esta advertencia se plantea sin perjuicio de que posteriormente esta Auditoría fiscalice las actividades correspondientes”.
(Anexo 1)
9. El Reglamento de Creación, Modificación o Eliminación de Unidades, en su Artículo 6 establece:  
“Artículo 6 
La decisión de creación, modificación o eliminación de Unidades en todos los casos corresponderá y será responsabilidad única y exclusivamente del Consejo Institucional”.
10. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio R-376-2016, de fecha 20 de abril de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Dr. Bernal Martínez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con copia al Ing. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración y la MAU Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional, en donde se solicita la modificación al acuerdo de Creación de la Unidad Integrada de Gestión. Específicamente solicita que la unidad integre las áreas de Ambiente y Seguridad Laboral, dejando por fuera la gestión de la Calidad y que en lugar de estar adscrita a la Rectoría, se adscriba a la Vicerrectoría de Administración. Adjunta dictamen de la Oficina de Planificación y Administración (Anexo 2) 
CONSIDERANDO QUE:
1. El desempeño institucional en materia de gestión ambiental ha sido satisfactorio y así lo demuestran los diferentes galardones recibidos de las instancias nacionales con competencia en esta materia; sin embargo, no se puede decir lo mismo en materia de gestión de la calidad, seguridad y salud laboral es deficiente. 
2. El mantener las mejores condiciones de trabajo y salud para la comunidad institucional ha sido prioridad para el Consejo Institucional por muchos años, así lo demuestran los acuerdos de las siguientes sesiones: 
· Sesión Ordinaria No. 2441, Artículo 22, del 3 de noviembre del 2005.  Formulación de un Plan Institucional en Seguridad y Salud Ocupacional
· Sesión Ordinaria No. 2642, Artículo 17, del 3 de diciembre del 2009. “Mejoramiento en las condiciones de  salud,  seguridad y atención médica en la Sede Regional San Carlos”
· Sesión Ordinaria N° 2686, artículo 11, celebrada el 28 de octubre de 2010, tomó el acuerdo “Formulación de un Plan Institucional en Seguridad y Salud Ocupacional”
· Sesión Ordinaria No. 2711, Artículo 10 del 05 de mayo de 2011, tomó el acuerdo “Conformación de la Comisión Técnica del proceso de Gestión de Calidad en el ITCR y modificación de los acuerdos tomados en las Sesiones No. 2678, Artículo 9 del 02 de setiembre del 2010 y No. 2681, Artículo 12 y 13 del 23 de setiembre del 2010, sobre la conformación de Comisiones Especiales para la revisión de la Normativa institucional. 
3. La Institución ha sido pionera en el desarrollo y promoción de la salud y seguridad a nivel nacional y regional, con programas académicos de docencia, investigación y extensión, no obstante, a lo interno no se visualizan avances en esta materia.
4. El establecer las mejores condiciones y prácticas de Ambiente, Salud y Seguridad en la Institución, no es solo un compromiso con nuestro personal, sino también una condición necesaria para la formación integral de nuestros estudiantes, porque al formarse en un ambiente donde se protege y respeta la salud y bienestar de las personas y del ambiente, su formación será más sólida y podrán ser verdaderos agentes de cambio en estas áreas una vez que se incorporen al mercado laboral.  
5. Integrar las gestiones de ambiente, calidad y seguridad laboral se reconoce como algo complejo, principalmente por el poco desarrollo de los temas de calidad y seguridad laboral a nivel institucional. La integración de la gestión del Ambiente y la Seguridad Laboral es menos complejo y muchas empresas e instituciones del país lo han logrado con éxito.  
6. Algunos integrantes de la Comisión de Planificación y Administración manifestaron su preocupación por el futuro del área de calidad, por tal razón se consultó al Ing. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, quien respondió que el Programa de Calidad que se sustrae de la Unidad de Gestión Integrada, se traslada también a la Vicerrectoría de Administración para que colabore en el proceso de implementación del Modelo Internacional de Excelencia; sin embargo, también fue claro que un programa de calidad en todas sus dimensiones, debería de inscribirse a la oficina de Planificación Institucional como una de las funciones de dicha Oficina.
7. El lunes 18 de julio de 2016, los señores Ing. Alexander Valerín, MSc. Jorge Chaves y el Ing. Jorge Carmona, integrantes de la Comisión de Planificación y Administración, se reunieron con los funcionarios de la Unidad de Gestión Integrada (UGI), en donde se discute ampliamente el tema.   En esta reunión los funcionarios de la UGI informan que ellos no conocían la propuesta de la Rectoría, adjunta al oficio R-376-2016, por lo que se les hace entrega de una copia del documento, así como el Informe de la Auditoría Interna, para que lo estudien y remitan las observaciones a la Comisión.  Asimismo, revisen las funciones generales y responsabilidades de la Unidad.  Incorporando la tramitología que corresponda al Regente y la remitan a la Comisión en un plazo de una semana para retroalimentar la propuesta a elevar al Pleno. 
8. Por medio de correo electrónico, los integrantes de la UGI hicieron llegar a la Comisión de Administración y Planificación observaciones y aportes a la propuesta, los cuales fueron analizados en diversas reuniones de la Comisión. (Anexo 3)
9. La Comisión de Planificación y Administración, en reunión Extraordinaria No. 689-2016, realizada el lunes 29 de agosto de 2016, continua con el análisis del tema, en esta reunión se cuenta con la asistencia del Ing. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración para el análisis conjuntamente del detalle de la información recibida.
10. En esta misma reunión se discutió el acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2826, Artículo 2, del 24 de junio de 2013  “Creación de la Unidad de Gestión Integrada: Ambiente y Seguridad Laboral Institucional”; del análisis se concluye que los fundamentos en dicho acuerdo sobre los aspectos ambientes y de seguridad laboral son pertinentes,  pero el aspecto de calidad deberá de enfocarse como un sistema institucional adscrito a la Oficina de Planificación Institucional, para lo cual se elaborará una propuesta independiente para la atención de los aspectos de calidad enfocados a seguir el Modelo de Excelencia Iberoamericano en la Gestión Administrativa.
11. La Comisión considera que no es necesario solicitar a la Oficina de Planificación un nuevo estudio sobre la creación de una Unidad que solo contenga las funciones ambientales y de seguridad laboral de la unidad anterior, ya que todas las condiciones para dichas áreas se siguen manteniendo.
12. La Comisión de Planificación y Administración, en reunión Extraordinaria No. 690-2016, realizada el lunes 05 de setiembre de 2016, concluye con la revisión del tema, por lo que dispone elevar la siguiente propuesta al Consejo Institucional.
SE ACUERDA:  
a. Derogar el acuerdo de la Sesión Extraordinaria No. 2826, Artículo 2, del 24 de junio de 2013, denominado:  “Creación de la Unidad Integrada (Ambiente, Calidad y Seguridad Laboral)
b. Crear la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL), Categoría 3, adscrita a la Vicerrectoría de Administración con las siguientes características:
Objetivo General:
Diseñar e implementar un sistema institucional de gestión de la seguridad laboral y ambiental.
 Funciones de la Unidad:
1. Proponer y gestionar la implementación de programas para la Gestión de la Seguridad Laboral y Ambiental Institucional tendientes a lograr en el mediano y largo plazo un sistema de gestión integrado en esa temática.
2. Emitir por medio del Rector disposiciones institucionales de carácter vinculante en materia de ambiente y seguridad laboral.
3. Ejercer las actividades de la regencia química institucional.
4. Presentar al Rector un informe de labores anual, que permita visualizar el avance de la Institución en materia ambiental y de seguridad laboral.
c. Solicitar a la Administración que traslade las siguientes plazas que tienen vinculación con los temas atendidos por la Unidad de Gestión Institucional Ambiental, Calidad y Seguridad Laboral, a la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL) e informe al Consejo Institucional en un plazo de 30 días.

	No. PLAZA
	NOMBRE DEL PUESTO

	CF 2721
	Profesional en Administración 


	CF 2725
	Profesional en Ingeniería 


	CF 2730
	Asistente de Administración  1


	CF 2731
	Asistente de Administración  1


	CF 2659
	Regente Químico


	CF 0284
	Profesional en Administración 


	CT 0236
	Profesional en Administración 


	CT 0247
	Profesional en Ingeniería




d. Cambiar las características a la plaza CF2721 y la CF2731,  para que se nombre al Coordinador y a la Secretaria de la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL),  según las siguientes características:

	#
	Prog.
	Cód. plaza Actual
	Nuevo
Num Plaza
	Puesto
	Categoría
	Jornada
	Periodo (meses)
	TCE
	Nombramiento
	Adscrita a:

	1
	1.2
	CF2721
	NT0217
	Profesional en Administración
	23
	100%
	12
	1
	Permanente
	Unidad  Institucional de gestión ambiental y Seguridad Laboral

	2
	1.2
	CF 2731
	CF 2731
	Asistente de Administración  1
	8
	100%
	12
	1
	Permanente
	Unidad  Institucional de gestión ambiental y Seguridad Laboral



e. Indicar a la Administración que a partir del periodo presupuestario del 2017 realice las siguientes acciones presupuestarias: 
e.1.  Asigne el presupuesto correspondiente a la unidad creada en este acuerdo.
e.2.  Que dicho presupuesto sea administrado en un centro de costo independiente.
f. Indicar al Rector que debe nombrar al Coordinador de la Unidad Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral, (GASEL), a más tardar al 31 de octubre del 2016, de acuerdo a la normativa vigente.
g. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
NOTA:  El señor Carlos Roberto Acuña, ingresa a la Sesión a las 10:50 a.m.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
NOTA:  El señor Eddie Gómez se retira con permiso de la Presidencia, a las 10:52 a.m.
Artículo 11:  Pronunciamiento del Consejo Institucional sobre el Proyecto de “Ley Nacional de Sangre”, Expediente No. 18.330
El señor Julio Calvo presenta la propuesta denominada: “Pronunciamiento del Consejo Institucional sobre el Proyecto de “Ley Nacional de Sangre”, Expediente No. 18.330”; elaborada por la Presidencia. (Adjunta al acta de esta Sesión).
El señor Julio Calvo somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  10  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:
1. El Artículo 88 de la Constitución Política de la República de Costa Rica prescribe:
“Para la discusión y aprobación de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las demás instituciones de educación superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa deberá oír previamente al Consejo Universitario o el órgano director correspondiente de cada una de ellas”.
2. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en el Artículo 18, inciso i) señala:
“Son funciones del Consejo Institucional:
…
Evacuar las consultas a que se refiere el Artículo 88 de la Constitución Política de la República”.
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio CAS-1213-2016, mediante correo electrónico, con fecha de recibido de 06 de julio de 2016, suscrito por la Licda.  Ana Julia Araya Alfaro Jefe de Área, Comisión de Asuntos Sociales, Asamblea Legislativa, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente, Consejo Institucional,  en el cual solicita su criterio acerca del Proyecto de “Ley Nacional de Sangre”, Expediente Legislativo Nº 18.330. (Anexo 1)
2. El precitado oficio fue conocido por el Consejo Institucional, en la Sesión Ordinaria No. 2982, celebrada el día 27 de julio 2016, y se dispone remitirlo en consulta al Departamento de Trabajo Social y Salud. (Anexo 2)
3. Lista de oficios anexos:
Anexo 1
	Oficio
	Asunto

	CAS-1213-2016, con  fecha de recibido 06 julio de 2016, de la Asamblea Legislativa
	Solicitud de criterio al Instituto Tecnológico de Costa Rica sobre el Proyecto de “Ley Nacional de Sangre”, Expediente Legislativo Nº 18.330.


Anexo 2
	Oficio
	Asunto

	SCI-424-2016, del 27 de julio de 2016
	Solicitud de criterio al Departamento Trabajo Social y Salud, sobre el Proyecto “Ley Nacional de Sangre”, Expediente Legislativo Nº 18.330.


Anexo 3
	Oficio
	Asunto

	TSS-490-2016, del  31 de agosto de 2016


	Pronunciamiento del Departamento Trabajo Social y Salud, sobre el Proyecto “Ley Nacional de Sangre”, Expediente Legislativo Nº 18.330. 

Manifiestan que luego de ser leído y analizado por ese Departamento, no se encuentra observaciones al mismo, y se considera de alto interés nacional, por lo tanto se recomienda apoyar dicho proyecto.


SE ACUERDA:
a. Apoyar el Proyecto de “Ley Nacional de Sangre”, Expediente Legislativo Nº 18.330.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
ARTÍCULO 12. Presentación Informes Finales de la Auditoría Externa, correspondiente al período 2015, realizada por el Consorcio EMD 
NOTA:  Se presentan en calidad de invitados, a las 10:55 a.m., el señor Esteban Murillo, la señora Silvia Chinchilla y el señor Antonio Salazar, de la firma Consorcio EMD, el señor Humberto Villalta, Vicerrector de Administración y el señor Roy D’Avanzo, Director del Departamento Financiero Contable. 
El señor Julio Calvo saluda y da las gracias y le cede la palabra al señor Humberto Villalta  para que haga la introducción del tema.
El señor Humberto Villalta saluda y dice que los compañeros seleccionados para hacer la auditoría externa de los estados financieros y sistemas de información, es el Consorcio EMD, ya presentaron los informes y previamente hicieron la reunión con la Auditoría Interna  y los responsables directos de las dos auditorías, financiera son el señor Roy D´Avanzo y de sistemas el señor Alfredo Villarreal, quien no pudo asistir a la sesión.
El señor Esteban Murillo presenta a sus compañeros, la señora Silvia Chinchilla, encargada de la Auditoría TecnoIogías de Información y el señor Antonio Salazar, encargado del desarrollo de este trabajo.
El señor Esteban Murillo dice que iniciarán con la exposición del dictamen, es el documento de más relevancia porque es donde recae los informes del contador público, para llevar un orden iniciarán con los Estados Financieros, Carta de Gerencia y el Informe de Cumplimiento y control interno de Tecnologías de Información.  Inicia la siguiente presentación. 
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El señor Carlos Roberto Acuña consulta  sobre los inventarios, que no pudieron participar por asuntos de contratación  ¿Qué es lo correcto?  
El señor Esteban Murillo responde que deben estar los contratos antes de tiempo y siempre se deben hacer.
El señor Bernal Martínez comenta que el presupuesto del TEC es con base en efectivo una diferencia en efectivo tiene implicaciones en el presupuesto, es un tema que este Consejo ya conoce y se está trabajando, es como la más sensible.
El señor Alexander Valerín solicita al señor Roy D´Avanzo y al señor Humberto Villalta, que se refieran a las acciones que se han venido desarrollando porque los auditores dan el informe al 31 de diciembre del año pasado, pero ya se está en setiembre y esperaría que se vieran datos para corregir estas observaciones. 
El señor Roy D´Avanzo opina sobre la parte de los efectivos se comunicó el año pasado que eso fue un registro que queda en dólares y tuvieron que corregirlo a nivel de sistemas, con respecto a obras en proceso eso no es nuevo, hay un procedimiento que había hecho en su momento el señor William Vives y de este procedimiento participan varios departamentos y a ellos les toca dar seguimiento, control y la respectiva liquidación; sin embargo, efectivamente los otros departamentos que también terminan deben de cumplir con eso, el procedimiento es claro, Aprovisionamiento, Ingeniería y Mantenimiento, hay una apertura de la obra en proceso, posteriormente los pagos correspondientes, pago de proveedores y al final la liquidación, si al final del periodo correspondiente no se hace la liquidación de la obra en proceso permanece pendiente, que es igual con lo que se hace con el Banco Mundial, hay obras en proceso que se registra una obra, cuando el Banco Mundial termine todos los edificios hay un proceso de liquidación. 
El señor Isidro Álvarez informa que hace dos meses estuvieron hablando del tema de las diferencias en la conciliación de saldos y procede con la lectura de una respuesta del señor de la Contraloría General de la República, ante una consulta que él le envió, le da pena que el Instituto Tecnológico de Costa Rica sea comparado con las municipalidades rurales en donde no tienen sistemas o los sistemas no están integrados.
El señor Esteban Murillo dice que el compañero lo que quiso decir es que el costo no puede ser mayor que el edificio, se tiene que dar el ajuste, pero para poderlo aprobar tienen que cumplir con el debido proceso.
El señor Julio Calvo comenta que mejor aclarar eso porque va a parecer que se perdió el dinero.
El señor Isidro Álvarez responde que él no está diciendo eso. Si los auditores externos están señalando la cifra, más bien que el señor Roy D´Avanzo diga cuánto ha sido y cuánto ha bajado en estos nueve meses.
El señor Roy D´Avanzo externa con todo el respeto, recuerda que la adquisición de los sistemas se hicieron hace quince años, hoy por hoy está contento con el sistema, ayer pudo mostrarlo a la Contraloría General de la República, sigue comentando cosas aisladas y otras situaciones que se pudieron haber dado, se adquirió un sistema hace dos gestiones, donde se pidió todos los requerimientos y auxiliares, pero hubo una parte que no se pidió y se necesita una interfase, el señor Jorge Carmona trabajó mucho en eso y al final se logró y se trasladó, se presentaron varias situaciones en el mismo sistema y para él se ha estado respondiendo claramente con oficios generados.
El señor Julio Calvo pregunta ¿Cómo se está conciliando ese dinero?
El señor Roy D´Avanzo explica que se hizo el registro en dólares y era en colones.
El señor Jorge Carmona amplía el tema, diciendo que esperaría que los sistemas corrijan esas anomalías. 
El señor Humberto Villalta comenta sobre el control interno, cuando se tenga el plan remedial se contará con el procedimiento para que no vuelvan a ocurrir esas cosas; el segundo tema inventarios, hace quince días pasó al señor Roy D´Avanzo la contratación para estados financieros de este año, arrancan en octubre para que sea fiscalizado por los auditores y con respecto al tema de auxiliares, saben que tiene que conciliar diferentes cuentas y de forma integral, porque ahí entra el tema de la garantías con la Oficina de Ingeniería y ahí es un enredo porque no se han podido capitalizar a la fecha, no es tan fácil, están viendo el problema integral a las obras en procesos; añade que se están tomando acciones respectivas.
El señor Roy D´Avanzo externa su preocupación por lo que dice el señor Humberto Villalta porque tienen contrataciones para el 2016 y sobre las obras en proceso hace falta el auxiliar, ellos contablemente no pueden hacer el respaldo, pero si no está la liquidación no pueden, pues no tienen la documentación.
El señor Isidro Álvarez aclara que el correo que leyó, no es sobre el caso específico del TEC, es una consulta en abstracto; lo otro es que los miembros de este Consejo son los que deben solicitar un plan y fijar plazo; lo que corresponde es continuar con la presentación, porque lo que procede es que la Administración lo corrija.
El señor Julio Calvo dice que su visión es que se retirará del TEC, sin ver eso cumplido y pregunta al señor Isidro Álvarez ¿Cuál Institución cumple eso, quién lo cierra en cero?
El señor Esteban Murillo continúa con la exposición de  la Carta de Gerencia, dice que son las observaciones que ellos tienen que requieren tratamiento, tienen situaciones a nivel de control interno a la hora de valorar el control interno y al ver los procesos de implementación que se están haciendo a nivel de sistemas hay muchas situaciones que se deben depurar a nivel interno con base a los datos y a nivel de sistemas y presentar sistemas depurados.
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NOTA:  Se retira la señorita Ana Melissa Vásquez con permiso de la Presidencia, a las 11:50 a.m.
[image: ]
La Señora Silvia Chinchilla continúa con la presentación del Informe de cumplimiento y control interno de Tecnología de Información y externa que la auditoría de sistemas trató de basarse en el alcance del cumplimiento de normativas de la Contraloría General de la República, está haciendo más énfasis en el cumplimiento y es de alcance institucional, si la organización del TI en relación con los procesos de las instituciones, la gestión del TI no es debidamente desarrollada y controlada van a tener un impacto en los procesos. Se refiere  a los resultados. 
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NOTA:  El señor Julio Calvo solicita hacer prórroga para ampliar la Sesión hasta la 1:00 p.m.  La somete a votación, quedando de la siguiente manera:  9 votos a favor, 0 en contra.
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El señor Isidro Álvarez pregunta si  se les dió seguimiento a las observaciones de las auditorías anteriores, o se vienen arrastrando.
La señora Silvia Chinchilla responde que  en general se han venido arrastrando las acciones, con el respeto que se merecen las auditorías anteriores deben tomar un proceso integral, les ayudaría mucho el plan estratégico y definir las brechas.
El señor Alexander Valerín dice que la vez pasada eran 50 y resto y de esas acciones habían específicas, lo que dice la señora Chinchilla es que hay que sacar el problema a nivel integral.
El señor Jorge Carmona consulta sobre la gestión de Tecnologías de Información, si ya la Contraloría General de la República dio por hecho esas normas.
La señora Silvia Chinchilla responde que sí,  hace 8 años.
El señor Jorge Carmona agrega que respecto a eso, cree que en general lo que se hizo con las NICs, hay que cumplir con esas normas, de pronto eso es lo que falta.
El señor Humberto Villalta comenta que están haciendo a nivel de control estratégico. Obviamente esto se va a complementar, se contrató una consultoría con tres componentes:  Diagnóstico, Plan Estratégico de Tecnologías de Información  y Cartera de Proyectos, como dice el señor  Isidro Álvarez, el plan remedial tiene que ir en conjunto. No se sienten bien con esos resultados, hay que hacerle frente y tomar las medidas del caso y eso lleva a tomar decisiones. 
El señor  Isidro Álvarez indica que sus dudas son un poco gruesas a nivel de estructura, en una reunión con otros consultores le indicaron que se está haciendo un análisis del DATIC, pero en relación con el Plan Estratégico de Tecnologías de Información, que es una situación integrada, su pregunta es si la Administración había hablado del funcionamiento de un Tec Digital, si esta integrado. 
El señor Humberto Villalta responde que el cartel salió institucional, era un concepto errado que tenían los consultores, ellos habían interpretado que lo había contratado para el DATIC y no para la Institución y es a nivel integral.  
La señora Silvia Chinchilla dice que es importante darle seguimiento a esa fórmula.
NOTA:  Se retiran los invitados a las 12:40 p.m. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13. Duda presentada por el señor Isidro Álvarez, sobre las notas de correspondencia No. 24
El señor Isidro Álvarez manifiesta que no le quedó claro cómo se abordará el tema manifestado en el punto 24 del Informe de Correspondencia, en el oficio R-950-2016, si este tema se va a ver en el Consejo Institucional o en la Comisión de Planificación y Administración; él puede decir desde a Auditoría Interna, que se tramitó un informe de advertencia que tiene que ver con una denuncia en la Escuela  de Administración de Empresas, con carácter confidencial y el señor Luis Paulino Méndez lo está atendiendo con carácter confidencial.  La Auditoría no ha generado ningún producto y no ha tenido tiempo de ver los resultados.  Quiere saber a qué va a la reunión que lo citaron.
El señor Bernal Martínez responde que la idea es verlo hoy a la 1:30 pm. en la Comisión de Planificación y Administración.
El señor Alexander Valerín dice que el asunto es ver en Comisión si amerita subirlo al pleno. 
El señor Bernal Martínez agrega que es preferible  como se ha hecho siempre, han visto temas en Comisiones primero. 
El señor Jorge Chaves informa que él no puede estar más tarde en la reunión de la Comisión, pero si es un tema confidencial, eso no se puede tocar.
El señor Julio Calvo añade que lo pueden ver en Comisión, pero sí deben presentar un informe en el pleno. 
La señora María Estrada dice que ella va a estar un rato en la Comisión, pero es importante aclararle al señor Isidro Álvarez, porque cuando se convoca se le dice a qué viene o cuáles temas tratarán.  Es importante que detalle qué tema se tratará para ver si corresponde a la Comisión de Planificación y Administración.
El señor Bernal Martínez dice que en concreto los compañeros de AFITEC les pidieron hablar del tema de estabilidad laboral, tema de teletrabajo, ya les comunicó que  este tema lo están tratando en Comisión de Planificación y Administración y el otro tema es una inquietud sobre el clima institucional, tiene que ver con temas disciplinarios, en términos generales se está generando de un tema de la Auditoría Interna.
El señor Alexander Valerín agrega que por eso ellos solicitaron que invitaran a la Comisión de Planificación y Administración al Consejo de Rectoría, pero les dijeron que sí y luego que no, el tema es revirarlo en la Comisión y definir cómo abordarlo.
ARTÍCULO 14.  Declaración jurada
El señor Alexander Valerín solicita valorar si el documento  de la Declaración Jurada es correcto,  y por qué deben firmar en ambas partes.  
El señor Isidro Álvarez  sugiere que lo revisen en conjunto con la Asesoría Legal y con el Departamento Financiero Contable.
El señor Julio  Calvo consultará el asunto en Financiero Contable. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2988.
Sin más temas que atender y siendo las doce horas con cincuenta minutos de la tarde, se levanta la Sesión. 
[bookmark: _gjdgxs]BSS/ars 
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4. Se desarroliaron Arqueos en 11 de las cajas chicas y generales del Instituto, en
las cuales se presentaron diferencias o saldos a favor y en contra, los casos con
mayor deficiencias de confrol son presentados por la caja general de Cartago
administrada por la funcionaria Laura Coto Calderén, que presenta una
diferencia de 304.843.07, segUn informacién adjunta al arqueo e indicacion de
la funcionaria, el faltante corresponde a un reintegro que se depositd y no ha
sido devuelto a la caja, en un periodo de incapacidad, esto debe ser revelado
y corregido.

Por ofro lado la Caja Chica o Fondo de Trabaijo, asignado al funcionario Olger
Murillo Bravo, es administrado por Megan Castro, funcionaria sin la debida
delegacién y sin el respaldo de la respectiva péliza, finalmente la funcionaria
Mauren Cerdas Alvarado, no cuenta con péliza, o respectivo respaldo.

RECOMENDACION:

1. Desarroliar un proceso exhaustivo de conciliaciéon, de manera mensual, que
permita definir de manera adecuada los rubros pendientes, y en caso de saldos
pendientes definir seguimiento a los saldos para que los mismos puedan ser
cancelados de la manera adecuada.

Eliminar las diferencias mosiradas en las conciliaciones indicadas, producto de
ajustes del sistema de informacion, dado que los mismos son incorrectos.

Procurar desarroliar una modificacion al sistema de informacién, que no permita
que este desarrolle ajustes de manera automatica, y por ofro lado desarroliar los
ajustes en el mismo que permitan desarrollar la conciliacién de la manera
correcta en esta plataforma.
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2. Desarrollar las acciones correspondientes, con los beneficiarios de los cheques
en cartera para que estos los retiren en los periodos establecidos, superado el
plazo de 30 dias definido, proceder ala eliminacién.

3. Formar el procedimiento de pago, sea por depésitos o cheque, procurando que
se cumplan los siguientes controles:

Firmas Autorizadas

Recibido Conforme

Firmas de Hecho por y Revisado por

Sello de Cancelado con CK o deposito numero
Comprobantes Adjuntos Originales

Monto de la Documentacién Corresponde al monto
del CK o Dep

Distribucién Contable y Presupuestaria

Grdenes de Compra, para gastos

mlo[o[=]>

T[p[m
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4. Determinar un instrumento normativo que permita definir de manera clara
aspectos como que articulos pueden y montos son los permitidos para la
adquisicién por caja chica.

u

Mantener una revision y supervision, mediante arqueos periédicos (minimo una
vez al mes) y sorpresivos por parte de la administracién, y ademas que la
Auditoria como parte de sus ejercicios, desarrolle revision de los procesos del
departamento financiero.

No permitir el fraslado de la administracién de los fondos de caja chica a los
funcionarios designado, a otros funcionarios.

Adquirir una péliza de caucién para el funcionario encargado.
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HALLAZGO 3: DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LAS INVERSIONES

CONDICION:

Producto de la revision de las cuentas que afectan Inversiones, se deferminaron las
siguientes circunstancias:

1. Se desarrollé andlisis de la cuenta de inversiones, y de los controles respectivos
que presenta la cuenta, lo cual permitié identificar, que el Departamento
Financiero, no cuenta con un auxiliar en el Sistema de Informacion respectivo,
por lo cual el auxiiar de inversiones es desarrollado de manera manual
mediante archivos de la herramienta Excel.

2. A la fecha de la respectiva valoracién, se determiné que las conciliaciones de
la Inversiones carecian de las firmas correspondientes a Hecho por, Revisado
por, y Aprobado por.

3. Enla valoracién se determiné que el CDP 1611113012118985919 no se registré en

el Auxiliar (control de Excel) que lleva Tesoreria, lo cual evidencia que los
controles estan incompletos.
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RECOMENDACION:

1. El TEC debe desarrollar todos los esfuerzos necesarios, para procurar que los
sistemas de informacién generen auxiliares para todas las cuentas contables,
procurando el rastreo de las operaciones que los componen, y su expresion en
los estados financieros.

Consecuentemente, se requiere que la informacién que el sistema genere este
de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad para el sector
publico.

2. Incluir dentro de la normativa del Departamento Financiero, una definicién clara
sobre el ejercicio de las conciliaciones de las inversiones, definiéndose fres
niveles de aprobaciéon como lo son hecho, revisado y aprobado, donde estas
etapas sean ejercidas por diferentes funcionarios y en ausencia de uno u otro
asuma el rol, sin ser el mismo en ningun momento para cada nivel.

Adaptar los sistemas de informacién, para que todas estas transacciones se
ingresen y se manejen digitalmente, en su totalidad, procurando disminuir el
riesgo del factor humano.

. Incluir la operacién indicada en el auxiliar, procurando mantener el control de
esta, dentro de las actividades habituales.
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HALLAZGO 4: DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRAR

CONDICION:

Producto de la revision de las cuentas que afectan las Cuentas por Cobrar, se
determinaron las siguientes circunstancias:

1. Se desarrolié andl Jedad de saldos de las cuentas por cobrar del
Instituto, en la cual se determiné que el 89% presenta mas de 151 dias de
refraso, el 5% esta en el rango de 61 a 150 y el 6% de 31 a 60, segun se muestra
en la fabla adjunta:

Antiguedad de Saldos

» sinvencer
w028
w9t
w1633
316
610150
uist0mas
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2. Se desarroll6 valoracin de una musstra de los saldos expresados en el Auxiliar
de Cuentas por Cobrar, con los saldos presentados por la Editorial Tecnolégica
al 31 de diciembre de 2015, en la cudl se determin6 que existen diferencias
enfre ambas partes, por la suma  de 20.156.923, cifra representativas, mismas
que se muestran en el siguiente cuadro:

Cliente Saldodela Diferencia

LIBRERIA LEHMANN S.A. .522.985] __1.044.750| _ 2.478.

COLEGIO FEDERADO DE INGENERGS ¥ 5810009 468.807| _5.341.200
LBRERIA UNED 3.552.004] —|_3.562.004
CARLOS FEDERSPIELE COMPANIAS A 975.834] ___975.554 1]
FUNDEVI-UCR 5,623,405 —| 662405
EDITORIAL GUAYMURAS TEGUCIGALPA 966.172] 966,172 —
MIGUEL ALEJANDRO GARITA T144.300] _1.144.300 =
POLICROMIA SOCIEDAD ANONIMA 4.717.400] __4.717.400 —
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 1.674.080] __ 240.000] _1.434.060
FUNDACION PARA EL DESARROLLO 725,000 —[ 72.00

Por ofro lado, el saldo de cuentas por cobrar de la Editorial, presenta diferencia
con el Saldo del Balance de Comprobacién por la Suma de 422.294

Informacién Editorial
Saldo de Aniigiedad de Saldos | 25.181.458
Saldo de Balonce de Comprobacion| 34.759.162
Diferencia
Valor % de la Diferencia





image127.jpg
INSORCIO EMD

wores Piblicos Autorizados

3. La cuenta por cobrar, categorizada como ofros presenta inconsistencias con los
saldos mostrados en la documentacion de respaldo, esto por cuanto el saldo en
ol Balance de Comprobacion es de 68.703.463, sin embargo la informacion
aportada presenta un saldo de 32.598.216, diferencia de 36.105.247, superior al
50% de esa cuenta en particular.

La subcuenta ASETEC (aporte patronal) que estd incluida en esta partida,
presenta un saldo de 31.149.994, sin embargo los soportes presentados expresan
la suma de 33.415.260, lo cual presenta una diferencia de 2.265.266, como se
muestra en el cuadro adjunto:

33.415. [
[ NS [ 7orasrees| oras7ess] |

Adicionalmente, el saldo mostrado en el Auxiliar por la suma de 31.149.994,
presenta un saldo de 1.395.880, que corresponde la cuenta de la editorial:

Antiguedad de Saldos por
Cliente Detallado

e

S 01 Admigncé Cogo
Cleee. 020008 ASTEC s Ptons]
Mared Coxaca Coin

FetooRALco0s 038 1060000005038 suanos ooy a0 19sa00
FeOTASOC0S 00 1041000001500 s s nsps s
FecrRssoCos Ot 10e 0015011 smnow  uos ss s

o s

Sendo o oo e hamoga o e 015 uente, b o s Qut e o e ptonl i e b bl e o R
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4. Por ofro lado la Institucién presenta saldos en las subcuentas de Depésitos en
Garantia, sin movimientos en el periodo 2015, dichas garantias representan
sumas depositadas a favor de instituciones por servicios contratados, los cuales
debe determinarse la vigencia y conveniencia de mantenerlos o liquidarlos.

RECOMENDACION:

1. El TEC debe de adoptar las practicas razonables y justificadas segin la
normativa contable y las mejores practicas administrativas, procurando contar
con informacién financiera oportuna y cierta que permita reflejar en  sus
balances datos ciertos, que permitan a la administracién conocer la
informacién real y tomar decisiones correctas basado en esta.

Tomar la practica de desarrollar un andlisis de antigbedad de saldos como
parte de su ejercicio contable mensual, el mismo debe formar parte de las notas
de balances, correspondiente a la cuenta de Cuentas por Cobrar.

2. Desarroliar un proceso exhaustivo ajuste de los saldos de las cuentas por cobrar,
que permita definir de manera adecuada los saldos de las subcuentas de las
Cuentas por Cobrar.

Eliminar las diferencias mostradas, producto del cambio de plataforma
tecnolégica, u otras causas, y presentar los saldos correctos en las cuentas
indicadas en el apartado condicién.

3. Revisar las subcuentas de Depésitos en Garantia, con la finalidad de definir
cuales depésitos deben ser mantenidos y cuales se pueden cancelar u
actualizar.

————————————— | =
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HALLAZGO5: DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LOS INVENTARIOS

CONDICION:

Producto de la revisién de las cuentas que afectan las Inventarios, se determinaron las
siguientes circunstancias:

1. Como parte del proceso de valoraciéon de la cuenta de inventarios, se solicité el
auxiliar respectivo de las subcuentas que integran esta parfida, lo cual
evidencio que para el periodo 2015 y hasta la actualidad el auxliar
actualmente es para productos terminados; siendo que el restaurante y
publicaciones desarrolla un proceso de transformacién, estos no cuentan con
un auxiliar.

Segun comenta la encargada de esa cuenta estos auxiliares se encuentran un
proceso de adopcién de NIC SP, que se estd desarrollando en el afio 2016. Los
confroles de estas cuentas se desarrollan de manera manual. Para estas
cuentas se desarrollan toma fisica una vez al afio, y en ese momento se hace el
ajuste. Lo cual muestra una deficiencia en el contirol y manejo de los inventarios.

2. Segun indicacién de la funcionaria encargada del manejo de inventarios, al
momento de la compra de los insumos el registro intermno corresponde a
disminucién de bancos y aumento del gasto, no se carga el inventario,
posteriormente se desarrolla toma fisica del inventario, tomando el Inventario
Final anterior como inicial, y el nuevo conteo corre como inventario final del
periodo, la variacion se ajusta al gasto. Lo anterior coniraviene el sano ejercicio
de esta cuenta y confraviene la norma y los principios contables, dado que los
inventarios tienen que cargarse en tiempo, y expresarse de manera real.

————————————— | =
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RECOMENDACION:

1. EI TEC debe desarrollar todos los esfuerzos necesarios, para procurar que los
sistemas de informaciéon generen auxiliares para todas las cuentas contables,
procurando el rasireo de las operaciones que los componen, y su expresién en
los estados financieros.

Consecuentemente, se requiere que la informacién que el sistema genere este
de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad para el sector
publico.

2. Proceder a desarrollar el registro de los inventarios en apego a la NIC SP 12,
como parte del proceso de adopcién de esta normativa.
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HALLAZGO6:  DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LOS GASTOS PAGADOS POR
ANTICIPADO

CONDICION:

Se desarrollé valoracién de las cuentas correspondientes a gastos pagados por
anticipado u Otros Activos, en esta cuenta se encontré con la cuenta denominada
Cuentas Transitorias, por la suma de 172.455.426, los cuales corresponden a registros
transitorios originados por el pase de la informacién de los Sistemas Auxiliares de Cajas
y de Cuentas por cobrar estudiantiles, los cuales estan en la Unidad de Tesoreria y que
se homologan mediante una interface para afectar los Sistema Financiero Integral.

Este ejercicio ha presentado inconvenientes cuando se importé la informacion de los
auxiliares, quedando registrados la mayoria de los lotes 171-172-173-174-141-142-143 y
el complemento que es el lote 140, algunos quedaron rezagados.

Ala fecha este saldo se ha disminuido a 24.936.193.

RECOMENDACION:

Desarrollar un proceso de depuracion de la cuenta que permita presentar el saldo
correcto de la cuenta en menci6n.

Adicionalmente, desarrollar las modificaciones al sistema de informacién, procurando
gue esta situacién no se presente mas.
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HALLAZGO7:  DEBILIDADES EN EL MANEJO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
CONDICION:

Producto de la revision de las cuentas que afectan Propiedad, Planta y Equipo, se
determinaron las siguientes circunstancias:

1. Se desarrollo toma fisica de activos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en
las sedes de Cartago (80 activos) y San Carlos (40 activos), obteniendo como
resultado, la determinacién de falta de contfrol de activos, dado que en
multiples ocasiones los activos estaban asignados a funcionarios y estos activos
no estaban es la institucién, sin embargo tampoco se contaba con boletas o
control de asignacién, ni tampoco controles de salida de los activos, tampoco
contaban las escuelas a quienes se les asignan los activos con controles que
permitieran determinar la ubicacién de activos ubicados denfro de la
institucion, adicionalmente, existieron activos que no fueron ubicados, y en otras
ocasiones el encargado contaba con un encargado de activos y dado que
este estaba fuera o no estaba en labores, no se logré realizar la toma fisica.

Adicionalmente, el auxiiar aunque mantiene una estructura adecuada,
presenta una ubicacién por escuela mas no por funcionario, por lo cual
tampoco el Departamento Financiero Contable tiene acceso a la informacion
para ubicar el activo, consecuentemente delega este control en la escuela a la
cual se le asigna el activo.
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2. Los activos no han sido revaluados en el Ultimo periodo ni anteriores, lo que
repercute en multiples activos con valor en libros cero, o que contraviene la NIC
SP 17, por tanto para el desarrollo de la adopcién de las normas, se debe
ejecutar un proceso de reevaluacién de activos.

3. Se desarrollé valoracién de las Obras en Proceso, desarrollando una valoracién
del saldo mostrado en el Balance de Comprobacién y del Control de Obras en
Proceso que es entendido por el TEC como un auxiliar de la cuenta, el citado
control es desarrollado por un funcionario especificamente en la herramienta
Excel, dado que no cuenta con un auxiliar en el sistema de informacion.
Consecuentemente, producto de la valoracién del control de activos con los
saldos en balance de comprobacién, se determiné una diferencia significativa
por la suma de 1.484.794.456, diferencia ocasionada por obras cuiminadas y
materializadas en el periodo 2016, sin embargo esa situacién demuesira un
descontrol y vulnerabilidad del control financiera de las obras en proceso,
adicionalmente, el control de obras en proceso no cuenta con firmas ni sefias
de revision.
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RECOMENDACION:

1. La administracion financiera debe de desarroliar un instrumento normativo, e
implementarlo, el cual contenga una politica de asignacion de activos, asf
como control de asignacion, que permita tanto al Departamento Financiero
Contable como a las escuelas mantener un control de los activos propiedad del
Instituto. Asimismo, debe actualizar y mejorar el sistema de control de activos,
procurando que el mismo se contenga la persona a quien se asigné el activos,
consecuentemente, se deben fomar las medidas respectivas, para adoptar las
NICSP.

2. Como parte del proceso de adopcién de la normativa NIC SP el Instituto debe
de proceder a desarrollar una revaluacién de los activos que tengan la
capacidad de ser revaluados y por otro lado dar de baja los que estén sin
capacidad de brindar valor a las actividades del Instituto, procurando depurar
el saldo de la cuenta en mencién y del auxiliar respectivo.

3. Se debe de desarrollar los esfuerzos pertinentes que permitan a la administracién
contar con un control de obras en proceso y debido auxiliar a la administracién
financiera del Instituto, con la finalidad que los saldos que estén expresados en
los auxiliares sean ciertos y oportunos y se presenten en los estados financieros
sin ninguna diferencia.
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HALLAZGOS: DEBILIDADES EN EL MANEJO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
CONDICION:

Producto de la revision de las cuentas que afectan las Cuentas por Pagar, se
determinaron las siguientes circunstancias:

1. Se desarrollé6 andlisis de antigiedad de saldos de las cuentas por pagar a corto

plazo del Instituto, en la cual se determiné que el 76% presenta mas de 151 dias
de retraso, segun se muesira en la tabla adjunta:

Antiguedad de Sa
(444.840,00);-
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2. Se desarrollé andlisis de las cuentas por pagar a largo plazo, en la cual se
determiné que esta cuenta presenta uno composicién de tres operaciones de
créditos, de las cuales Unicamente una se mantiene vigente, de las otras dos,
una corresponde a crédito con el Banco Nacional, operacion de crédito ya
canceladaq, este saldo de 752.569 obedece a un error de registro.

Respecto a la cuenta por pagar “0002-2-1-04-02-01-1-99999-1-01 Catecismo
Iglesia Catélica” segun fuente histérica ese dinero fue un préstamo que otorgé
la Iglesia Catélica en los inicios de los afios de creacién del TEC, los cuales
tenfan para su cancelacién afios de gracia. Hasta la fecha y desde el afio 1990
esa cuenta no ha tenido movimiento.
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RECOMENDACIONES:

1. La administracién debe desarrollar una valoracién de la antigbedad de saldos
mostrada y desarrollar e incorporar en su flujo de efectivo una programacion
para la cancelacién de pasivos que no requieran mantener, ademas de contar
con una gestién de pago eficiente para eliminar esta practica de acumulacion
pasiva.

2. ElInstituto, debe desarrollar las gestiones juridicas y administrativas legales con la
finalidad de eliminar de la contabiidad los saldos de operaciones ya
canceladas, ademds, determinar y mostrar en los estados financieros, la porcion
circulante del pasivo a largo plazo.
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HALLAZGO9:  DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LOS INGRESOS
CONDICION:

Se desarrollé valoracién de una muesira de ingresos y de sus comprobantes, en esta
cuenta se determiné que de la muestra de 30 casos 10 no contaban con la respectiva
revision de hecho, revisado y aprobado por, adicionalmente de los 30 casos no se
presentaron deniro de los comprobantes, los documentos probatorios de los ingresos
20150082y 63180527.

RECOMENDACION:
Desarrollar una revision y actualizacion de los procedimientos, definir por igual un
manual de procedimientos para el departamento financiero, que sea comunicado a

los competentes para que estos respeten los procedimientos y regulacion
determinada.
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HALLAZGO10:  DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LOS EGRESOS

CONDICION:

Al redlizar la revision de la muesira de licitaciones del periodo 2015, en el
Departamento de Aprovisionamiento, se determiné que no se esta ufiizando la
plataforma Mer-link, o SICOP sistema de compras oficial del gobierno, en donde los
proveedores que quieran negociar con las instituciones del estado pueden inscribirse,
anotar sus productos, caracteristicas y precios, y que es utilizada en la mayoria de las
instituciones del sector publico.

RECOMENDACION:

Es conveniente que la administracion analice la conveniencia de ufilizar dicha
plataforma, aprobada para su uso en nuestras instituciones por la Contfraloria General
de la Republica, en aras de una mayor fransparencia y eficiencia. Los beneficios
esperados con la implementacién del SICOP se pueden resumir en:

* Modernizacién del modelo de compras publicas por medio del uso intensivo de la
tecnologia de punta 'y adopcién de las mejores practicas internacionales.

* Mayor transparencia en los procesos de contratacion.

Obtencién de menores precios de los productos al fomentar la participacion de

mas empresas, aprovechando las economias de escala.

Implementacién del modelo cero papel y virtualizaciéon de las proveedurias.

Reduccién del tiempo del framite para el Estado y el sector privado.

Aumento de la competifividad de las empresas locales y del Estado.

Incentivaciéon de una cultura de cambio, permitiendo a las instituciones ser més

competitivas.

————————————— | =
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HALLAZGO11:  DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LAS CUENTAS DE ORDEN.
CONDICION:

1. Se desarroll6 valoracion del auxiliar de las cuentas de orden confra los saldos
expresados en el balance de comprobacién, lo cual determino en primer caso
la ausencia de un auxiliar de cuentas de orden, debidamente incorporado al
sistema de informacion, consecuentemente este control es desarrollado en el
sistema Excel.

2. El auxiliar presenta una diferencia con los saldos en balance por la suma de
17.299.400, misma que fue corregida para el periodo 2014, sin embargo al 30 de
diciembre de 2015, el saldo no estaba debidamente conciliado.

RECOMENDACION:

1. El TEC debe desarrollar todos los esfuerzos necesarios, para procurar que los
sistemas de informacién generen auxiliares para todas las cuentas contables,
procurando el rastreo de las operaciones que los componen, y su expresion en
los estados financieros.

Consecuentemente, se requiere que la informaciéon que el sistema genere este
de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad para el sector
publico.

2. Si bien la diferencia en las cuentas de orden, auxiliar vs balance fue corregida
en el mes de enero de 2016, se recomienda a la administracién generar un
proceso donde se integren las etapas de elaboracién, revision y supervision,
procurando que estas omisiones no se reiteren.

————————————— | =
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OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Consejo Institucional
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (I.T.C.R.)

Hemos efectuado la auditoria de los estados de situacion financiera adjuntos del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (I.T.C.R.), al 31 de diciembre del 2015, de los estados conexos
de resultados, de variaciones en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, asi como un resumen de las principales politicas contables y otras notas
explicativas.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

La Administracién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (I.T.C.R.), es responsable por
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de conformidad con las
bases de contabilidad descritas en la nota 2. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantenimiento del control interno relacionado con la preparacién y
presentacion razonable de los estados financieros que estén libres de errores u omisiones
importantes, ya sea por fraude o error: la seleccién y aplicacién de politicas contables
apropiadas y la realizacion de estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
con base en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con requerimientos
éticos y que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener seguridad razonable de
que los estados financieros no presentan errores u omisiones de importancia relativa.

Una auditoria implica efectuar procedimientos para la obtencién de evidencia sobre los
montos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores u
omisiones de importancia relativa en los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al
realizar esta evaluacion, el auditor considera el control interno relacionado con la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por parte de la entidad, con
el objetivo de disefiar los procedimientos de auditoria que son apropiados en las
circunstancias y no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de lo apropiado
de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones importantes
hechas por la administracion, asi como la evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros.

, ,
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Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
expresar nuestra opinion.

Bases para una Opinion Calificada

1- No nos fue posible satisfacernos de la razonabilidad del saldo de la cuenta de “Efectivo y
Equivalentes de Efectivo™, por cuanto la cuenta en el Banco Crédito Agricola, presentan
diferencias por ajustes automaticos del sistema, no justificadas adecuadamente en las
conciliaciones por la suma de ¢224.093.424, lo cual deja en evidencia que no realizaron
dentro del periodo en analisis los debidos ajustes y/o actualizaciones a los saldos de esta
cuenta. Por lo anterior desconocemos cualquier ajuste o revelacion de haber contado con
toda la informaciéon debidamente conciliada. Lo anterior se ocasiono por ajustes
automaticos del sistema de informacion adoptado enel periodo 2015 por el Departamento
Financiero y para el mes de febrero de 2016, fue subsanado.

i , .
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2- Por haber sido contratados después de la fecha del cierre del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2015, no estuvimos presentes para evaluar la metodologia, alcance y
precision de las tomas fisicas de inventarios de la administraciéon. E1 monto de los
inventarios al 31 de diciembre del 2015 y 2014 asciende a ¢ 574.095.527y
£491.644.363, respectivamente. Consecuentemente, desconocemos cualquier ajuste o
revelacion que fuese necesario realizar o que practicaron sin nuestra observancia.

3-No nos fue posible satisfacernos de la razonabilidad del saldo de la cuenta de
construcciones en proceso, queal 31 de diciembre del 2015 y 2014, presentaun monto de
¢7.643.005.650, y ¢3.827.046.239, respectivamente, presentan diferencias por
€1.484.794.455, enrelacién con el saldo mostrado en el auxiliar de la cuenta, producto de
errores en el manejo del auxiliar, ausencia de un control histérico de los movimientos del
auxiliar, u obras capitalizadaen el periodo 2016, que no se pueden observar en el auxiliar
al 31 de diciembre de 2015.

i , .
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Opinién.

En nuestra opinion, a excepcion del efecto de los ajustes, si fuera necesario hacer alguno,
que se pudiesen haber determinado si hubiésemos evaluado los efectos de lo comentado
en los parrafos de las bases para una opinion calificada, los estados financieros antes
mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacién
financiera del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (I.T.C.R.), al 31 de diciembre del
2015, los resultados de sus operaciones, las variaciones en el patrimonio y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con la base contable que se
resume en la nota 2 a los estados financieros.

Este informe de Contadores Publicos Independientes es para informacion del Consejo
Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (LT.C.R.), y de la Contraloria
General de la Repiiblica y demas usuarios internos y externos, por tratarse de un asunto
de interés publico.

’ , o
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Otros Asuntos que no afectan la opinion

1- Los estados financieros del Instituto Tecnologico de Costa Rica (L.T.C.R.), por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2014 fueron auditados por otros auditores
independientes, quienes en su informe con fecha 19 de junio del 2015, expresaron una
opinién con salvedades. Nosotros no fuimos contratados para auditar, revisar o aplicar
procedimientos de auditoria para los estados financieros del periodo 2014, y por lo tanto
no expresamos una opinién, o cualquier otra forma de seguridad sobre los estados
financieros tomados en conjunto.

2- En La Gaceta nimero 25 de fecha 3 de febrero del 2012, se publicé el decreto DE 36961-
H modificaciéon al DE-34918-H mediante el cual se decreta que las instituciones incluidas
en su alcance, deberan continuar realizando los cambios necesarios en sus sistemas
contables y en los sistemas informaticos de soporte de procesos contables, de acuerdo a
sus planes de accién y las directrices que emita la Contabilidad Nacional, con el fin de
que a partir de enero del 2016, se proceda a realizar los procesos contables con base en
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) publicadas en
espafiol por el IFAC, a la fecha de emision de este decreto.

I EEEEEEEE——————————————— e
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Esto sin perjuicio de las nuevas normas y modificaciones a las existentes que emita el
IFAC, las que seran adoptadas e implementadas por la Contabilidad Nacional como ente
rector del Subsistema de Contabilidad, previa observancia del tramite previsto en la ley de
administracién financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131 del 18 de
setiembre del 2001.

CONSORCIO EMD
CONTADORES PUBLICOS
AUTORIZADOS

Lic. Estgb J Delgado
Contador Piblico Autorizado No. 3736

Poéliza de Fidelidad No. 0116 FIG 7
Vence el 30 de setiembre del 2016

San José, CostaRica, 12 de Agostodel 2016

“Exento del timbre de Ley mimero 6663 del Colegio de Contadores Publicos de
CostaRica, por disposicién del articulo nimero 8.”

I EEEEEEEE——————————————— e
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (LT.C.R)
(Cartago, Costa Rica)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 de diciembre del 2015 y 2014
(Expresados en Colones Costarricenses)

Notas 2015 2014
ACTIVO

Activo Corriente

Caja 3 67.150.100 54.660.100
Bancos 3 6.275.397.428 1.001.036.628
Inversiones transitorias 4 11.854.828.328 13.788.694.783
Cuentas por cobrar 6 1.261.0476.511 486.661.806
Estimacién por incobrables 6 (25.548.468) (22.547.373)
Intereses acumulados por cobrar 7 - 701.793.425
Inventarios 8 574.095.527 491.644.363
Mercaderia en Transito 8 — 351.633.592
Gastos pagados por anticipado 9 172.652.628 439.380.856
Otros activos a corto plazo 15.778.697 -
Total activo corriente 20.728.694.232 17.292.958.180
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL31 de diciembre del 2015 y 2014
(Expresados en Colones Costarricenses)

Notas L 2014
Activo no corriente
Inversiones largo plazo 4 19.645.666 19.645.666
Documentos por cobrar largo plazo 5 2.683.008.152 2.174.116.851
Documentos por cobrar en cobrar Judicial 5 - 23.061.377
Otros activos a largo plazo 141.610.022 =
Cuentas por cobrara largo plazo 454.748.250 —
Estimacién de documentos por cobrar 5 (46.842.370)
Bienes no concesionados 726.825.013 -
Depésitos en Garantia 3.897.301
Total activos no corrientes 4.025.837.103 2.173.878.825
Propiedad, planta y equipo
Terrenos 990.526.264 511.219.606
Edificios ¢ instalaciones 13.693.166.788 12.172.824.391
Depreciacion acumulada de Edificios ¢ (1537.695.140)  (892.933.709)
Instalaciones
Construcciones en proceso 7.643.005.650 3.827.046.239
Maquinaria en proceso 1.278.920.464 316.775.074
Maquinaria, Equipo, Mobiliario y Semovientes 22147464623 23.312.303.187
Depreciacion acumulada de Maquinaria, Equipo (12.264.259.953)
Total Propiedad, plantay equipo, neto 10

Total Activos
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(...Finaliza)

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (LT.C.R)
(Cartago, Costa Rica)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL31 de diciembre del 2015 y 2014
(Expresados en Colones Costarricenses)

Notas 2015 2017
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo corriente
Sobregiros contables T 71.098.753
Cuentas por pagar 12 4.081.532.131 482.837.823
Retenciones por pagar 13 251.539.389 262.875.952
Cargas sociales 13 220.826.898 323.178919
Gastos acumulados por pagar 13 — 2.121.505.001
Ingresos recibidos poradelantado 142.488364 190.799.411
Depésitos recibidos en garantia 14 423.254241 242.757.763
Total de Pasivo corriente 5.119.641.023 3.695.053.622
Pasivo no corriente
Documentos por pagar, largo plazo 1n 868.457.170 940.770725
Total de Pasivo no corriente 368.457170 940.770.725
Total de Pasivo

5.988.008.191 4.635.824.347
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (LT.C.R)
(Cartago, Costa Rica)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(...Finaliza)

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014
(Expresados en Colones Costarricenses)

Notas 2015 2019
Patrimonio
Aportes del estado 15 763.233.829 763.070.112
Donaciones y participaciones 16 2.924.456.700 2.830.828267
Superavit porrevaluacion de ganado 156.176314 $7.066.195
Superavit acumulado 38734389511 35.844.118.874
Superavit del periodo 8.295.481.379 3.185.193.289
Total Patrimonio 50.717.561.839  42.710.276.737
Total Pasivo y Patrimonio 56.705.660.030  _ 47.346.101.084

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS

Por los aitos terminados el 31 de diciembre del 2015y 2014
(Expresados en Colones Costarricenses)

Notas 2015 2014
Ingresos
Subvenciones del gobiemo 567.730.131 486061493
Ventas bienes 17 325276433 664.813.618
Ventas servicios 18 1.262.074.423 842.409.830
Derechos y tasas administrativas 19 3.794.657.677 3.424.837.998
Factores productivos y financieros 20 1.037.385.454 986.610.869
Donaciones y participaciones 21 522.007.535
Otros ingresos no tributarios 2 1.070.227.786 313.101.207
Transferencia comientes 23 53.632.601.816 43.475.613.966
Total ingresos 61.689.953.720 50.715.436.516
Gastos
Gastos y Costos de Operacién 24 53.394471.922 47530263227
Total gastos 5334471922 47530263227
Superavit del periodo 8.295.481.798 3185.193.289

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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TRABAJO REALIZADO
OsJenvo

INFORME DE CUMPLIMIENTO Y CONTROL INTERNO
DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Como parte de la evaluacién de los estados financieros del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), procedimos a realizar la evaluacién de los
contfroles generales de la gestién de Tecnologia de Informacién, con el objetivo
de medir el grado de riesgo de la informacién en lo que respecta a seguridad,
integridad, efectividad, eficiencia, confidencialidad, confiabilidad,
disponibilidad y continuidad de la plataforma tecnolégica.

La evaluacién la realizamos a luz de las Normas Técnicas para la Gestion y el
Control de las Tecnologias de Informacién, emitidas por la Contraloria General
de la Republica, y en general las mejores practicas de la industria de
tecnologia de informacién.

ALcANCE

En esta visita el trabajo fue enfocado principalmente a las siguientes areas:

1. Valoracién de la implementacién actual de las normas técnicas emitidas
por la Contraloria General de la RepUblica.

2. Oportunidades de mejora identificadas en la evaluacion.

3. Validacién del nivel de safisfaccion sobre los aplicativos que apoyan la
operacién administrativo-financiera del instituto.

————————————— | =
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PERIODO DEL ESTUDIO

El estudio se realizé durante el mes de julio del 2016 y corresponde a la auditoria
del periodo 2015.

ENFOQUE Y METODOLOGIA

El enfoque general utilizado para llevar a cabo esta evaluacion, se enmarcd
dentro los términos establecidos en las Normas Técnicas para la Gestién y el
Control de las Tecnologias de Informacién segun Resolucién R-CO-26-2007 del 7
de junio de 2007 de la Contraloria General de la Republica, Publicadas en la
Gaceta N° 119 del jueves 21 de junio de 2007.

Para el desarrollo del trabajo de campo, se emplearon una variedad de
instrumentos metodolégicos, dentro de los que destacan los siguientes:
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« Delimitacién del marco conceptual, legal, administrativo, organizacional y
de ejecucién por medio del cual se efectuaré la evaluacion.

* Identificacién y obtencién de documentacién que resultara relevante para
la evaluacion.

« Entfrevistas con personal clave, para obtener informacién de los aspectos y
actividades funcionales que no estén documentados.

e Aplicacién de cuestionarios para identificar el nivel de satisfaccién al nivel
funcional de los aplicativos en operacion.

Ofras técnicas, herramientas o métodos necesarios para mejorar la

comprensién o el andlisis de la informacién obtenida, a utilizar segun criterio

profesional de los consultores asignados a este proyecto.

ResuLTADOS

Las mejores practicas y estructura de responsabilidad de las areas establecidas
para la administracién de los recursos tecnolégicos implementados en las
Instituciones, se deben basar en una serie de atfributos que apoyan su
adecuada gestion. Los resultados de la evaluacion, se presentan por dominio
expresado en la Norma, para su mejor comprension.

La direccién de Tecnologias de Informacién, aunque si entiende su relaciéon
con la institucién, a la fecha no dispone de procesos formalmente establecidos
que soporten apropiadamente la estrategia sobre el servicio que brinda, para
cubrir las necesidades de la institucion.
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Marco Estratégico de Tl

Al nivel de tecnologias de informacién, aun no se dispone de un plan
estratégico formalmente establecido que permita visualizar los objetivos de la
DATIC.

Esta situacién impacta la direccién y aseguramiento sobre la adecuada y
oportuna cobertura de las necesidades y requerimientos al nivel de tecnologias
de informacién para el logro de los objetivos y metas institucionales.

Gestion de la Calidad

No se dispone de un proceso formal que permita asegurar la calidad en la
entrega de los servicios y productos que brinda la Direccion de TI.

El no disponer de un marco de calidad, impacta en el aseguramiento dellogro
de los requerimientos y satisfaccion de los clientes de la DATIC.
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Gestidn de Riesgos de Tl

La DATIC no aplica un proceso formal de gestién de riesgos de TI, alineados
con la gestién de riesgos institucional.

El no contar con una gestién apropiada de los riesgos de T, impactaria en la
adecuada gestion de los servicios y en la identificacién de posibles situaciones
y eventos que impedirian que la institucion logre sus objetivos y metas alineadas
con el uso de los recursos tecnolégicos instalados.

Gestidn de la Seguridad de Tl

La DATIC aplica practicas generales que permiten el aseguramiento de la
proteccién de la informacién al nivel de acceso y resguardo en el uso de los
recursos tecnolégicos. Sin embargo, estas practicas no han sido formalizadas.
Esta situacion limita la estandarizacién y su aplicacion homogénea en los
diferentes procesos y servicios requerido al nivel institucional (tanto al nivel de
DATIC, como de los servicios descentralizados). La limitacion de documentos
formales se identifica en:
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* Marco de seguridad, que incluye la clasificacién del nivel de criticidad de
recursos de Tl (asociados a los riesgos de Tl identificados), mecanismos de
seguridad informética aplicables, requerimientos de gestién de la seguridad
de la informacién e informatica.

e Plan de seguridad que cubra las acciones a redlizar para gestionar la
seguridad al nivel de informacién e informatica.

* Llineamientos para gestionar accesos de uso sobre los recursos tecnolégicos
instalados en la institucion.

e Programas de concientizacién y seguimiento sobre el compromiso vy
responsabilidad de funcionarios y terceros en la seguridad de la informacién.

e Esquema de seguridad fisica y ambiental adecuado para resguardar los
recursos tecnolégicos

e Marco de continvidad de los servicios de Tl ante un evento que pueda
interrumpir la operativa institucional.
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Gestion de Proyectos

No se tiene un proceso formal que soporte la gestion de proyectos que
involucran la implementacion de faciidades tecnologicas. Su gestion
dependera del interesado usuarios.

Esta debilidad impacta en la adecuada planificacion de la actividad
relacionada con la implementacién de soluciones tecnolégicas al nivel
institucional, con relacién a requerimientos de recursos (técnicos, humanos,
financieros),  tiempos,  productos  esperados, parficipantes y  sus
responsabilidades), entre ofros; incidiendo en altos costos, bajo nivel de
satisfaccion en el logro del producto esperado.

Decisiones sobre Asuntos Estratégicos

Se cuenta con un Comité de Tl y un equipo ejecufivo, formalmente
establecido, que respaldan la gestion de las tecnologias de informacién. Se
reunen periédicamente, segun lo establecido.

Cumplimiento de Obligaciones relacionadas con la gestién de TI

En la gestién de Tl, se consideran de forma bésica y general los términos de
cumplimiento de obligaciones relacionadas. Sin embargo, esta gestién no se
respalda con lineamientos formales, que respalden su adecuado proceso. Esta
situacion conlleva a realizar omisiones de dichas consideraciones, induciendo a
incumplimientos legales.
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La institucién no dispone de un modelo de arquitectura de informacién, que
respalde adecuadamente la adminisiracion de los recursos y servicios
tecnolégicos requeridos para gestionar la informacién institucional.
Infraestructura Tecnoldgica
Se siguen practicas generales para la administracion de la infraestructura
tecnolégica, aunque no estdn formalmente establecidas. Adicionalmente, su
gestion no estd ligada formalmente a la estrategia institucional.
Independencia y Recursos Humanos de la Funcién de TI

La estructura organizacional de Tl estéd formalmente establecida y con las
responsabilidades razonablemente definidas y distribuidas entre los
funcionarios, evitando conflictos de intereses en su gestién.
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Contratacidn de Terceros para la implementacién y mantenimiento de software
y arquitectura

La DTIC sigue los lineamientos generales establecidos al nivel institucional para
la gestion de contratacién administrativa. Sin embargo, no se cuentan con
lineamientos que permitan dar un adecuado seguimiento y valoracion de los
servicios recibidos.

Acuerdos de niveles de Servicio

La DTIC no ha dispuesto acuerdos de niveles de servicio ni al nivel gestion
institucional ni con proveedores de servicios.

Esta situacion puede impactar en la adecuada gestion de los servicios que
debe brindar y recibir al nivel de tecnologias de informacién

Gestién de Servicios

La DATIC cuenta con un sistema “Service Desk” que le permite administrar los
tiquetes/solicitudes de servicio de los diferentes usuarios. Se requiere contar con
el esquema formal de administracion de servicios, incidentes y problemas.

Seguimiento y evaluacién del Control Interno de Tl
No se cuenta con una gestién formal que permita realizar un seguimiento
proactivo y evaluacion del sistema de control intemno.
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Con base en los resultados de la aplicacién de un cuestionario de consulta a
los usuarios sobre el nivel de satisfaccion en el uso de los sistemas de
informacién, se determina que debido al que el proceso fue muy largo (cerca
de 7 afios), en la actualidad no se cubren todas las necesidades y expectativas
requeridas. A la fecha se debe disponer de ingenieros dedicados al

mantenimiento y solucién de nuevos requerimientos, asi como correcciéon de
inconsistencias.

RECOMENDACIONES
Marco Estratégico de Tl

1. El programa de planificacién institucional, debe establecer el marco
estratégico que permita establecer el Plan estratégico de Tl, en el que se
establezca la direccién tecnolégica que apoyaria cumplir con las
necesidades y requerimientos para lograr los objetivos y metas estratégicos,
considerando:
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* Iniciativas institucionales

+ Tendencias e innovacién que permita fortalecer, mejorar e incursionar en
nuevos servicios que brinde la institucion

* Sostenibiidad de la infraestructura tecnolégica instalada (hardware,
software, comunicaciones y ofros recursos relacionados) para la
operacién vigente de la institucion.

El plan debe ser definido en una estructura multidisciplinaria, de forma tal

que se contemple un marco integral de la institucién (puede basarse en el

Comité de Tl).

Gestién de la Calidad
2. Establecer un marco de gestion de la calidad que apoye el aseguramiento

de que se logran los objetivos de cada proceso de T, considerando:

* Llineamientos para administrar la calidad de los procesos de Tl

o Practicas de aseguramiento de calidad al nivel de insumos, procesos,
productos y servicios enfregables

+ Medicién periédica del nivel de safisfaccion sobre los servicios brindados

* Establecimiento de indicadores de desemperio en los procesos de Tl, que
permitan la medicién del nivel de entrega de los productos y servicios
esperados por parte de Tl

e Practicas que orienten la revision periédica de los procesos de Tl y los
lineamientos asociados, de forma tal que se pueda validar el nivel de
vigencia y la identificaciéon de mejora y ajustes en estos.

—!E‘
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Gestién de Riesgos de TI

3. La unidad responsable de la gestion de riesgos institucional, debe establecer
un proceso que asegure que la DATIC, aplica en forma consistente el
proceso de identificacién, andlisis y tratamiento periédico de los riesgos
asociados a la tecnologia de informacién alineados a la gestién de riesgos
institucional.

Este proceso debe ser parte integral de la gestién de riesgos institucional, por

lo que un representante de la DATIC, debe participar activamente el en

equipo de frabajo multidisciplinario institucional para la gestién de riesgos.

4. Debe asegurarse que el proceso de gestion se realice al menos una vez al
afo, considerando que sea previo al establecimiento de la planificacion
tanto estratégica como operativa anual.

5. Adicionalmente, la DATIC debe enfocar sus esfuerzos para gestionar riesgos
de T, considerando:

* Llineamientos y metodologia que permita gestionar riesgos tecnolégicos
(basado en el SEVRI)

* Establecimiento de un portafolio de riesgos de TI, alineados con los
riesgos institucionales, que incluyan la descripcién y categorizacion del
riesgo, nivel de criticidad, impacto y probabilidad de ocurrencia,
tratamiento establecido (controles aplicados), area de responsabilidad

* Establecimiento de un plan de accién que permita identificar las
acciones a aplicar para gestionar los riesgos de alto impacto.

—!"E"
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* Incorporar las acciones de gestion de riesgos en el Plan Anual Operativo
de la DATIC, asi como las consideraciones relacionadas en el
presupuesto anual.

* Definicién de practicas que permitan el monitoreo de las acciones para
la gestion de riesgos.

6. La DATIC debe establecer el marco de seguridad basado en el Modelo de
Arquitectura de informacién institucional y los riesgos de Tl identificados,
considerando al menos los siguientes aspectos:

* Polifica de seguridad institucional que establezca las directrices a seguir
al nivel de la gestién de la seguridad institucional por parte de las
diferentes unidades y dreas de la institucién, los funcionarios
institucionales y los terceros que tengan relacién con el ITCR.

En la definicién de esta politica, se debe considerar el patrocinio y
colaboracién de los altos jerarcas (considerar Comité de Tl)

e Plan de seguridad de la informacién e informatica, que permita
idenfificar las necesidades y pautas a seguir en cuanto a la
implementacién de practicas y mecanismos para resguardar la
informacién, a través del uso de recursos tecnolégicos.

e Llineamientos que permitan administrar la seguridad al nivel de
informdtica, considerando los mecanismos para su configuracion,
administracién, y monitoreo.

———————————— | =
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Lineamientos asociados a la administracion de perfiles de acceso y uso
de los recursos tecnolégicos instalados en la institucién, considerando
creqcion, autenticacion, uso, modificacién, divulgacion, resguardo y
eliminacién de datos e informacion.

Modelo de clasificacion del nivel de criicidad de los recursos
tecnolégicos, su propiedad, custodia y niveles de responsabilidad en el
Uso.

Lineamientos y mecanismos para asegurar la no negacién, autenticidad,
integridad y confidencialidad de la gestién de la informacién a fravés de
los recursos tecnolégicos.

Marco para el monitoreo y seguimiento de las acciones implementadas
al nivel de seguridad y posibles eventos por vulnerabilidades e incidentes
de seguridad.

Mecanismo para detecciéon de vulnerabilidades, incidentes, software
malicioso, entre ofros.

Estructura de control sobre diferentes ambientes al nivel de sistemas de
informacién (prueba, desarrollo, produccién/operacién).

Plan de concientizacién sobre la gestién de seguridad y los niveles de
compromiso y responsabilidad por parte de los funcionarios de TI,
institucionales y terceros que se relacionen con la institucién, tales como
proveedores y estudiantes entre otros.
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ubirer Potblices Aomuitadis lineamientos para su administracién, que cubra aspectos relacionados con:

o Ubicacion fisica en oficinas y centros de datos (condiciones de
humedad, temperatura, aislamiento, restriccion del acceso, suministro
sléctrico, cableado de datos, comunicacion inalémbrica, seguridad
perimetral)

« Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo
« Ingreso y salida de recursos de la organizacion
o Acceso de terceros
 Resguardo de los medios de dimacenamiento fio o removible
(dispositivos, papel, otros)

8. Se debe definir un marco de continuidad de los servicios de Ti, con el fin de
asegurar que se consideran los aspectos necesarios para asegurar que se
mantiene la operativa institucional que se apoya con recursos fecnolégicos.

Este marco debe incluir al menos:

o Lineamientos que apoyen la administracion de la gestion de la
continuidad, contingencia y recuperacion de los servicios de Ti.

« Redlizar un andilsis de impacto y nivel de dependencia sobre los recursos
tecnol6gicos de los procesos insfitucionales

o Identificacion y establecimiento de mecanismos que permitan asegurar
la continuidad de los servicios de Tl en la operativa institucional.

« Definicién de las acciones de contingencia ante la ocurrencia de un
evento que inferrumpa la operativa normal de la institucion.

« Establecimiento de las acciones de recuperacion de los servicios de Tl y
la operativa institucional luego de un evento que genera su inferrupcion.

I EEEEEEEE——————————————— e
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HALLAZGO1:  DEBILIDADES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONDICION:

Como parte del desarrollo del presente frabajo de auditoria, se desarrollé valoraciéon
del Sistema de Control Interno (SCI), aplicado por la institucién en las actividades y
procedimientos ejecutados por el Departamento Financiero, lo cual permitié
evidenciar la necesidad de fortalecer controles en el proceso de implementaciéon de
las NICS SP y Sistemas de Informacién, dado que se determinaron diferencias, o
cuentas sin movimientos, que debieron ser depuradas, previo a la carga de saldos
inicial, datos que ser@n expuestos en los hallazgos por cuenta contable.

Caso de evidencia, se observa en el manejo de las pélizas, un saldo por 196.750,
correspondiente a pdélizas de fidelidad, que el TEC adquirié y cobraba posteriormente
a los encargados del manejo de efectivo, ejercicio que posteriormente se dejé de
desarrollary la cuenta no fue depurada.
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« Establecimiento de actividades relacionadas con la prueba periédica de
los planes establecidos, con el fin de asegurar su adecuacion, vigencia y
aplicacion consistente, y en caso necesario, gestionar su actualizacion.

Este proceso debe ser realizado a fravés de un equipo multidisciplinario
institucional (considerando  Administracion Central, Centros y Sedes, asf
como ofros relacionados), de forma tal que se puedan valorar los aspectos
de forma integral y de beneficio y responsabilidad institucional (puede
basarse en el Comité de TI)

Gestion de Proyectos

9.la DIIC debe establecer un marco que permita  administrar
adecuadamente los proyectos que Involucran la implementacion de
soluciones tecnolégicas (infraestructura, aplicativos, entre otros).

Se recomienda basarse en marcos y practicas existentes, que ya disponen
de una estructura estable y comprobada. Esta base debe adecuarse a la
gestion tecnol6gica de forma tal, que sea un elemento de apoyo y no que
enfrabe la gestisn de proyectos. Este marco debe disponer de una
metodologia formal y los lineamientos asociados para su debida
administracion.

10.5e debe considerar que cudlquier proyecto que involucre la
implementacion de recursos tecnolégicos, es necesario que cuente con el
patrocinio y participacién activa al nivel de un alto Jerarca institucional, ast
como disponer de un equipo de frabajo multidisciplinario, que se componga
al menos del director del Grea que se beneficiara con la implementacion,
funcionarios clave y conocedor de la gestion asociada a la solucion
tecnolégica.

11.Elavance de los proyectos, deben ser monitoreados por el Comité de Tl.
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Decisi Estratégi

12.Es necesario mantener la continuidad en cuanto al sesionamiento y andlisis
de los asuntos tecnolégicos por parte del Comité de Tl y el Equipo Ejecutivo,
contando con la participaciéon constante de todos sus miembros,
principalmente el Director de la DATIC. Esto con el ﬁnl de que se lleve una
adecuada gestion de los requerimientos y necesidades al nivel de Tl.

Cumplimiento de Obligaciones relacionadas con la gestién de Tl
13.La DATIC en coordinacién con los altos jerarcas (puede ser a través del
comité de TI), debe establecer las pautas para administrar la gestién de
cumplimiento de obligaciones, tales como las Normas Técnicas de la CGR,
legislacién relacionada con la proteccién de datos, procesos de
contratacion, licenciamiento, entre otras.
Dichas directrices deben contener al menos:
* Modelo de identificacién y andlisis de requerimientos de cumplimiento
* Establecimiento del marco de control y cumplimiento de dichos
requerimientos
e Estructura que permita el monitoreo y seguimiento para validar el
cumplimiento establecido.
o ra de a st
14.La institucion debe establecer el Modelo de Arquitectura de informacién, de
forma tal que permita establecer la adecuada administracién de los datos a
través del uso de las tecnologias de informacion.
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idad

« Establecimiento de los requerimientos de salvaguarda, recuperacion,
desecho y destruccion

» Clasificacién de los datos, segun su nivel de sensibilidad y cri

Este modelo es de suma importancia, ya que constituye la base para la
integracion, uso y estandarizacion de los sistemas de informacion, la
estructura de seguridad requerida, asf como el uso adecuado de los demas
recursos tecnol6gicos que soportan la operativa nstitucional.

Infraestructura Tecnolégica

15.La DATIC en coordinacion con el Comité de TI, debe establecer el marco
que brinde una perspectiva clara de su direccion, condiciones, tendencias
al nivel fecnolégico, con el fin de buscar la optimizacién de su uso en forma
equilbrada con su implementacion y renovacion, segin necesidades y
tendencias. Para lograr este marco, se deben basar en el plan estratégico
de T, por lo que adicionaimente debe estar soportado con lineamientos
formales para su adecuada gestion y administracion. El plan debe contener
al menos:

« Necesidades de adquisicion de infraestructura, segun las iniciativas y
proyectos institucionales, asf como el crecimiento institucional

« Necesidades de mejora, renovacion y susfitucion de infraestructura
instalada

« Oportunidades de implementacion de tecnologia Innovadora para
colaborar con el mejoramiento y desarrollo de los servicios institucionales
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¢ Plan de inversién asociado
Este plan debe estar debidamente alineado con el periodo de vigencia del
plan estratégico de TI.

16.Deben documentarse adecuadamente los procesos y actividades que
respaldan la administraciéon de la infraestructura tecnolégica, considerando:
* Configuracion
* Repositorio de elementos de configuracion
* Administracién de la infraestructura
e Administracién de la capacidad y desempefio de la infraestructura
* Administracién de las operaciones y funcionamiento de la infraestructura
* Administracién de ambientes de prueba, desarrollo y produccién (tanto

para software, como para hardware y otros utilitarios)

Independencia y Recursos Humanos de la Funcidn de Tl

17.La estructura organizacional de Tl estd formalmente establecida y con las
responsabilidades razonablemente definidas y  distribuidas entre los
funcionarios, evitando conflictos de intereses en su gestion.
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Contratacidn de Terceros para la implementacién y mantenimiento de software
y arquitectura
18.La DTIC, debe establecer lineamientos formales que apoye la practica de
una adecuada adquisicién de soluciones tecnolégicas y servicios asociados,
considerando:
¢ Marco para identificar adecuadamente los requerimientos que debe
cubrir las necesidades de la iniciativa a cubrir

* Modelo para realzar andlisis de factibilidad (técnica, operativa y
financiera) para la implementacién de soluciones de infraestructura
tecnolégica. Esto con el fin de que permita identificar la mejor opcion a
adquirir

* Marco de términos técnicos que permitan establecer adecuadamente
términos de referencia para desarrollar un proceso de confratacion
objetivo y més efectivo.

* Modelo de contratacion, de forma tal que cubra los requerimientos de
servicio, garantias, acuerdos, compromisos, responsabilidades y
garantias, entre ofros requerimientos que permitan asegurar que se
lograra el bien/servicio coniratado, logrando el objetivo establecido.

e Esquema de evaluacién del servicio del proveedor, a fravés del
monitoreo periédico de condiciones y resultados.

I EEEEEEEE——————————————— e
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Acuerdos de Niveles de Servicio (SLA]

19.Se debe establecer una gestién formal que permita definir y administrar el
nivel de servicio que brinda la TI, en cumplimiento con las necesidades
institucionales. Este proceso debe considerar:

* Modelo formal para definir los SLA entre la DATIC y las diferentes unidades
institucionales, que especifiquen el tipo de servicio a brindar, fiempos de
atencion y respuesta por parte de la DATIC, procesos contingentes,
responsabilidades de la unidad en cuanto al adecuado uso de los
recursos tecnolégicos, infraestructura que soporta el servicio, entre ofros.

« Lineamientos para la definicién y administracion de los SLA

20.Definir los términos que permitan establecer los SLA con los proveedores de
servicios externos, considerando:

* Modelo formal para definir los SLA entre la DATIC y los proveedores de
servicios al nivel de Tl, que especifiquen el fipo de servicio a brindar,
tiempos de atencién y respuesta por parte del proveedor, procesos
contingentes, garantias, responsabilidades de la DTIC en cuanto al
adecuado uso de los recursos tecnolégicos, infraestructura que soporta
el servicio, entre otros.

* Llineamientos para la definicién y administracién de los SLA con
proveedores
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Gestidn de Servicios
21.Definir formalmente el marco de gestién de los servicios que incluya al
menos:
* Procedimiento para solicitud y gestién de los servicios por parte de los
usuarios

* Estructura de atencién y escalamiento de las solicitudes
* Adminisiracién de incidentes
* Administracién de problemas

* Seguimiento y medicién del nivel de satisfaccién por parte del usuario del
servicio recibido.
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lores Pitlicos dutertudes 99 Lo unidad insfitucional responsable de la gestion de control interno, debe
establecer un proceso de seguimiento y evaluacién del sistema de control
interno (a través del programa de auto-evaluacion establecido por la CGR),
asi como un modelo de supervision y seguimiento, que permita a la DATIC
realizar evaluaciones periédicas del sistema de control interno asociado al
uso y adminisiracién de los recursos tecnolégicos instalados en la institucion.
Este proceso debe incluir los lineamientos de administracién y operacion, el
modelo de evaluacion (aplica la matriz de auto-evaluacién), la definicion
del plan de accién para cubrir la brecha identificada y las acfividades
relacionadas con el seguimiento a su cumplimiento. Se recomienda gque el
proceso sea ejecutado al menos una vez al afo, preferiblemente antes de
desarrollar la planificacion (estratégica / operativa), con el fin de que las
acciones sean incluidas en el plan de accién, asi como los requerimientos
en el presupuesto asociado.

Sistemas de informacidn en operacién

23.Se recomienda, que, con base en el modelo de arquitectura de informacion
a desarrollar al nivel institucional, se redlice una identificacién y evaluacion
real de las necesidades que deben cubrir los aplicativos para gestionar
adecuadamente los datos e informacién que requiere procesar la
insfitucién. Una vez identificadas estas necesidades, realizar un cotejo contra
las funcionalidades actuales de los sistemas en operacién y determinar la
brecha para cumplir con los requerimientos institucionales. Como resultado,
se debe realizar un andlisis de factibiidad de corregir los sistemas existentes
o realizar el desarrollo/adquisicién de nuevas facilidades.
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Consideraciones generales a la Implementacién de Tl (Cumplimiento Articulo 6

e Resolucién R-CO-6-2007

24.3e debe formalizar un Cronograma de Trabajo para cubrir las brechas
pendientes de cumplimiento, coordinando con los diferentes encargados.
Los planes de frabajo anuales deben incluir las acciones identificadas. Se
recomienda gestionarlo formalmente como un proyecto, de forma tal que
sea mejor administrado, debido a su alcance y nivel de complejidad. Debe
considerarse que no es solamente levantar los lineamientos, si no también
desarroliar un proceso de interiorizacion de los responsables sobre las
practicas a seguir y cumplir, el nivel de calidad asociado y la medicién del
cumplimiento; asi como la evaluacién y actualizacién periédica.

25.Adicionalmente, debe incluir entre otros, periodos de revisién (al menos una
vez al afio) de los procesos de Tl y lineamientos asociados, actualizaciones,
distribucion y comunicacion. Para su cumplimiento, debe incorporarse en
los planes de trabajo anuales de cada drea (alineado al PAO).

26.Es muy importante que estas disposiciones sean acatadas al nivel
institucional, de forma tal que lo emitido por la DATIC, se apliquen en forma
estandarizada en las diferentes unidades desconcentradas, Sedes, Centros
Académicos que cuenten con recursos tecnolégicos (programadores,
técnicos, etc.)
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Conclusiones

La gestién de tecnologias de informacién en el ITCR, no puede ser visualizada
como un proceso integral y formal en tanto no se respalde con procesos clara
y formalmente establecidos, debidamente orientados al cumplimiento de las
regulaciones con le competen. La formalidad de un proceso se observa en el
cumplimiento de lo siguientes aspectos:

* Debe tener claramente identificado el duefio del proceso, que permita
establecer la responsabilidad en forma efectiva

* Las actividades relacionadas deben ser reiterativas, de forma tal que pueda
ser un proceso repetitivo, identificando adicionalmente las acciones de
excepcion y tratamiento que eventualmente podrian suscitarse

* Cada proceso debe tener establecidas las metas y objetivos de forma clara,
con el fin de asegurar una direccién y ejecucion efectiva.

e Cada proceso y sus actfividades deben tener establecidos los roles y
responsabilidades, con el fin de lograr una sjecucion eficiente.

* Elproceso debe disponer de indicadores que permitan medir su desemperio
y ejecutoria con base en las metas establecidas.

* El proceso debe ser respaldado con politicas, planes, procedimientos y
otros, de forma tal que se documente, revise, actuadlice, formalice y
comunique a todas las partes involucradas con el fin de impulsar la gestién
de Tirelacionada.

—!"E"
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RECOMENDACION:

Para el desarrollo de procesos de adopcién de NIC SP y de Sistemas de Informacién,
es necesario:

1. Desarroliar un levantamiento de necesidades y diagnéstico, que permita
definir lo que se requiere, implementar u definir las acciones para esto.

2. Seguidamente, desarrollar un plan de implementacién de ambos, en
virtud que para el manejo de las NIC SP es recomendable contar con un
sistema adaptado para este fin.

3. Desarrollar una labor de actualizacién de los estados financieros con la
finalidad de depurar los saldos y actualizar o revaluar los respectivos, todo
en apego alas normas, procurado contar con la informacién correcta.
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Adicionalmente, este cumplimiento no es solo responsabilidad de la DATIC,
también deben ser como parte de la gestién institucional, el jerarca y los
titulares subordinados, como responsables de esa gestién, deben establecer,
mantener, evaluar y perfeccionar ese marco de control de conformidad con lo
establecido en la Ley General de Control Interno Nro. 8292. Asimismo, la
Funcién de Tl debe contribuir con ello cumpliendo con dicho marco de control
y facilitando la labor estratégica del jerarca.

El cumplimiento de esta normativa es de acatamiento obligatorio para la
Contraloria General de la Republica y las instituciones y érganos sujetos a su
fiscalizacién, y su inobservancia generard las responsabilidades que
correspondan de conformidad con el marco juridico que resulte aplicable.
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HALLAZGO 2: DEBILIDADES EN EL MANEJO DE LAS DISPONIBILIDADES

CONDICION:

Producto de g revision de las cuentas que afectan Bancos, Efectivo y Equivalentes se
determinaron las siguientes circunstancias:

1. Se desarroll valoracién de las conciiaciones bancarias desarrolladas por la
Insfitucion, en las mismas se defermin6 que al 31 de diciembre de 2015, las
cuentas en el Banco de Costa Rica y Banco Crédito Agricola, presentan
diferencias en las conclliaciones por la suma de 69.670 y 224.093.424,
respectivamente, estas diferencias estan compuestas de la siguiente manera:

59.332 Cancelacion de Tarjeta de Crédito para Vidticos
10.339_Ajuste Interno. por error de digitacion
223.134.488 Diferencios por ajuste automdtico del sistema
188.826 Diferencias de lacuenta
188.826 Diferencias por fipo de cambio

Producto de la revision de las conciliaciones se logré definir inconsistencias en
los controles, respectivos al Sistema de Control Interno, como lo son:

* La conciliacién no indica si es en colones o délares,

* Elmovimiento contable del mayor general no coincide en fodos los casos,
con el saldo mostrado en la conciliacién a la fecha de corte,

* La conciliacién de la Tesoreria Nacional no presenta firmas, en la
efectuada al 31 de diciembre de 2015.

————————————— | =
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2. Se desarrollé revision de los cheques en cartera al 07 de junio de 2016, para la
fecha citada, existian 24 cheques en cartera de los cuales 6 cheques, excedian
los 30 dias, indicados en las politicas interas.

3. Se desarrollé valoracion de 129 casos de pagos respectivos a los egresos

framitados  mediante Cheques, y depésitos, en los cuales se valoré que
cumplieran con los siguientes afributos:

Afr

Firmos Autorizadas

Recibido Conforme

Firmos de Hecho por y Revisado por

Sello de Cancelado con CK o deposito numero
Comprobantes Adjuntos Originales

Monfo de la Documentacion Comesponde al monto
del CK o Dep

Distribucion Contable y Presupussiariia

Srdenes de Compro, para gastos

z[o[ [m[o]o[=]>

En nuestra valoracién se determinaron inconsistencias en los atributos 8, C, D, Ey
E.
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