
 

 
 
 

SEMINARIO- TALLER: Análisis Estratégico del Flujo de caja, 
EBITDA Y EVA en base a efectivo  

 
 

Objetivo  General 
 
Desarrolle una metodología moderna y ejecutiva que le permitirá evaluar el nivel 
y la capacidad de generar flujo de caja en su empresa y su impacto en el riesgo 
de sus operaciones, a través de un enfoque de diagnóstico estratégico.  
Además, conozca el efecto en la posición financiera de su empresa, del 
concepto EBITDA con sus principales indicadores de cobertura, junto con el 
Valor Económico Agregado EVA en base a flujo de caja.  
 
Objetivos Específicos 
 

1. Establezca la importancia de un análisis estratégico del flujo de caja. 
2. Identifique y cuantifique los niveles de flujo de caja generados en las 

empresas. 
3. Desarrolle las categorías de flujo de caja y su calificación frente al riesgo. 
4. Presente los índices que complementan el análisis del flujo de caja  y  sus 

implicaciones para la empresa. 
5. Comprenda el concepto y cuantificación del EBITDA. 
6. Muestre los índices de cobertura del EBITDA y su impacto en el riesgo y 

en la posición financiera de la empresa. 
7. Desarrolle el concepto del Valor Económico Agregado EVA sobre la base 

de flujo de caja y obtenga su cálculo y aportes para la empresa. 
 
 
Metodología 
 

-Presentación magistral con preguntas y respuestas de los participantes. 
 
-Presentación de casos prácticos de empresas reales y sus soluciones 

 
 
 
 



Enfoque 
 
El Seminario- Taller presenta todos los conceptos relacionados con el análisis 
estratégico del flujo de caja, el EBITDA y el EVA bajo la óptica de generación de 
efectivo, y se muestran los modelos en excel para el desarrollo y aplicación de 
las técnicas de análisis, mediante ejemplos de empresas reales.  Por lo tanto, el 
enfoque es muy práctico, mostrando casos de empresas reales con sus 
resultados y la correcta interpretación de los efectos en su posición financiera y 
estratégica, en el área de flujo de caja y sus efectos en el riesgo de sus negocios 
y operaciones. 
 
 
Contenidos temáticos  
 

I. ANALISIS ESTRATEGICO DEL FLUJO DE CAJA 

•  Importancia del análisis estratégico del Flujo de caja 
•  Flujo de caja de la operación directa 
•  Cambios en el capital de trabajo neto 
•  Flujo de caja operativo de corto plazo 
•  Flujo para pago a fuentes de financiamiento 
•  Flujo de caja con inversiones de largo plazo 
•  Flujo neto de caja y su comprobación 
•  Categorías del flujo de caja y su calificación frente al riesgo 
•  Principales índices para medir el impacto del flujo de caja 

 

II. EL EBITDA Y SU IMPORTANCIA ESTRATEGICA 

•  El concepto del EBITDA y su relación con el flujo de caja 
•  Cuantificación del EBITDA y la información financiera 
•  Capacidad de generar flujo de caja y EBITDA en las empresas 
•  Indicadores de cobertura del EBITDA y su interpretación 
•  Impacto en el riesgo a través del tiempo 
• Uso del EBITDA para valorar y negociar la venta de empresas 

 

III. VALOR ECONOMICO AGREGADO EN  BASE A EFECTIVO 

• Concepto del EVA y la creación de valor en la empresa 
•  Métodos tradicionales para calcular el EVA 
•  Interpretación del EVA y limitaciones de su resultado 
•  Ajustes al EVA para enfocarlo a flujo de caja 
•  Modelo de cálculo del EVA en base a flujo de caja 
•  Índices y rendimientos de creación de valor    

 
 
 
 



 
Instructor: MBA.  TARCISIO SALAS BONILLA   
 
Licenciado y Master en Administración de empresas con énfasis en Finanzas. 
Gerente y director financiero en importantes empresas de Costa Rica por más 
de quince años. Profesor de cátedras de Finanzas en programas de Licenciatura 
y Maestría en Administración y Dirección de empresas del ITCR y UCR. Autor 
del libro Análisis y Diagnóstico Financiero, Enfoque Integral. Asesor y consultor 
financiero de importantes empresas e instituciones del país. Miembro Director 
del Consejo de Calificación de la Sociedad Calificadora de Riesgo de Centro 
América. Instructor de diversos Seminarios, Talleres y capacitaciones en temas 
especializados de Finanzas. 
 
Lugar 
Hotel Crowne Plaza, Corobicí  
 
Fecha 
Jueves 04 de marzo de 2010 
 
Horario 
8:00 a.m. a 4:30 p.m. 
 
Inversion 
US $195, descuento del 10% si cancela antes del 26 de febrero 2010. Incluye 
almuerzo, dos refrigerios, material didáctico, CD que contiene los modelos y 
esquemas en excel para su análisis y aplicación práctica y certificado de 
participación otorgado por el Instituto Tecnológico de Costa Rica. Deseable 
llevar LAP TOP para mejor aprovechamiento 
 
Posibilidades de pago 
Opción 1:  
A través de cheque de empresa o tarjeta de crédito en las oficinas de Fundatec 
Zapote (25m. este de la rotonda de la Garantías Sociales), en Fundatec Cartago 
(Instituto Tecnológico de Costa Rica) o en las oficinas en ubicadas en San Pedro 
(50 mtrs oeste de Muñoz y Nanne altos de Pizza 2x1). 
 
Opción 2:  
A través de depósito o transferencia bancaria a nombre de Fundatec en alguna 
de las cuentas que se detallan abajo. Luego entregar el comprobante original de 
depósito o transferencia, durante el periodo de matrícula, en las oficinas de 
Fundatec Zapote,  Cartago o San Pedro, para confeccionar el recibo respectivo. 
 
 
 
 
 
 



Banco Cuenta en colones Cuenta en Dólares 
Banco Nacional  100-01-0750 00 3959-4 75 – 600029 – 3 

c.c. 151 07510010039596  
Banco Bancrédito 11 50 50-7 910791 – 3 

c.c. 1530 2000011505071  
Banco de Costa Rica 275-4039-8 275 – 4046 – 0 

Realizar el depósito a nombre de Fundatec. 
 
Reservaciones 
 
Vanessa  Elizondo Rivera 
Teléfonos: 2281-0643, 2281-0644 
 
Silvia Cisneros Alvarado 
Teléfonos: 2550-2565 
 
Herlyn Arias Ramírez 
Teléfonos: 2550-2075 
 
Heidy Jiménez Soto 
Teléfonos: 2234-7572, 2225-7730 
 
Fax: 2550-2565, 2281-0646 
Correo electrónico: capacita@itcr.ac.cr 
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