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Escuela de Ciencias Sociales

El 11 de octubre del afio en curso (2022) desde la coordinacion actual de la Catedra Tecnologia,
Paz y Desarrollo, de la Escuela de Ciencias Sociales (TEC), se organizé un evento académico
intitulado “Desafios éticos de la universidad en el siglo XXI”, a cargo del profesor Dr. Emilio
Martinez Navarro, de la Universidad de Murcia. En este articulo expondré un breve resumen de
esta conferencia y posteriormente formularé una reflexion personal, tomando como base
algunas ideas desarrolladas en esta disertacion académica.
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¢, Qué es la universidad? Se ofrece un marco histérico de la universidad, desde su creacion en la
Edad Media, cuyo objetivo fue responder a la necesidad social de formacién de profesionales en
campos como la Medicina, la Teologia o el Derecho, entre otros, hasta la concepcién de
universidad liberal de los siglos XIX y XX. Aqui se destacan las metas o bienes internos que
asumié la Universidad de Berlin desde su fundacion: investigar, transmitir saber y discutir
aspirando a la verdad. La universidad liberal le apuesta a un conocimiento generalista frente a la




especializacion unilateral. Posteriormente, se discute la crisis de la universidad a lo largo del
siglo XX, donde predomina la fragmentacion de los saberes: la separacion entre las ciencias y
las humanidades, el desprecio a los saberes “no rentables”, la excesiva burocratizacion y el
problema para adaptarse a las nuevas situaciones sociales.

Un punto de analisis sobre la crisis de la universidad surge a partir del planteamiento
de José Ortega y Gasset (1883-1955), quien habia discutido acerca de la mision de
la Universidad. Se retoma el concepto de “hombre masa”. Se habla del hombre sin
conciencia de historia, sin proyecto de futuro, sin cultura general y se destaca la idea
de que estos “hombres sin cultura son los que pretenden regir los destinos de las
naciones”.

A partir de esta introduccion, la conferencia se enfocé en discutir cuatro ejes centrales: los
bienes internos y externos, los principios éticos de las profesiones e instituciones, la universidad
proactiva y los desafios éticos de la universidad para el siglo XXI.

La importancia de los bienes internos y externos de una actividad. Un bien interno hace
referencia a los bienes que se deben proporcionar a las personas usuarias. Los bienes externos
se relacionan con los medios necesarios e incentivos para que las personas permanezcan en la
actividad y puedan alcanzar metas, como dinero, poder y prestigio. Martinez sefiala que cuando
surge la corrupcion en una institucion, los bienes internos, el servicio al publico, pierde interés y
en su lugar el interés se enfoca en aumentar los bienes externos, lo que él denomino
“recompensas inmerecidas”.

Los principios éticos de las profesiones e instituciones. De forma puntual, se explican cuatro
principios: el respeto a la dignidad, la prioridad a los bienes internos de la institucion (servicios),
promover una cultura centrada en el servicio de alta calidad técnica y ética y, finalmente, evitar
el burocratismo. En este ultimo punto hizo énfasis en el error de la “burocratizacién pedagdgica”,
donde la labor docente se convierte en un tramite burocrético en lugar de enfocarse en lo
estrictamente académico: en la docencia y la investigacion. Pero también hablé del problema del
minimo esfuerzo en la funcion universitaria, donde se pierde de vista ser un “profesional
excelente” y en su lugar hacer lo apenas necesario para subsistir en la funcion. Esto es, el
profesorado universitario que cumple con un horario, pero sin calidad. EI cumplimiento de unos
minimos para que no lo echen de la universidad.

La universidad proactiva. Aqui se desarrolla una serie de ideas, empezando por recordar que la
universidad es universalidad del saber y totalidad de la humanidad, lo que se relaciona con la
idea de no perder la unidad profunda de la razén, el deseo de construir verdad, que una
formacién especializada podria descuidar. Precisamente, para no perder esta unidad profunda,
se debe recuperar el trabajo interdisciplinario. Otro conjunto de ideas que se relacionan entre si
es la de adoptar la perspectiva de la libertad en contra de una perspectiva de dominacién, donde
las personas no teman la interferencia arbitraria del poder, donde se elimine el feudalismo y mas
bien se promueva el coraje civico, sin descartar la posibilidad de auditorias externas gracias a
una autonomia universitaria responsable. Finalmente, promover una organizacion agil no
burocratizada, a través del establecimiento de unas relaciones éticas donde la prioridad debe ser



atender los intereses de las personas sobre los 6rganos administrativos.

Desafios éticos de la universidad para el siglo XXI. En este ultimo punto se desarrollan
diferentes ideas. Intentaré agrupar y relacionar estas ideas.

¢ Investigacion e interdisciplinaridad. Enfocarse en la busqueda de la verdad, sin prejuicios
ni presiones, procurando responder a los problemas de nuestra época y transfiriendo
conocimientos a la sociedad.

e Docencia y profesorado. Enfocarse en una docencia que promueva la formaciéon de
profesionales con sentido de la justicia, la compasion, la empatia, el cuidado.

e Alumnado. Los estudiantes deben comprometerse con su formacion como personas,
ciudadanos y profesionales.

e Personal de administracion. Fomentar el espiritu de servicio y reducir la burocracia al
maximo.

e Autonomia universitaria. Asumir la autonomia con responsabilidad, fomentando una
universidad del bien comun, plural, sin dogmatismo ni adoctrinamiento, dispuesta a
someterse al debate y a la deliberacidén publica. Apoyar un financiamiento que invierta en
excelencia a largo plazo.

Una reflexién personal

Quisiera reflexionar en torno a dos ideas que expuso el profesor Emilio Martinez en su
disertacion académica. Precisamente, esta es la importancia del intercambio de ideas entre
universitarios: nos permiten pensar o repensar nuestras propias realidades sociales.

Martinez sefialo enfaticamente que ha sido un error haber creado universidades
exclusivamente tecnoldgicas, como también, universidades exclusivamente
humanistas. Pese a eso, tomé como ejemplo el modelo universitario del Tecnologico
de Monterrey. Destaco la importancia de que las instituciones tecnoldgicas se oferten
otras carreras. Abrirse a una diversidad de conocimientos es lo que hace a una
universidad.

La investigacion parece fomentar una cierta endogamia formativa. Esto, por definicion, deja de
ser investigacion interdisciplinaria. Las perspectivas éticas, historicas, antropolégicas, filosoéficas,
psicolégicas, socioldgicas, politicas, etc., parece que no son necesarias en el desarrollo del
conocimiento cientifico. Por ejemplo, algunos profesionales creen que los problemas
medioambientales se abordan unicamente desde las “ciencias duras” y tecnoldgicas, y se
oponen a cualquier criterio proveniente de las Ciencias Sociales. Desde esta l6gica
reduccionista, parece que la intervencién antropogénica devastadora sobre muchos
ecosistemas, es un asunto que se evalla y se aborda Unicamente desde una ecuacion quimica,
desde un algoritmo o desde un artefacto tecnoldgico.

Los problemas ambientales parece que se resuelven en un laboratorio. Esta



endogamia profesional es lamentable, pero se potencia como una auténtica cultura
académica y profesional.

En lugar de potenciar el conocimiento interdisciplinario, lo que enfrentamos hoy es una agresiva
lucha por eliminar la formacion social en muchas carreras “universitarias”. En las disciplinas
cientificas y tecnolégicas, la evaluacion e intervencién de los problemas que aquejan a la
sociedad, no requieren, paraddjicamente, del criterio de las disciplinas sociales y humanas. El
rechazo hacia la formacion universitaria es un problema estructural: tiene respaldo desde los
poderes administrativos y se concentra en la formacion profesional. La docencia endogamica se
reduce a potenciar esta logica formativa y transmitir esta cultura del rechazo a la comunidad de
estudiantes. Luego, los mismos estudiantes ven con desprecio el aporte de las disciplinas
sociales y humanisticas. Este el “desprecio a los saberes no rentables”, en palabras de Martinez.

Una gran cantidad de disciplinas cientificas y profesionales parecen ignorar el aporte de las
disciplinas sociales y humanisticas. Cuando se disefia un producto programado para
desaparecer al poco tiempo de nacer (obsolescencia programada), lo que predomina es la
produccién a escala, maximizar la riqgueza de los accionistas, potenciar la eficacia y eficiencia
inmediata, etc. No interesan las consecuencias sociales derivadas de esta macroproduccion
desechable: basura tecnoldgica, afectacion de ecosistemas, deterioro y contaminacion
ambiental, impacto en la salud humanay la de otras especies, e incluso, en términos
socioecondémicos, la inestabilidad econdmica en las familias que deben invertir al poco tiempo en
un nuevo artefacto que fue disefiado para fracasar desde el inicio. Y etcétera.

Pero también, desde muchas disciplinas sociales, parece que existe cierto rechazo a nutrirse
desde otras perspectivas cientificas o profesionales. Tomemos un ejemplo basico. Cuando se
propone realizar un analisis FODA de una disciplina humanistica, el rechazo de algunos es
contundente. Una herramienta de analisis administrativo no puede aportar algo significativo a las
torres de marfil del “pensamiento critico”. Lo mismo se dice cuando se introduce el tema de las
Neurociencias a la educacién: existe un rechazo visceral a este “mecanicismo” pedagodgico. Por
lo tanto, siempre es importante someter a analisis qué entendemos por pensamiento critico. No
pocas veces, lo que tenemos es un pensamiento dogmatico y adoctrinado.

En relacion con la idea Martinez de no temer “la interferencia arbitraria de los poderosos”, en
muchas universidades esta tomando fuerza un fenémeno téxico: el miedo a expresar ideas si no
se ajustan a lo ideoldgicamente correcto. El miedo obliga a adaptarse a estructuras de
pensamiento con tal de garantizar un espacio laboral o no tener “enemigos” institucionales. El
miedo a ser cuestionados, hace que los universitarios dejen de lado su funcion principal: ser
gestores de ideas y de pensamientos. Esto atenta con el espiritu critico de una universidad.
Donde existe miedo, no florece el pensamiento auténticamente critico. Hoy la palabra “respecto”
se toma como escudo protector para rechazar cualquier critica hacia la propia ideologia que sus
sustenta. Si uno formula una critica, se convierte en una persona irrespetuosa, conflictiva,
transgresora. Esto es académicamente toxico. Vivimos en tiempos donde se pretende adoctrinar
hasta la forma como tentemos que hablar y escribir. En esto lleva razén Gad Saad cuando dice
gue “las universidades son el paciente cero de una amplia variedad de ideas y movimientos
terriblemente nocivos” (La mente parasitaria, Deusto, 2020).



Los saberes sociales y humanisticos no son rentables cuando se feudaliza un recinto
universitario. Cuando burocratizamos un modelo educativo universitario en nombre de los
intereses externos, perdemos la perspectiva de universidad. Nos convertimos en una institucion
masa: sin conciencia historica, sin proyecto futuro, sin cultura universitaria.

Finalmente, gracias al profesor Emilio Martinez por haber compartido, a la distancia, sus ideas
con Nosotros.

Las opiniones aqui vertidas no representan la posicion de la Oficina de Comunicacién y
Mercadeo y/o el Tecnolégico de Costa Rica (TEC).
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