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Objetivo:
Compartir una mirada alternativa e independiente de la crisis 
actual de la educación superior pública de Costa Rica.

Resultado esperado: 
Las personas que integran la AIR disponen de más información 
y criterios para comprender la severidad de la crisis y sumarse 
a las tareas de defensa de la ESP de Costa Rica y del ITCR en 
particular. 



69. ES NECESARIO COMPRENDER EL CONTEXTO
70. IV.1.d Recomendaciones 

71. 73. Enseñanza superior. Hay espacio significativo 
para el sistema de enseñanza superior para mejorar, en 
términos de acceso, calidad y relevancia. No obstante, 
los mecanismos de financiamiento tradicionales usados 
en Costa Rica, combinados con autonomía universitaria, 
limitan la capacidad del gobierno de influir 
enormemente el sistema. Se requiere la búsqueda de 
mecanismos de financiamiento flexible y de otros 
incentivos para promover las mejoras en los programas 
y el desempeño universitario.  

Compe44vidad en Costa Rica. Banco Mundial.  2009.  
(Banco Mundial.  (2009). Compe66vidad en Costa Rica).



69. IV.1.d Recomendaciones 

70. 76. Financiamiento basado en resultados. El financiamiento 
basado en los resultados puede ejecutarse mediante convenios 
de rendimiento o fondos competitivos con 
universidades. Los convenios de rendimiento son acuerdos 
entre los gobiernos e instituciones que sirvan para promover 
innovación, calidad académica y fortalecimiento institucional. 
Estos requieren de indicadores de rendimiento que reflejen objetivos 
institucionales y de política pública. Con fondos competitivos, las 
instituciones y/o facultades compiten mediante procesos transparentes y 
claros con la presentación de proyectos que responden a ciertos criterios. 

Competitividad en Costa Rica. Banco Mundial.  2009.  
(Banco Mundial.  (2009). Competitividad en Costa Rica).



69. 60. La asociación empresarial costarricense (UCCAEP) 
identificó a la educación como un obstáculo a la 
competitividad. 

70. …El UCCAEP en particular mencionó que deben 
ampliar los programas diseñados para mantener a 
los estudiantes secundarios en la escuela y se 
necesita más participación del sector privado para 
suministrar la capacitación en la educación superior 
y técnica.

Compe44vidad en Costa Rica. Banco Mundial.  2009.  
(Banco Mundial.  (2009). Compe66vidad en Costa Rica).

5



BANCO MUNDIAL 2021:
“…los programas de ciclo corto (PCC)…
…Estos programas, que han pasado relativamente desapercibidos para 
investigadores y autoridades responsables del diseño de las políticas, tienen 
un claro enfoque en los mercados laborales y en 
ayudar a los estudiantes a conseguir un empleo. 
Además, una de sus principales ventajas es que 
desarrollan capital humano calificado en solo 
dos o tres años” (p.9).

La vía rápida hacia nuevas competencias 
Programas cortos de educación superior en América Latina y el Caribe 
María Marta Ferreyra, Lelys Dinarte Díaz, Sergio Urzúa y Marina Bassi 
© 2021 Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento/Banco Mundial 1818 H Street NW, 
Washington, DC 20433



BANCO MUNDIAL:
“En ALC, cursar y finalizar un PCC proporciona mejores 
resultados en el mercado laboral que comenzar un 
programa universitario, pero no terminarlo. Dado que 
aproximadamente la mitad de los estudiantes de 
programas universitarios en ALC desertan los estudios, 
los PCC surgen como una alternativa atractiva, no solo para 
dichos estudiantes, sino también para otros. Es importante destacar que los PCC 
obtienen mejores resultados, aunque acojan a más estudiantes desfavorecidos que 
los programas universitarios. Los resultados de los PCC en el mercado laboral no 
solo son mejores, sino que además los estudiantes se gradúan a tasas más altas” 
(p.58-59).

La vía rápida hacia nuevas competencias 
Programas cortos de educación superior en América Latina y el Caribe 
María Marta Ferreyra, Lelys Dinarte Díaz, Sergio Urzúa y Marina Bassi 
© 2021 Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento/Banco Mundial 1818 H Street NW, 
Washington, DC 20433



Ministra Katharina Müller :
“No es una cuestión de que se le meta 
un montón de matemática en la cabeza 
que después no va a saber usar”.

Dir. Esc. Matemáticas de la UCR Javier Trejos
“Tener un país que lo único que sepa hacer es recoger banano y piña bueno, 
eso se necesita una matemática muy muy básica. Si lo que queremos es un 
país que tenga un gran porcentaje de población en profesiones con un alto 
porcentaje de innovación e investigación, pues se requiere matemáticas 
muchas más complejas.  Las matemáticas más complejas no son las de 
colegio y escuela, son las de universidad”.

Los costos por persona de la educación general básica, siempre han sido y 
serán muy inferiores a la educación universitaria.
Esto es de comprensión elemental, pero Müller se ha convertido en un 
discurso demagógico y obviamente absurdo en contra de la ESP.
Negar esa diferencia equivaldría a no entender que el costo de la atención 
primaria en un EBAIS es muy inferior a la que se dispensa en una UCI.





Se elimina “PLURIANUAL” PARA 
DAR CONTINUIDAD A LOS 

SERVICIOS QUE SE PRESTAN.
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DETERIORO DEL DERECHO HUMANO A LA EDUCACIÓN:

• ACCESO PARA PERSONAS DE ÁREAS 
SOCIOECÓMICAS DEPRIMIDAS

• CONDICIONES DE CALIDAD Y RECURSOS 
DISPONIBLES PARA MANTENERSE EN EL 
SISTEMA Y GRADUARSE.

VIOLACIÓN DE CONSTITUCIÓN POLÍTCA:  ART. 78.
8% EDUCACIÓN
CRECIMIENTO POR INLFACIÓN
PROYECCIÓN DE MÁS DE 12%

ACEPTADO-LOGRADO: 1%



https://semanariouniversida
d.com/universitarias/presup
uesto-del-fees-se-redujo-en-
los-ultimos-cinco-anos-pese-
a-aumento-por-una-decada/



Negociación FEES 2023
Informe a la Comunidad Universitaria 
Rectoría UCR 

Informe a la Comunidad Universitaria 





Anteproyecto. PO.2022



Propuesta del Ejecutivo 
significaría un recorte de un 
23 % para las universidades 
públicas respecto al 2022
https://www.ucr.ac.cr/noticias/2022/08/12/presupuesto-del-fees-disminuye-en-terminos-reales.html
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FUENTE: ITCR. Liquidaciones presupuestarias
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ITCR: Liquidación Presupuestaria de Ingresos.  2007-2016. Miles de colones

Corrientes Financiamiento Capital

¿EN QUÉ SE INVIRTIÓ ESTE
INGRESO?



FUENTE: ITCR. Liquidaciones presupuestarias
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MAYOR COBERTURA DE OFERTA 
ACADÉMICA REGIONAL

Construcción del Centro Académico de 
Limón con 3 carreras ofreciendo 

docencia, inves4gación, extensión y 
venta de servicios al sector externo

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

In
gr

es
os

 C
or

rie
nt

es

ITCR: Liquidación Presupuestaria de Ingresos.  2007-2016. Miles de colones

Corrientes Financiamiento Capital

20



MAYOR CAPACIDAD PARA LA 
INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN REGIONAL

Dos nuevos laboratorios 
especializados en San Carlos:

PROTEC para la produc4vidad y 
BIOTEC para atender la bio-ciencia
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MEJORES CONDICIONES 
ACADÉMICAS

Campus Tecnológico Local San José 
con un edificio aulas y Biblioteca

Campus Cartago. Ampliación 
Biblioteca
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MAYOR CALIDAD ACADÉMICA CON 
NUEVAS EDIFICACIONES EN ESCUELAS

Seguridad Ocupacional e Higiene 
Ocupacional, Electrónica, Diseño 

Industrial, Química
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INVERSIÓN EN TALENTO HUMANO
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EXONERACIÓN DE ESTUDIANTES AL PAGOS DE DERECHOS
25



A PARTIR DEL 2017 EMPIEZA UNA 
DISMINUCIÓN DE INGRESOS
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ITCR: Liquidación Presupuestaria de Ingresos.  2017-2021. Miles de 
colones

¿QUÉ ESTÁ EN RIESGO?



ADMISIÓN CAMPUS TECNOLÓGICO SAN 
JOSÉ
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ITCR. CTLSC. Can4dad de personas elegibles y 
matriculadas. 2018,2019,2020 y 2022

Elegibles Matriculados

Nivel de atención  de la demanda

Promedio del 29%
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ADMISIÓN CAMPUS TECNOLÓGICO SAN 
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ITCR. CAA. Can4dad de personas elegibles y 
matriculadas. 2018,2019,2020 y 2022
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DMISIÓN CENTRO ACADÉMICO LIMÓN
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ITCR. CAL. Can6dad de personas elegibles y matriculadas. 
2018,2019,2020 y 2022

Elegibles Matriculados

Nivel de acceso
Promedio del 30%
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¿QUÉ SE PONE EN RIESGO?
Compromisos regionales

Admisión, más ofertas académicas, más 
proyectos de inves6gación, extensión, acción 

social y venta de servicios
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¿QUÉ SE PONE EN RIESGO?
Renovación y mantenimiento de la capacidad 

cienifica, tecnológica que 6ene el TEC
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¿QUÉ SE PONE EN RIESGO?
Su talento humano

Fugas del personal más calificado y 
desmo6vación e incer6dumbre del personal en 

general
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¿QUÉ SE PONE EN RIESGO?
Perdida de calidad en la formación de un 

estudiantado que en estos momentos 6ene el 
más alto nivel de empleabilidad del país
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¿QUÉ SE PONE EN RIESGO?
El sistema integral de apoyo, asesoría, 

asistencia al estudiantado.  Las becas es uno de 
los tantos apoyo que están establecidos
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https://semanariouniversidad.com/universitarias/gasto-en-
salarios-de-las-universidades-publicas-se-redujo-en-
2021/#:~:text=Gasto%20en%20salarios%20de%20las%20u
niversidades%20p%C3%BAblicas%20se%20redujo%20en%
202021,-
Por%20Adri%C3%A1n%20Z%C3%BA%C3%B1iga&text=Asi
mismo%2C%20entre%202017%20y%202021,1%2C07%25
%20en%202020.

40



https://semanariouniversidad.com/universitarias/gasto-en-
salarios-de-las-universidades-publicas-se-redujo-en-
2021/#:~:text=Gasto%20en%20salarios%20de%20las%20
universidades%20p%C3%BAblicas%20se%20redujo%20en
%202021,-
Por%20Adri%C3%A1n%20Z%C3%BA%C3%B1iga&text=As
imismo%2C%20entre%202017%20y%202021,1%2C07%25
%20en%202020.







INGRESO A UCR-UNA-TEC

2017: 
9.881 (69,22%) públicos 
3.011 (21,09%) privados

2022: 
11.369 (74,18%)  públicos 
2.565   (16,74%) privados

https://semanariouniversidad.com/universitarias/cada-vez-ingresan-mas-
estudiantes-de-colegios-publicos-y-menos-de-privados-a-la-educacion-
superior-estatal/



https://semanariouniversidad.com/universitarias/cantidad-de-graduados-
en-universidades-publicas-crecio-2859-en-los-ultimos-5-
anos/#:~:text=La%20cantidad%20de%20personas%20graduadas,por%2
0las%20casas%20de%20ense%C3%B1anza.



FEES: AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

• LAS UP NO COMPRENDIMOS EL IMPACTO 
REAL DE LAS NUEVAS LEYES EN EL FEES

• NOS ENFRENTAMOS A MEDIOS 
INFORMACIÓN MASIVOS QUE NIEGAN EL 
APORTE DE LAS UP AL PAÍS

• LA MARCHA EVIDENCIÓ QUE TENEMOS UNA 
ALTA CAPACIDAD DE UNIÓN Y 
ORGANIZACIÓN PARA DEFENDER LA ESP

• ESTAMOS LLAMADOS A RENDIR CUENTAS Y 
EVIDENCIAR LOS RESULTADOS E IMPACTO 
DE NUESTRO QUEHACER EN EL PAÍS Y EN 
LAS REGIONES
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FEES: AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

1. Base de 2022.  ₡522.822 millones
2. No crecimiento real.  Es insuficiente 

reconocer solo un 1% cuando con 
decrecimiento corriente e inflación 2022 
superior a la de años anteriores

3. Regla Fiscal: determina un techo para el 
crecimiento.

4. Limitado crecimiento del ingreso en la 
venta de bienes y servicios

5. Ley de Empleo Público que amenaza la 
calidad del talento humano con el que se 
cuenta.



“…la Comisión no logró consenso:
el cumplimiento del artículo 78 constitucional 
y el aumento por concepto de inflación. 

la inflación interanual a mayo calculada en un 8,71% y, de este 
monto, un aporte de las universidades públicas al rezago 
educativo por 26 mil millones de colones. 

“El Rector de la Universidad de Costa Rica deja constancia que 
firma bajo protesta este acuerdo, en virtud del criterio 
mayoritario de todos sus colegas rectores y la representación 
estudiantil de las otras cuatro universidades. Considera que 
este acuerdo incumple con lo estipulado en el artículo 78 de la 
Constitución Política y está en desacuerdo con el monto incluido 
por concepto de ajuste de inflación”. 



24 agosto, 2022
“Universidades y Gobierno acuerdan incluir a la UTN en el 
Fees y continuar negociaciones mañana”.

“…queda pendiente definir el «posible aumento del Fees 
para el próximo año», es decir el reconocimiento del ajuste 
por el aumento de la inflación, estimada en 11,48 % en el 
caso del cálculo interanual”.
https://semanariouniversidad.com/pais/universidades-y-gobierno-acuerdan-incluir-a-la-utn-en-el-fees-y-continuar-negociaciones-manana/

RESULTADO HOY:
• GIRO LETAL CONTRA SISTEMA ESP
• PERDEMOS +12% DEL FEES
• ¿POR QUÉ EL PÁNICO A LA AL?
• ¿CUÁNDO RENDIRÁN CUENTAS?

https://semanariouniversidad.com/pais/universidades-y-gobierno-acuerdan-incluir-a-la-utn-en-el-fees-y-continuar-negociaciones-manana/

