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COMUNICACIÓN DE ACUERDO 

SCI-315-10

06 de mayo del 2010

	A:
	MSc. Giannina Ortiz, Rectora a.i.
BQ. Grettel Castro P, Presidenta Consejo de Planificación Institucional

	
	Ing. Carlos Mata, Director Oficina de Planificación Institucional

Licda. Ligia Rivas, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

MBA. Jorge Mena, Vicerrector de Administración

Ing. Andrés Robles, Vicerrector de Docencia a.i.

Dr. Dagoberto Arias, Vicerrector de Investigación y Extensión

MAE. Rafael Hidalgo R, Director Centro Académico San José

MSc. Olger Murillo, Director Sede Regional San Carlos


	DE:
	Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva 

Secretaría del Consejo Institucional 

	
	

	ASUNTO:
	Sesión Ordinaria No. 2659, Artículo 11, del 06 de mayo del 2010. Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE: 

1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 1956, Artículo 12, del 18 de Setiembre de 1997, definió la Misión Institucional:
“Contribuir al desarrollo integral del país mediante la formación de recursos humanos, la investigación y la extensión; manteniendo el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde la perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.”
La cual está basada en la Misión esbozada en los artículos 1 y 3 de Ley Orgánica, sin sobrepasarla, más bien la aclara, la enriquece, la actualiza y tiene armonía con lo establecido.
2. La Asamblea Institucional Representativa, en la sesión No.68-08, realizada el 26 de marzo del 2008, aprobó la Visión Institucional: 

"El Instituto Tecnológico de Costa Rica será una Institución de reconocido prestigio nacional e internacional, que contribuirá decididamente a la edificación de una sociedad más solidaria, incluyente, respetuosa de los derechos humanos y del ambiente, mediante la sólida formación de recurso humano, la promoción de la investigación e innovación tecnológica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculación con los sectores sociales y productivos."

3. El Consejo Institucional, en Sesión Ordinaria No. 2589, Artículo 9, del 04 de diciembre del 2008, aprobó el “Reglamento de Planificación Institucional y Normas de Operación del Consejo de Planificación Institucional”, que dice: 
“Artículo 3 Características y objetivos de la Planificación Institucional:

“La planificación institucional es un proceso sistemático, continuo y participativo establecido por el Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR), con fundamento en su autonomía administrativa y de gobierno, con el propósito de cumplir con los siguientes objetivos:…

d.
Contar con objetivos y metas claras y definidas con base en la participación de la Comunidad Institucional, y con información confiable, oportuna y relevante sobre el desempeño institucional para rendir cuentas a la sociedad.”

Artículo 8 Proceso de planificación y participantes

El proceso de planificación institucional está compuesto por las siguientes etapas y participantes responsables, partiendo de la misión institucional:…

c.
 Formulación estratégica Institucional:

…También abarca el planteamiento de los objetivos estratégicos y el diseño de estrategias generales, necesarias para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, de acuerdo con las políticas generales, la misión y la visión institucional. 
Para el adecuado cumplimiento de esta etapa, el Consejo de Planificación contará con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificación Institucional.

e.
Definición de objetivos operativos de mediano y corto plazo y políticas específicas:

Esta etapa del proceso de planificación consiste en la definición de los logros anuales que se pretenda alcanzar para poder cumplir en el largo plazo con el Plan Estratégico Institucional. La propuesta la realiza el Rector y debe ser aprobada por el Consejo Institucional.

4. La Asamblea Institucional Representativa, en su Sesión Ordinaria No. 74-09 de setiembre del año 2009, aprobó un conjunto de Políticas Generales de carácter quinquenal.  Estas políticas fueron presentadas a partir de tres ejes temáticos (Docencia, Investigación y Extensión y Vinculación), las cuatro perspectivas básicas consideradas por la Metodología de Cuadro de Mando Integral (Usuarios, Financiera, Procesos y Crecimiento y Aprendizaje) y considerando los Ejes Transversales establecidos en el III Congreso Institucional: 

a. El ser humano como principio y fin de la acción institucional, 

b. El respeto a las diferencias de todas las personas, 

c. La necesidad de la formación integral de las personas

d. El acceso y permanencia en igualdad de oportunidades a las personas con potencias, sin distingos de etnia, religión, género, desarrollo psicoeducativo, necesidades especiales, condición socioeconómica y tendencia política.

e. El fomento y fortalecimiento a las protección y sostenibilidad ambiental

f. La excelencia en sus diferentes actividades

g. La planificación como parte sustantiva e integral orientada al logro de la misión y visión institucionales

h. La rendición de cuentas, transparencia de la información y cultura de evaluación

i. El fomento y fortalecimiento de la cultura de paz.

5. La Oficina de Planificación Institucional durante el 2009 realizó la Fase de  Análisis Ambiental para el Plan Estratégico, para lo cual se desarrollaron una serie de actividades de revisión de literatura prospectiva y retrospectiva (Estrategia Siglo XXI,  Retrospectiva: Informes del Estado de la Nación, de la Educación y de la Región, Informes del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo sobre tendencias económicas y de competitividad para la región, Estudios de Graduados, Acuerdos Comerciales suscritos y por suscribir, Planes Estratégicos del ITCR, Planes Estratégicos de Escuelas del ITCR, Informes de Labores del ITCR, entre otros) y consulta a actores sociales principales internos y externos a la institución (Ministerios de Planificación, Educación, Ambiente, Energía y Telecomunicaciones, Ciencia y Tecnología, Comercio Exterior, CINCE, PROCOMER, UCCAEP, Cámara de Industrias, CAMTIC, Ex Directores de Planificación, entre otros). 

6. El Consejo de Planificación Institucional, en Sesión Ordinaria No. 010-2010, Artículo 4, del 01 de marzo de 2010, aprobó el Cronograma para el Desarrollo puntualizado de un Plan Estratégico.

7. El Consejo Institucional en Sesión Ordinaria No. 2651, Artículo 9, del 04 de marzo del 2010, aprobó las Políticas Específicas.  Estas políticas fueron presentadas a partir de tres ejes temáticos (Docencia, Investigación y Extensión y Vinculación), las cuatro perspectivas básicas consideradas por la Metodología de Cuadro de Mando Integral (Usuarios, Financiera, Procesos y Crecimiento y Aprendizaje) y considerando los Ejes Transversales establecidos en el III Congreso Institucional.
8. El Consejo de Planificación Institucional, en Sesión Ordinaria No. 011-2010, del 22 de marzo de 2010, aprobó la propuesta de los Objetivos Estratégicos presentada en un mapa estratégico, en la cual se muestran once objetivos desplegados en cuatro perspectivas, según la metodología de Cuadro de Mando Integral y con el fin de continuar con el proceso de Planificación Estratégica Institucional de manera participativa, decidió someterla a criterio de la Comunidad Institucional, por dos semanas, de acuerdo con el cronograma establecido. También acordó que la BQ. Grettel Castro y el Ing. Carlos Mata visitaran los Consejos de Vicerrectorías, para explicar en el marco estratégico bajo el cual se elaboró la propuesta, despejar dudas, motivar y sensibilizar a los directores de escuelas y departamentos para incrementar la participación de la comunidad en la consulta.

9. El Consejo de Planificación Institucional en la Sesión Ordinaria No. 012-2010 del 12 de abril de 2010, acordó extender por una semana más el período de consulta de la propuesta de los objetivos estratégicos, a la Comunidad Institucional.

10. El Consejo de Planificación Institucional, en las Sesiones Ordinarias Nos. 012-2010 del 12 de abril de 2010, 013-2010 del 26 de abril de 2010 y 014-2010 del 03 de mayo de 2010, analizó e incorporó algunas de las observaciones enviadas por:  Consejo Asesor Sede San Carlos, Escuela de Ingeniería Forestal, Consejo de VIESA, Escuela de Física, Consejo de la Vicerrectoría de Administración, Consejo de Profesores de la Escuela de Administración de Empresas, Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación, Dr. Luis Gerardo Meza, Director de la Escuela de Matemática, Licda. Ana Gabriela Víquez Paniagua, Directora Administrativa ITCR, Sede San Carlos y M.Sc. Omar Gatjens Boniche de la Escuela de Ciencias y Letras de la Sede San Carlos.

11. El Consejo de Planificación Institucional, en la Sesión Ordinaria 014-2010, Artículo 5, del 03 de mayo de 2010, aprobó la propuesta de Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional y dispuso elevarla al Consejo Institucional, para su conocimiento y aprobación.

ACUERDA:

a. Aprobar los siguientes Objetivos Estratégicos:
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9. Aumentar la atracción 

de recursos financieros  

complementarios al 

FEES 

10. Mejorar los procesos de 

negociación  del FEES que 

permitan contar 

oportunamente con más 

recursos financieros   

11. Incrementar  el acceso a  

los  recursos financieros 

provenientes del Fondo del 

Sistema

7.  Desarrollar el talento humano 

orientado hacia la excelencia 

académica  promoviendo enfoques 

interdisciplinarios, multidisciplinarios y 

transdisciplinarios

.

8. Fortalecer  la incorporación de las 

tecnologías de información y 

comunicación  en el mejoramiento del 

quehacer académico y  las actividades 

de apoyo a la academia

4. Fortalecer los procesos  académicos, 

mediante el mejoramiento continuo, el 

uso de tecnologías innovadoras, la 

internacionalización y el 

emprededurismo.

5. Mejorar la generación  y transferencia de 

conocimiento científico, tecnológico y 

técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  

promoviendo enfoques interdisciplinarios, 

multidisciplinarios  o transdisciplinarios 

6. Contar con procesos 

administrativos y de apoyo a la vida 

estudiantil ágiles, flexibles, oportunos 

y de calidad para el desarrollo de las  

actividades académicas

1. Fortalecer los programas académicos 

en los campos de ciencia y tecnología a 

nivel de pregrado, grado y posgrado.

3. Robustecer  el vínculo de la 

Institución con la sociedad  en el 

marco del modelo del desarrollo 

sostenible a través de la investigación 

científica y tecnológica, la extensión, 

la educación continua y la relación 

con los graduados 

Misión

"

Contribuir al desarrollo integral del país, mediante la formación de recursos humanos, la investigación y la 

extensión; manteniendo el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a 

las normas éticas, humanístas y ambientales, desde una perspectiva universitaria estatal de calidad y 

competitividad a nivel nacional e internacional." 

Visión

"

El Instituto Tecnológico de Costa Rica será una Institución de reconocido prestigio nacional e internacional, que 

contribuirá decididamente a la edificación de una sociedad más solidaria, incluyente, respetuosa de los derechos 

humanos y del ambiente, mediante la sólida formación de recurso humano, la promoción de la investigación e 

innovación tecnológica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculación con los sectores sociales y 

productivos.

"

2. Mejorar el sistema de 

admisión, permanencia  

exitosa y graduación de la 

Institución 


b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
BSS/vvl
	ci.  Secretaría del Consejo Institucional 
	Oficina de Asesoría Legal

	Vic. Administración

Vic. Docencia

VIESA

VIE 

Centro Académico San José

Sede Regional San Carlos
	Oficina de Planificación Institucional

Auditoría Interna
Oficina de Prensa
Centro de Archivo y Comunicaciones
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		EJE DOCENCIA

		PERSPECTIVA		OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

		Usuarios		1. Fortalecer y diversificar los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.

		Crecimiento y Aprendizaje		2. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica.		Fortalecer los procesos administrativos institucionales mediante sistemas de información y comunicación.

		Procesos		3. Fortalecer los procesos docentes, mediante el mejoramiento continuo, el uso de las TIC’S la internacionalización y el emprededurismo.

		Financiera		4. Generar opciones de financiamiento alternas al FEES para el desarrollo de programas docentes

		EJE INVESTIGACIÓN

		PERSPECTIVA		OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

		Usuarios		5. Transferir los resultados producto de la investigación mediante el apoyo y seguimiento continuo a los sectores sociales y productivos

		Crecimiento y Aprendizaje		6. Contar con investigadores y extensionistas altamente capacitados en formulación, desarrollo, administración de proyectos y transferencia de resultados en la investigación y extensión

		Procesos		7. Generar y transferir conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad internacional y pertinencia social.

		Financiera		8. Generar mecanismos para aumentar la atracción de recursos financieros dedicados al desarrollo de proyectos de investigación y extensión

		EJE EXTENSIÓN

		PERSPECTIVA		OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

		Usuarios		9. Fortalecer el vínculo de la Institución con la sociedad mediante la extensión, la vinculación, la acción social y la prestación de servicios.

		Crecimiento y Aprendizaje		10. Fortalecer las competencias del personal para el desarrollo de proyectos y programas de acción social y prestación de servicios en forma interdisciplinario, interdepartamental e interinstitucional.

		Procesos		11. Contar con procesos administrativos ágiles, oportunos y de calidad en el desarrollo de la prestación de servicios y la acción social.

		Financiera		12. Incrementar la captación de recursos financieros mediante la prestación de servicios.





Hoja2

		

		3. Fortalecer los procesos docentes, mediante el mejoramiento continuo, el uso de las TIC’S la internacionalización y el emprededurismo.				7. Generar y transferir conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad internacional y pertinencia social.

		2. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica.				6. Contar con investigadores y extensionistas altamente capacitados en formulación, desarrollo, administración de proyectos y transferencia de resultados en la investigación y extensión				10. Fortalecer las competencias del personal para el desarrollo de proyectos y programas de acción social y prestación de servicios en forma interdisciplinario, interdepartamental e interinstitucional.				13. Fortalecer los procesos administrativos institucionales mediante sistemas de información y comunicación.

						4. Generar opciones de financiamiento alternas al FEES para el desarrollo de programas docentes				8. Generar mecanismos para aumentar la atracción de recursos financieros dedicados al desarrollo de proyectos de investigación y extensión				12. Incrementar la captación de recursos financieros mediante la prestación de servicios.
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						TECNOLÓGICO DE COSTA RICA

						MAPA ESTRATÉGICO

		USUARIOS

		PROCESOS INTERNOS

		APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

		FINANZAS



8.  Fortalecer los  mecanismos que permitan aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.

9. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros

10.   Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes de los Fondos del Sistema .

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.
.

7.  Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.

3. Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de las tecnologías de información y comunicación, la internacionalización y el emprededurismo.

4. Fortalecer la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia social promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios.

5. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles,  flexibles, oportunos y de calidad en el desarrollo de las  actividades académicas .

1. Fortalecer y diversificar los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.

3.  Fortalecer el vínculo de la Institución con la sociedad mediante la investigación científica y tecnológica, transferencia de tecnología por medio de la extensión, educación continua, relación con graduados, además de la acción social y prestación de servicios.

Misión
"Contribuir al desarrollo integral del país, mediante la formación de recursos humanos, la investigación y la extensión; manteniendo el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas, humanístas y ambientales, desde una perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional."

Visión
"El Instituto Tecnológico de Costa Rica será una Institución de reconocido prestigio nacional e internacional, que contribuirá decididamente a la edificación de una sociedad más solidaria, incluyente, respetuosa de los derechos humanos y del ambiente, mediante la sólida formación de recurso humano, la promoción de la investigación e innovación tecnológica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculación con los sectores sociales y productivos."

2.  Fortalecer el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución.



Observaciones

		Objetivos Estratégicos		Ana G. Víquez		Consejo Asesor Sede San Carlos		Ing. Forestal: FO 124 2010		Consejo VIESA: VIESA 299-2010		Esc. Física: FIS-116-2010		Consejo Administración VAD-101-2010		Dirección de Proyectos		Dirección de Cooperación: DC 219-2010		Omar Gätjens		Luis Gerardo Meza		Luis Vindas/Consejo de Escuela de Administración AE-247-2010		Objetivos Estratégicos

		. Fortalecer y diversificar los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.				Ofrecer programas  académicos científicos-tecnológicos  pernitentes				Se recomienda dejar solo el verbo Fortalecer De acuerdo . ¿se pretende fortalecer nuevamente los pregrados?. Sí, son demandas de la sociedad. ¿Se debería dar mayor énfasis a los posgrados?. Se recomienda diferenciar el énfasis en cada uno de los grados.								Fortalecer y diversificar los programas académicos en los campos de la ciencia y la tecnología				El TEC paulatinamente eliminó los programas de pregrado terminales  El modelo académico del TEC aprobado por el III Congreso habla de fortalecer los posgrados (8.2 b, 5.1 d, 5.2 d, 5.2 e, 8 y sus apartados)(grado y relación con posgrado 8.1 c). No habla d				1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.

		Fortalecer el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución				Garantizar la permanencia  exitosa y graduación en la Institución.				Al hablar de sistema de admisión ¿se está entendiendo dentro de éste: la atracción, admisión, selección, incorporación a carrera?. Sí.  Se recomienda que se mantenga tal y como se especifica considerando que el sistema incluye esos diferentes procesos.																2. Fortalecer el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución

		.  Fortalecer el vínculo de la Institución con la sociedad mediante la investigación científica y tecnológica, transferencia de tecnología por medio de la extensión, educación continua, relación con graduados, la acción social y prestación de servicios.				Aumentar la vinculación de la Institución con la sociedad .		Agregaría incidencia política, entendida como los pronunciamientos institucionales oficiales en temas de relevancia nacional y  la opinión de sus miembros académicos en materia de política y legislación nacional, internacional a efectos . de crear  opinió								“Fortalecer el vínculo de la Institución con la sociedad para la solución conjunta de sus problemas, mediante la generación y transferencia del conocimiento científico y tecnológico.”		Este objetivo se limita a fortalecer el  “vínculo con la sociedad”. Qué sucede con los vínculos internacionales o regionales, que sí se destacan en el Modelo Académico?				todo eso ya está dicho a lo largo del Modelo académico. Este enunciado no precisa en formato de objetivo nada de lo que ya tiene aprobado el TEC en el Modelo académico. Ver (1.3 d, 5 y sus secciones, 6.3 i …) y también en las políticas generales. Este enu				3.  Fortalecer el vínculo de la Institución con la sociedad en los campos de investigación investigación científica y tecnológica mediante una permanente  transferencia de tecnología, extensión, educación continua, relación con graduados, acción social y

		. Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de las tecnologías innovadoras la internacionalización y el emprededurismo.		queda por fuera la parte de vinculación con los sectores (que se encuentran en nuestra misión) en la cual las TI serían muy importantes.  Es de procesos, la vinculación es retomada en otro OE		Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de las tecnologías de información y comunicación, la internacionalización y el emprededurismo		Incorporar: la visión del desarrollo sustentable. Se incorpora como desarrollo sostenible																		4. Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologías innovadoras la internacionalización y el emprededurismo.

		. Fortalecer la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios				Fortalecer la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico  con innovacion, calidad y pertinencia		Agregar: y de visión crítica global.  Se elimina Social como adjetivo																		5. Fortalecer la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios

		Consolidar los procesos de apoyo a la vida estudiantil y administrativos de manera que sean ágiles,  flexibles, oportunos y de calidad en el desarrollo de las  actividades académicas.		debería agregarse aprovechando las atribuciones que nos confiere la autonomía. La autonomía está considerada como valor en el ámbito institucional		Desarrollar  procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles,  flexibles, oportunos y de calidad en el desarrollo de las  actividades académicas												Por qué la agilidad de los procesos administrativos y de apoyo se enfocan únicamente a la “vida estudiantil”, cuándo deberían de abarcar la investigación, la docencia y la extensión?. Ya fue retomado en el primer objetivo de procesos internos.  Apoyar a l								6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles, flexibles, oportunos y de calidad para el desarrollo de las  actividades académicas.

		. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.				Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios		Continúo con la preocupación que nuestros estudiantes y egresados deben tener una visión global de su quehacer.  Este objetivo se refiere a los/as funcionarios/as, no a estudiantes																		7. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

		Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.				Mejorar  el quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia																				8. Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.

		Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.				Aumentar la fracción de los  recursos financieros   de la Institución		Incluir después de mecanismos: estrategias de investigación, prestación de servicios y programas de postgrado.  Están incorporados en mecanismos								“Fortalecer los  mecanismos que permitan aumentar la atracción de recursos financieros   frescos”						1.    Los objetivos propuestos en la parte “Financiera” no parecen corresponder a “Objetivos estratégicos” del TEC, sino a factores críticos de éxito.				9. Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.

		. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros																								10.  Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros

		.   Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema														Si los mecanismos de asignación de fondos ya están establecidos, cómo se esperaría lograr ese incremento. En caso de que se trate de modificar la estrategia de asignación de fondos el objetivo entonces debería de plantearse como “Establecer mecanismos par						Les recomiendo revisar la vigencia de este “Fondo”,  pues el mismo fue establecido en el marco del convenio de financiamiento anterior (cuarto convenio). Por tanto, nada asegura que este “Fondo” continúe una vez que se firme el quinto convenio y que los				11. Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema

								Fortalecer ≠ Mejorar. Se revisarán otros verbos				Ninguna modificación		Se hicieron observaciones al Modelo Académico del ITCR. No se hace observación alguna a los Objetivos Estratégicos		Otras observaciones a otras hojas electrónicas que se fueron por error con versiones previas del mapa de objetivos estratégicos		En términos generales los objetivos estratégicos tienen un enfoque altamente localizado en un ámbito de acción local  y nacional. No se denota el ámbito de acción internacional, el cual sí se encuentra en el Modelo Académico y en la Visión de la instituci		Ninguna modificación		La primera observación que se impone es que la redacción propuesta no corresponde a objetivos, pues se trata de enunciados con igual nivel de generalidad, incuso mayor en algunos casos, que las políticas generales o el modelo académico del TEC aprobado po

								Otras observaciones a otras hojas electrónicas que se fueron por error con versiones previas del mapa de objetivos estratégicos														Cinco de los objetivos inician con el verbo “Fortalecer”, sin que se precise en qué sentidos o aspectos se fortalecerá en cada caso



camata:
En concordancia con el objetivo de internacionalización como mecanismo para la consecución de fondos externos, se propone que su redacción sea más amplia

camata:
Tanto la educación continua, como la acción social y la prestación de servicios son formas de expresión de la extensión universitaria, por tanto es redundante incluirlos como aspectos independientes.
El objetivo de la extensión universitaria es que la universidad cumpla con su función o responsabilidad social de colaborar con la solución de los problemas de la sociedad; en nuestro caso estos problemas son de tipo científico y tecnológico.
En cuanto a incluir la “relación con graduados”, se entiende que este objetivo está orientado a la vinculación con la sociedad para la solución de problemas mediante a la investigación y la transferencia de conocimiento. El graduado forma parte de esta sociedad por tanto consideramos que no es necesario especificarlo.

camata:
El modelo académico determinó que la investigación será la actividad fundamental del quehacer institucional y del desarrollo académico. El objetivo, aunque hace referencia al fortalecimiento de los programas académicos, tiene una fuerte orientación hacia el aspecto docente más que de investigación

camata:
En este objetivo me atreví a hacer cambios.  Se indicaba "por medio" y "mediante".  Queda pendiente el asunto de extensión y todas las demás actividades.  Yo propondría excluir la palabra extensión y mantener todo lo demás, asumiendo que extensión lo contempla todo. Creo que esto tendrá que discutirse el lunes.

camata:
Cambié el orden de los procesos para evitar la confusión con respecto a los académicos
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9. Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES

10. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros

11. Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema

7.  Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios
.

8. Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia

4. Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologías innovadoras, la internacionalización y el emprededurismo.

5. Mejorar la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios

6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles, flexibles, oportunos y de calidad para el desarrollo de las  actividades académicas

1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.

3. Robustecer  el vínculo de la Institución con la sociedad  en el marco del modelo del desarrollo sostenible a través de la investigación científica y tecnológica, la extensión, la educación continua y la relación con los graduados

Misión
"Contribuir al desarrollo integral del país, mediante la formación de recursos humanos, la investigación y la extensión; manteniendo el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas, humanístas y ambientales, desde una perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional."

Visión
"El Instituto Tecnológico de Costa Rica será una Institución de reconocido prestigio nacional e internacional, que contribuirá decididamente a la edificación de una sociedad más solidaria, incluyente, respetuosa de los derechos humanos y del ambiente, mediante la sólida formación de recurso humano, la promoción de la investigación e innovación tecnológica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculación con los sectores sociales y productivos."

2. Mejorar el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución




