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1. PRESENTACION

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en aras de cumplir su marco filosdfico,
mision, vision, politicas institucionales y objetivos propuestos por las autoridades
universitarias, establece el presente Plan Presupuesto para el ejercicio 2021.

La siguiente propuesta, considera el panorama a nivel institucional de cara al 2021,
donde se especifica por cada uno de los programas presupuestarios, su vinculacion
con las politicas institucionales, los objetivos estratégicos, las metas a alcanzar, un
detalle de las actividades medulares que se ejecutaran para lograr las metas
planteadas, los indicadores por cada una de las metas, la administracion de los
riesgos asociados, los responsables de su ejecucibn y su vinculacién
presupuestaria. Cabe resaltar que la Administracion, mediante el esfuerzo conjunto
entre los entes técnicos que dan soporte al proceso de plan-presupuesto, expone
en el ejercicio de planificacion operativa su concrecién misional en el corto plazo
para el periodo venidero, teniendo en cuenta un panorama convulso con una alta
incertidumbre econdmica en donde mucho de lo planificado, eventualmente deba

monitorearse y evaluarse para su concrecion.

El Plan Presupuesto considera una nueva estructura programatica, en cada uno se
identifica los resultados que se quieren obtener para el afio 2021, que se formulan
por medio del analisis de los consejos de cada uno de los programas, basandose
en la vinculacién con las politicas institucionales, la estrategia y la operacion de la
funcidn sustantiva de la institucion, en analisis de la situacion actual y futura del pais
y de los presupuestos publicos. Luego se realiza el analisis de las metas en un
ejercicio de varias sesiones coordinadas por la Rectoria, en colaboracion técnica de
la Vicerrectoria de Administracién, Oficina de Planificacion Institucional y su
respectiva vinculacion presupuestaria con apoyo del Departamento Financiero
Contable.



En términos generales, la presente propuesta, integra desarrollo, inversion y la
actividad sustantiva, garantizando en primera instancia la actividad académica, los

servicios estudiantiles y de apoyo a la academia.

El presente documento esta fundamentado en la vinculacibn de 77 metas a
desarrollar (33 de desarrollo, 11 de inversidon y 33 sustantivas), cuantificacion
financiera por un monto de 70.376.714.75 (en miles de colones) en su vinculacion

con el Presupuesto Ordinario.

Importante resaltar, el Plan Presupuesto presenta una nueva estructura
programatica de forma matricial, relacionando sus objetivos y metas con la

asignacion de recursos por Programa, Campus y Centros Académicos.



2. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se ampara bajo las siguientes fuentes

juridicas:

2.1 Constitucion Politica de Costa Rica

En su Articulo 84, Titulo VII, Capitulo Unico: La Educacion y la Cultura y
segun lo reformado por la Ley No. 5697 del 9 de junio de 1975, se
expresa la independencia con que cuenta el ITCR para el desempefio de
sus funciones, la plena capacidad para adquirir derechos y contraer

obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.

En el Articulo 85, se expresa que el Estado dotara de financiamiento a
las instituciones de educacién superior y describe el mecanismo por el
cual se asignan y accesan estos recursos. Se establece también, que las
instituciones estatales de educacion superior guiaran su accionar
conforme al Plan Nacional de la Educacién Superior, el cual debe

considerar los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

En materia de Autonomia Universitaria, segun el mismo Articulo 84, el
ITCR goza de autonomia especial, la que es amplia, por cuanto implica
una potestad normativa en aspectos académicos, administrativos,
organizativos y de gobierno. Lo anterior implica que la ley solo puede
intervenir en materias universitarias para complementarlas, no para

modificarlas.



El Voto 418-1991 de la Sala Constitucional, entre otros, ha declarado
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respecto a las universidades publicas que éstas tienen “...el derecho a
gobernarse, dentro de los limites de su autonomia, conforme a sus
reglamentos en el quehacer que le es propio. Por ello los Tribunales de
Justicia, encargados de la aplicacion de la Ley y la Constitucion, no
pueden intervenir contra la autonomia funcional de ella, salvo cuando las
autoridades universitarias, en cualquier forma, violenten los derechos

fundamentales que consagra nuestra Constitucion Politica”.

La Sala Constitucional también indica, en el voto 1313-93, que las
universidades “...tienen poder reglamentario (autbnomo y de ejecucion);
pueden autoestructurarse, repartir sus competencias en el ambito interno
del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el

servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal’.

Por tanto, la autonomia universitaria garantiza al ITCR la potestad
normativa para regular las relaciones internas propias del servicio que
presta y consecuentemente, es exclusivamente dicha normativa la que
puede aplicarse y son estrictamente los érganos internos de la institucion
quienes pueden resolver sobre el punto, con la Unica salvedad, segun lo
ha sefialado la Sala Constitucional en reiterados Votos, de respetar los

principios constitucionales.



Véase, a manera de ejemplo, el Voto 5880-2004 de la Sala Constitucional

““

que al respecto indica: “...valora este Tribunal que la autonomia
universitaria esta contemplada constitucionalmente, otorgando la
facultad a los centros de enseflanza superior —entre otras- de tener
independencia funcional, por lo que para los efectos académicos, le son

”

aplicables sus reglamentos internos...”. Punto que la misma Sala

I3

Constitucional sostenia en el Voto 2801-1994 al reconocer que “...las
universidades tienen el derecho de gobernarse con autonomia (articulo
84 Constitucional), dentro de los limites establecidos por la Constitucion
Politica y las leyes especiales que reglamentan su organizacion y
funcionamiento, de manera que, los Tribunales de justicia —en cuenta
esta Sala- encargados de la aplicacién de la ley y la Constitucién, no
pueden intervenir en la autonomia funcional de la Universidad, salvo

cuando las autoridades universitarias violen la Constitucion”.

Cabe resaltar que actualmente la autonomia universitaria se ve amenazada
segun lo dictado por los poderes de la Republica, a lo cual las universidades,
bajo el seno de CONARE, interponen un procedimiento contencioso
admninitrativo como medida cautelar contra el poder Ejecutivo: Ministerio de
la Presidencia, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Planificacion y de Politica
Econdmica, en especifico lo publicado contra el Reglamento del Titulo 11l de
la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas(Ley 9635), a lo cual se esta

a la espera de la resolusion.



2.2Ley General de la Administracion Publica

La Ley No. 6227 Ley General de Administracion Publica, segun reza el

Articulo 2°:

“1. Las reglas de esta ley que regulan la actividad del Estado se
aplicardn también a los otros entes publicos, en ausencia de norma
especial para éstos.

2. Las reglas que regulan a los otros entes publicos no se aplicaran al
Estado, salvo que la naturaleza de la situacion requiera lo contrario.”

Su aplicacién en el ITCR, correspondera de forma supletoria para los casos

donde exista un vacio normativo.

2.3Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos

La Ley No. 8131 en el inciso d): “Las universidades estatales, las
municipalidades y la Caja Costarricense de Seguro Social, Unicamente
en cuanto al cumplimiento de los principios establecidos en el titulo Il de
esta Ley, en materia de responsabilidades y a proporcionar la
informacion requerida por el Ministerio de Hacienda para sus estudios.
En todo lo demas, se les exceptlia de los alcances y la aplicacién de esta
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Ley”.

2.4Ley de Control Interno

La Ley de Control Interno No. 8292, entra en vigencia a partir del afo
2002. El sistema de Control Interno del ITCR esta compuesto por todas
aguellas acciones implementadas por la administracién para cumplir con

sus objetivos entre éstos, los que sefiala esta Ley a saber:



“Articulo 7°-Obligatoriedad de disponer de un sistema de control
interno. Los entes y Organos sujetos a esta Ley dispondran de
sistemas de control interno, los cuales deberan ser aplicables,
completos, razonables, integrados y congruentes con sus
competencias y atribuciones institucionales. Ademas, deberan
proporcionar seguridad en el cumplimiento de esas atribuciones y
competencias; todo conforme al primer parrafo del articulo 3 de la

presente Ley.

Articulo 8°-Concepto de sistema de control interno. Para efectos de
esta Ley, se entendera por sistema de control interno la serie de
acciones ejecutadas por la administracion activa, disefiadas para

proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:

a) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida,

despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal.
b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.
c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.
d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Articulo 10.-Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran
responsabilidad del jerarca y del titular subordinado establecer,
mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno
institucional. Asimismo, sera responsabilidad de la administracion
activa realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo

funcionamiento.

Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el
sistema de control interno. En materia de control interno, al jerarca y
los titulares subordinados les correspondera cumplir, entre otros, los

siguientes deberes:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del

érgano a su cargo.
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b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier

evidencia de desviaciones o irregularidades.

c) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones,
recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoria interna,
la Contraloria General de la Republica, la auditoria externa y las
demas instituciones de control y fiscalizacién que correspondan.

d) Asegurarse de que los sistemas de control interno cumplan al

menos con las caracteristicas definidas en el articulo 7 de esta Ley.

e) Presentar un informe de fin de gestidn y realizar la entrega formal
del ente o el érgano a su sucesor, de acuerdo con las directrices
emitidas por la Contraloria General de la Republica y por los entes y

organos competentes de la administracion activa.”

11



2.5Ley Organica y Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

La Ley Organica del ITCR No. 4777 del 10 de junio de 1971, y sus
reformas (No. 6321 del 27 de abril de 1979 y la No. 7480 del 28 de marzo
de 1995) y el articulo 84 de la Constitucion Politica, sustentan el Estatuto
Orgénico del ITCR.

El Estatuto Organico define los organismos que integran el Instituto, asi
como su representacion legal. La autonomia institucional descansa tanto
en el Articulo 1 de su Ley Organica como en el Articulo 84 de la

Constitucion Politica.

Las fuentes de ingresos para la institucion se describen en el Articulo 8
de la Ley Orgénica y es en el Estatuto Organico donde se confieren las
diversas responsabilidades, a los actores involucrados en la elaboracion,
aprobacion y seguimiento, de los planes anuales operativos y su

presupuesto.

A continuacién se detallan dichas responsabilidades:

2.1.1 Consejo Institucional
= Articulo 18, inciso b): “Aprobar el Plan estratégico institucional y los

Planes anuales operativos, el presupuesto del Instituto, y los
indicadores de gestion, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto
Organico y en la reglamentacion respectiva’.
2.1.2 Rector
= Articulo 26, incisos a), q) Yy 2):
“a) Planear, dirigir y evaluar la ejecucion de las labores del Instituto, de

acuerdo con las politicas institucionales.

12



2.1.3

214

2.1.5

gq) Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de
presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de desarrollo

de largo, mediano y corto plazo.

z) Formular anualmente la propuesta de politicas especificas para
orientar la elaboracion y la ejecucién del Plan anual operativo y del
Presupuesto institucional, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto
Organico, en la reglamentacion respectiva y en el Plan estratégico

institucional’.

Vicerrectores
Articulo 32, incisos b), k) y 0):

“b) Planear, dirigir y evaluar las actividades de las unidades a su cargo.
k) Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto

de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en las

gestiones necesarias para su financiamiento.

0) Asesorar al Rector en la formulacién de la propuesta de politicas
especificas para orientar la elaboracion y la ejecucion del Plan Anual

Operativo y del Presupuesto Institucional”.

Consejo de Departamento Académico
Articulo 56, incisos b) y i):

“b) Aprobar en primera instancia y proponer por medio del Director al
Consejo de Vicerrectoria correspondiente, los planes y programas de

docencia, investigacion y extension del Departamento.

i) Analizar y aprobar, en primera instancia, el anteproyecto de

presupuesto del departamento elaborado por e/ Director”.

Director de Departamento Académico
Articulo 59, incisos a), i) y m):

13



2.16

2.1.7

2.1.8

“a) Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.

i) Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del

departamento y presentarlo al Consejo de Departamento.

m) Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de

docencia, investigacion y extension”.

Director de Departamento de Apoyo Académico
Articulo 63, incisos a) y e):

“a) Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.

e) Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto
del departamento segun las pautas sefialadas por el superior
jerarquico y presentarlos al Director de Sede, Vicerrector, Rector,

segun corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamento”.

Director Campus Tecnologico Local

Articulo 79, inciso “c

“Planear, dirigir y evaluar las actividades del Campus Tecnhologico

Local que le competen.”

Director Centro Académico
Reglamento funciones del Director del Centro Académico y funciones

del Consejo de Centro

“I”

Articulo 1, inciso

k24

“Planear, dirigir y evaluar otras actividades de las unidades a su cargo.

14



2.1.9 Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion
Publica
La Ley No. 8422 en su articulo 38, inciso h) indica como causales de
responsabilidad administrativa del funcionario publico, la omision de
someter al conocimiento de la Contraloria General de la Republica los

presupuestos que requieran la aprobacion de esa entidad.

2.1.10 Normas de Control Interno

Las Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-

DFOE), establece en su Articulo 2° que:

“...las Normas de control interno para el Sector Publico son de
acatamiento obligatorio para la Contraloria General de la Republicay las
instituciones y 6rganos publicos sujetos a su fiscalizacién, y que
prevaleceran sobre cualquier normativa que otras instituciones emitan en
el ejercicio de competencias de control o fiscalizacion legalmente
atribuidas. Asimismo, que su inobservancia generara las
responsabilidades que correspondan de conformidad con el marco

juridico que resulte aplicable.”

2.6 Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE

Las presentes normas regulan los elementos basicos del subsistema de
presupuesto institucional y del proceso presupuestario de las
instituciones que se encuentran bajo su ambito de aplicacion y tienen el
propésito de fortalecer la fiscalizacion integral de la Hacienda Publica por
parte del Organo Contralor y brindar una mayor seguridad juridica en el
manejo del presupuesto publico favoreciendo su consolidacion como

herramienta esencial de gestion.
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2.7Normas Técnicas Basicas que Regulan el Sistema de Administracion
Financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades
Estatales, Municipalidades y otras Entidades de caracter municipal y

Bancos Publicos.

Estas normas constituyen un marco de referencia de carécter general, a
partir del cual debe darse la emision de normativa especifica, tanto por
parte de la administracion de las respectivas instituciones, como de la

Contraloria General de la Republica, segun su ambito de competencia.

2.8 Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional

Aprobado por el Consejo Institucional en sesién No. 2963, Articulo 12,
del 16 de marzo del 2016, Gaceta 430.

El objetivo general de este reglamento es regular, estructurar y consolidar
el Proceso de Planificacion Institucional como una actividad fundamental
del quehacer institucional a la luz del marco estratégico para orientar las
acciones institucionales y la toma de decisiones.

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El presente capitulo muestra la estructura organizativa actual, en concordancia
con el Estatuto Organico, es importante sefialar que el mismo se encuentra en

proceso de analisis por parte de las autoridades responsables.

3.1 Estructura Organizativa

3.1.1 Organismos de Maxima Jerarquia Institucional
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Asamblea Institucional: Es la maxima autoridad
Institucional la cual funciona en 2 instancias: la Asamblea
Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional

Representativa.

Congreso Institucional: Organo deliberativo en donde se
discuten, reflexionan y analizan asuntos de caracter
trascendental para el quehacer académico e institucional,

cuyos acuerdos son vinculantes.

Consejo Institucional: Es el érgano directivo superior de la

Institucion.

3.1.2 Jerarquia Ejecutiva

Rector: Es la autoridad de mas alta jerarquia ejecutiva de la
Institucion, segun articulo 23 del Estatuto Organico.

Vicerrectorias: hay cuatro Vicerrectorias, segun articulo 29
del Estatuto Organico, conformadas por sus distintas areas,
departamentos y unidades, dirigidas por su respectivo

Vicerrector (a), las cuales son:
= Vicerrectoria de Administracion
= Vicerrectoria de Docencia

= Vicerrectoria de Vida Estudiantii y Servicios

Académicos
» Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Director de Campus Tecnologicos, segun capitulo 9 del

Estatuto Orgénico.

Centros Académicos, segun capitulo 9 del Estatuto

Organico.

Directores de Departamento.

3.1.3 Organismos con Suficiente Autonomia
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» Auditoria Interna: 6rgano con plena independencia en el

ejercicio de su cargo.

= Tribunal Institucional Electoral: érgano que goza de plena

independencia en el desempefio de sus funciones.

3.1.4 Departamentos y Unidades de Caracter Operativo

= Departamentos Académicos: Tienen la responsabilidad de

ofrecer la ensefianza, la investigacion y la extension.

» Departamentos de Apoyo Académico: Coadyuvan a que
la labor de los departamentos académicos se realice en
forma Optima y se logre asi los objetivos institucionales, con
la colaboracion de las unidades operativas que se

encuentran inmersas para apoyar en las diversas labores.

» Unidades Académicas: Su finalidad es desarrollar
programas académicos de docencia 0 programas
consolidados de investigacién y/o extension, de caracter

inter, trans y/o multidisciplinario.

3.2 Autoridades Institucionales

A continuacion se detallan los nombres de las personas que ostentan los puestos

directivos mas importantes de la Institucion:

Consejo Institucional

Cuadro 1. Integrantes del Consejo Institucional

Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Presidente del Consejo Institucional

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Representante Docente

Ing. Luis Alexander Calvo Valverde, Representante Docente

MSO. Miriam Brenes Cerdas, Representante Docente
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MSc. Maria Estrada Sanchez, Representante Docente

MAE. Nelson Ortega Jiménez, Representante Administrativo

MSc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, Representante Administrativo

Dr. Freddy Araya Rodriguez, Representante de los Campus Locales y
Centros Académicos

Ing. Carlos Roberto Acufia Esquivel, Representante de los Egresados

Sr. Alcides Sanchez Salazar, Representante Estudiantil

Sra. Noelia Soto Jiménez, Representante Estudiantil

Sr. Roy Barrantes Rivera, Representante Estudiantil
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Consejo de Rectoria

Cuadro 2. Integrantes del Consejo de Rectoria
Persona Condicion
Ing. Luis Paulino Méndez Badilla Rector
B.Q. Grettel Castro Portuguez Vicerrectora de Docencia
MSc. Jorge Chaves Arce Vicerrector de Investigacion y Extension
Dr. Humberto Villalta Solano Vicerrector de Administracion

_ ) _ Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Dra. Claudia Madrizova Madrizova

Académicos
Dr. Oscar Lopez Villegas Director Campus Tecnolégico Local San Carlos
MAE. Ronald Bonilla Rodriguez Director Campus Tecnolégico Local San José

Méaster Jean Carlos Miranda Fajardo Director Centro Académico de Limén

Dr. Roberto Pereira Arroyo Director Centro Académico de Alajuela

3.3 Organigrama

El organigrama representa la estructura formal en la Institucion, en el cual se
visualiza la disposicion interna de las dependencias de la organizacion, mostrando

las relaciones que guardan entre si los érganos que la integran.

Al constituir una fuente de consulta oficial, guia al usuario a la obtencion de una
imagen formal y general del TEC, ya que brinda informacion sobre division de
funciones, niveles jerarquicos, lineas de autoridad y responsabilidad, relaciones de
dependencia y de coordinaciéon, canales formales de comunicacion, naturaleza

lineal o staff de las unidades.
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Nuestra Institucion cuenta con 152 érganos y dependencias en los distintos niveles
jerérquicos, se encuentra disponible en la pagina web del TEC en la siguiente
direccion

https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/organigrama interactivo 2018 0.pdf.

En atencion al Articulo 51, del Estatuto Organico sobre el departamento y sus tipos,
se establece que “Para el desemperio de sus actividades, el Instituto se organizara
en dependencias cuya unidad principal es el departamento, el cual estara a cargo
de un director”, se muestra a continuacion el organigrama institucional hasta el nivel

de direcciones de departamento.
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Figura 1. Organigrama ITCR
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No.

4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PLAN PRESUPUESTO

La Estructura programatica del TEC, estd compuesta por cinco programas

presupuestarios:

Administracion,

Docencia, Vida Estudiantil

y Servicios

Académicos, Investigacion y Extension; cabe mencionar que el programa 1 esta

compuesto por Campus y Centros, de acuerdo con la aprobacion en el Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria No. 3186, Articulo 10, del 19 de agosto de 2020.

Estructura programatica, que responde a la nueva organizaciéon de Campus

Tecnoldgicos y de Centros Académicos, tal como se detalla a continuacion con sus

debidos responsables:

Estructura

Administracién

Docencia

Vida Estudiantil

Investigacion

Extension

Cuadro 3.
campus Campus  _ Campus
Y Tecnolbégico  Tecnoldégico
Tecnoldgico
Local San Local San
Central Cartago .
Carlos José
Direccién Superior:
Ing. Luis Paulino
Méndez Badilla,
Rector MBA. Ronald
Dr. Oscar .
. Lopez Villegas Bonilla
Vicerrectoria de ; ' Rodriguez,
. L Director :
Administracion: Director
Dr. Humberto
Villalta Solano,
Vicerrector

B.Q. Grettel Castro Portuguez, Vicerrectora

Dra. Claudia Madrizova Madrizova, Vicerrectora

MSc. Jorge Chaves Arce, Vicerrector

MSc. Jorge Chaves Arce, Vicerrector

Estructura Programatica del ITCR

Centro
Académico
de Limén

Master Jean
Carlos
Miranda
Fajardo,
Director

Fuente: Tomado del acuerdo S.O No. 3186, Articulo 10, del 19 de agosto de 2020.

Centro
Académico
de Alajuela

Dr. Roberto
Pereira
Arroyo,
Director
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5. PERSPECTIVA ECONOMICA ACTUAL

El surgimiento del COVID-19 (Coronavirus Disease 2019) en la ciudad de Wuhan
en China en diciembre 2019 y su posterior expansion alrededor del mundo ha
llevado a la mayor parte de los paises a tomar medidas preventivas y reactivas en
torno a la proteccién de los ciudadanos no infectados por un lado y la atencion de

personas ya infectadas.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (WHO) al 13 de setiembre de
2020 el planeta registré un total de 28.637.952 casos confirmados de personas
infectadas con el virus y 917.417 muertes. En el siguiente cuadro se muestra la
distribucién por region en el cual sobresale el continente americano que supera los

14 millones de contagios y mas de medio millén de muertes.

Cuadro 4. Distribucion de Casos COVID-19 en el Mundo al 13 de Setiembre de 2020

Regién OMS Cfasos Muertes Casps, por Muer‘te,s por
Confirmados millén millén

Las Américas 14 699 174 508 705 378 471 11 686

Sureste Asiatico 5377 062 225 494 347 951 9 395

Europa 4 796 426 92 391 172 767 1531

Este Mediterraneo 2101 676 55012 75 922 1161

Africa 1116 321 23916 31412 306

Pacifico Oeste 546 552 11 886 25 427 188

Fuente: Organizacién Mundial de la Salud. https://covid19.who.int/

En el caso del continente americano, Estados Unidos y Brasil acumulan el 72% del
total de los casos con 6.386.832 y 4.282.164 respectivamente, seguido por Perl
(716.670), Colombia (702.088), México (658.299), Argentina (535.705) y Chile
(432.666) casos acumulando un 20% del total de casos en el continente. De forma
similar, la cantidad de muertes esta liderada por Estados Unidos (191.809), Brasil
(130.396), y México (70.183) quienes acumulan el 77%.

En Costa Rica, el primer caso de COVID-19 se registré el 6 de marzo de 2020,

momento a partir del cual ha crecido de forma significativa hasta alcanzar 55.454
casos de acuerdo con el Ministerio de Salud de Costa Rica. En el siguiente gréfico
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se puede observar una primera ola de crecimiento de infectados entre los meses de
marzo y abril, durante el mes de mayo se inicia un descenso producto del
crecimiento cada vez mas rapido de los pacientes recuperados con respecto al
crecimiento de los infectados. La situacion anterior se revierte nuevamente a partir
de junio, cuando la cantidad de infectados empieza a crecer a una mayor celeridad
que la tasa de recuperados, acompafiada de un crecimiento en la cantidad de
pacientes hospitalizados y de muertos.

Gréfico 1. Costa Rica: Evolucién de los casos confirmados, muertes,
recuperados y activos desde el 6 de marzo de 2020 al 13 de Setiembre
de 2020
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Fuente: Ministerio de Salud de Costa Rica.

De forma adicional, el Centro Centroamericano de Poblacién (CCP), centro de
investigaciones de la Universidad de Costa Rica cuya éarea de accion
multidisciplinaria en la investigacion, capacitacion y diseminacion de informacion en
poblacién con un ambito Centroamericano, realiza estimaciones de la tasa R de
reproduccion de brote epidémico, el cual indica el nUmero promedio de personas
gque contagia cada infectado durante todo el tiempo en que es contagioso. En el

siguiente grafico se observa la evolucion hasta el 9 de setiembre.
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Gréfico 2. Costa Rica: Tasa R del COVID-19 al 9 de setiembre de 2020
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Fuente: Centro Centroamericano de Poblacion.

Debido a lo anterior, la mayor parte de los paises del orbe han impuesto diversas
medidas, las cuales giran en torno a la reduccién del contagio y de la atencion de
pacientes ya infectados. Por un lado, las medidas de cierre o “lockdown”, como se
le llama a nivel mundial, buscan reducir el contagio y controlar el Tasa R de brote
epidemioldgico y por otro lado la implementacion de medidas orientadas a fortalecer
los sistemas sanitarios para enfrentar el incremento en la demanda de los servicios

médicos ante la posibilidad de que estos se vean desbordados en su capacidad.

Las medidas sefialadas en el parrafo anterior tienen una serie de implicaciones de
enorme gravedad para la economia global y para Costa Rica, lo cual implica serios
retos para el pais y en particular para instituciones publicas de vital y estratégica
importancia como lo es el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Por lo tanto, se
muestra como antesala al Plan Anual Operativo 2021, un analisis de la situacién y
perspectiva de la economia a nivel local y global, el cual se extrae de la “Revisién
del Programa Macroeconémico 2020/2021” publicado por el Banco Central de Costa
Rica y el Ministerio de Hacienda, entes rectores en la materia, asi como el Informe
Especial No3 COVID-19 “Desafio Social en Tiempos del COVID-19” de la Comision

Econdmica para América Latina de las Naciones Unidas(CEPAL) y el comunicado
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de prensa del Instinto Nacional de Estadisticas y Censos(INEC) del 6 de agosto de
2020 con respecto a los resultados de la Encuesta Continua de Empleo del Il
Trimestre del 2020.

Economia Global

Las medidas sanitarias para contener la propagacion de la COVID-19 generaron un
deterioro severo e inmediato en la economia mundial. Las cifras del primer trimestre
de 2020 confirman el efecto recesivo de esta pandemia sobre la actividad
econdémica mundial. Por ejemplo, en ese primer trimestre del 2020 la produccién de
los Estados Unidos de América (EUA) cay6 5,0% en su tasa trimestral anualizada
(desde un crecimiento de 2,1% el trimestre previo), debido principalmente a la baja
en el consumo de los hogares. Mientras tanto, la produccién en la zona del euro
disminuy6 3,1%, con contracciones en sus principales economias que oscilaron
entre 2,3% y 5,4%. En China, la produccion bajé 6,8% en términos interanuales, el
primer resultado negativo desde que inici6 el registro del PIB trimestral en el afio
1992, para luego mostrar una rapida recuperacion en el segundo trimestre (3,2%).

Gréfico 3. Producto Interno Bruto trimestral en volumen Variacién
interanual en porcentajes (serie tendencia ciclo)
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Fuente: Revision Programa Macroeconodmico Banco Central de Costa Rica
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Asimismo, la disrupcion de las cadenas de valor por las medidas de contencion
sanitaria afectd el comercio mundial y la produccion industrial en muchos paises,
con caidas interanuales en mayo de 17,7% y 12%, en ese orden.

Gréfico 4. Volumen de comercio mundial y produccién industrial. Variacion
interanual en porcentaje
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Fuente: Revisiébn Programa Macroecondémico Banco Central de Costa Rica

De acuerdo con la revision del Programa Macroeconémico del Banco Central, la
diferencia entre paises en el impacto sobre la actividad econémica refleja en parte
su posicion en la fase de la pandemia, la intensidad y éxito de las medidas aplicadas,
asi como la estructura econémica y su exposicion a sectores particularmente
afectados. Por ejemplo, China enfrentd primero el brote y aplic6 medidas de
contencién estrictas, que incidieron fuertemente sobre su actividad econdémica en
los primeros meses del presente afio. Pero una vez controlada la pandemia, inicié
una reapertura que ha permitido un significativo repunte de la actividad. EUA y los
paises europeos enfrentaron la pandemia un poco después e inicialmente aplicaron
medidas menos restrictivas en comparacion con China, por lo cual su produccion

fue relativamente menos afectada en el primer trimestre de 2020.

La marcada contraccion economica mundial quedé de manifiesto en bajos precios

internacionales de las materias primas, en particular el petréleo. No obstante, a
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partir de junio, los precios del petr6leo aumentaron levemente, consecuente con una
mayor demanda por el levantamiento gradual de las restricciones sanitarias en
algunas economias, un recorte en la produccién por parte de los paises miembros
de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y una caida en

inventarios de crudo en EUA.

Economia Local

Luego de varios afios de estrechez fiscal, con la aprobacién de la a Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley 9635) en diciembre del 2018 se
empezaron a observar algunos efectos positivos de la situacion financiera del
Gobierno, tales como las mejoras en los resultados fiscales durante los primeros
meses del 2020, lo cual generaba una expectativa positiva sobre evolucién de la
salud de las finanzas publicas. Sin embargo, dicha expectativa cambio a partir de
marzo 2020 cuando la pandemia provocada por el COVID-19 llevé a Costa Rica y
el mundo a la implantacién de medidas restrictivas y de confinamiento para detener

la tasa de contagio.

Siguiendo el informe de Revision del Programa Macroecondmico, la contraccion de
la economia global ha generado una crisis econOmica sin precedentes
caracterizada tanto por la velocidad y profundidad de la contracciébn econdémica
como por su sincronicidad a lo largo y ancho del planeta. En Costa Rica, la mayoria
de las actividades econ6micas han sido afectadas, pero las relacionadas con el
turismo (como los servicios de hospedaje y comidas), el transporte de pasajeros y
la mayor parte del comercio al detalle han enfrentado caidas particularmente

severas en sus ventas.

Actividad Econdmica

La fuerte desaceleracion de la actividad econdmica al término del primer trimestre
del afio en curso se transform6 en una marcada contraccion en los siguientes tres
meses, con un impacto negativo directo y severo sobre el mercado laboral

costarricense. Una pronta y mas fuerte segunda ola pandémica se inici6é a partir de
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junio lo cual debilité el avance de la apertura gradual programada por las
autoridades gubernamentales, y requiri6 ampliar el cierre de fronteras y extender
las medidas de movilizacibn y horarios de atencién del comercio. Asi, la
profundizacién de los choques negativos sobre la demanda y oferta agregada, ante
estas medidas de aislamiento fisico y la disrupcion en las cadenas de valor, se
manifestd, en el primer semestre de 2020, en una caida interanual de 4,3% en el
volumen del Producto Interno Bruto (PIB), trimestralmente la reduccién fue de -

9.2%, lo cual se puede observar en el siguiente gréfico:

Gréfico 5. Costa Rica: Producto Interno Bruto semestral en volumen Variacion
interanual en porcentajes (serie tendencia ciclo)
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Fuente: Revisién Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica

Gréfico 6. Costa Rica: Producto Interno Bruto trimestral en volumen Variacién
interanual en porcentajes (serie tendencia ciclo)

3,

5
3,0 2,8
T
BTEEE .

9,2

I ] 1] v I Il n v | [}
2018 2019 2020

Fuente: Revisién Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica
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Realizando una descomposicion del PIB por componentes del gasto se puede
observar que en el primer semestre 2020 la demanda externa fue la més afectada,
seguido del consumo en los hogares y de la inversion, tal y como se muestra en la
siguiente tabla.

Cuadro 5. Costa Rica: PIB semestral segun componentes del gasto

Componentes del
semestre Semestre

CrEIe 2019 2020
Consumo de Hogares 0,9% -1,3%
Consumo Gobierno 0.7% -0,2%

General
Inversion -0,7% -1,3%
Demanda Externa 0,7% -1,5%
PIB 1,6% -4,3%

Fuente: Revisiébn Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica

El comportamiento de la demanda externa fue consecuente con el impacto negativo
de esta pandemia sobre el crecimiento mundial y, en particular, de los principales
socios comerciales del pais. EI mayor efecto quedd originado en la caida en la
exportacion de servicios, en especial de aquellos relacionados con el turismo, los
cuales fueron afectados por el cierre de fronteras, y con el transporte de mercancias.
Si bien la exportacion de bienes también se contrajo, el efecto fue

comparativamente menos drastico que en los servicios.

En lo que respecta a la caida de la demanda interna, tuvo especial incidencia el
consumo de los hogares. La paralizacion de muchas actividades econémicas tuvo
un efecto negativo directo sobre el empleo y el ingreso de los hogares, y afecto las
decisiones de consumo. A ello se sumo la caida en el crédito para consumo y la
incertidumbre acerca del futuro de la economia, esto ultimo con implicaciones
adversas sobre la confianza del consumidor. En cuanto al consumo del Gobierno
General, la desaceleracion se asocia tanto con la contencién del gasto de la
Administracion Central como con la suspension temporal del curso lectivo en
escuelas y colegios publicos. Este efecto fue atenuado por el incremento en el gasto
de salud vinculado con la compra de medicamentos y otros insumos necesarios

para atender esta emergencia. La contraccion en la formacion bruta de capital fijo,
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nuevas construcciones y maquinaria y equipo respondid principalmente al
comportamiento de la construccion, tanto privada como publica.

En la siguiente tabla se observa la descomposicion del PIB por actividad econémica
siendo los hoteles y restaurantes los que mayor desaceleracion seguido por el

transporte, construccion y comercio.

En el caso de los hoteles y restaurantes, dichas actividades que por su estrecho
vinculo con la actividad turistica fueron afectadas drastica y directamente por el
cierre de fronteras, principalmente en el segundo trimestre del afio. También
resultaron perjudicadas por las medidas de distanciamiento fisico, que limitaron total

o0 parcialmente la atencion al publico.

Cuadro 6. Costa Rica: PIB semestral segun actividad econémica. Variacion

interanual en porcentajes (serie tendencia ciclo)

Actividad Econémica leriestie [ Seiesie

2019 2020
Agricultura -1,9% -0,1%
Manufactura 1,4% -2,1%
Construccion -1,7% -9,6%
Comercio -0,8% -8,9%
Transporte 2,5% -18,6%
Hoteles y Restaurantes 2,2% -29,0%
Otros 3,4% -1,7%
PIB 1,6% -4,3%

Fuente: Revisiébn Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica

Con respecto al transporte y almacenamiento, de manera similar, los factores
indicados en el parrafo anterior incidieron en el menor uso de servicios de transporte
de pasajeros. Ademas, la contraccion del comercio exterior se tradujo en una caida
en la demanda por servicios de transporte, manipulacion y almacenamiento de
mercancias. Asimismo, con respecto al comercio las medidas de confinamiento, asi
como la evolucion de las industrias manufacturera y de la construccion, se

tradujeron en una menor comercializacion de productos.

Por ultimo, en la actividad agropecuaria el resultado casi nulo respondié a la menor
demanda externa de pifia, flores, follajes, que compensoé el buen desempefio de la
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actividad bananera y el efecto de condiciones climaticas favorables para la

produccion de arroz, raices y tubérculos.

Empleo

De forma paralela con el descenso en la actividad econdmica el desempleo se vio
fatalmente afectado, el 6 de agosto mediante comunicado de prensa el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) reveld los resultados de la Encuesta
Continua de Empleo del segundo trimestre de 2020 (abril, mayo y junio) en la cual
se detalla que la tasa de desempleo fue de 24%, lo que signific6 un aumento de

12,1 p.p., al compararla con el segundo trimestre de 2019.

La tasa de desempleo de la poblacion masculina se estimé en 20%, lo que
representd un incremento de 10,1 p.p., mientras tanto, la tasa de desempleo
femenina fue de 30,4%, aumento de 15,4 p.p., lo que denota que en el caso de las
mujeres se presenta un mayor nivel de desempleo, aunque en ambos sexos la tasa
de desempleo se duplica respecto a lo observado en el mismo periodo del afio

anterior.

En términos absolutos la poblacién desempleada alcanz6 551 mil personas, es decir
aumento en forma interanual en 256 mil personas, al comparar el segundo trimestre
del 2019 con respecto al mismo periodo de 2020. Del total de personas
desempleadas, 282 mil son hombres y 269 mil mujeres. También por sexo se
observan incrementos, tanto en los hombres (136 mil personas) como en las

mujeres (120 mil personas).
Por su parte el subempleo se estim6 en 20,5 %, es decir, 20 de cada 100 personas
ocupadas trabajan menos de 40 horas efectivas por semana, desean trabajar mas

y estan disponibles para laborar mas horas.

Este indicador aumentd en 10,3 p.p., respecto del mismo trimestre del afio anterior,
siendo la tasa de subempleo de los hombres 20,6 % con un aumento de 12,8 p.p.,
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mientras que para las mujeres fue de 20,5%, incrementé en 6,2 p.p., de forma

interanual.

Con respecto al empleo informal, el porcentaje de poblacién ocupada fue 39,8 %,
una reduccion de 6,6 p.p., respecto al mismo periodo del afio anterior. En total, la
poblacion ocupada con un empleo informal fue cerca de 694 mil de personas, de las
cuales 462 mil eran hombres y 232 mil mujeres. La disminucion interanual de las
personas con un empleo informal fue de 318 mil personas, de ellas 131 mil hombres

y 187 mil mujeres.

En relacion con los efectos de la pandemia, los sectores que durante este trimestre
registraron mayor afectacion laboral por la pandemia, fueron: actividades de
comercio y reparacion, transporte y almacenamiento, hoteles y restaurantes, y

construccion entre otras ramas de actividad.

El efecto causado por la emergencia sanitaria por rama de actividad indico que el
62,3 % de las personas que trabajan en actividades asociadas a los hoteles y
restaurantes se vio afectada por esta crisis, mientras que, en transportes y
almacenamiento, el 55,5 % de las personas que laboran en esta rama de actividad

tuvo repercusiones en su empleo.

En el caso de la construccion, la crisis generada por la COVID-19 afect6 el empleo
en el 51 % del sector, entre tanto, en las actividades de comercio y reparacion se
estima una repercusion del 38,5%. Otros sectores golpeados por la crisis sanitaria
fueron comunicacion y otros servicios relacionados con actividades culturales,
recreativas y artisticas con el 37,6 % y actividades de los hogares como

empleadores se estimé en 21,7 %.

Sector Externo

Los efectos de la emergencia sanitaria quedaron de manifiesto en una fuerte

contraccion de las exportaciones e importaciones de bienes y servicios del pais en
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el primer semestre de 2020, que conllevd una reduccion en el déficit de la cuenta

corriente de la balanza de pagos de 0,2 p.p. del PIB con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

El convulso entorno internacional por COVID-19 y la contraccién econdmica local y
de los principales socios comerciales, han afectado las expectativas, el ingreso
disponible y con ello la evolucion del ciclo de los negocios. En este contexto se
registrd en ese periodo una fuerte contraccién del comercio exterior costarricense,
y en particular de las importaciones. El resultado fue una ligera reduccion en el
déficit en cuenta corriente respecto al PIB, comparado al observado un afio antes
(0,4% y 0,6%, respectivamente). Lo anterior, unido al resultado de la cuenta de
capital y a la salida neta de USD 206 millones en la cuenta financiera, llevaron en el
primer semestre del afio a una reduccion de los activos de reserva por el equivalente
a 0,7% del PIB (aunque se mantienen muy por encima del nivel registrado al cierre
del primer semestre del 2019). Influyé en este resultado el aumento de los activos

del sector financiero nacional en el resto de mundo y la cancelacion neta de pasivos
del sector publico

Gréfico 7. Costa Rica: Valor Nominal de las Exportaciones segun Régimen.
Variacion Acumulada de 12 meses maoviles en porcentaje
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Fuente: Revisiébn Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica
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Grafico 8. Costa Rica: Valor Nominal de las Importaciones segun
Régimen. Variacion Acumulada de 12 meses moéviles en

porcentaje
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Fuente: Revisiébn Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica
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Finanzas Publicas

La menor recaudacion tributaria por el impacto de la pandemia en la actividad
econdémica, la moratoria tributaria y el otorgamiento de subsidios (Bono Proteger)
para dar alivio a los sectores vulnerables afectados por el COVID- 19, aunado al
mayor pago de intereses, deterioraron considerablemente el resultado fiscal,
especialmente a partir del segundo trimestre de 2020. La contraccioén de la actividad
econdémica nacional por el impacto de la emergencia sanitaria, el efecto de la
moratoria fiscal de tres meses establecida en la Ley 9830 “Ley de alivio fiscal”, y la
propia incertidumbre de los agentes econdmicos sobre la prolongaciéon de la
pandemia, que ha comprometido el cumplimiento de obligaciones tributarias,
provocaron en junio de 2020 una contraccion interanual de 11,6% en la recaudacion
tributaria. Adicionalmente, el déficit primario (diferencia entre ingresos y gastos sin
considerar intereses), mostro un deterioro de 0,5 p.p. con respecto a lo observado
en igual periodo de 2019 y se ubico en 1,6% del PIB en junio 2020. No obstante,
este resultado primario reflejé los esfuerzos realizados por las autoridades por
racionalizar y contener los gastos primarios, los cuales cayeron 2,7%, a pesar del

contexto de crisis sanitaria y los menores ingresos tributarios.
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Aunado a lo anterior, el incremento en el pago de intereses sobre la deuda provocé
que el déficit financiero se ubicara en 4,0% del PIB (3,1% un afio antes) al término
del primer semestre.

Grafico 9. Costa Rica: Balance Fiscal como porcentaje del PIB
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Fuente: Revisién Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica
El mayor efecto de la crisis sanitaria en los ingresos tributarios (con moratoria) se
observo en los rubros de aduanas, “otros ingresos tributarios” y renta. En los
primeros dos casos repercutid la reduccion de las importaciones ante la
desaceleracion de la actividad econdmica, la caida en los derechos de salida del
territorio y el comportamiento del impuesto Unico a los combustibles. En el caso del
impuesto a los ingresos y utilidades influyo la caida en el ingreso por el impuesto a

las personas juridicas y remesas del exterior.
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Grafico 10. Costa Rica: Ingresos Tributarios como porcentaje del PIB
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Fuente: Revisién Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica

En el caso de los gastos primarios la caida observada es explicada por las menores
transferencias corrientes y de capital y la desaceleracion en las remuneraciones. En
los dos primeros rubros influy6 el menor flujo de recursos al Fondo Especial para la
Educacién Superior (FEES), a la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y al
Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), en total
alrededor de 0,3% del PIB; asi como el menor giro de recursos a CONAVI (0,1% del
PIB). Las remuneraciones (segundo rubro en importancia dentro de los gastos
totales) mostraron una ligera desaceleracion frente al mismo periodo de 2019 (2,2%
contra 2,9%), evidenciando el impacto de las medidas administrativas de

contencién, especialmente, de los incentivos salariales.

No obstante, el repunte en el pago de intereses, en especial asociado a la deuda
interna, llevdé a un mayor crecimiento del déficit financiero. Cabe indicar que el
incremento en el servicio de intereses explico el 43% de dicho déficit, y ademas

representd el 22% de los gastos totales (19% en igual periodo de 2019).
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Grafico 11. Costa Rica: Gastos primarios e intereses como porcentaje del
PIB
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Fuente: Revision Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica

Por otra parte, el saldo de la deuda del Gobierno Central y del Sector Publico Global,
como proporcion del PIB, fue 62,8% y 79,7% respectivamente, para un incremento

de 7,2 p.p. y 8,5 p.p. en ese orden, con respecto a lo observado en junio de 2019.

39



Grafico 12. Costa Rica: Deuda publica del Gobierno Central como porcentaje

del PIB
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Fuente: Revisién Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica

El Gobierno financié sus necesidades de caja y otras obligaciones sin generar
presiones adicionales sobre las tasas de interés locales, pues en este semestre
contd con acceso al financiamiento externo (en especial de apoyo presupuestario)

y uso una parte de sus depésitos en el BCCR.

Grafico 13. Costa Rica: Financiamiento Neto como porcentaje del PIB
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Sector Financiero

La inflacion general, medida por la variacion interanual del indice de Precios al
Consumidor (IPC) y el promedio de los indicadores de inflacion subyacente
evidenciaron que las fuerzas des inflacionarias persistentes en la economia
costarricense desde el 2019 se acentuaron en el transcurso del segundo trimestre
del 2020. Esto se debe al comportamiento a la baja en el precio de las principales
materias primas importadas (en especial del petréleo) y a la contraccién de la
demanda agregada, factores asociados al impacto de esta pandemia.

Las condiciones macroecondémicas presentes en la economia costarricense en el
primer semestre del presente afio permitieron que el Banco Central mantuviera y
profundizara la postura de politica expansiva y contra ciclica iniciada en marzo del
afio anterior, sin poner en riesgo el logro de su objetivo primario de mantener una
inflacion baja y estable. Es decir, el Banco Central ha sido capaz de reducir la tasa
de interés de politica monetaria (TPM) si generar riesgos para el cumplimiento de

Su objetivo primario.

La dindmica del mercado cambiario llevé a un comportamiento relativamente
estable del tipo de cambio, con una ligera tendencia al alza a partir del segundo

trimestre.

Por otra parte, en el primer semestre del afio en curso el crédito al sector privado
continué estancado, este comportamiento es congruente con la desaceleracion
observada en los ultimos afios en esta variable, hecho que ha llevado a que su

razon con respecto al PIB se ubique por debajo de su tendencia de largo plazo.

El estancamiento del crédito al sector privado es explicado mayormente por la caida
de la actividad economica, las perspectivas pesimistas de los agentes econdmicos
y la incertidumbre sobre la profundidad y duracion de la crisis sanitaria, factores que
incidieron en una débil demanda crediticia. Es posible que también haya incidido un

comportamiento mas cauteloso por parte de las entidades financieras, ante un
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eventual mayor riesgo crediticio por la coyuntura econémica (incertidumbre sobre la
capacidad real de pago de muchos deudores) y el elevado endeudamiento de los

agentes econémicos.

Perspectivas

Economia Global

Los organismos financieros internacionales estiman una significativa contraccion de
la actividad econémica mundial en el 2020, ante las medidas adoptadas para

contener la expansion de la COVID-19.

En el primer cuatrimestre del afio estimaron que el deterioro estaria concentrado en
el primer semestre, por lo que supusieron una solida recuperacion en forma de “V”
hacia el 2021. Este escenario cambid ante la rapida propagacion de la pandemia y
la expectativa de nuevas olas de contagio, por lo que las proyecciones mas
recientes muestran una contraccion econdmica en el 2020 mas profunda que la

prevista en esa ocasion y una recuperacion mas suavizada para el 2021.

Particularmente, en junio el FMI bajé sus proyecciones de crecimiento econémico
mundial para el 2020, de -3,0% previsto en abril a -4,9%, la menor tasa desde la
Gran Depresion de 1929, y supuso una recuperacion gradual hasta alcanzar 5,4%
en el 2021. El FMI resaltd que, por primera vez en la historia econdmica reciente,
todas las regiones del mundo tendran una recesion. Advierte, ademas, que estas
proyecciones son formuladas en un contexto de alta incertidumbre sobre la
magnitud y duracion de esta crisis sanitaria y el efecto que las medidas para

contener el virus puedan tener sobre el aparato productivo.
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Gréfico 14. Crecimiento Econdmico mundial
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El Fondo Monetario prevé una caida de la actividad econémica del 7% en el 2020
para el conjunto de los principales socios comerciales de Costa Rica. En particular
para EUA, principal socio comercial de Costa Rica, el FMI supone una caida de
8,0%. Por otra parte, para el 2021 las proyecciones del FMI arrojan una
recuperacion de estas economias que en promedio alcanzaria un 4,2%, y en

particular para EUA, una recuperacion de 4,5% en el 2021.

Adicionalmente, las condiciones financieras internacionales se han endurecido para
nuestro pais, ya que aunque los bancos centrales en paises avanzados han relajado
su politica monetaria y las tasas de interés internacionales han caido, los
rendimientos exigidos sobre la deuda externa de mercados emergentes, incluido
nuestro pais, han experimentado fuertes aumentos, como consecuencia de la
incertidumbre (local e internacional) y la pérdida de apetito por riesgo en mercados

financieros internacionales.

Sin embargo, el EMBIG para Costa Rica en el contexto de esta crisis mostro
movimientos mas acentuados que el de otros paises latinoamericanos y
emergentes, como consecuencia del nivel y la tendencia de las valoraciones de las
agencias calificadoras de riesgo. En general, la prima por riesgo aumenté mas para
paises, como el nuestro, con niveles de calificacion mas bajos, que reflejan mayor
vulnerabilidad fiscal. Ademas, las agencias rebajaron las calificaciones de Costa

Rica en los ultimos meses. Fitch paso la calificacion de B+ a B con perspectiva
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negativa el 8 de mayo. Moody’s, por su parte, mantuvo la calificacion en B2 el 2 de
junio, pero pasé su valoracion de estable a negativa, con el fin de reflejar el mayor
riesgo de financiamiento. Finalmente, Standard and Poor’s redujo la calificacion de
B+ a B el 9 de junio, con perspectiva negativa. Esas perspectivas negativas en
general indican la posibilidad de una rebaja en los proximos 12 meses en ausencia

de una concertacion sobre acciones fiscales correctivas.

Economia Nacional

Con respecto a la economia nacional se considera que el efecto de la actual
coyuntura internacional se transmitiria por varias vias: el menor crecimiento de los
socios comerciales, la baja en el precio de las materias primas y el panorama

incierto de las condiciones financieras.

El Banco Central proyecta una contraccion del PIB real de 5,0% para 2020, y un
crecimiento de 2,3% para 2021. Las proyecciones para el 2021 prevén una
recuperacion gradual de todas las actividades econdmicas, como consecuencia del
relajamiento gradual de las medidas de contencidn sanitaria, con un escenario de
preservacion de la estabilidad macroeconémica y financiera, y condiciones

crediticias favorables orientadas a lograr un adecuado ambiente de negocios.

En relacion con las finanzas publicas, ante los menores ingresos y mayores gastos
por la emergencia sanitaria y econdémica, el Ministerio de Hacienda (MH) proyecta
para el 2020 un déficit primario de 4,0% del PIB y un déficit financiero de 9,3%,
valores que en abril pasado se situaron en 3,4% y 8,7%% del PIB, en ese orden. En
contraste, para el 2021 se prevé una reduccion del déficit primario a 2,5% del PIB y
del financiero a 8,1%. Ello se explica por la recuperacion de la actividad econémica
prevista para el proximo afio y continuar con la estricta aplicacion de la regla fiscal,
con lo cual se estima una mejora en la recaudacion tributaria y un recorte de los

gastos corrientes primarios.
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Grafico 15. Costa Rica: Balance Fiscal como porcentaje del PIB
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Dado lo anterior, el Ministerio de Hacienda estima que en el 2020 y 2021, el
requerimiento bruto de financiamiento alcanzaria 14,1% y 15,0% del PIB,
respectivamente, y la razon de deuda a PIB aumentaria a 70,2% este afio y 76,6%
el siguiente. Cabe indicar que, a pesar del mayor financiamiento requerido por parte
del Gobierno Central, este afio el acceso al financiamiento externo (créditos de
apoyo presupuestario por USD 2.975 millones), asi como el uso de parte de sus
depdsitos en el BCCR, permitirian reducir las presiones en las tasas de interés del

mercado local.

Por su parte, el repunte en las necesidades de financiamiento previsto para el 2021,
estaria explicado por los mayores pagos por amortizaciones de deuda interna
(aunque el Gobierno planea una estrategia activa de gestion de pasivos para
efectuar canjes y reducir los vencimientos proyectados para el 2021). Se estima que
en el 2021 el Gobierno colocaria bonos de deuda externa por USD 1.500 millones,
y tendria acceso a créditos de apoyo presupuestario, pero en menor cuantia (USD
423,75 millones) en relacion con el 2020.
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Gréfico 16. Costa Rica: Necesidades Brutas de Financiamiento y Fuentes de
Fondos como porcentaje del PIB

mDeuda interna = Deuda externa mDéficit = Amortizaciones Total

15,0
141

12,9

Necesidades Fuentes Necesidades Fuentes Necesidades Fuentes
2019 2020 2021

Fuente: Revisién Programa Macroeconémico Banco Central de Costa Rica
Pobreza

La caida en la actividad econdmica mundial que viene de la mano con el incremento
en el desempleo implica, necesariamente, un efecto negativo en la pobreza. De
acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina de las Naciones Unidas
(CEPAL) tanto la pobreza como la pobreza extrema aumentarian en todos los

paises de América Latina.

De acuerdo con el estudio en mencidn, la pobreza en América Latina aumentaria al
menos 4,4 puntos porcentuales (28,7 millones de personas adicionales) con
respecto al afio previo, por lo que alcanzaria a un total de 214,7 millones de
personas (el 34,7% de la poblacién de la region). Entre estas personas, la pobreza
extrema aumentaria 2,6 puntos porcentuales (15,9 millones de personas

adicionales) y llegaria a afectar a un total de 83,4 millones de personas.

Este aumento de la pobreza y la pobreza extrema compromete gravemente la
posibilidad de poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo en
2030 (Objetivo de Desarrollo Sostenible No 1 y mas ampliamente el logro de todas

las metas de la dimension social de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Cuadro7. América Latina (17 paises): proyeccién de la poblacion en situacion de
pobreza extremay pobreza en 2020, sin considerar el efecto de las medidas
anunciadas para mitigar el impacto del COVID-19

Pobreza extrema Pobreza
) 20192 2020° 20192 20200
Pais
Nivel Esceqario Escen_ario Escenario Nivel Escepario Escen_ario Escenario

bajo medio alto bajo medio alto
Argentina® 3.8 51 55 6.3 26,7 32,5 33,6 35,3
Eﬂ‘rﬁz(jsﬁge) 14,3 15,4 16,0 16,7 32,3 336 34,4 35,5
Brasil 54 6,9 74 7,9 19,4 23,0 24,3 25,4
Chile 1.4 2.1 2,3 2,6 9,8 11.9 12,7 13,7
Colombia 10,3 11,3 12,0 12,7 29,0 30,4 31,5 32,5
Costa Rica 4,0 4,7 4,9 5,3 16,0 17,7 18,4 19,1
Ecuador 7,6 9,9 10,7 1.6 25,7 30,0 30,8 31,9
El Salvador T4 8.5 39,0 9.6 33,7 35,4 36,4 37,3
Guatemala 19,8 21,2 21,4 21,8 48,6 50,3 50,5 50,9
Honduras 18,7 19.5 19.8 20,5 54,8 56,3 57,1 57,8
México M1 14,9 15,9 17,1 41,9 46,7 47,8 48,9
Nicaragua 18,0 20,7 21,3 22,2 471 50,6 51.6 52,7
Panama 6,2 6,4 6.6 6,8 14,2 14,5 14,9 19,6
Paraguay 6.2 6.3 6,5 6,9 19,4 19.8 20,3 21,1
Peru 3.7 4.6 4,8 5,1 16,5 18,5 19,1 20,1
pepaones 45 4,6 4,9 5,3 203 207 21,1 217
Uruguay 0.1 0,2 0,3 0,4 2.9 4,2 4,8 5,7
América Latina¢ 1,0 13.0 135 14,2 30,3 33,7 34,7 35,8

Fuente: Comision Econdmica para América Latina de las Naciones Unidas (CEPAL)

En linea con el aumento de la pobreza y la pobreza extrema, también aumentara la
desigualdad en todos los paises de la region. La CEPAL proyecta incrementos del
indice de Gini de entre el 0,5% y el 6%, los peores resultados se esperan en las
economias mas grandes de la region. Esto representa un retroceso respecto a los
esfuerzos de la region en la década de 2000, cuando por primera vez en su historia
se cambio la tendencia de la desigualdad y se aprendié que avanzar en la igualdad

tenia resultados muy positivos en la lucha contra la pobreza.

En este escenario de mayor pobreza y desigualdad, amplios estratos de la poblacion
de la region viven en condiciones crénicas de inseguridad econémica y son muy
vulnerables ante las pérdidas de ingresos laborales. En 2019, el 77% de la poblacion

de la region (470 millones de personas) pertenecia a los estratos de ingresos bajos

47



o0 medios-bajos, sus ingresos per capita eran de hasta tres veces la linea de pobreza
y no contaban con ahorros suficientes para enfrentar una crisis. En 2017, solo el
31,8% de las personas econdémicamente activas que vivian en hogares de los
estratos de ingresos bajos y medios-bajos estaban afiliadas o cotizaban en el
sistema de pensiones. Todo lo anterior implica que la desigualdad y la pobreza se

incrementaran de forma significativa en el préximo afio.

La evolucion de la economia costarricense descrita anteriormente tendra un efecto
determinante sobre los recursos a los que puede tener acceso el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. Una reduccion en la actividad del sector constructivo
puede significar un descenso en la demanda de sus diversos insumos como el
cemento, lo que a su vez implicaria una reduccion en el monto captado por concepto
de impuestos correspondiente a este bien y por lo tanto en lo que recibe el Instituto.
De forma més general, una caida en la actividad econdmica conlleva una caida en
los ingresos tributarios que recibe el Estado y consecuentemente puede afectar los
ingresos que recibe el ITCR, ademas del descenso en el PIB lo que condiciona la
estimacion del FEES, aspecto que se refleja en la identificacion de riesgos

asociados al logro de metas en el PAO.

Otro aspecto importante es la posible presion en la demanda de beneficios
socioeconémicos y de estimulos que da el ITCR a sus estudiantes, podria pensarse
gue ante un aumento en el nivel de pobreza del pais sea necesario aumentar el
monto de las becas que reciben los estudiantes, asi como su cobertura, ademas,
es probable que el pais necesite mayor apoyo desde los programas que tiene la

Institucion.
Un efecto sumamente relevante del desarrollo de la actividad econdmica sobre el

uso de los recursos que puede llevar a cabo el ITCR es la aplicacion de la regla

fiscal la cual se describe a continuacion:
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Regla Fiscal

Laregla fiscal se detalla en el Titulo IV, articulos 9 al 26 de la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas (Ley 9635), la cual establece limites para el crecimiento
en el gasto corriente de todas las instituciones que forman parte del Sector Publico
No Financiero, entre ellas el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Especificamente,

el articulo 11 indica los siguientes parametros:

“a) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal no supere el treinta por ciento (30%) del PIB, o la
relacion gasto corriente-PIB del Gobierno central sea del diecisiete por ciento
(17%), el crecimiento interanual del gasto corriente no sobrepasara el

promedio del crecimiento del PIB nominal.

b) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al treinta por ciento (30%) del
PIB, pero inferior al cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, el crecimiento
interanual del gasto corriente no sobrepasara el ochenta y cinco por ciento

(85%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

c) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y cinco por ciento
(45%) del PIB, pero inferior al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento
interanual del gasto corriente no sobrepasara el setenta y cinco por ciento

(75%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del
PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara el sesenta y cinco

por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.”
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El Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para
el Ejercicio Econémico del 2021(Proyecto de Ley 22.174) o Presupuesto Nacional,
publicado en los Alcances 245A, 245B y 245C en la Gaceta No 232 del 18 de
setiembre de 2020 el cual debe ser aprobado por la Asamblea Legislativa y quien
tiene tiempo hasta el 1 de diciembre de 2020, incluye un monto presupuestado para
el FEES correspondiente a 490.114,0 millones de colones y 34.100,7 millones de
colones para la UTN. El monto del FEES corresponde al monto indicado en el oficio
OF-ADI-105-2020 con fecha del 11 de setiembre de 2020 donde se indica, ademas,
cual es el monto del FEES que corresponde al ITCR y que fue utilizado en la
elaboracion del presupuesto de la institucién. El Proyecto de Ley mencionado
anteriormente incorpora la regla fiscal como parte de las herramientas para la
elaboracion y estimacion de los recursos asignados a las distintas instituciones que
cobija, y de las cuales el ITCR forma parte, en consecuencia, se puede concluir que
los recursos del FEES utilizados en la construccion del presupuesto de la entidad
se encuentran acorde a la regla fiscal. Sin embargo, es relevante destacar que la
Direccion General del Presupuesto Nacional verificard que las modificaciones

presupuestarias y presupuestos extraordinarios cumplan con la regla fiscal.

Otro aspecto relevante que considerar es que hay una alta probabilidad que para el
presupuesto 2022 la regla fiscal delimite de manera significativa el crecimiento del
gasto corriente para todas las instituciones del Sector Publico No Financiero, entre
ellas el ITCR, ya que el promedio del crecimiento real de la economia variaria de
forma importante al incorporar la reduccion de la actividad economica del 2020 y el

incremento de la relacién deuda a PIB, que superara el 60% en el afio en curso.

Adicionalmente, el decrecimiento del FEES en el 2020 y 2021 compromete
seriamente el gasto corriente a ejecutar en el 2022 ya que disminuye la base sobre
la cual se aplicara una regla fiscal mas severa. Por otro lado, el modelo actual de
operacion de la Instituciéon con un alto porcentaje de funcionarios en teletrabajo y el
curso lectivo en modalidad no presencial genera subejecuciones en cuentas de

servicios producto del modelo de operacién a distancia, con un retorno 100% a la
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actividad presencial en el 2022 también comprometeria el gasto corriente, pues por
solo cambiar el modelo tendra un crecimiento importante en el gasto de servicios
bésicos y materiales y suministros. Por otro lado, dada la naturaleza de la actividad
de servicios académicos, la institucion tiene una muy alta dependencia del recurso
humano por lo que al menos se debe generar un crecimiento similar a la inflacion y
esto también compromete mucho el gasto corriente al tener base de célculo
inferiores (2020, 2021) para el afio 2022.
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6. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se presenta en esta seccion la estrategia del ITCR. Los principales elementos son
la mision, la vision, los principios y fines, los valores y las politicas institucionales.

Adicionalmente, se presenta un esquema que resume la estrategia universitaria.

6.1 Mision

La mision identifica los productos / servicios actuales de la universidad, los tipos de
beneficiarios a los que sirve y las capacidades tecnoldgicas y de negocios con que

cuenta. Es el negocio o la razon de ser del TEC.

El Consejo Institucional, en su Sesion No. 1956, Articulo 12, del 18 de Setiembre de
1997, definid la Mision del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, tal como se sefala
en el que acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion 2659, Articulo 11, del 06

de mayo del 2010, segun se detalla:

“Contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacion de
recursos humanos, la investigacion y la extension; manteniendo el
liderazgo cientifico, tecnolégico y técnico, la excelencia académica y
el estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales
desde la perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad

a nivel nacional e internacional.”

La cual esta basada en la Misién esbozada en los articulos 1y 3 de Ley Organica,
sin sobrepasarla, mas bien la aclara, la enriquece, la actualiza y tiene armonia con

lo establecido.
6.2Vision
La visién proporciona detalles sobre la tecnologia, el enfoque al beneficiario, la

cobertura geogréfica, los mercados de producto o servicio que se pretende abarcar,
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las capacidades que se espera desarrollar y el tipo de administracion que se espera

lograr a futuro.

La Asamblea Institucional Representativa aprobé la siguiente vision del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica, en la Sesion Ordinaria No. 89-2016, del 27 de abril del

2016:

“El Instituto Tecnolégico de Costa Rica seguira contribuyendo
mediante la sélida formacién del talento humano, el desarrollo de la
investigacion, la extension, la accion social y la innovacién cientifico-
tecnoldgica pertinente, la iniciativa emprendedora y la estrecha
vinculacién con los diferentes actores sociales a la edificacion de una
sociedad mas solidaria e inclusiva; comprometida con la busqueda
de la justicia social, el respeto de los derechos humanos y del

ambiente”.

6.3Fines

De acuerdo con el articulo 2 del Estatuto Organico, los fines del Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica son:

Formar profesionales en el campo tecnoldgico que aunen al dominio de su
disciplina, una clara conciencia del contexto socioeconomico, cultural y
ambiental en que la tecnologia se genera, transfiere y aplica, lo cual les
permite participar en forma critica y creativa en las actividades productivas
nacionales.

Generar, adaptar e incorporar en forma sistematica y continua, la tecnologia
necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el pais los

recursos y fuerzas productivas.
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Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense
mediante la proyeccion de sus actividades a la atencidén y solucién de los
problemas prioritarios del pais, a fin de edificar una sociedad mas justa.

Estimular la superacién de la comunidad costarricense mediante el patrocinio

y el desarrollo de programas culturales.

6.4 Principios

De acuerdo con el articulo 3 del Estatuto Organico, los principios del Instituto

Tecnologico de Costa Rica son:

La basqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades.

La vinculacién permanente con la realidad costarricense como medio de
orientar sus politicas y acciones a las necesidades del pais.

El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por profesores
(as), estudiantes y funcionarios (as) administrativos, de darse su propio
gobierno y de ejercerlo democraticamente, tanto para el establecimiento de
sus 6rganos de deliberacion y direccion, como para la determinaciéon de sus
politicas.

La plena capacidad juridica del Instituto para adquirir derechos y contraer
obligaciones, de conformidad con la Constitucién Politica y las leyes de Costa
Rica.

La libertad de céatedra, entendida como el derecho de los profesores (as) de
proponer los programas académicos y desarrollar los ya establecidos, de
conformidad con sus propias convicciones filosoéficas, cientificas, politicas y
religiosas.

La libertad de expresion de las ideas filosdficas, cientificas, politicas y
religiosas de los miembros de la comunidad del Instituto dentro de un marco
de respeto por las personas.

La igualdad de oportunidades para el ingreso y permanencia de los y las
estudiantes en la Institucion.

La evaluacion permanente de los resultados de las labores de la Institucion

y de cada uno de sus integrantes.
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e La responsabilidad de los individuos y 6érganos del Instituto por las

consecuencias de sus acciones y decisiones.

6.5Valores

El [l Congreso Institucional aprobd, como parte del Modelo Académico Institucional,
un conjunto de valores institucionales e individuales todos aquellos que surgen de
la identidad institucional, del compromiso social y de las personas que la conforman.

Definiendo los siguientes:

Cuadro 8.

Valores del ITCR

Ambito Institucional

Ambito Individual

a. El compromiso con la democracia
b. La libertad de expresion

c. La igualdad de oportunidades

d. La autonomia institucional

e. La libertad de catedra

f. La busqueda de la excelencia

g. La planificacién participativa

h. La cultura de trabajo en equipo

i. La comunicacion efectiva

j- La evaluacion permanente

k. La vinculacién permanente con la sociedad

I. El compromiso con la proteccion del ambiente y la
seguridad de las personas

m. El compromiso con el desarrollo humano
n. La rendicion de cuentas

a. El respeto por la vida
b. La libertad

c. La ética

d. La solidaridad

e. La responsabilidad

f. La honestidad

g. La sinceridad

h. La transparencia

i. El respeto por todas las
personas

j- La cooperacion
k. La integridad
I. La excelencia
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6.6 Politicas institucionales

Las politicas institucionales que se contemplan en el proceso de Planificacion del

ITCR, son las siguientes:

Politicas Generales: son guias de accion dictadas por el jerarca superior, que
orientan el accionar institucional, acorde con el marco juridico aplicable,
condicionan la forma como tienen que desarrollarse las estrategias y
alcanzarse los objetivos, su horizonte es de 5 afos. Estas seran aprobadas

por la Asamblea Institucional Representativa.

Politicas Especificas: se desprenden de las politicas generales, tendran una

temporalidad anual. Estas seran aprobadas por el Consejo Institucional.

Politicas Especificas de cada Vicerrectoria: son guias que responden a la
gestion propia de las dependencias y su temporalidad podra variar segun el

rango de accion de la misma.

Politicas Especificas por temas concretos: son guias de accion que orientan
temas concretos en las actividades operativas institucionales, tales como:
Politicas de contabilidad, Politicas de grupos vulnerables, Politicas de
Calidad, Control, Leyes o Normas, su temporalidad podra variar segun su
accionar. En este nivel se consideran las Politicas especificas para la
formulacion y ejecucion del Plan-Presupuesto para estas la temporalidad
sera anual y orientaran la elaboracion y ejecucion del Plan Anual Operativo

y presupuesto. Ver detalle en anexo 1.

6.6.1 Politicas Generales

En la Sesion Ordinaria 88-2015, de la AIR, realizada el 07 de octubre del 2015
fueron aprobadas las siguientes Politicas Generales Institucionales con caracter

quinquenal.
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En la Sesion Ordinaria de la AIR-96-2019, del 10 de abril del 2019 se aprobaron las
politicas generales 18 y 19 que apoyan la construccion de una sociedad equitativa,
igualitaria, inclusiva y libre de discriminacion, publicadas en la Gaceta No.555.

1. Se desarrollardn programas académicos en las &reas de ciencia y
tecnologia en concordancia con los ejes de conocimiento estratégicos, los
fines y principios institucionales y con lo establecido en la Ley Organica del
ITCR.

2. Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion exitosa de los programas académicos, vida
estudiantil y apoyo a la academia acorde con los ejes de conocimiento
estratégicos.

3. Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, la sostenibilidad
ambiental, los procesos de internacionalizacion y la consolidacion del
emprendedurismo en los programas académicos.

4. Se planificardn y ejecutaran los procesos académicos, vida estudiantil y
apoyo a la academia orientados a favorecer el impacto positivo sobre la
salud integral y el ambiente.

5. Se potenciara el desarrollo del profesorado en aspectos pedagdgicos y
propios de su disciplina para alcanzar la excelencia académica desde una
perspectiva humanistica y multidisciplinaria.

6. Se incrementara la formacion, capacitacion y superaciéon del personal para
alcanzar la excelencia desde una perspectiva humanistica que contemple el
compromiso con la equidad, el ambiente y una cultura de paz.

7. Se desarrollaran proyectos de investigacion, extension, accién social y
desarrollo tecnolégico, innovadores y de impacto cientifico, tecnologico y
social conforme a los fines, principios, valores institucionales y a los ejes de
conocimiento estratégicos.

8. Se desarrollaran estrategias que contribuyan a mejorar el acceso, la vida

estudiantil, la formacion integral y el éxito académico para los estudiantes
del ITCR, procurando la equidad de condiciones para las poblaciones

vulnerables y de bajo nivel socioecondémico.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Se promoveran los procesos de investigacion, extension y de desarrollo
tecnoldgico integrados a la ensefianza aprendizaje en los niveles de grado
y posgrado.

Se mantendra la vinculacibn permanente con los graduados con el
propésito de retroalimentar el quehacer institucional y de fomentar su
incorporacion exitosa en el mercado laboral.

Se desarrollara la prestacion de servicios a terceros como una forma de
vinculacién con la sociedad y fuente adicional de financiamiento,
atendiendo a los fines y principios de la Institucién, sin que vaya en
detrimento de la academia ni el ambiente y no represente una competencia
desleal a terceros.

Se fortalecera la asignacion de recursos para la extension y accion social
de manera gque se logre una mayor proyeccién institucional en el ambito
sociocultural, productivo y organizativo.

Se fortalecer4 el trabajo conjunto en areas estratégicas con las
universidades que conforman el Sistema de Educacién Superior
Universitario Publico.

Se incrementara la formacion, la capacitacién y la superacién de la
comunidad institucional en la formulacion, el desarrollo sostenible y la
administracion de proyectos, actividades de accion social y prestacion de
Servicios.

Los procesos institucionales se desarrollaran con excelencia, sustentados
en la evaluacion continua que involucre a los usuarios directos.

Se ejecutaran los recursos asignados a la Institucion de manera oportuna,
eficiente, racional y transparente y se promovera la consecucion de fondos
nacionales e internacionales que favorezcan el desarrollo y el impacto del
guehacer de la Institucion en la sociedad.

Se desarrollaran acciones en distintas regiones para ampliar el acceso a
la educacion superior y contribuir con el desarrollo integral de la poblacion,
con atencion a necesidades de grupos vulnerables, en condicién de

desventaja social.
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18. Se prohibe la discriminacion contra cualquier persona por su etnia, su lugar
de procedencia, género, orientacion sexual o identidad de género, estado
civil, religion, opinion politica, ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, y su condicion socioeconomica,
edad o cualquier otra forma analoga de discriminacion. También se prohibe
el acoso o el hostigamiento producido a las personas que estudian, laboran
0 estan involucradas con la institucion, independientemente de la posicion
jerarquica que ocupen.

19. Se pondran en practica procesos incluyentes y acciones que sirvan como
medio de construccion de una sociedad equitativa, igualitaria, inclusiva y

libre de discriminacion.

6.7 Ejes de Conocimiento Estratégicos

Los Ejes de Conocimiento Estratégicos aprobados por la Asamblea Institucional
Representativa en su Sesion Ordinaria No. 01-2012 son: los Ejes del Conocimiento
Estratégicos (agua, alimentos, cultura, energia, habitat, industria, salud) y los Ejes
Transversales (tecnologia, sostenibilidad, innovacion, emprendedurismo) para el
ITCR, descritos en el documento Ejes de Conocimiento Estratégicos para el ITCR.
Estos ejes, son areas del conocimiento u objetos de estudio a través de los cuales
la Institucion pretende lograr su misién, enfocando en ellos prioritariamente sus
actividades y recursos. Asimismo, deben responder a la realidad nacional e

internacional, priorizando las necesidades de la sociedad costarricense.

Para lograr impacto y pertinencia en la sociedad, el ITCR debe dirigir sus esfuerzos
al desarrollo de campos del conocimiento que contribuyan a resolver los problemas
nacionales involucrando la convergencia de disciplinas.

Se detallan a continuacion:

Agua

Este eje comprende acciones relacionadas con el recurso agua como fuente de
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energia, consumo humano, tecnologias de saneamiento y actividades econémicas
como la produccion de alimentos, los servicios ambientales, la salud y sus usos
industriales. Ademas, abarca la prevencion y manejo de desastres naturales

causados por este recurso.

Alimentos
Este eje comprende acciones relacionadas con la generacion y utilizaciéon de

conocimientos y tecnologia dirigidos a la produccion, conservacion, transformacion,
distribucién y consumo de los distintos tipos de alimentos requeridos por la
sociedad, con una adecuada gestion de los procesos y promocién de la soberania

alimentaria desde la 6ptica empresarial, social y ambiental.

Cultura
Este eje comprende las actividades académicas, estrategias, recursos pedagogicos

y otros medios, teniendo como norte el rol de la cultura en la estimulaciéon y
promocién del desarrollo y ejercicio pleno y consciente de un pensamiento critico,
reflexivo y asertivo sobre la ciencia y la tecnologia con responsabilidad social, asi
como el fortalecimiento de la relacién dialdgica universidad sociedad en el contexto
holistico de la cultura costarricense. Se comprende la cultura como la produccion
de capital simbdlico, la produccién de imagenes, conceptos, herramientas tedricas
y valores, sentimientos y emociones, el patrimonio, entre otros, que permitan una
construccion humanista de la produccion y el uso de bienes utilitarios tangibles e
intangibles. Se contemplan también en este eje las actividades institucionales

relacionadas con la accion social y el voluntariado universitario.

Energia
Este eje comprende las actividades académicas relacionadas con las tecnologias

de generacion, transmision, distribucion, almacenamiento y uso eficiente de la

energia, con énfasis en el uso de energias renovables.

Habitat
Este eje comprende las actividades relacionadas con los espacios vitales en los que

los seres vivos interactian y desarrollan sus actividades, asi como con el entorno y

las redes que articulan y comunican estos espacios. Enfatiza en la interaccién entre
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las actividades humanas, los ecosistemas establecidos y los factores abioticos
(clima, temperatura, calidad del aire, entre otros), buscando garantizar la adecuada
residencia y perpetuacion de las especies. Considera tanto el espacio urbano (las
ciudades, sus complejos sistemas, redes e interacciones), como el entorno rural, las
areas productivas y las zonas de proteccion.

Este eje incluye el desarrollo local, el cual se ocupa del mejoramiento de las
condiciones socioeconOmicas, culturales y ambientales de un territorio,
aprovechando las fortalezas enddgenas identificadas y considerando la superacion

de sus debilidades.

Industria
Este eje comprende el sector econdmico asociado a la produccién de bienes o

prestacion de servicios dentro de una economia, incluyendo los cuatro sectores que
componen la industria moderna: el sector primario que se ocupa de la extraccion de
recursos de la tierra (industrias agropecuarias, forestales, mineras, entre otras), el
secundario que se encarga de procesar los recursos de las industrias primarias
(refinerias, construccién, manufactura, entre otros), el terciario que cubre la oferta
de servicios (ingenieria, turismo, medicina, entre otros) y el cuaternario que

involucra la investigacion en ciencia y tecnologia para atender los tres anteriores.
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Salud
Este eje enfoca las capacidades, esfuerzos y recursos del ITCR para dar soporte

tecnologico a la medicina humana y veterinaria. En este se combinan principios y
herramientas de ciencia y tecnologia para la creacion de conocimiento, bienes y
servicios aplicados a problemas planteados por el complejo panorama actual de la

salud.

Abarca desde el conocimiento de procesos celulares y mecanismos moleculares,
asi como la utilizacion de biosensores, gendmica, protedmica, biomecanica,
nanotecnologia, bioinformética y purificacion de biofarmacos, procesamiento de
sefales bioldgicas y la atencion de enfermedades, discapacidades y lesiones
mediante el desarrollo de biomateriales, protesis, telemedicina, robots y otros

dispositivos de asistencia, medicion y monitorizacion clinica.

EJES TRANSVERSALES

La principal caracteristica de los Ejes Transversales es que deben estar presentes
en todas las actividades académicas (investigacion, docencia, extensiéon) que

desarrolle el ITCR a partir de sus Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Tecnologia
Se ocupa de la realizacién, utilizacién y el conocimiento de herramientas, métodos,

procedimientos o sistemas con el afan de resolver un problema o servir a algun
propésito, haciendo uso del conocimiento cientifico. Es la capacidad de sistematizar

los conocimientos para su aprovechamiento por el conjunto de la sociedad.

Sostenibilidad
Proceso dindmico en el que el manejo de los recursos naturales, debido a la

actividad humana, garantiza la existencia de todas las especies, satisfaciendo las
necesidades basicas y mejorando la calidad de vida de las personas, sin destruir la
base ecoldgica ni alterar los sistemas de soporte vital (econdémico, ambiental y

social).
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Innovacién
Se refiere a la creacion de mejores o mas efectivos productos, procesos y servicios,

meétodos de produccion, formas de organizacion, tecnologias o ideas que son

aceptadas por mercados, gobiernos y la sociedad en general.

Emprendedurismo
Se define como el proceso de identificar, desarrollar y concretar una vision, que

puede ser una idea innovadora, una oportunidad o una mejor forma de hacer las

cosas.

6.8 Objetivos Estratégicos Institucionales

En la Sesién Ordinaria 3004, Articulo 12, del 14 de diciembre del 2016 sobre Plan
Estratégico 2017-2021, inciso a., numeral 7, el Consejo Institucional aprueba los

Objetivos Estratégicos, clasificados por eje tematico:

Cuadro 9. Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Fortalecer los programas académicos existentes y
promover la apertura de nuevas opciones, en los campos
Docencia . L .
de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y

posgrado.

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento
cientifico, tecnologico y técnico innovador, que contribuyan

al desarrollo del sector socio-productivo.

Investigacion, : _ — —
Extension y 3. Consolidar la vinculacion de la Institucion con la

Accion Social sociedad en el marco del modelo del desarrollo sostenible
para la edificacion conjunta de soluciones a las

necesidades del pais.

4. Garantizar al sector estudianti un ambiente vy
Vida Estudiantil | condiciones que propicien el acceso equitativo, la

permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
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graduacion y su futura insercién al sector socio-productivo

del pais.

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y

oportunos para el desarrollo del quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion

efectiva y el mejoramiento continuo.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de

Gestion ) ., L, ) .
informacion y comunicacion, equipamiento e

infraestructura que facilite la gestion institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que
promuevan la consecucion de recursos complementarios
al FEES.

9. Implementar acciones articuladas en las distintas

regiones del pais, para ampliar la cobertura y el acceso a
Desarrollo 9 P P P y

Regional la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al

desarrollo integral del pais.

64



7. PLAN ANUAL OPERATIVO

El siguiente capitulo esta estructurado en tres temas: el primero muestra datos
historicos del Plan Presupuesto, el segundo presenta un panorama a nivel
institucional, en él se visualiza la estructura del plan en los ejes fundamentales y se
resume la cantidad de metas en cada uno de ellos a nivel general y por programa;
el tercer apartado, se centra en la especificacion del Plan Anual Operativo 2021 por
cada uno de los Programas, Subprogramas, Campus y Centros, en él se indican los
las politicas institucionales, los objetivos estratégicos, las metas a lograr, los
respectivos indicadores, actividades, tipo de meta y su vinculacion con el

presupuesto ordinario.

A continuacion se profundiza en esos temas.

7.1 Panorama Institucional

El Tecnologico de Costa Rica, en aras de cumplir con su mision y objetivos
propuestos por las autoridades universitarias, establecié en el PAO 2021, un
conjunto de elementos (funciones, procesos y acciones) del quehacer institucional
enmarcados en los 9 Objetivos Estratégicos, mencionados anteriormente. En total

se plantean 77 metas concretas por alcanzar en el afio 2021.

A continuacion, se presenta el resumen de las metas por programa y su vinculacion
presupuestaria, reforzado a su vez por las acciones medulares que encierra cada

meta.
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7.2 Analisis Plan Presupuesto 2015-2021

7.2.1 Presupuesto Ordinario

En esta seccidn se realiza un andlisis de los presupuestos ordinarios de la

Institucion durante los afios 2015-2021, tanto de los ingresos como de los egresos.

7.2.1.1 Ingresos

En cuanto al comportamiento de los presupuestos iniciales, se puede apreciar que
en la mayoria de los periodos se ha presentado una tendencia a la baja (fluctuacion
justificada en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Institucional), a excepcién
del afio 2017, donde se dio un crecimiento de un 17.16% con respecto al afio 2016.
En el cuadro 10, se detalla para cada uno de los afios el total del Presupuesto

Ordinario, asi como la variacion porcentual en relacion con el periodo que le

antecede.
Cuadro 10.
Detalle de Presupuesto Ordinario por afio

Presupuesto Variacién

Afio Ordinario porcentual
(miles de colones)

2015 76,054,491.04
2016 69,639,888.13 -8.43%
2017 81,589,804.73 17.16%
2018 77,182,222.79 -5.40%
2019 75,947,444.64 -1.60%
2020 63,809,980.98 -15.98%
2021 70,376,714.75 10.29%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

Es importante sefialar que en el afio 2020 se muestra una disminucion significativa
del 15.98% en relacion al presupuesto ordinario del afio 2019, lo cual obedece
principalmente a que el presupuesto de la Institucion, al igual que los presupuestos
iniciales del resto de las instituciones de educacion superior fueron archivados sin
tramite por parte de la Contraloria General de la Republica, lo que provocé que para
el presente periodo la Institucion se tuviera que regir por el presupuesto definitivo
del afio inmediato anterior ajustado en lo que correspondia, mismo que debia ser

igual o inferior al presupuesto definitivo del afio precedente, dado que no se permitia
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eliminar ingresos o0 gastos para crear otros nuevos, adicionalmente no se avalo la

inclusién de superavit, detalle que se amplia mas adelante.

Lo cual representaria un crecimiento de un 10.29% con respecto al presupuesto
ordinario 2020. En el gréfico 17, se presenta el detalle del Presupuesto Ordinario de
la Institucion para cada uno de los periodos.

Gréfico 17. ITCR: Presupuesto Ordinario 2015-2021
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

En lo que respecta al periodo 2021, el presupuesto alcanza los ¢70,376,714.75
miles, en el cual los ingresos corrientes representan la mayor parte del total (90%)
y dentro del cual las transferencias corrientes tienen mayor peso (84%), las cuentas

restantes se resumen de la siguiente forma:

Cuadro 11. Resumen Presupuesto Ordinario 2021 por Ingresos

Monto(en miles

Detalle de colones) Participacion
Ingresos Corrientes 63 469 324,02 90,2%
Ingresos Tributarios 300 000,00 0,4%
Ingresos No Tributarios 4 096 890,72 5,8%
Transferencias Corrientes 59 072 433,30 83,9%
Ingresos De Capital 400 018,89 0,6%
Recuperacién De Préstamos 400 018,89 0,6%
Financiamiento 6 507 371,84 9,2%
Recursos De Vigencias Anteriores 6 507 371,84 9,2%
Total 70 376 714,75 100,0%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021
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Con relacion a los ingresos, como se muestra en el grafico 18, para todos los
periodos en andlisis los que tienen mayor peso son los ingresos corrientes, ya que
por ejemplo en el afio 2015 representaron un 79.08% del total de ingresos
presupuestados, mientras que en el periodo 2020 alcanzaron un 99.61% del total
de ingresos. Cabe resaltar que en el afio 2017 evidencia un crecimiento importante

de un 25.26% con respecto a lo presupuesto en el periodo 2016.

Gréafico 18. ITCR: Presupuesto Ordinario Ingresos 2015-2021
(miles de colones)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos Corrientes  60,153,607.07 56,655,758.48  70,96581290  65107,635.30 64,937,933.84  63,563,033.10  63,469,324.02
Ingresos De Capital ~ 120,728.35 134,067.04 178,985.70 237 450.06 246,947.88 246,947 88 400,018.89
Finan ciamiento 15,780,155.62 12,850,062.61 10,445,026.10 = 11,837,137.43 10,752,562.92 - £,507,371.84
Financiamiento Ingresos De Capital Ingresos Corrientes

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

El principal rubro dentro de los Ingresos Corrientes para todos los periodos son las
Transferencias Corrientes, ya que en este ingreso incluye los recursos provenientes
de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior, mismo que es

considerado el principal ingreso de la Institucion.
Es importante sefalar que en el afio 2017 hay un aumento en las Transferencias

Corrientes, tal y como se muestra en el grafico 3, el cual es producto principalmente
de:
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e Un aumento en el ingreso presupuestado de la Ley 5909, Fondo Especial
Educacion Superior que incrementd un 8.76% con respecto a lo

presupuestado en el afio 2016.

e Ingreso proyectado de la Ley 9166, Plan de Mejoramiento Institucional —
Banco Mundial, ya que para el afio 2017 se presupuesto un ingreso por un
monto de ¢10,000,000.00 miles, mientras que en el periodo 2015 se habia
presupuestado un ingreso de ¢6,000,198.00 miles y en el afilo 2016 no se
incluyo estimacion. Para el afio 2018 se incluyeron ¢1,096,000.00 miles y
para los periodos 2019, 2020 y 2021 no se realizaron estimaciones en este

rubro. Cabe resaltar que este proyecto ya finiquita en este periodo.

Gréfico 19. ITCR: Composicion de Ingresos Corrientes 2015-2021
(miles de colones)
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Ingresos Tributarios 427,333.20 457,245 52 504,114 40 531,840.70 547,795.82 547,795.92 300,000.00
Ingresos Mo Tributarios  4,636,645.00  4,359,682.67  4,521,97250  5064,705.87  5,195409.32  4,742,704.38  4,096,880.72
o Transferencias Corrientes  55,089,628.87  51,838,822.29 6583972600 59,511,08873  59,194728.60 58,27253230  58,072,433.30

[ Transferencias Corrientes Ingresos Mo Tributarios Ingresos Tributarios
Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

En el grafico 20, se muestra una comparacioén de la composicion de los ingresos
corrientes con y sin los recursos del Plan de Mejoramiento Institucional — Banco
Mundial, especificamente para los periodos 2015, 2017 y 2018, dado que son los

afios en que se presupuestaron recursos para dicho proyecto.
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Gréfico 20. ITCR: Composicién de Ingresos Corrientes con PMI y sin PMI
2015-2017-2018
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2017-2018

En el gréfico 21, se muestra mas a detalle el efecto que tuvo para los afios 2015,
2017 y 2018 los recursos de la Ley 9166, Plan de Mejoramiento Institucional —

Banco Mundial en la composicion del rubro de las Transferencias Corrientes.

Grafico 21. ITCR: Composicion Transferencias con PMIly sin PMI
2015-2017-2018
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2017-2018
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Como se sefaléo anteriormente, el principal ingreso de la Institucion es el
proveniente de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES), de
ahi la importancia de analizar el comportamiento de este ingreso en particular,
mismo que se muestra en el grafico 22.

Grafico 22. ITCR: Ley 5909, Fondo Especial Educacion Superior
2015-2021
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

A través de los afios 2016-2019 las proyecciones incluidas en los presupuestos
iniciales por concepto de FEES han mostrado un crecimiento. Para el afio 2017 se
presenta el mayor crecimiento, mismo que fue de un 9.02% con respecto a lo
presupuestado para el afio 2016. Este crecimiento se produce dado que en el
Presupuesto Ordinario 2016 no se incorporo la totalidad de los recursos de Fondo
del Sistema, quedando pendiente de presupuestar los recursos destinados a
proyectos de investigacion y extension por un monto de ¢381,292.17 miles, fondos
gue ingresaron a la Institucion posteriormente mediante un Presupuesto

Extraordinario.

En los afios 2018 y 2019 se presenta un crecimiento, pero a menor escala, ya que

estos fueron de 4.38% y 1.32% con respecto al afio anterior.

Para el periodo 2020 se aprecia un leve decrecimiento en la proyeccion de este
rubro, especificamente hay una disminucion de un 1.39% con respecto al 2019 lo

que equivale a ¢786,331.66 miles de menos. Este comportamiento obedece
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principalmente porque para el afio 2020 el ingreso por FEES fue aprobado en el
Presupuesto Nacional de la Republica en dos lineas, una como ingreso corriente
(Transferencia Corriente) y otra como Transferencia de Capital, esta Ultima
clasificacion es porque en el convenio se acordo que las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal en su conjunto realizarian en el periodo 2020 una
inversion de capital estimada de ¢35,000,000.00 miles, de los cuales ¢2,635,962.00
miles correspondian al TEC, mismos que no pudieron ser incorporados en el
Presupuesto Ordinario 2020, al haber sido este informe archivado sin tramite por

parte de la Contraloria General de la Republica.

Al tener que aplicar la Institucion el presupuesto del afio anterior, lo que implicaba
el no poder eliminar ingresos o0 gastos para crear otros nuevos y el hecho de no
haber presupuestado durante el afio 2019 ingresos por Transferencias de Capital,
imposibilitd a la Institucion el poder incorporar en su presupuesto inicial los
¢2,635,962.00 miles.

En el grafico 23, se muestra la composicion de la Ley 5909, Fondo Especial para la
Educacién Superior, especificando cuanto corresponde a FEES Institucional y
cuanto a Fondo del Sistema, evidenciando un crecimiento importante en este ultimo
rubro, principalmente en los afios 2018 y 2020, donde se dio un crecimiento de
23.39% y 23.41% respectivamente.
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Gréfico 23. ITCR: Composicion y comportamiento Ley 5909, FEES
2015-2021
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

En cuanto a lo que corresponde a la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion
Superior, se muestra en el gréfico 24 a cuanto equivale este ingreso del total del
presupuesto ordinario para cada uno de los afios y asi justificar el por qué se indica
gue este es el mayor y mas importante ingreso de la Institucion. Para el afio 2016
represent6 un 61% del total de ingresos proyectados, mientras que en el afio 2020
equivale a un 87% del total del presupuesto ordinario, datos que evidencia la alta

dependencia que tiene la Institucion de este ingreso, y 79% para el afio 2021.
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Gréfico 24. ITCR: FEES vs otros ingresos
2015-2021

(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

Con respecto a los Ingresos de Capital, en el grafico 25 se muestra un crecimiento
importante en la estimaciéon del afio 2021, esto producto de la revisidbn que se ha
realizado de la ejecucién de este ingreso, donde se logré determinar que dicha
estimacion, en los Ultimos afios, ha superado la proyeccion incluida en los
presupuestos ordinarios, por lo que queda demostrado que la Institucién ha sido
muy reservada en sus estimaciones, por lo que se optd por hacer una estimacion

MAas agresiva.
Cabe resaltar que para el afio 2020, se realiz6 una proyeccion de la ejecucion del

ingreso, tomando como referencia la ejecucion al 31 de julio del presente afio, para

lo cual se estimé una ejecucion lineal.
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Grafico 25. ITCR: Ingresos de Capital
2015-2021
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

En lo que concierne a ingresos por concepto de financiamiento como se visualiza
en el grafico 26, este ingreso ha tendido a la baja y en el afio 2020 hubo un
comportamiento atipico, ya que para este periodo no se incluy6 en el Presupuesto

Ordinario recursos en esta linea.
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Grafico 26. ITCR: Ingresos por Financiamiento
2015-2021
(en miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

En este apartado es importante recalcar que se consideran ingresos tanto por
Financiamiento Interno (préstamos) como Recursos de vigencias anteriores

(superéavit libre y especifico).

En cuanto a los ingresos por Financiamiento Interno, la Institucion en los afios 2017,
2018 y 2019 incorpora en sus presupuestos ordinarios una proyeccion por concepto
de financiamiento interno, producto del préstamo que adquirié con el Banco Popular,
esto con el objetivo de mejorar la infraestructura institucional segun proyecciones
de las Autoridades Institucionales, crédito que ascendia a un total de $20.00
millones de ddlares. Para el afio 2020, adicional a lo indicado anteriormente, no se
incluyen fondos dado que la Institucion mediante acuerdo del Consejo Institucional
tomo la decision de no continuar con el préstamo bancario. La inclusion de esas
estimaciones ha contribuido para que la disminucion de los Ingresos por

Financiamiento no evidencie un decrecimiento mayor.
Por otra parte, para el afio 2020 no se incorporaron recursos por superavit, lo

anterior fue producto de la situacién que enfrentaron las Instituciones de Educacion
Superior, donde sus presupuestos fueron archivados sin tramite por parte de la

76



Contraloria General de la Republica, debido a que dichos informes no fueron
presentados ante la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), tal
y como lo establece la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanza Publicas en el
articulo 19 del Titulo IV “Responsabilidad Fiscal de la Republica”, por lo que se debid
aplicar el presupuesto definitivo del periodo anterior con los respectivos ajustes y
uno de ellos fue la no incorporacion de recursos por concepto de superdvit, esto por
solicitud del ente contralor.

En el grafico 27, se detalla la composicion de los Ingresos por Financiamiento.

Grafico 27. ITCR: Ingresos por Financiamiento
2015-2021
(en miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

En el gréafico 28 se detalla el comportamiento del rubro de Recursos de Vigencias
Anterior para los afios analizados.
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Gréfico 28. ITCR: Ingresos por Recursos de Vigencias Anterior
2015-2021
(en miles de colones)

18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2000 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Recursos Vigencias Anteriores

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

7.2.1.2 Egresos

Con respecto a los egresos en el presupuesto ordinario, el componente mas
relevante son las remuneraciones que representan entre un 55% y un 79% de los
gastos presupuestados, alcanzando su punto mas alto en el 2020. Sin embargo, es
importante sefialar que el incremento en su importancia relativa no se explica por
un mayor crecimiento en las remuneraciones si no por el descenso en el gasto en
Bienes Duraderos (ver detalle por programa en anexo 2) que a su vez se explica
por la culminacién del PMI.

La evolucién de los egresos refleja una clara tendencia decreciente entre 2018 y
2020 alcanzando 63.810.980 miles de colones para el presupuesto 2020, esto
significa un 15,9% entre 2019 y 2020, dicho comportamiento se explica en primer
lugar por el descenso en el gasto presupuestado para bienes duraderos (98,4%),

intereses y comisiones (41,7%) y servicios (-17,5%).
Con respecto al 2021, la partida de remuneraciones mantiene su preponderancia

con un 73% del total de egresos, asimismo, los bienes duraderos retoman

participacion dentro de la composicion del gasto alcanzando los 6,7 mil millones de
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colones y representando el 9,5% del total, y en tercer lugar se ubican los servicios

con un 7,7% del total de egresos presupuestados.

A continuacion, se brinda el detalle por partida presupuestaria para el afio 2021:

Cuadro 12. Resumen Presupuesto Ordinario 2021 por Egresos
Monto(en miles

Detalle de colones) Participacion
Remuneraciones 51 362 178,69 73,0%
Servicios 5389 360,67 7,7%
Materiales y Suministros 1700 176,57 2,4%
Intereses y Comisiones 227 139,57 0,3%
Activos Financieros 500 000,00 0,7%
Bienes Duraderos 6716 199,83 9,5%
Transferencias Corrientes 4280 674,69 6,1%
Amortizacion 200 984,73 0,3%
TOTAL 70376 714,75 100,0%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

De forma historica, se ilustra a continuacion:

90 000 000
80 000 000

70 000 000

30 000 000

20 000 000

00 0CO

0

Gréfico 29.
Composicién de los Egresos 2015-2021
(miles de colones)
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ITCR: Presupuesto Ordinario.

Con respecto a las remuneraciones, en el grafico 30, es posible observar que el

monto presupuestado decrecié en 1.17% en 2020 con respecto al 2019 siendo los
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incentivos salariales el componente que mayor descenso mostro (-2.5%). Con
respecto a la composicion de este rubro es posible sefialar que los incentivos
salariales ocuparon mas de la mitad de las remuneraciones durante el periodo 2015
a 2020 llegando al 53% en 2020. Ademas, las remuneraciones basicas representan
el segundo componente en importancia acumulando en promedio el 29% del total
presupuestado, seguido por aportes a fondos de pensiones y otros fondos de
capitalizacion con un promedio de 9.8%. Para el afio 2021 se observa un
crecimiento del 1.51% impulsado por un incremento en contribuciones a la
seguridad social (5.4%) y a incentivos salariales (3.8%), ademas, en consonancia

con los afos anteriores, para el 2021 los incentivos salariales representan el 54%.

Gréfico 30.
ITCR: Presupuesto Ordinario Egresos. Composicion de las Remuneraciones
2015-2021.
(miles de colones)
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La composiciéon de los egresos en el presupuesto ordinario por programa, tal y como
se puede observar en la siguiente figura, revela que la docencia tiene la mayor
preponderancia en los gastos lo cual es esperable ya que circunscribe la mision por
la cual fue creada la instituciéon, aunque no el unico. El programa Docencia
represento el 41% en promedio entre 2015 y 2020, llegando a constituirse en un
39.4% del total. Con respecto a su crecimiento, este presenta una variacion
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promedio de -4.7% a esto contribuyen importantes variaciones que se dieron en los
afos 2016 y 2017 periodos en los que se dio una oscilacion de -26.4% y 39.4%,
ademas, es importante sefialar que todos los programas mostraron un descenso en
el afio 2020.

Con respecto al afio 2021, se debe sefalar que, debido al cambio en la estructura
programética, lo cual se detallard en la siguiente seccion, el programa de
administracion reporta un crecimiento del 48% lo cual se explica por la incorporacion
del programa de San Carlos que antes estaba separado, si se compara los
programas de administracién y San Carlos del 2020 con los del 2021 el crecimiento
seria del 3.5%. El otro programa que enfrenté cambios fue el Programa VIE que se
dividi6 en Programa de Investigacion y Programa de Extension los cuales en
conjunto y al comparar con el Programa VIE del 2020 hubo una disminucion del
3.5%.

Gréfico 31. ITCR: Presupuesto Ordinario Egresos.
Composicién por Programa.
2015-2021.
(miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021
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7.3 Analisis de Metas 2015-2021

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se ha fijado un promedio de 82 metas en el
altimo quinquenio, dicho promedio aumenta si se excluye el afio 2019 cuando la

cantidad de metas disminuy0 significativamente.

En los anos 2015 y 2016 la institucion utilizo el concepto de “perspectivas” como
criterio para definir principios y ejes que a su vez agruparan objetivos que la entidad
deseaba alcanzar y que se encuentran inmersos en su mision y vision. Las
perspectivas eran “Usuarios, “Procesos”, “Crecimiento” y “Financieros”. A partir del
2017 la entidad reformul6 dichas “Perspectivas” en “Ejes Tematicos” de manera que
se reflejara de forma mas clara los elementos sobre los cuales gira el quehacer de

la institucion, dichos ejes son “Docencia”, “Investigacion”, “Extensién” y “Accion

Social, Vida Estudiantil”, “Gestion” y “Desarrollo Regional”.

En la Figura No 32 se observa que el 2018 fue el afio que mayor cantidad de metas
se presentd con un total de 93 disminuyendo un 43% en el 2019 para luego
aumentar a 87 en el 2020. Para los afios 2015 y 2016 la perspectiva usuarios fue
la que presenté la mayor cantidad de metas, mientras que a partir del 2017 y hasta
el 2021 el eje temético correspondiente a gestion acumula la mayor cantidad de
metas siendo el 2019 el afio con menor cantidad y el 2020 el afio que mas metas
agrupo. Del 2017 al 2021 el eje de vida estudiantil ha presentado la menor cantidad
de metas, esto no ha variado de manera importante durante el periodo bajo analisis;
por otro lado, el eje de gestion y el eje de investigacion, extension y accion social
fueron los ejes que disminuyeron de manera significativa la cantidad de metas
durante el 2019 y solo en el caso de gestidn se presentd un incremento hasta llegar

a niveles similares en afos anteriores.
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Grafico 32. ITCR: Evolucién de la Cantidad de Metas por Perspectiva y Eje
Tematico.
2015-2021
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Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

De la misma forma en que se sustituyeron perspectivas por ejes tematicos, el ITCR
optd por reformular los objetivos estratégicos que se utilizaban durante el 2015 y
2016 pasando de 11 a 9 objetivos, posteriormente en el 2018 se presentaron
mejoras en la formulacién de los objetivos de forma que estos fueran mas

especificos en su alcance.

En la siguiente tabla se observa la reformulacién de Objetivos Estratégicos.

Cuadro 13. Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos. Objetivos Estratégicos.
Periodo 2015-2016 Periodo 2017-2020
1. Fortalecimiento de los programas académicos. 1. Fortalecimiento de los programas académicos.
2. Mejora del sistema de admisién, permanencia y e . -
! 2. Generacion y transferencia del conocimiento.
graduacion.
3. Vinculo con la sociedad. 3. Vinculo con la sociedad.
4. Fortalecimiento de los procesos académicos. 4. Acgesp equitativo, permanencia y exito
académico.
5. Generacion y transferencia del conocimiento. 5. Procesos agiles, flexibles y oportunos.
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Objetivos Estratégicos. Objetivos Estratégicos.

Periodo 2015-2016 Periodo 2017-2020
6. Prqcesps administrativos y de apoyo a la vida 6. Desarrollo del talento humano.
estudiantil.
7 Desarrollo del talento humano. 7. Tecnologias de informacién y comunicacion.
8. Tecnologias de informacién y comunicacion. 8. Consecucion de recursos.
9. Atraccidn de recursos financieros
complementarios al FEES. 9. Cobertura y acceso a la Educacién Superior
10. Mejora de los procesos de negociacion del
FEES.
11. Acceso a los recursos provenientes del Fondo
del Sistema.

Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

Para el afo 2015 el eje tematico de atraccion de recursos financieros
complementarios al FEES, ocup0 el primer lugar en cantidad de metas, seguido por
tecnologias de informacion y comunicacién el cual asume el primer lugar en el afio
2016 con 18 metas seguido por el fortalecimiento de programas académicos con 15
metas. Para el periodo 2017 al 2021 el objetivo estratégico correspondiente al
fortalecimiento de programas académicos agrup6 la mayor cantidad de metas con
18 en promedio siendo superado Unicamente en el 2020 por el objetivo de Contar

con procesos agiles, flexibles y oportunos.

El grafico 33 muestra que el principal descenso en la cantidad de metas que sucedio
en el 2019, se llevo a cabo a través de una reduccion en las metas contenidas,
principalmente, en el objetivo generacion y transferencia del conocimiento con 10
metas menos, seguido por el objetivo de contar con procesos agiles, flexibles y
oportunos con 9 menos y por fortalecimiento de los programas académicos con 7

metas menos.

84



Gréfico 33. ITCR: Evolucién de la Cantidad de Metas por Objetivos Estratégicos
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Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

Es importante agregar que para la formulacion del Plan Anual Operativo 2021 se
llevé a cabo el planteamiento de una nueva estructura programética el cual
incorpora, como subprograma, el Campus Local de San Carlos dentro del Programa
de administracion, asi como dividir el Programa de Investigacion y Extension en un
anico Programa de Extension y otro de Investigacion, tal y como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 14. Estructura Programética

Periodo 2015-2020 Periodo 2021
Programa Administracidn Programa: Administracion
Sub programaDireccion Superior Sub programa: Direccion Superior
Sub programa VAD Sub programa: VAD
Sub programa C.T.L. San José Sub programa: Campus Tecnoldgico Local de San Carlos
Sub programa C. A. Limén Sub Programa:Campus Tecnolégico Local de San José
Sub programa C. A. Alajuela Sub programa: Centro Académico de Limon
Programa Docencia Sub programa: Centro Académico de Alajuela
Programa VIESA Programa Docencia
Programa VIE Programa VIESA
Programa San Carlos Programa Extensidn

Programa Investigacion

Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020 y Formulacion 2021
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En el grafico No 34 se puede observar que durante el periodo 2015 al 2020 el
programa de Administracion es el que ha agrupado la mayor cantidad de metas
seguido por Docencia, VIE y VIESA. Ademas, se observa que el programa de
administracion es el que presenta la mayor reduccion en la cantidad de metas con
18, seguido por San Carlos con 9 y VIESA con 6. Para el 2021, los programas de
Administracion, Docencia e Investigacion tienen los primeros lugares en cantidad

de metas, tal y como se puede observar en el siguiente grafico.

Gréfico 34. ITCR: Evolucién de la Cantidad de Metas por Programas
2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B PROGRAMA 1 ADMINISTRACION B PROGRAMA 2 DOCENCIA B PROGRAMA 3 VIESA PROGRAMA 4 VIE

B PROGRAMA 5 SAN CARLOS B PROGRAMA 4 INVESTIGACION PROGRAMA 5 EXTENSION

Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

Con respecto al cumplimiento de metas, de acuerdo con lo mostrado en el gréafico
35 es posible afirmar que durante el periodo bajo analisis la mayor parte de las
metas agrupadas por perspectivas y eje tematico han presentado un cumplimiento
por encima del 95% exceptuando la perspectiva de crecimiento y aprendizaje que
para el afio 2016 presentdé un cumplimiento del 83% y para el eje tematico de
desarrollo regional que alcanzé un cumplimiento del 73% en el afio 2017. Es
necesario sefialar que los datos correspondientes al 2020 obedecen a la evaluacion
del segundo trimestre del 2020.
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Grafico 35. ITCR: Cumplimiento de Metas por Perspectiva y Eje Tematico.

2015-2020
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Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

B FINANCIERA

El siguiente grafico muestra el cumplimiento de las metas por programa segun las evaluaciones del PAO de los
afos 2015 al 2020.

Grafico 36. ITCR: Cumplimiento de Metas Programa.
2015-2020
‘| 90%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B PROGRAMA 1 ADMINISTRACION B PROGRAMA 2 DOCENCIA B PROGRAMA 3 VIESA
# PROGRAMA 4 VIE B PROGRAMA 5 SAN CARLOS

Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

7.4 indice de Efectividad
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El indicador de efectividad de ejecucién entendido como la relacion entre el nivel de
cumplimiento de las actividades subyacentes a las metas y el nivel de ejecucion
presupuestaria:

% Cumplimiento de las Actividades
% Ejecucion Presupuestaria

=p
cuya interpretacion se haria de la siguiente manera:

e p < 1; sugiere que por cada punto porcentual que se ejecuta del presupuesto se
cumple con menos del punto porcentual de las actividades que subyacen a las
metas, lo que en primera instancia implica una infra ejecucion.

e p = 1; sugiere que por cada punto porcentual que se ejecuta del presupuesto se
cumple un punto porcentual de las actividades que subyacen a las metas, lo que
en primera instancia implica una ejecucion perfecta.

e p > 1; sugiere que por cada punto porcentual que se ejecuta del presupuesto se
cumple con mas del punto porcentual de las actividades que subyacen a las
metas, lo que en primera instancia implica una sobre ejecucion.

El resultado que muestra el indicador debe ser considerado con cautela ya que no
implica directamente un mejor o peor uso de los recursos, esto porque en su
generalidad omite potenciales particularidades que afectan la ejecucion, tales como
la materializacion de riesgos, sub o sobre dimensionamiento de actividades y metas
y la posible relacién no sincronica entre las actividades de las metas y la ejecucion
presupuestaria. No obstante, este indicador puede aportar informacién relevante
mediante su comparacion interanual, y eventualmente trimestral, reflejando
patrones entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de actividades de
metas que permita una mejora en los procesos de planificacion y ejecucion

presupuestaria.

En el periodo de 2015 a 2020 el indice de efectividad se encuentra en un nivel
superior a 0.9 lo que sugiere un buen nivel de cumplimiento de metas con relacién
a la ejecucion presupuestaria. Es importante sefialar que durante todo el periodo de
analisis existieron ejes y objetivos que presentaron un indice de efectividad superior

a 1 lo que sugiere una alta calidad en la ejecucion del presupuesto.
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Grafico 37. ITCR: indice de Efectividad por Eje Institucional y Objetivos
Estratégicos 2015-2020
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Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.

El indice de efectividad por programa muestra que para el periodo de 2015 a 2020
todos los programas presentaron un indice superior a 1 con la excepcion de VIESA
para los afios 2017 y 2018 cuando dicho indice se ubic6 en 0.98 y 0.94
respectivamente y el programa San Carlos cuyo indice al cierre del primer semestre
de 2020 se ubicé en 0.94, situacion que cambiara cuando se realice la evaluacién

correspondiente al cuarto trimestre 2020.

Gréfico 38.  ITCR: indice de Efectividad por Programa.
2015-2020
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Fuente: Evaluaciones al 31 de diciembre PAO 2015-2020.
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7.5 Resumen PAO Presupuesto 2021

A continuacion se presenta por objetivo estratégico el alineamiento, concrecion en
metas y su respectiva vinculacion presupuestaria, sobresaliendo el fortalecimiento

de los programas académicos y procesos agiles, flexibles y oportunos.

Cuadro 15. Resumen de metas segun Objetivos Estratégicos Institucionales

DETALLE METAS-PRESUPUESTO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
TOTAL METAS % TOTAL PRESUPUESTO %
1. Fortalecimiento de los programas
académicos. 17 22.08 24 553 504 538,70 34,89
2. Mejorar la generacion y transferencia del 6 7.79 4 886 911 028 .45 6.94
conocimiento. ) ! !
3. Vinculo con la sociedad. 5 6.49 1756 967 274,67 2,50
4. Garantizar acceso equitativo, permanencia
y éxito académico. 6 7.79 6 668 531 861,51 9,48
5. Procesos agiles, flexibles y oportunos. 18 23.38 23847 629 934,51 33,89
6. Desarrollo del talento humano. 2 2.60 477 106 494,90 0,68
7. Tecnologias de informacion y
comunicacién, equipamiento e 13 16.88 6 717 389 829,26 9,54
infraestructura.
8. Proyectos y acciones para la consecucion
de recursos. 5 6.49 1458 604 153,13 2,07
9. Ampliar cobertura y acceso a la Educacion
Superior 5 6.49 10 069 637,00 0,01
TOTAL 77 100,00 70 376 714 752,12 100.00

Fuente: Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales

El siguiente grafico muestra por cada Objetivo Estratégico, el porcentaje que
representan las metas y el presupuesto ordinario asignado para su eventual

ejecucion.
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Gréafico 39. Obijetivos Estratégicos y su cuantificacion Presupuestaria
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Fuente: ITCR, OPI, Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes & Unidad de Andlisis
Financiero y Presupuesto.

EL cuadro 16, brinda detalle de la cuantificacion de las metas formuladas segun su
tipologia, las cuales se muestran a continuacion:

Cuadro 16. Metas por programa segun tipo

Cantidad

Sustantivas Inversion Desarrollo

Programa, Campus y Centro Total Metas

1 Administracion 31 12 7 12
1.1.1 | Direccién Superior 8 5 2 1
1.1 | Vicerrectoria de 5 1 1 3

Administracion
Campus Tecnologico
12 Local de San Carlos 7 3 1 3
Campus Tecnologico
13 Local de San José 3 1 1 1
14 C_enPro Académico de 3 1 1 1
Limon
15 Cer_1tro Académico de 5 1 1 3
Alajuela
2 Docencia 17 8 2
3 Vlda_E_studlantllry _ 10 9 1 0
Servicios Académicos
4 Investigacion 14 3 1 10
5 Extension 5 1 4
Total 77 33 11 33
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7.6 Plan Anual Operativo por Programa

Para el afio 2021 la institucion asume el reto de definir una estructura programatica

que atiende a una estructura programatica por programa presupuestario, que

considera dentro de cada uno los Campus y Centros Académicos.

Este tiene como objetivo ser un documento gerencial para la gestion institucional,

gue permita visualizar las metas planificadas mas relevantes y a su vez se convierte

en un mecanismo de autoevaluacion; permitiendo llevar un control sobre el

cumplimiento de las metas establecidas, las actividades vinculantes a cada una de

ellas, la administracion de sus recursos financieros y los responsables.

Se detalla por Programa cada una de las acciones medulares que se realizaran en

el aflo 2021, en cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales del ITCR.

Los programas presupuestarios que se detallan son los siguientes:

Programa 1: Administracion
1.1: Campus Tecnolégico Central Cartago
Sub-Programa 1.1.1: Direccion Superior
Sub-Programa 1.1.2: Vicerrectoria de Administracion
Desagregado por:
1.2: Campus Tecnolégico Local San Carlos
1.3: Campus Tecnolégico Local San José
1.4: Centro Académico de Limon
1.5: Centro Académico de Alajuela
Programa 2: Docencia
Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Programa 4: Investigacion

Programa 5: Extension
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.1: Direccién Superior Ing. Luis Paulino Méndez Badilla

Cuadro 17. Consolidado de la Direccién Superior
POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE
GENERALES INSTITUCIONALES META INDICADOR META ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES
4,15 5. Contar con 1.1.5.1. Gestionar | 1.1.5.1.1 Cantidad Sustantiva Realizar 2 sesiones 1. Disminucién 122.375.925,42 | Presidente del
procesos y servicios al menos 2 de sesiones ordinarias de la de la actividad Directorio de la
agiles, flexibles y sesiones de la realizadas por la Asamblea Institucional | recurrente Asamblea
oportunos para el Asamblea Asamblea Representativa (AIR). (debido a la Institucional
desarrollo del Institucional Institucional Realizar, al menos, 20 | pandemiay sus Representativa
quehacer institucional. | Representativa, Representativa. sesiones del Directorio | consecuencias)
20 sesiones del de la AIR (ordinarias y
Directorio y extraordinarias).
conformar las Integrar las
Comisiones, comisiones solicitadas
necesarias para porla ARy el
la toma de Directorio.
decisiones que Apoyar las comisiones
orienten el formadas por la AIR 'y
accionar del el Directorio.
Instituto Tramitar los
Tecnoldgico de resultados del trabajo
Costa Rica. realizado por las
comisiones formadas
porla ARy el
Directorio.
Analizar los resultados
de las sesiones de la
AIR.
Convocar nuevamente
a sesion en caso de
no realizacién o
suspension de sesion
de AIR (SEVRI)
Realizar sesion
extraordinaria de AIR
en caso de ser
necesario
4,15 5. Contar con 1.1.5.2. Realizar 1.1.5.2.1. Cantidad Sustantiva Ejecutar los procesos 1. Disminucién 75.000.224,65 | Presidenta del

procesos y servicios
agiles, flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer institucional.

39 procesos
electorales y
completar la
conformacion del
padron de la AIR
2020-2022.

de procesos
electorales
realizados.

de:

1. Eleccion de
miembros del
Directorio de la AIR (4
miembros).

de la actividad
recurrente
(debido a la
pandemiay sus
consecuencias)

Tribunal
Institucional
Electoral
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POLITICAS OBJETIVOS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES INSTITUCIONALES

15

META

2. Eleccion de
miembros del Consejo
Institucional (1
miembro).

3. Eleccion de
representantes del
CIE (2 que vencieron
2020)

4. Elecciéon de 3
representantes del
CIE (3 que vencen
2021)

5. Eleccion de
miembros del Consejo
Institucional (4
miembros)

6. Eleccion de
Direcciones (9 de
Cartago 1 de San
Carlos)

7. Eleccion de
Coordinaciones (15 de
Cartago, 6 de San
Carlos, 2 de San José
y 1 de Alajuela)

8. Cualquier otro
proceso electoral que
deba realizarse por
motivos de renuncias,
jubilaciones y/o
fallecimientos.

9. Conformacion del
padrén de la AIR
(completar el del
2020-2022)

1.1.5.3. Gestionar
los procesos de
las 6 areas de
accion de la
Auditoria.

1.1.5.3.1.Cantidad
de areas de la
Auditoria con
procesos
gestionados.

Sustantiva

Gestionar los
procesos para:

1. Brindar el 100% de
los Servicios de
Auditoria incorporados
en el Plan Anual de
Trabajo

2. Brindar el 100%
Servicios de Asesoria
gue se soliciten

1. Disminucion
de la actividad
recurrente
(debido a la
pandemia y sus
consecuencias)

506.046.135,14

Director de la
Oficina de
Auditoria Interna
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POLITICAS

OBJETIVOS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES

INSTITUCIONALES

META

3. Brindar el 100% de
los Servicios de
Advertencia
requeridos

4. Atender el 100% de
los Servicios de
Autorizacion de Libros
que se soliciten

5. Abordar el 100% de
las Denuncias
recibidas

6. Brindar seguimiento
al 100% de las
recomendaciones y
advertencias giradas

2,3,4,6,8,15,16,
18,19

15

5. Contar con
procesos y servicios
agiles, flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer institucional.

1.1.5.4. Ejecutar 1.1.5.4.1. Cantidad Sustantiva Ejecutar: Se considera 3.777.851.948,09 | Rector
69 procesos de de procesos e 9 procesos de que la meta no
las dependencias | ejecutados por Oficina de cuenta con
adscritas a la dependencias Comunicacion y riesgos
Rectoria. adscritas a la Mercadeo asociados para
Rectoria. e 10 de la Oficina de ejecutarse
Asesorfa Legal satisfactoriamen
» 8de la Oficina te en el 2021
Equidad de Género
e 15 de la Oficina de
Planificacién
Institucional
e 5del DATIC
e 17 de la Direcciéon
de Rectoria
e 5 de la Oficina de
Ingenieria
1.1.5.5. Realizar 5 | 1.1.5.5.1. Cantidad Desarrollo Ejecutar el proceso de | Se considera 3.000.000,00 | Rector

procesos de
mejora continua
en las
dependencias
adscritas a la
Rectoria.

de procesos
mejorados.

analisis y mejora para:
. Ol: La
recopilacion de
informacion para el
proceso de licitacién
de infraestructura con
el fin de mejorar el
tiempo de ejecucion.

. OCM: El
proceso de estrategias
de Comunicacién y
Mercadeo, con el fin

que la meta no
cuenta con
riesgos
asociados para
ejecutarse
satisfactoriamen
te en el 2021
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE

META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

de implementar las
mejoras necesarias
para mejorar el
impacto deseado.

. DATIC:
Mejorar el proceso de
mantenimiento de
infraestructura con el
fin de contar con la
documentacion del
mismo para llevar un
adecuado control.

. OPI: Mejorar
y adecuar el proceso
de planificacion en
concordancia con el
Modelo de
Planificacion aprobado
por el Cly de
normativa aplicable.

. OAL: ElI
proceso de gestion
documental con el fin
de mejorar la
accesibilidad a la
informacion y
estandarizacion de
criterios emitidos.

15

15

7. Optimizar el
desarrollo y uso de las
tecnologias de
informacion y
comunicacion,
equipamiento e
infraestructura que
facilite la gestion
institucional.

1.1.7.6. Impulsar 1.1.7.6.1. Cantidad Inversion 1.Gestionar los 1.Insuficientes 100.000.000,00 | Directora Datic
2 procesos de de procesos de procesos de recursos
automatizacion automatizacion automatizacion financieros.
asignados por el impulsados. asignados por el 2.Cambios en la
CETI CETI. normativa.
correspondientes (Tercera Etapa del Limitaciones en
ala reserva de Sistema de Becas, el levantamiento
automatizacion. Iniciar con el de
desarrollo de un requerimientos
Sistema de por falta de
Expediente Estudiantil | procesos
del DAR) documentados.
1.1.7.7. Gestionar | 1.1.7.7.1. Cantidad Inversion Gestionar los 1.Insuficientes 234.752.348,00 | Directora Datic
4 procesos de de procesos de procesos de: recursos
inversion en TI. inversion en Tl 1.Renovacion de financieros

gestionados

equipo de computo
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

2. Adquisicién de
recursos de Tl

3. Renovacion de
licencias

4. Dar continuidad a
los proyectos iniciados
en 2020.

1,2

9. Implementar
acciones articuladas
en las distintas
regiones del pais, para
ampliar la cobertura y
el acceso a la
Educacién Superior
Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo
integral del pais.

1.1.9.8. Gestionar
5 procesos de
caracter politico y
estratégico en
procura de
mejorar las
posibilidades
institucionales de
incrementar la
cobertura regional
bajo una
perspectiva de
sostenibilidad.

1.1.9.8.1. Cantidad
de procesos
gestionados para
incrementar la
cobertura regional.

Sustantiva

Gestionar los
procesos relacionados
con:

1. Seguimiento al
expediente 20210
Proyecto de Ley para
dotar de recursos al
TEC para la apertura
de un Centro
Académico en la
Region Brunca.

2. Seguimiento en la
Asamblea Legislativa
a los estudios de
factibilidad para
establecer Centros
Académicos en la
Regién Chorotega y
Pacifico Central

3. Formalizacion de
alianzas con otras
instituciones para
impulsar la formacion
técnica en la Region
Atlantica

4. Seguimiento de
actividades de la Zona
Econémica Especial
Cartago

5. Seguimiento a las
actividades de la Zona
Econémica Especial
Caribe

Se considera
que la meta no
cuenta con
riesgos
asociados para
ejecutarse
satisfactoriamen
te en el 2021

7.569.637,00

Rector
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, 1.1: Vicerrectoria de Administracion
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.1: Vicerrectoria de Administracién Dr. Humberto Villalta Solano

POLITICAS

OBJETIVOS

Cuadro 18.

Consolidado de la Vicerrectoria de Administracion

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES
2,13,18, 19

INSTITUCIONALES
5. Contar con
procesos y
servicios agiles,
flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

1.1.5.9. Gestionar
126 acciones y los
compromisos
presupuestarios de
32 centros
funcionales de la
VAD.

1.1.5.9.1:
Cantidad de
acciones
gestionadas
por centros
funcionales de
la VAD.

META
Sustantiva

1. Ejecutar 13
acciones
relacionadas con
GASEL.

2. Ejecutar 24
acciones
relacionadas con
GTH.

3. Ejecutar 27
acciones
relacionadas con
SG.

4. Ejecutar 23
acciones
relacionadas con
FC.

5. Ejecutar 8
acciones
relacionadas con el
DAM.

6. Ejecutar 16
acciones
relacionadas con
APROV.

7. Ejecutar 13
acciones
relacionadas con la
VAD.

8. Controlar el
cumplimiento de
los requerimientos
de informacién
solicitados
(SEVRI).

9. Atender las
acciones que se
deriven del
proceso de Control
Interno.

1. No asignacion
de recursos por
parte del
Gobierno Central

10.430.017.172,10

Vicerrector
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POLITICAS

OBJETIVOS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES INSTITUCIONALES META

2,4,6,14, 1.1.5.10. Mejorar al 1.1.5.10.1: Desarrollo | 1. Implementar un Se considera que 1.500.000,00 | Vicerrector

15 menos 2 servicios Cantidad de modelo de la meta no cuenta

dentro de la VAD. servicios simplificacién del con riesgos
mejorados proceso de asociados para
dentro de la Adquisicion de ejecutarse
VAD. Bienes. satisfactoriamente
2. Finalizar la en el 2021
implementacién de
ordenes de trabajo
del DAM por medio
de ARCHIBUS.

6, 14, 18,19 | 6. Desarrollar el 1.1.6.11. Gestionar 1.1.6.11.1: Desarrollo | 1. Ejecutar el 1.Riesgo de 5.000.000,00 | Vicerrector
talento humano la implementacion Cantidad de Manual de Puestos | Procesos
orientado hacia la del Modelo de actividades por Competencias.
gestién efectiva y Gestién de Talento desarrolladas 2. Implementar las
el mejoramiento Humano, de forma para mejoras al sub-
continuo. integral con el ERP implementacioén sistema de

actual, considerando | del Modelo. reclutamiento

las necesidades segun el modelo

futuras de la aprobado de

Institucion, Gestion de Talento

desarrollando 3 Humano.

actividades. 3. Consolidar la
implementacion del
Modelo de Gestion
por Competencias
en el subsistema
de Capacitacion y
Becas.

2,14,16 7. Optimizar el 1.1.7.12. Ejecutar 13 | 1.1.7.12.1: Inversion 1. Cambios de 1. No asignacion 3.706.913.844,51 | Vicerrector
desarrollo y uso e actividades de obra Cantidad de Aleros. de recursos por
tecnologias de menor por medio del | actividades de 2. Remodelaciones | parte del
informacién y DAM atendiendo las | obra menor varias. Gobierno Central
comunicacion, disposiciones de los ejecutadas. 3. Cambios de
equipamiento e Planes Maestros. canoas.
infraestructura que 4. Mejoras en
facilite la gestion desagues.
institucional. 5. Remodelacioén

de rampas.

6. Cambios de
cielos rasos.
7. Fortalecer
iluminacion
exterior.

8. Cambio de

ventanearias.
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POLITICAS

GENERALES

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

14

9. Mejoras en
aceras.

10. Mejoras en
tableros eléctricos.
11. Mejora a la red
de agua.

12. Mejora a la red
de datos.

13. Dar continuidad
alas Obras en

Proceso 2020.
1.1.7.13. Ejecutar 4 1.1.7.13.1: Desarrollo | 1. Finalizar la 1.Riesgo de 1.000.000,00 | Vicerrector
actividades para Cantidad de actualizacion de Procesos
proponer un cartel actividades todos los sub-

de contratacion para
el sistema de GTH,
que sea integrado a
los sistemas actuales
de la Institucion y se
complemente con
nuevos desarrollos
Institucionales.

desarrolladas
para cartel de
contratacion.

procesos.
2. Preparar el
cartel de
requerimientos de
forma integral.

3. Preparar el
cartel de
requerimientos.

4. Finalizar el cartel
para su posterior
licitacion.
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Asignacion Presupuestaria del Programa 1: Administracion, Campus
Tecnoldgico Central de Cartago

Cuadro 19. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el
Programa 1: Administracion, Direccion Superior y Vicerrectoria de Administracion, Campus
Tecnoldgico Central de Cartago

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)
Remuneraciones 10.975.690.346,87
Servicios

2.578.905.342,79
743.923.987,55

Materiales y suministros

Bienes duraderos 4.041.976.192,51
Otros 630 531 365,20
Total 18.971.027.234,91
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, 1.2: Campus Tecnolégico Local San Carlos:

Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.2 : Campus Tecnolégico Local San Carlos Dr. Oscar Lépez Villegas
Cuadro 20. Consolidado del Campus Tecnolégico Local San Carlos

) OBJETIVOS TIPO DE
POLITICAS INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES
GENERALES INSTITUCIONALES META
1,3,4,7,8, 1. Fortalecer los 1.2.1.1. Coordinar | 1.2.1.1.1: Sustantiva | 1. Coordinar con la 1. Riesgo de 6.837.453.014,59 | Director
9, 18,19. programas con las diferentes | Cantidad de ViDA 5 procesos y coordinacion con
académicos vicerrectorias procesos y actividades las Vicerrectorias
existentes y 2.664 procesos y actividades relacionados con la en tiempos de
promover la actividades en el coordinadas Docencia. respuesta
apertura de nuevas | ambito académico | con las 2. Coordinar con la
opciones, en los del CTLSC. vicerrectorias. VIESA 2.587 procesos
campos de y actividades
tecnologia y relacionados con la
ciencias conexas a Vida Estudiantil.
nivel de grado y 3. Coordinar con la VIE
posgrado. 39 procesos y
actividades

relacionados con
proyectos de
Investigacion.

4. Coordinar con la VIE
33 procesos y
actividades
relacionados con
proyectos de Extension
y Accién Social.

3,8, 10, 11, 3. Consolidar la 1.2.3.1. Ejecutar5 | 1.2.3.1.1: Sustantiva | 1. Supervisar acciones 1. Disminucion de 81.911.807,84 | Director
14, 18, 19. vinculacion de la procesos Cantidad de del eje de Educacion las capacidades
Institucion con la relacionados con procesos Continua del CTEC. de los actores
sociedad en el la vinculacién del ejecutados de 2. Supervisar acciones locales por efectos
marco del modelo CTLSCyel vinculacion del eje de vinculacion prolongados de la
del desarrollo entorno (sector con entorno. empresarial del CTEC. pandemia
sostenible para la privado, publico, 3. Supervisar acciones
edificacion sociedad civil, del eje de transferencia
conjunta de universidad y de tecnologia y
soluciones a las estado). conocimiento del
necesidades del CTEC.
pais. 4. Supervisar acciones
conjuntas del ITCR con
ADEZN.

5. Supervisar acciones
de venta de servicios.
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POLITICAS

GENERALES
2,4,6,14,15

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

5. Contar con
procesos y
servicios agiles,
flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

1.2.5.1. Gestionar
3 servicios
basicos
requeridos para la
operacion de las
diversas
actividades, asi
como atender 6
requerimientos de
los diversos entes
Institucionales.

INDICADOR

1.2.5.1.1:
Cantidad de
servicios y
requerimientos
gestionados
en CTLSC.

TIPO DE
ME

Sustantiva

1. Supervisar acciones
relacionadas con el
Departamento
Administrativo:
Aprovisionamiento,
Servicios Generales,
Mantenimiento,
Transportes, Comedor
Institucional.

2. Supervisar acciones
relacionadas con
Soporte Técnico
Informético.

3. Supervisar acciones
relacionadas con
Asesoria Legal en el
Campus.

4. Dar seguimiento a la
utilizacion de 103
plazas asignadas al
CTLSC en 66.83 TCE.
5. Continuar las
acciones de gestién
ambiental para carbono
neutralidad.

6. Impulsar el
crecimiento del nimero
de profesores con
formacién doctoral.

7. Gestionar la
capacitacién en
educacion virtual para
al menos 5 funcionarios
del Campus.

8. Controlar el
cumplimiento de los
requerimientos de
informacion solicitados
en el &mbito del SEVRI.
9. Atender las acciones
que se deriven del
proceso de Control
Interno.

RIESGOS

1. Riesgo de
Gestion.

2. Reduccion de
recursos

presupuestarios.

PRESUPUESTO

1.099.376.378,25

RESPONSABLES

Director
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS PRESUPUESTO

RESPONSABLES

2,4,6,14,15 1.2.5.2. Mejorar al | 1.2.5.2.1: Desarrollo | 1. Desarrollar una 1. Resistencia al 1.000.000,00 | Director
menos 2 servicios | Cantidad de mejora en el Sistema cambio.
dentro del servicios de Unidad de 2. Riesgo
CTLSC. mejorados en Transportes. tecnoldgico
CTLSC. 2. Desarrollar una (Dificultades en la
mejora en el Sistema adopcion de la
de Unidad de tecnologia).
Vigilancia.
2,14,16 7. Optimizar el 1.2.7.1. Gestionar | 1.2.7.1.1: Inversion 1. Coordinar la 1. Disminucién de 956.783.027,49 | Director
desarrollo y uso de | 7 actividades de Cantidad de actualizacion de los los recursos
las tecnologias de equipamiento, actividades equipos existentes en presupuestarios
informacion y mantenimiento e gestionadas laboratorios y oficinas
comunicacion, infraestructurade | en segun necesidades.

equipamiento e
infraestructura que
facillite la gestion
institucional.

acuerdo con las
necesidades y
prioridades
planteadas en los
planes
institucionales.

equipamiento,
mantenimiento
e
infraestructura
en CTLSC.

2. Coordinar la
instalacion de sala de
videoconferencias para
uso general.

3. Coordinar la
adquisicién de equipos
de seguridad y
vigilancia.

4. Coordinar el
equipamiento en
hardware y software en
funcién de Informacion
(servidores, red de
datos, sistemas).

5. Coordinar la mejorar
la Infraestructura del
Campus segun Ley
7600 y regulaciones de
seguridad establecidos
en la Legislacion
Laboral.

6. Ejecutar el
mantenimiento de
Residencias
Estudiantiles y Casas
de funcionarios.

7. Coordinar con ViDA,
VIESAy VIE los Bienes
Duraderos necesarios
para el Campus.
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LITICAS

GENERALES

3,8, 10,11,
14,19

3,8, 10,11,

14,19

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

9. Implementar
acciones
articuladas en las
distintas regiones
del pais, para
ampliar la
cobertura y el
acceso a la
Educacién Superior
Estatal
contribuyendo asi,
al desarrollo
integral del pais.

1.2.9.1. Ejecutar 3

1.2.9.1.1:

TIPO DE
META

Desatrrollo

ACTIVIDADES

1. Proponer el

RIESGOS

1. Disminucién de

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

500.000,00

Director

acciones en Cantidad de establecimiento de los recursos
coordinacion con acciones equipo de clubes de presupuestarios.

la ViDA, VIE y ejecutadas tecnologia e 2. Continuacion de
VIESA para asociadas a innovacion. la pandemia
contribuir en la tecnologia e 2. Realizar prueba dificulte el contacto
mejora del acceso | innovacién en piloto de acciones de con los

a la Educacion CTLSC. clubes de tecnologia e estudiantes
Superior Estatal innovacion.

asociada a la 3. Evaluar prueba

tecnologia e piloto.

innovacion.

1.2.9.2. Coordinar | 1.2.9.2.1: Desarrollo | 1. Coadyuvar con 1. Cambios en las 500.000,00 | Director
4 procesos Cantidad de VIESA las acciones de politicas internas
académicos procesos atraccion de nuevos que dificulten las
interinstitucionales | académicos estudiantes de la zona coordinaciones

en docencia, coordinados de influencia. interinstitucionales.

investigacion,
extension y vida
estudiantil para
contribuir en el
desarrollo de la
Regién Huetar
Norte.

en CTLSC.

2. Coordinar con VIE el
establecemiento de un

Postgrado
interuniversitario.

3. Iniciar coordinacién
de acciones con ViDA

para la oferta de al
menos una carrera
interuniversitaria.

4. Iniciar coordinacion
de acciones con VIE

para proponer la
Maestria en
Agroindustria.
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Asignacion Presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.2: Campus
Tecnoldgico Local San Carlos

Cuadro 21. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el

Programa 1: Administracion, 1.2: Campus Tecnolégico Local San Carlos

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 5.728.501.451,04
Servicios 1.142.196.055,55
Materiales y suministros 405.263.274.08
Bienes duraderos 956.783.027,49
Otros 744.780.420,00
Total 8.977.524.228,17
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION. 1.3: Campus Tecnolégico Local San José
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.3: Campus Tecnolégico Local San José MBA. Ronald Bonilla Rodriguez

POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS

INSTITUCIONALES

Cuadro 22.

Consolidado del Campus Tecnoldgico Local San José

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

1.2,3,46,7,
8,9 10, 11,
14,15, 18,19

5. Contar con

procesos y servicios

agiles, flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

1.3.5.1.
Gestionar
1879 procesos
relacionados
con el ambito
académico y
vida
estudiantil, 4
acciones
relacionadas
conla
vinculacion del
CTLSJy el
entorno, asi
como 6
servicios
béasicos y 4
requerimientos
para la
operacion de
las diversas
actividades.

1.35.1.1:
Cantidad de
procesos,
acciones,
servicios y
requerimientos
gestionados
en CTLSJ.

Sustantiva

1. Coordinar con la VIiDA 5
procesos y actividades
relacionados con la
Docencia en el CTLSJ.

2. Coordinar con la VIESA
1.802 procesos y actividades
relacionados con la Vida
Estudiantil en el CTLSJ.

3. Coordinar con la VIE 39
procesos y actividades
relacionados con la
Investigacion en el CTLSJ.
4. Coordinar con la VIE 33
procesos y actividades
relacionados con la
Extension y Accién Saocial en
el CTLSJ.

5. Realizar 1 actividad anual
con la Fuerza Publica.

6. Realizar 1 actividad anual
con la Asociacion de
Vecinos de Barrio Amon.

7. Realizar 1 actividad anual
con la Municipalidad de San
José.

8. Realizar 1 actividad anual
con otros actores sociales y
econdémicos de la zona.

9. Brindar el servicio de
soporte de tecnologias de
informacion a las actividades
y usuarios del Campus.

10. Gestionar el servicio de
Tesoreria para aquellos
cobros o pagos que se
derivan de las actividades.
11. Control y gestién de los
contratos de servicios varios
gue se mantienen para la
operacion del Campus.

1.Riesgos
humanos:

incapacidades.

2.Riesgo de
comunicacion
con las
Vicerrectorias.
3. Falta de
apoyo de los
actores
externos.
4.Riesgo de
Planificacion
(no conocer
cuales son las
expectativas
de los actores
externos).
5.Falta de
apoyo
institucional.
6.Riesgo de
gestion de
operaciones.
7.Riesgos
desastres
naturales.

2.285.811.084,93

Director
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POLITICAS

GENERALES

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

2,4,6,14,15

12. Traslado de funcionarios
y materiales del Campus,
segun las diversas
necesidades derivadas de
las operaciones diarias.

13. Gestion de las
actividades propias de la
Direccién para la planeacion,
ejecucioén y control de las
actividades tanto operativas
como estratégicas.

14. Atencién y resolucion de
lo requerido por los diversos
organos de la Institucion, asi
como de la Rectoria 'y
Vicerrectorias.

15. Coordinar con Gestion
del Talento Humano la
capacitacion de al menos 20
funcionarios del Campus.
16. Propiciar y gestionar
canales de comunicacién
gue permitan informar a los
grupos de interés del
Campus.

17. Atender las acciones que
se deriven del proceso de
Control Interno.

18. Controlar el
cumplimiento de los
requerimientos de
informacion solicitados
(SEVRI).

1.3.5.2.
Gestionar 4
actividades
orientadas a la
mejora
continua de
los servicios
que brinda el
CTLSJ.

1.3.5.2.1:
Cantidad de
actividades de
mejora
continua
gestionadas
en CTLSJ.

Desarrollo

1. Mejorar la gestion de
activos mediante la
implementacién del Sistema
ARCHIBUS.

2. Fortalecer el programa de
seguridad electrénica en el
Campus.

3. Gestionar los hallazgos
gue se deriven de los
procesos de acreditacion
para carbono-neutro o
auditorias de la gestion
ambiental.

1.Falta de
apoyo
institucional.
2.Riesgo de
Planificacion y
Gestion.
3.Riesgo de
Comunicacion

1.000.000,00

Director
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

4. Coordinar soluciones para
impactar la salud
ocupacional para los
colaboradores, estudiantes y
visitantes del Campus.

2,14,16

7. Optimizar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de
informacién y
comunicacion,
equipamiento e
infraestructura que
facilite la gestion
institucional.

1.3.7.1.
Gestionar 7
actividades de
equipamiento,
mantenimiento
e
infraestructura
de acuerdo
con las
necesidades y
prioridades
planteadas en
los planes
institucionales.

1.3.7.1.1:
Cantidad de
actividades
gestionadas
en
equipamiento,
mantenimiento
e
infraestructura
en CTLSJ.

Inversion

1. Coordinar la adquisicién
de mobiliario para la Soda-
Comedor.

2. Coordinar la adquisicién
de camaras y equipos para
ampliar la cobertura de la
vigilancia electrénica.

3. Coordinar la adquisicién
mobiliario y equipo para la
gestién administrativa del
Campus.

4. Coordinar la compra de
equipo de comunicacion
para la seguridad y
vigilancia.

5. Coordinar la renovacion
de software para la
administracién de camaras
de seguridad.

6. Coordinar la adquisicion
de pantallas para ser
utilizadas como servicios
informativos y de
comunicacion en los edificios
del campus.

7. Desarrollar las acciones
correspondientes para la
gestién y el mantenimiento
preventivo y correctivo de las
instalaciones del Campus.

1. Falta de
apoyo
institucional.
2. Riesgo de
Planificacion y
Gestion.

3. Riesgo de
Comunicacion.

272.581.861,00

Director
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Asignacion Presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.3: Campus
Tecnoldgico Local San José

Cuadro 23. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el

Programa 1: Administracion, 1.3: Campus Tecnolégico Local San José

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 1.675.416.289,89

331.705.490,46
15.281.089,57

Servicios

Materiales y suministros

Bienes duraderos 272.581.861,00
Otros 264.408.215,00
Total 2.559.392.945,92
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION. 1.4: Centro Académico de Limon
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.4: Centro Académico de Limon Master Jean Carlos Miranda Fajardo

POLITICAS
GENERALES

OBJETIVOS

INSTITUCIONALES

Cuadro 24.

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

Consolidado del Centro Académico de Limon

RIESGO

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

1,2,3,4,6,7,
8,9 10, 11,
14,15, 18,19

5. Contar con
procesos y
servicios agiles,
flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

1.4.5.1.
Gestionar 1.434
procesos
relacionados con
el &mbito
académico y vida
estudiantil, 5
acciones
relacionadas con
la vinculacién del
CAL y el entorno,
asi como 6
servicios basicos
y4
requerimientos
para la operacién
de las diversas
actividades.

1.45.1.1:
Cantidad de
procesos,
acciones,
servicios y
requerimientos
gestionados
en CAL.

Sustantiva

1. Coordinar con la ViDA
5 procesos y actividades
relacionados con la
Docencia en el CAL.

2. Coordinar con la
VIESA 1357 procesos y
actividades relacionados
con la Vida Estudiantil en
el CAL.

3. Coordinar con la VIE
39 procesosy
actividades relacionados
con la Investigacion en el
CAL.

4, Coordinar con la VIE
33 procesos y
actividades relacionados
con la Extensién y
Accién Social en el CAL.
5. Coordinar con GASEL
las acciones que
minimicen o prevengan
el impacto ambiental y el
riesgo laboral en el CAL
y la comunidad
limonense.

6. Desarrollar la VI
edicién de la Carrera
Atlética del Centro
Académico de Limon.

7. Participar en la
conmemoracion del dia
nacional de la Cultura
Afrodescendiente.

1. Falta de apoyo
por parte de las
Vicerrectorias.

2. Falta de apoyo
por parte de
actores externos.
3. Disrrupcion de
operaciones (Se
corre el Riesgo
gue continue la
Pandemia
COVID-19y no se
logren las
actividades
presenciales).

4. Falta de
Recursos
Presupuestarios.

1.567.318.754,12

Director
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OBJETIVOS TIPO DE
POLITICAS INDICADOR ACTIVIDADES RIESGO PRESUPUESTO RESPONSABLES

GENERALES INSTITUCIONALES META

8. Coordinar las
acciones necesarias
para atender los
requerimientos de los
actores del gobierno
central y los gobiernos
locales, de acuerdo a los
intereses del ITCR.

9. Realizar 2 actividades
anuales con
representantes de la
comunidad.

10. Control y gestion de
los contratos de servicios
varios que se mantienen
para la operacion del
Centro Académico.

11. Coordinar el servicio
de traslado de
funcionarios, materiales
y suministros del Centro
Académico, segln las
diversas necesidades
derivadas de las
operaciones diarias.

12. Gestionar el servicio
de Soporte de
Tecnologias de
Informacioén a las
actividades y usuarios
del Centro.

13. Gestionar el servicio
de Tesorerias para
aquellos cobros o pagos
gue se derivan de las
actividades del Centro
Académico.

14. Desarrollar las
acciones
correspondientes para el
mantenimiento
preventivo y correctivo
de las instalaciones del
Centro Académico de
Limén.
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POLITICAS
GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGO

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

15. Dar seguimiento
mensual e informe
trimestral al CR de: 16
plazas utilizadas por la
direccion del CAL en 14
TCE.

16. Gestionar la
capacitacion de 15
funcionarios del CAL.
18. Atender las acciones
que se deriven del
proceso de Control
Interno.

17. Controlar el
cumplimiento de los
requerimientos de
informacion solicitados
(SEVRI).

2,4,6,14,15 1.4.5.2. 1.4.5.2.1: Desarrollo | 1. Realizar 1 propuesta Se considera que 1.000.000,00 | Director
Gestionar 2 Cantidad de de uso de las la meta no
actividades actividades de instalaciones para los presenta riesgos
orientadas a la mejora programas de educacion | para ejecutarla
mejora continua continua continua y satisfactoriamente
de los servicios gestionadas capacitaciones de en el afio 2021.
que brinda el en CAL. instituciones externas.
CAL. 2. Propiciar y gestionar
canales de comunicacion
gue permitan informar a
los diferentes grupos de
interés del Centro
Académico.
2,14, 16 7. Optimizar el 1.4.7.1. 1.4.7.1.1: Inversion 1. Coordinar la 1. Falta de 215.790.000,00 | Director
desarrolloy uso de | Gestionar 3 Cantidad de adquisicién de equipo y Recursos
las tecnologias de actividades de actividades mobiliario segun las Presupuestarios.
informacion y equipamiento, gestionadas necesidades del CAL 2. Falta de apoyo
comunicacion, mantenimiento e en 2. Coordinar la institucional.

equipamiento e
infraestructura que
facilite la gestion
institucional.

infraestructura de
acuerdo con las
necesidades y
prioridades
planteadas en los
planes
institucionales.

equipamiento,
mantenimiento
e
infraestructura
en CAL.

adquisicion de camaras
y equipos para ampliar la
cobertura de la vigilancia
electronica.

3. Coordinar la ejecucion
de al menos 4 mejoras
en infraestructura en el
Centro Académico.
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Asignacion Presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.4: Centro
Académico de Limoén

Cuadro 25. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el

Programa 1: Administracion, 1.4: Centro Académico de Limon

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 1.031.022.659,00
Servicios 13.203.815,11
Materiales y suministros 5.330.000,00
Bienes duraderos 215.790.000,00
Otros 518.762.280,00
Total 1.784.108.754,12
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION. 1.5: Centro Académico de Alajuela
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.5: Centro Académico de Alajuela Dr. Roberto Pereira Arroyo

POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Cuadro 26.

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

Consolidado del Centro Académico de Alajuela

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

1,2,3,4,6,7,
8,9 10, 11,
14,15, 18,19

5. Contar con
procesos y servicios
agiles, flexibles y
oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

1.5.5.1. Gestionar
740 procesos
relacionados con el
ambito académico
y vida estudiantil, 3
acciones
relacionadas con la
vinculacion del
CTLSJ yel
entorno, asi como 4
servicios basicos y
3 requerimientos
para la operacién
de las diversas
actividades.

1.5.5.1.1:
Cantidad de
procesos,
acciones,
servicios y
requerimientos
gestionados en
CAA.

Sustantiva

1. Coordinar con la
ViDA 5 procesos y
actividades
relacionados con la
Docencia en el
CAA.

2. Coordinar con la
VIESA 663
procesos y
actividades
relacionados con la
Vida Estudiantil en
el CAA.

3. Coordinar con la
VIE 39 procesos y
actividades
relacionados con la
Investigacion en el
CAA.

4. Coordinar con la
VIE 33 procesos y
actividades
relacionados con la
Extension y Accion
Social en el CAA.
5. Coordinar con
GASEL los
procesos de
gestién ambiental
que correspondan.
6. Desarrollar 1
actividad para el
seguimiento de
graduados: torneo
de programacion
como vehiculo para
fomentar
integracion con los
graduados.

1.Disrrupcion
de operaciones
(Se corre el
Riesgo que
continue la
Pandemia
COVID-19y no
se logren las
actividades
presenciales).
2.Falta de
apoyo
institucional.

3. Riesgo de
Gestion.
4.Falta de
recursos
financieros.

1.016.377.181,12

Director
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: OBJETIVOS TIPO DE
POLITICAS INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES

GENERALES INSTITUCIONALES META

7. Gestionar la
alianza estratégica
con la Zona Franca
Coyol.

8. Facilitar espacios
para la
participacion
estudiantil en el
quehacer de la
gestién del Centro
Académico.

9. Apoyar la
realizacién de un
congreso o
simposio en
computacion a nivel
internacional.

10. Gestionar la
capacitacion
presencial y/o
virtual de al menos
5 funcionarios del
CAA.

11. Gestionar el
servicio de Soporte
de Tecnologias de
Informacion a las
actividades y
usuarios del
Centro.

12. Dar
seguimiento
mensual e informe
trimestral al CR de:
8 plazas utilizadas
por la direccion del
CAAen7TCE.

13. Controlar el
cumplimiento de los
requerimientos de
informacién
solicitados
(SEVRI).
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2,3,4,6,

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

POLITICAS

GENERALES

14,15

2,13,17

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

14. Atender las
acciones que se
deriven del proceso
de Control Interno.

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

1.5.5.2. Gestionar 2 | 1.5.5.2.1: Desarrollo 1. Mejorar 1 1.Restriccion 1.000.000,00 | Director
actividades Cantidad de proceso de gestion | de recursos
orientadas a la actividades de de activos para gestionar
mejora continua de | mejora continua mediante el las
los servicios que gestionadas en sistema capacitaciones.
brinda CAA. ARCHIBUS.
el CAA. 2. Contribuir con

las gestiones

correspondientes

para mejorar 3

procesos

relacionados con

los servicios de

Vicerrectoria de

Vida Estudiantil y

Servicios

Académicos.
1.55.3: 1.5.5.3.1: Desarrollo 1. Realizar un plan 1.Falta de 1.000.000,00 | Director
Implementar 1 plan | Porcentaje de de transicion con la | recursos
de transicion para avance de la estrategia a seguir. | financieros.
descongestionar implementaciéon 2. Alquilar 2.Falta de
las actividades del del Plan de instalaciones consenso en el
CAA dentro de la Transicién en adicionales seno de
Sede CAA. posiblemente en CONARE.

Interuniversitaria.

Plaza Real Alajuela
con un costo
aproximado de 20
millones de
colones.

3. Negociar con la
UTN un posible
traslado de
actividades de la
Sede
Interuniversitaria
hacia algiin espacio
de dicha
universidad.

4. Buscar alquilar
mas espacios para
actividades
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- OBJETIVOS TIPO DE
POLITICAS INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES
GENERALES INSTITUCIONALES META
culturales y
deportivas.

5. Gestionar la
ampliacion de los
servicios de
consulta médica
que brinda la Sede

Interuniversitaria.
2,13,17 7. Optimizar el 1.5.7.1: Dar 1.5.7.1.1: Desarrollo 1. Supervisar 1.Que no se 500.000,00 | Director
desarrollo y uso de seguimiento a 7 Cantidad de periédicamente el concrete la
las tecnologias de acciones para la acciones de avance en la parte firma de
informacion y ejecucion del seguimiento estructural. contrato para

comunicacion,

contrato para la

realizadas de

2. Supervisar

la construccién

equipamiento e construccién de las | construccion periédicamente el de las

infraestructura que instalaciones del nuevas avance en instalaciones

facilite la gestion CAA firmado con instalaciones en Seguridad del CAA

institucional. ZFC. CAA. Ocupacional. firmado con
3. Supervisar ZFC.

periédicamente el
avance en compra
de Equipamiento y
Mobiliario.

4. Supervisar
periédicamente el
avance en Obra
Civil.

5. Supervisar
periédicamente el
avance en el tema
de Ambiente.

6. Supervisar
periédicamente el
avance en
Arquitectura.

7. Verificar en las
ofertas el
cumplimiento de las
especificaciones
técnicas.
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OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

POLITICAS

GENERALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

2,14,16

1.5.7.2: Gestionar 2
actividades de
equipamiento,
mantenimiento e
infraestructura de
acuerdo con las
necesidades y
prioridades
planteadas en los
planes
institucionales.

1.5.7.2.1;
Cantidad de
actividades
gestionadas en
equipamiento,
mantenimiento e
infraestructura en
CAA.

Inversion

1. Coordinar la
adquisicion de
mobiliario y
equipamiento
correspondiente al
cuarto afio de la
nueva carrera de
Ingenieria
Electrénica en el
CAA actual.

2. Coordinar con
VIDA, VIESAy VIE
los Bienes
Duraderos
necesarios para el
CAA.

1.Falta de
recursos
financieros.

138.250.000,00

Director
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Asignacion Presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.5: Centro
Académico de Alajuela

Cuadro 27. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el

Programa 1: Administracion, 1.5 Centro Académico de Alajuela

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 908.791.121,13
Servicios 8.035.000,00
Materiales y suministros 22.065.000,00
Bienes duraderos 138.250.000,00
Otros 79.986.060,00
Total 1.157.127.181,13
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PROGRAMA 2: DOCENCIA.
Responsable del Programa: 2: Vicerrectoria de Docencia BQ Grettel Castro Portuguez

POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Cuadro 28.

INDICADOR

TIPO DE
META

Consolidado de Vicerrectoria de Docencia

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA
BLES

1. Fortalecer los
programas
académicos
existentes y
promover la apertura
de nuevas opciones,
en los campos de
tecnologia y ciencias
conexas a nivel de
grado y posgrado.

2.1.1.1.
Desarrollar la
actualizacion de
15 planes de
estudio en
carreras de
grado.

21111
Cantidad de
planes de estudio
acualizados

Desarrollo

1. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Disefio Industrial
(CA)

2. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Bachillerato en
Ingenieria  en  Produccion
Industrial (Plan 1426) (CAL)

3. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Licenciatura en
Ingenieria  en  Produccion
Industrial. (Plan 1425) (CA y
CTLSC)

4. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Ing. Seguridad
Laboral e Higiene Ambiental.
(CA)

5. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Ing. Electrénica
(CA, CTLSC y CAA)

6. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Ing. Computacion
(CA, CTLSC, CTLSJ, CAL y
CAA)

7. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Ing. Agronegocios
(CA)

8. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Ing. Ambiental
(CA)

9. Actualizar el Plan de Estudios
de la carrera Bachillerato de
Gestién de Turismo Sostenible

(CA)
10. Actualizar el Plan de
Estudios de la carrera Ing.

Agronomia (CTLSC)
11. Actualizar el
Estudios de la

Plan de
carrera

1.Falta de
Presupuesto
para la
asignacion de
las cargas de
los profesores
para la
modificacion de
los planes de
estudio.

2.Poca
capacitacion de
los docentes
para brindar
Cursos.

5.000.000,00

Vicerrectora
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR TIPO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSA

GENERALES INSTITUCIONALES META BLES

bachillerato en Ingenieria en
Biotecnologia (CA)

12. Actualizar el Plan de
Estudios de la carrera
licenciatura en Ingenieria en
Biotecnologia (CA)

13. Actualizar el Plan de
Estudios de la carrera
Ingenieria en Mantenimiento
Industrial (CA)

14. Actualizar el Plan de
Estudios de la carrera Ing.
Agricola (CA)

15. Actualizar el Plan de
Estudios de Licenciatura
Ingenieria en Computadores
(CA)

16. Gestionar la aprobacién de
las actualizaciones de los
Planes de Estudios de las
carreras.

17. Asesorar procesos de
reformas o modificaciones
curriculares (desde aspectos
curriculares, descriptores
operativos  [metodologia y
evaluacion] y modalidades [no
presenciales]) de los planes de
estudio de carreras 0
programas, acorde con las
solicitudes recibidas por parte
de las escuelas del TEC.
Considerando solamente las de
tipo 2 y 3 para grado.

18. Asesorar procesos de
reformas o modificaciones
curriculares de los planes de
estudio de técnicos, acorde con
las solicitudes recibidas por
parte de las escuelas del TEC,

segun el Marco de
Cualificaciones de Educacién
Técnica.
Detalle:

Campus Central: 13
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POLITICAS

GENERALES

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA
BLES

1,2

Campus Local San Carlos: 1
Centro Académico de Limén: 1

2.1.1.2. Realizar
el proceso de
reacreditacion de
21 carreras de
grado para
garantizar los
estandares de
calidad.

2.1.1.2.1.Cantida
d de carreras de
grado en proceso

de reacreditacion.

Desarrollo

1. Evaluacion ex ante.
Potencialidad de la carrera
para ser acreditada.

2. Toma de decision a nivel del
Consejo de area
académica/escuela de la
carrera. (se conforma la
comision)

3. Proceso de autoevaluacion
de la carrera

4, Consolidacion del informe de
la carrera

5. Revisiéon del informe de la
carrera por parte del CEDA 'y
la Vicerrectoria

6. Entrega del informe de la
carrera  a la  agencia
acreditadora

7.Visita de los pares a la
carrera

8. Decisién de la agencia y

negociacion con la
institucion.

9. Ceremonia de acreditacién

10. Atencién del Plan de
Mejoras

11. Apoyar la gestion de

reacreditacion de las
carreras en proceso:

(9) Finalizan 2020 con
posibilidad a inicios 2021:
AU (CTLSJ), ATI (CA),

Ambiental (CA) (2021)

Mecatrénica (CA) 2022

Computadores al
2021(CA)(AAPIA) (en espera
de visita)

(4) Ing. Computacion (CA, SC,
AL y CTLSJ) (en espera de
visita SINAES)

(12) Inician 2021:

Ing. Construccién (2022) (CA)

1. Atrasos en
las
Acreditaciones
ylo
Reacreditacion
es
(-Confirmacién
de las agencias
acreditadoras. -
Verificacién de
los sitios y
requisitos de
acreditaciéon no
se pueden
realizar en
tiempos de
pandemia. -
Limitante para
las comisiones
de acreditacién
en momentos
de pandemia
para realizacién
de reuniones o
visitas
presenciales).
2.Limitados
recursos
econémicos
para atencién
de los
COompromisos.

100.000.000,00

Vicerrectora
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POLITICAS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA
BLES

GENERALES

1,8,17,19

INSTITUCIONALES

META

(2) Ing. Produccion Industrial
(CA, SC) (2022)

Ing. Electrénica (2022) (CA)

Ing. Mantenimiento Industrial
(2022) (CA)

Ing. Agricola (2022) (CA)

Ing. Agronomia (2023) (SC)

(2) Ingenieria en Biotecnologia
(grado bachillerato) y
Licenciatura en Ingenieria en
Biotecnologia (2021) (CA)

Ing. Forestal (2023) (CA)

Ing. Agronegocios (2022) (CA)

Ing. Disefio Industrial (2022)
(CA)

Detalle:

Campus Central: 15

Campus Local San Carlos: 3

Campus Local San José: 2

Centro Académico Limén: 0

Centro Académico Alajuela: 1

2.1.1.3. Impartir
4.595 grupos de
grado en los
diferentes
periodos.

2.1.1.3.1.Cantida
d de grupos
impartidos en los
diferentes
periodos.

Sustantiva

1. Impartir 16 grupos
bimestrales

2. Impartir 27 grupos
cuatrimestrales

3. Impartir 4344 grupos
semestrales

4. Impartir 103 grupos Verano

5. Impartir 105 grupos de

Centros de Formacion
Humanistica
Detalle:

Campus Central: 3191

Campus Local San Carlos: 536

Campus Local San José: 395

Centro Académico Limoén: 248

Centro Académico Alajuela:
225

Otras actividades relacionadas:
Preparacion de la oferta de
cursos que se abren cada
periodo, gestion de
ampliacién de jornada, entre
otros.

1. Imposibilidad
de impartir
cursos
presenciales.
2. Aumento en
la desercion
estudiantil
debido a la
caida de la
economia o
desempleo.

3. Poca
preparacion de
estudiantes de
Colegios
Publicos y
Privados que
ingresan en
2021.

14.774.775.653,41

Vicerrectora
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POLITICAS

GENERALES

INSTITUCIONALES

TIPO DE

RIESGOS

RESPONSA

1,8,17,19

1,8,17,19

INDICADOR o ACTIVIDADES PRESUPUESTO ==
2.1.1.4. 2.1.1.4.1. Sustantiva Matricular 1975 estudiantes de | 1.Disminucién 422.136.447,24 | Vicerrectora
Matricular 1.975 Cantidad de nuevo ingreso a programas de en la matricula
estudiantes de estudiantes de grado de estudiantes
nuevo ingreso a nuevo ingreso en Otras actividades: Definicion y de nuevo
programas de programas de administracién de los cupos de | ingreso
grado. grado. estudiantes por admision, relacionada al

exencion de examen de factor
admision, disefio y consulta de | economicoy a
Guias de Horario Matricula, la
actividades de atraccion para desmotivacion
la matricula (contacto con los de los
estudiantes de nuevo ingreso estudiantes por
(llamadas telefénicas, correo el proceso
electrénico)). tardio de
Campus Central: 1404 admision.
Campus Local San Carlos: 230 | 2.Aumento de
Campus Local San José: 165 cantidad de
Centro Académico Limén: 96 estudiantes que
Centro Académico Alajuela: 80 | solicitay
requiere becas
Ver detalle Anexo 3 | estudiantiles
socioeconémica
S.
2.1.15. 2.1.1.5.1.Cantida | Sustantiva Matricular 9790 estudiantes 1.Aumento en 633.204.670,86 | Vicerrectora

Matricular 9.790
estudiantes
regulares en los
programas de
grado.

d de estudiantes
regulares en
programas de
grado.

regulares a programas de
grado.

Otras actividades: Revision de
la oferta adecuada, gestion del
proceso de matricula, atencion
de levantamiento de requisitos,
choque de horarios,
inclusiones, RN, cambios de
carrera

Detalle:

Campus Central: 7550
Campus Local San Carlos: 935
Campus Local San José: 650
Centro Académico Limén: 380
Centro Académico Alajuela:
275

la desercion
estudiantil
debido a la
crisis
econdmicay el
desempleo.
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POLITICAS
GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

2.1.1.6. Alcanzar

INDICADOR
2.1.1.6.1.Cantida

TIPO DE
META

Sustantiva

ACTIVIDADES

1. Lograr que 123 profesores

RIESGOS

1.Disminucién

PRESUPUESTO
422.136.447,24

RESPONSA
BLES

Vicerrectora

la participacion
de 150 personas
en actividades
de
internacionalizaci
on.

d de personas en
actividades de
internacionalizaci
on.

participen en actividades
académicas de caracter
internacional.

2. Lograr que 27 profesores
extranjeros realicen actividades
académicas en el ITCR.
Detalle:

Campus Central: 106
Campus Local San Carlos: 32
Campus Local San José: 5
Centro Académico Limoén: 2
Centro Académico Alajuela: 5

del presupuesto
para becas
docente.
2.Posible
contagio por
salida del pais
tanto de los
docentes como
los estudiantes
que participan
de estas
actividades.
3.Cancelacién
de eventos que
estén

programadas
por la pandemia
para el 2021.
1, 19 1. Fortalecer los 2.1.1.7. Impulsar | 2.1.1.7.1. Desarrollo 1. Lograr la participacion de 1.Que las 150.000.000,00 | Vicerrectora
programas 112 actividades Cantidad de funcionarios y estudiantes en el | escuelas no
académicos para que actividades Programa Fortalecimiento del cumplan a
existentes y profesores y realizadas para inglés, CONARE-TEC (virtual) tiempo con la
promover la apertura | estudiantes mejorar el 2. Implementar la utilizaciéon de | oferta de los

de nuevas opciones,
en los campos de
tecnologia y ciencias
conexas a nivel de
grado y posgrado.

mejoren el
dominio de una
lengua
extranjera.

dominio de una

lengua extranjera.

articulos y materiales
bibliograficos complementarios
en inglés en los programas de
curso de 25 carreras

3. Implementar la utilizacién de
documentos complementarios
tanto en practicas de
especialidad y trabajos de
graduacién, entre otros.

4. Fomentar la aplicacion de la
Certificacion Oxford Test of
English (OTE)

5. Impartir algunos contenidos
de los cursos en inglés, como
ejemplo el desarrollo de al
menos cuatro acciones
estratégicas de la iniciativa
denominada "Fomento del Uso
del Idioma Inglés" (FUI), en
conjunto y con el apoyo con la
Direccién del CTLSC.

cursos en
inglés.

2.Que no se
alcance la
matricula
suficiente de
estudiantes en
los cursos que
tienen
contenido en
inglés.
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POLITICAS

INDICADOR

TIPO DE

CTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA

GENERALES

8,14, 17,19

INSTITUCIONALES

META

6. Impartir algunos cursos
electivos en inglés.

7. Desarrollar conferencias o
charlas en inglés.

8. Apoyar la continuidad del
Programa Fortalecimiento del
inglés CONARE-TEC

9. Apoyar las acciones que
realicen las escuelas para
incentivar en la docencia la
mejora de dominio de una
lengua extranjera

10. Apoyar la aplicacion de
Certificacion Oxford Test of
English (OTE)

Detalle:

Campus Central: 70

Campus Local San Carlos: 24
Campus Local San José: 8
Centro Académico Limoén: 6
Centro Académico Alajuela: 4

BLES

2.1.1.8. Realizar
87 actividades
de capacitacion y
formacién para
poblaciones en
situaciéon
vulnerable.

2.1.1.8.1.Cantida
d de actividades
de capacitacion y
formacion
ofrecidas para
poblaciones en
situacién
vulnerable

Sustantiva

1. Realizar cursos adicionales
a las mallas curriculares a
poblaciones vulnerables
(estudiantes con
necesidades especiales,
talleres, nivelaciones,
poblacion externa a la
institucién, accesibilidad,
entre otros)

2. Realizar actividades que
fomenten la inclusién de las
mujeres en carreras
ingenieria

3. Realizar actividades que
fomenten la inclusién de la
poblacion indigena

4. Fomentar el programa de
tutorias articulados con la
VIESA (mapear estudiantes
de colegios rurales)

5. Programas de nivelacion en
Fisica, Matematica,
Computacion, Ingles y

1.Disrrupcion
de las
actividades por
falta de
conectividad
remota por ser
poblaciones en
situacion
vulnerable.
2.Restricciones
para el traslado
hacia las
poblaciones
vulnerables por
parte de
funcionarios.

422.136.447,24

Vicerrectora
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POLITICAS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO RESEONSA

GENERALES

9,13,19

INSTITUCIONALES

META

Quimica articulados con el
PAR de la VIESA.

6. Realizar cursos
participativos de
capacitacion poblacién
vulnerable.

7. Realizar cursos de
educacion continua para la
colaboracién con la
empleabilidad de la
poblacién vulnerable.

8. Realizar capacitacion de
técnicos.

9. Servir como anfitrién en
pasantias de estudiantes en
las diferentes regiones del
pais.

10. Apoyar las actividades de
las escuelas en cuanto a
capacitacion y formacion
para poblaciones en
situacion vulnerable.

11. Coordinar con la VIESA
las acciones para atender
las necesidades de las
poblaciones en situacién
vulnerable.

Detalle:

Campus Central: 68

Campus Local San Carlos: 10

Campus Local San José: 2

Centro Académico Limoén: 3

Centro Académico Alajuela: 4

BLES

2.1.1.9. Realizar
al menos 43
iniciativas
institucionales e
interinstitucionale
s.

2.1.1.9.1.
Cantidad de
iniciativas
institucionales e
interinstitucionale
s realizadas

Sustantiva

1. Realizar 18 Proyectos de
actividades especiales, se
asignan desde la docencia,
ejemplo: Matematica y otros.
Plantear un proyecto con la
UCR para que nuestros
estudiantes matriculen cursos
electivos de las carreras de
Contaduria Publica, Economia,
Negocios.

1.Presupuesto
y recursos
humanos
insuficientes
(no
formalizacién
de los
proyectos de
docencia por
parte de las
escuelas o la
VIDA).

422.136.447,24 | Vicerrectora
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POLITICAS

GENERALES

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA
BLES

2. Realizar 7 Proyectos que se
realizan en las escuelas para la
mejora del rendimiento.

3. Realizar 4 Proyectos de
Ideas de negocios- Proyecto
24 horas de innovacion

4. Realizar 6 Proyectos para el
desarrollo de habilidades
blandas.

5. Realizar 4 proyectos para la
implementacion del modelo
pedagégico se desarrollaran
iniciativas de proyectos
docentes. InnovaDocente.
Emprendedurismo.

6. Plantear 3 proyectos para
concursar por fondos externos
en el area docente.

7. Iniciar acciones para la
oferta de al menos una carrera
interuniversitaria en el Campus
Tecnolégico de San Carlos.
Detalle:

Campus Central: 34

Campus Local San Carlos: 4
Campus Local San José: 2
Centro Académico Limoén: 2
Centro Académico Alajuela: 1

1,17,19

2.1.1.10. Impartir
52 grupos de
manera
semivirtual o
virtual.

2.1.1.10.1.
Cantidad de
grupos impartidos
de manera semi-
virtual y virtual.

Desarrollo

1. Impartir 16 grupos de
manera virtual.

2. Impartir 36 grupos de
manera semivirtual.

Detalle:

Campus Central: 43

Campus Local San Carlos: 5

Campus Local San José: 1

Centro Académico Limén: 1

Centro Académico Alajuela: 2

1.Poca
disponibilidad
de banda para
acceso a
internet en
campus y
centros
académicos.
2.Falta de
equipo por
parte de los
estudiantes
para llevar los
cursos virtuales
0 semivirtuales.

2.500.000,00

Vicerrectora
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS RESPONSA
GENERALES INSTITUCIONALES INBICADOR META ACTIVIDADES PRESUPUESTO BLES
8 4. Garantizar al 2.14.1. 2.1.4.1.1.Tasade | Sustantiva Graduar 1183 estudiantes en 1.Tiempo 1.055.341.118,10 | Vicerrectora
sector estudiantil un Incrementar en crecimiento de programas de grado promedio de
ambiente y 0,50 puntos estudiantes Otras actividades: tramites y graduacién por
condiciones que porcentuales los | graduados en gestiones con las empresas efecto de la
propicien el acceso graduados en bachillerato y gue dan cabida a los trabajos pandemia.
equitativo, la bachillerato y licenciatura de graduacién, acciones de 2.Disminucion
permanencia, el licenciatura continua. seguimiento de plan de estudio | de empresas
éxito académico, la continua en a estudiantes préximos a para recibir
formacién integral, la | relacién con el graduarse estudiantes que
graduacion y su promedio de los Detalle: realizan
futura insercion al ltimos 3 afios. Campus Central: 901 proyectos de
sector socio- Campus Local San Carlos: 112 | graduacion.
productivo del pais. Campus Local San José: 128
Centro Académico Limoén: 21
Centro Académico Alajuela: 21
2,4,15 5. Contar con 2.1.5.1. Ejecutar | 2.1.5.1.1. Sustantiva 1. Coordinar y gestionar con la | 1.Falta de 2.956.955.130,68 | Vicerrectora
procesos y servicios | 649 acciones Cantidad de VIESA acciones para la manuales y
agiles, flexibles y que coadyuvan acciones atraccién, permanencia y procedimientos

oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

con los procesos
académico-
administrativos
de la docencia.

gestionadas que
coadyuvan con
procesos
académicos-
administrativos

graduacion exitosa de los
estudiantes (reconocimiento de
materias, equiparacion de
titulos)

2. Coordinar y gestionar con la
VIE acciones relacionadas con
los proyectos de investigacién
y extension

3. Coordinar y gestionar con la
VIE acciones relacionadas con
los intercambios estudiantiles
internacionales

4, Gestion del Talento
Humano: Permisos,
sustituciones, incapacidades,
Gestion de las solicitudes de
dias libres del personal a
través de los sistemas de dias
del Consejo Institucional y de
la Junta de Relaciones
Laborales, entre otros. Gestion
de las cuentas de correo de los
funcionarios interinos que se
vencen todos los semestres.
Concursos de antecedentes y
nombramientos de personal

institucionales
claros 'y
oportunos.
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR TIPO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSA

GENERALES INSTITUCIONALES META BLES

interino y recargos de jornada,
cada semestre.

5. Coordinar con la OPI los
procesos para la formulacién,
ejecucién y seguimiento
(trimestral) del Plan Anual
Operativo

6. Ejecutar y dar seguimiento a
las acciones planteadas
producto de los procesos del
Sistema de Control Interno

7. Ejecucién presupuestaria
(modificaciones, solicitudes de
bienes)

8. Sistema de control y
seguimiento de los activos
institucionales

9. Elaboracién y aprobacién de
planes de trabajo, cargas
académicas, nombramientos,
plazas

10. Atencién de Consejo de
Docencia (acuerdos,
propuestas, pronunciamientos,
revisién de normativas)

11. Atencién de Consejos de
Escuela/departamento/unidad/
area (actas, agendas,
documentos, propuestas de
escuela)

12. Gestion y seguimiento del
mantenimiento al equipo y la
infraestructura de la
escuela/area
académica/departamento
(aulas, oficinas, laboratorios,
bodegas, equipo, mobiliario)
13. Atencién de Consultas
Externas e Internas pertinentes
a la disciplina de la
escuela/area
académica/departamento

14. Pronunciamiento sobre
proyectos de ley solicitadas por
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR TIPO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSA

GENERALES INSTITUCIONALES META BLES

el Cl y otras propias de la
Escuela

15. Respuesta y seguimiento a
todos los procesos electorales
pedidos por el Tribunal
Electoral Institucional

16. Elaboracion de
procedimientos

17. Participar en Comisiones
institucionales e
interinstitucionales (INTECO,
CONARE, CIRE, Equiparacion
de Oportunidades, viajes al
Exterior, Comité Superior
Académico, entre otros)

18. Representar al TEC en
organismos nacionales e
internacionales (SICEVAES-
CSUCA, entre otros)

19. Ejecutar y dar seguimiento
a las acciones planteadas
producto de los procesos del
Sistema de Control Interno y
Planes de Mejora del indice de
Gestion Institucional y
Acreditacion Institucional
HCERES, segun corresponda.
20. Gestion de los servicios del
TEC Digital para mejorar el
guehacer docente (proceso
continuo)

21. Gestion de la plataforma
tecnoldgica del TEC Digital
(proceso continuo)

22. Soporte a los usuarios de
los servicios del TEC Digital
(proceso continuo)

23. Coordinar y gestionar con
las Escuelas y Departamentos
en la atencién de necesidades
(PID, PFEVA, RVAE y
capacitacion puntual,
educacion continua).

24. Realizar gestiones para
contar con un sistema digital,
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR TIPO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSA

GENERALES INSTITUCIONALES META BLES

que permita al CEDA promover
el mejoramiento de sus
procesos, mediante el control
de las &reas de curriculum,
acreditacion y mejoramiento de
la calidad, capacitacion y
edumdtica, asi como
produccién y servicios.

25. Fortalecimiento en la
adquisicion de equipos,
materiales y suministros para
el cumplimiento de las
funciones de las éareas de
produccién, investigacion,
aseguramiento y mejoramiento
de la calidad y edumatica.

26. Optimizar la gestion
presupuestaria del CEDA, en el
contexto institucional, para la
realizacion de nuevos
proyectos y la adquisicién de
tecnologia especializada.

27. Seguir fortaleciendo
espacios de intercambio
disciplinar y mantener
anualmente actualizado el plan
de capacitacién y formacion del
personal del CEDA.

28. Coordinar con la Unidad
del TEC Digital para mejorar el
guehacer docente (proceso
continuo).

29. Gestionar 4 nuevas becas
de profesores para grado de
doctorado.

30. Atender y dar seguimiento
a Convenios Marco y/o
Especificos, Declaratorias de
interés, que puedan generar
propuestas de servicios y
enlaces académicos en
coadyuvancia con FUNDATEC
y otras entidades como
convenios, donaciones y/o
proyectos.
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POLITICAS

OBJETIVOS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA

GENERALES

INSTITUCIONALES

META

31. Dar seguimiento a las
actividades de los Centros de
Investigacion.

Detalle:

Campus Central: 380

Campus Local San Carlos: 125
Campus Local San José: 79
Centro Académico Limon: 56
Centro Académico Alajuela: 9

BLES

5,6,19

6. Desarrollar el
talento humano
orientado hacia la
gestién efectiva y el
mejoramiento
continuo.

2.1.6.1.
Capacitar 479
profesores con el
fin de fortalecer
las competencias
profesionales y
pedagogicas.

2.1.6.1.1.Cantida
d de profesores
capacitados en
procesos de
fortalecimiento de

las competencias.

Desarrollo

1. Capacitar 190 profesores
en temas relacionados
con la implementacién del
Modelo pedagdgico.

2. Capacitar 153 profesores
en temas relacionados
con (revisar plan de
capacitacion y formacion)

3. Capacitar 136 profesores
en temas relacionados
con la plataforma Tec
Digital.

4. Revisar con la Direccion
de Cooperacion la
posibilidad de
financiamiento con entes
externos.

5. Gestionar las solicitudes
de las unidades
académicas
Unidad Tec Digital:

6. Brindar asesoria en
tecnologias educativas
para implementarlas en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje

7. Brindar asesoria en
estrategias para
implementar la
accesibilidad en los
medios digitales para el
proceso ensefianza-
aprendizaje

8. Brindar asesoria en los
servicios gue tiene

1.Falta de
interés por
parte de los
profesores para
fortalecer las
competencias
profesionales.

472.106.494,89

Vicerrectora
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR TIPO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSA

GENERALES INSTITUCIONALES META BLES

implementados la
plataforma TEC Digital
CEDA:

9. Capacitar a los profesores
en temas relacionados
con la implementacién del
Modelo pedagdgico.

10. Capacitar a los profesores
en temas relacionados
con PID, PFEVA, RVAE y
educacion continua
(revisar plan de
capacitacion y formacion).

11. Gestionar las solicitudes
de las Escuelas y
Unidades académicas.

12. Ofrecer asesoria en
edumdtica para
implementarlas en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje

13. Optimizar el proceso de
contratacién de servicios
profesionales externos
para las actividades de
capacitacion.

14. Generar, al menos una
capacitacion en
investigacion, cada dos
afos.

15. Capacidad de respuesta
oportuna de trabajo y sus
productos en todas las
areas y diferentes
escenarios laborales.

16. Fortalecimiento en la
formacién profesional
segun las necesidades de
las areas de produccion,
investigacion,
aseguramiento y
mejoramiento de la
calidad y edumaética.

17. Ofrecer asesoria en
coordinacién con el DOP
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA
BLES

y DEVESA en la atencion
de necesidades
educativas para el
proceso ensefianza-
aprendizaje.
Detalle:
Campus Central: 326
Campus Local San Carlos: 103
Campus Local San José: 12
Centro Académico Limén: 23
Centro Académico Alajuela: 15

1,2

1,2

7. Optimizar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de
informacién y
comunicacion,
equipamiento e
infraestructura que
facilite la gestion
institucional.

2.1.7.1. Dotar al 2.1.7.1.1. Inversion Dar seguimiento a los 1.Contratos por 5.000.000,00 | Vicerrectora
CEQIATEC de 1 | Cantidad de compromisos revalidados de Contratacion

equipo necesario | equipo adquirido Equipo de laboratorio para el Administrativa

para el desarrollo | para el CEQIATEC para el afio 2021 que no se

de sus CEQIATEC. en coordinacién con la finalizan.

compromisos de coordinacion del Centro de

monitoreo, de Investigacion segun detalle:

calidad del agua - Equipo de laboratorio para el

con la CEQIATEC

Municipalidad de

Cartago.

2.1.7.2. Dar 21721 Inversion Dar seguimiento a las obras en | 1.Suspension 856.080.000,00 | Vicerrectora
seguimiento ala | Cantidad de proceso que iniciaron en el afio | de Proyectos

finalizacion de 8 proyectos de 2020, segun detalle: de

proyectos de infraestructura 1. Remodelacién Edificio C-4 Infraestructura

infraestructura finalizados. correspondiente a la SB/OC e inversién por

(remodelaciones
y construccién),
en coordinacion
con las
instancias
correspondientes
y de acuerdo a
los Planes
Maestros.

253591

2. Remodelacién del Edificio
B4 correspondiente a la SB/OC
253592

3. Remodelacién del Edificio
B6 correspondiente a la SB/OC
253593

4. Ascensor Edificio A2
correspondiente a la SB/OC
253594

5. Remodelacién Laboratorio
Metrologia correspondiente a
la SB/OC 253595

6. Remodelacién Lab.
Biotecnologia (Laintec)
correspondiente a la SB/OC
253596

7. Remodelacién Escuela de

crisis
econémica del
pais.
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POLITICAS
GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSA
BLES

Agronegocios correspondiente
a la SB/OC 253597

8. Remodelacién Laboratorio
de Materiales correspondiente
ala SB/OC 202013333

* Contrataciones que el
Departamento de
Aprovisionamiento prevé no
finalizaran este periodo.

13, 16 8. Generar
proyectos y
acciones viables y
sostenibles que
promuevan la
consecucion de
recursos
complementarios al
FEES.

10,11

2.1.8.1. Ejecutar | 2.1.8.1.1. Desarrollo 1. Ejecutar las iniciativas: 1.No contar con 1.163.849.903,21 | Vicerrectora
4 iniciativas Cantidad de ¢ Nuevas tecnologias de los recursos
financiadas con iniciativas informacion y acceso humanos y/o de
Fondos del ejecutadas con . Fortalecimiento del idioma | infraestructura.
Sistema. financiamiento de de inglés en
Fondos del universidades publicas
Sistema. e  Becas de Posgrado
e  Sede Interuniversitaria de
Alajuela.
2. Coordinar con la direccién
de posgrados los recursos
correspondientes al programa
financiado con el Fondo del
Sistema.
2.1.8.2. 2.1.8.2.1. Desarrollo 1. Gestionar 36 1.Crisis 0,00 | Vicerrectora
Gestionar 258 Cantidad de Capacitaciones econdmica del
iniciativas iniciativas Permanentes (Programas | pais.
docentes de docentes técnicos, Capacitacion
vinculacién remuneradas continua a egresados)
externa gestionadas. 2.  Gestionar 45

remunerada con
la coadyuvancia
de la
FUNDATEC?.

Capacitaciones No
Permanentes (seminarios,
congresos Y talleres)

3. Gestionar 178 Ventas de
Bienes y Servicios
(Centros de investigacion)

4.  Administrar los Fondos
FDIy FDU

5.  Participar en Comisiones
institucionales (comités
técnicos, comité de

! Esta es una meta de control y autosuficiente, por ello no lleva presupuesto operativo asociado
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR TIPO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSA

GENERALES INSTITUCIONALES META BLES

coadyuvancia con
FUNDATEC)

6. Atender las actividades de
registro de las iniciativas
nuevas y las que
contindan.

7. Apoyar las actividades
gue desarrollen las
escuelas y que impacten
la docencia, en
coadyuvancia con la
FUNDATEC.

Detalle:

Campus Central: 232

Campus Local San Carlos: 18

Campus Local San José: 4

Centro Académico Limoén: 3

Centro Académico Alajuela: 2
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Asignacion Presupuestaria del Programa 2: Docencia

Cuadro 29. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el

Programa 2: Docencia

Detalle del gasto a nivel de Total (Colones)
partida
Remuneraciones 22.058.005.573,26
Servicios 590.421.933,41
Materiales y suministros 144.875.858,76
Bienes duraderos 861.080.000,00
Otros 208.975.394,69
Total 23.863.358.760,13
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PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS.
Responsable del Programa: 3: Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Dra. Claudia Madrizova Madrizova

POLITICAS

Cuadro 30.

OBJETIVOS

RIESGOS

Consolidado de Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES

INSTITUCIONALES

2. Mejorar la
generacion y
transferencia de
conocimiento
cientifico,
tecnoldgico y técnico
innovador, que
contribuyan al
desarrollo del sector
socio-productivo.

3.1.2.1
Desarrollar 4
estudios que
fortalecen los
servicios y
programas en el
area socio o
psicoeducativa
para fortalecer el
desarrollo integral
de los
estudiantes.

3.1.2.1.1:
Cantidad de
estudios
desarrrollados
en el area
socio 0

psicoeducativa.

Sustantiva

1 Apoyar 1
proyecto de
investigacion del
DOP.

2 Apoyar la
generacién de 1
propuesta de
investigacion o
proyeccioén
comunitaria en
CAL.

3 Dar apoyo a 2
estudios en el area
de gestion
sociocultural de la
Escuela Cultura 'y
Deporte.

1.Cargas laborales.
2. Eventos de fuerza
mayor.

1.500.000,00

Vicerrectora

3.1.2.2.
Desarrollar 12
actividades de
extension en area
de cultura'y
deporte con un
impacto directo a
la sociedad
costarricense.

3.1.2.2.1:
Cantidad de
actividades de
extension en
area de cultura
y deporte.

Sustantiva

1. Dar seguimiento
a 8 actividades de
la Escuela Cultura
y Deporte:

- Dar seguimiento
alos5
espectaculos para
la comunidad
institucional y
nacional.

- Dar apoyo a 100
actividades
formativas
(Festivales,
encuentros
culturales, talleres,
presentaciones
artisticas).

- Apoyar la oferta
de 80 cursos de
capacitacion, para
un promedio de
1.000 estudiantes.

1. Eventos de fuerza
mayor.

2. Falta de recursos
financieros.

500.000,00

Vicerrectora
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES PRESUPUESTO RESPONSABLES

- Apoyar la
realizacion de 10
Torneos internos.
- Apoyar la
realizacion 12
Talleres de
recreacion.

- Apoyar la
realizacion 4
Torneos
amistosos.

- Apoyar la
realizacion de la
Clasica TEC 50
Aniversario.

- Apoyar 4
actividades de
representacion
Cultural o
Deportiva
internacional.

2. Dar seguimiento
a 2 actividades de
CTL San Carlos.

- Dar apoyo al
menos 3 grupos de
representacion
estudiantil cultural
de San Carlos.

- Dar apoyo a 2
grupos deportivos
de San Carlos.

3. Dar seguimiento
al menos 2
actividades del
CTL San José.

- Realizar 16
actividades
formativas (foros,
conversatorios,
encuentros
culturales, talleres,
presentaciones
artisticas) en San
José.
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POLITICAS

OBJETIVOS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES

INSTITUCIONALES

META

- Dar apoyo a la
oferta de 100
cursos de
capacitacion, para
un promedio de
1.000 estudiantes.

7 3.1.2.3: 3.1.2.3.1: Sustantiva | 1 Apoyar 5 1.Falta de recursos 986.121.966,70 | Vicerrectora
Desarrollar 18 Cantidad de actividades que financieros.
actividades de actividades promueva el 2.Resistencia al
apoyo a la desarrolladas analisis, Cambio.
investigacion e para apoyo a la sensibilizaciéon 3.Riesgo de Carga
investigadores. investigacion e ante la lectura e laboral.

investigadores. investigacion.
2. Apoyar 7
actividades del
Departamento de
Servicios
Bibliotecarios.
3. Apoyar 3
actividades de la
Biblioteca San
José.
4. Apoyar 3
actividades de la
Biblioteca de
Limén.

8,18, 19 4. Garantizar al 3.1.4.1: 3.1.4.1.1: Sustantiva | 1. Desarrollar 2 1.Falta de recursos 60.260.780,86 | Vicerrectora
sector estudiantil un Desarrollar 37 Cantidad de actividades de financieros.
ambiente y acciones que acciones atraccion desde la | 2.Enlaces de
condiciones que consoliden la desarrolladas Direccién VIESA. comunicacion.
propicien el acceso atraccion para la 2. Dar seguimiento | 3.Riesgo de
equitativo, la estudiantil atracciéon y apoyo a 5 Competencia
permanencia, el éxito | promoviendo un estudiantil. actividades desde
académico, la ingreso al TEC el DOP - PIP.
formacion integral, la | sin exclusion, la 3. Dar seguimiento
graduacion y su movilidad y a 1 actividad

futura insercién al
sector socio-
productivo del pais.

equidad social,
especialmente en
las regiones de
mayor
vulnerabilidad.

desarrollada desde

CEA.

4. Dar seguimiento
a 2 actividades
desarrolladas para
la atraccion desde
DBGS.

5. Dar seguimiento
a 3 actividades
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

desarrolladas
desde la Clinica.

6. Dar seguimiento
a 2 actividades de
atraccion
desarrollada por el
DAR.

7.Dar seguimiento
a 4 actividades
desarrolladas
desde la DEVESA.
8. Dar seguimiento
a 5 actividades
desde el area de
vida estudiantil del
CTL San José.

9. Dar seguimiento
a 7 actividades
desde area de vida
estudiantil del CAL.
10. Dar
seguimiento a 4
actividades
desarrolladas
desde area de vida
estudiantil del

CAA.

11. Direccion
VIESA (2
actividades)

8,18, 19 4. Garantizar al 3.14.2: 3.14.2.1: Sustantiva | 1. Dar seguimiento | 1.Falta de recursos 1.609.773.651,63 | Vicerrectora
sector estudiantil un Desarrollar 72 Cantidad de a 6 Actividades financieros.
ambiente y acciones, acciones, DOP. 2.Enlaces de
condiciones que programas o programas o 2. Dar seguimiento | comunicacion.
propicien el acceso servicios que servicios a 2 Actividades del | 3. Eventos de fuerza
equitativo, la favorecen el desarrollas DBGS). mayor.
permanencia, el éxito | ingreso, orientadas a 3. Dar seguimiento
académico, la permanencia y favorcer el a 5 Actividades del
formacion integral, la | graduacién de la ingreso, CAIS).

graduacion y su
futura insercion al
sector socio-
productivo del pais.

poblacion
estudiantil.

permanencia y
graduacion de
la poblacion
estudiantil.

4. Dar seguimiento
a 3 actividades
desarrolladas
desde Cultura'y
Deporte.

5. Dar seguimiento
a 7 actividades
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POLITICAS

OBJETIVOS

GENERALES INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

8,18, 19

desarrolladas
desde la
Biblioteca.

6. Dar seguimiento
a 10 actividades de
permanencia de
DEVESA.

7. Dar seguimiento
al area de Vida
Estudiantil en
permanencia a 16
actividades en CTL
San José.

8. Dar seguimiento
a 15 actividades de
permanencia en el
CAL.

9. Dar seguimiento
a 8 actividades en
el area de
permanencia en
CAA.

3.1.4.3: Asignar
10.009 Becas
Socioeconémicas
y de Estimulo a
estudiantes de
grado.

3.1.4.3.1:
Cantidad
becas
asignadas.

de

Sustantiva

1. Dar seguimiento
a 4 procesos de
asignacion de
becas
socioeconémicas y
de estimulo
durante el afio
2021 incluyendo el
periodo de verano
por el DBGS con
asignacion de
3.780 becas
socioeconémicas y
3.080 becas de
estimulo a la
poblacion
estudiantil del
Campus Central
Cartago. -
Asignacion de 5
becas externas
entre la poblacion
con beca
socioeconémica

1.Falta de recursos
financieros.

2. Construccion de
plataformas
tecnoldgicas.

3. Eventos de fuerza
mayor.

2.475.678.702,72

Vicerrectora
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES PRESUPUESTO RESPONSABLES

del Campus
Central Cartago. -
Asignacion de 380
becas Culturales y
380 Deportivas por
parte de la Escuela
de Culturay
Deporte en
Cartago.

2. Dar seguimiento
a la asignacién de
840 becas
socioeconémicas y
440 becas de
estimulo a la
poblacion
estudiantil del
Campus Local San
Carlos. Asignacion
de 1 beca externa
entre la poblacion
con beca
socioeconémica
del Campus Local
San Carlos.

3. Dar seguimiento
a la asignacién de
600 becas
socioeconémicas y
280 becas de
estimulo a la
poblacion
estudiantil del
Campus Local San
José. Asignacion
de 1 beca externa
entre la poblacion
con beca
socioeconémica
del Campus Local
San José y 68
Culturales y 69
Deportivas.

4. Dar seguimiento
a la asignacién de
540 becas
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS

GENERALES ST TLIE BRI INDICADOR e ACTIVIDADES PRESUPUESTO RESPONSABLES

socioeconémicas y
120 becas de
estimulo a la
poblacion
estudiantil del
Centro Académico
de Limon.
Asignacion de 1
beca externa entre
la poblacién con
beca
socioeconémica
del Centro
Académico de
Limén y 50
Culturales y 50
Deportivas.

5. Dar seguimiento
a la asignacion de
240 becas
socioecondmicas y
80 becas estimulo
a la poblacion
estudiantil del
Centro Académico
de Alajuela.
Asignacion de 1
beca externa entre
la poblacién con
beca
socioeconémica
del Centro
Académico de
Alajuelay 44
Culturalesy 44
Deportivas.
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POLITICAS
GENERALES

8,18, 19

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

META

3.1.4.4;
Desarrollar 41
actividades
formativas en
habilidades
sociales desde un
enfoque
académico
promuevan la
formacion integral
del estudiantado.

‘ INDICADOR

3.1.4.4.1
Cantidad de
actividades
desarrolladas
que promuevan
la formacion
integral del
estudiantado.

TIPO DE
META

Sustantiva

ACTIVIDADES

1. Dar seguimiento
y apoyo a 2
actividades
formativas
desarrolladas por
el DOP.

2. Dar seguimiento
a 3 actividades
formativas
desarrolladas por
el DAR.

3. Dar seguimiento
a 1 actividad
formativa
desarrollada por
DBGS.

4. Dar seguimiento
a 2 actividades
formativas
desarrolladas por
la Clinica.

5. Dar seguimiento
a 4 actividades
formativas
desarrolladas por
la Escuela Cultura
y Deporte.

6. Dar seguimiento
a 4 actividades
formativas
desarrolladas por
la DEVESA.

7. Dar seguimiento
a 11 actividades
formativas
desarrolladas por
el area de VE del
CTL San José.

8. Dar seguimiento
a 7 actividades
formativas
desarrolladas por
el area de VE del
CAL.

9. Dar seguimiento
a 7 actividades

RIESGOS

1.Falta de recursos
financieros.
2.Riesgo de actitud.

PRESUPUESTO
887.146.414,13

RESPONSABLES

Vicerrectora
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POLITICAS

GENERALES

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

8,18, 19

formativas
desarrolladas por
el area de VE del
CA Alajuela.

3.1.4.5: Atender
32 acciones para
el cumplimiento
de los objetivos y
la calidad de los
servicios
estudiantiles, el
cumplimiento de
control interno
para las
transferencias a
terceros y la
ejecucion
presupuestaria.

3.1.4.5.1:
Cantidad de
acciones para
el cumplimiento
de los objetivos
y la calidad de
los servicios
estudiantiles.

Sustantiva

1. Dar seguimiento
a 4 actividades del
DOP relacionadas
con control interno,
la calidad y
optimizacion de los
servicios.

2. Dar seguimiento
a 2 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacién de los
servicios del DAR.
3. Dar seguimiento
a 3 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacién de los
servicios del
DBGS.

4. Dar seguimiento
a 2 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacién de los
servicios del CAIS.
5. Dar seguimiento
a 5 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacién de los
servicios desde la
Direccién de la
VIESA.

6. Dar seguimiento
a 6 actividades
relacionadas con
control interno, la

1.Riesgos
Administrativo.
2.Disrupcion de
actividades.
3.Satisfaccioén del
cliente.

580.331.194,06

Vicerrectora
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

calidad y
optimizacién de los
servicios desde la
DEVESA.

7. Dar seguimiento
a 4 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacion de los
servicios desde el
CTL San José.

8. Dar seguimiento
a 3 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacién de los
servicios desde el
CAL.

9. Dar seguimiento
a 3 actividades
relacionadas con
control interno, la
calidad y
optimizacion de los
servicios desde el
CA Alajuela.

15

7. Optimizar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de
informacién y
comunicacion,
equipamiento e
infraestructura que
facilite la gestion
institucional.

3.1.7.1:
Adquisicion de
600 recursos
bibliograficos en
formato
electrénico o
impreso y
equipamiento
para residencias
estudiantiles.

3.1.7.1.1:
Cantidad de
recursos
bibliogréaficos y
equipamiento
adquiridos.

Inversion

1. Dar seguimiento
a 3 actividades
relacionadas con la
adquisicion de
material
bibliogréfico.

- Suscripcion de al
menos 20 recursos
electrénicos, 400
libros electrénicos
y libros impresos
200.

- Dar seguimiento
a la adquisicion,
suscricion,
actualizacion,
evaluacion,
renovacion,

1.Atrasos en
procesos de
contratacion
administrativa.
2.Desabastecimiento
de los proveedores.
3.Falta de recursos
financieros.

91.442.350,00

Vicerrectora
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

inscripcién y
procesamiento
técnico de
recursos
documentales
impresos o
electrénicos
requeridos y
disponibles para la
docenciay la
investigacion.

- Dar prioridad a la
compra de libro
beca, segun
demanda.

Apoyar con el
préstamo de
equipo
Tecnoldgico y
bibliogréfico.
Apoyar con el
abordaje de los
servicios
especializados.

2. Dotar de equipo
a Residencias
Estudiantiles.

13, 16

8. Generar proyectos
y acciones viables y
sostenibles que
promuevan la
consecucion de
recursos
complementarios al
FEES.

3.1.8.1:
Desarrollar 14
iniciativas
financiadas con el
Fondo del
Sistema.

3.1.8.1.1:
Cantidad de
iniciativas
desarrolladas y
financiadas con
Fondo del
Sistema.

Sustantiva

1. Participar en la
comision CONARE
de COMVIVE y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

2. Participar en la
comision CONARE
Exito Académico y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

3. Patrticipar en la
comision CONARE
de CIAES y
gestionar las
acciones derivadas

1.Falta de recursos
financieros.
2.Eventos de fuerza
mayor.

3.Disrupcién de
actividades.

20.627.903,14

Vicerrectora
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES PRESUPUESTO RESPONSABLES

del Plan de
Trabajo.

4. Participar en la
comision CONARE
de CONVISOl y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

5. Participar en la
comisién CONARE
de CDOIES y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

6. Participar en la
Comisién Equipo
Asesores de
Registro y
gestionar las
acciones en el
Plan de Trabajo.

7. Participacién de
dos funcionarias
del DBGS Cartago
en la Comisién de
Becas del
CONARE
(BEUNE).

8. Patrticipar en la
comisién CONARE
de REDCUPS y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

9. Patrticipar en la
comisién CONARE
de REDUNIVES y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

10. Participar en la
comisién CONARE
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES PRESUPUESTO RESPONSABLES
de ACUC y

gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.
11.Participar en la
comisién CONARE
de FECIUNDE y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.
12.Participar en la
comisién CONARE
de REDUNIVES y
gestionar las
acciones derivadas
del Plan de
Trabajo.

13. "Sub-comisién
de Conocimiento
abierto” de los
Vicerrectores de
Investigacion. Esta
sub-comisién tiene
a cargo el
Repositorio
Nacional Kimuk,
vela por el
mantenimiento y la
aplicacion de
estandares para
repositorio y
portales de
revistas
institucionales,
entre otras
funciones.

14. Participar en la
comisién CONARE
de ad-hoc
Convenio CCSS-
CONARE y
gestionar las
acciones derivadas
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE RIESGOS

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES PRESUPUESTO RESPONSABLES
del Plan de

Trabajo.
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Asignacion Presupuestaria del Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

Cuadro 31. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el
Programa 3: VIESA

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 4.019.357.312,75

200.331.531,37
62.484.404,93

Servicios

Materiales y suministros

Bienes duraderos 91.442.350,00
Otros 2.339.767.364,20
Total 6.713.382.963,25
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION
Responsable del Programa: 4: Investigaciéon MSc. Jorge Chaves Arce

POLITICAS
GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Cuadro 32.

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

Consolidado del Programa de Investigacion

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

1. Fortalecer los
programas
académicos
existentes y
promover la
apertura de nuevas
opciones, en los
campos de
tecnologia y
ciencias conexas a
nivel de grado y
posgrado.

4.1.1.1. Lograr
la participacion
de al menos
25 profesores
de posgrado
en actividades
de movilidad
internacional.

4.1.1.1.1:
Cantidad de
profesores de
posgrado que
participan en
actividades de
movilidad
internacional

Desarrollo

1. Establecer contactos
2. Divulgar las
convocatorias

3. Apoyar a candidatos
en los tramites

4. Dar seguimiento a las
personas en movilidad y
llevar un registro.

5. Participacién de
profesores por parte de
posgrado y por parte de
la Direccion de
Cooperacion

6. Participaciones de
los profesores en
conferencias tanto
presenciales como a
nivel virtual.

7. Proyectos con
colaboracion
internacional

8 La Direccion realizara
reuniones presenciales
y virtuales con
MIDEPLAN, el
Ministerio de
Relaciones y Exteriores
y otras universidades el
establecimiento de
contactos.

9. Se atiende la
correspondencia
internacional.

10. Apoyo a tramite
migratorios a profesores
extranjeros.

1.Recursos
insuficientes.
2.Cierre de
fronteras.
3.Suspension de
eventos y
programas.

1.000.000,00

Vicerrector
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POLITICAS

GENERALES

3, 8,18,19

8,18,19

INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

11. Participacion de
profesores por parte de
posgrado

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

4.1.1.2.
Apoyar al
menos 140
estudiantes de
movilidad
estudiantil
internacional.

1. Cantidad de
estudiantes con
movilidad
internacional.

Desarrollo

1. Contactar con las
universidades
extranjeras que reciben
estudiantes.

2. Establecer las
alianzas formales
requeridas

3. Publicar las
oportunidades de
intercambio
internacional estudiantil.
4. Colaborar con los
estudiantes en los
tramites pertinentes.

5. Participacion de 20
estudiantes por parte de
la Direccion de
Posgrado y 120 por
parte de la Direccion de
Cooperacién que
contabilizara.

6. Dar seguimiento a los
estudiantes extranjeros
enel TEC

7. Dar seguimiento a
estudiantes del TEC en
el extranjero.

1. Que la
movilidad no se
realice como se
espera debido
algunos efectos
externos (como
la pandemia)

35.000.000,00

Vicerrector

4.1.1.3.
Otorgar al
menos 30
becas de
posgrado
asociadas a
proyectos de
Investigacion y
extension.

1. Cantidad de
becas

de posgrado
otorgadas
asociadas a
proyectos de
investigacion.

Sustantiva

1. Realizar una
convocatoria anual para
estudiantes de los
programas de posgrado
interesados en las
becas (maestrias y
Doctorados)

2. Realizar proceso de
seleccién y seguimiento
correspondiente a
becarios de posgrados
tanto por convocatoria
como por proyecto VIE.
3. Apoyo a los
investigadores para la

1.Recursos
Insuficientes.
2.Que no haya
estudiantes
interesados.
3.Disponibilidad
de programa de
posgrado
(eventual cierre
de un
programa).

158.400.000,00

Vicerrector
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INSTITUCIONALES

INDICADOR

ACTIVIDADES

asignacion de becas
para estudiantes de
posgrado asociadas a
proyectos VIE.

RIESGOS

PRESUPUESTO

41.1.4
Matricular
1200
estudiantes en
los programas

4.1.1.4.1.
Cantidad de
estudiantes
matriculados en
programas de

1. Promocién de los
programas de posgrado
2. Monitorear la
convocatoria a
estudiantes de primer

1.Disponibilidad
de programa de
posgrado
(eventual cierre
de un

165.125.410,88

de posgrados, | posgrado (nuevos ingreso y la asignacion programa).
tanto y regulares). de profesor por curso. 2.Recursos
estudiantes 3. Dar seguimiento a la econémicos
nuevos como admision de estudiantes | limitados de los
regulares. nuevos (entrevistas, potenciales
examenes, revision de estudiantes.
documentacion, revision | 3.Baja matricula
de atestados, entre (Que no hayan
otros) estudiantes
4. Apoyar la promocion interesados en
de programas de matricular).
posgrado para
estudiantes regulares.
5. Dar seguimiento a
la matricula de
estudiantes regulares.
4.1.15. 4.1.1.5.1.Cantidad 1. Informar sobre el 1.El ambiente 1.000.000,00
Proponer al de nuevos proceso de creacion de | pos-pandemia
menos 1 programas de nuevos posgrados a la no sea
nuevo posgrado Unidad de posgrado, adecuado para
programa de propuestos. cuando sea requerido crear nuevas
posgrado. 2. Evaluar las opciones
propuestas de nuevas académicas.

opciones de posgrado.
3. Discusion con las
unidades académicas
en la Comisién
asignada para la
evaluacion de las
propuestas.

4, Discusion en el
Consejo de Posgrado.
5. Enviar propuesta al
Cl para su aprobacién.

RESPONSABLES




POLITICAS

OBJETIVOS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES

INSTITUCIONALES

META

1 4.1.1.6. 4.1.1.6.1 Cantidad | Desarrollo 1. La Direccién 1.Efectos por 1.500.000,00 | Vicerrector
Realizar los de programas de de la Vicerrectoria, pandemia
procesos de posgrado brindara apoyo a los provoca atrasos
autoevaluacion | autoevaluados. procesos de en los procesos
de 3 autoevaluacion de las de cumplimiento
programas de carreras de posgrado. de la
posgrado para 2. Diagnostico autoevaluacion.
garantizar los del programa que se 2.Proyectos de
estandares de someta a un proceso ley que
calidad. de autoevaluacion disminuyen los

3. Revision y presupuestos
recopilacion de universitarios.
documentacion 3.Limitacion de
4. Consolidacién | recursos para la
del informe de atencion de los
autoevaluacién compromisos de
5. Revision y reacreditacion.
retroalimentacién por
parte del CEDA y el
Consejo de Posgrado
6. Definiciéon del
Plan de Mejoras
7. Dar
seguimiento a los
procesos de
autoevaluacion de los
programas en proceso

7,9,12,18,19 2. Mejorar la 4.1.2.1. 4.1.2.1.1. Desarrollo | 1. Formulacién de 1.Presupuesto 3.896.289.061,75 | Vicerrector

generaciéon y Ejecutar 100 Cantidad de propuestas de insuficiente.

transferencia de
conocimiento
cientifico,
tecnolégico y
técnico innovador,
que contribuyan al
desarrollo del
sector socio-
productivo.

proyectos de
investigacion.

proyectos de
investigacion en
ejecucion.

proyectos de
investigacién para
participacion en
convocatorias o para
inscripcién directa en la
VIE.

2. Ejecucion de
proyectos de
investigacion en la zona
de influencia del
Campus o Centro
Académico.

3. Devolucion de los
resultados de los

2.Bajo nivel de
respuesta a
convocatorias.
3.Incumplimiento
en el desarrollo
de los proyectos.
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POLITICAS OBJETIVOS INDICADOR T1PO DE ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES

GENERALES INSTITUCIONALES META

proyectos de
investigacion.

4. Redaccién de
informes finales de
proyectos.

5. Redaccién de
articulos cientificos
relacionados con el
proyecto.

6. Apoyo a las
actividades de
investigacion que se
realicen en el marco de
OCIR Caribe y Zona
Econémica Especial
Caribe. (Centro
Académico de Limén).
7. Apoyo a las
actividades que se
realicen en el Marco de
los OCIR Huetar Norte
y de la Agencia para el
Desarrollo de la Region
Huetar Norte (Campus
Tecnoldgico Local San
Carlos).

8. La Direccién de
Proyectos coordinara
con las autoridades
institucionales lo
relativo a las
convocatorias

9. Desarrollar las
actividades propias de
la Direccién de la VIE
en las convocatorias
10. Evaluacion de
propuestas

11. Asignacion de
recursos

12. Ejecucion del
proyecto

13. Seguimiento de
proyectos
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POLITICAS

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

GENERALES

7,12

INSTITUCIONALES

META

14. Acompafiamiento a
las actividades de

investigacion
15. Evaluacion de
proyectos
4.1.2.2. 4.1.2.2.1 Cantidad | Desarrollo | 1. Convocar a los 1.Recursos 1.000.000,00 | Vicerrector
Gestionar la de programas de investigadores y econdmicos
creaciéon de un | investigacion y extensionistas que insuficientes
1 nuevo extension desarrollan proyectos para el
programa de gestionados. en distintos temas. fortalecimiento
investigacion y 2. Generar la del nuevo
extension. documentacion para la programa.
propuesta de nuevo
programa.
3. Someter a las
instancias para la
discusién y aprobacion.
4.1.2.3. 4.1.2.3.1 Cantidad | Desarrollo | 1. Apoyar el pago de 1.Recursos 1.500.000,00 | Vicerrector
Apoyar la de publicaciones publicaciones de insuficientes.
publicacién de | indexadasy articulos cientificos en 2.Que los
235 libros. revistas indexadas. investigadores
publicaciones 2. Pago de no puedan
en revistas traducciones de completar sus
indexadas y articulos. publicaciones
libros. 3. Organizacion de (no puedan
capacitaciones para la entrar o salir de
escritura de articulos laboratorios,
cientificos. envian a un
4. Edicioén, traducciény | lugar que se
publicaciéon de articulos | devuelven los
en la revista Tecnologia | articulos).

en Marcha

5. Edicion, traduccion y
publicacién de libros en
formato impreso y
digital.

6. Apoyo en las
gestiones de
documentos con ISBN
institucional.

7. Apoyo en los
procesos de indexacion
de las revistas
cientificas.
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

TIPO DE
META

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPONSABLES

8. Por medio de la
Comision de Becas de
Posgrados, apoyar la
solicitud de apoyos
econémicos de
estudiantes de
posgrado para la
publicacién de articulos
cientificos en revistas
indexadas (SCOPUS,
WOS, SCIELO, OPEN
ACCESS, IS)).

1,7,9,15,16,17 | 3. Consolidar la 4.1.3.1. 4.1.3.1.1. Sustantiva | 1. Ejecutar los 7 1.Inadecuada 1.366.842.302,83 | Vicerrector
vinculacion de la Desarrollar 50 Cantidad de procesos asignados a la | planificacion.
Institucion con la procesos a procesos Direccién de
sociedad en el realizar por los | realizados por los Cooperacion
marco del modelo departamentos | Departamentos 2. Ejecutar los 13
del desarrollo adscritos al adscritos al procesos asignados a la
sostenible para la Programa de Programa de Direccién de Proyectos
edificacion conjunta | Investigacion. Investigacion 3.Ejecutar los 9
de soluciones a las procesos de la Editorial
necesidades del Tecnolégica
pais. 4. Ejecutar los 13
procesos asignados a la
Direccién de Posgrados
5. Ejecutar los 8
procesos de la
Direccién de la VIE
15 5. Contar con 4.15.1. 4.1.5.1.1 Cantidad | Desarrollo | 1. Someter ante las 1. 1.000.000,00 | Vicerrector
procesos y Someter de propuestas instancias técnicas Complicaciones
servicios agiles, aprobacién presentadas para pertinentes la propuesta | con la normativa
flexibles y una propuesta | mejorar en los de mejora en la interna.

oportunos para el
desarrollo del
quehacer
institucional.

para mejorar la
ejecucion
presupuestaria
de los
proyectos de
investigacion y
extension

procesos de la
ejecucioén
presupuestaria de
los proyectos de
investigacion y
extension

ejecucion
presupuestaria de
proyectos.

2. Enviar a probacion
ante las instancias
competentes, la
propuesta.
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POLITICAS

GENERALES

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
7. Optimizar el
desarrollo y uso de
las tecnologias de

informacion y

Gestionar la
adgquisicion del
equipo y

INDICADOR

4.1.7.1.1.
Cantidad de

dependencias que

recibieron equipo

TIPO DE

Inversion

1. Ejecutar las
actividades para la
adquisicion y
matenimiento de equipo

RIESGOS

1.Recursos
insuficientes.
2.Atrasos en los
procesos de

PRESUPUESTO

138.296.395,26

RESPONSABLES

Vicerrector

comunicacion, mobiliario para | y mobiliario. y Mobiliario segun el compra.
equipamiento e 4 plan de renovacién y 3.Disponibilidad
infraestructura que | dependencias asi como atender las de equipo
facilite la gestion segun plan de necesidades requerido.
institucional. renovacion o emergentes(dafio

necesidades repentino)

emergentes.

16 8. Generar 4.1.8.1. 4.1.8.1.1. Desarrollo | 1. Divulgar en la 1.Falta de 273.126.346,78 | Vicerrector
proyectos y Apoyar al Cantidad de Comunidad Institucional | interés del
acciones viables y personal propuestas las convocatorias personal
sostenibles que académico en apoyadas para la nacionales e académico en
promuevan la la formulacién consecusion de internacionales para presentar
consecucion de y presentacion | fondos externos fondos propuestas.
recursos de 10 2. Acompafiar al
complementarios al | propuestas de personal académico en
FEES. proyectos para la formulacién y

la consecucién presentacion de

de fondos propuestas.

externos. 3. Gestionar lo relativo
a los tramites
administrativos para
recepcion y
administracion de
recursos

17 9. Implementar 4.1.9.1. 4.1.9.1. Desarrollo | 1. Disefiar la estrategia 1.Presupuesto 500.000,00 | Vicerrector
acciones Implementar 1 | Porcentaje de de proyectos de insuficiente.
articuladas en las estrategia para | avance de la extension Inter

distintas regiones
del pais, para
ampliar la
coberturay el
acceso a la
Educacién Superior
Estatal
contribuyendo asi,
al desarrollo
integral del pais.

la formulacion
y ejecucién de
proyectos de
investigacion
inter-unidades
académicas a
desarrollar en
las regiones
periféricas del
pais.

estrategia para la
formulacion y
ejecucion de
proyectos inter-
unidades.

unidades académicas a
desarrollar en las
Regiones Periféricas
del pais.

2. Ejecutar una
convocatoria de
proyectos para las
Regiones del Pais.

3. Brindar apoyo a los
proyectos en ejecucion
de las distintas
Regiones periféricas del
pais.
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES

4.Regionalizacion
participara en las
actividades requeridas
para la elaboracion de
la estrategia
5.Preparar las
convocatorias
especificas segun
necesidades de las
regiones

6. Implementar la
estrategia para la
ejecucion de los
proyectos de extension
Inter unidades
académicas.

7. Evaluar las
propuestas de
proyectos

8. Comunicar los
resultados de las
convocatorias
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Asignacion Presupuestaria del Programa 4: Investigacion

Cuadro 33. Detalle de aplicacién de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 4:

Investigacion

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)
Remuneraciones 4.797.505.949,64
Servicios

490.116.753.15
241.072.528,40

Materiales y suministros

Bienes duraderos 138.296.398,26
Otros 373.587.891,04
Total 6.040.579.520,50
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PROGRAMA 5: EXTENSION
Responsable del Programa: 5: Extension MSc. Jorge Chaves Arce

Cuadro 34. Consolidado del Programa de Extension
POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE
AL e UGN ALES META INDICADOR =R ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES
3,12,18,19 3. Consolidar la 5.1.3.1. Ejecutar | 5.1.3.1.1. Desarrollo | 1. Coordinar con las 1.Presupuesto 197.500.000,00 | Vicerrector
vinculacién de la 12 actividades o | Cantidad de autoridades institucionales insuficiente.
Institucién con la proyectos de proyectos o lo relativo a las 2.Bajo nivel de
sociedad en el extension (8 actividades de convocatorias respuesta a
L convocatorias.
marco del modelo proyectos de extension en 2. Desarrollar las 3.Incumplimiento
del desarrollo Regionalizacion, | ejecucion. actividades propias de la en el desarrollo
sostenible para la 2 proyectos de Direccién de la VIE en las de los proyectos.
edificacion conjunta | la Direccion de convocatorias.
de soluciones a las | Proyectosy 2 3. Desde la Direccion de
necesidades del actividades de Proyectos se hara la
pais. Vinculacion). evaluacion de propuestas
4. Asignacién de recursos
5. Ejecucién de presupuesto
6. Seguimiento de proyectos
7. Acompafiamiento a las
actividades de extension
8. Evaluacién de proyectos
12,13, 16 5.1.3.2. Lograr 5.1.3.2.1. Desarrollo | 1. Gestionar convenios de 1.Fondos 1.000.000,00 | Vicerrector
103 nuevas Cantidad de cooperacién nacionales e insuficientes
alianzas y nuevas internacionales, para ofrecer
asociaciones alianzas y asociaciones para proyectos goggggzg%i'
con el sector asociaciones de investigacion y qije tenga el
socio productivo | con el sector extension, acciones de interesado por
(sector privado, socio- vinculacién y proyectos lograr las
publico, productivo bilaterales. alianzas.
sociedad civil, concretadas. 2. Desde la Direccion de
universidad y Cooperacién se apoyara a
estado) las unidades académicas en
la gestion de convenios.
3. Llevar un registro de los
convenios.
4. Gestionar y tramitar
convenios con
Universidades extranjeras.
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES

5. Atendery dar
seguimiento a las
propuestas de donaciones y
hacer las consultas del
caso.

6. El Centro de Vinculacién
apoyara en la gestiéon y
negociacién de convenios.
7. Atender a los interesados
externos o del sector
productivo que buscan
alianzas con la Institucion.
8. Dar seguimiento a las
acciones de vinculacion
relacionadas con los
convenios.

9. Canalizar las propuestas
de donaciones.

10. Revisién en conjunto
con CONARE la atencion y
revision de necesidades en
las regiones en cuanto a
programas de posgrados
11. Revision de programas
de posgrados en puntos
estratégicos que hayan
logrado establecer para
fortalecer la vinculaciéon de
la academia con el sector
productivo.
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POLITICAS
GENERALES

11

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

META

5.1.3.3.
Desarollar 18
procesos a
realizar por los
Departamentos
adscritos al
Programa de
Extension y dar
seguimiento al
proceso que se
realiza con
vinculacién
externa
remunerada
através de la
coadyuvancia
con la Fundatec
(80 actividades)

INDICADOR

5.1.3.3.1.
Cantidad de
procesos
realizados por
los
Departamentos
adscritos al
Programa de
Extension y
actividades de
vinculacién
remunerada
conla
coadyuvancia
de la
Fundatec.

TIPO DE
META

Sustantiva

ACTIVIDADES

1. Ejecutar los 18 procesos
de la Direccion de la VIE en
el Programa de Extensién
(12 procesos asignados al
programa de
regionalizacion-extension y
6 procesos asignados al
Centro de Vinculacion)
2.Dar seguimiento a los
recursos provenientes del
FDU

3. Dar seguimiento a las
actividades en comisiones
de CONARE.

4. Gestionar los tramites
relacionados con el talento
humano

5. Dar seguimiento a la
planificacién y presupuesto
institucional.

5. Ejecutary dar
seguimiento a las acciones
planteadas producto de los
procesos del Sistema de
Control Interno.

6. Ejecutary dar
seguimiento a las acciones
planteadas producto de los
procesos del Sistema de
Control Interno y Planes de
Mejora del indice de Gestion
Institucional y Acreditacién
Institucional HCERES,
segun corresponda.

7. De acuerdo con el
Reglamento para la
Vinculacién Remunerada
Externa, la VIE llevara un
registro y tramitara las

RIESGOS

1.Recesion
econémica.
2.Déhil
respuesta de las
unidades
académicas.
3.Inadecuada
planificacion.

PRESUPUESTO
109.713.164,00

RESPONSABLES

Vicerrector
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POLITICAS OBJETIVOS TIPO DE

GENERALES INSTITUCIONALES INDICADOR META ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPONSABLES

acciones de vinculacion,
segun lo establece el
articulo 12 del Reglamento.
9. Asesorar en materia de
propiedad intelectual en las
contrataciones que se
realicen y soliciten.

16 8. Generar 5.1.8.1. Apoyar 5.1.8.1.1. Desarrollo | 1. Divulgar en la 1.Falta de 1.000.000,00 | Vicerrector
proyectos y al personal Cantidad de Comunidad Institucional las | interés del
acciones viablesy | académico enla | propuestas convocatorias nacionales e | Personal
sostenibles que formulacion y formuladas y internacionales para fondos acader?lco en
promuevan la presentacion de | presentadas 2. Asesorar en lo Eiggﬁre]si;s.
consecucion de 10 propuestas para la concerniente a la fuente de
recursos de proyectos consecusion financiamiento.
complementarios al | parala de fondos 3. Acompaiiar al personal
FEES. consecucién de | externos. académico en la formulacién

fondos y presentacion de
externos. propuestas.

4. Gestionar lo relativo a los
tramites administrativos
para recepcion y
administracion de recursos
5. Dar seguimiento a 8
proyectos en los Campus
Locales y Centros
Académicos y 2 en Campus
Central
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POLITICAS
GENERALES

17

OBJETIVOS

INSTITUCIONALES
9. Implementar
acciones
articuladas en las
distintas regiones
del pais, para
ampliar la
cobertura y el
acceso a la
Educacién Superior
Estatal
contribuyendo asi,
al desarrollo

META

5.1.9.1.
Implementar 1
estrategia para
la formulacion y
ejecucion de
proyectos de
extension inter-
unidades
académicas a
desarrollar en
las regiones
periféricas del
pais.

INDICADOR

5.1.9.1.1.
Porcentaje de
avance de la
estrategia para
la formulacion
y ejecucioén de
proyectos
inter-unidades.

TIPO DE
META

Desarrollo

ACTIVIDADES

1. Disefiar e implementar la
estrategia de proyectos de
extension Inter unidades
académicas a desarrollar en
las Regiones Periféricas del
pais.

2. Preparar las
convocatorias especificas
segun necesidades de las
regiones

3. Ejecutar la convocatoria
de proyectos para las
Regiones del Pais.

4. Evaluar las propuestas
de proyectos

5. Comunicar los resultados
de las convocatorias.

6. Brindar apoyo a los
proyectos en ejecucion.

RIESGOS

1.Presupuesto
insuficiente.

PRESUPUESTO
1.000.000,00

RESPONSABLES

Vicerrector
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Asignacion Presupuestaria del Programa 5: Extension

Cuadro 35. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el

Programa 5: Extensién

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 167.887.990,69
Servicios 34.444.751,38
Materiales y suministros 59.880.421,92
Otros 48.000.000,00
Total 310.213.164,00
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8. FICHAS TECNICAS INDICADORES DE LAS METAS PAO 2021

A continuacion, se procede a detallar las fichas técnicas por cada uno de los indicadores
de las metas formuladas en los respectivos programas, campus y centros. Las fichas
contienen el respectivo cédigo, nombre, objetivo, meta, tipo, formula de calculo, porcentaje
de cumplimiento, periodicidad, fuente de informacion, responsable, observaciones y

justificacion.

Grafico 40. Distribucion de los indicadores de las metas PAO, segun tipo

Eficacia - 50,6%
Calidad - 35,1%

» Economia I 3,9%
estion }

Resultado
7,8%

92,2%

Eficiencia I 2,6%

Cuadro 36. Distribucion de los tipos de indicadores, segin programa y subprograma

Gestion Resultado
PROGRAMA SUBRPOGRAMA Eficacia Eficiencia Calidad Economia | Producto TOTAL
Programa 1: Direccion
Administracion Superior 6 1 1 - - 8
Vic.
Administracion 3 - 2 - - 5
CTLSC 6 - 1 - - 7
CTLSJ 1 - 2 - - 3
CAL 1 - 2 - - 3
CAA 2 - 3 - - 5
Programa 2: Docencia 7 - 8 1 1 17
Programa 3: Vida Estudiantil 6 - 4 - - 10
Programa 4: Investigacion 5 1 4 1 3 14
Programa 5: Extension 2 - - 1 2 5
TOTAL 39 2 27 3 6 77
% | 50,6% 2,6% 35,1% 3,9% 7,8% 100,0%
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.1.1: Direccion Superior

Elemento Descripcion
Caddigo PAO 11511
Indicador Cantidad de sesiones realizadas por la Asamblea Institucional Representativa
Objietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el
) desarrollo del quehacer institucional.
1.1.5.1. Gestionar al menos 2 sesiones de la Asamblea Institucional
Meta Representativa, 20 sesiones del Directorio y conformar las Comisiones,

necesarias para la toma de decisiones que orienten el accionar del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de
céalculo

CSAIR = (En: Si)

1
Donde:

CSAIR = Cantidad de sesiones organizadas por la AIR
Si = Sesidén organizada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de sesiones organizadas por la AIR, en relacion con la
meta

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente dg Asamblea Institucional Representativa
Informacién

Responsable

Presidenta del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cadigo PAO 1.15.2.1
Indicador Cantidad de procesos electorales realizados
o 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional.
Meta 1.1.5.2. Realizar 39 procesos electorales y completar la conformacién del

padrén de la AIR 2020-2022.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

CPE = (i Pi)

Formula de célculo
Donde:

CPE = Cantidad de procesos electorales realizados
Pi = Proceso electoral realizado

Porcentaje de procesos electorales realizados, en relaciéon con la

meta
Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de . P
Informacion Tribunal Institucional Electoral
Responsable Presidenta del Tribunal Institucional Electoral
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Caédigo PAO 11531
Indicador Cantidad de areas de la Auditoria con procesos gestionados
. 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional.
Meta 1.1.5.3. Gestionar los procesos de las 6 areas de accion de la Auditoria.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de célculo

CAA = (i Ai)

1

Donde:
CAA = Cantidad de areas de Autoria con procesos gestionados
Ai = Area con procesos gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de areas de Auditoria con proesos gestionados, en
relacion con la meta

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente dg Oficina de Auditoria Interna
Informacién

Responsable

Director de la Oficina de Auditoria Interna

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcién
Caddigo PAO 1.154.1
Indicador Cantidad de procesos ejecutados por dependencias adscritas a la rectoria
- 5. Contar con procesos Y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
Objetivo M
guehacer institucional.
Meta 1.1.5.4. Ejecutar 69 procesos de las dependencias adscritas a la Rectoria

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n

CPR = (Z Pi)

1

Donde:
CPR = Cantidad de procesos ejecutados por dependencias de rectoria
Pi = Proceso ejecutado por cada dependencia de rectoria

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de procesos ejecutados por dependencias adscritas a
Rectoria, en relacion con la meta

Periodicidad Semestral
Fuente de .

= Rectoria
Informacion
Responsable Rector
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cédigo PAO 11551

Indicador Cantidad de procesos mejorados en dependencias de rectoria

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo

Objetivo del quehacer institucional.

1.1.5.5. Realizar 5 procesos de mejora continua en las dependencias adscritas a la

Meta Rectoria.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

CPM = (i Pi)

Formula de calculo 1

Donde:
CPM = Cantidad de procesos de mejora en dependencias de rectoria
Pi = Proceso de mejora realizado por cada dependencia de rectoria

Porcentaje de procesos de mejora en dependencias de Rectoria,

. en relacion con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de .

= Rectoria
Informacion
Responsable Rector
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caddigo PAO 1.1.7.6.1.
Indicador Cantidad de procesos de automatizacién impulsados
- 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
Objetivo ; . . - T
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional
Meta 1.1.7.6. Impulsar 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI

correspondientes a la reserva de automatizaciéon

Tipo de indicador

Gestion: Eficiencia

Formula de calculo

CPA = (i Pi)

1

Donde:
CPA = Cantidad de procesos de automatizacién impulsados
Pi = Proceso automatizado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de procesos de automatizacion impulsados, en relacién
con la meta

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente de - s . . L
Informacion Departamento Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Responsable

Directora del Datic

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 1.1.7.7.1.
Indicador Cantidad de procesos de inversion en T.l gestionados
- 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,
Objetivo : . ; o S
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.7. Gestionar 4 procesos de inversion en TI.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

CPI = (i Pi)

Formula de calculo 1

Donde:
CPI = Cantidad de procesos de inversion en T.I gestionados
Pi = Proceso gestionado

Porcentaje de procesos de invesidn en T.l gestionados, en relacién

) con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

Periodicidad Semestral
Fuente de - ., . L L
= Departamento Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
Informacién
Responsable Directora Datic
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Caédigo PAO 1.1.9.8.1.
Indicador Cantidad de procesos gestionados para incrementar la cobertura regional
9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
Objetivo ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.
1.1.9.8. Gestionar 5 procesos de caracter politico y estratégico en procura de
Meta mejorar las posibilidades institucionales de incrementar la cobertura regional

bajo una perspectiva de sostenibilidad.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

CPCR = (i Pi)

1

Donde:
CPCR = Cantidad de procesos gestionados para incrementar la cobertura regional
Pi = Proceso gestionado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de procesos gestionados para incrementar la cobertura
regional, en relacion con la meta

Periodicidad Semestral
Fuente de .

o Rectoria
Informacion
Responsable Rector
Observaciones Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.1.2: Vicerrectoria de
Administracion

Elemento Descripcion

Cadigo PAO 1.1.59.1
Indicador Cantidad de acciones gestionadas por centros funcionales de la VAD
o 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional.
Meta 1.1.5.9. Gestionar 126 acciones y los compromisos presupuestarios de 32

centros funcionales de la VAD.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

CAVAD = (i Ai>

1
Formula de célculo
Donde:

CAVAD = Cantidad de acciones gestionadas por CF de la VAD
Ai = Accién gestionada

Porcentaje de acciones gestionadas por los centros funcionales de
la VAD, en relaciéon con la meta

Porcentaje de

cumplimiento de la 2021

meta

Periodicidad Semestral

Fuente dg Vicerrectoria de Administracion
Informacion

Responsable Vicerrector de Administracion
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 1.1.5.10.1
Indicador Cantidad de servicios mejorados dentro de la VAD
Objetivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo

del quehacer institucional.

Meta 1.1.5.10. Mejorar al menos 2 servicios dentro de la VAD.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

n
CSM = <Z 5i>
1
Formula de calculo
Donde:
CSM = Cantidad de servicios mejorados dentro de la VAD

Si = Servicio mejorado

Porcentaje de servicios mejorados dnetro de la VAD, en relaciéon

) con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente de . , . L
y Vicerrectoria de Administracion

Informacion

Responsable Vicerrector de Administracion

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caddigo PAO 1.1.6.11.1
Indicador Cantidad de actividades desarrolladas para implementacién del Modelo
- 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el
Objetivo ; . .
mejoramiento continuo.
1.1.6.11. Gestionar la implementacion del Modelo de Gestion de Talento
Meta Humano, de forma integral con el ERP actual, considerando las necesidades

futuras de la Institucién, desarrollando 3 actividades.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

CAD = (i Ai)

1

Donde:
CAD = Cantidad de actividades desarrolladas para implementacién del Modelo
Ai = Actividad desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de actividades desarrolladas para implemantacion del
MGTH, en relacién con la meta

Informacién

Periodicidad Semestral
Fuente de

Departamento Gestion del Talento Humano

Responsable

Observaciones

Vicerrector de Administracion

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caddigo PAO 1.1.7.121
Indicador Cantidad de actividades de obra menor ejecutadas
- 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y
Objetivo C ; ; . o AT
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional
Meta 1.1.7.12. Ejecutar 13 actividades de obra menor por medio del DAM atendiendo

las disposiciones de los Planes Maestros.

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de calculo

COM = (i Oi)

1

Donde:
COM = Cantidad de actividades de obras menores ejecutadas
Oi = Obra menor ejecutada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de atividades de obras menores ejecutadas, en
relacion con la meta

Informacién

Periodicidad Semestral
Fuente de

Departamento de Administraciéon de Mantenimiento

Responsable

Vicerrector de Administracion

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 1.1.7.13.1
Indicador Cantidad de actividades ejecutadas para cartel de contratacion
. 7. Optimizar el desarrollo y uso en tecnologias de informacién y comunicacion,
Objetivo . . ; - T
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional
1.1.7.13. Ejecutar 4 actividades para proponer un cartel de contratacion para el
Meta sistema de GTH, que sea integrado a los sistemas actuales de la Institucion y se

complemente con nuevos desarrollos Institucionales.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

CACC = (i Ai)

1

Donde:
CACC = Cantidad de actividades ejecutadas para cartel de contratacion
Ai = Actividad ejecutada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de actividades ejecutadas para cartel de contratacién,
en relacién con la meta

Informacién

Periodicidad Semestral
Fuente de

Vicerrectoria de Administraciéon

Responsable

Vicerrector de Administraciéon

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.2: Campus Tecnoldgico Local de
San Carlos

Elemento Descripcién

Caddigo PAO 12111
Indicador Cantidad de procesos coordinados con las vicerrectorias
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.

1.2.1.1. Coordinar con las diferentes vicerrectorias 2.664 procesos y actividades

Meta en el ambito académico del CTLSC.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

CPVsc = (i Pi)

1
Foérmula de célculo
Donde:

CPVsc = Cantidad de procesos coordinados con las Vicerrectorias
Pi = Proceso coordinado

Porcentaje de procesos coordinados con las vicerrectorias, en

) relacién con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

= Direccioén del Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacioén

Responsable Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion

Cédigo PAO 1.2.3.1.1

Indicador Cantidad de procesos ejecutados de vinculacién con el entorno

3. Consolidar la vinculacion de la Institucién con la sociedad en el marco del
Objetivo modelo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las
necesidades del pais

1.2.3.1. Ejecutar 5 procesos relacionados con la vinculacion del CTLSC y el

Meta entorno (sector privado, publico, sociedad civil, universidad y estado)

Tipo de indicador | Gestion: Eficacia

CPEsc = (i Pi>

1
Formula de célculo
Donde:

CPEsc = Cantidad de procesos ejecutados de vinculacién con el entorno
Pi = Proceso ejecutado

Porcentaje de procesos ejecutados de vinculacion con el entorno,

) en relacion con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente dg Direccidn del Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacién

Responsable Director del Campus Tecnolégico de San Carlos
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 12511
Indicador Cantidad de servicios y requerimientos gestionados en CLSC
. 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional
1.2.5.1. Gestionar 3 servicios basicos requeridos para la operacioén de las
Meta diversas actividades, asi como atender 6 requerimientos de los diversos entes

Institucionales.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CSRsc = (Z SRi)
1

Donde:
CSRsc = Cantidad de servicios y requerimientos gestionados en CTLSC
SRi = Servicio o requerimiento gestionado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de servicios y requerimientos gestionados en CLSC, en
relacion con la meta

Informacién

Periodicidad Semestral
Fuente de

Direccion del Campus Tecnolégico de San Carlos

Responsable

Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 12521
Indicador Cantidad de servicios mejorados en CTLSC
Objetivo 5. Contar con procesos Yy servicios 4giles, flexibles y oportunos para el desarrollo

del quehacer institucional.

Meta 1.2.5.2. Mejorar al menos 2 servicios dentro del CTLSC.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

CSMsc = <i Si)

1
Formula de célculo
Donde:

CSMsc = Cantidad de servicios mejorados en CTLSC
Si = Servicio mejorado

Porcentaje de servicios mejorados en CTLSC, en relacién con la

) meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

= Direccioén del Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacion

Responsable Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cédigo PAO 1.2.7.1.1

Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento e
infraestructura en CTLSC

Indicador

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y

Objetivo S . . . o A
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.2.7.1. Gestionar 7 actividades de equipamiento, mantenimiento e
Meta infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los
planes institucionales.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

CAlsc = (i Ai)

1
Foérmula de calculo Donde:

CAlsc = Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento
e infraestructura en CTLSC
Ai = Actividad gestionada

Porcentaje de activiades gestionadas en equioamiento,
mantenimiento e infraestructura en CTLSC, en relacion con la

Porcentqje de meta
cumplimiento de la

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente de

= Direccion del Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacion

Responsable Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caddigo PAO 1.29.11
Indicador Cantidad de acciones ejecutadas asociadas a tecnologia e innovacion en CLSC
9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
Objetivo ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.
1.2.9.1. Ejecutar 3 acciones en coordinacion con la ViDA y VIE y VIESA para
Meta contribuir en la mejora del acceso a la Educacién Superior Estatal asociada a la

tecnologia e innovacion.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CATIsc = <Z Ai)

1

Donde:

CATIsc = Cantidad de acciones ejecutadas asociadas a tecnologia e innovacion en
CLSC

Ai = Actividad ejecutada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de activiades ejecutadas asociadas a tecnologia e
innovacién en CLSC, en relacidn con la meta

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente d_e, Direccion del Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacién

Responsable

Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cédigo PAO 1.2.9.2.1

Indicador Cantidad de procesos académicos coordinados en CLSC

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
Objetivo ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais

1.2.9.2. Coordinar 4 procesos académicos interinstitucionales en docencia,
Meta investigacién, extension y vida estudiantil para contribuir en el desarrollo de la
Region Huetar Norte

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

CPAsc = (i Pi)

1
Foérmula de célculo
Donde:

CPAsc = Cantidad de procesos académicos coordinados en CTLSC
Pi = Proceso coordinado

Porcentaje de procesos académicos coodinados en CTLSC

) , enrelacidén con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

Periodicidad Semestral

Fuente d.e, Direccioén del Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacién

Responsable Director del Campus Tecnolégico de San Carlos
Observaciones Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.3: Campus Tecnoldgico Local de

San José

Elemento Descripcién

Caédigo PAO 13511
. Cantidad de procesos, acciones, servicios y requerimientos gestionados en
Indicador
CTLSJ
. 5. Contar con procesos Y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional
1.3.5.1. Gestionar 1879 procesos relacionados con el ambito académico y vida
Meta estudiantil, 4 acciones relacionadas con la vinculacion del CTLSJ y el entorno, asi

como 6 servicios basicos y 4 requerimientos para la operacion de las diversas
actividades.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

Donde:
CSRsj = Cantidad de servicios y requerimientos gestionados en CTLS]
SRi = Servicio o requerimiento gestionado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de servicios y requerimientos gestionados, en relacion
con la meta

Informacién

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Direccioén del Campus Tecnolégico de San José

Responsable

Director del Campus Tecnoldgico de San José

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cédigo PAO 1.35.21

Indicador Cantidad de actividades de mejora continua gestionadas en CTLSJ

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo

Objetivo del quehacer institucional.

1.3.5.2. Gestionar 4 actividades orientadas a la mejora continua de los servicios

Meta que brinda el CTLSJ.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

n
CAMCsj = (Z Ai)
1
Formula de calculo
Donde:
CAMCsj = Cantidad de actividades de mejora continua gestionadas en CTLS]
Ai = Actividad gestionada

Porcentaje de actividades de mejora continua gestionadas en

) CTLSJ, en relacién con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

Periodicidad Semestral
Fuente de

= Direccioén del Campus Tecnolégico de San José
Informacién

Responsable Director del Campus Tecnoldgico de San José

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cédigo PAO 1.3.7.1.1

Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento e
infraestructura en CTLSJ

Indicador

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y

Objetivo S . . . . A
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.3.7.1. Gestionar 7 actividades de equipamiento, mantenimiento e
Meta infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los
planes institucionales.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

CAlsj = (Zn: Ai)

1
Foérmula de calculo Donde:

CAlsj = Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento
e infraestructura en CTLS]
Ai = Actividad ejecutada

Porcentaje de activiades gestionadas en equipamiento,

) mantenimiento e infraestructura en CTLSJ, en relacidon con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

= Direccién del Campus Tecnolégico de San José
Informacion

Responsable Director del Campus Tecnoldgico de San José

Observaciones Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.4: Centro Académico de Limo6n

Elemento Descripcién

Codigo PAO 1451.1
Indicador Cantidad de procesos, acciones, servicios y requerimientos gestionados en CAL
. 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional
1.4.5.1. Gestionar 1.434 procesos relacionados con el ambito académico y vida
Meta estudiantil, 5 acciones relacionadas con la vinculacion del CAL y el entorno, asi

como 6 servicios basicos y 4 requerimientos para la operacion de las diversas
actividades..

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CSRcal = (Z SRi)

1

Donde:
CSRcal = Cantidad de servicios y requerimientos gestionados en CAL
SRi = Servicio o requerimiento gestionado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de servicios y requerimientos gestionados en CAL, en
relacidn con la meta

Informacién

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Direccion del Centro Académico de Limén

Responsable

Director del Centro Académico de Limén

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cédigo PAO 1.4.5.2.1

Indicador Cantidad de actividades de mejora continua gestionadas en CAL

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo

Objetivo del quehacer institucional.

1.4.5.2. Gestionar 2 actividades orientadas a la mejora continua de los servicios

Meta gue brinda el CAL.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

n
CAMCcal = (Z Ai)

1
Formula de calculo
Donde:

CAMCcal = Cantidad de actividades de mejora continua gestionadas en CAL
Ai = Actividad gestionada

Porcentaje de actividades de mejora continua gestionadas en CAL,

) en relacidn con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

Periodicidad Semestral
Fuente de

= Direccion del Centro Académico de Limén
Informacion

Responsable Director del Centro Académico de Limén

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 14.7.1.1
. Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento e
Indicador :
infraestructura en CAL
. 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y
Objetivo S . . . . A
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestién institucional.
1.4.7.1. Gestionar 3 actividades de equipamiento, mantenimiento e
Meta infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los

planes institucionales.

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de célculo

n
CAlcal = <Z Ai)

1

Donde:

CAlcal = Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento
e infraestructura en CAL

Ai = Actividad ejecutada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de activiades gestionadas en equioamiento,
mantenimiento e infraestructura en CAL, en relacidon con la meta

Informacién

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Direccion del Centro Académico de Limén

Responsable

Director del Centro Académico de Limoén

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
Responsable del Programa: 1: Administracion, 1.5: Centro Académico de Alajuela

Elemento Descripcién

Cadigo PAO 15511
Indicador Cantidad de procesos, acciones, servicios y requerimientos gestionados en CAA
. 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional
1.5.5.1. Gestionar 740 procesos relacionados con el ambito académico y vida
Meta estudiantil, 3 acciones relacionadas con la vinculacion del CTLSJ y el entorno,

asi como 4 servicios basicos y 3 requerimientos para la operacion de las
diversas actividades.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CSRcaa = <Z 5Ri>

1

Donde:
CSRcaa = Cantidad de servicios y requerimientos gestionados en CAA
SRi = Servicio o requerimiento gestionado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de servicios y requerimientos gestionados en CAA, en
relacién con la meta

Informacién

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Direccion del Centro Académico de Alajuela

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Caédigo PAO 15521
Indicador Cantidad de actividades de mejora continua gestionadas en CAA
. 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Objetivo LA
del quehacer institucional.
1.5.5.2. Gestionar 2 actividades orientadas a la mejora continua de los servicios
Meta

que brinda el CAA

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de calculo

n
CAMCcaa = (Z Ai)

1

Donde:
CAMCcaa = Cantidad de actividades de mejora continua gestionadas en CAA
Ai = Actividad gestionada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de actividades de mejora continua en CAA, en relacidn
con la meta

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente d.e, Direccion del Centro Académico de Alajuela
Informacién

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caédigo PAO 15531

Indicador Porcentaje de avance de la implementacion del Plan de Transicion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo

Objetivo del quehacer institucional.

1.5.5.3: Implementar 1 plan de transicion para descongestionar las actividades del

Meta CAA dentro de la Sede Interuniversitaria.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

XPi
PPlcaa = <—) x 100
Pt
Donde:
PPIcaa = Porcentaje de avance de la implemantacion del plan de transicion

Pi = Proceso/actividad desarrollada
Pt = Total de procesos/actividades propuestas

Formula de célculo

Porcentaje de avance de la implementacién del plan de transicion,

] en relacion con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente dg Direccion del Centro Académico de Alajuela
Informacién

Responsable Director del Centro Académico de Alajuela
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caddigo PAO 157.11
Cantidad de acciones de seguimiento realizadas de construccion nuevas

Indicador instalaciones en CAA.
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y

) comunicacién, equipamiento e infraestructura que facilite la gestién institucional.
Meta 1.5.7.1: Dar seguimiento a 7 acciones para la ejecucién del contrato para la

construccién de las instalaciones del CAA firmado con ZFC.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

n
CSNIcaa = <Z Ai)
1

Formula de calculo Donde:

CAMCcaa
= Cantidad de acciones de seguimiento para construccién de nuevas instalaciones
Ai = Accién de seguimiento

Porcentaje de acciones de seguimiento realizadas para
construccion de nuevas instalaciones en CAA, en relacidon con la

Porcentgje de meta
cumplimiento de la

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente de

= Direccion del Centro Académico de Alajuela
Informacién

Responsable Director del Centro Académico de Alajuela

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 15721
. Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento e
Indicador :
infraestructura en CAA
. 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y
Objetivo S . . . . A
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestién institucional.
1.5.7.2: Gestionar 2 actividades de equipamiento, mantenimiento e
Meta infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los

planes institucionales.

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de célculo

n
CAlcaa = (Z Ai)

1

Donde:

CAlcaa = Cantidad de actividades gestionadas en equipamiento, mantenimiento
e infraestructura en CAA

Ai = Actividad ejecutada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de actividades gestionadas en equipamiento,
mantenimiento e infraestructura en CAA, en relacion con la meta

Informacién

meta 2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Direccion del Centro Académico de Alajuela

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 2: DOCENCIA.

Elemento Descripcién

Cadigo PAO 21.11.1
Indicador Cantidad de planes de estudio actualizados
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.
Meta 2.1.1.1. Desarrollar la actualizacion de 15 planes de estudio en carreras de

grado.

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de célculo

CPA = (i Pli)

1

Donde:
CPA = Cantidad de planes de estudios actualizados
Pli = Plan de estudio actualizado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de planes de estudios actualizados, en relacion con la
meta

meta 2021

Periodicidad Semestral

Fuente de . . .
= Vicerrectoria de Docencia

Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Caddigo PAO 2.1.1.2.1.
Indicador Cantidad de carreras de grado en proceso de re acreditacion
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado
Meta 2.1.1.2. Realizar el proceso de re acreditacion de 21 carreras de grado para

garantizar los estandares de calidad

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de calculo

CCR = (i Ci>

1

Donde:
CCR = Cantidad de carreras en proceso de reacreditacion
Ci = Carrera en proceso de reacreditaciéon

Porcentaje de

Porcentaje de carreras de grado en proceso de re acreditacion, en
relacién a la meta

cumplimiento de la 2021

meta

Periodicidad Semestral

Fuente de . . .
= Vicerrectoria de Docencia

Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguno

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cadigo PAO 2.1.1.3.1.
Indicador Cantidad de grupos impartidos en los diferentes periodos
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado
Meta 2.1.1.3. Impartir 4.595 grupos de grado en los diferentes periodos

Tipo de indicador | Gestion: Eficacia

n

CGI = in

. . i=1
Formula de calculo | 451 qe-
CGI = Total de grupos impartidos en programas de grado

x; = Grupo impartido

Cantidad de grupos impartidos, 2015-2021

)
—e— Anual I-Semestre
6000
o sw| 4161 4429 4456 4454 ﬁ32 4450 45.95
5 4000 o— - N - ®
; o
Porcentaje de w0 .o, 1892 1942 1988 1939 1971
cumplimiento de la 2000
meta
1000
0
2015 2016 2017 2018 2019  Meta-2020 (Meta-2021
Afio —
% 1-2015 1-2016 1-2017 1-2018 1-2019 1-2020 1-2021
cumplimiento 43,1% 42,7% 43,6% 44,6% 42,8% 44,3%
Periodicidad Semestral
Fuente de TEC, OPI, SIGlI, extraido de las bases de datos del Departamento Admision y
informacion Registro, al XX de junio de 2021
Responsables Vicerrectora de Docencia

1. Se excluyen cursos con estado de suficiencia y reconocimiento

Observaciones ; A
2. Solamente cursos de grado. Filtro grado académico del curso.

Justificacion

205



Elemento Descripcion

Caddigo PAO 2.1.1.4.1.
Indicador Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado
Objetivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado
Meta 2.1.1.4. Matricular 1.975 estudiantes de nuevo ingreso a programas de grado
Tipo de Gestion: Eficacia
indicador
Férmula de I
Calculo Pl = z X;
i=1

4

Donde:
PI = matricula total de estudiantes fisicos de primer ingreso
x; = persona fisica matriculada de primer ingreso

Estudiantes de primer ingreso en programas de grado, 2015-2021
3000 -

—o—Anual —e—|-Semestre
2500 - 2166
1949 2108 2063 2058 1975
g 2000 W" — .
& 1995 1986 2040 1975
. 5 11
Porcentaje de | = 1500 888 1664
cumplimiento % 1000 -
de la meta
500 -
0
2015 2016 2017 2018 2019 Meta-2020 Meta-2021
no
% 1-2015 1-2016 1-2017 1-2018 1-2019 1-2020 1-2021
cumplimiento 96,9% 94,6% 93,3% 96,3% 94,2% 104,2%
Periodicidad Semestral
Fuente de TEC, OPI, SIGI, extraido de las bases de datos del Departamento Admisidn y Registro,
Informacién al XX de junio de 2021

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Se toma en cuenta todas las formas de ingreso de bachillerato y licenciatura continua

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion
Caddigo PAO 21151
Indicador Cantidad de estudiantes regulares en programas de grado.
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
y posgrado
Meta 2.1.1.5. Matricular 9.790 estudiantes regulares en los programas de grado.
_Tlp_o de Gestion: Eficacia
indicador
n
MTR = Z X;
Férmula de i=1
Célculo Donde:

MTR = matricula total de estudiantes fisicos regulares en programas de grado
x; = personas fisicas en programas de grado

Total de estudiantes matriculados en programas de grado,

2015-2021
)
14000 | —eo— Anual I-Semestre
12000 - 11108 10831
10297 10359 010794 o 9790
gl0000 | 9614 ___——% & g o
Porcentaje de £ 8000 - 9146 9801 9833 10213 10496 10609
cumplimiento de | S 6000 -
la meta & 4000
2000 -
0
2015 2016 2017 2018 2019 Meta-2020 | Meta-2021
Afo
% [-2015 1-2016 1-2017 1-2018 1-2019 1-2020 | 1-2021
cumplimiento 95,1% 95,2% 94,9% 94,6% 94,5% 98,0%
Periodicidad Semestral
Fuente de TEC, OPI, SIGlI, extraido de las bases de datos del Departamento Admision y

informacion

Registro, al XX de junio de 2021

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Bachillerato y Licenciatura
Incluye tanto estudiantes de primer ingreso como regulares

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion

Cddigo PAO 2.1.1.6.1.

Indicador Cantidad de personas en actividades de internacionalizacién
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
y posgrado

Meta 2.1.1.6. Alcanzar la participacion de 150 personas en actividades de
internacionalizacion.

Tipo Gestion: Calidad

n
Férmula de PAT = Z xi
P i=1
Célculo Donde:

PAI = Cantidad de personas en actividades de internacionalizacion
Xi = persona en actividad de internacionalizacién

Cantidad de personas en actividades de internacionalizacion,

2020-2021
1000 —o— Anual I-Semestre
800 -
_ 3 600 - o8
Porcentaje de g
cumplimientode | S 400
la meta &
200 | 356 150
L J
0
Meta-2020 Meta-2021
Afo ~—
% cumplimiento 1-2020 -2021
° cump 61,6%
Periodicidad Semestral
Fuente d_e, Vicerrectoria de Docencia
Informacién
Responsable Vicerrectora de Docencia

Observaciones | Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cédigo PAO 2.11.7.1.

Indicador Cantidad de actividades realizadas para mejorar el dominio de una lengua
extranjera.
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
y posgrado.

Meta 2.1.1.7. Impulsar 112 actividades para que profesores y estudiantes mejoren el

dominio de una lengua extranjera.

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Féormula de
céalculo

n
cdi = ZAl-
i=1

Donde:

Cdi = Cantidad de actividades realizadas para mejorar el dominio de una
lengua extranjera.

Ai = Actividad desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de

Porcentaje de actividades realizadas para mejorar el dominio de
una lengua extranjera, en relacién con la meta

Periodicidad Semestral

Fuente de . . .
= Vicerrectoria de Docencia

Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Codigo PAO 2.1.1.8.1.

Indicador Cantidad de actividades de capacitacién y formacién ofrecidas para poblaciones en
situacién vulnerable
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
y posgrado.

Meta 2.1.1.8. Realizar 87 actividades de capacitacion y formacién para poblaciones en

situacion vulnerable

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Foérmula de
calculo

n
CPV = Z A
i=1

Donde:
CPV = Cantidad de actividades ofrecidas para poblaciones en situacién vulnerable
Ai = Actividad desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de

Porcentaje de actividades realizadas para poblaciones en situacién
vulnerable, en relacién con la meta

Periodicidad Semestral

Fuente de . . .
= Vicerrectoria de Docencia

Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién
Cédigo PAO 2.1.1.9.1.
Indicador Cantidad de iniciativas institucionales e interinstitucionales realizadas.
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
y posgrado.
Meta 2.1.1.9. Realizar al menos 43 iniciativas institucionales e interinstitucionales.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Férmula de
calculo

n
Il = Z I
i=1

Donde:
CII = Cantidad de iniciativas institucionales e interinstitucionales realizas
Ii = Iniciativa realizada

Porcentaje de
cumplimiento de

Porcentaje de iniciativas institucionales e interinstitucionales, en
relacion con la meta

Periodicidad Semestral

Fuente de . . .
= Vicerrectoria de Docencia

Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cadigo PAO 2.1.1.10.1
Indicador Cantidad de grupos impartidos de manera semi-virtual y virtual.
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.
Meta 2.1.1.10. Impartir 52 grupos de manera semivirtual o virtual.
Tipo Gestion: Eficacia

Formula de Calculo

n
CCV = Z C;
i=1
Donde:

CCV = cantidad de cursos impartidos de manera semi-virtual y virtual
Ci = cursos impartido de manera semi virtual y virtual

Cursos impartidos de manera semi-virtual y virtual

2020-2021
100 + —eo— Anual I-Semestre
8 1 )
. 3 60 - 52
Porcentaje de 5 °
cumplimientodela | © 40 -
meta & 22
20 - ®
0
Meta-2020 Meta-2021
Afo
% cumplimiento 1-2020 -2021
e cump 100%
Periodicidad Semestral
Fuente d_e, Vicerrectoria de Docencia
Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cabdigo PAO

2.14.1.1.

Denominacién

Tasa de crecimiento de estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura
continua

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien
el acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién

Objetivo integral, la graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del
pais
2.1.4.1. Incrementar en 0,50 puntos porcentuales los graduados en

Meta bachillerato y licenciatura continua en relacién con el promedio de los
Ultimos 3 afos.

Tipo Resultado: Producto

Formula de Calculo

TCEG < Xt ) 1% 100

=—— ] — 1%
Xit—1

Donde:

TCEG = Tasa de crecimiento de estudiantes graduados

x; = persona graduada en programa de bachillerato o lic. continua

Cantidad de estudiantes graduados 2015-2020

—o— Anual I-Semestre

1800 -
1600 -
%MOO | 1136 1158
, 1114
| 20 o2 1 S !
Porcente}je de Se00 | 780 80 2,6% 0,5%
cumplimiento de la & - »
meta igg 7 8 589 593
) 562 584
200 | 469 441
0
2015 2016 2017 2018 2019  Meta-2020 Meta-2021]
Afio —
Tasa 1-2015 1-2016 | 1-2017 1-2018 | 1-2019 1-2020 | 1-2021
crecimiento - | -6,0% | 27,4% 3,9% 0,9% 0,7%
Periodicidad Semestral

Fuente de informacién

TEC, OPI, SIGI, extraido de las bases de datos del Departamento Admision
y Registro, al XX de junio de 2021

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién
Cédigo PAO 2.15.1.1.

. Cantidad de acciones gestionadas que coadyuvan con procesos académicos-
Indicador - )

administrativos.

Obietivo 5. Contar con procesos Y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

) guehacer institucional.
Meta 2.1.5.1. Ejecutar 649 acciones que coadyuvan con los procesos académico-

administrativos de la docencia.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Féormula de
céalculo

n
CAPA = Z A
i=1

Donde:

CAPA = Cantidad de acciones gestionadas que coadyuvan a procesos académicos
— administrativos

Ai = Accién gestionada

Porcentaje de
cumplimiento de

Porcentaje de acciones gestionadas que coadyuvan a procesos
académicos—administrativos, en relacidén con la meta

Periodicidad Semestral

Fuente de . . .
= Vicerrectoria de Docencia

Informacién

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion

214




Elemento Descripcion
Caédigo PAO 2.16.1.1
Indicador Cantidad de profesores capacitados en procesos de fortalecimiento de las
competencias
. 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el
Objetivo

mejoramiento continuo

Meta

2.1.6.1. Capacitar 479 profesores con el fin de fortalecer las competencias
profesionales y pedagdégicas.

Tipo

Gestion: Calidad

Formula de Calculo

n
CPC = ) P,
i=1
Donde:

CPC = cantidad de profesores capacitados
Pfi = profesor capacitado

Cantidad de profesores capacitados

2020-2021
600 —eo— Anual I-Semestr%—\
500 - . 479
g 400 -
Porcentaje de < 300 |
cumplimiento de la =
= § 164
meta M 200 °
100 -
0 94
Meta-2020 Meta-2021
Afo
% cumplimiento -2020 2021
o cump 57,3%
Periodicidad Semestral

Fuente de Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cédigo PAO 2.1.7.1.1.

Indicador Cantidad de equipo adquirido para CEQIATEC.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

2.1.7.1. Dotar al CEQIATEC de 1 equipo necesario para el desarrollo de sus

Meta compromisos de monitoreo, de calidad del agua con la Municipalidad de Cartago.

Tipo de indicador Gestion: Calidad

n
CEC = z E,
i=1

Formula de célculo
Donde:

CEC = Cantidad de equipo adquirido para CEQIATEC
Ei = equipo adquirido

Porcentaje de equipe adquirido para CEQIATEC, en relacioncon la

. meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 52021

Periodicidad Semestral

Fuente de : . .
it Vicerrectoria de Docencia

Informacion

Responsable Vicerrectora de Docencia

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 2.1.7.2.1.

Indicador Cantidad de proyectos de infraestructura finalizados.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

2.1.7.2. Dar seguimiento a la finalizacién de 8 proyectos de infraestructura
Meta (remodelaciones y construccion), en coordinacién con las instancias
correspondientes y de acuerdo a los Planes Maestros.

.T'p.o de Gestion: Calidad
indicador
n
CPMI = z P,
Formula de i=1
céalculo

Donde:
CPMI = Cantidad de proyectos en infraestructura finalizados
Pi = Proyecto finalizado

Porcentaje de proyectos en infraestructura finalizados, en relacion

Porcentaje de con la meta
cumplimiento de
la meta 15-2021 100,0%

Periodicidad Semestral

Fuente de

= Oficina de Ingenieria
Informacion

Responsable Vicerrectoria de Docencia

Observaciones | Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 2.1.8.1.1.
Indicador Cantidad de iniciativas ejecutadas con financiamiento de Fondos del Sistema
o 8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la
Objetivo e .
consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 2.1.8.1. Ejecutar 4 iniciativas financiadas con Fondos del Sistema

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de célculo

n
CIFS = Z I
i=1

Donde:
CIFS = Cantidad de iniciativas desarrolladas con Fondos del Sistema
Ii = Iniciativa desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de iniciativas desaarrolladas con Fondos del Sistema

Informacién

meta 1S-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 2.1.8.2.1.
Indicador Cantidad de iniciativas docentes remuneradas gestionadas
o 8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la
Objetivo e .
consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 2.1.8.2. Gestionar 258 iniciativas docentes de vinculacion externa remunerada

con la coadyuvancia de la FUNDATEC

Tipo de indicador

Gestion: Economia

Formula de célculo

n
CID = Z I
i=1

Donde:
CID = Cantidad de iniciativas docentes remuneradas gestionadas
Ii = Iniciativa gestionada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de iniciativas docentes remuneradas gestionadas, en
relacidn con la meta

Informacién

Periodicidad Semestral
Fuente de

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrectora de Docencia

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS.

Elemento ‘ Descripcion
Codigo PAO 3.1.21.1
Indicador Cantidad de estudios desarrollados en el area socio o psicoeducativa.
Objietivo 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnologico
) y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
3.1.2.1: Desarrollar 4 estudios que fortalecen los servicios y programas en el
Meta area socio o psicoeducativa para fortalecer el desarrollo integral de los

estudiantes.

Tipo

Gestion: Calidad

Formula de célculo

n
CEAS = Z E;
i=1

Donde:
CEAS = Cantidad de estudios desarrollados en el area socio o psicoeducativa
Ei = Estudio desarrollado

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de estudios desarrollados en area socio o
psicoeducativa, en relacidn con la meta

Periodicidad Semestral
Fuente dg Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Informacién

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion
Cédigo PAO 31221
Indicador Cantidad de actividades de extensién desarrolladas en area de cultura y deporte.
Obijetivo 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnologico

y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta

3.1.2.2. Desarrollar 12 actividades de extensién en area de cultura y deporte con
un impacto directo a la sociedad costarricense.

Tipo

Resultado: Producto

Formula de célculo

n
CAE = Z Al
i=1

Donde:
CAE = Cantidad de actividades de extension desarrolladas
Ai = Actividad desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de actividades de extension desarrolladas, en relacion
con la meta

Periodicidad Semestral
Fuente dg Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Informacién

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 3.1.221
. Cantidad de actividades desarrolladas para apoyo a la investigacién e
Indicador ) .
investigadores
. 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
Objetivo L : . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 3.1.2.2: Desarrollar 18 actividades de apoyo a la investigacion e investigadores.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia

n
CAI = ZAL-
i=1

Formula de célculo

Donde:
CAIl = Cantidad de actividades desarrolladaas para apoyo a la investigacion
Ai = Actividad desarrollada

Porcentaje de actividades desarrolladas para apoyo a la

) investigacion, en relacion con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 1S-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

= Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Informacién

Responsable Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cédigo PAO 3.1.4.1.1

Indicador Cantidad de acciones desarrolladas para la atraccién estudiantil

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
Objetivo acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais

3.1.4.1: Desarrollar 37 acciones que consoliden la atraccién estudiantil

Meta promoviendo un ingreso al TEC sin exclusion, la movilidad y equidad social,
especialmente en las regiones de mayor vulnerabilidad

n
CAAE = Z A
i=1

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Formula de célculo

Donde:
CAAE = Cantidad de acciones desarrolladas para la atraccion estudiantil
Ai = Accién desarrollada

Porcentaje de acciones desarrolladas para la atraccion estudiantil,

) en relacién con la meta
Porcentaje de

cumplimiento de la

Periodicidad Semestral
Fuente de

= Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Informacion

Responsable Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 3.14.21

Indicador Cantidad de acciones, programas o servicios desarrollos orientados a favorecer
el ingreso, permanencia y graduacién de la poblacién estudiantil
4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el

Objetivo acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.2: Desarrollar 72 acciones, programas o servicios que favorecen el

ingreso, permanencia y graduacion de la poblacién estudiantil

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de calculo

n
CAF = ZAL-
i=1

Donde:

CAF = Cantidad de acciones orientadas a fortalecer ingreso, permanencia y
graduacion

Ai = Accién desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de la

Porcentaje de acciones orientadas a fortalecer el ingreso,
permanencia y graduacion, en relacién con la meta

Informacién

meta 1S-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cddigo PAO 3.143.1

Indicador Cantidad de becas asignadas

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
Objetivo acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais

3.1.4.3: Asignar 10 009 becas socioeconémicas y de estimulo a estudiantes de

Meta grado
Tipo Gestion: Eficacia
n
CB = Z Bi
i=1
Formula de célculo
Donde:

CB = Cantidad de becas asignadas
Bi = beca asignada

Becas otorgadas 2015-2021 TN
—e— Anual Semestral
11000
9587
10000 8850 8819 ©10009
9000 7990 7966 e
) , 8000 7216
Porcentaje de S 7000 8500
cumplimientode la | &
6000
meta
5000
4000
3000
2015 2016 2017 2018 2019  Meta-2020 |Meta-2021
Afo \—/
% cumplimiento 1-2020 1-2021
o cump 103,7%
Periodicidad Semestral
Fuente d_e, Depto. de Becas y Gestion Social
Informacion
Responsable Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 3.144.1
. Cantidad de actividades desarrolladas que promuevan la formacion integral del
Indicador ;
estudiantado
4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
Objetivo acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Meta 3.1.4.4: Desarrollar 41 actividades formativas en habilidades sociales desde un

enfoque académico promuevan la formacion integral del estudiantado.

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Formula de calculo

n
CFl = ZAi
i=1

Donde:

CFI = Cantidad de actividades desarrolladas que promuevan
la formacion integral

Ai = actividad desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de actividades desarrolladas que promuevan la
formacidn integral, en relacidn con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Caédigo PAO 3.145.1
Indi Cantidad de acciones atendidas para el cumplimiento de los objetivos y la
ndicador . e b

calidad de los servicios estudiantiles

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
Objetivo acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la

graduacion y su futura insercién al sector socio-productivo del pais

3.1.4.5: Atender 32 acciones para el cumplimiento de los objetivos y la calidad
Meta de los servicios estudiantiles, el cumplimiento de control interno para las

transferencias a terceros y la ejecucion presupuestaria.

Tipo de indicador

Formula de calculo

Gestion: Calidad
n
CASE = Z Ai
i=1

Donde:

CASE = Cantidad de acciones para cumplimiento de objetivos y calidad
de servicios estudiantiles

Ai = actividad atendida

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de acciones para cumplimieto de objetivos y calidad de
servicios estudiantiles, en relacion con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 3.1.7.11
Indicador Cantidad de recursos bibliograficos y equipamiento adquiridos.
- 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y
Objetivo o ; ; . o AT
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 3.1.7.1: Adquisicién de 600 recursos bibliograficos en formato electronico o

impreso y equipamiento para residencias estudiantiles.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CRB = Z Ri
i=1

Donde:
CRB = Cantidad de recursos bibliograficos adquiridos
Ri = recurso adquirido

Recursos bibliograficos adquiridos

2020-2021
800 - —eo— Anual I—Semestr?—\
600 - ®
Porcentaje de g 500 7
cumplimiento de la g 400 ’::;21
meta 2 300 1
uw 200 - 309
100
0
Meta-2020 Meta-2021
Afo
% cumplimiento -2020 -2021
o cump 96,3%
Periodicidad Semestral
Fuente d.e, Biblioteca
Informacién

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 3.1.8.1.1
Indicador Cantidad de iniciativas desarrolladas y financiadas con Fondo del Sistema.
o 8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la
Objetivo e .
consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 3.1.8.1: Desarrollar 14 iniciativas financiadas con el Fondo del Sistema.

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de célculo

n
CFS=ZIL'
i=1

Donde:
CFS = Cantidad de iniciativas desarrolladas con Fondo del Sistema
Ii = iniciativa desarrollada

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de iniciativas desarrolladas con Fondo del Sistema, en
relacién con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION

Elemento Descripcién

Caddigo PAO 41.1.1.1
Indicador Cantidad de profesores de posgrado en actividades de movilidad internacional
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.
4.1.1.1. Lograr la participacion de al menos 25 profesores de posgrado en
Meta S - : .
actividades de movilidad internacional.
Tipo Gestion: Calidad

Formula de célculo

n
CPMI = Z Pfi

i=1

Donde:
CPMI = Cantidad de profesores en actividades de movilidad internacional
Pfi = profesor con movilidad

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de profesores en actividades de movilidad
internacional, en relacion con la meta

IS-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cddigo PAO 41.1.2.1

Indicador Cantidad de estudiantes con movilidad internacional

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.

Meta 4.1.1.2. Apoyar al menos 130 estudiantes de movilidad estudiantil internacional

Tipo Gestion: Calidad

n
CEMI = Z Ei
i=1

Foérmula de célculo
Donde:

CEMI = Cantidad de estudiantes con movilidad internacional
Ei = estudiante con movilidad

Porcentaje de estudianrtes con movilidad internacional, en

Porcentaje de relacién con la meta
cumplimiento de la
meta 15-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de . . o -,

= Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension
Informacion
Responsable Vicerrector de Investigacion y Extension
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cadigo PAO 41131
Indicador Cantidad de becas de posgrado otorgadas asociadas a proyectos de investigacién
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado
Meta 4.1.1.3. Otorgar al menos 30 becas de posgrado asociadas a proyectos de
Investigacion y extension
Tipo Gestion: Eficacia
n
CBI = Z Bi
i=1
Foérmula de
calculo Donde:
CBI = Cantidad de becas otorgadas asociadas a proyectos de
investigacion

Bi = beca otorgada

Cantidad de becas otorgadas asociadas a proyectos de
investigacion, 2020-2021

50 1 —o— Anual I-Semestre(ﬁ
40 -

. %) 30 30
Porcentaje de g 301 ® °
cumplimiento de | &
la meta 2 207

b 21
10 -
0
Meta-2020 Meta-2021
ARo
% cumplimiento 1-2020 -2021
° cump 70,0%
Periodicidad Semestral
Fuen . , . ., .,
uente d_e, Vicerrectoria de Investigacion y Extensién
Informacién
Responsable Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Coédigo PAO 41.1.4.1

Indicador Cantidad de estudiantes matriculados en programas de posgrado
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado

Meta 4.1.1.4 Matricular 1200 estudiantes en los programas de posgrados, tanto
estudiantes nuevos como regulares

Tipo Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CEP = Z E;
i=1
Donde:

CEP = cantidad de estudiantes matriculados en programas de posgrado
E; = persona fisica matriculada en posgrado

Estudiantes matriculados en programas de posgrado, 2015-

Informacién

2021
)
1800 - —e— Anual [-Semestre
1600
a0 | 1281 1261 1260 190 O° 2 49 1200
P — /. L)
. 0 1200 v 1300 e
Porcentaje de 2 1000 | 1194
cumplimiento de la S goo | 1096 1076 1042 088
meta Z 600 -
4 400
200 -
0
2015 2016 2017 2018 2019  Meta-2020 |Meta-2021
Afio ~—
% [-2015 | 1-2016 | 1-2017 | 1-2018 | 1-2019 1-2020 | 11-2021
cumplimiento | 856% | 853% | 82,7% | 81,0% | 882% | 111,5%
Periodicidad Semestral
Fuente de TEC, OPI, SIGI, extraido de las bases de datos del Departamento Admision y

Registro, al XX de julio de 2021

Responsable

Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Observaciones

Para el dato semestral se toma en consideracion:
3 primeros bimestres, 2 primeros cuatrimestres, 1 semestre, 2 primeros
trimestres

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cddigo PAO 41.1.6.1

Indicador Cantidad de nuevos programas de posgrado propuestos

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.

Meta 4.1.1.6. Proponer al menos 1 nuevo programa de posgrado.

Tipo Gestion: Eficacia

n
CNP = Z Pri
i=1

Foérmula de célculo
Donde:

CNP = Cantidad de nuevos programas de posgrado propuestos
Pri = programa propuesto

Porcentaje de programas de posgrados propuestos, en relacidon

Porcentaje de con la meta
cumplimiento de la

meta 15-2021

Periodicidad Semestral

Fuente de

o Vicerrectoria de Investigacion y Extensién
Informacion

Responsable Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cadigo PAO 4.1.1.7.1

Indicador Cantidad de programas de posgrado autoevaluados
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado

Meta 4.1.1.7. Realizar los procesos de autoevaluacion de 3 programas de posgrado
para garantizar los estandares de calidad.

Tipo Gestion: Calidad

Formula de calculo

n
CPA = Z Pri
i=1

Donde:
CPA = Cantidad de programas de posgrado autoevaluados
Pri = programa autoevaluado

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de programas de posgrado autoevaluados, en relacién
con la meta

1S-2021
Periodicidad Semestral
Fuente d_e, Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Informacion

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

No aplica

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cddigo PAO 41.2.1.1

Indicador Cantidad de proyectos de investigacion en ejecucion
. 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
Objetivo L ; . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.1. Ejecutar 100 proyectos de investigacion.
Tipo Resultado: Producto

n
PIE = Z X
Formula de i=1
céalculo Donde:

PIE = total de proyectos de investigacion ejecutados
x; = proyectos de investigacion ejecutados

Porcentaje de

cumplimiento . limi 1-2020 1-2021
de la meta % cumplimiento 115,0%

Periodicidad Semestral

Fuente de

= Vicerrectoria de Investigacion y Extensién
Informacion

Responsable | Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones | No aplica

Justificacion
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Elemento Descripcién

Cddigo PAO 41221

Indicador Cantidad de programas de investigacion y extension gestionados

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.2 Gestionar la creacién de al menos 1 nuevo programa de investigacion y
extension.
Tipo Resultado: Producto
n
CPIE = Z Pri
i=1
Férmula de célculo
Donde:

CPIE = Cantidad de programas de investigacion y extension gestionados
Pri = programa gestionado

Porcentaje de programas de investigacidn y extension

Porcentaje de gestionados, en relacién con la meta
cumplimiento de la
meta 15-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de : . L .
= Vicerrectoria de Investigacién y Extension
Informacién
Responsable Vicerrector de Investigacion y Extension
Observaciones No aplica

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion
Caddigo PAO 41231
Indicador Cantidad de publicaciones en revistas indexados y libros
- 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico

Objetivo L . ; .
y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo

Meta 4.1.2.3. Apoyar la publicacion de 235 publicaciones en revistas indexadas y
libros

Tipo Resultado: Producto

Formula de calculo

n

CPRI = Z x;

i=1

Donde:
CPRI = Cantidad de publicaciones en revistas indexadas y libros
x; = publicaciones indexadas en al menos un indice referencial

Porcentaje de

Porcentaje de publicaciones en revistas indexadas y libros, en
relacidn con la meta

cumplimiento de la 1S-2021
meta

Periodicidad Semestral
Fuente de

Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Cédigo PAO 4.1.3.4.1.

Indicador Cantidad de procesos realizadas por los departamentos adscritos al programa
de investigacién
3. Consolidar la vinculacion de la Institucién con la sociedad en el marco del

Objetivo modelo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.

Meta 4.1.3.4. Desarrollar 50 procesos por los departamentos adscritos al Programa
de Investigacion.

Tipo Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CPDV = Z Pi
i=1

Donde:
CPDV = Cantidad de procesos realizados por los departamentos
Pi = Procesos realizadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de procesos realizados por los departamentos, en
relacion con la meta

1S-2021

Periodicidad Semestral

Fuente dg Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Informacion

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion

239




Elemento Descripcion

Cédigo PAO 4151.1

Indicador Cantidad de propuestas presentadas para mejorar en los procesos la ejecucién
presupuestaria de los proyectos de investigacion y extension

- 5. Contar con procesos Y servicios agiles, flexibles y oportunos para el

Objetivo A
desarrollo del quehacer institucional.

Meta 4.1.5.1. Someter aprobacion una propuesta para mejorar la ejecucion

presupuestaria de los proyectos de investigacion y extension

Tipo

Gestion: Eficiencia

Formula de célculo

n
CPEP = Z Pi
i=1

Donde:

CPEP = Cantidad de propuestas presentadas para mejorar la
ejecucion presupuetaria

Pi = Propuesta presentada

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de propuestas presentadas para mejorar la ejecucion
presupuestaria, en relacién con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion

Cddigo PAO 41.7.1.1.

Indicador Cantidad de dependencias que recibieron equipo y mobiliario

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y

Objetivo o . ) . o A
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

Meta 4.1.7.1. Gestionar la adquisicién del equipo y mobiliario para 4 dependencias
segun plan de renovacién o necesidades emergentes.

Tipo Gestion: Calidad

n
CDEM = Z Di
i=1

Formula de célculo
Donde:

CDEM = Cantidad de dependencias que recibieron equipo y mobiliario
Di = Dependencia beneficiada

Porcentaje de dependencias que recibieron equipo y mobiliario,

Porcentaje de en relacién con la meta
cumplimiento de la
meta 15-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de . . L e
= Vicerrectoria de Investigacién y Extensién
Informacién
Responsable Vicerrector de Investigacion y Extension
Observaciones Ninguna

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion
Cédigo PAO 4.1.8.1.1.
Indicador Cantidad de propuestas apoyadas para la consecucion de fondos externos.
. 8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la

Objetivo . :
consecucioén de recursos complementarios al FEES.

Meta 4.1.8.1. Apoyar al personal académico en la formulacion y presentacion de 10
propuestas de proyectos para la consecucion de fondos externos.

Tipo Gestion: Economia

Formula de calculo

n
CPFE = Z Pi
i=1

Donde:
CPFE = Cantidad de propuestas para la consecucion de fondos externos
Pi = Propuestas presentadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de propuestas para la consecucién de fondos externos,
en relacién con la meta

1S-2021
Periodicidad Semestral
Fuente dg Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Informacion

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion

242




Elemento Descripcion
Cédigo PAO 4.1.9.1.1.
. Porcentaje de avance de la estrategia para la formulacion y ejecucion de
Indicador . .
proyectos inter-unidades.
9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
Objetivo ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.
4.1.9.1. Implementar 1 estrategia para la formulacion y ejecucion de proyectos
Meta de investigacion inter-unidades académicas a desarrollar en las regiones

periféricas del pais.

Tipo

Gestion: Eficacia

Formula de célculo

PEIi (Ai> 100
=—]) %
ERAVT:

Donde:

PEli = Porcentaje de avance de la estrategia para formulaciéon y
ejecucion de proyectos inter — unidades

Ai = Acividad realizada

At = Total de activiades propuestas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de avance de la estrategia para la formulacién y
ejecucion de proyectos inter-unidades, en relacién con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Se asume que todas las actividades tienen el mismo peso

Justificacion
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PROGRAMA 5: EXTENSION

Elemento Descripcion

Cédigo PAO 5.1.3.1.1.

Indicador Cantidad de proyectos o actividades de extension en ejecucion
3. Consolidar la vinculacion de la Institucidon con la sociedad en el marco del

Objetivo modelo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.
5.1.3.1. Ejecutar 12 actividades o proyectos de extension (8 proyectos de

Meta Regionalizacion, 2 proyectos de la Direccion de Proyectos y 2 actividades de
Vinculacion)

Tipo Resultado: Producto

Formula de calculo

n
CPE = z Pri
i=1

Donde:
CPE = Cantidad de proyectos de extensioén en ejecucion
Pri = Proyecto de extension

Cantidad de proyectos o actividades de extension en
ejecucion 2015-2021

Informacién

)
—e— Anual Semestral
30 25 27
0 o5 24 24
Porcentaje de 5 20 15
cumplimiento de la § 15 ®
meta = 10 ® 12
2 s
0
2015 2016 2017 2018 2019  Meta-202Q Meta-2021
Afo ;)
% cumplimiento 1-2021
Periodicidad Semestral
Fuente de

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcion

Caédigo PAO 5.1.3.2.1.

Indicador Cantidad de nuevas alianzas y asociaciones con el sector socio-productivo
concretadas
3. Consolidar la vinculacion de la Institucién con la sociedad en el marco del

Objetivo modelo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.

Meta 5.1.3.2. Lograr 103 nuevas alianzas y asociaciones con el sector socio

productivo (sector privado, publico, sociedad civil, universidad y estado)

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CASP = Z Al
i=1

Donde:
CASP = Cantidad de alianzas concretadas con el sector socio — productivo
Ai = Alianza concretada

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de alianzas concretadas con el sector socio-productivo,
en relacién con la meta

1S-2021
Periodicidad Semestral
Fuente dg Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Informacion

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion

245




Elemento Descripcion

Caédigo PAO

5.1.3.3.1.

Indicador

Cantidad de procesos realizados por los Departamentos adscritos al Programa de
Extensién y actividades de vinculacion remunerada con la coadyuvancia de la
Fundatec

Objetivo

3. Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del
modelo del desarrollo sostenible para la edificacidon conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.

Meta

5.1.3.3. Desarrollar 18 procesos a realizar por los Departamentos adscritos al
Programa de Extension y dar seguimiento al proceso que se realiza con
vinculacién externa remunerada a través de la coadyuvancia con la Fundatec
(80 actividades)

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Formula de calculo

n
CAVF = z Ai
i=1

Donde:

CAVF = Cantidad de procesos de los departamentos y actividades de
vinculacion remunerada realizadas

Ai = Proceso o actividad realizada

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de procesos de los departamentos y actividades de
vinculacidon remunerada realizados, en relacidén con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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Elemento Descripcién
Cadigo PAO 5.1.8.1.1.
. Cantidad de propuestas formuladas y presentadas para la consecucion de
Indicador
fondos externos.
. 8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la
Objetivo . :
consecucioén de recursos complementarios al FEES.
Meta 5.1.8.1. Apoyar al personal académico en la formulacién y presentacién de 10
propuestas de proyectos para la consecucion de fondos externos.
Tipo Gestion: Economia

Formula de célculo

n
CPFE = Z Pi
i=1

Donde:
CPFE = Cantidad de propuestas para la consecucion de fondos externos
Pi = Propuestas presentadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de propuestas para la consecucién de fondos externos,
en relacién con la meta

15-2021
Periodicidad Semestral

Fuente dg Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Informacion

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion

247




Elemento Descripcién
Cadigo PAO 5.1.9.1.1.
. Porcentaje de avance de la estrategia para la formulacion y ejecucion de
Indicador . .
proyectos inter-unidades
9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
Objetivo ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.
5.1.9.1. Implementar 1 estrategia para la formulacién y ejecucioén de proyectos
Meta de extensién inter-unidades académicas a desarrollar en las regiones

periféricas del pais.

Tipo

Gestion: Eficacia

Formula de célculo

PEI (Ai ) 100
=—] %
¢=\ar

Donde:

PEle = Porcentaje de avance de la estrategia para formulaciéon y
ejecucion de proyectos inter — unidades

Ai = Acividad realizada

At = Total de activiades propuestas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Porcentaje de avance de la estrategia para la formulacién y
ejecucion de proyectos inter-unidades, en relacién con la meta

1S-2021

Periodicidad

Semestral

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Observaciones

Ninguna

Justificacion
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9. RESUMEN EJECUTIVO RESULTADOS DEL PROCESO DE VALORACION
DE RIESGOS PAO-2021

La Unidad Especializada de Control Interno (UECI), es el ente técnico encargado
de velar por el correcto funcionamiento del Sistema Especifico de Valoracion del
Riesgo Institucional, segun las competencias conferidas en la Ley General de
Control Interno N° 8292, las Normas de Control Interno para el Sector Publico y el
Marco Orientador para el Establecimiento del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgo Institucional en el ITCR, por lo que se emite un resumen ejecutivo de los
resultados de la valoracion realizada al Plan Anual Operativo (PAO) 2021 del Grupo

Consultivo en la semana del 8 al 11 de setiembre del presente afio.

El Grupo Consultivo esta conformado por el Rector, Vicerrectores y Directores de
Campus Tecnolégicos Locales y Directores de Centros Académicos. Actores
responsables de brindar veracidad y exactitud en la informacién suministrada a la
UECI, segun lo establecido en los Articulos Nos. 10, 12 y 16 de la Ley General de
Control Interno No. 8292.

Este proceso se aplicé mediante la plantilla para evaluar los riesgos, en la cual se
identifican, analizan y evallan los eventos que podrian afectar el cumplimiento de
una meta segun su probabilidad de ocurrencia e impacto, proponiendo acciones
para mitigar el riesgo que permitan minimizar la afectacion de los eventos sobre las
metas del plan y permitiendo obtener informacion relevante para coadyuvar a la
toma de decisiones sobre los cambios que se deben realizar desde lo operativo a lo

estratégico.

La planificacion operativa de las instancias del ITCR se ha visto afectada directa o
indirectamente ante la declaratoria de Emergencia Nacional por parte del Gobierno
de la Republica, referente a la situacion actual de la pandemia COVID-19 y las
posibles secuelas que este evento pueda ocasionar a lo largo del préximo afio. Es
por ello que, este evento se sigue considerando para la formulacién y valoracion de

riesgos de las metas del PAO 2021, ya que se han asumido nuevos retos y cambios
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que permiten a la Administracion cumplir con los objetivos planteados y ejecutar
acciones de respuesta a los impactos actuales y futuros para asegurar la
continuidad de las operaciones institucionales, preservar la salud y mantener la

calidad de vida de las personas que integran la Comunidad Institucional.

En este contexto, la UECI presenta los siguientes resultados correspondientes al

Proceso de Valoracion de Riesgos realizado a las metas del PAO 2021.

RESULTADOS

El proceso de valoracion de riesgos a las metas del Plan Anual Operativo 2021 se
realiz6 de manera satisfactoria y en el plazo pactado por la UECI, a la Rectoria,
Vicerrectorias, Direcciones de Centros Académicos y Direcciones de Campus
Tecnoldgicos, para un total de 10 dependencias, obteniendo como resultado 72
metas valoradas. Es importante mencionar que las cinco metas restantes
correspondientes a las oficinas asesoras de la Direccion Superior, se someteran al

proceso mediante la valoracién de riesgos que se realizara a los planes de trabajo.

Del total de las metas valoradas un 93% poseen al menos un riesgo asociado, los
cuales fueron evaluados y analizados por los responsables hasta determinar el
criterio de aceptacion y las acciones de respuesta correspondientes. Y en un 7% de
las metas se considerd que no poseen riesgo, justificando que las mismas cuentan
con actividades dentro del Plan Anual Operativo que se ejecutan afio a afio segun
lo planificado y que pueden cumplirse en el plazo y con el presupuesto ordinario

asignado de manera satisfactoria.
De las metas gestionadas se identificaron 136 impactos, de los cuales el 55% fueron

calificados como aceptables y 45% con criterios de aceptacion bajo, moderado, alto

y muy alto, tal como se muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 37. Cantidad de metas, impactos, criterio de aceptacion y acciones de
respuesta al riesgo, Plan Anual Operativo 2021

Total Cantidad CRIERIGIACERTACION Acciones
Programa o Subprograma Metas | Riesgos h : wResp—uesta
Bajo Moderado

P11.1.1 Direccién Superior 3 0 0 0 0 0 0 0
P1 1.1.2 Administracion 5 4 0 3 0 1 0 4
P1 1.2 Campus Tecnolégico Local de San Carlos 7 10 4 4 1 1 0 6
P1 1.3 Campus Tecnolégico Local de San José 3 13 6 2 3 1 1 7
P1 1.4 Centro Académico de Limén 3 7 6 1 0 0 0 1
P1 1.5 Centro Académico de Alajuela 5 9 8 0 0 1 0 1
P2 Docencia 17 29 11 6 7 3 3 20
P3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos 10 27 6 18 2 1 0 21
P4 Investigacion 14 27 25 2 0 0 0 2
P5 Extension 5 10 9 1 0 0 0 1

Total 72 136 75 37 13 8 3 63

Fuente: Valoracion Riesgos PAO 2021. Unidad Especializada de Control Interno, Oficina de Planificacién Institucional, ITCR.

Los principales riesgos asociados a las metas evaluadas fueron:

Riesgos de disminucion o disrupcion de la actividad recurrente, debido a la
prolongacion de la pandemia o sus consecuencias para el 2021, ya que puede ser
una limitacion que generara: atrasos en los procesos de acreditacion y/o
reacreditacion, imposibilidad de impartir cursos presenciales, aumento en la
desercion estudiantil debido a la caida de la economia o desempleo, poca
preparacion de estudiantes de Colegios Publicos y Privados que ingresan en 2021,
aumento de cantidad de estudiantes que solicita y requiere becas estudiantiles
socioecondmicas, posible contagio de la comunidad estudiantil, incremento de
posibilidad de contagio por salida del pais tanto de los docentes como los
estudiantes que participan de estas actividades de internacionalizacién, cierre de

fronteras, entre otros.

Riesgos de Personal, concentrados en la poca disponibilidad del personal en caso
de sustitucion por incapacidad de contagio y el aumento de responsabilidades
laborales generando deficiencias en la gestion del recurso humano para optimizar

las cargas, tareas, labores y/o funciones de los funcionarios.
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Riesgos Financieros, relacionados a la crisis econémica del pais, a la asignacion
de recursos presupuestarios por parte del Gobierno Central y a los proyectos de ley
que disminuyan el presupuesto universitario; aspectos que pueden generar el

incumplimiento en las metas propuestas.

Riesgos de Procesos, concentrados en la dificultad para gestionar y ejecutar las
actividades por contar con mecanismos internos desactualizados, no definidos, ni
alineados con la estrategia institucional y atrasos en los procesos de contratacion

administrativa.

Riesgos Tecnoldgicos, asociados a la falla o falta de conectividad remota en
poblaciones en situacion vulnerable y a la actividad humana ya sea por dificultades
en la adopcién de la tecnologia o a la resistencia al cambio para continuar en

modalidad remota asistida por tecnologia.

Riesgo de Desastres, relacionado a eventos de diverso origen que pueden afectar
la continuidad de los servicios y operaciones institucionales, mismos que pueden
ser originados por fuerzas de la naturaleza y otros provocados por la accion humana

ya sea accidental o intencional.

Para mitigar los impactos identificados se plantearon un total de 63 acciones de
respuesta al riesgo, las cuales permitiran a la Administracion reducir la posibilidad
de ocurrencia de los riesgos y cumplir las metas establecidas. El seguimiento
correspondiente a estas acciones se realizara mediante el Plan Anual Operativo de

cada instancia ejecutora y de manera semestral por la UECI, durante el afio 2021.
El siguiente grafico muestra el porcentaje del criterio de aceptacion de los riesgos

identificados por los responsables de cada una de las dependencias que se

sometieron al proceso de valoracion:
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Gréfico 41. Criterio de Aceptacién del Riesgo a nivel Institucional,
Plan Anual Operativo 2021

10%

27%

M Aceptable Bajo Moderado mAlto B Muy Alto

Fuente: Valoracion Riesgos PAO 2021. Unidad Especializada de Control Interno, Oficina de
Planificacién Institucional, ITCR.

Se resalta que el 55% de los impactos se posicionan en un nivel de riesgo aceptable,
lo que indica el mismo estan dentro de los limites que la institucion esta dispuesta
a administrar y que es tolerado pese a la situacién actual de la pandemia, sin
embargo, es necesario brindar un continuo monitoreo y revisién de los riesgos, ya
que si estos se llegan a materializar pueden implicar un alto impacto para la
institucion, por lo tanto, se requiere prestarles la debida atencion para su oportuna
y adecuada mitigacion, aplicando mecanismos de control para disminuir la

probabilidad de ocurrencia y el impacto asociado.

El 27% de los riesgos estan ubicados en un criterio de aceptacion bajo, el 10% en
un nivel moderado, el 6% alto y el 2% en una escala identificada como muy alto,
este Ultimo dado a que no se esta exento de que el riesgo de desastre pueda ocurrir
en algun momento determinado y pueda causar una disrupcion de la actividad
recurrente, por lo que se ejecutaran como medidas de mitigacién y prevencién el
evaluar los riesgos y elaborar Planes de Contingencia y Emergencia, que se
adopten con antelacion para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la

vulnerabilidad.
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ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO

En el siguiente cuadro se pueden visualizar las acciones de respuesta al riesgo de

los criterios altos y muy altos:

Cuadro 38.

Acciones de respuesta al riesgo con

criterio de aceptacion alto y muy alto, Plan Anual Operativo 2021

1.1.5.9: Gestionar 126 acciones y los

No asignacion de

Contraccion del gasto y priorizaciéon del

desempleo.

o - ; o - ;
<>t compromisos presupuestarios de 32 recursos por parte del = gasto para lograr gestionar las acciones y
centros funcionales de la VAD. Gobierno Central compromisos planteados
1.5.7.1: Dar seguimiento a 7 acciones Dar segumyentg a la solicitud enviada de
< - o3 la comunicacion de la gravedad vy
para la ejecucioén del contrato para la Que no se concrete la o : :
?): construccion de las instalaciones del CAA | firma de contrato < consecuencia de no contar con lafirma del
firmado con ZFC contrato para la construccion de las
' instalaciones del CAA en ZFC.
o | 1.2.3.1: Ejecutar 5 procesos relacionados Dlsmlpu0|on de las Ajustar el alcance de las acciones con los
. - capacidades de los 3 .
0 | con la vinculacion del CTLSC y el entorno actores locales por je! actores involucrados para ejecutar los
i~ | (sector privado, publico, sociedad civil, p < procesos relacionados con la vinculacién
3} ; ) efectos prolongados
universidad y estado). . del Campus y el entorno
de la pandemia
. Riesgo de gestion de = Evaluar los riesgos y elaborar los Planes
1'3'5:1' Gestionar 1879 Procesos operaciones < de Contingencia y Emergencia
relacionados con el ambito académico y
@ | vida estudiantil, 4 acciones relacionadas
£ |con la vinculacion del CTLSJ y el
O | entorno, asi como 6 servicios bésicos y 4 o
requerimientos para la operacion de las | Rjesgos desastres < Evaluar los riesgos y elaborar los Planes
diversas actividades. naturales 3 | de Contingencia y Emergencia
=
Aumento en la °
< . desercion estudiantil = Ampliar la programacion y divulgacion del
o 2.1.1.3. Impartir 4595 grupos de grado en debido a la caida de i programa de becas e incrementar los
S | los diferentes periodos. . 3
la economia o s fondos para el programa.
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Disminucién en la
matricula de
estudiantes de nuevo
ingreso relacionada al

) . cio ° L i .
ﬁuléé(.fi.nMraet;lgL;ar“l)QZ: me:;u(;ielanrtggode factor econémico y a § ﬁprr(élgicmn de la medida alternativa de
9 prog 9 ' la desmotivacién de 9
los estudiantes por el
proceso tardio de
admision.
Aumento en la
) . desercion estudiantil Ampliar la programacion y divulgacion del
) - o .
rZélijllfrégll:gl:;uslarr??e(l)me:;ug;anrt:go debido a la crisis Z programa de becas e incrementar los
9 prog 9 ’ econémicay el fondos para el programa.
desempleo.
Falta de equipo por
parte de los . .
2.1.1.10. Impartir 52 grupos de manera | estudiantes para o dC_ontm_ugr con | el prej_tamo de I?s
semivirtual o virtual. llevar los cursos < Ispositivos 2 108 estudiantes que lo
) requieran a través de la Biblioteca.
virtuales o
semivirtuales
Falta de interés por
- parte de los Je) Establecer un programa donde el titulo
2.'1'6'1' Capacitar 479 profesorles con el profesores para < obtenido tenga un puntaje para que el
fin de fortalecer las competencias - . . : .
. L fortalecer las 3 funcionario tenga incentivo no
profesionales y pedagogicas. . s
competencias remunerado
profesionales.
c<l() 3.1.4.3: Asignar a 20.009 estudiantes Falta de recursos e Gestionar los recursos necesario para las
% Becas Socioecondmicas y de Estimulo. financieros < becas, busqueda de becas externas

Fuente: Valoracion Riesgos PAO 2021. Unidad Especializada de Control Interno, Oficina de Planificacion Institucional, ITCR.

Cabe sefalar la importancia de implementar las acciones que mitigaran los riesgos

a los impactos identificados en cada uno de los criterios de aceptacion,

principalmente en los de nivel alto y muy alto, sin dejar de lado tanto los moderados

y bajos, como dar el seguimiento oportuno a los riesgos aceptables para evitar que

escalen a otros niveles, o bien, que estos se materialicen.
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10. CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS

Se presentan a continuacion en orden, por programa presupuestario los cronogramas para la ejecucion fisica y financiera
de los recursos del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2021.

Cuadro 39. Cronograma de ejecucion fisicay financiera para el Programa 1: Administracion,
Direccidn Superior

CRONOGRAMA EJECUCION

TOTAL,
META TOO/TOAL ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
1.1.5.1. Gestionar al menos 2 sesiones 25% 30 593 981,35 | 25% 30593 981,35 | 25% 30593 981,35 | 25% 30593981,35| 100% 122 375 925,42

de la Asamblea Institucional
Representativa, 20 sesiones del
Directorio y conformar las Comisiones,
necesarias para la toma de decisiones
que orienten el accionar del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

1.1.5.2 Realizar 39 procesos electorales | 15% 11 250 033,70 | 30% 22 500 067,40 | 35% 26 250 078,63 | 20% 15000 044,93 | 100% 75 000 224,65
y completar la conformacion del padron
de la AIR 2020-2022

1.1.5.3. Gestionar los procesos de las 6 25% 126 511 533,79 | 25% 126 511 533,79 | 25% 126 511 533,79 | 25% 126 511 533,79 | 100% 506 046 135,14
areas de accion de la Auditoria

1.1.5.4. Ejecutar 69 procesos de las 25% 944 462 987,02 | 25% 944 462 987,02 | 25% 944 462 987,02 | 25% 944 462 987,02 | 100% 3777 851 948,09
dependencias adscritas a la Rectoria

1.1.5.5. Realizar 5 procesos de mejora 25% 750 000,00 | 25% 750 000,00 | 25% 750 000,00 | 25% 750 000,00 | 100% 3 000 000,00
continua en las dependencias adscritas a
la Rectoria:
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CRONOGRAMA EJECUCION

TOTAL,
META TOLE | ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO

1.1.7.6. Impulsar 2 procesos de 25% 25000 000,00 | 25% 25000 000,00 | 25% 25000 000,00 | 25% 25000 000,00 | 100% 100 000 000,00
automatizacion asignados por el CETI
correspondientes a la reserva de
automatizacion.
1.1.7.7. Gestionar 4 procesos de 25% 58 688 087,00 | 25% 58 688 087,00 | 25% 58 688 087,00 | 25% 58 688 087,00 | 100% 234 752 348,00
inversion en Tl
1.1.9.8. Gestionar 5 procesos de caracter | 25% 1892 409,25 | 25% 1892 409,25 | 25% 1892 409,25 | 25% 1892 409,25 | 100% 7 569 637,00

politico y estratégico en procura de
mejorar las posibilidades institucionales
de incrementar la cobertura regional bajo
una perspectiva de sostenibilidad.
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Cuadro 40. Cronograma de ejecucion fisica y financiera para el Programa 1: Administracion,
Vicerrectoria de Administracién
CRONOGRAMA EJECUCION TOTAL
META TN | ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
1.1.5.9: Gestionar 126 acciones y los|25% | 2 607 504 293,03 | 25% | 2 607 504 293,03 | 25% | 2 607 504 293,03 | 25% | 2 607 504 293,03 100% | 10 430 017 172,10
compromisos presupuestarios de 32 centros
funcionales de la VAD.
1.1.5.10: Mejorar al menos 2 servicios dentro | 5% 75 000,00 | 35% 525 000,00 | 40% 600 000,00 | 20% 300 000,00 100% 1500 000,00
de la VAD.
1.1.6.11: Gestionar la implementaciéon del | 20% 1 000 000,00 | 30% 1 500 000,00 | 25% 1 250 000,00 | 25% 1 250 000,00 100% 5 000 000,00
Modelo de Gestiéon de Talento Humano, de
forma integral con el ERP actual,
considerando las necesidades futuras de la
Institucion, desarrollando 3 actividades.
1.1.7.12: Ejecutar 13 actividades de obra | 10% 370691 384,45 | 30% | 1 112 074 153,35 | 30% | 1 112 074 153,35 | 30% | 1 112 074 153,35 100% | 3 706 913 844,51
menor por medio del DAM atendiendo las
disposiciones de los Planes Maestros.
1.1.7.13: Ejecutar 4 actividades para proponer | 5% 50 000,00 | 20% 200 000,00 | 35% 350 000,00 | 40% 400 000,00 100% 1 000 000,00

un cartel de contratacion para el sistema de
GTH, que sea integrado a los sistemas
actuales de la Institucion y se complemente
con nuevos desarrollos Institucionales.
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Cuadro 41. Cronograma de ejecucién fisica y financiera para el Programa 1: Administracion,
Campus Tecnolégico Local San Carlos

CRONOGRAMA EJECUCION oA
META TOOIA" ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE b META

% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO

1.2.1.1: Coordinar con las diferentes
vicerrectorias 2.664 procesos y actividades | 25% | 1 709 363 253,65 | 25% | 1 709 363 253,65 | 25% | 1 709 363 253,65 | 25% | 1 709 363 253,65 100% | 6 837 453 014,59
en el &mbito académico del CTLSC.

25% 20 477 951,96 | 25% 20 477 951,96 | 25% 20 477 951,96 | 25% 20 477 951,96 100% 81 911 807,84

1.2.3.1: Ejecutar 5 procesos relacionados
con la vinculacién del CTLSC y el entorno
(sector privado, publico, sociedad civil,
universidad y estado).

25% 274 844 094,56 | 25% 274 844 094,56 | 25% 274 844 094,56 | 25% 274 844 094,56 100% | 1099 376 378,25

1.2.5.1: Gestionar 3 servicios basicos
requeridos para la operacion de las diversas
actividades, asi como atender 6
requerimientos de los diversos entes
Institucionales.

. . 0% 0,0 | 20% 200 000,00 | 40% 400 000,00 | 40% 400 000,00 | 100% 1 000 000,00
1.2.5.2: Mejorar al menos 2 servicios dentro

del CTLSC.

5% 47 839 151,37 | 25% 239 195 756,87 | 40% 382 713 211,00 | 30% 287 034 908,25 | 100% 956 783 027,49

1.2.7.1: Gestionar 7 actividades de
equipamiento, mantenimiento e
infraestructura de acuerdo con las
necesidades y prioridades planteadas en los
planes institucionales.
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CRONOGRAMA EJECUCION

TOTAL
META TOO'/I'AL ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE 0 META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
0% 0,0 | 20% 100 000,00 | 40% 200 000,00 | 40% 200 000,00 100% 500 000,00
1.2.9.1: Ejecutar 3 acciones en coordinacién
con la ViDA, VIE y VIESA para contribuir en
la mejora del acceso a la Educacion Superior
Estatal asociada a la tecnologia e
innovacion.
0% 0,0 | 20% 100 000,00 | 40% 200 000,00 | 40% 200 000,00 100% 500 000,00

1.2.9.2: Coordinar 4 procesos académicos
interinstitucionales en docencia,
investigacion, extensiéon y vida estudiantil
para contribuir en el desarrollo de la Region
Huetar Norte.
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Cuadro 42.

Cronograma de ejecucion fisicay financiera para el Programa 1: Administracion,
Campus Tecnholdgico Local San José

META

CRONOGRAMA EJECUCION

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

%

MONTO

%

MONTO

%

MONTO

% MONTO

TOTAL
%

TOTAL |
ASIGNACION
META

1.3.5.1: Gestionar 1879
procesos relacionados
con el &mbito académico y
vida estudiantil, 4
acciones relacionadas con
la vinculacion del CTLSJ
y el entorno, asi como 6
servicios béasicos y 4
requerimientos para la
operacion de las diversas
actividades.

25%

571 452 771,23

25%

571 452 771,23

25%

571 452 771,23

25% 571 452 771,23

100%

2285811 084,93

1.3.5.2: Gestionar 4
actividades orientadas a la
mejora continua de los
servicios que brinda el
CTLSJ.

10%

100 000,00

15%

150 000,00

25%

250 000,00

50% 500 000,00

100%

1000 000,00

1.3.7.1: Gestionar 7
actividades de
equipamiento,
mantenimiento e
infraestructura de acuerdo
con las necesidades y
prioridades planteadas.

5%

13 629 093,05

20%

54 516 372,20

30%

81 774 558,30

45% 122 661 837,45

100%

272 581 861,00
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Cuadro 43. Cronograma de ejecucion fisica y financiera para el Programa 1: Administracion,
Centro Académico de Limén
CRONOGRAMA EJECUCION TOTAL
META TOE | ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE 0 META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO

1.45.1: Gestionar 1.434 procesos | 25% 391 829 688,53 | 25% 391 829 688,53 | 25% 391 829 688,53 | 25% 391 829 688,53 100% | 1567 318 754,12
relacionados con el &mbito académico y vida
estudiantil, 5 acciones relacionadas con la
vinculacion del CAL y el entorno, asi como 6
servicios basicos y 4 requerimientos para la
operacion de las diversas actividades.
1.4.5.2: Gestionar 2 actividades orientadas a | 0% 0,0 | 50% 500 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 100% 1 000 000,00
la mejora continua de los servicios que brinda
el CAL.
1.4.7.1: Gestionar 3 actividades de| 5% 10 789 500,00 | 25% 53947 500,00 | 40% 86 316 000,00 | 30% 64 737 000,00 | 100% 215 790 000,00
equipamiento, mantenimiento e
infraestructura de acuerdo con las

necesidades y prioridades planteadas.
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Cuadro 44. Cronograma de ejecucion fisica y financiera para el Programa 1. Administracion,
Centro Académico de Alajuela
META CRONOGRAMA EJECUCION TOTAL TOTAL
% ASIGNACION
META
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
1.5.5.1: Gestionar 740  procesos | 25% | 254 094 295,28 | 25% | 254 094 295,28 | 25% 254 094 295,28 | 25% 254 094 295,28 | 100% 1016 377 181,12
relacionados con el &mbito académico y
vida estudiantil, 3 acciones relacionadas
con la vinculacion del CTLSJ y el entorno,
asi como 4 servicios basicos y 3
requerimientos para la operacion de las
diversas actividades.
1.5.5.2: Gestionar 2 actividades orientadas | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 100% 1 000 000,00
a la mejora continua de los servicios que
brinda el CAA.
1.5.5.3: Implementar 1 plan de transicién | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 100% 1 000 000,00
para descongestionar las actividades del
CAA dentro de la Sede Interuniversitaria.
1.5.7.1: Dar seguimiento a 7 acciones para | 25% 125 000,00 | 25% 125 000,00 | 25% 125 000,00 | 25% 125 000,00 | 100% 500 000,00
la ejecucion del contrato para la
construccién de las instalaciones del CAA
firmado con ZFC.
1.5.7.2: Gestionar 2 actividades de|5% |6 912 500,00 25% | 34 562 500,00 | 40% 55 300 000,00 | 30% 41 475 000,00 | 100% 138 250 000,00
equipamiento, mantenimiento e
infraestructura de acuerdo con las
necesidades y prioridades planteadas.
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Cuadro 45. Cronograma de ejecucion fisicay financiera para el Programa 2: Docencia

CRONOGRAMA EJECUCION
TOTAL ASIGNACION

META TOTAL %

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
2.1.1.1. Desarrollar la 27,00% 1350 000,00 | 26,00% 1300 000,00 | 26,00% 1300 000,00 | 21,00% 1050 000,00 | 100,00% 5000 000,00

actualizacion de 15 planes de
estudio en carreras de grado

2.1.1.2. Realizar el proceso de 27,00% 27 000 000,00 | 23,00% 23 000 000,00 | 26,00% 26 000 000,00 | 24,00% 24 000 000,00 100,00% 100 000 000,00
reacreditacion de 21 carreras de
grado para garantizar los
estandares de calidad.

2.1.1.3. Impartir 4595 grupos de | 25,00% | 3693 693 913,35 | 25,00% | 3 693 693 913,35 | 25,00% 3693 693 913,35 | 25,00% 3693693913,35| 100,00% 14 774 775 653,42
grado en los diferentes periodos.
2.1.1.4. Matricular 1975 25,00% 105 534 111,81 | 25,00% 105 534 111,81 | 25,00% 105 534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 100,00% 422 136 447,24

estudiantes de nuevo ingreso a
programas de grado.

2.1.1.5. Matricular 9790 25,00% 158 301 167,72 | 25,00% 158 301 167,72 | 25,00% 158 301 167,72 | 25,00% 158 301 167,72 | 100,00% 633 204 670,86
estudiantes regulares en los
programas de grado.

2.1.1.6. Alcanzar la participacion 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105 534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 100,00% 422 136 447,24
de 150 personas en actividades
de internacionalizacion.

2.1.1.7. Impulsar 112 actividades | 20,40% 30 600 000,00 | 29,60% 44 400 000,00 | 23,00% 34 500 000,00 | 27,00% 40500 000,00 | 100,00% 150 000 000,00
para que profesores y estudiantes
mejoren el dominio de una lengua
extranjera.

2.1.1.8. Realizar 87 actividades 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 100,00% 422 136 447,24
de capacitacion y formacion para
poblaciones en situacion
vulnerable.

2.1.1.9. Realizar al menos 43 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 | 25,00% 105534 111,81 100,00% 422 136 447,24
iniciativas institucionales e
interinstitucionales

2.1.1.10. Impartir 52 grupos de 25,00% 625 000,00 | 25,00% 625 000,00 | 25,00% 625 000,00 | 25,00% 625 000,00 100,00% 2 500 000,00
manera semivirtual o virtual.
2.1.4.1. Incrementar en 0,50 25,00% 263 835 279,53 | 25,00% 263 835 279,53 | 25,00% 263 835 279,53 | 25,00% 263 835 279,53 100,00% 1055 341 118,10

puntos porcentuales los
graduados en bachillerato y
Licenciatura continua en relacién
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META

CRONOGRAMA EJECUCION

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

%

MONTO

%

MONTO

%

MONTO

%

MONTO

TOTAL %

TOTAL ASIGNACION

META

con el promedio de los dltimos 3
afos.

2.1.5.1. Ejecutar 649 acciones
que coadyuvan con los procesos
académico-administrativos de la
docencia.

25,00%

739 238 782,67

25,00%

739 238 782,67

25,00%

739 238 782,67

25,00%

739 238 782,67

100,00%

2956 955 130,68

2.1.6.1. Capacitar 479 profesores
con el fin de fortalecer las
competencias profesionales y
pedagdgicas.

25,00%

118 026 623,72

25,00%

118 026 623,72

25,00%

118 026 623,72

25,00%

118 026 623,72

100,00%

472 106 494,90

2.1.7.1. Dotar al CEQIATEC de 1
equipo necesario para el
desarrollo de sus compromisos de
monitoreo, de calidad del agua
con la Municipalidad de Cartago.

5,00%

250 000,00

45,00%

2250 000,00

40,00%

2 000 000,00

10,00%

500 000,00

100,00%

5 000 000,00

2.1.7.2. Dar seguimiento a la
finalizacion de 8 proyectos de
infraestructura (remodelaciones y
construccién), en coordinacion
con las instancias
correspondientes y de acuerdo a
los Planes Maestros.

30,00%

256 824 000,00

40,00%

342 432 000,00

20,00%

171 216 000,00

10,00%

85 608 000,00

100,00%

856 080 000,00

2.1.8.1. Ejecutar 4 iniciativas
financiadas con Fondos del
Sistema.

25,00%

290 962 475,80

25,00%

290 962 475,80

25,00%

290 962 475,80

25,00%

290 962 475,80

100,00%

1163 849 903,21

2.1.8.2. Gestionar 258 iniciativas
docentes de vinculacion externa
remunerada con la coadyuvancia
de la FUNDATEC

* esta es una meta de control y
autosuficiente, por ello no lleva
presupuesto operativo
asociado.

25,00%

0,00

25,00%

0,00

25,00%

0,00

25,00%

0,00

100,00%

0,00
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Cuadro 46. Cronograma de ejecucion fisica y financiera para el Programa 3: Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

Cuadro 47. CRONOGRAMA EJECUCION TOTAL
META s | ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
3.1.2.1: Desarrollar 4 estudios que fortalecen los | 25% | 375 000,00 25% | 375 000,00 25% | 375 000,00 25% | 375 000,00 100% 1500 000,00
servicios y programas en el area socio o
psicoeducativa para fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes.
3.1.2.2. Desarrollar 12 actividades de extensién | 20% | 100 000,00 30% | 150 000,00 30% | 150 000,00 20% | 100 000,00 100% | 500 000,00

en area de cultura y deporte con un impacto
directo a la sociedad costarricense.

3.1.2.3: Desarrollar 18 actividades de apoyo a la | 25% | 246 530 491,68 | 25% | 246 530 491,68 | 25% | 246 530 491,68 | 25% | 246 530 491,68 | 100% | 986 121 966,70
investigacion e investigadores.

3.1.4.1: Desarrollar 37 acciones que consoliden | 35% | 21 091 273,30 35% | 21 091 273,30 15% | 9039 117,13 15% | 9 039 117,13 100% | 60 260 780,86
la atraccion estudiantil promoviendo un ingreso
al TEC sin exclusion, la movilidad y equidad
social, especialmente en las regiones de mayor
vulnerabilidad.

3.1.4.2: Desarrollar 72 acciones, programas o 25% | 402 443 412,91 | 25% | 402 443 412,91 | 25% | 402 443 412,91 | 25% | 402 443 412,91 | 100% |1 609 773 651,63
servicios que favorecen el ingreso, permanencia
y graduacion de la poblacion estudiantil.

3.1.4.3: Asignar 10.009 Becas Socioeconémicas | 40% | 990 271 481,09 | 10% | 247 567 870,27 | 40% | 990 271 481,09 | 10% | 247 567 870,27 | 100% |2 475678 702,72
y de Estimulo a estudiantes de grado.
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Cuadro 47. CRONOGRAMA EJECUCION TOTAL
OT/OOTAL ASIGNACION

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO

META

3.1.4.4: Desarrollar 41 actividades formativas en | 20% | 177 429 282,83 | 30% | 266 143 924,24 | 30% | 266 143 924,24 | 20% | 177 429 282,83 | 100% | 887 146 414,13
habilidades sociales desde un enfoque
académico promuevan la formacion integral del
estudiantado.

3.1.4.5: Atender 32 acciones para el 25% | 145 082 798,52 | 25% | 145 082 798,52 | 25% | 145 082 798,52 | 25% | 145 082 798,52 | 100% | 580 331 194,06
cumplimiento de los objetivos y la calidad de los
servicios estudiantiles, el cumplimiento de
control interno para las transferencias a terceros
y la ejecucion presupuestaria.

3.1.7.1: Adquisicién de 600 recursos 30% | 27 432 705,00 35% | 32 004 822,50 30% | 27 432 705,00 5% | 4572 117,50 100% | 91 442 350,00
bibliograficos en formato electrénico o impreso y
equipamiento para residencias estudiantiles.

3.1.8.1: Desarrollar 14 iniciativas financiadas 25% | 5 156 975,79 25% | 5 156 975,79 25% | 5 156 975,79 25% | 5 156 975,79 100% | 20 627 903,14
con el Fondo del Sistema.
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Cuadro 48.

Cronograma de ejecucién fisica y financiera para el Programa Investigacion

CRONOGRAMA EJECUCION

TOTAL
META TOL | ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE 0 META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
4.1.1.1. Lograr la participacion de al menos 25 | 15% 150 000,00 | 15% 150 000,00 | 35% 350 000,00 | 35% 350 000,00 | 100% 1 000 000,00
profesores de posgrado en actividades de
movilidad internacional.
4.1.1.2. Apoyar al menos 140 estudiantes de | 20% 7 000 000,00 | 20% 7 000 000,00 | 30% | 10 500 000,00 | 30% | 10 500 000,00 | 100% 35 000 000,00
movilidad estudiantil internacional.
4.1.1.3. Otorgar al menos 30 becas de posgrado | 25% 39 600 000,00 | 25% 39 600 000,00 | 25% | 39 600 000,00 | 25% | 39 600 000,00 | 100% | 158 400 000,00
asociadas a proyectos de Investigacion y
extension.
4.1.1.4 Matricular 1200 estudiantes en los | 25% 41 281 352,72 | 25% 41281 352,72 | 25% | 41281352,72|25% | 41281352,72| 100% | 165 125 410,88
programas de posgrados, tanto estudiantes
nuevos como regulares.
4.1.1.5. Proponer al menos 1 nuevo programa de | 20% 200 000,00 | 30% 300 000,00 | 30% 300 000,00 | 20% 200 000,00 | 100% 1 000 000,00
posgrado.
4.1.1.6. Realizar los procesos de autoevaluacion | 25% 375 000,00 | 25% 375 000,00 | 25% 375 000,00 | 25% 375 000,00 | 100% 1 500 000,00
de 3 programas de posgrado para garantizar los
estandares de calidad.
4.1.2.1. Ejecutar 100 proyectos de investigacion. | 25% 974 072 265,44 | 25% | 974 072 265,44 | 25% | 974 072 265,44 | 25% | 974 072 265,44 | 100% | 3 896 289 061,75
4.1.2.2. Gestionar la creacion de un 1 nuevo | 50% 500 000,00 | 50% 500 000,00 | 0% 0,00 | 0% 0,00 | 100% 1 000 000,00
programa de investigacion y extension.
4.1.2.3. Apoyar la publicacion de 235]|25% 375 000,00 | 25% 375 000,00 | 25% 375 000,00 | 25% 375 000,00 | 100% 1 500 000,00

publicaciones en revistas indexadas vy libros.
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CRONOGRAMA EJECUCION

TOTAL
META TO;/I—AL ASIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE ? META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO

4.1.3.1. Desarrollar 50 procesos a realizar por los | 25% 341710 575,71 | 25% | 341 710575,71 | 25% | 341 710 575,71 | 25% | 341 710 575,71 | 100% | 1 366 842 302,83
departamentos adscritos al Programa de
Investigacion
4.1.5.1. Someter aprobacién una propuesta para | 30% 300 000,00 | 40% 400 000,00 | 30% 300 000,00 | 0% 0,00 | 100% 1 000 000,00
mejorar la ejecucion presupuestaria de los
proyectos de investigacion y extension
4.1.7.1. Gestionar la adquisicion del equipo y| 5% 6 914 819,76 | 30% 41 488 918,58 | 40% | 55318 558,10 | 25% | 34 574 098,82 | 100% | 138296 395,26
mobiliario para 4 dependencias segun plan de
renovacion o necesidades emergentes.
4.1.8.1. Apoyar al personal académico en la | 25% 68 281 586,70 | 25% 68 281 586,70 | 40% | 109 250 538,71 | 10% | 27 312 634,68 | 100% | 273 126 346,78
formulacion y presentacion de 10 propuestas de
proyectos para la consecuciéon de fondos
externos.
4.1.9.1. Implementar 1 estrategia para la|50% 250 000,00 | 25% 125 000,00 | 25% 125 000,00 | 0% 0,00 | 100% 500 000,00

formulacion 'y ejecucion de proyectos de
investigacion inter-unidades académicas a
desarrollar en las regiones periféricas del pais.
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Cuadro 49. Cronograma de ejecucion fisica y financiera para el Programa Extension
CRONOGRAMA EJECUCION TOTAL
META TOLE | AsIGNACION
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE 0 META
% MONTO % MONTO % MONTO % MONTO
5.1.3.1. Ejecutar 12 actividades o proyectos de | 25% | 49 375 000,00 | 25% | 49 375 000,00 | 25% | 49 375 000,00 | 25% | 49 375 000,00 100% 197 500 000,00
extension (8 proyectos de Regionalizacion, 2
proyectos de la Direccion de Proyectos y 2
actividades de Vinculacién).
5.1.3.2. Lograr 103 nuevas alianzas y asociaciones | 20% 200 000,00 | 30% 300 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 100% 1 000 000,00
con el sector socio productivo (sector privado,
publico, sociedad civil, universidad y estado)
5.1.3.3. Desarrollar 18 procesos a realizar por los | 25% | 27 428 291,00 | 25% | 27 428 291,00 | 25% | 27 428 291,00 | 25% | 27 428 291,00 100% 109 713 164,00
Departamentos adscritos al Programa de Extension
y dar seguimiento al proceso que se realiza con
vinculaciéon externa remunerada a través de la
coadyuvancia con la Fundatec (80 actividades)
5.1.8.1. Apoyar al personal académico en la | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 40% 400 000,00 | 10% 100 000,00 100% 1 000 000,00
formulacion y presentacion de 10 propuestas de
proyectos para la consecucion de fondos externos.
5.1.9.1. Implementar 1 estrategia para la formulacion | 50% 500 000,00 | 25% 250 000,00 | 25% 250 000,00 | 0% 0,00 100% 1 000 000,00

y ejecucion de proyectos de extension inter-
unidades académicas a desarrollar en las regiones
periféricas del pais.
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11. VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR (PLANES)

Respecto a la vinculacion del Plan Nacional de la Educacion Superior con el Plan

Anual Operativo 2021, es importante mencionar lo siguiente:

Las proyecciones realizadas para el PLANES 2021-2025 se llevaron a cabo entre

febrero y junio de 2020, a partir de la informacion solicitada en las universidades.

En el mes de junio, los sefiores rectores conocieron las proyecciones y solicitaron
una revision, para lo cual establecieron algunos criterios. Las nuevas cifras se
presentaron al Conare en el mes de julio y en esa oportunidad se solicitd la
desagregacion por regiones y se comentd que la situacion del pais como
consecuencia del COVID-19 era muy critica y que las proyecciones podrian ser muy
optimistas, sin embargo, que dada la incertidumbre que existe era mejor mantener
las proyecciones y en el 2021 proceder a su revisibn y de ser necesario su

replanteamiento de acuerdo con la realidad nacional.

Es importante considerar que, a la luz del Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior Universitaria Estatal, en su Articulo 3 Funciones del Conare,
inciso b), se menciona como funcion el “Aprobar el PLANES, previa consulta a los
Cuerpos Colegiados Superiores de las Instituciones signatarias, los cuales deberan

pronunciarse dentro del plazo requerido por el Conare para ello”.

En esa misma linea, mediante el oficio OF-OPES-60-2020-DPI, del 31 de agosto
del 2020, se remite por parte del Conare, el PLANES 2021-2025 para que fuera
remitido a los consejos universitarios instandoles a la vez, remitir sus observaciones

a mas tardar el 30 de setiembre de 2020.

Dado lo anterior, se estima que la version final del PLANES 2021-2025, esté siendo

aprobada y divulgada en la segunda quincena del mes de noviembre de 2020.
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Por tal motivo, este documento no presenta la vinculacion del PAO con el PLANES
2021-2025, se propone que, durante los ejercicios oficiales de evaluacion del
presente plan, se estard haciendo la respectiva vinculacion, resaltando que el

PLANES es un insumo valioso para el proceso de planificacion institucional.
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12. ANEXOS

Anexo 1

Detalle de las Politicas Especificas para la Formulacion del Plan Presupuesto 2021 del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica Marco hormativo.

1.1 La formulacion del PAO 2021 y su Presupuesto se sujetara al siguiente
bloque de legalidad:

e LaLey Organica No. 4777 del 10 de junio de 1971 y sus reformas: No. 6321
del 27 de abril de 1979 y la No. 7480 del 28 de marzo de 1995.

e El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica

e La Segunda Convencion Colectiva del Trabajo y sus Reformas.

e Los acuerdos vigentes del Consejo Institucional

¢ Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional

e Las Normas Técnicas Béasicas que regulan el Sistema de Administracion
Financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades
Estatales, Municipalidades y otras entidades de caracter Municipal y
Bancos Publicos, de la Contraloria General de la Republica N-1-2007-CO-
DFOE, publicado en la Gaceta N0.58 del 22 de marzo de 2007 y sus
reformas.

e Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, R-DC-
24-2012 —Contraloria General de la Republica. — del 27 de febrero de
2012 y sus reformas R-DC-064-2013.

e Ley 8131 de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos (articulo 1, inciso d).

e Ley General de Control Interno N°8292 del 31 de julio de 2002

¢ El Clasificador de Ingresos del Sector Publico” Decreto N°. 31458-H,
publicado en La Gaceta N°. 223 del 19 de noviembre del 2003 y
“Clasificador por objeto del gasto del Sector Publico” Decreto N°. 34325-H,
publicado en La Gaceta N°. 38 del 22 de febrero del 2008.
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Ley 9635 en sus titulos |, 11l y IV del de fortalecimiento a las finanzas
publicas (en tanto se resuelve el recurso contencioso administrativo

presentado)

Otras leyes y normativas internas y externas vinculantes en esta materia
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1. Responsables del proceso

El proceso esta bajo la responsabilidad de diversos actores para la formulacion,
presentacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del Plan Anual y Presupuesto

de las dependencias, segun el Estatuto Orgéanico:

e Articulo 18.” Son funciones del Consejo Institucional” incisos “a y b”
e Articulo 26. Son funciones del Rector “inciso “z”
e Articulo 32. Son funciones generales de los Vicerrectores(as): incisos “k” y

e Articulo 59. Son Funciones del Director del Departamento Académico: inciso
i
eArticulo 63. Son funciones del Director de Departamento de apoyo
académico: inciso “e”
e Articulo 79. Son funciones del Director de Campus Tecnoldgico Local. inciso

m

2. Plan Anual Operativo preliminar

Una vez aprobadas las Politicas Especificas de formulacion para el afio 2021 y
conocidos los indicadores de gestion por parte del Consejo Institucional, la
Administracion realizard una determinacion preliminar del Plan Anual Operativo,
sustentado en los criterios de estimacion del presupuesto, que se constituyen en

las metas a lograr en el 2021.

Estas metas deben considerar y ser explicitas en tres niveles: la sustantiva y de

operacion, de desarrollo e inversion.

Esta primera formulacion se constituye en el Plan Anual Operativo 2021
Preliminar, el cual sustentara la formulacion presupuestaria. Este proceso
permitira cumplir con la norma NTPP 4.1.8: “En la fase de formulacién

presupuestaria el titular subordinado responsable, debe establecer los
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mecanismos y parametros que permitiran medir el cumplimiento de la
planificacion anual y faciliten la rendicion de cuentas sobre la utilizacion de los
recursos y los resultados alcanzados. Para lo anterior deben definirse
indicadores de gestion y de resultados en funcion de los bienes y servicios que
brinda la institucién y las metas establecidas, los cuales deberan ser aprobados

por el jerarca.”

La estimacion de los ingresos y egresos en cada uno de los programas se
formulardn con una nueva estructura programatica que se estara completando

en etapas durante el 2021 y 2022.

3. De los Ingresos — Presupuesto Institucional

Las estimaciones de los ingresos deben fundamentarse técnicamente, respecto
a su congruencia con la informacion que se propone en el proyecto de
presupuesto, segun lo sefalan las normas Técnicas de Presupuesto Publico
4.1.3.iy4.1.4.

4.1. Las tarifas por concepto de Servicios Estudiantiles que brinda el
Departamento de Admisidn y Registro, seran establecidas por la Vicerrectoria
de Vida Estudiantii y Servicios Académicos con el apoyo técnico del
Departamento Financiero Contable, con fundamento en las metas del PAO 2021
preliminar, relacionadas con matricula estudiantil y el comportamiento de la
ejecucion presupuestaria al afio 2019 y el comportamiento segun Liquidacion
Presupuestaria del afio 2019 y el Informe de Ejecucién Presupuestaria al |

Trimestre del afio 2020, asi como su respectiva proyeccion.

4.2. Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, costo de matricula,
poliza del Instituto Nacional de Seguros, multas por el pago tardio de derechos
de estudio y la proyeccion de la recuperacion de préstamos estudiantiles, seran
definidos por el Departamento Financiero Contable, con fundamento en las

metas del PAO 2021 preliminar y el comportamiento segun Liquidacion
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Presupuestaria del afio 2019 y el Informe de Ejecucién Presupuestaria al |
Trimestre del afio 2020, asi como su respectiva proyeccion. Lo anterior aplica
para todos los estudiantes de programas académicos administrados por el ITCR,
excepto aquellos que estén exonerados por normativa o convenio especifico que

contemple la pdliza.

4.3. Los ingresos generados por el pago de la inscripcion para la presentacion
del examen de admisién seran calculados por el Departamento Financiero
Contable, con base en el nimero esperado de inscripciones al examen de
admision, segun dato aportado por la Vicerrectoria Estudiantil y Servicios
Académicos, el valor establecido para el costo de inscripcion establecido por el
CONARE vy el comportamiento de la liquidacion presupuestaria del 2019,

proporcionado por VIESA.

4.4. Los ingresos por costo de crédito de Programas de Bachillerato y
Licenciatura Continua seran determinados por el Departamento Financiero
Contable, de acuerdo a las metas del PAO 2021 preliminar, tomando como base
los costos del afio 2020, mas el limite superior del porcentaje inflacionario

estimado para el afio 2021 por el Banco Central de Costa Rica.

4.5. Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para
Egresados seran determinados por el Departamento Financiero Contable, de
acuerdo a las metas del PAO 2021 preliminar, tomando como base los costos
del afio 2020, mas el limite superior del porcentaje inflacionario estimado para el

afio 2021 por el Banco Central de Costa Rica.

4.6. Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados
administrados por el ITCR seran determinados por el Departamento Financiero
Contable, de acuerdo a las metas del PAO 2021 preliminar, tomando como base
los costos del afio 2020, mas el limite superior del porcentaje inflacionario

estimado para el afio 2021 por el Banco Central de Costa Rica.
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4.7. Los ingresos por concepto cursos de verano, seran determinados por el
Departamento Financiero Contable, de acuerdo con las metas del PAO 2021
preliminar, usando como base de cobro el 67% del valor ordinario de crédito
vigente de cursos impartidos en los periodos ordinarios en el afio 2020,
considerando solo el ingreso efectivo real realizado por transferencia o por cajas
de la Institucion. Para el célculo se realizara una estimacion de la cantidad

de grupos, cantidad de estudiantes por grupo y cantidad de créditos de las
materias que se proyecta se impartirdn en dicha modalidad realizada por la
Vicerrectoria de Docencia.

4.8. Los ingresos por superavit proyectados seran definidos por el Rector, con
base en la propuesta elaborada por la Vicerrectoria de Administracion, a partir
de la informacion aportada por el Departamento Financiero Contable.

4.9. Los ingresos por venta de bienes de los siguientes proyectos tendran la
base de célculo indicada a continuacion, misma que serd estimada por los

responsables de cada uno de ellos:

Venta de productos agropecuarios y forestales:

[ Ingreso real 2019

1 Proyeccion de ingreso 2020

[1 Metas PAO 2021 en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de

productos agropecuarios y forestales

Venta de bienes manufacturados:

[ Ingreso real 2019

[0 Proyeccion de ingreso 2020

[1 Metas PAO 2021 en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de

bienes manufacturados
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Ingresos por servicios:

1 Ingreso real 2019

1 Proyeccion de ingreso 2020

[1 Metas PAO 2021 en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de

servicios

Derechos Administrativos:

[1 Estimacion de la inflacion

] Costo del crédito

[ Ingreso real 2019

(1 Estimacién de ingreso 2020

[J Estimacion cantidad de estudiantes 2020

4.10. Los ingresos especificos se presupuestaran con base en los montos
previstos en el Presupuesto Ordinario de la Republica, las certificaciones que
aporten las instituciones que realicen la transferencia de los fondos y los

convenios o contratos de incentivos suscritos por el Instituto.

4.11. Los ingresos provenientes del Fondo Especial para el Financiamiento de
la Educacion Superior (FEES), seran presupuestados considerando la situacion
macroeconémica del pais y serdn estimados en tres escenarios: uno,
manteniendo el ingreso del FEES en 2020 y dos, considerando disminuciones
con respecto al 2020 del 5% y del 10%.

4.12. Los ingresos provenientes del Fondo del Sistema se presupuestaran con
base en la siguiente base de calculo:

[ Escenarios de posibles ingresos: aumento con respecto al 2020, monto igual
al 2020 o que consideren disminuciones del 5% y 10%.
[ Areas estratégicas y metas preliminares para la asignacion, segln cada

escenario.
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4.13. La estimacion de los ingresos de las iniciativas de proyectos de
investigacién, extension y desarrollo tecnoldégico que contengan un
financiamiento externo, se atenderan segun el nivel de avance de la negociacion

de cada iniciativa.

4.14. Los ingresos derivados de la aplicacion de convenios activos seran
incorporados a solicitud de la instancia interna administradora, de acuerdo con
lo establecido en cada uno de los convenios, lo anterior por tratarse de recursos

especificos.

4.15. La estimacion de otros ingresos sera definida por la Rectoria y
Vicerrectoria de Administracién, con base en el criterio técnico del Departamento
Financiero Contable, de acuerdo con el comportamiento historico de los mismos,

las metas en el PAO 2021 y los indicadores institucionales.

4. De los Egresos — Presupuesto Institucional

Las politicas especificas para la formulacion de los egresos, las cuales
dependeran de cada escenario tanto del FEES como del Fondo del Sistema de

CONARE son las siguientes:

5.1. La asignacién de recursos en las partidas y en las Unidades Ejecutoras,
estaran sustentadas en una base de calculo que orienten la asignacion
presupuestaria de las metas del PAO 2021 preliminar. Dado lo anterior, las
metas deben ser formuladas por los responsables de su ejecucion, considerando
gue éstas sean medibles, alcanzables, realizables y con una definiciéon en el

tiempo (no superior al afio calendario).

5.2. Los Fondos Restringidos y Especificos seran recursos financieros
asignados a una actividad; los mismos deberan ser liquidados durante el periodo
presupuestado. Los Fondos Restringidos y Fondos Especificos se entenderan,
segun la definicion incluida en el Reglamento para la Aplicacion de
Modificaciones Presupuestarias en el ITCR, en el articulo 2 Definiciones,

280



modificado por el Consejo Institucional en Sesion Ordinaria No. 3017, Articulo
10, del 05 de abril de 2017. Publicado en la Gaceta del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica No0.464 del 07 de abril del 2017.

La creacién de Fondos Restringidos y Especificos dependera de la estimacion
de ingresos y se vinculara con metas especificas formuladas en el PAO 2021

preliminar.

5.3. El total de la partida de Remuneraciones incluyendo los Fondos Restringidos
y Fondos Especificos sera establecida por el Departamento de Recursos

Humanos, de la siguiente forma:

a. La relacion de puestos debera estimarse con relacion a cada uno de los
escenarios con sus respectivas metas preliminares y garantizando sostenibilidad
financiera y econdmica. Para este efecto, la Rectoria evaluara los siguientes
criterios, en cada escenario estimado:

[ Situacion econdmica, social y territorial del pais

1 Negociacion de FEES Institucional

1 Negociacion FEES - Fondos del Sistema

[1 Propuesta de plazas renovacion y reconversion

1 Proyeccion de masa salarial

b. Las plazas financiadas con fondos restringidos se estimaran de acuerdo con

cada uno de los escenarios y las metas del PAO preliminar 2021.

c. La subpartida de tiempo extraordinario sera estimada de acuerdo con los

escenarios y sus respectivas metas del PAO preliminar 2021.
d. La subpartida de recargos sera estimada por la Vicerrectoria de Docencia

tomando como base la Ejecucion 2019, la estimacion de cursos programados

segun el PAO preliminar 2021 y ajustado a cada uno de los escenarios.
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e. El Departamento de Recursos Humanos haré el calculo para una prevision
presupuestaria, segun cada escenario, para los siguientes rubros con base en
los indicadores historicos:

1 Nuevos pasos de categoria

[1 Cambios en grados

[1 Cambios en posgrados

1 Estudios de puestos

1 Dedicacion Exclusiva

[1 Porcentaje de Rectoria

f. Solo se incluirdn las plazas nuevas, previo andlisis de sostenibilidad
econOmica, pertinencia y prioridad, a solicitud de la Rectoria y aprobacion del
Consejo Institucional y contemplando los escenarios presupuestarios.

g. Las plazas temporales seran estimadas segun las metas del PAO preliminar
2021, considerando los requerimientos de cada Campus Tecnologico y Centro
Académico, la sostenibilidad econdémica del ITCR, y la estimacion sera asumida

por la Rectoria y contemplando los escenarios presupuestarios.

h. La previsién necesaria para atender el pago de los profesores que imparten
cursos de verano se realizara segun la propuesta que debe presentar la
Vicerrectoria de Docencia ante el Consejo Institucional, asegurando la cobertura
de todos los Campus y Centros Académicos, adicionalmente contemplando los

escenarios presupuestarios.

i. La proyeccion del recurso requerido para atender el Programa de Evaluacion
del Desempeiio de docentes sera definida por el Departamento de Recursos
Humanos y avalados por la Vicerrectoria de Administracion, con base en:

[J Numero de cursos estimados

[0 Numero de profesores estimados
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] Tiempo estimado por evaluacion
[1 Escenarios estimados

j. La licencia sabética respaldada en el articulo 19 del Reglamento Licencia

Sabatica, no tendra contenido presupuestario.

k. El detalle de cada subpartida de Remuneraciones sera estimado por el

Departamento de Recursos Humanos, considerando:

] Las ejecuciones presupuestarias

1 Los nuevos requerimientos enviados por Rectoria

[0 La estimacion de aumento salarial enviada por el Vicerrector de
Administraciéon

] Los escenarios presupuestarios estimados

5.4. La prevision del pago de prestaciones legales se debe calcular, de acuerdo
con los estudios de proyecciones y estimaciones, que incluirdn edad de la
persona, régimen al que pertenece y posible jubilacion, via comunicacion previa
al funcionario. Este célculo lo realizara el Departamento de Recursos Humanos

y sera avalado por la Vicerrectoria de Administracion.

5.5. La prevision del pago de las indemnizaciones se debe calcular, de acuerdo
con estimaciones de la Oficina de Asesoria Legal y avalados por la Vicerrectoria

de Administracién y contemplando los escenarios.

5.6. En las partidas de gastos de operacion de la Vicerrectoria de Administracion
se debe crear una reserva que considere el compromiso de las subpartidas de
remuneraciones 2020 y estimacion 2021 de la aplicacion del Titulo 11l de la Ley
9635, con el propdsito de contar con recursos previendo que durante el 2021 se

resuelva el recurso planteado en el Contencioso Administrativo a favor de las
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Universidades Publicas, y asi tener disponibilidad de devolver los dineros no
pagados. El Departamento de Recursos Humanos debe hacer el célculo del total

de la reserva y contemplar los escenarios presupuestarios.

5.7. Las obras de infraestructura previstas para el 2021 tendran la siguiente base
de célculo:

[1 Planes de mejora de reacreditaciones

[0 Plan Infraestructura 20/22

[1 Prioridades Institucionales

] Los escenarios estimados

La Oficina de Ingenieria en coordinaciéon con el Departamento de Administracion de
Mantenimiento, realizaran la estimacién con base en el Plan Maestro de los Campus

Tecnolégicos y Centros Académicos que estén aprobados.

5.8 Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de funcionarios se definiran

de acuerdo con los siguientes términos:

a. Al Comité de Becas se le asignhara un monto de acuerdo con el Plan Anual de Becas.
Al Programa de Capacitacién Interna se le asignara un monto en funcion de las metas
incorporadas en el PAO 2021 preliminares, las que deben contemplar la atencién de
todos los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos y contemplando los escenarios.
Tanto el Plan Anual de Becas como las metas del Programa de Capacitacién deberan
considerar las &reas prioritarias definidas por el Consejo Institucional a partir de las

necesidades por Campus Tecnolégico y Centro Académico.

b. La Auditoria Interna tendra los recursos requeridos para atender las necesidades de
su Plan Téctico de capacitacién. La cuantificacion de estos recursos estara en funcion
de las metas incorporadas en el PAO preliminar 2021 y la disponibilidad presupuestaria

institucional.

c. El Centro de Desarrollo Académico definird los recursos necesarios a partir de la
siguiente base de calculo:

[1 Numero de cursos estimados a impartir
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) Numero de funcionarios estimados a capacitar.
11 PAO preliminar 2021.

[J Escenarios estimados

d. Las actividades financiadas con fondos especificos y autosuficientes deben
quedar claramente especificadas en el presupuesto, en las subpartidas
correspondientes vinculadas a cada escenario y la meta del PAO preliminar
2021, siempre y cuando esta disposicién no se contraponga a la norma que da

la especificidad a estos recursos.

e. Los fondos generados por las diferentes unidades ejecutoras a través del

FDU, deberan estar vinculados a las metas del PAO 2021 preliminar.

5.9. La totalidad de los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI),
seran fondos restringidos y presupuestados de la siguiente manera después de

la asignacion respectiva al Fondo Solidario de Posgrados (FSPO):

[1 25% para atender los servicios de mantenimiento correctivo y preventivo de
los equipos y edificios dedicados a la investigacion y extension. Lo anterior de
acuerdo a los planes definidos por los entes técnicos.

[ 75% para el desarrollo de proyectos de investigacion y la extension de la
Institucion.

[0 El superavit resultante del FDI del periodo 2020 sera utilizado para inversion

en la VIE y deberan estar vinculados a las metas del PAO 2021 preliminar.

5.10. Los eventos oficiales se estimaran de acuerdo con los siguientes criterios:
[0 Comportamiento de los eventos 2020

[1 Metas del PAO 2021

[1 Conveniencia para la Institucion

[1 Incorporacion en el PAO de cada Unidad Ejecutora.

[0 Fundamentacién del evento por parte de la Unidad Ejecutora.

1 Aval de la Rectoria
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[J Escenarios estimados

Todas estas actividades deberan estar incluidas en el Calendario Institucional o
contar con la declaracibn de actividades de interés institucional, segun

procedimiento establecido.

5.11. Los recursos presupuestarios correspondientes al Mantenimiento y
Reparacién de Edificios seran asignados al Departamento de Administracion de
Mantenimiento, a la Direccibn Administrativa de los diferentes Campus
Tecnologicos y Direcciones de los Centros Académicos, de acuerdo con las
metas PAO 2021 preliminar, adicionalmente considerando la ejecucion
presupuestaria del 2018 - 2019 y los escenarios presupuestarios.

Este calculo lo realizaran los diferentes Campus Tecnoldgicos y Direcciones de
Centros Académicos, y se incluira en la propuesta de presupuesto el monto

avalado por la Rectoria

5.12. Los recursos del Plan de sostenibilidad para los edificios se desarrollaran
con los siguientes criterios:

[0 Plan de mantenimiento de cada Campus Tecnologico y Centro Académico

1 Contratos de mantenimiento.

1 Suministros eléctricos.

[ Mantenimiento preventivo y correctivo.

[ Escenarios presupuestarios estimados

El calculo lo realizara el Departamento de Administracion de Mantenimiento y

estara integrado en el Plan de Mantenimiento de la Institucion.
5.13. Se estimara el presupuesto a la VIE con base en cada escenario

presupuestario. Este fondo sera utilizado para financiar el desarrollo de la

investigacion y la extension, y sera administrado por la Vicerrectoria de
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Investigacion y Extension, considerandose de caracter restringido. Esta
asignacion estaré justificada en funcion de las metas del PAO 2021 preliminar.

5.14. Se estimaréa el presupuesto para el fortalecimiento de la extension y los
programas de posgrado de acuerdo a cada escenario presupuestario. El monto
que se destinara a la extension serd administrado por la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension. Dichos recursos se consideraran un fondo restringido
y seran controlados de forma independiente al inciso anterior. Esta asignacion

estara justificada en funcion de las metas del PAO 2021 preliminar.

5.15. El presupuesto para tecnologias digitales considerara los siguientes
criterios:

[1 Requerimientos del PETI

[0 Requerimientos del CETI

[J Escenarios estimados

5.16. La distribucion de las partidas de egresos para las iniciativas de proyectos
de investigacion, extension y desarrollo tecnolégico que contengan un
financiamiento externo, se atenderan segun el nivel de avance de negociacién

de cada iniciativa.

5.17. El Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se estimara de acuerdo a cada
escenario. Este Fondo sera administrado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos. El Fondo debe contemplar las necesidades de todos
los Centros Académicos y Campus Tecnoldgicos, y estara sustentado en la
siguiente base de calculo:

[1 Historico del nimero de becas socioecondémicas y de estimulo asignadas

[1 Proyeccion de estudiantes nuevos al fondo de becas

[0 Estimacién de salidas del régimen de becas

[1 Escenarios estimados
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5.18. EI Comité de Examen de Admisién recibirA un presupuesto que
considerara la tendencia historica de su ejecucion presupuestaria al final del afio

2019, en el marco cada escenario presupuestario.

5.19. Las transferencias a la Federacién de Estudiantes del Tecnolégico se
calcularan segun acuerdo de la Sesion 2943, Articulo 10 del 21 de octubre del
2015 y acuerdo de la Sesion No. 3090, Articulo 12 del 04 de octubre del 2018,
asi como el comportamiento de la ejecucion presupuestaria de los ultimos tres

anos.

5.20. El presupuesto de operaciéon de cada Unidad Ejecutora serd asignado
considerando la ejecucion final del afio anterior y en funcion de la estimacion
final de ingresos del ITCR, las prioridades institucionales y a cada escenario
estimado.

5.21. Las siguientes partidas institucionales consideraran como base de célculo,
los escenarios estimados, los indicadores historicos de ejecucion y las metas del
PAO preliminar 2021:

[J Transporte

1 Publicaciones

[1 Comedor Institucional

[ Electricidad

[1 Telecomunicaciones, segun corresponda

Estas partidas seran calculadas por el Departamento Financiero Contable y la
Vicerrectoria de Administracion, segun los criterios expuestos por cada

Vicerrectoria, y por cada Direccion de Campus y de Centro Académico.

5.22. La estimacion del monto por el pago de las dietas que se le reconoce a los
Miembros del Consejo Institucional (estudiantes y egresado) y al Representante
de la Comunidad Nacional en la Editorial Tecnologica, se calculara segun lo

dispuesto en la Ley 7138, es decir, con incremento por porcentaje de inflacion.
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5.23. La estimacion de las transferencias a AFITEC, a ATIPTEC y a ADERTEC,

se haran de acuerdo con la normativa interna y externa respectiva.

5.24. Las dietas que se reconocen a los Miembros Estudiantiles del Directorio
de la AIR se calcularan segun lo dispuesto por el Consejo Institucional, en los

acuerdos de la Sesiéon Ordinaria 3063, articulo 9.

5.25. Se estimara el monto para atender la Ley de Igualdad de Oportunidades
para las personas con Discapacidad, No. 7600 y la Ley de Patrimonio Histérico-
Arquitectonico de Costa Rica, No. 7555 con base en los escenarios estimados.
Los recursos correspondientes a la aplicacion de otras leyes se asignaran segun

disponibilidad presupuestaria.

5.26. Los proyectos de inversion se estimaran considerando los siguientes

criterios:

[0 Planes de mejora de reacreditaciones.

[ Planes Maestros de cada Campus Tecnologico y Centro Académico
aprobados por el Consejo Institucional

1 Plan Infraestructura 20/22 en funcion de los Planes Maestros.

0 Prioridades Institucionales establecidas por el Consejo Institucional.

[ Metas PAO preliminar 2021.

[J Escenarios estimados

5.27. Los procesos de autoevaluacion y reacreditacion de los programas
académicos se estimaran por la Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo con los

siguientes criterios:

[0 Numero de reacreditaciones proyectadas.

0 Requerimientos de los diferentes programas de mejoras.
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[J Escenarios estimados

5.28. La partida de Otros servicios de gestion y apoyo se calculara de acuerdo
con los escenarios estimados, los registros historicos y las metas del PAO

preliminar 2021.

Politicas Especificas 2020 y de Grupos Vulnerables: (art 94 bis inciso D, art 96 inciso C,
art 99, art 101 del E.O.)

El Consejo Institucional en su Sesion Ordinaria No. 3102, Articulo 10, del 19 de
diciembre de 2018, aprobé las siguientes Politicas Especificas 2020, alineadas a
las Politicas Generales Institucionales del periodo 2015-2019:

1.1. Se mantendran los programas académicos de grado y posgrado ofertados en
el 2019.

1.2. Se desarrollaran programas de formacién técnica en concordancia con las
necesidades del sector productivo y en procura del incremento de la oferta en
diferentes regiones del pais.

1.3. Se gestionaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia 'y
tecnologia procurando la adquisicion de atributos, cualidades y competencias de la
poblacion estudiantil, como parte del perfil de salida.

1.4. Se evaluaran nuevas ofertas académicas en las areas de ciencia y tecnologia
y las formas potenciales de su financiamiento.

2.1 Se asignara los recursos presupuestarios a los programas académicos,
servicios estudiantiles y de apoyo a la academia en forma racionalizada, bajo
criterios de eficacia y eficiencia en el desempefio y cumplimiento de metas del afio
2019.

2.2 Se realizaran procesos de autoevaluacidbn con miras a la acreditacién o
reacreditacion de programas de grado y posgrado, desde una perspectiva de
autonomia universitaria.

3.1. Se impulsaran los procesos de internacionalizacion académica, tendientes al
fortalecimiento de los programas académicos, la generacion de nuevas
oportunidades de aprendizaje y el dominio de una segunda lengua.

3.2 Se desarrollaran acciones para impulsar el emprendimiento y la innovacién en
las y los estudiantes a través de la docencia, la investigacion, la extension y accion
social. Asi como el desarrollo de atributos, cualidades o competencias.

3.3 Se promovera un uso racional y eficiente de los recursos mediante los
indicadores de gestion en todos los niveles institucionales.
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3.4 Se desarrollaran acciones hacia una cultura de comunicacion y conciencia para
la sostenibilidad ambiental, los derechos humanos y los valores socio-culturales.
4.1 Se fortalecerd el desarrollo y mejoramiento continuo, en la gestiébn de los
procesos institucionales bajo parametros de rendicion de cuentas.

4.2 Se desarrollaran actividades de promocién de la salud integral y la proteccion
del ambiente, bajo parametros de calidad y rendicién de cuentas.

5.1 Se desarrollaran programas de formacion pedagogica del profesorado que
estimule la filosofia de “aprender a aprender” y el compromiso permanente de
educadores y educandos con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5.2. Se mantendra un programa de formacion a nivel de posgrado del profesorado,
que responda a las lineas prioritarias de desarrollo de las Unidades Académicas.
6.1 Se fortalecera la formacion integral, la capacitacion y el entrenamiento del
personal, con el fin de que mejoren el nivel de desempefio de su puesto de trabajo,
desde una perspectiva humanistica que contemple el compromiso con la equidad,
el ambiente y una cultura de paz a partir de las prioridades y objetivos Institucionales
7.1 Se desarrollaran proyectos de investigacion, extensién y accién social
orientados a generar conocimientos para la solucién de problemas prioritarios del
pais, en procura del mejoramiento de la calidad de vida y la edificacion de una
sociedad mas justa y solidaria.

7.2 Se definira una estrategia de blsqueda de recursos financieros a nivel nacional
e internacional, para reforzar el desarrollo de la docencia, la investigacion, la
extensioén, la cooperacion, el intercambio estudiantil, la accion social, la innovacion,
el desarrollo cientifico y tecnoldgico y el desarrollo territorial.

8.1 Se ofreceran los programa y servicios existentes para el ingreso, la formacién
integral, el bienestar estudiantil y la graduacién exitosa del estudiantado bajo
parametros de calidad y rendicién de cuentas.

8.2. Se mantendran las acciones en la comunidad Institucional, que fortalezcan una
vida estudiantil integral e impulsen la equidad e igualdad de oportunidades bajo
pardmetros de calidad y rendicion de cuentas.

9.1 Se estimulard en los procesos de ensefianza aprendizaje la participacion
estudiantil en actividades y proyectos de investigacion, extensién y accién social.
10.1 Se promovera el desarrollo de actividades de vinculacion con los graduados,
para fortalecer el quehacer institucional.

10.2 Se desarrollaran programas de educacion continua para los graduados, segun
las necesidades vigentes del sector laboral y las necesidades del pais.

11.1 Se fomentara la prestacion de servicios en campos especializados, desde las
competencias académicas de cada unidad operativa, con caracter remunerado a
nivel nacional e internacional.

12.1 Se asignaran recursos para atender los proyectos o actividades prioritarias de
extensién y accion social, que respondan a las necesidades de los diferentes
sectores bajo parametros de calidad y rendicién de cuentas.

291



13.1 Se desarrollaran actividades, proyectos o programas conjuntos entre las
universidades que conforman el Sistema de Educacién Superior Universitario
Publico, bajo parametros de calidad y rendicion de cuentas.

14.1 Se desarrollaran programas de capacitacion y formacion a la comunidad
institucional en la formulacidn, el desarrollo sostenible y la administracion de
proyectos, que contribuyan al logro de los objetivos institucionales acordes con la
realidad nacional.

15.1 Se promoverd la incorporacion de buenas practicas de gestion orientadas al
mejoramiento de los procesos, los proyectos y las funciones que se desarrollan en
la Institucién, dando prioridad a aquellos que tengan alto impacto en la relacién con
los usuarios directos.

15.2. Se estableceran indicadores de calidad, eficiencia y eficacia en procesos
estratégicos institucionales.

15.3. Se desarrollaran acciones enfocadas en la construccion de una cultura
institucional de rendicion de cuentas.

15.4. Se implantaran acciones para incrementar el nimero de servicios evaluados
con la participacion de los usuarios directos.

15.5 Se optimizara el uso y desarrollo de sistemas de informacion que permitan
integrar los procesos y sistemas institucionales.

15.6 Se desarrollaran acciones para atender los hallazgos que las auditorias
externas han sefialado al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en la gobernanza de
las Tics.

16.1 Se establecera un riguroso proceso de planificaciéon, a corto, mediano y largo
plazo, incluyendo seguimiento y evaluacién de todas las actividades fundamentales
del ITCR, respondiendo a las necesidades fundamentales del pais bajo pardmetros
de calidad y rendicién de cuentas.

16.2 Se desarrollard una rendicion de cuentas a nivel nacional y territorial de los
aportes del ITCR en los diferentes territorios.

17.1 Se continuara desarrollando actividades y acciones para atender las regiones
del pais, para favorecer el acceso y fomentar el bienestar de las poblaciones de
grupos vulnerables o en condicién de desventaja social.

Politica para la poblacion de estudiantes padres y madres:

18.1 Ajustar la normativa, procesos y practicas a las disposiciones vigentes en
materia de derechos humanos, el principio de igualdad de oportunidades y equidad
para la poblacion estudiantil madre-padre.

Politica para la poblacion en condicion de discapacidad:

18.2 Ajustar la normativa, procesos y practicas del ITCR a las disposiciones
internacionales ratificadas por Costa Rica y a la legislacién nacional vigente en
materia de derechos humanos, para las personas con discapacidad.

Politica para la igualdad de género:
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18.3 Ajustar la normativa para la prevencion, sancion y erradicacion de précticas
discriminatorias en todos los ambitos del quehacer de la Comunidad Institucional en
concordancia con los avances de la normativa nacional e internacional.

Politicas para la poblacion de estudiantes padres y madres:

19.1 Establecer los mecanismos necesarios que garanticen el acceso de padres y
madres estudiantes pre, peri y postnatal, en condiciones de equidad e igualdad de
oportunidades, en los procesos de atraccion, admision, ingreso, permanencia y
egreso.

19.2 Garantizar y fortalecer la organizacién de padres y madres estudiantes en los
Campus Tecnologicos y Centros Académicos para el ejercicio de sus derechos y
obligaciones.

19.3 Garantizar el acceso y la participacion de la poblacion estudiantil madre-padre
a los distintos programas, proyectos y actividades de docencia, investigacion,
extension y accién social.

19.4 Establecer programas, proyectos, acciones y servicios de acompafiamiento
académico, pedagdgico y vida estudiantil a, con y desde la poblacion estudiantil
madre-padre del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR), en las distintas areas
académicas y vida estudiantil.

19.5 Crear procesos de sensibilizacion y concienciacion a la comunidad
universitaria con respecto a la poblacion estudiantil madre-padre estudiante, sus
necesidades, deberes y derechos.

19.6 Promover estrategias de comunicacion, informacion y consulta a la poblacién
estudiantil madre-padre, con el fin de responder al ejercicio de sus derechos y
obligaciones.

19.7 Fomentar la educacién sexual para toda la comunidad universitaria.

Politicas para la poblacién indigena:

19.8 Garantizar en todos los procesos académicos, estudiantiles y de apoyo a la
academia de la Comunidad Institucional que se desarrollan en el ITCR, contemplen
el enfoque desde la interseccionalidad, la perspectiva de género, los derechos
humanos, que permitan abarcar las diferentes identidades y condiciones que
representan sistemas de privilegios, desigualdad y exclusién social.

19.9 Garantizar procesos de acompafiamiento académico, pedagdgico y vida
estudiantil que favorezcan la insercion exitosa de la poblacién indigena en el
contexto universitario.

19.10 Gestionar mecanismos para la participacion bidireccional entre instancias
institucionales y comunitarias, con el fin de promover el enfoque de derechos
humanos y los principios de igualdad y equidad para la poblacién Indigena en el
ambito institucional.

19.11 Adaptar las estructuras de divulgacion e informacion sobre las modalidades
de ingreso, oferta académica, servicios estudiantiles y académicos que garanticen
los principios de igualdad y equidad de oportunidades.
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19.12 Evaluar y fortalecer las buenas practicas implementadas por la Institucion que
han permitido el acceso de personas indigenas al ITCR.

19.13 Garantizar que la informacion, la comunicacion, los servicios institucionales,
académicos y administrativos para la permanencia en la Universidad, garanticen los
principios de igualdad de oportunidades y equidad, considerando el contexto de la
poblacioén indigena.

19.14 Garantizar el acompafiamiento durante la vida universitaria y el seguimiento
académico con perspectiva interseccional, los principios de igualdad de
oportunidades y equidad para la poblacion indigena, a partir de sus necesidades.
19.15 Incentivar la participacion de personas indigenas en programas, proyectos o
servicios que estén orientados a la vinculacion, el liderazgo y la representacion
estudiantil, en aquellos &mbitos de su interés.

19.16 Fomentar espacios para toda la Comunidad Institucional bajo un enfoque
intercultural con la participacién de estudiantes indigenas.

19.17 Garantizar la perspectiva intercultural en el quehacer del ITCR en todos los
procesos académicos, capacitacion y formacion pedagoégica de la Comunidad
Institucional.

19.18 Garantizar un marco ético para la formulacion, implementacion, evaluacion
de proyectos académicos, de docencia, investigacion, extension, accién social y
otros, en territorios indigenas considerando la cosmovision y el enfoque
interseccional con representacion estudiantil y de la comunidad indigena.

19.19 Incentivar la participacion de personas indigenas en programas, proyectos,
comisiones y equipos de investigacion, extension, accion social y vida estudiantil
del ITCR gque se vinculen con poblacion indigena.

19.20 Propiciar la formulacion, ejecucién y evaluacién de programas y proyectos
que respondan a las necesidades sociales, culturales, ambientales, econémicas,
laborales, politicas, educativas y otras de las personas indigenas.

19.21 Garantizar que las acciones que se relacionen con la poblacion indigena se
integren en el proceso de planificaciéon institucional con los recursos financieros y
humanos, asegurando asi las condiciones necesarias para su implementacion y
evaluacion.

19.22 Garantizar que el proceso de planificacion institucional para la
implementacion, evaluaciéon y seguimiento al cumplimiento de la politica sea con
representacion y participacion de la poblacion indigena de la Institucion.

19.23 Propiciar espacios de evaluacion, retroalimentacion y dialogo intercultural de
las experiencias de trabajo con poblacion indigena en la Institucion.

Politicas para la poblacion en condicion de discapacidad:

19.24 Garantizar la accesibilidad en todas sus dimensiones a las personas con
discapacidad de la Comunidad Institucional, mediante el proceso de equiparacion
de oportunidades y bajo el enfoque de derechos humanos y los principios de
igualdad y equidad.
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19.25 Establecer procesos articulados y expeditos relacionados con la planificacion,
la asignacién de presupuesto, el desarrollo, ejecucion y evaluacion de las acciones
institucionales que se realizan para responder a las necesidades de las personas
con discapacidad.

19.26 Impulsar que los conocimientos y las buenas préacticas institucionales
relacionadas con la discapacidad y la accesibilidad se proyecten en el nivel local,
nacional e internacional, para aportar a la construccion de una sociedad mas
inclusiva.

19.27 Crear los mecanismos institucionales para que las personas con discapacidad
de la Comunidad Institucional participen activamente en todos los 6rganos,
programas, proyectos y actividades que se desarrollen en relacion con sus derechos
y deberes.

19.28 Incluir la discapacidad y los derechos humanos como eje transversal en todas
las areas del quehacer institucional, a fin de garantizar el respeto y la participacion
en condiciones de igualdad y equidad de las personas con discapacidad

19.29 Promover acciones afirmativas desde las diferentes escuelas y areas
académicas, para la generacién y aplicacibn de conocimientos, en proyectos y
productos relacionados con las necesidades de las personas con discapacidad.
19.30 Gestionar las acciones para el fortalecimiento de los servicios y programas
institucionales, asi como la adquisicion de productos de apoyo en los d&mbitos de
acceso a la educacion y el trabajo para las personas con discapacidad.

19.31 Realizar los ajustes necesarios en los procesos de atraccion, seleccion,
admisién, permanencia y graduacion, segun las necesidades de las personas con
discapacidad.

19.32 Realizar los ajustes necesarios en los procesos de la gestion del talento
humano, segun las necesidades de las personas con discapacidad.

19.33 Capacitar a la Comunidad Institucional en materia de derechos humanos,
discapacidad y accesibilidad, segun los requerimientos del sector administrativo,
estudiantil y académico.

19.34 Establecer mecanismos institucionales para la mejora continua de las
acciones relacionadas con el cumplimiento de los derechos humanos de las
personas con discapacidad y la rendicién de cuentas a las instancias rectoras en el
nivel nacional e internacional.

Politicas para la igualdad de género:

19.35 Impulsar una estrategia integral y equitativa que promueva la atraccion,
admision, permanencia y graduacion de estudiantes mujeres en las areas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica.

19.36 Incorporar en la gestion del talento humano las actitudes y préacticas de
equidad e igualdad de género.

19.37 Garantizar la participacion equitativa de las mujeres en espacios estratégicos
de toma de decision, tales como 6rganos, comisiones, espacios de representacion
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estudiantil y otras a través de acciones afirmativas (cuotas de participacion, paridad,
alternancia en coordinaciones y otras).

19.38 Gestionar un programa de formacion continua dirigido a la Comunidad
Institucional, que incluya la sensibilizacion y concienciacién sobre los derechos
humanos, el principio de igualdad de oportunidades y de equidad.

19.39 Promover acciones afirmativas desde las diferentes Escuelas y Areas
Académicas para la incorporacion de los derechos humanos, equidad y la igualdad
de género.

19.40 Asegurar una Comunidad Institucional informada y consecuente en su forma
de actuar en materia de derechos humanos, el principio de igualdad de
oportunidades y de equidad.

19.41 Proyectar a nivel local, nacional e internacional las buenas practicas en la
tematica de derechos humanos, equidad e igualdad de género.

19.42 Generar acciones que permitan a la Comunidad Institucional cumplir con su
rol laboral, estudiantil y académico manteniendo el equilibrio con las circunstancias
familiares y personales.

19.43 Incorporar el enfoque de derechos humanos y de género en los procesos de
docencia, investigacion, extension y en la accion social.

19.44 Afirmar el protagonismo y liderazgo de las mujeres en la docencia,
investigacion, extension y accidn social que se desarrolla en las areas de las
ciencias, la tecnologia, la ingenieria y la matematica.

19.45 Garantizar la incorporacion del enfoque de derechos humanos e igualdad de
género en los procesos de vinculacion de la Comunidad Institucional con la
Sociedad y el Sector Productivo.

19.46 Garantizar la incorporacion del enfoque de derechos humanos, inclusién
social e igualdad de género en los espacios de participacién y representacion
estudiantil.

19.47 Establecer mecanismos institucionales para la mejora continua de las
acciones relacionadas con el cumplimiento de los derechos humanos y la igualdad
de género y la rendicién de cuentas a las instancias rectoras a nivel nacional e
internacional.

Politicas para la poblacion sexualmente diversa:

19.48 Incorporar en la gestién del talento humano las actitudes y practicas de
equidad e igualdad de los derechos humanos enfocado en la poblacion sexualmente
diversa.

19.49 Gestionar un programa de formacion continua dirigido a la Comunidad
Institucional, que incluya acciones de sensibilizacion, concienciacion y capacitacion
relacionadas con derechos humanos de la poblacion sexualmente diversa.

19.50 Promover acciones afirmativas desde las diferentes Escuelas y Areas
Académicas para la incorporacién de los derechos humanos de la poblacion
sexualmente diversa.
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19.51 Proyectar a nivel local, nacional e internacional las buenas practicas en la
tematica de derechos humanos de la poblacion sexualmente diversa.

19.52 Asegurar una Comunidad Institucional informada y consecuente en su forma
de actuar en materia de derechos humanos de la poblacién sexualmente diversa.
19.53 Declarar el respeto y el reconocimiento del derecho de todos los tipos de
familia de la Comunidad Institucional.

19.54 Incorporar el enfoque de derechos humanos de la poblacion sexualmente
diversa en los procesos de docencia, investigacion, extension y en la accion social.
19.55 Garantizar la incorporacién del enfoque de derechos humanos de la poblacion
sexualmente diversa en los espacios de participacion y representacion estudiantil.

Politicas Especificas de cada Vicerrectoria: (art 38 inciso A, art 70 bis 2 inciso 9, art 42
inciso G, art 46 inciso A, Cy D, art 48 del E.O)

Las politicas de la VIESA son:

Aprobado en el Consejo de VIESA 7-2017 art. 5 del 19 de junio 2017:

1. Se trabajara bajo principios de ética, equidad, inclusién, respeto, compromiso,
solidaridad, conciencia social y trabajo en equipo multidisciplinario.

2. Se contribuira a/con la excelencia institucional ofreciendo servicios y programas
de calidad desde una perspectiva de mejoramiento continuo.

3. Se implementaran acciones, programas y proyectos en concordancia con el
quehacer del ITCR en desarrollo estudiantil, docencia, investigacion, extension y
accion social.

4. Se trabajara en conjunto con la poblacion estudiantil en la definicion y ajuste de
las politicas propias de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

5. Se favorecera la formacion integral del estudiantado mediante programas y
servicios de asesoria, apoyo social, cultural, deportivo, de vinculacidon y compromiso
social.

6. Se apoyara la gestion académica mediante programas y servicios de apoyo y
asesoria, dirigidos a la comunidad institucional.

7. Se contribuira a/con la excelencia académica mediante acciones que optimicen
el proceso de ensefianza-aprendizaje para estimular la creatividad, la iniciativa, la
responsabilidad, el sentido critico y el trabajo en equipo.

8. Se lideraran procesos de atraccion, seleccion, admisién, permanencia,
graduacion e investigacion psicoeducativa, bajo principios de solidaridad,
conciencia social, ética, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo.

9. Se favorecera la permanencia, el bienestar y equilibrio psicosocial de los
estudiantes mediante diversos programas y servicios de la VIESA.
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10. Se promoveran acciones de capacitaciéon y formacion del personal de la
Vicerrectoria para atender adecuadamente su quehacer desde una perspectiva de
mejoramiento continuo.

Politicas Especificas por temas concretos: (art 26 inciso Z, art 99, art 100 del E.O)

Politica de Calidad:

El Consejo de Rectoria en la Sesion No. 31-2014 del 22 de setiembre del 2014 avala
la declaratoria de compromiso con el ambiente, la calidad y la seguridad laboral, la
cual dicta:

“Somos una institucion publica y autdnoma de educacion superior universitaria
dedicada a la docencia, la investigacion y la extension en los campos de la
tecnologia y las ciencias conexas que contribuye al desarrollo integral del pais. La
Innovacion y el uso de tecnologias amigables con el ambiente.”

Comprometida con:

. El uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos.

. El cumplimiento de los compromisos, establecidos de mutuo acuerdo, con los
grupos de interés, en atencion de sus necesidades.

. Mantener un entorno fisico con buenas condiciones para la integridad y la
seguridad humana de todos los miembros de la comunidad institucional.

. La prevencion, seguimiento y control de la contaminacién ambiental y de los
aspectos ambientales que se deriven de las actividades propias de la Institucion.

. El cumplimiento de la legislacion nacional e internacional aplicables y otros

requisitos suscritos en materia de ambiente, calidad y seguridad humana.
Mediante:

. La planificacion estratégica del mejoramiento de la gestién, la comunicacion
asertiva, la motivacion, el trabajo en equipo, el recurso humano emprendedor y la
promocién de una cultura proactiva de trabajo.

. El desarrollo de programas preventivos y de mejora para la seguridad de los
miembros de la comunidad institucional.

Politica de Control:

En la Sesion Ordinaria No. 2588, Articulo 10, del 28 de noviembre del 2008 el
Consejo Institucional aprob6é el Marco Orientador para el Establecimiento del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional en el ITCR, en donde se
establece la siguiente politica especifica sobre gestion de riesgos:

“La valoracion del riesgo institucional sera considerada un elemento fundamental en
la gestion institucional y se orientara a producir informacién que apoye la toma de
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decisiones con el propdsito de ubicar a la institucion en un nivel de riesgo aceptable
y asi promover, de manera razonable, el logro de los objetivos institucionales.”

Politica Generales y Especificas de Contabilidad para el ITCR (PGEC) Sustentadas
en NICSP: diciembre de 2018, adopta las Politicas Generales emitidas por la
Contabilidad Nacional del Gobierno de Costa Rica sobre las NICSP como marco de
Plan General y Especifico de Contabilidad para el ITCR.

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Activo

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Pasivo

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Patrimonio
Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Ingresos

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Gastos

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables para la Elaboracion
de EEFF.

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Estados
Financieros Consolidados.

Normas Generales de Contabilidad y Politicas Contables- Contabilidad de
Coberturas.

Normas Especificas de Contabilidad y Politicas Contables para el ITCR-
Activo.

Normas Especificas de Contabilidad y Politicas Contables para el ITCR-
Pasivo.

Normas Especificas de Contabilidad y Politicas Contables para el ITCR-
Patrimonio.

Normas Especificas de Contabilidad y Politicas Contables para el ITCR-
Ingresos.

Normas Especificas de Contabilidad y Politicas Contables para el ITCR-
Gastos.

Normas Especificas de Contabilidad y Politicas Contables para la
Elaboracion de EEFF del ITCR.
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Anexo 2
Detalle partida Bienes Duraderos por programa, campus y centro

Campus Campus Campus Centro Centro
Partida Programa Objeto de gasto Tecnoldgico Tecnoldgico Tecnoldgico Académico Académico TOTAL
Central Cartago | Local San Carlos | Local San José de Limén de Alajuela
Bienes
Duraderos Administraciéon | Equipo de comunicacién 0,00 0,00 0,00 0,00 2 450,00 2 450,00

Equipo y mobiliario de oficina 250,00 0,00 0,00 0,00 2 450,00 2 700,00
Equipo de cémputo 2 687 794,20 53 000,00 14 000,00 10 000,00 18 000,00 2782 794,20
Equipo y Mobiliario Educacional -
deportivo y recreativo 0,00 0,00 0,00 0,00 4 500,00 4 500,00
Maquinaria - equipo y mobiliario
diverso 185 060,00 60 000,00 20 000,00 10 000,00 26 850,00 301 910,00
Edificios 154 000,00 0,00 40 581,86 15 200,00 0,00 209 781,86
Vias de comunicacion terrestre 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00
Otras construcciones - adiciones
y mejoras 772 666,99 679 971,95 105 000,00 96 500,00 0,00 1654 138,94
Bienes intangibles 182 205,00 122 000,00 93 000,00 83 000,00 84 000,00 564 205,00

Docencia Equipo de transporte 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
Equipo y mobiliario de oficina 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Equipo de coOmputo 0,00 0,00 0,00 640,00 0,00 640,00
Equipo Sanitario - de laboratorio
e investigacion 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
Equipo y Mobiliario Educacional -
deportivo y recreativo 0,00 0,00 0,00 450,00 0,00 450,00
Otras construcciones - adiciones
y mejoras 856 080,00 3019,30 0,00 0,00 0,00 859 099,30

Vida Estudiantil

y Servicios

Académicos Equipo de comunicacion 2 442,35 1 100,00 0,00 0,00 0,00 3542,35
Equipo de coOmputo 3 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00
Equipo y Mobiliario Educacional -
deportivo y recreativo 1 000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00
Magquinaria - equipo y mobiliario
diverso 0,00 6 141,79 0,00 0,00 0,00 6 141,79
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Campus Campus Campus Centro Centro
Partida Programa Objeto de gasto Tecnoldgico Tecnoldgico Tecnoldgico Académico Académico TOTAL
Central Cartago | Local San Carlos | Local San José de Limon de Alajuela

Otras construcciones - adiciones
y mejoras 0,00 2 250,00 0,00 0,00 0,00 2 250,00
Bienes intangibles 85 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85 000,00
Maquinaria y equipo para la

Investigacion produccién 18 460,58 0,00 0,00 0,00 0,00 18 460,58
Equipo Sanitario - de laboratorio
e investigacion 107 712,57 0,00 0,00 0,00 0,00 107 712,57
Maquinaria - equipo y mobiliario
diverso 8 123,25 0,00 0,00 0,00 0,00 8 123,25
Bienes intangibles 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 000,00
Maquinaria y equipo para la

Extension produccién 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00
Equipo y mobiliario de oficina 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00
Equipo de cédmputo 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Magquinaria - equipo y mobiliario
diverso 0,00 5100,00 0,00 0,00 0,00 5 100,00

Total general 5132 794,94 956 783,03 272 581,86 215 790,00 138 250,00 6 716 199,83

Fuente: Departamento Financiero Contable
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Anexo 3

Cupos de nuevo ingreso en programas académicos de grado, 2021

CAMPUS CENTRO CENTRO
PROGRAMA SEEYS | tocaL | LUEYS | acapEmico | acapemico | S5PRS
SC LIMON ALAJUELA
Ingenieria en Agronegocios 32 32
Administracion de Empresas 128 40 32 200
ﬁgghn:§2a0|on de Empresas 32 80 112
Ingenieria en Agronomia 40 40
Arguitectura y Urbanismo 45 45
Ingenieria en Computacion 140 50 40 32 40 302
Ingenieria en Construccion 80 80
Ingenieria en Electrénica 120 40 40 200
Ensefianza de Iall\/llatemética con 40 20
Entornos Tecnoldgicos
Ingenieria Forestal 40 40
Ingenieria Agricola 32 32
Ingenieria en Biotecnologia 40 40
Ingenieria en Mantenimiento
Ingustrial 96 96
Ingenieria en Produccién Industrial 120 40 32 192
Ingenieria en Seguridad Laboral e
Higiene Ambiental 40 40
Ingenieria en Materiales 60 60
Ingenieria Ambiental 40 40
Administracién de Tecnologi.
In?ormas(zigﬁ on de Tecnologias de 64 64
Ingenieria en Disefio Industrial 60 60
Ingenieria en Computadores 100 100
Ingenieria en Mecatrdnica 80 80
g(f)sssttle(:]r;btlieel Turismo Rural 20 20
Gestion del Turismo Sostenible 20 20
Ingenieria Fisica 40 40
Total Bachillerato y Licenciatura 1404 230 165 96 80 1975

Continua

Fuente: Sesion Ordinaria No. 3174, Articulo 15, del 03 de junio de 2020
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