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Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

“6 Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle con
criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en todos los
procesos institucionales, a través de la autoevaluacion, certificacion y acreditacion,
para el cumplimiento de los fines y principios institucionales y la satisfaccion de
todos los usuarios.”

“10 Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la diversificacion de sus
fuentes de ingresos vy el eficiente control de sus gastos, acorde a la planificacién
institucional, para alcanzar el equilibrio econémico y ambiental de la Institucién en
el largo plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse con el sistema de
educacién costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales.” (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicada en Gaceta N°851 del 21 de noviembre de 2021)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establece la
necesidad de contar con politicas, para la formulacion y ejecucién del Plan Anual
Operativo y su presupuesto, a saber:

“Articulo 100
El Rector debera formular y presentar anualmente al Consejo Institucional para
su discusion y aprobacion, las politicas especificas que propone utilizar para
orientar la elaboraciéon y la ejecucion del Plan Anual Operativo y del
Presupuesto institucional, en apego a lo dispuesto por el Plan estratégico
institucional.”

3. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establece el mandato
consultivo de las Politicas Especificas a la Comunidad Institucional, , por parte del
Consejo Institucional:

“Articulo 101
Las propuestas para crear, modificar, o eliminar Politicas Especificas, deberan
ser consultadas a la comunidad institucional por parte del Consejo Institucional,
al menos, diez dias habiles antes de su discusion y aprobacién en el pleno de
este Organo, para que los interesados envien las observaciones que estimen
pertinentes.”

4. ElI Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional contempla dentro de
los objetivos especificos, el siguiente:
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10.

“

b. Facilitar el proceso de toma de decisiones con informacién oportunay relevante
para el buen desempefio institucional, uso éptimo de los recursos y la rendicion de
cuentas.

”

El Consejo Institucional aprobo en la Sesion Ordinaria No. 3282, articulo 8, del 28
de setiembre de 2022, el Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario para
el periodo 2023.

Mediante el oficio R-962-2022, fechado 18 de octubre de 2022, suscrito por el Ing.
Luis Paulino Méndez Badilla, entonces Rector, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y Administracién, se recibio
la propuesta de Politicas especificas para la ejecucion del PAO-Presupuesto
2023.

La Comisién de Planificacién y Administracién mediante el oficio SCI-1227-2022,
fechado 14 de noviembre de 2022, trasladd a la Rectoria una serie de consultas
sobre la propuesta de Politicas Especificas para la Ejecucién del Plan-
Presupuesto 2023, sobre las cuales no se recibio respuesta.

El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N0.3289, articulo 13, del 09 de
noviembre de 2022, someti6 a consulta de la Comunidad Institucional, la
propuesta de las Politicas Especificas para la ejecucion del Plan-Presupuesto
2022, bajo el texto dictaminado por la Comision de Planificacion y Administracion
en su reunion No. 995, efectuada el 03 de noviembre de 2022.

Al vencimiento del plazo concedido para la consulta acordada en la Sesion
Ordinaria No. 3289 del Consejo Institucional, se recibieron observaciones del
MDI. Daniel Villavicencio Coto, Unidad de Publicaciones, Departamento de
Aprovisionamiento, AFITEC, Auditoria Interna, Vicerrectoria de Investigacion y
Extension y del Departamento Financiero Contable.

La Comision de Planificacién y Administracion dictamind en su reunion No. 1000,
efectuada el 08 de diciembre de 2022, lo siguiente:

“Considerando que:

1. La propuesta de Politicas especificas de ejecucién del PAO-Presupuesto
2023, fue remitida por la Rectoria en el oficio R-962-2022. Su texto fue
remozado por esta Comisidn y posteriormente consultado a la Comunidad
Institucional por el Consejo Institucional, conforme ordena el articulo 101
del Estatuto Organico.

2. Siendo revisadas las observaciones que emanaron de la Comunidad
Institucional, se hace necesario insertar cambios al texto consultado de las
politicas, tal y como se detalla a continuacion:

GENERALES:

1.1: Se inserta exclusion de los recursos asignados a la Auditoria Interna
1.2: Se ajusta redaccién para armonizar con el Articulo 10 Reglamento para
la aplicacion de modificaciones presupuestarias en el ITCR
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1.3: Se ajusta el texto para hacer corresponder la medida propuesta a la
fase de ejecucion presupuestaria (revisar y ajustar programacion), y no a la
formulacién como estaba originalmente (solicitar programacion). Ademas,
se corrige la fecha de cierre del primer trimestre que se detallaba.

1.4: Se inserta que las redistribuciones detalladas no deberan ejecutarse si
implican variaciones en el Plan Anual Operativo 0 que su modificacion
requiera de la aprobacion del Consejo Institucional.

1.5: Se inserta exclusion de los recursos asignados a la Auditoria Interna
1.6: Se inserta que la Rectoria es quien planteara modificaciones que los
respectivos entes técnicos deberan gestionar.

1.7: Se elimina. Se integra la participacion del DFC con la politica 1.2. La
gestién indicada para la OPI esta normada en el Reglamento del Proceso
de Planificacion.

1.8: Se traslada a la seccion de Egresos, bajo numeracion 2.1.

1.9: Se traslada a la seccion de Egresos, bajo numeracion 2.2.

INGRESOS:

2.1: Se varia que las excepciones sean aprobadas por la Rectoria, de forma
que se actualiza para que sea el Consejo Institucional, atendiendo
observacion de la Auditoria Interna.

2.2: Se elimina la mencién de “prioridades”.

2.3: Se traslada al apartado “1. Generales”, ya que el andlisis corresponde
a fuentes de financiamiento y su afectacién en la aplicacion en los gastos, y
no solamente a “Ingresos” como se le clasifica. Su hueva numeracion es 1.3.
2.4: Se elimina esta politica en vista de que esta considerada en el
Reglamento General de Tesoreria.

EGRESOS

3.1: Se modifica el término “asociado” por “vinculado”.

3.2: Se modifica que la persona que ejerza la Vicerrectoria de
Administracién sea la responsable de garantizar el cumplimiento de esta
politica, para que sean las personas que ejerzan como responsables de los
programas y sub-programas.

3.3: Se modifica que la persona que ejerza la Vicerrectoria de
Administracion sea la responsable de solicitar a las autoridades
correspondientes la modificacion de recursos ante la falta de contenido
presupuestario para hacerle frente a un compromiso, para que sean las
personas que ejerzan como responsables de los programas y sub-
programas.

3.4: Se inserta exclusion de plazas asignadas a la Auditoria Interna.

3.6: Se inserta contenido para el caso de actividades de la Auditoria Interna.
3.7: Se varia “informe de subejecucion de plazas” por “informe de utilizacién
de plazas’.

3.9: Se inserta quien debera efectuar la coordinacion con la Unidad de
Publicaciones.

3.10: Se incorpora a la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién, como
instancia co-responsable de garantizar los recursos presupuestarios para el
pago de desalmacenaje de bienes que sean adquiridos en el exterior.

3.11: Se modifica para que la politica abarque a todas aquellas
organizaciones que reciban transferencias del Instituto con contraprestacion
de servicios 0 sin contraprestacion de servicios, y ademas se inserta que
deberan seguir lo indicado por las Normas de la Contraloria General de la
Republica.
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3.12: Se elimina la mencién “...siempre que no invadan disposiciones
normativas de 6rganos superiores y las metas del Plan-Presupuesto.”

3.19: Se agrega que el Departamento de Aprovisionamiento debe fijar
fechas limites para que las Unidades usuarias realicen las solicitudes de los
bienes y servicios, ademas que la flexibilizacion sea en el marco de la Ley
aplicable a las contrataciones publicas, y no “suficiente” como se tenia.
3.20: Se agrega plazo de anticipaciébn para que la Vicerrectoria de
Administracion, las Direcciones de Campus Tecnoldgicos Locales y de
Centros Académicos, gestionen el inicio de los procesos de renovacion de
contratos que se requieran, siendo este plazo de al menos seis meses, y de
acuerdo con los plazos minimos requeridos que conlleva
cada procedimiento segun la Ley.

3.21: Se varia el enunciado para que indique “Se establecen las siguientes
acciones administrativas para contencion del gasto y el uso de los recursos
de manera efectiva:”

3.13.1: Se elimina

3.13.2: Se inserta que las direcciones de Campus Tecnolbgicos Locales y
Centros Académicos, segun corresponda, también puedan autorizar
excepciones en el marco de esta politica.

3.21.7: Se habilita de forma restringida el uso de la partida “Alimentos y
Bebidas” de forma que pueda ser empleada Unicamente en la atencion de
los usuarios de los servicios que la Institucidon brinda en situaciones
esporadicas y de cardcter excepcional. Se mantiene la excepciéon en los
productos utilizados en docencia, en investigacion y extensién, bajo el
mismo mecanismo previsto originalmente en el texto.

3.21.9.3: Se inserta una excepcion para las cotizaciones en aerolineas
catalogadas como “Lowcost”, considerando que por las fechas y destino no
haya otra opcion disponible.

3.21.9.4: Se modifica para indicar que es la dependencia que aprueba la
solicitud de compra de tiquetes aéreos, la que debe programar que la
persona pueda estar en el destino con el suficiente tiempo antes del evento,
de igual forma debe velar por que el pais de destino mantenga abiertas sus
fronteras al tipo de viaje requerido.

3.21.9.6: Se modifica para concretar un plazo minimo de anticipacién para
generar la solicitud de compra de boletos, siendo de al menos 15 dias
héabiles.

3.21.9.8: Se modifica la redaccién en el sentido de que la consideracion es
para la contratacion de una poéliza de seguro de viaje.

3.22. Se madifica para que el cargo por servicios de transporte institucional
brindados a las diferentes unidades ejecutoras se realice a nivel de
programa y subprograma, y no en la Unidad de Transportes u homoélogos en
los Campus y Centros Académicos, como se dispuso en la consulta.

3.23: Se agrega que las excepciones que se habilitan con esa politica
deberan ser informadas al Consejo Institucional.

La politica 3.21.9.7 se mantiene incélume en su contenido; no obstante, la
Auditoria Interna observo sobre ella, lo siguiente:

“El reconocimiento del transporte al exterior, que realicen los funcionarios
publicos, se regula por la Ley Reguladora de Gastos de Viaje y Transporte
de Funcionarios del Estado, Num. 3462 y el Reglamento de gastos de viaje
y transporte, articulo 45.

Los funcionarios tienen derecho a la cuota que cada aerolinea establezca
para el transporte de equipaje, segun los boletos 0 pasajes que se
contraten.



COMUNICACION DE ACUERDO
Sesion Ordinaria No. 3293, Articulo 9, del 14 de diciembre de 2022
Pagina 6

No se localiza en la normativa de cita, disposicion expresa sobre el
reconocimiento del exceso de equipaje, por lo que, para el reconocimiento
de una carga superior de equipaje no se encuentra fundamento legal.

Se considera conveniente se valore solicitar el criterio de la Asesoria
Legal sobre la procedencia de incluir esta politica especifica.”

Por cuanto es preciso que la Rectoria revise lo sugerido por la Auditoria
Interna.

4. Si bien se propuso un cambio en la politica 3.22 en la forma en cémo se
hard el cargo por servicios de transporte institucional, de forma que se
efectle a nivel de programa y subprograma, es necesario que se revise el
mecanismo sobre uso y control del servicio interno de transportes, con el fin
de eficientizar el servicio.

Se dictamina;

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que apruebe la propuesta de
Politicas especificas de ejecucion del PAO-Presupuesto 2023, tomando en
consideracion los cambios efectuados por esta Comision y que se han
detallado en su totalidad en el considerando 2.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la Rectoria
tomar acciones para atender los elementos detallados en los considerandos
3y4”

CONSIDERANDO QUE:

1. Las observaciones recibidas ante la consulta a la Comunidad Institucional de la
propuesta de Politicas Especificas para la ejecuciéon del Plan-Presupuesto 2023,
fueron analizadas por la Comision de Planificacién y Administracion en su reunion
No. 1000, incorporando los cambios que fueron considerados convenientes y
pertinentes, los cuales fueron detallados en su dictamen.

2. La Comision de Planificacién y Administracion ha recomendado a este érgano que
apruebe el conjunto de Politicas Especificas para la Ejecucién del Plan Anual
Operativo 2023 y su Presupuesto. Ademas, dicha Comisién pone en conocimiento
aspectos que requieren revision en cuanto al transporte interno institucional (el
mecanismo sobre programacion, uso y control del servicio interno de transportes,
con el fin de eficientizar el servicio) y reconocimiento de transporte al exterior
(equipaje); sobre los cuales se debe instruir el analisis que corresponda.

3. Este Consejo Institucional no encuentra elementos que requieran atencion
adicional en las Politicas Especificas para la Ejecucion del Plan Anual Operativo
2023 y su Presupuesto, previo a su aprobacion, por cuanto procede a resolver
como se detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Aprobar las siguientes “Politicas Especificas para la Ejecucion del Plan Anual
Operativo 2023 y su Presupuesto”:
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POLITICAS ESPECIFICAS PARA LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL

OPERATIVO 2023 Y SU PRESUPUESTO

1. Generales

11

1.2

1.3

La Rectoria debera informar al Consejo Institucional de cualquier cambio
que debe realizar, segun los parametros de regla fiscal y la respectiva
coordinacion con las diferentes unidades ejecutoras, a mas tardar al 28
de febrero de 2023. La Rectoria realizara los ajustes correspondientes al
Presupuesto Ordinario en cada unidad ejecutora, en coordinacion con
estas, segun prioridad de las metas y actividades del PAO 2023, la
ejecucion alcanzada en el 2022 y el limite maximo permitido en gasto
segun la legislacion nacional. Lo anterior excluye los recursos asignados
a la Auditoria Interna.

La Rectoria con la asesoria del Consejo de Rectoria, mensualmente
evaluara las diferentes partidas de ingreso y gasto de acuerdo con la
revision del comportamiento de la ejecucion realizada por la persona
encargada de cada programa y enviara un informe a cada unidad
ejecutora para su respectivo seguimiento y analisis.

La Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto brindard acceso a la
informacion requerida por los responsables de los programas y unidades
ejecutaras para la revision sefialada.

Trimestralmente, el Departamento Financiero Contable realizara un
andlisis de la ejecucion de las diferentes fuentes de financiamiento, un
analisis de riesgo financiero, y hacer una proyeccion de cierre que
considere un plan de accién para mitigar las desviaciones al final del
periodo presupuestario a partir de la retroalimentacién de los diferentes
responsables de programas y subprogramas. Adicionalmente, la Oficina
de Planificacion Institucional en conjunto con el Departamento Financiero
Contable, hara el respectivo analisis para determinar si hay afectacion en
la aplicacion de esos recursos en partidas de gasto y en la planificacién,
y comunicarlo a la Rectoria para su atencién.

1.4 Al corte del periodo de ejecucion del primer trimestre (31 de marzo), la

Vicerrectoria de Administracibn hard una evaluacion detallada de los
niveles de ejecucion de cada una de las subpartidas en las diferentes
unidades ejecutoras que sera revisada en el primer Consejo de Rectoria
del mes de abril, esto incluye la ejecucion de plazas. La Rectoria enviara
al responsable de cada programa presupuestario este analisis y pedira en
un plazo de 15 dias habiles se revise y ajuste la programacion fisica y
financiera y la programacion de los requerimientos de bienes y servicios
que se requieran para el cumplimiento de las metas a cargo.
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1.5 Si no hay respuesta de lo solicitado en la politica 1.4, la Rectoria en la

primera semana de mayo podra plantear redistribuciones del presupuesto
de manera automatica, tanto de objetos de gasto como de plazas, en los
términos del articulo 7 del Reglamento para la Aplicacion de
Modificaciones Presupuestarias en el ITCR. Después de realizadas las
redistribuciones, el Consejo de Rectoria informara al Consejo Institucional
de dichas redistribuciones, siempre que estas no impliquen variaciones en
el Plan Anual Operativo o que su modificacion requiera de la aprobacion
del Consejo Institucional.

1.6 Con los resultados de la ejecucion presupuestaria al 30 de junio, la

Rectoria con asesoria del Consejo de Rectoria, realizara una evaluaciéon
de los planes enviados por las unidades ejecutoras segun la politica 1.4,
en caso de no se hayan cumplido, la Rectoria procedera a aprobar la
redistribuciéon planteada al presupuesto, en los términos del articulo 7 del
Reglamento de para la Aplicacion de Modificaciones Presupuestarias en
el ITCR. Lo anterior excluye los recursos asignados a la Auditoria Interna,
dado que sera necesaria la consulta previa a la persona que ocupe la
Direccion de la Auditoria Interna y la aprobacion del Consejo Institucional.

1.7 El Departamento de Financiero Contable, la Unidad de Andlisis Financiero

y Presupuesto y la Oficina de Planificacion Institucional deberan gestionar
las modificaciones planteadas por la Rectoria y las implicaciones dentro
del PAO y el Presupuesto Institucional, conforme se ordena en el articulo
7 del Reglamento para la Aplicacion de Modificaciones Presupuestarias
en el ITCR.

2. Sobrelos ingresos

2.1

2.2

2.3

El Departamento de Gestion de Talento Humano debera mensualmente
hacer un analisis de ejecucion de las plazas e informar de los diferentes
niveles de ejecucion, a los responsables de cada programa vy
subprograma y de manera trimestral al Consejo de Rectoria.

El Departamento de Aprovisionamiento debera mensualmente hacer un
informe del estado de las solicitudes de bienes en cada programa y
notificar a sus responsables, con copia a las diferentes direcciones de
vicerrectorias y direcciones de campus locales y centros académicos

Los ingresos generados por las unidades ejecutoras que sean clasificados
como ingresos restringidos y contemplados en el presupuesto de la
Institucion no podran ser considerados como ingresos adicionales de
estas unidades ni aplicarse a fines diferentes a los establecidos en el Plan-
Presupuesto. Se podran realizar excepciones, aprobadas por el Consejo
Institucional cuando estos ingresos puedan financiar funciones
sustantivas de una dependencia o por subejecucion de estos.
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2.4

Todo ingreso no presupuestado, debe reflejarse en un presupuesto
extraordinario para su respectivo uso, de acuerdo con lo definido en el
Plan Anual Operativo 2023, Plan Estratégico Institucional y normativa
vigente.

3. Sobre los egresos

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Todo gasto debe tener el respectivo contenido presupuestario y estar
vinculado a una meta del Plan Anual Operativo aprobado para el 2023, de
conformidad con la normativa vigente.

La ejecucion de todos los egresos estara sujeta a la disponibilidad de
recursos financieros (liquidez de la Institucion). Correspondera a la
persona que ejerza como responsable de programa y sub-programa
garantizar el cumplimiento de esta politica.

Cuando no se cuente con el contenido presupuestario suficiente para
hacerle frente a un compromiso, la persona responsable del programa o
sub-programa deberd solicitar a las autoridades correspondientes la
modificacion de recursos entre partidas y programas y/o subprogramas.

Las plazas que queden vacantes en forma permanente (por jubilacion,
renuncia, despido, fallecimiento) seran sustituidas mediante autorizacion
expresa de la Rectoria, previo aval de la Vicerrectoria, la Direccion de
Campus Tecnologico o Centro Académico, segun corresponda. La
solicitud de sustitucién debe estar justificada en términos del logro de las
metas del PAO 2023 y el Plan Estratégico 2022-2026. Se excluye de la
autorizacion indicada el uso de plazas asignadas a la Auditoria Interna,
gue sera determinado por la persona que ejerce su Direccion.

La ejecucion de la partida de “Remuneraciones” y las respectivas
modificaciones entre subpartidas sera responsabilidad del Departamento
de Gestion del Talento Humano, asi como la respectiva verificacion de
recursos financieros y de su efecto en el PAO. Correspondera al
Departamento de Gestion del Talento Humano garantizar el cumplimiento
de esta politica.

El Departamento de Gestidn del Talento Humano revisara el presupuesto
asignado a todo nuevo nombramiento, modificacion de plaza asignada o
cambio de ocupantes de esta, para identificar economias o faltantes. En
caso de remanentes, este monto se destinard a recargos o plazas
temporales que permitan fortalecer la oferta académica, brechas entre
campus y centros académicos o atender necesidades a las que no se les
ha podido dotar de recursos por las restricciones presupuestarias.
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3.7

3.8

3.9

En el caso especifico de los remanentes o refuerzos de las actividades de
la Auditoria Interna se deberéa observar lo establecido en los lineamientos
correspondientes.

El Departamento de Gestion del Talento Humano enviard de manera
mensual un informe de utilizacion de plazas a las diferentes unidades
ejecutoras y solicitara un plan de accion para cada plaza subutilizada,
quién le dara el respectivo seguimiento al plan establecido.

Las publicaciones pagadas en cualquier medio de comunicacion externa
deberan coordinarse con la Oficina de Comunicacion y Mercadeo, misma
que las hara en formato estandar y segun su disponibilidad
presupuestaria. Las publicaciones en La Gaceta Diario Oficial de la
Republica deberan tramitarse a traves del Departamento de
Aprovisionamiento.

La compra de servicios de publicaciones a lo externo de la Institucion debe
ser coordinada previamente por la dependencia solicitante con la Unidad
de Publicaciones, con el fin de determinar las posibilidades internas para
su elaboracion. El Departamento de Aprovisionamiento sera el ente
responsable de velar que estos servicios a adquirir cuenten con consulta
previa a la Unidad de Publicaciones.

3.10El Departamento de Aprovisionamiento sera el responsable del pago de

desalmacenaje de bienes que sean adquiridos en el exterior. La
Vicerrectoria de Administraciéon y la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensidn, segun corresponda, garantizaran los recursos presupuestarios
para estos fines.

3.11Todas aquellas organizaciones que reciban transferencias del Instituto

con contraprestacion de servicios 0 sin contraprestacion de servicios,
deberan seguir lo indicado por las Normas de la Contraloria General de la
Republica y el procedimiento definido para presentar ante la Vicerrectoria
correspondiente, los requerimientos de informacion establecidos para
realizar el desembolso respectivo.

3.12La asignacion de la carga académica de las personas nombradas como

profesor o profesora se ajustard a las directrices emitidas por la
Vicerrectoria de Docencia. Dichas directrices velaran porque toda persona
nombrada a tiempo completo imparta al menos un curso por semestre en
su carga académica ordinaria, salvo las excepciones que defina dicha
Vicerrectoria.

3.13Los lectores de los Trabajos finales de graduaciéon en los programas de

grado no recibirdn remuneracién adicional por esta actividad.
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3.14La ejecucion del FDU en las Unidades operativas, debe hacerse de

acuerdo con la reglamentacién aprobada y las metas definidas en el plan
anual operativo de cada unidad ejecutora.

3.15La renovacion de equipo de computo dependera de la disponibilidad

presupuestaria, conforme al Plan Tactico de Inversion en lo que refiere a
renovacion de equipo computacional 2023- 2024.

3.16El uso de la reserva de automatizacion obedecerd a las prioridades

institucionales en automatizacion de procesos y en tanto las inversiones
cuenten con la siguiente informacion: objetivos, justificacion, alineacion
con el PEI 2022-2026, recursos requeridos, tiempos de ejecucion, riesgos
asociados, cronograma propuesto, responsables, beneficios esperados,
indicadores de cumplimiento.

3.17La asignacion de becas y contratacion de actividades de capacitacion

para las personas funcionarias, se regira por lo establecido en el Plan
Tactico de Inversion en lo que refiere a Capacitacion y Desarrollo para el
2023-2024.

3.18Toda obra que impligue modificaciéon del espacio urbano debera estar

acorde al Plan Tactico de Inversion 2023-2024 en lo referente a
Infraestructura, Planes Maestros de Campus y Centros Académicosy a la
normativa vigente. Corresponde a la Oficina de Ingenieria velar por este
cumplimiento, previo al inicio de toda modificacion o remodelacion.

3.19EI Departamento de Aprovisionamiento debera realizar la programacion

anual de las compras y fijar fechas limites para que las Unidades usuarias
realicen las solicitudes de los bienes y servicios que requieren con la
debida antelacion, previa coordinacion con las unidades ejecutoras, en
aras de la eficiencia, procurando la mayor agilidad en los tramites, y con
la flexibilizacion que la Ley aplicable a las contrataciones publicas permita
para atender las situaciones que lo ameriten con la debida justificacion.

3.20La Vicerrectoria de Administracion, las Direcciones de Campus

Tecnologicos Locales y de Centros Académicos, gestionaran con al
menos seis meses de anticipacion el inicio de los procesos de renovacion
de contratos que se requieran, de modo que se cuente con los recursos
que permitan la ejecucién y renovacion de los procesos de contratacion
en forma planificada y oportuna. Todo de acuerdo con los plazos minimos
requeridos que conlleva cada procedimiento segun la Ley.

3.21Se establecen las siguientes acciones administrativas para contencion del

gasto y el uso de los recursos de manera efectiva:
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3.21.1

3.21.2

3.21.3

3.21.4

3.21.5

3.21.6

3.21.7

Se elimina el transporte para las personas participantes en
capacitaciones, congresos, seminarios y similares en el pais. Las
excepciones en los servicios de transporte para este tipo de
participaciones seran aprobadas por la persona que ejerza la
Vicerrectoria de Administracion o las direcciones de Campus
Tecnologicos Locales y Centros Académicos, segun corresponda.

El uso del servicio de transporte sera compartido, en el tanto los
protocolos y medidas sanitarias vigentes lo permitan.
Corresponderéa a la Unidad de Transporte y sus homoélogos en los
Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos velar por el
cumplimiento de esta medida. Las excepciones seran aprobadas
por los responsables de los diferentes programas presupuestarios
0 a quien formalmente delegue. Dentro de esta medida se tendra
que cumplir con la Ley 7600.

El uso del tiempo extraordinario que sea compensado de forma
monetaria debera contar con aprobacion previa a su ejecucion por
parte del responsable del programa presupuestario, segun
corresponda. Las personas funcionarias a cargo de la Direccion o
Coordinacion de la dependencia, seran responsables de verificar
los resultados y evidencias del trabajo realizado en tiempo
extraordinario para su pago.

El uso del tiempo extraordinario que sea acumulado para posterior
disfrute debera contar con aprobacion previa al uso de esta
modalidad por parte de la persona funcionaria, a cargo de la
Direccion de la dependencia o de la Coordinacion en caso de
Unidades Desconcentradas o Areas Académicas, quienes a su
vez seran responsables de verificar los resultados y evidencias
del trabajo realizado, asi como su reporte al Departamento de
Gestidn del Talento Humano para su registro.

Minimizar el uso de tinta, carton y papel, promoviendo el uso de
documentos en formato electrénico y utilizando firma o medios
digitales.

Se restringe la compra de material promocional para los diferentes
eventos y reconocimientos, se incluye entre ellos el “Dia del
Profesor”. La excepcion se solicitara a la Rectoria.

El uso de la partida “Alimentos y Bebidas” de las unidades
ejecutoras se empleara unicamente en la atencion de los usuarios
de los servicios que la Institucion brinda en situaciones
esporadicas y de caracter excepcional. Los productos utilizados
en docencia, en investigacion y extension se exceptuan, segun el
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3.21.8

3.21.9

criterio de las personas responsables del programa
correspondiente, y actividades de vinculacion institucional
aprobadas por la Vicerrectoria de la dependencia que las
promueva.

La partida “Utiles y Materiales de Cocina y Comedor’ sera
ejecutada Unicamente por los Restaurantes Institucionales.
Ademas de los laboratorios y proyectos de investigacion y
extension, que por la naturaleza de su operacion requieren de
estos materiales.

El Departamento de Aprovisionamiento controlara que la compra
de tiquetes aéreos cumpla con los siguientes criterios:

3.21.9.1 Tarifa més econ6mica y de ruta mas directa.

3.21.9.2 Elitinerario que permita minimizar la huella de carbono.

3.21.9.3 Excluir de las cotizaciones aquellas aerolineas
catalogadas como “Lowcost” por seguridad en el vuelo,
excepto que por las fechas y destino no haya otra opcién
disponible.

3.21.9.4 Velar por las condiciones que requieran las personas
gue presentan algun tipo de discapacidad.

3.21.9.5 La generacion de la solicitud de compra se realizara con
al menos 15 dias habiles de anticipacion, con el fin de
minimizar los costos de adquisicion.

3.21.9.6 En la compra de tiquetes al exterior cuya estancia sea
menor a tres dias y las condiciones de participacion lo
permitan, la Institucion no pagara la maleta adicional.

3.21.9.7 Se contemple la contratacion de una poliza de seguro de
viaje con la cobertura COVID-19 (Gastos médicos por
enfermedad COVID-19, traslado sanitario y repatriacion,
gastos derivados de la prueba PCR en viaje,
prolongacion de estancia por cuarentena debido a
COVID-19, cancelacion por positivo en COVID-19).

3.21.10 La dependencia que aprueba la solicitud de compra de

tiquetes aéreos debe programar que la persona pueda estar
en el destino con el suficiente tiempo antes del evento, de
igual forma debe velar por que el pais de destino mantenga
abiertas sus fronteras al tipo de viaje requerido.
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3.22El cargo por servicios de transporte institucional brindados a las diferentes
unidades ejecutoras se realizard en la Unidad de Transportes u
homologos en los Campus y Centros Académicos. El cargo por servicios
de transporte institucional brindados a las diferentes unidades ejecutoras
se realizara a nivel de programa y subprograma. Incluir solicitud de
revision del mecanismo.

3.23En caso de situaciones excepcionales no detalladas en estas politicas, las
personas responsables de los programas presupuestarios, de manera
fundamentada podran resolver conforme a las necesidades institucionales
gue se presenten; en el tanto se encuentren sustentadas en lo definido en
el Plan Anual Operativo, los Planes Tacticos 2023 y 2024 y el Plan
Estratégico Institucional, salvo en aquellos casos donde la politica
especifica defina otro responsable. Estas excepciones deberadn ser
informadas al Consejo Institucional.

b. Solicitar a la Rectoria, encargue a la Instancia que corresponda, el analisis del
mecanismo sobre programacioén, uso y control del servicio de transporte interno,
de forma que se examinen las vias mas adecuadas para atender la mayor
cantidad de usuarios (siendo prioritaria la atencién de actividades académicas),
realizar el uso mas eficiente de los recursos institucionales y procurar un registro
adecuado de los cargos por los servicios brindados. El informe del analisis
realizado y propuesta de ajustes de las politicas respectivas, de ser necesario,
debe presentarse a este Consejo a mas tardar el 15 de mayo de 2023.

c. Solicitar a la Rectoria, encargue el analisis de las observaciones remitidas por la
Auditoria Interna sobre el reconocimiento de equipaje en el transporte al exterior
y ponga en conocimiento de este Consejo el resultado, asi como la propuesta de
la eventual modificacion de la politica 3.21.9.7, a mas tardar el 28 de febrero de
2023

“El reconocimiento del transporte al exterior, que realicen los funcionarios
publicos, se regula por la Ley Reguladora de Gastos de Viaje y Transporte de
Funcionarios del Estado, Nom. 3462 y el Reglamento de gastos de viaje y
transporte, articulo 45.

Los funcionarios tienen derecho a la cuota que cada aerolinea establezca para
el transporte de equipaje, segun los boletos o pasajes que se contraten.

No se localiza en la normativa de cita, disposicion expresa sobre el
reconocimiento del exceso de equipaje, por lo que, para el reconocimiento de
una carga superior de equipaje no se encuentra fundamento legal.

Se considera conveniente se valore solicitar el criterio de la Asesoria Legal
sobre la procedencia de incluir esta politica especifica.” (AUDI-233-2022)

d. Derogar las Politicas Especificas para la ejecucion del Plan-Presupuesto 2022,
aprobadas en la Sesion Ordinaria del Consejo Institucional No. 3251, articulo 10,
del 16 de febrero de 2022.
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Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, en el
plazo maximo de cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracion o adicion,
en el plazo de diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacion del acuerdo.
Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional Representativa, es
potestativo del recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin que
puedan las autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso, porque el
recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

Comunicar. ACUERDO FIRME.

Palabras clave: Politicas Especificas - Ejecucion — PAO - Presupuesto 2023

c.d.

aal

Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)
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