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ACTA APROBADA
SESIÓN ORDINARIA No. 2452
FECHA:		Jueves 19 de febrero del 2006
HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 
CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
DIRECTORES
MSc. Eugenio Trejos Benavides	Rector, Presidente 
Ing. Juvenal Valerio Garita 	Representante Comunidad Nacional
MAP. Raúl Pacheco Murillo 	Representante Comunidad Nacional 
Ing. Rafael Gutiérrez Brenes 	Profesor del ITCR 
Ing. Carlos Badilla Corrales  	Profesor del ITCR
MAE. Roberto Gallardo Loría	Profesor del ITCR
Dr. Luis Enrique Pereira Rieger  	Funcionario Administrativo del ITCR 
Ingra. Rita Arce Arce Láscarez	Egresada Suplente del ITCR
Sr. Marcel Martínez Esquivel  	Estudiante del ITCR
Sr. Oscar Chacón Rodríguez	Estudiante del ITCR 
FUNCIONARIOS
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno 
AUSENTES
Máster Rosaura Brenes Solano	Profesora del ITCR, ausencia justificada
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Se inicia la Sesión a las 7:45 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos B., quien preside, Sr. Oscar Chacón, Sr. Marcel Martínez, Dr. Luis Enrique Pereira, Ing. Rafael Gutiérrez, Ing. Juvenal Valerio, Ing. Carlos Badilla e Ingra. Rita Arce Láscarez. 
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia de la Master Rosaura Brenes Solano, quien por motivos de salud estará ausente en esta Sesión. 
ASUNTOS DE TRÁMITE
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.	Aprobación de la agenda
Se somete a votación el orden del día. Se aprueba con 8 votos a favor, 0 en contra.  
Por lo tanto, la agenda queda de la siguiente manera:
ASUNTOS DE TRÁMITE
      Asistencia
1. Aprobación de Agenda
2. Aprobación del Acta No. 2451
3. Informe de Correspondencia (documento anexo)
4. Informes de Rectoría
5. Propuestas de Comisiones
6. Propuestas de miembros del Consejo Institucional 
ASUNTOS DE FONDO
7. Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005 (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración) Invitados:  Vicerrectora y  Vicerrectores, Directores de Sedes  y  Lic. Elías Calderón


8. Análisis y discusión de las Políticas Específicas de la Formulación del Plan Anual Operativo 2007 (A cargo de la Comisión Especial)
9. Creación de la Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles)
10. Pronunciamiento sobre el Proyecto de Ley de Reforma de las Leyes Orgánicas de las cuatro universidades estatales, que se tramita en la Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, expediente No. 16.007 (A cargo de la Presidencia) Invitado: Lic. Carlos Segnini
11. Presentación Informe sobre el “Grado de Cumplimiento de los aspectos mínimos de la Ley de Control Interno No. 8292”  (Invitado Ing. Max Buck R., Director  de la OPI.)
ASUNTOS DE FORO
12. Impacto del Clasificador de Egresos en el Presupuesto Institucional. Invitados: MBA. Rafael Hidalgo, Lic. Elías Calderón y Lic. Johnny Masís
ASUNTOS VARIOS
13. Varios
14. Definición puntos de agenda para la próxima sesión.
CAPÍTULO DE ACTAS
ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta No. 2451
Acta No. 2451
Se somete a votación el Acta No. 2451 y se obtiene el siguiente resultado: 7 votos a favor, 1 en contra, y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros del Consejo Institucional.  El señor Luis Enrique Pereira justifica su voto en contra por haber estado ausente en esa sesión. 
CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA
ARTÍCULO 3.	Informe de correspondencia
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. FUNDATEC-035-2006  Memorando con fecha 07 de febrero del 2006, suscrito por el Lic. Geiner Mora Miranda, Director Ejecutivo de la Fundatec dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, en el cual le adjunta copia del Acta de Donación de Equipo No. 32-05 y 01-06, con los equipos adquiridos por las escuelas, a través de los proyectos con fondos depositados  de la Fundación.  (SCI-099-02-06).
Se toma nota.  
Correspondencia remitida al Consejo Institucional:
2. CEDA-026-2006  Memorando con fecha 09 de febrero del 2006, suscrito por el M.A. Ulises Rodríguez G, Asesor Académico del CEDA, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual presenta la candidatura como representante de la comunidad institucional en el Comité de Becas y adjunta su currículo vitae.  (SCI-102-02-06)
Se toma nota.  Se traslada como futuro punto de agenda
3. PAO-OPI-007-2006  Memorando con fecha 31 de enero del 2006, suscrito por la MSc. Tatiana Fernández, Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales, dirigido a los miembros del Consejo de Rectoría, en el cual  informa sobre la definición de Objetivos Generales Institucionales, Objetivos Específicos y Metas por Programa, para el 2007.  (SCI-068-02-06).
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
4. DFC-135-2006  Memorando con fecha 09 de febrero del 2006, suscrito por el Lic. Elías Calderón, Director del Departamento Financiero Contable, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Secretaría del Consejo Institucional, en el cual adjunta la información adicional solicitada por la Comisión de Planificación y Administración,  sobre la Liquidación Presupuestaria 2005.   (SCI-101-02-06).
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
Correspondencia recibida "con copia" al Consejo Institucional:
5. DFC-149-2006  Memorando con fecha 10 de febrero del 2006, suscrito por el Lic. Elías Calderón, Director del Departamento Financiero Contable, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo Rojas, Vicerrector de Administración, en el cual  responde el memorando OPI-011-2006, referente a la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, menciona que dicha entrega se realizó el 3 de febrero para conocimiento y aprobación de las autoridades Institucionales. (SCI-103-02-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
6. RH-148-2006  Memorando con fecha 10 de febrero del 2006, suscrito por la MAE. Eugenia Solano, Directora del Departamento de Recursos Humanos, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo Rojas, Vicerrector de Administración, en el cual  informa sobre el pago del Porcentaje de Jefaturas. (SCI-107-02-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración 
7. SCI-072-2006  Memorando con fecha 13 de febrero del 2006, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez, Directora, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido a la MAE. Eugenia Solano, Directora del Departamento de Recursos Humanos, en el que se le solicita un estudio comparativo sobre el pago de doctorado a nivel nacional e internacional.  (SCI-108-02-06)
Se toma nota.  
8. SCI-073-2006  Memorando con fecha 13 de febrero del 2006, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez, Directora, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, en el cual le solicita el respectivo informe sobre la Liquidación Presupuestaria del 2005.  (SCI-105-02-06)
Se toma nota.  
Correspondencia remitida a Coordinadores de Comisiones  “con copia” al Consejo Institucional:
9. DIP-068-2006  Memorando con fecha 10 de febrero del 2006, suscrito por el Dr. Dagoberto Arias, Vicerrector de la VIE, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta  Modificación Presupuestaria No. 025, para que sea analizada por la Comisión de Planificación y Administración y aprobada por el Consejo Institucional, vía excepción.  (SCI-104-02-06)
Se toma nota.  
10. ViDa-120-2006  Memorando con fecha 07 de febrero del 2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza C. Vicerrector de la Vicerrectoría de Docencia, dirigido a la Master Rosaura Brenes, Coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual le informa que está trabajando en lo solicitado en el Oficio SCI-033-06, relacionada con la nueva oferta académica, para poder presentar la  información en un plazo no superior a las dos semanas a partir de esta fecha.  (SCI-095-02-06).
Se toma nota.  
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
11. ET-024-2006  Memorando con fecha 09 de febrero del 2006, suscrito por la Licda. Ana Ruth Vílchez, Directora, en la Editorial Tecnológica de Costa Rica, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, en respuesta al acuerdo del Consejo Institucional, Art. No. 11, Sesión Ordinaria No. 2441, celebrada el 03 de noviembre del 2005, adjunta el Informe sobre la visita y participación en la Feria Internacional del Libro, FIL Guadalajara. (SCI-110-02-06).
Se toma nota.  Se entrega copia a todos en forma digital.
12. Nota  con fecha 13 de febrero del 2006, suscrito por el señor Oscar Chacón Rodríguez, Representante Estudiantil en el Consejo Institucional, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual e informa que por motivo de matricula del curso EI-5803 Redes de Computadoras, el horario asignado es el día jueves de 8:30 a.m. a 12:20 p.m., por lo que se presentará a las 7:30 a.m. hora de inicio de la Sesión del Consejo Institucional y se retirará a los 8:30 a.m. y se reintegrará a las 11:10 a.m.  Aclara que el curso es de asistencia obligatoria.  (SCI-109-02-06).
Se toma nota.  
13. AL-048-2006  Memorando con fecha 14 de febrero del 2006, suscrito por el Lic. Carlos Segnini, Director Asesoría Legal, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual adjunta el Informe sobre el pronunciamiento, Reforma de Leyes Orgánicas de las Universidades Estatales, Expediente No. 16.007.  (SCI-111-02-06).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente
14. AUDI-027-2006  Memorando con fecha 14 de febrero del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez S, Auditor Interno dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez B, Coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe AUDI/AS-004-2006 ”Observaciones a la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005”.  (SCI-112-02-06).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452.



CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA
ARTÍCULO 4.	Informe Asuntos de Rectoría 
El señor Eugenio Trejos B., Rector y Presidente del Consejo Institucional, informa sobre las actividades realizadas durante la semana del 08 al 15 de febrero de 2006, detalladas de la siguiente manera:
1. Plan de Desarrollo Informático del ITCR
El viernes 10 de febrero se reunió con el Ing. Alexander Valerín, Director del Centro de Cómputo, el Ing. Víctor Corrales, Coordinador del Área de Redes, el Ing. Víctor Aguirre, Coordinador del Área de Soporte Técnico y la Ing. Katia Hidalgo, Coordinadora del Área de Sistemas, con el propósito de conocer el Informe de Labores desarrolladas por ese Centro durante el 2005 (adjunto copia de dicho informe), sino también, el proyecto de Modernización de los Sistemas de Información del ITCR para el quinquenio 2006-2010, el cual busca, entre otras cosas, la estandarización de la plataforma de sistemas de información institucional haciendo uso de las tecnologías de punta.  
2. Reunión con los candidatos presidenciales que obtuvieron mayor apoyo en las elecciones nacionales
El viernes 10 de febrero, y el sábado 11 de este mismo mes, la rectora y los rectores de las universidades estatales se reunieron con los dos candidatos presidenciales que obtuvieron el mayor apoyo de los electores en los comicios electorales del 5 de febrero recién pasado.  En la reunión que sostuvieron con el Dr. Ottón Solís, Candidato del Partido Acción Ciudadana (PAC), conversaron acerca de la relevancia del papel de las universidades estatales en la promoción del desarrollo humano sostenible del país, así como del respaldo que estas instituciones de educación superior tendrían en una eventual gestión suya. Asimismo, conversamos acerca de la imperiosa necesidad de promover un diálogo nacional que nos permita alcanzar consensos democráticos acerca de la Costa Rica que aspiramos y en la búsqueda de soluciones los grandes problemas nacionales. 
En la reunión del Dr. Solís se hizo entrega de la carta que con fecha 10 de febrero le entregó el PAC al Tribunal Supremo de Elecciones (TSE), en el que le manifiestan su insatisfacción por la forma en que se está realizando el escrutinio de votos, el cual se ha centrado en el conteo manual de papeletas y no en la verificación de otros elementos y documentos del proceso electoral que resultan esenciales en una votación tan cerrada, para garantizar que el conteo  provisional de datos sea la expresión clara e incontrovertible de la voluntada de los electores.
Ante esta situación, en aras de mantener la imparcialidad que ha caracterizado al CONARE y su inquebrantable compromiso con la defensa de la institucionalidad democrática del país, el sábado 11 de febrero los rectores se reunieron con el Dr. Oscar Arias, Candidato del Partido Liberación Nacional (PLN), con el propósito de manifestarle la preocupación por  los motivos de la insatisfacción planteada por el PAC, que podrían afectar de manera negativa la democracia electoral, dada la estrecha diferencia de los resultados provisionales de estas votaciones que obligan a ser más cautelosos en que en otras ocasiones. Coincidieron en la necesidad de que el escrutinio de las juntas electorales se realice de manera transparente y pausada y para garantizar la pureza del proceso electoral, a efecto de reforzar la confianza que las y los costarricenses en el sistema democrático nacional.
Por ello, como Rectores de las cuatro Universidades Estatales, defensoras siempre de la institucionalidad democrática, de la transparencia y del ordenamiento jurídico nacional, remitieron una carta a los Señores Magistrados del Tribunal Supremo de Elecciones (adjunto copia de dicha carta), en la que le señalaban la excepcionalidad del proceso electoral del pasado 5 de febrero, pues la mayoría de los y las ciudadanos no esperaban resultados preliminares con cifras tan cercanas entre los dos candidatos con mayor apoyo de los electores. Esta particular situación lleva al surgimiento de reclamos y solicitudes de revisión por parte de los representantes de los partidos políticos, y que están seguros de que ellos los están atendiendo como corresponde para garantizar la veracidad de los resultados y la pureza del proceso electoral. Asimismo, instan a que continúen con rigurosidad, tranquilidad y tomando el tiempo que sea necesario hasta completar el escrutinio de la votación que refleje fielmente la voluntad de los electores, al mismo tiempo que les manifestaron su confianza en la rectitud, honestidad y transparencias que ostenta ese Tribunal como cimiento de nuestra Democracia.
3. Reunión con el Alcalde de Cartago
El lunes 13 de febrero se reunió con el Lic. Carlos Góngora, Alcalde de Cartago, y con el Lic. Víctor Arias, Coordinador del Eje de Planeamiento Estratégico de la Municipalidad de Cartago, con el propósito de analizar la posibilidad de que pueda prorrogarse el Convenio de Adjudicación las mermas del Parque Industrial de Cartago, propiedad de dicha Municipalidad, a la Fundación Tecnológica de Costa Rica (FUNDATEC), sin la necesidad de abrir un nuevo proceso licitatorio.
El Alcalde planteó la conveniencia de que la FUNDATEC presente un Informe de los Resultados tanto financieros como tecnológicos, ambientales y sociales, obtenidos con la ejecución de este proyecto.
4. Reunión con el Consejo de Escuela de Computación
El lunes 13 de febrero se reunió con el Consejo de Escuela de Computación con el propósito de conocer los planes y proyectos que esa Escuela pretende desarrollar en los próximos años, así como para darles a conocer los planes y proyectos que tanto el CONARE como la Rectoría pretenden impulsar en el presente año, a efecto de dialogar acerca de la manera en que podemos potenciar el cumplimiento de tales planes.
5. Acto de Inauguración de la Carrera de Gestión del Turismo Rural Sostenible
El martes 14 de febrero asistió al Acto de Inauguración de la Carrera de Gestión del Turismo Rural Sostenible, adscrita a la Escuela de Ciencias y Letras de la Sede Regional San Carlos. Con la apertura de esta carrera se pretende consolidar el esfuerzo que esa Sede Regional ha venido realizando por ampliar la oferta académica articulada a los procesos de investigación y extensión para potenciar el desarrollo humano sostenible de la Región Norte del país. Esa nueva Carrera propone una nueva visión para potenciar el turismo en la región que garantice el respeto al medio ambiente, la igualdad de oportunidades y el desarrollo económico local. 
6. Taller de Análisis sobre Propuestas de Vinculación de las Escuelas del ITCR al CIPEI
El miércoles 15 de febrero participó en el Taller de Análisis organizado por la Escuela de Ciencias Sociales sobre Propuestas de Vinculación de las Escuelas del ITCR al Centro Interuniversitario para Estudios de Integración (CIPEI), así como en el Programa de Maestría en Procesos de Integración que ofrece la UNAN-León y la Universidad de Alcalá de Henares.
En ese sentido, se plantea que el Instituto participe en dicho programa de maestría aportando profesores de las distintas escuelas que manifiesten un interés efectivo en participar en el mismo; proponiendo un curso en su área de especialidad con enfoque integracionista. Asimismo, las escuelas pueden presentar candidatos o candidatas para cursar esta maestría, los cuales serían becados por la Unión Europea.
Por otra parte, se plantea que si bien es cierto el CIPEI se funda como una asociación científica sin carácter político, dedicado a la enseñanza e investigación de los procesos de integración regional, y que está al servicio de expertos, juristas, economistas, politólogos, sociólogos e historiadores, interesados en promover la enseñanza e investigación de los procesos de integración regional actualmente en marcha en el sistema internacional, también es cierto que el CIPEI está abierto a incorporar otras disciplinas que contribuyan a los procesos de Integración Centroamericana y del Caribe, lo cual abre la posibilidad de que algunas Escuelas del Instituto, además de la Escuela de Ciencias Sociales, se sumen a este esfuerzo integracionista.
7. Homenaje a funcionarios recientemente pensionados
El miércoles 15 de febrero participó en el Homenaje a los Funcionarios y Funcionarias que recientemente se acogieron a su jubilación, organizado por el Departamento de Recursos Humanos. La actividad se realizó en la Sala de Superación de Personal.
8. Reunión con el personal de la Soda Comedor
El miércoles 15 de febrero se reunió con todas las personas que laboran en la Soda-Comedor, con el propósito de analizar la problemática de “clima organizacional” que afronta esa dependencia y que afecta el normal funcionamiento de la misma. En la reunión estuvieron también presentes el M.B.A. Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, el M.B.A Oscar Solano, Director del Departamento de Servicios Generales y la M.B.A. Eugenia Solano, Directora del Departamento de Recursos Humanos.
El señor Rafael Gutiérrez consulta sobre el punto 7.2, “financiamiento y Presupuesto”. Si el CONARE ya tiene definido cuánto es el monto que le corresponde al Tecnológico?.
El señor Eugenio Trejos comenta que en el cuadro provisional que entregó en la sesión anterior  refleja los montos.  De este monto (500 millones), se descuenta 1% que corresponde a CONARE y el restante se distribuye en porcentajes a las universidades estatales, por lo que el aproximado es de 160 millones adicionales.  De allí se debe contemplar la diferencia por inflación de lo otorgado en aumentos salariales en el 2005 y la inflación final que fue de 14.07%, entonces se le adeudaría alrededor de 2 puntos porcentuales.  Señala que alrededor de la mitad del monto se tendrían que destinar a incrementos salariales y cualquier otro ajuste que tenga que ver con el impacto que tiene para el 2006.  Cabe señalar que los del 2006, los absorbería la nueva proyección del Banco Central. 
El señor Rafael Gutiérrez indica que en lo correspondiente al punto 7.3. “Proyecto de Ciencia y Tecnología”, específicamente lo que corresponde al último párrafo donde habla de establecerse tres etapas que deben alcanzarse en el 2050: puesta al día, construcción de la plataforma y lanzamiento, no logra entender a  que se refiere. 
El señor Eugenio Trejos explica que esos fueron los nombres que le otorgaron. “El puesta al día”, significa que se han ido rezagando en equipamiento y algunas tecnologías, por lo que, se espera que en un quinquenio se pueda poner al día en el mínimo minimorun de lo que se tienen. Respecto a la plataforma indica que es hacer una serie de reformas estructurales y de asignaciones presupuestarias que permitan al país despegar en materia científica y tecnológica.   Explica que este plan lo estarán presentando a finales del mes de marzo y será hasta entonces  que se conozca. 
NOTA:  Se incorpora a la Sesión el señor Roberto Gallardo, a las 8:10 a.m.
El señor Rafael Gutiérrez, en relación con el Informe de Rectoría de la semana pasada, en el que se citaba la necesidad de nombrar a una persona como representante de ITCR ante el Comité del Premio “Aportes al Mejoramiento de la Calidad de Vida”, según solicitud realizada por la Defensoría de los Habitantes, sugiere que sea el Dr. Luis Enrique Pereira E, en calidad de coordinador de la Comisión de Calidad de Vida Institucional, quien se designe como el representante ante dicho Comité.
El señor Eugenio Trejos considera que es muy importante que participe el señor Luis Enrique Pereira, ya que esta es la única universidad que no ha tenido representación en ese premio, durante los últimos tres años por múltiples razones y le consulta a don Luis si está anuente a participar en el citado Comité.  
El señor Luis Enrique Pereira acepta ser el representante del Instituto Tecnológico de Costa Rica  ante el Comité Organizador. 
El señor Rafael Gutiérrez sugiere que en lo correspondiente al Plan Informático, es  oportuno que el señor Alexander Valerín exponga al respecto a fin de tener una perspectiva clara y estar al tanto con la tecnología, por lo que, solicita que se reserve el espacio para la realización de un foro en ese sentido. 
El señor Eugenio Trejos apoyo la solicitud del señor Gutiérrez y estará solicitando al señor Valerín que prepare un foro para una próxima sesión. 
El señor Rafael Gutiérrez consulta sobre los términos a que se llegó en la reunión llevada a cabo con el señor Alcalde de Cartago, con respecto al Proyecto  Mermas. 
El señor Eugenio Trejos comenta que este tema ha tenido muchas aristas y unas son de carácter legal. Señala que el expediente que levantaron consta de mil folios y tiene diferentes niveles de responsabilidad y actores.  Ya se ha solicitado que los precisen y que logren establecer claramente responsabilidades en términos reales.  Se ha solicitado la no apertura del proceso de licitación, sino más bien que se haga mediante un Convenio ITCR-Municipalidad de Cartago, ya que es de vital importancia para la supervivencia del Centro de Incubación de Empresas y para el desarrollo del proyecto de investigación en el campo del medio ambiente. 
El señor Rafael Gutiérrez  consulta sobre los resultados de la reunión conjunta con el personal de la Soda Comedor. 
El señor Eugenio Trejos al respecto comenta que la reunión fue extensa casi de catarsis de los conflictos que tienen interpersonales – intergrupales;  donde se llegó a la conclusión de que es urgente de que se establezca un pacto de concordia entre el personal de la Soda y la Coordinación y que se trabaje con la ayuda de los departamentos de Recursos Humanos y Orientación y Psicología en un plan de mejoramiento del clima organizacional. 
El señor Luis Enrique Pereira añade que la Soda Comedor siempre ha tenido problemas. En el Departamento de Trabajo Social y Salud hace aproximadamente seis años se llevó a cabo un proceso con la psicóloga clínica y personal de Trabajo Social y Salud, donde a cada una de las personas que trabajan en esa unidad se le efectuó un exhaustivo examen médico y psicológico, se hizo varias reuniones de manera que se retroalimentaran explicándoles los resultados encontrados del estudio donde aceptaron algunas cosas otras no y “se arregló la situación”, por un período de casi seis meses pero volvieron a caer en lo mismo. Espera que se logre algo con la reunión llevada a cabo con el señor Rector, pero en cierta medida es importante que ellos entiendan que no se puede seguir tolerando esto, es decir, que se les está dando esta oportunidad pero que no se puede seguir en lo mismo y si es necesario poner mano dura al respecto y si hay individuos que son “cánceres en la institución”  y es necesario tomar medidas para sanear el ambiente laboral, se tendrá que hacer.  
La señora Rita Arce sugiere que sean reubicadas estas personas. 
El señor Eugenio Trejos comenta que es un tanto difícil, ya que reubicarlas significaría la pérdida de plazas y además la cualificación de las personas lo que hace que sea difícil ubicarlos en otras áreas de la institución. 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Oscar Chacón, a las 8:20 a.m.
El señor Marcel Martínez exterioriza su parecer indicando que esta situación de la Soda Comedor, es un problema administrativo. Esto porque si no se ha tomado ninguna directriz en ese sentido, pues probablemente no solo sean problemas interpersonales sino que genere problemas financieros para el mismo servicio del comedor, por lo que, sugiere que se busque una solución a la situación a la mayor brevedad. 
El señor Rafael Gutiérrez externa  que se está en la parte final y se han realizado sendos esfuerzos para ayudar al grupo y no han querido, por lo que, lo mejor es que por conveniencia institucional e incluso por el principio de economicidad institucional, la soda se debería licitar. En este momento si se analiza financieramente no es rentable, pues en los últimos años ha arrojado un déficit millonario. 
El señor Juvenal Valerio comenta que las medidas a tomar son indispensables y es por conveniencia institucional, ya que tienen la responsabilidad de velar por el bienestar de la Institución.
NOTA:  Se incorpora a la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 8:25 a.m.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452

CAPÍTULO PROPUESTAS DE COMISIONES
ARTÍCULO 5.	Propuestas de Comisiones del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de las Comisiones del Consejo Institucional.
CAPÍTULO DE PROPUESTAS
ARTÍCULO 6.	Propuesta de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.
CAPÍTULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 7.	A.  Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005
NOTA:  Se presentan en calidad de invitados a la sesión el Dr. Dagoberto Arias, Vicerrector de Investigación y Extensión, el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Vicerrector de Docencia, el Lic. Johnny A. Masís Siles, funcionario del Departamento Financiero-Contable, MBA. Deyanira Meza, funcionaria de la Auditoría Interna, la MAE. Eugenia Solano A., Directora del Departamento de Recursos Humanos, el Lic. Nelson Ortega, y la Hannia Rodríguez,  funcionarios del Departamento de Recursos Humanos, a las 9:00 a.m., a fin de aclarar las dudas presentadas por los miembros del Consejo Institucional.
El señor Rafael Gutiérrez, presenta la propuesta sobre la “Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional recibió el Oficio VAD-046-06, con fecha 03 de febrero del 2006, suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe de Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005.  
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el 03 de febrero del 2006, según consta en la Minuta No. 149-06, inició el análisis de la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005 y dispuso que los integrantes  de la Comisión realizarán los respectivos análisis, para retomar el tema  en la siguiente reunión de Comisión, para lo cual solicitaron información adicional al Departamento Financiero Contable, con el fin de complementar la información y contar con más insumos para su estudio.
3. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 09 de febrero, recibió el Oficio DFC-135-2006 suscrito por el Lic. Elías Calderón, Director del Departamento Financiero Contable, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Secretaría del Consejo Institucional, en el cual adjunta la información adicional sobre la Liquidación Presupuestaria 2005, solicitada por la Comisión de Planificación y Administración.
4. La Comisión de Planificación y Administración, en su reunión celebrada el 10 de febrero del 2006, según Minuta 150-06, analizó en conjunto con personeros de la Vicerrectoría de Administración y del Departamento Financiero Contable, la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, con base en la información suministrada dispone solicitar el Informe a la Auditoría Interna.
5. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 14 de febrero, recibió el Oficio AUDI-004-2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta Informe “Observaciones a la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005”, AUDI/AS-004-2006.
SE PROPONE:
a. Dar por conocida la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, y remitirla a la Contraloría General de la República.
b. Atender las observaciones a la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, hechas por la Auditoría Interna en el Informe AUDI/AS-004-2006.
El señor Rafael Gutiérrez añade que la idea es comentar los números de la liquidación, desde el punto de vista estratégico más que operativo.  Asimismo, comenta que en la reunión llevada a cabo el viernes pasado se discutió los resultados que se están dando sobre la misma.  Es oportuno centrar la discusión en dos aspectos: 1) las observaciones de la Auditoría Interna  en su informe y 2) complementarlo con lo analizado en la reunión señalada.  Una vez que se tenga ese contexto, la participación de los miembros del Consejo Institucional, así como la de los invitados será importante. 
Seguidamente explica que el superávit es excepcionalmente alto, se conoce que las obligaciones están allí pero se debe hacer algo para no alcanzar cifras tan grandes y más eficientes para el año 2007 en la parte presupuestaria. 
El señor Isidro Álvarez complementa indicando que lo que procede es que la Administración explique a los miembros del Consejo Institucional ¿cuáles reformas hizo al documento para atender las observaciones de la Auditoría o si encuentra suficiente criterio para atenderlas?, a fin de que el Consejo Institucional  tenga posibilidad de tomar una decisión. 
El señor Gerardo Meza añade que en el año 2003, el CONARE a través de una Comisión denominada Decanas de Educación, brindó una serie de servicios de capacitación al MEP, por lo que, se dio un propósito por parte del CONARE-MEP, dando cursos de capacitación y la norma de operación es que sea una sola universidad que manejará el paquete pero participando las cuatro estatales.  En ese año fue la UNA y en el 2004 le tocó al Instituto Tecnológico de Costa Rica.  Para el 2005 se pensó en atenderlo mediante una extensión del convenio del 2004 y tiene entendido que la señora Josefa Guzmán trabajó en ello.  Cuando se había hecho la promoción la señora Josefa Guzmán comentó que no se podía hacer una extensión del mismo por la manera en que estaba redactado, por lo que, había que redactar uno nuevo. Comenta que él se enteró de lo sucedido y aparte de ello que estaban dando algunos cursos existiendo el impedimento, para lo cual le solicitó al superior de la señora Guzmán; el señor Jorge Chaves, que indagara y presentara el informe respectivo.  Con base en la documentación recolectada solicitó al Departamento de Recursos Humanos un levantamiento de expediente, a lo que manifiesta que ya existe una resolución recomendativa del órgano director, integrado por el departamento encargado y que aún está en el proceso.  Paralelo a esto se da otra situación que es el pago de las personas que impartieron los cursos y él como vicerrector procedió a solicitar a la Vicerrectoría de Administración, buscar la forma legal para el pago, cuyo mecanismo utilizado lo desconoce. 
El señor Isidro Álvarez aclara que el pago se debía  de efectuar a las personas que dieron los cursos, ya que la irregularidad no era resorte de estas personas, sino de  los pormenores de los problemas habidos entre el MEP y el ITCR para consolidar el convenio.  Añade que la observación de la Auditoría en el mes del setiembre del 2005, fue porque como se trataba de una contratación irregular el tratamiento que se le debía dar también se debía conceptuar como una contratación irregular, en el sentido de que estaba sustentada en un convenio no formalizado y por tanto se debía pagar  por la partida de indemnizaciones.  Esto conllevó a la Administración a recargar el pago en  otra partida,  ya que no contaba con contenido en la  partida correspondiente.  
El señor Rafael Hidalgo comenta que el problema es más de carácter legal que de otra naturaleza, lo cual se hizo de acuerdo a un criterio emitido por la Oficina de Asesoría Legal, el hecho de que esos profesores hayan sido contratados por la institución es deber de ésta pagarles la totalidad y no por indemnización porque hay que rebajarles el 10%. 
El señor Elías Calderón añade que este fue un asunto de urgencia, pues se debía pagar y no se podía esperar porque se tenía que liquidar el año pasado.  Estos pagos se hicieron mediante resoluciones de la Rectoría tomándose de la partida de honorarios profesionales que tenía  el Programa de Educación Técnica.  
El señor Eugenio Trejos comenta que eran 38 profesores a quienes había que pagarles y con premura.  En todo caso se analizarán la recomendación de la Auditoría Interna en términos administrativos para ver lo que procede. 
El señor Isidro Álvarez sugiere revisar y corregir el documento antes de que sea enviado a la Contraloría General de la República. 
El señor Jhonny Masís comenta que en el contexto de la Liquidación Presupuestaria como un todo, la Administración eventualmente puede tomar la decisión de dar por conocida la Liquidación y dar la indicación a la Contraloría General de la República de que hay casos específicos. De acuerdo al análisis  realizado por las personas competentes, se puede notar que hay puntos rescatables y de gran peso tal como es la relación del 70% de ingresos totales que corresponden al FEES;  hoy por hoy  esa relación ha ido cambiando.  El tema específico de la Educación Técnica nace por una omisión que se tiene en la Unidad Financiera y Presupuesto, donde se omite la palabra “no”  quedando “la Educación Técnica logró finiquitar el Convenio entre el MEP-ITCR".  La Contraloría General de la República tiene como fecha de recepción el día de hoy para recepción del documento y el Departamento Financiero Contable así como la Vicerrectoría de Administración, ha hecho un gran esfuerzo para cumplir con la normativa actual. Comenta que hasta el día de ayer se recibió el documento de la Auditoría Interna y hoy se envió la respuesta en función del informe de la Auditoría.   En el caso de la Educación Técnica, lo que requiere y si este Consejo así lo decide, es reclasificar eventualmente el gasto que está en honorarios profesionales que corresponde a 20 millones de colones y trasladarlos a indemnizaciones. 
Analizando los ingresos y egresos reales, en lo que son proyectos de San Carlos de manera individual, terminan con una subejecución a nivel de ingresos en términos efectivos al momento de vincular egresos-egresos, el PPA, termina con un superávit de más o menos cuatro millones de colones.  
El señor Isidro Álvarez comenta que la Auditoría Interna no tiene conocimiento de este documento, pero tal vez es un atenuante a la decisión que tomó la Administración. 
El señor Rafael Hidalgo explica el problema que se tuvo con el  superávit.  Seguidamente presenta algunas generalidades al respecto. Es importante anotar que a final del año llegó un presupuesto adicional que tuvo que incorporarse para el pago de incremento salarial, cuando llega este monto se dice que parte de este presupuesto está previsto para el año 2006.  A modo de ejemplo cita que uno de los problemas que se dan es el caso de las licitaciones, porque no se pueden adjudicar. Otro aspecto es lo presupuestado para la construcción de planta física y compra de vehículos y equipo de cómputo. La otra que no se puede dejar de lado, es que el presupuesto depende de lo que solicitan las diferentes unidades ejecutoras.  Como ejemplo cita el caso del mismo Consejo Institucional,  donde se indica que se necesita cierta cantidad de dinero para lo correspondiente en Dietas, algo que es correcto, sin embargo, lo que se presupuesta en ese rubro no se puede ejecutar y así sucesivamente con otras cosas dentro de la Institución.  También señala que hay una serie de plazas que se dice que darán inicio en enero y la realidad es otra.  Se formulan en enero pero estas personas no son contratadas en ese mes, sino posteriormente por diversas razones entre otras.  Cabe rescatar que el tener que formular con tanta anticipación afecta y están concientes que este año el superávit fue mayor, pero también hubieron circunstancias  particulares que influyeron, entonces, sobra decir que las razones son múltiples. 
El señor Roberto Gallardo indica que del listado expuesto no hay nada que no se haya escuchado como para que se dé en un solo año una duplicación del superávit, por lo que, consulta en qué se perdió el control y que garantizará que el próximo año no haya una duplicación de estos mil seiscientos millones de superávit; por otra parte consulta ¿cuáles son las medidas que tomarán para que no se dé esta tendencia?
La señora Eugenia Solano amplía respecto a la base de formulación que se hace con todos los datos del I Semestre del 2004, lo que viene a afectar porque los cambios que se dan durante todo el período 2004, no se considera el efecto que tiene en las sustituciones por ejemplo en los jubilados.  El número para el 2004 fue un aproximado de 50 personas lo que es bastante el efecto en la relación de puestos.  Otro aspecto  son las observaciones de la Auditoría Interna en el 2004, donde dice: “se verificó el cumplimiento de los lineamientos”,  es decir, que Recursos Humanos está haciendo la formulación con base en los lineamientos aprobados por el Consejo Institucional.  Si se hace una comparación sobre la subejecución que se dio por programas, se denota que no es homogénea en los diferentes programas, por ejemplo: 
	Salario base ejecutado en %
	Programa 1
	Programa 2
	Programa 3
	Programa 4
	Programa 5

	
	
99
	
96.5
	
99.6
	
84.6
	
91.8


Igualmente con otros incentivos donde la mayor parte anduvo igual en los demás programas, ¿qué razones hay?  Que se puedan rescatar: 
1. en las particularidades un porcentaje considerable de los nombramientos no es predecible en cuanto a la remuneración debido a que de esta depende de las calidades que posee el ocupante de estos puestos (grado académico), 
2. el efecto de los pluses salariales de los jubilados de esas plazas fueron utilizadas para la ampliación de jornada
3. refuerzos al presupuesto que no fueron utilizados en su totalidad por diversas razones
El señor Nelson Ortega refuerza la exposición de la señora Solano indicando que el Departamento de Recursos Humanos, cada vez que el Departamento de Financiero Contable emite el Informe de Ejecución al 30 marzo, junio y setiembre, realiza un análisis del comportamiento de cada una de las partidas.  Al realizar la del 30 de setiembre, se ve un comportamiento normal en ese momento, ya que se tiene un margen de un 2%, sin embargo, después del 30 de setiembre entra una modificación externa a reforzar partidas como: sustituciones, tiempo extraordinario, también entra el Presupuesto Extraordinario que permite el pago de un retroactivo de casi 18 meses, que bajo un escenario no tanto pesimista sino conservador se realizaron las estimaciones, pero entra el presupuesto y a esa fecha ya han pasado los plazos para que cualquier disponible en esas partidas se puedan utilizar en otras actividades, por la premura del cierre del año y además, que la Contraloría General de la República no recibiera documentación.   Aunque el retroactivo no fue de una ejecución del 100% tampoco se podía hacer nada para indicar que se podía utilizar en otra actividad. 
En el año 2005 se analizó la partida de salario base y otros incentivos más las respectivas cargas sociales.  En ese momento se sacó lo que se supone que sobraba y se pasó para ser utilizado 200 millones en otras partidas. 
La señorita Hannia Rodríguez  indica que se analizó de esta exposición lo difícil que es en términos de planeación, cuando profesores de ciertas escuelas donde se desarrolla investigación, que son “profesores caros”, pasan a investigación y en docencia pasan a ser sustituidos normalmente por personal más barato, lo que es una variable que el Departamento de Recursos Humanos en calidad de seleccionadores de personal no pueden medir. 
El señor Gerardo Meza añade que hay dos consultas fundamentales que se pueden hacer, 1) por qué se duplicó? y 2) ¿se dejan de hacer cosas importantes aún teniendo el recurso?  Comenta que hace muchos años no se da ésta situación y la expectativa de un superávit era cero.  Explica que respecto a la primera pregunta, se tiene que los números son muy similares al del año pasado y  no se duplica ya que dentro de los mil ochocientos millones, hay 500 millones que están incorporados en el presupuesto ordinario 2006 (obras), es decir, más bien la buena noticia es que se pudo meter un monto de 500 millones a obras, carros y otros, que por asunto de trámite se previó y se incorporó en el 2006, por lo que no hay un sobrante por descuido, por el contrario se presupuestó y ya se está trabajando.  Lo otro es que ya se le había informado a este Consejo de que el dinero que entregó el Estado tardíamente, una parte se presupuestó como fondos sin asignación previendo que es cesantía; por lo que se queda en un monto similar de 300 millones como superávit.  El restante como los 800 millones, un aproximado de 200 millones son para el FSDE y Fondos específicos de otra naturaleza, entre otros. 
El señor Isidro Álvarez comenta que el hecho de la presupuestación y utilización de las partidas de Servicios Personales y subpartidas conexas, es una situación muy responsable de parte de la Administración.  Dicha presupuestación tiene que ser muy conservadora ya que conlleva a atender una situación que es muy vulnerable y que es la remuneración salarial y es peor para la Institución que no hubiera posibilidad de atender oportunamente las remuneraciones salariales a los funcionarios.  Le parece que este hecho es un punto fuerte de la Administración.  Otra apreciación es sobre el monto del superávit, le parece que la liquidación presupuestaria es un documento que sirve de insumo para la toma de decisiones y no se tiene que tomar como si se liquida el presupuesto del 2006 y se terminó, por el contrario es un proceso y no se puede ver como borrón y cuenta nueva. Es interesante que con los números que arroja la liquidación presupuestaria se propicie el análisis de ¿qué está pasando por dónde se va, qué provecho se puede sacar de los resultados?  Esto se debe hacer sobre el marco de que en la evaluación del PAO se reportan todas las metas cumplidas es un hecho de que se está logrando eficiencia y eficacia. 
El señor Raúl Pacheco comparte lo expuesto por el señor Gerardo Meza, en lo que no debe alarmarse por la llegada de recursos adicionales y porque algunas situaciones se dieron y generaron un superávit no debe ser el objetivo.  Hay que recordar que algunas de las obras no se pueden desarrollar porque el trámite es engorroso.  Sí le preocupa que las justificaciones  del superávit tienen que quedar muy claras  y no solo en este Consejo ni solo para la Administración activa, sino también para todo el Tecnológico porque el 23 de febrero puede haber un llamado a guerra porque el superávit debería “caer” en beneficio de la planilla del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  Estima que este superávit y los recursos adicionales del FEES serán el caballo de batalla para que un pensionado venga a decirle a los trabajadores del Tecnológico que hay dinero y que la Administración egoístamente no quiere compartirla, entonces, hace un llamado para que la Administración activa que son los que manejan el detalle del origen de este superávit se pongan de acuerdo, redacten un documento y lo publiquen para que toda la comunidad esté informada de cómo se está manejando y evitar alguna situación. 
El señor Rafael Gutiérrez discrepa de lo expuesto por el señor Gerardo Meza ya que según él la realidad es otra.  Dentro de las justificaciones se pueden dar mil y una formas de justificar, pero en la Institución no hay planificación presupuestaria y es demostrable con la metodología que ha venido realizando la Administración.  Si bien es cierto que se alcanzó muchas cosas y la eficiencia es alta, se debe evaluar el concepto de eficiencia de cómo se está haciendo.  En esta Administración se hizo una  reformulación de cuáles eran las metas que se podían alcanzar y las sobrantes se eliminaron, entonces al dar estos resultados en relación con la liquidación eso quiere decir que se va bien y que hay que reformular las metas para alcanzar otras.  El techo de las metas a la fecha está superado desde el punto de vista de planificación, por eso hay que reformular para incluir otras metas alcanzables y así tener una mejor distribución de los recursos a nivel institucional. 
El señor Juvenal Valerio consulta dónde está físicamente el dinero del superávit? Si estuviera en bonos del estado andaría produciendo alrededor de 34 millones de colones en un año, entonces, con qué cara le van a decir a la Autoridad Presupuestaria o la Caja Única del Estado, no, porque el Instituto Tecnológico de Costa Rica es una institución autónoma y capaz de administrar, etc., cuando se tiene esta situación. 
El señor Eugenio Trejos insiste que cuando se presenta la liquidación resultan ser mil seiscientos noventa millones de colones, de los cuales se debe descontar quinientos setenta millones, más,  trescientos millones,  lo que se tendría real poco más de quinientos millones, en términos de los cuales algunos están en obras que no se podían incorporar y otros responden a fondos específicos como el FSDE.  Llama la atención de que no se está en una situación caótica. Retrotrae que hubo una época donde se tenía la negociación del FEES y se tenían que lanzar a las calles a recaudar fondos porque el déficit sí era real.  Ahora a Dios gracias, la evolución de las universidades ha llevado a que en este momento se tenga la estabilidad financiera que permite proyectarse a futuro (quinquenio), para mejorar distintos aspectos de inversión que no se tenía antes.  Coincide en que se debe mejorar, pues aún ahora se arrastran problemas serios en los sistemas de información institucional, la formulación del Presupuesto Institucional todavía no se puede realizar en forma automatizada entre otras cosas.
El señor Rafael Hidalgo externa su criterio respecto a la necesidad de que el Instituto Tecnológico se endeude, para poder llevar a cabo lo referente a la infraestructura.  Indica que el número de solicitudes que han llegado a la Administración superan el monto disponible, lo que refleja que ese superávit no alcanzaría para todo lo que es necesario hacer, por lo que,  es importante solicitar un préstamo adicional para cubrir esto y otras necesidades que están pendientes (proyectos Sede Regional, Ley 7600), además este dinero no puede ser según la ley actividades permanentes como lo son los salarios y en eso se debe ser claros. 
NOTA: El señor Eugenio Trejos agradece a las personas invitadas su participación en este tema, quienes se retiran de la Sesión, a las 10:35 a.m.
El señor Eugenio Trejos comenta que sobre la liquidación, en lo que respecta a las observaciones envidadas por la Auditoría Interna, tiene que ver con los cursos intensivos, pues si se plantea la posibilidad de que haya una variación como indemnización ahí si dejaría con un sobregiro.  Al respecto lo que se hará es solicitar al señor Carlos Bonilla, quien estuvo en la negociación o búsqueda de alternativas al problema, que se tenía con el pago de los profesores de Educación Técnica que estaban reclamando e incluso amenazando con demandar a la Institución, por la no atención de una obligación por una prestación de servicios que no estaba siendo remunerada. Esto conllevó a que en la Asesoría Legal conjuntamente con el Departamento de Financiero-Contable, la coordinación de Educación Técnica y el Rector interino en ese momento, se buscara la solución que fue hacer el pago vía servicios personales y no indemnización vía resolución de Rectoría. 
El señor Isidro Álvarez comenta que en razón de que había un disponible presupuestario, la Asesoría Legal analizó la posibilidad de no reflejar un sobregiro haciendo uso de ese dinero. La Auditoría Interna está interesada en la recuperación de estos dineros por parte del MEP, pues consideran que debe haber un reclamo administrativo por parte del Tecnológico para recuperarlo.  Otro es que apegado al principio presupuestario la clasificación presupuestaria era indemnizaciones y no en contrato de servicios personales, pero la Asesoría Legal lo ve como un atenuante, por lo que sugiere que se incluya en la redacción de la propuesta. 
MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Roberto Gallardo presenta moción de orden para que se vote la propuesta “Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005”, para enviarla a la Contraloría General de la República y se elabore una segunda propuesta en la que se plasme las observaciones dirigidas a la Administración. 
El señor Eugenio Trejos acoge la moción de orden presentada por el señor Gallardo y seguidamente somete a votación la propuesta #1 sobre la “Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005” y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional recibió el Oficio VAD-046-06, con fecha 03 de febrero del 2006, suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe de Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005.  
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el 03 de febrero del 2006, según consta en la Minuta No. 149-06, inició el análisis de la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005 y dispuso que los integrantes  de la Comisión realizarán los respectivos análisis, para retomar el tema  en la siguiente reunión de Comisión, para lo cual solicitaron información adicional al Departamento Financiero Contable, con el fin de complementar la información y contar con más insumos para su estudio.
3. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 09 de febrero, recibió el Oficio DFC-135-2006 suscrito por el Lic. Elías Calderón, Director del Departamento Financiero Contable, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Secretaría del Consejo Institucional, en el cual adjunta la información adicional sobre la Liquidación Presupuestaria 2005, solicitada por la Comisión de Planificación y Administración.
4. La Comisión de Planificación y Administración, en su reunión celebrada el 10 de febrero del 2006, según Minuta 150-06, analizó en conjunto con personeros de la Vicerrectoría de Administración y del Departamento Financiero Contable, la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, con base en la información suministrada dispone solicitar el Informe a la Auditoría Interna.
5. Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 14 de febrero, recibió el Oficio AUDI-004-2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta Informe “Observaciones a la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005”, AUDI/AS-004-2006.
ACUERDA:
a. Dar por conocida la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, y remitirla a la Contraloría General de la República.
b. Atender las observaciones a la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, hechas por la Auditoría Interna en el Informe AUDI/AS-004-2006, considerando las observaciones de la Asesoría Legal.
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos presenta moción de orden para que presida la sesión un miembro del Consejo Institucional, a fin de atender una llamada de Radio Monumental.  
Los miembros del Consejo Institucional deciden por unanimidad que presida el señor Rafael Gutiérrez. 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Eugenio Trejos, a las 11:00 a.m.
B.	Medidas a implementar en la Ejecución Presupuestaria del 2006 “Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005”
El señor Rafael Gutiérrez propone que esta propuesta se redacte acogiéndose al principio de legalidad. 
El señor Juvenal Valerio comenta que existe una directriz cuantitativa de este Consejo con respecto a relación de la masa salarial-FEES, por lo que sugiere que cuando se analicen las políticas se piense en un indicador cuantitativo superávit-presupuesto, algo que considera importante, donde se tome el indicador tomando en cuenta las principales variables y ponerlo en función de esas variables. 
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Eugenio Trejos y el señor Oscar Chacón, a las 11:20 a.m.
NOTA:  A partir de este momento preside nuevamente la sesión el señor Eugenio Trejos.
El señor Raúl Pacheco sugiere que el considerando uno se redacte de manera tal que se solicite a la Administración, informe las medidas con las cuales se atenderán las observaciones de la Auditoría Interna en un plazo considerable. 
El señor Isidro Álvarez considera importante separar los dos indicadores: uno aplicado a salarios y otra a operación, pero se debe tener claro como se va a administrar.  
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 11:20 a.m.
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Rafael Gutiérrez, a las 11:35 a.m.
Por último, el señor Eugenio Trejos somete a votación la  propuesta #2 “Medidas a implementar en la Ejecución Presupuestaria del 2006 “Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005” y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 8 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2452, analizó la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre del 2005, con base en los informes de la Auditoría Interna, el Departamento Financiero Contable y la Comisión de Planificación y Administración.  
2. En esta misma Sesión el pleno estableció generar una serie de solicitudes a la Administración, con el propósito de tener un análisis objetivo de la Ejecución Presupuestaria del 2006, en relación con el Plan Anual Operativo correspondiente.
ACUERDA:
a. Solicitar a la Administración presentar al Consejo Institucional, en un plazo no mayor a 2 meses, las medidas a implementar en la Ejecución Presupuestaria del 2006 y que se incorporarán en el planeamiento del 2007 para una óptima asignación de los recursos.
b. Solicitar a la Oficina de Planificación Institucional presentar al Consejo Institucional, en un plazo de un mes, la Evaluación del Plan Anual Operativo.  
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452
ARTÍCULO 8.	Análisis y discusión de las Políticas Específicas de la Formulación del Plan Anual Operativo 2007
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Rafael Gutiérrez, a las 11:40 a.m.
El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta sustitutiva denominada: “Análisis y discusión de las Políticas Específicas de la Formulación del Plan Anual Operativo 2007”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2399, Artículo 9A, del 20 de enero del 2005, aprobó las Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2006.
2. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2442, Artículo 14, del 10 de noviembre del 2005, conformó una Comisión Especial para desarrollar la metodología a seguir, para la generación de políticas específicas, orientaciones y lineamientos de formulación del PAO-2007.
3. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2443, Artículo 18, del 16 de noviembre del 2005, aprobó la Guía para la Elaboración de Políticas Específicas y Lineamientos de Formulación Presupuestaria 2007, que orientarán y regirán el quehacer institucional, en el proceso de formulación y ejecución del PAO-Presupuesto 2007.
4. El MBA. Eugenio Trejos Benavides, Rector, con fecha 25 de enero del 2006, en cumplimiento con lo establecido en el Artículo 101 del Estatuto Orgánico, sometió a consideración de la comunidad institucional las Políticas Específicas 2007, las cuales debían hacerse llegar a la Rectoría a más tardar el día martes 7 de febrero del 2006.
5. El Consejo de Rectoría en Sesión No.002-2006, celebrada el 7 de febrero del 2006, conoció y analizó algunas observaciones e integró una propuesta tomando como base las Políticas Institucionales Específicas del 2006. 
6. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 08 de febrero del 2006, recibió memorando R-049-2006, en el cual remite observaciones a la propuesta consultada a la comunidad institucional, así como propuesta sustitutiva de las Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo 2007.
7. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2451, celebrada el 9 de febrero del 2006, analizó y discutió el tema de las Políticas Específicas de la Formulación del Plan Anual Operativo 2007, y no habiendo llegado a un consenso en relación con la redefinición de las mismas, dispuso suspender la discusión del tema, con el objetivo de que la Comisión Especial y el Consejo de Rectoría trabajaran una propuesta conjunta.  
8. En este mismo día el Consejo de Rectoría y la Comisión Especial, realizó un Taller de Trabajo, en el que reestructuraron y readecuaron la redacción de las Políticas Específicas.
SE PROPONE: 
a. Aprobar las siguientes Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo 2007-2008:
	Propuesta Base

	Propuesta Alternativa
(Consejo Rectoría- Comisión Especial)

	1er  Eje temático:  Academia

	Eje temático:  Academia

	PE-1.  En el 2007 se dirigirán  los esfuerzos del ITCR hacia un proceso de  consolidación de la investigación, para lo cual, las Vicerrectorías de Docencia y de Investigación en lo que corresponda:
a. Desarrollarán acciones que incrementen los recursos y propuestas de proyectos de investigación, 
b. Promoverán la investigación y extensión vinculada con la solución a problemas estratégicos del país.
c. Propiciarán la auto evaluación de los Centros de Investigación existentes en procura de convertirse en Centro Consolidados o bien ejercer las acciones de planificación pertinentes para su logro. 
d. Procurarán que la evaluación académica para decidir la creación, el fomento, la modificación o supresión de Centros o Programas de Investigación consideren el juicio de pares académicos externos en el campo de conocimiento respectivo.
	1.  Se dirigirán  los esfuerzos del ITCR hacia un proceso de  consolidación de la investigación:
a. Desarrollando acciones que incrementen los recursos y propuestas de proyectos de investigación, 
b. Promoviendo la investigación y extensión vinculada con la solución a problemas fundamentales del país, en particular la disminución de la pobreza.
c. Propiciando la auto evaluación de los Centros de Investigación existentes en procura de convertirse en Centro Consolidados o bien ejercer las acciones de planificación pertinentes para su logro. 
d. Procurando que la evaluación académica para decidir la creación, el fomento, la modificación o supresión de Centros o Programas de Investigación consideren el juicio de pares académicos externos en el campo de conocimiento respectivo.

	PE-2.  En el 2007 se fortalecerán los procesos de auto evaluación y acreditación de los programas académicos, para lo cual, en la  Vicerrectoría de Docencia, se :
a. Someterán, al menos a 10 opciones académicas a los procesos de auto evaluación y acreditación. 
b. Recibirán, las unidades involucradas en los procesos de auto evaluación y acreditación,  todo el apoyo necesario de las otras Vicerrectorías y Departamentos para que les provean la información y los servicios que requieran.
c. Las Vicerrectorías de Investigación y Docencia deberán brindar informes de avance semestrales centrados en Indicadores de Gestión sobre criterios de calidad, pertinencia,  eficiencia, eficacia, equidad, sostenibilidad, satisfacción y productividad en cada uno de los Programas de Acción 
d. Deberán  impulsar el desarrollo de mecanismos innovadores que permitan desarrollo de una cultura de evaluación y mejoramiento continuo  centrada en la mejora, más que en el control y en los procesos más que en los productos.
	PE-2. Se fortalecerán los procesos de auto evaluación y acreditación de los programas académicos: 
a. Apoyando a las unidades involucradas en los procesos de auto evaluación y acreditación.  
b. Estableciendo indicadores de Gestión sobre criterios de calidad, pertinencia,  eficiencia, eficacia, equidad, sostenibilidad, satisfacción y productividad en cada uno de los Programas de Acción 
c. Impulsando el desarrollo de mecanismos innovadores que permitan desarrollo de una cultura de evaluación y mejoramiento continuo  centrada en la mejora, más que en el control y en los procesos más que en los productos.


	PE-3 En el 2007 se incorporarán mejoras en modelos de enseñanza-aprendizaje y fortalecimiento en la formación integral de los estudiantes, para lo cual las Vicerrectorías respectivas:
a. Promoverán el desarrollo de modelos andragógicos de enseñanza-aprendizaje que aprovechen el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías educativas, tecnologías de información y comunicación y la educación virtual
b. Centrarán esfuerzos en un proceso de enseñanza-aprendizaje donde los estudiantes desarrollen la capacidad de aprender a aprender y se fomente en los alumnos el gusto por el conocimiento.   
c. Estimularán en los estudiantes el sentido de responsabilidad social y ambiental, mediante actividades curriculares en las que se aborden problemas de interés público.
d. Brindarán las condiciones, para que, al menos, el 50% de las Escuelas y los Departamentos hagan sus planteamiento sobre como incorporan en los planes, programas académicos y actividades institucionales la dimensión ambiental, la equidad de género, la igualdad de oportunidades y el desarrollo del espíritu emprendedor.
	PE-3 Se incorporarán mejoras en modelos de enseñanza-aprendizaje que fortalezcan la formación integral de los estudiantes:
a. Promoviendo modelos de enseñanza-aprendizaje que aprovechen el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías educativas, tecnologías de información y comunicación y la educación virtual
b. Centrando esfuerzos en un proceso de enseñanza-aprendizaje donde los estudiantes desarrollen la capacidad de aprender a aprender y se fomente en los alumnos el gusto por el conocimiento.   
c. Estimulando en los estudiantes el sentido de responsabilidad social y ambiental, mediante actividades curriculares en las que se aborden problemas de interés público.
d. Brindando condiciones, para que las Escuelas y los Departamentos hagan sus planteamientos sobre como incorporan en los planes, programas académicos y actividades institucionales la dimensión ambiental, la equidad de género, la igualdad de oportunidades y el desarrollo del espíritu emprendedor.

	PE-4 En el 2007 se considerarán programas tendientes a una mayor vinculación con egresados y al desarrollo de programas de formación continua, para lo cual:
a. Se establecerán los mecanismos necesarios para que cada entidad académica desarrolle un sistema de información que contenga los datos básicos de los egresados y su situación laboral actual. 
b. Se fortalecerán y planificarán  programas académicos para la  formación continua de los egresados.
	PE-4  Se considerarán programas tendientes a una mayor vinculación con egresados y al desarrollo de programas de formación continua:
a. Estableciendo sistemas de información que contenga los datos básicos de los egresados y su situación laboral actual. 
b. Fortaleciendo programas académicos para la  formación continua de los egresados.


	PE-5  En el 2007 se ampliará la oferta académica y la proyección académica interinstitucional,  para lo cual:
a. Se establecerá y desarrollará un mecanismo institucional permanente para la ampliación gradual de la oferta académica institucional basada en criterios de oportunidad, pertinencia y existencia de recursos.
b. Se impulsará el desarrollo de actividades académicas que aprovechen convenios de articulación vertical y horizontal, tanto a nivel nacional como interinstitucional.
c. Se fomentará en el ámbito nacional y en el internacional, para, al menos,  la creación de tres nuevas opciones académicas, que respondan a las necesidades de alta pertinencia nacional o centroamericana.
	PE-5 Se ampliará la oferta académica y la proyección académica interinstitucional:
a. Basando la oferta académica en criterios de oportunidad, pertinencia y existencia de recursos.
b. Aprovechando los convenios de articulación vertical y horizontal, tanto a nivel nacional como interinstitucional.
c. Fomentando la creación de nuevas opciones académicas, que respondan a las necesidades de alta pertinencia nacional o centroamericana.


	PE-6 En el 2007 las Vicerrectorías de Docencia, Investigación y VIESA, la Dirección de Sede y las Escuelas, promoverán que toda Escuela implemente al menos tres actividades (proyectos, programas o actividades curriculares) que articulen la investigación, docencia y extensión, en su campo unidisciplinar;  y al menos el 25% de las escuelas implementen una actividad colaborativa con una o mas escuelas, que articule la investigación, docencia y extensión con campos de otras disciplinas.  Para ello se:
a. Promoverán la integración real de los tres componentes académicos a través de eventos como:
i. Planes y programas de estudio donde  los alumnos participen desde su ingreso en actividades curriculares interdisciplinarias, que vinculen la docencia y la investigación.
ii. Planes y programas que atiendan la problemática de los sectores sociales y productivos, así como con las estrategias o programas de servicio, .que vinculen la extensión con la docencia.  
iii. Fomentar relaciones e intercambios de carácter científico, tecnológico y humanístico con instituciones nacionales o extranjeras tanto a nivel de académicos como de estudiantes
b. Establecerá un Fondo Especial para apoyar presupuestariamente a las unidades que propongan proyectos articulados.
c. Garantizará a las Escuelas la asesoría académica necesaria para apoyar el diseño y desarrollo de programas que articulen la investigación, docencia y extensión; lo mismo que para elevar ante el Consejo Institucional las mejoras y cambios normativos necesarios para su implementación.
	PE-6 Se promoverá que las Escuelas implementen planes, programas y proyectos, que articulen la investigación, docencia y extensión, en su campo:
i.  Participando a los alumnos desde su ingreso en actividades curriculares interdisciplinarias, que vinculen la docencia y la investigación.
ii. Atendiendo la problemática de los sectores sociales y productivos, así como con las estrategias o programas de servicio, .que vinculen la extensión con la docencia.  
iii. Fomentando relaciones e intercambios de carácter científico, tecnológico y humanístico con instituciones nacionales o extranjeras tanto a nivel de académicos como de estudiantes
iv. Estableciendo un Fondo Especial para apoyar presupuestariamente a las unidades que propongan proyectos articulados.
v. Capacitando a las Escuelas para que fortalezcan el diseño y desarrollo de programas que articulen la investigación, docencia y extensión; lo mismo que para elevar ante el Consejo Institucional las mejoras y cambios normativos necesarios para su implementación.


	PE-7 En el 2007 la Rectoría implementará acciones para la mejora continua e incremento de los recursos hacia servicios, infraestructura y equipamiento de bibliotecas, laboratorios, sistemas de cómputo, áreas de estudio, culturales y deportivas, inmersas en un plan institucional de MEJORAMIENTO DE CONDICIONES LABORALES y ESTUDIANTILES DEL ITCR que incorpore entre otras cosas:
a. Plan de crecimiento de la infraestructura por nivel estratégico de desarrollo institucional.
b. Reposición de equipo y materiales para la docencia
c. Mantenimiento de las instalaciones que garanticen el mejor ambiente laboral, y el mayor nivel de  seguridad ocupacional, necesarios para el desarrollo de la Academia.
	PE-7 Se mejoraran las condiciones materiales para el desarrollo de la academia:
a. Planificando el crecimiento de la infraestructura por nivel estratégico de desarrollo institucional.
b. Incrementando los recursos destinados a infraestructura y equipamiento de bibliotecas, laboratorios, sistemas de cómputo, áreas de estudio, culturales y deportivas 
c. Reponiendo de equipo y materiales para la docencia
d. Brindando un adecuado mantenimiento de las instalaciones que garanticen el mejor ambiente laboral, y el mayor nivel de  seguridad ocupacional.

	PE-8 En el 2007 las Vicerrectorías de Docencia y Administración articularán esfuerzos para crear condiciones laborales que contribuyan al desarrollo del personal académico, para lo cual:
a. Revisarán  los criterios y los instrumentos de evaluación de los funcionarios para que:
a. Efectivamente tengan un valor para el mejoramiento y conduzcan los procesos de capacitación.
b. Incorporen los resultados de la evaluación de la investigación y extensión. 
c. Permitan la retroalimentación efectiva.
b. Fortalecer con recursos económicos el programa de inducción en tres niveles
d. Conocimiento de la cultura organizacional dirigido a nuevos funcionarios del ITCR
e. Mejoramiento de la productividad a funcionarios cada  5 años de servicio.
f. Preparación a nueva condición dirigida a la población próximos jubilados del ITCR.
c. Organizar  programas de actualización permanente del personal académico en aspectos disciplinarios y andragógicos para un mejoramiento efectivo de  la calidad de la docencia, basado en un plan de desarrollo de la docencia.
	PE-8 Se crearán condiciones laborales que contribuyan al desarrollo del personal académico:
a. Revisando los criterios e instrumentos de evaluación de los funcionarios para que:
i. Favorezcan la retroalimentación y el mejoramiento continuo.
ii. Orienten los procesos de capacitación.
iii. Incorporen los resultados de la evaluación de la investigación y extensión. 
b. Fortaleciendo el programa de inducción en tres niveles:
i. Conocimiento de la cultura organizacional dirigido a funcionarios de nuevo ingreso.
ii. Mejoramiento de la productividad y calidad a funcionarios cada  5 años de servicio.
iii. Preparación para un nuevo proyecto de vida dirigida a funcionarios próximos a jubilarse
c. Actualizando al personal académico en aspectos disciplinarios y pedagógicos para un mejoramiento efectivo de  la calidad de la docencia.



	PE-9 En el 2007 las entidades académicas, con base en un conjunto coherente de criterios, procedimientos y compromisos institucionales, diseñarán y  pondrán en funcionamiento programas de formación y actualización que atiendan los perfiles particulares de su personal tendiente al aumento de calidad, la productividad, eficiencia y eficacia institucional.
	PE-9 Se establecerán programas de formación y actualización que atendiendo los perfiles particulares del personal académico contribuyan al aumento de calidad, la productividad, eficiencia y eficacia  institucional.


	PE-10 En el 2007, la priorización de los recursos institucionales  se basará en una asignación que responderá a: 
a. El diagnóstico de las necesidades de las Vicerrectorías expresado en  planes de desarrollo, fundamentados en las  prioridades departamentales.
b. La atención de programas, proyectos y actividades curriculares que articulen e integren la investigación, docencia y extensión
c. La atención de programas inter y multidisciplinarios basados en esfuerzos conjuntos de investigación, docencia y extensión que realicen dos o más Escuelas.
d. El establecimiento de programas de superación del personal académico que incluyan como parte fundamental la realización de estudios de postgrado.
e. El desarrollo de un programa de inversión a mediano y largo plazos  orientado a crear condiciones favorables para el quehacer investigativo y la extensión.
f. La atención de los procesos de acreditación de carreras y su sostenibilidad.
g. La finalización del sistema integrado de información para la toma de decisiones. 
	PE-10 Se asignarán los recursos institucionales considerando: 
a. El diagnóstico de las necesidades de las Vicerrectorías expresado en  planes de desarrollo, fundamentados en las  prioridades departamentales.
b. La  atención de programas, proyectos y actividades curriculares que articulen e integren la investigación, docencia y extensión
c. La atención de programas inter y multidisciplinarios de investigación, docencia y extensión que realicen dos o más Escuelas.
d. El establecimiento del programa de superación del personal académico que incluyan como parte fundamental la realización de estudios de postgrado.
e. El mejoramiento de las condiciones materiales para el desarrollo de la academia
f. La atención de los procesos de acreditación de carreras y su sostenibilidad.
g. La desarrollo del sistema integrado de información para la toma de decisiones. 


	PE-11 En el 2007, las Vicerrectorías de Docencia e Investigación incorporarán en sus planes de trabajo académicos la promoción y fortalecimiento de modalidades multidisciplinarias, interdepartamentales e interdisciplinarias, para lo cual:
a. Conformarán y estimularán la permanencia de equipos de trabajo interdisciplinarios, que:
i. Inicien investigaciones con base en programas y líneas de investigación con capacidad de crear nuevo conocimiento, con el fin de responder con mayor eficacia a los retos del desarrollo económico y social.
ii. Que desarrollen experiencias de formación sustentadas en la investigación.
iii. Que desarrollen  enfoques y procesos de investigación inter y transdisciplinarios en las áreas del conocimiento que atiende el ITCR, con el fin de responder con mayor eficacia a los retos del desarrollo económico y social. 
b. Fomentarán la participación  de los funcionarios en redes, programas y actividades de investigación  regional, nacional e internacional para promover   la articulación y el aprendizaje en otros ambientes de trabajo.
	PE-11 Se promoverán las modalidades multidisciplinarias, interdepartamentales e interdisciplinarias::
a. Estimulando la conformación y permanencia de equipos de trabajo inter y transdisciplinarios que:
i. Que desarrollen enfoques y procesos de investigación en las áreas del conocimiento que atiende el ITCR, que respondan con mayor eficacia a los retos del desarrollo económico y social.
ii. Desarrollen experiencias de formación sustentadas en la investigación.
b. Fomentando la participación  de los funcionarios en redes, programas y actividades de investigación  regional, nacional e internacional que promuevan   la articulación y el aprendizaje en otros ambientes de trabajo. 

	2º Eje temático: Vinculación con sociedad externa
	2º Eje temático: Vinculación con sociedad externa

	PE-12 En el 2007, en materia de definición de áreas de trabajo para el logro de un liderazgo nacional e internacional, la Rectoría dirigirá sus esfuerzos institucionales hacia:
a. Una mayor captación de recursos adicionales al patrimonio, mediante la obtención de financiamiento externo o el establecimiento de convenios. 
b. Un incremento en el número de proyectos de vinculación que propicien el intercambio de conocimientos y recursos con el sector productivo. 
c. La consolidación de una cultura de la vinculación, tanto en el ámbito institucional como en el entorno social y productivo inmediato. 
d. El estudio sistemático de las acciones de vinculación institucionales mediante su registro, seguimiento y evaluación, para enfocar apropiadamente los escasos recursos institucionales.
	PE-12 Se consolidará una cultura de la vinculación con los sectores sociales y  productivos nacionales::
a. Definiendo áreas estratégicas de trabajo que potencien el cumplimiento de los fines y principios del Instituto y refuercen su liderazgo nacional e internacional. 
b. Incrementado el número de proyectos de vinculación con el sector socio productivo nacional.
c.  Captando una mayor cantidad de recursos externos adicionales al patrimonio y el estableciendo convenios. 
d. Brindando seguimiento y evaluación a los proyectos de vinculación con el sector socio productivo nacional, para enfocar apropiadamente los escasos recursos institucionales. 
e. Registrando sistemáticamente las acciones de vinculación institucionales.

	PE-13 En el 2007, se impulsará el diagnóstico y las reformas normativas necesarias  para el desarrollo de un modelo de gestión de sedes regionales basado en la desconcentración por competencias, para lo cual:
a. Se destinarán los recursos necesarios para implementar los lineamientos que en esta materia emanen del III Congreso Institucional
b. Se fomentarán la desconcentración funcional y administrativa efectivas para que el personal académico y las instancias de apoyo asuman plenamente sus competencias en las Sedes y Centros del ITCR.
	PE-13 Se impulsará el desarrollo de un modelo de gestión de sedes regionales:
a. Realizando un diagnóstico del modelo de gestión de sedes regionales existente en el Instituto.
b. Proponiendo las reformas normativas necesarias para el establecimiento de un nuevo modelo de gestión de sedes regionales 
c. Destinando, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para implementar los lineamientos que en esta materia emanen del III Congreso Institucional
d. Fomentando la desconcentración funcional y administrativa para que el personal académico y las instancias de apoyo asuman progresivamente sus competencias en las sedes regionales.

	PE-14 En el 2007, se abrirán  centros y nuevas sedes regionales, sobre la base de nuevo contenido presupuestario público que logre gestionar la Rectoría, y los esfuerzos interinstitucionales con otras Universidades Estatales para complementar y potenciar recursos.
	PE-14 Se propiciará la apertura de nuevas sedes regionales que permitan ampliar la oferta académica y la vinculación con sectores sociales y productivos:
a. Gestionado recursos presupuestarios adicionales a los ya existentes que garanticen el desarrollo y la sostenibilidad de las nuevas sedes.
b. Realizando esfuerzos con otras Universidades Estatales para complementar y potenciar el desarrollo de las nuevas sedes.

	PE-15 En el 2007, se consolidará los esfuerzos de regionalización universitaria institucionales, para lo cual:
a. Se promoverán acciones encaminadas a realizar diagnósticos y estudios de factibilidad que permitan detectar las necesidades reales de creación de nuevas Sedes o Centros en otras áreas del país o a nivel Centroamericano. 
b. Se apoyará el desarrollo de actividades de enseñanza, investigación, difusión cultural y extensión en las regiones del país con más bajos índices de desarrollo.
c. Se favorecerán los proyectos y actividades relacionados con la promoción del desarrollo comunitario, el impulso a la pequeña y mediana empresas, la asesoría, la capacitación, los proyectos académicos referentes a los problemas sociales en donde el ITCR tiene Sedes o Centros
d. Se reforzarán los esfuerzos para consolidad la acción académica del Centro Académico de San José bajo un modelo de desconcentración paulatino de carreras y servicios.
	PE-15 Se fortalecerán los procesos institucionales de regionalización universitaria:
a. Realizando los estudios pertinentes para la creación de nuevas Sedes o Centros en otras áreas del país o a nivel Centroamericano. 
b. Apoyando el desarrollo de la docencia la investigación y la extensión, en las regiones del país con más bajos índices de desarrollo social.
c. Se favorecerán los planes, programas y proyectos que promuevan el desarrollo comunitario, impulsen a la pequeña y mediana empresas, la asesoría, la capacitación, los proyectos académicos referentes a los problemas sociales en donde el ITCR tiene Sedes o Centros
d. Fortaleciendo el proceso de desconcentración paulatino de carreras y servicios del Centro Académico de San José.

	PE-16 En el 2007 para la admisión estudiantil en todas las sedes,  se incorporarán, además de los criterios de dominios cognitivos, unos criterios que potencien la movilidad social para lo cual, los Consejos de Vicerrectoría deberán articular esfuerzos para:
a. Desarrollar los diagnósticos y planes institucionales que promuevan y garanticen las condiciones para el ingreso de estudiantes que al menos provengan de hogares de bajos y medios ingresos, lo mismo que de zonas con características socioeconómicas menos favorables a las de la región central del país.
	PE-16 Se propiciarán las condiciones institucionales permitan el ingreso y permanencia exitosa de estudiantes procedentes de las zonas de menor desarrollo social:
a. Incorporando en el proceso de admisión otros criterios adicionales a los criterios de dominios cognitivos.


	PE-17 En el 2007 se consolidarán y articularán los esfuerzos institucionales dirigidos a promover la igualdad de oportunidades, para lo cual:
a. Se atenderán plenamente las políticas específicas sobre el tema aprobadas en la Sesión No. 2159, Artículo 6, del 23 de febrero del 2001.
b. Se desarrollarán los diagnósticos y planes institucionales que garanticen las condiciones de igualdad de oportunidades en la selección, el ingreso y la permanencia para que tanto estudiantes como funcionarios tengan la misma oportunidad de uso y aprovechamiento de las instalaciones e información institucionales.
c. Se consolidará el apoyo a la Comisión Institucional de Igualdad de oportunidades al brindarle condiciones apropiadas para el logro de los objetivos para los cuales fue creada.
	PE-17 Se promoverá la igualdad de oportunidades:
a. Atendiendo, de acuerdo con la posibilidades institucionales, las políticas específicas sobre el tema aprobadas en la Sesión No. 2159, Artículo 6, del 23 de febrero del 2001.
b. Elaborando diagnósticos y planes institucionales que garanticen las condiciones de igualdad de oportunidades en la selección, el ingreso y la permanencia exitosa de  estudiantes y funcionarios
c. Brindándole las condiciones apropiadas a la Comisión Institucional de Igualdad de Oportunidades para el cumplimiento de sus objetivos.

	PE-10  Ibid
PE-18 En el 2007 se consolidarán instancias institucionales para la generación de fondos, para lo cual:
a. Se fortalecerá con recurso humano y presupuestario la unidad de Cooperación Institucional de manera que la búsqueda de nuevos recursos se profesionalice.
b. Se apoyarán los procesos con la coadyuvancía de la FUNDATEC basada en la actualización permanente de sus lineamientos de operación y la legalidad de los mismos.
c. Se fortalecerá  una relación permanente con los egresados del ITCR para promover su apoyo en   actividades académicas y presupuestarias.
	PE-17 Se promoverá la igualdad de oportunidades:
a. Atendiendo, de acuerdo con la posibilidades institucionales, las políticas específicas sobre el tema aprobadas en la Sesión No. 2159, Artículo 6, del 23 de febrero del 2001.
b. Elaborando diagnósticos y planes institucionales que garanticen las condiciones de igualdad de oportunidades en la selección, el ingreso y la permanencia exitosa de  estudiantes y funcionarios
c. Brindándole las condiciones apropiadas a la Comisión Institucional de Igualdad de Oportunidades para el cumplimiento de sus objetivos.

	PE-19 En el 2007 se consolidarán acciones institucionales que coadyuven en la búsqueda y generación de fondos, para lo cual se:
a. Procurará el desarrollo de una imagen institucional unificada que  facilite la cooperación internacional y  respete la diversidad institucional.
b. Se promoverá el nuevo sistema de becas que consideren las diferencias socioeconómicas de los estudiantes de nivel de pregrado y grado y de valor real del crédito en postgrado.
	

	PE-20  En el 2007 se fortalecerán actividades con otras institucionales, para lo cual:
a. Se fortalecerán los mecanismos de comunicación, discusión y evaluación con grupos de investigación de instituciones nacionales e internacionales.
b. Se propiciará la participación activa en redes regionales, nacionales e internacionales de formación, creación y circulación de conocimientos.
c. Se propiciará el establecimiento de  convenios con Instituciones de educación superior nacionales e internacionales, para operar programas de postgrado de ofrecimiento internacional en especial para el área centroamericana.
	PE-20 Se estrecharán los lazos de cooperación interinstitucionales que contribuyan al cumplimiento de la misión institucional:
a. Fortaleciendo los mecanismos de comunicación, discusión y evaluación con grupos de investigación de instituciones nacionales e internacionales.
b. Propiciando la participación activa de los funcionarios en redes regionales, nacionales e internacionales de, creación, desarrollo y difusión de conocimientos.
c. Suscribiendo  convenios con Instituciones de Educación Superior nacionales e internacionales, para el desarrollo de programas de postgrado a nivel nacional e internacional en especial para el área centroamericana.

	PE-1 Ibid
PE-6 Ibid
PE-10 Ibid
PE-11 Ibid
PE-12 Ibid
PE-13 Ibid
PE-14 Ibid
PE-20Ibid
PE-21 En el 2007 se priorizarán y canalizarán recursos para implementar las resoluciones vinculantes que emanen del III Congreso Institucional, que promuevan la consolidación de la investigación como la actividad fundamental del TEC, donde la docencia y extensión se articulen alrededor de la investigación.
	PE-21 Se asignarán, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para la  implementación de las resoluciones vinculantes que emanen del III Congreso Institucional, que promuevan la consolidación de la investigación como la actividad fundamental del TEC, donde la docencia y extensión se articulen alrededor de la investigación.





	3er  Eje temático: Convivencia interna
	3er  Eje temático: Convivencia interna

	PE-22 En el 2007 se consolidarán procesos de planeación estratégica institucional, para lo cual:
a. Se dedicarán los recursos necesarios para definir  las formas de organización del ITCR  y su legislación de acuerdo con los resultados del  III CONGRESO INSTITUCIONAL
b. Se promoverá, de acuerdo con  líneas prioritarias de desarrollo institucional, el diseño e instrumentación de proyectos innovadores y de alto nivel. 
c. Se diseñará un sistema integral de información para la planeación estratégica institucional. Con  dos grandes ámbitos: uno se ocupa de generar la información Institucional de manera que integre  de manera coordinada las actividades institucionales en programas y proyectos que dispongan de Indicadores de Gestión. Y el otro de situación de contexto (regional, estatal, nacional e internacional) vinculado con el Proyecto ESTADO DE LA NACION. 
d. Se consolidara un sistema y una cultura de la Calidad basada en la planificación y la evaluación en todos los niveles de la Institución, que permitan rectificar o corregir errores y consolidar logros y aciertos dentro del proceso de desarrollo.
	PE-22 Se fortalecerá el proceso institucional tendiente a establecer un sistema y una cultura de la calidad basada en la planificación estratégica, la evaluación y la rendición de cuentas en todos los niveles de la Institución:
a. Destinando, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para la definición de las formas de organización del ITCR  y su legislación de acuerdo con los resultados del III Congreso Institucional.
b. Promoviendo, de acuerdo con  líneas prioritarias de desarrollo institucional, el diseño e instrumentación de proyectos innovadores y de alto nivel. 
c. Diseñando un sistema de información para la planeación estratégica institucional, que contemple dos grandes ámbitos: uno que integre  de manera coordinada las actividades institucionales en programas y proyectos que dispongan de Indicadores de Gestión; y otro brinde información sobre el entorno institucional, regional, estatal, nacional e internacional, vinculado con el Proyecto Estado de la Nación.
d. Instaurando un sistema de planeación académica de corto y mediano plazo en todas las Escuelas que permitan evaluar permanentemente con indicadores de gestión  los procesos académicos. 
e. Perfeccionando los criterios para la definición de los estándares de calidad y los mecanismos de evaluación, que suministren información útil para planear, actualizar e innovar los planes y programas institucionales a los que se les asignaran recursos presupuestarios en los siguientes años.

	PE-23 En el 2007 se consolidarán procesos de evaluación institucional, para lo cual:
a. Se Instaurara un sistema dinámico de planeación académica en todas las Escuelas de la Institución a partir de programas de desarrollo a corto y mediano plazo, que permitan evaluar permanentemente con indicadores de gestión  los procesos académicos. 
b. Se perfeccionarán  los criterios para definir los estándares de calidad y procedimientos de evaluación, a fin de contar con información útil para planear, actualizar e innovar los planes y programas institucionales a los que se les asignaran recursos presupuestarios en los siguientes años.
	PE-23 (FUSIONAR CON LA PE-22) Se consolidarán procesos de evaluación institucional, para lo cual:
a. Se Instaurara un sistema dinámico de planeación académica en todas las Escuelas de la Institución a partir de programas de desarrollo a corto y mediano plazo, que permitan evaluar permanentemente con indicadores de gestión  los procesos académicos. 
b. Se perfeccionarán  los criterios para definir los estándares de calidad y mecanismos de evaluación, a fin de contar con información útil para planear, actualizar e innovar los planes y programas institucionales a los que se les asignaran recursos presupuestarios en los siguientes años.

	PE-24 En el 2007 se diseñará y establecerá un programa permanente de superación de personal que contenga:
a. Tres subprogramas: Inducción del personal, Desarrollo del Personal y  Estímulos a la productividad académica.
b. Mecanismos que permitan detectar permanentemente, en las Escuelas y Departamentos, las necesidades de formación, actualización y superación del personal académico del ITCR.
c. Estándares de calidad en cuanto a la actividad académica y mecanismos para su evaluación permanente.
	PE-24 Se establecerá un programa permanente de superación de personal:
a. Estructurando un subprograma de Inducción de personal y otro de Desarrollo del Personal.
b. Definiendo mecanismos para la determinación de las necesidades de formación, actualización y superación del personal académico y de apoyo a la academia.
c. Diseñando estándares de calidad  actividad académica y mecanismos para su evaluación permanente (ESTO YA ESTÁ CONTEMPLADO EN LA PE-22)

	PE-25 En el 2007 se impulsarán los estudios de postgrado entre el personal académico con demostrada productividad en el ITCR, como un medio de apoyo para promover tanto la calidad de su desempeño como la generación de conocimientos. 
	PE-25 Se impulsarán la realización de estudios de postgrado del personal académico que permita la generación de conocimientos y el mejoramiento de la calidad de su desempeño. 


	PE-26 En el 2007 se fortalecerán las actividades de enseñanza aprendizaje  con la infraestructura y equipamiento adecuados para un proceso propio de un tecnológico.
	PE-26 Se fortalecerá el proceso de enseñanza aprendizaje que desarrollan las distintas Escuelas:
a. Dotándolas, en la medida de las posibilidades institucionales, de la infraestructura y el equipamiento que requieren conforme a su naturaleza y carácter tecnológico.

	PE-27 En el 2007 se promoverá la productividad del personal en puestos de Dirección, a través de un programa de formación de ejecutivos y la definición de un perfil base para aspirar a puestos de Dirección.
	PE-27 Se promoverá el mejoramiento de la gestión de  los puestos de Dirección:
a. Estableciendo un programa de formación de ejecutivos (Puede fusionarse con la PE-24)
b. Definiendo un perfil base para aspirar a puestos de Dirección.

	PE-28  En el 2007 las Vicerrectorías de Docencia y Vida Estudiantil articularán esfuerzos para dirigir los recursos necesarios para atender situaciones que convergen en  fenómenos críticos  de desempeño estudiantil como: rendimiento académico, repitencia, cambios de carrera, abandono de los estudios, culminación de créditos sin práctica de especialidad, para  con ello disminuir las posibilidades de su  ocurrencia. y garantizar la oportuna conclusión de sus estudios.  Para ello:
1. Se asumirá como  responsabilidad institucional el desempeño estudiantil a través de un programa permanente de apoyo a los estudiantes y egresados para incrementar los índices de graduación.  
2. Se elaborará el presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil con base en requerimientos claramente diagnosticados y por Lineamientos aprobados por el Consejo Institucional.
3. Se estimularán  las condiciones que estimulen en los estudiantes su integración y sentido de pertenencia a la comunidad universitaria y a la toma de decisiones Institucionales.
4. Se fortalecerá en  los estudiantes  sus  capacidades  para contribuir a la solución de problemas nacionales, y con ello se fomenta su sentido de responsabilidad social y su vocación de servicio a la comunidad.
5. Se deberá incorporar la dimensión cultural como componente de la formación integral de los estudiantes 
6. Se evaluará el nuevo sistema de admisión (abierta y cerrada) así como el nuevo sistema de becas para determinar su pertinencia y equidad. 
	PE-28  Se destinará, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para asegurar la permanencia exitosa de los estudiantes de la institución y la oportuna conclusión de sus estudios. (ALGUNOS DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS PUEDEN CONSTITUIRSE EN POLÍTICAS ESPECÍFICAS)
a. Precisando los factores que inciden en el rendimiento académico
b. Desarrollando planes y programas de apoyo a los estudiantes repitentes o con bajo rendimiento académico
c. Estimulando la integración y sentido de pertenencia de los estudiantes a la comunidad universitaria.
d. Propiciando el involucramiento de los estudiantes en los procesos de toma de decisiones Institucionales.
e. Fortaleciendo la capacidad de los estudiantes de análisis de la realidad nacional, su sentido de responsabilidad social y su vocación de servicio a la comunidad, de manera tal que  contribuyan decididamente a la solución de problemas nacionales.
f. Fortaleciendo la dimensión cultural y ambiental en la formación integral de los estudiantes 
g. Evaluando el nuevo sistema de admisión (abierta y cerrada) así como el nuevo sistema de becas para determinar su pertinencia y equidad. 
h. Asignando los recursos del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil con base en el diagnóstico de necesidades estudiantiles y del proceso de enseñanza aprendizaje, así como en Lineamientos aprobados por el Consejo Institucional.

	PE-29  En el 2007 los programas académicos de las Vicerrectorías de Docencia e Investigación  y actividades institucionales de las Vicerrectorías de Apoyo a al academia deberán:
a. Promover el espíritu emprendedor en los estudiantes a través de actividades de diseño, organización y operación de empresas como ejercicios a realizar dentro del ámbito universitario. 
b. Incorporar la dimensión ambiental en el 50 % de de los planes y programas.
c. Evaluar la ejecución  semestralmente del compromiso con la igualdad de oportunidades para el acceso al conocimiento y al desarrollo cultural.
d. Capacitar al 50% del personal docente sobre  igualdad de oportunidades y calidad de vida para la población estudiantil.  
	PE-29 A Se promoverá el espíritu emprendedor en los estudiantes a través de actividades de diseño, organización y operación de empresas como ejercicios a realizar dentro del ámbito universitario. 
PE-29 B Se fortalecerá la incorporación de la dimensión ambiental en los planes y programas de estudio.
PE-29 C Se evaluará la ejecución  anualmente el compromiso con la igualdad de oportunidades para el acceso al conocimiento y al desarrollo cultural.
PE-29 D Se fortalecerán los procesos de capacitación y sensibilización del personal docente sobre  igualdad de oportunidades y calidad de vida para la población estudiantil.  




	PE-30  En el 2007 la Rectoría dirigirá los procesos necesarios para el desarrollo de un Manual de Ética Institucional que incorpore los deberes y derechos de todos los actores de la comunidad institucional y regule las relaciones a todo nivel. 
	PE-30  Se dirigirá los procesos necesarios para el desarrollo de un Manual de Ética Institucional que incorpore los deberes y derechos de todos los actores de la comunidad institucional y regule las relaciones a todo nivel. 






	4to  Eje temático: Dimensión institucional
	4to  Eje temático: Dimensión institucional

	PE-31  En el 2007 el cuerpo ejecutivo institucional tendrá como política de ejecutiva la transparencia y la rendición de cuentas, para lo que: 
a. Estimulará la auto evaluación y la evaluación externa de las dependencias.
b. Ejecutará acciones para la medición del riesgo.
c. Evaluará su ejecución con base en indicadores eficiencia, eficacia,  transparencia y calidad,
d. Ejecutará el manejo presupuestario de acuerdo a los lineamientos de formulación presupuestarios para el 2007. 
	PE-31  Se fortalecerá en el cuerpo ejecutivo institucional la cultura de  la rendición de cuentas tanto a nivel de la comunidad institucional  como a la sociedad costarricense en general: 
a. Estimulando la auto evaluación y la evaluación externa de las dependencias.
b. Estableciendo progresivamente un sistema para la medición del riesgo que identifiquen en forma oportuna los elementos de riesgo en la aplicación de recursos, así como los aspectos críticos y/o problemáticos para la Institución y sus costos.
c. Evaluando su gestión con base en indicadores eficiencia, eficacia,  transparencia y calidad,
d. Ejecutando el presupuesto de acuerdo con los lineamientos de formulación presupuestarios para el 2007. 

	PE-32  En el 2007 el cuerpo ejecutivo institucional realizará acciones que fortalezcan  la cultura de  la rendición de cuentas tanto a nivel de la comunidad institucional  como a la sociedad costarricense en general.   
	PE-32  En el 2007 el cuerpo ejecutivo institucional realizará acciones que fortalezcan  la cultura de la rendición de cuentas tanto a nivel de la comunidad institucional  como a la sociedad costarricense en general.
(SE FUSIONA CON LA PE-31)

	PE-33  En el 2007 la Rectoría y la Vicerrectoría de Administración  deberán ejecutar acciones tendientes a
a. La  diversificación de las fuentes de financiamiento actuales que sean  adicionales al FEES
b. Procurar la  eficacia y la  eficiencia en todos los procesos administrativos
c. Potenciará el trabajo en equipos y el mejoramiento continuo basado en la evaluación permanente de  los procesos y estructuras.
d. Buscar  que los procesos administrativos se  simplifiquen en lo que respecta a los procedimientos y los  trámites  
e. Constituir  un programa de desarrollo, mantenimiento y perfeccionamiento de la red de cómputo con acciones a corto, mediano y largo plazos. como factor estratégico del desarrollo académico y de la modernización operativa y administrativa del  ITCR. 
f. Se implantarán mecanismos de control interno ágiles y flexibles, que permitan a cada titular de dependencia administrativa o entidad académica evaluar periódicamente el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en sus programas de trabajo; tarea que requerirá de indicadores de desempeño que permitan evaluar los resultados de su gestión en términos de calidad, costos y pertinencia de servicios
g. Se pondrán en marcha programas que fomenten el ahorro y promuevan el interés por desarrollar proyectos autofinanciables.
	PE-33  Se procurará elevar la  eficacia y la  eficiencia en todos los procesos administrativos:
a. Potenciando el trabajo en equipos y el mejoramiento continuo basado en la evaluación permanente de  los procesos y estructuras.
b. Simplificando las normas, procedimientos y trámites  administrativos
c. Constituyendo un programa de desarrollo, mantenimiento y perfeccionamiento de la red de cómputo con acciones a corto, mediano y largo plazo, que soporte la modernización operativa y administrativa del  ITCR y el desarrollo académico. 
d. Estableciendo mecanismos de control interno ágil y flexible, evaluar periódicamente el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en sus programas de trabajo.
e. Estableciendo indicadores de desempeño que permitan evaluar los resultados de su gestión en términos de calidad, costos y pertinencia de servicios
f. Poniendo en marcha programas que fomenten el ahorro y promuevan el interés por desarrollar proyectos autofinanciables.

	PE-34  En el 2007  la Rectoría y la Vicerrectoría de Administración consolidarán los sistemas de control interno  a través del establecimiento de un sistema integral aplicable en cada dependencia administrativa y entidad académica, basado en la autorregulación. Todo ello a fin de garantizar el manejo transparente de los recursos institucionales e identificar en forma oportuna los elementos de riesgo en la aplicación de recursos, así como los aspectos críticos y/o problemáticos para la Institución y sus costos. 
	PE-34  En el 2007  la Rectoría y la Vicerrectoría de Administración consolidarán los sistemas de control interno  a través del establecimiento de un sistema integral aplicable en cada dependencia administrativa y entidad académica, basado en la autorregulación. Todo ello a fin de garantizar el manejo transparente de los recursos institucionales e identificar en forma oportuna los elementos de riesgo en la aplicación de recursos, así como los aspectos críticos y/o problemáticos para la Institución y sus costos
(SE FUSIONA CON LA PE-31).

	PE-35  En el 2007  la Rectoría y su cuerpo ejecutivo continuarán -de manera permanente y exhaustiva- el proceso de revisión y modificación de la normatividad universitaria, y se establecerán procedimientos para seguir y evaluar tanto la observancia de las normas como los obstáculos que los actuales instrumentos jurídicos representan en ocasiones para el desarrollo institucional.
	PE-35  Se continuarán de manera permanente y exhaustiva el proceso de revisión y modificación de la normatividad universitaria, estableciendo procedimientos para la evaluar tanto la observancia de las normas como los obstáculos que los actuales instrumentos jurídicos representan en ocasiones para el desarrollo institucional.


	PE-36 En el 2007  la Rectoría y la Vicerrectoría de Administración desarrollaran un fondo especial, con los recursos nuevos del FEES correspondientes a ese año, para reforzar a nivel operativo y de inversión, a las Escuelas con mayores índices de productividad académica.
	PE-36 En el 2007  la Rectoría y la Vicerrectoría de Administración desarrollaran un fondo especial, con los recursos nuevos del FEES correspondientes a ese año, para reforzar a nivel operativo y de inversión, a  las Escuelas con mayores índices de productividad académica.
(ELIMINAR: Las diferenciaciones por productividad no solo sumamente difíciles de establecer, sino también, han sido históricamente fuertemente resistidas por todas las Escuelas y Departamentos).

	Políticas Generales del Instituto en cuanto a la Generación y Venta de Bienes y Prestación de Servicios y su relación con entes coadyuvantes. Sesión extraordinaria  AIR-56-2003, (19 de noviembre 2003)
	Políticas Generales del Instituto en cuanto a la Generación y Venta de Bienes y Prestación de Servicios y su relación con entes coadyuvantes. Sesión extraordinaria  AIR-56-2003, (19 de noviembre)

	PE-34  En el 2007  la Rectoría velará por la transparencia, legalidad y pertinencia de las acciones institucionales ejecutadas con la coadyuvancia de la FUNDATEC, para lo que:
a. Direccionará el trabajo de los representantes institucionales en la Junta Directiva  de la FUNDATEC de manera que sus acciones respondan a los máximos intereses del ITCR.
b. Establecerá procedimientos de  seguimiento del impacto social de las diferentes actividades realizadas vía FUNDATEC. ,
c. Excluirá de la oferta de la  venta de bienes y la prestación de servicios todo aquello que no esté directamente relacionado con los productos de investigación y extensión del ITCR.
d. Evaluará periódicamente bajo indicadores  de transparencia, eficiencia, eficacia y pertinencia las acciones emprendidas con la coadyuvancía de la FUNDATEC
e. Se brindará un informe trimestral al Consejo Institucional sobre las operaciones de la FUNDATEC.
	PE-34  Se velará por la transparencia, legalidad y pertinencia de los planes, programas, proyectos y actividades institucionales ejecutadas con la coadyuvancia de la FUNDATEC:
a. Coordinando el trabajo de los representantes institucionales en la Junta Directiva  de la FUNDATEC de manera que sus acciones respondan a los máximos intereses del ITCR.
b. Estableciendo procedimientos de seguimiento del impacto social de las diferentes actividades realizadas vía FUNDATEC. 
c. Excluyendo de la oferta de la  venta de bienes y la prestación de servicios todo aquello que no esté directamente relacionado con los productos de investigación y extensión del ITCR. (ELIMINAR: debe analizarse si se incorpora en los Lineamientos para la Vinculación ITCR-FUNDATEC aprobados por la AIR).
d. Evaluará periódicamente bajo indicadores  de transparencia, eficiencia, eficacia y pertinencia las acciones emprendidas con la coadyuvancía de la FUNDATEC
e. Se brindará un informe trimestral al Consejo Institucional sobre las operaciones de la FUNDATEC. (ELIMINAR: debe analizarse si se incorpora en los Lineamientos para la Vinculación ITCR-FUNDATEC aprobados por la AIR).

	PE-35  En el 2007  la Rectoría  realizará un estudio técnico legal y de pertinencia  sobre la creación de empresas auxiliares y su impacto en la vida institucional.
	PE-35  Se  realizará un estudio técnico legal y de pertinencia  sobre la creación de empresas auxiliares y su impacto en la vida institucional (Se traslada a la PE-18).


NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 11:50 a.m.
El señor Roberto Gallardo comenta que después de la discusión llevada a cabo en la sesión anterior y al retirarse la propuesta presentada, con el propósito de dar oportunidad a que el Consejo de Rectoría  en conjunto con la Comisión Especial para la elaboración de las Políticas Específicas, se hizo la  discusión sobre lo que se está visualizando, como lo  eran las políticas de acuerdo con los lineamiento, de ahí se fijaron los parámetros para la revisión de la propuesta base que estaba presentada.  
El señor Eugenio Trejos presenta una pequeña introducción respecto al trabajo realizado en el Consejo de Rectoría. Indica que la propuesta presentada aglutina por ejes temáticos la alternativa.  Siguiendo los ocho parámetros planteados por el señor Roberto Gallardo, para hacer una revisión de las políticas específicas del 2007, y  tomando como base la propuesta que la Comisión elaboró fue que se dieron la tarea de analizar esas políticas tomando en consideración la disponibilidad de los recursos humanos y presupuestarios para llevar adelante esas políticas y tratar de corregir algunos pequeños errores de forma. 
Seguidamente se analizan y modifican, en lo que a redacción  y ajustes viables se refiere, una a una las políticas específicas ya que hay algunas que se les da carácter específico y se incorporan también en otras políticas anteriores.  Asimismo, se fusiona la política 22 y la 23 para que sea una sola política.  También se fusiona la política 8 con política 24, en lo que respecta a superación de personal y de apoyo a la academia.  
El señor Rafael Gutiérrez consulta si están de acuerdo en incentivar aquellas escuelas o departamentos que llevan una voz cantante, caso contrario se debe modificar la redacción más acorde.  Deben estar claros que se quiere motivar o incentivar para que hagan más investigación, una mejor y mayor captación de fondos y también para que se haga una mejor docencia.
El señor Roberto Gallardo está de acuerdo en que muchas veces se comete el pecado de creer que se le debe dar a todo el mundo por igual cuando se tiene un nivel de productividad distinta.  Con esta propuesta no se le está quitando nada a nadie, por el contrario se está apoyando a las unidades para que se desarrollen más en esa línea y a que otros tiendan hacia eso.   Dentro de las otras políticas se va a desarrollar un sistema de indicadores por unidades, donde arrojará los aspectos de productividad que interesan y los reglamentos aprobados también reflejan la producción académica que tienen para el paso de categoría.  
El señor Juvenal Valerio comenta que en su labor de profesor cuando hacía investigación, lo que les gustaba era que se les reconociera y se les dieran recursos para el desarrollo de este.  Ahora bien, si se tiene una escuela en la que por diversas  razones, se hacen tantos proyectos de investigación, no hay tantas patentes y publicaciones, entonces, antes de favorecer a los que más tienen, se estimularía para que esa escuela que está “rezagada” en el campo de la investigación se ponga a nivel de las que si lo hacen. 
El señor Eugenio Trejos externa que le gustaría establecer un incentivo a investigadores y extensionistas más que eso, es decir, generar ese fondo para estos investigadores y extensionistas que no existen.  En el Instituto Tecnológico de Costa Rica los investigadores realizan proyectos de impacto social, pero el financiamiento que reciben es mínimo o precario y sin embargo, han salido adelante con estos sin vender servicios de ninguna clase. 
MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos al ser las 12:30 m.d., presenta moción de orden para ampliar el horario de la sesión en dos horas.  Se somete a votación y se obtiene 10 votos a favor 0 en contra.
NOTA.  Se retira de la Sesión el señor Rafael Gutiérrez, a las 12:35 m.d.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2399, Artículo 9A, del 20 de enero del 2005, aprobó las Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2006.
2. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2442, Artículo 14, del 10 de noviembre del 2005, conformó una Comisión Especial para desarrollar la metodología a seguir, para la generación de políticas específicas, orientaciones y lineamientos de formulación del PAO-2007.
3. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2443, Artículo 18, del 16 de noviembre del 2005, aprobó la Guía para la Elaboración de Políticas Específicas y Lineamientos de Formulación Presupuestaria 2007, que orientarán y regirán el quehacer institucional, en el proceso de formulación y ejecución del PAO-Presupuesto 2007.
4. El MBA. Eugenio Trejos Benavides, Rector, con fecha 25 de enero del 2006, en cumplimiento con lo establecido en el Artículo 101 del Estatuto Orgánico, sometió a consideración de la comunidad institucional las Políticas Específicas 2007, las cuales debían hacerse llegar a la Rectoría a más tardar el día martes 7 de febrero del 2006.
5. El Consejo de Rectoría en Sesión No.002-2006, celebrada el 7 de febrero del 2006, conoció y analizó algunas observaciones e integró una propuesta tomando como base las Políticas Institucionales Específicas del 2006. 
6. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 08 de febrero del 2006, recibió memorando R-049-2006, en el cual remite observaciones a la propuesta consultada a la comunidad institucional, así como propuesta sustitutiva de las Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo 2007.
7. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2451, celebrada el 9 de febrero del 2006, analizó y discutió el tema de las Políticas Específicas de la Formulación del Plan Anual Operativo 2007, y no habiendo llegado a un consenso en relación con la redefinición de las mismas, dispuso suspender la discusión del tema, con el objetivo de que la Comisión Especial y el Consejo de Rectoría trabajaran una propuesta conjunta.  
8. En este mismo día el Consejo de Rectoría y la Comisión Especial, realizó un Taller de Trabajo, en el que reestructuraron y readecuaron la redacción de las Políticas Específicas.
ACUERDA:
a. Aprobar las siguientes Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo 2007-2008:
Eje Temático:  Academia

1. Se dirigirán los esfuerzos del Instituto Tecnológico de Costa Rica hacia un proceso de consolidación de la investigación:
a. Desarrollando acciones que incrementen los recursos y propuestas de proyectos de investigación.
b. Promoviendo la investigación y extensión vinculada con la solución a problemas fundamentales del país, en particular la disminución de la pobreza.
c. Propiciando la autoevaluación de los Centros de Investigación existentes en procura de convertirse en Centros Consolidados o bien ejercer las acciones de planificación pertinentes para su logro. 
d. Procurando que la evaluación académica para decidir la creación, el fomento, la modificación o supresión de Centros o Programas de Investigación consideren el juicio de pares académicos externos en el campo de conocimiento respectivo.
2. Se fortalecerán los procesos de auto evaluación y acreditación de los programas académicos: 
a. Apoyando a las unidades involucradas en los procesos de auto evaluación y acreditación.  
b. Estableciendo indicadores de gestión sobre criterios de calidad, pertinencia,  eficiencia, eficacia, equidad, sostenibilidad, satisfacción y productividad en cada uno de los Programas de Acción.
c. Impulsando el desarrollo de mecanismos innovadores que permitan desarrollo de una cultura de evaluación y mejoramiento continuo centrada en la mejora, más que en el control y en los procesos más que en los productos.
3. Se incorporarán mejoras en modelos de enseñanza-aprendizaje que fortalezcan la formación integral de los estudiantes:
a. Promoviendo modelos de enseñanza-aprendizaje que aprovechen el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías educativas, tecnologías de información y comunicación y la educación virtual.
b. Centrando esfuerzos en un proceso de enseñanza-aprendizaje donde los estudiantes desarrollen la capacidad de aprender a aprender y se fomente en los alumnos el gusto por el conocimiento. 
c. Estimulando en los estudiantes el sentido de responsabilidad social y ambiental, mediante actividades curriculares en las que se aborden problemas de interés público.
d. Brindando condiciones, para que las Escuelas y los Departamentos hagan sus planteamientos sobre como incorporan en los planes, programas académicos y actividades institucionales la dimensión ambiental, la equidad de género, la igualdad de oportunidades y el desarrollo del espíritu emprendedor.
4. Se considerarán programas tendientes a una mayor vinculación con egresados y al desarrollo de programas de formación continua:
a. Estableciendo sistemas de información que contenga los datos básicos de los egresados y su situación laboral actual. 
b. Fortaleciendo programas académicos para la  formación continua de los egresados.
5. Se ampliará la oferta académica y la proyección académica interinstitucional:
a. Basando la oferta académica en criterios de oportunidad, pertinencia y existencia de recursos.
b. Aprovechando los convenios de articulación vertical y horizontal, tanto a nivel nacional como interinstitucional.
c. Fomentando la creación de nuevas opciones académicas, que respondan a las necesidades de alta pertinencia nacional o centroamericana.
6. Se promoverá que las Escuelas implementen planes, programas y proyectos, que articulen la investigación, docencia y extensión, en su campo:
a. Participando a los alumnos desde su ingreso en actividades curriculares interdisciplinarias, que vinculen la docencia y la investigación.
b. Atendiendo la problemática de los sectores sociales y productivos, así como con las estrategias o programas de servicio, que vinculen la extensión con la docencia.  
c. Fomentando relaciones e intercambios de carácter científico, tecnológico y humanístico con instituciones nacionales o extranjeras tanto a nivel de académicos como de estudiantes.
d. Estableciendo un Fondo Especial para apoyar presupuestariamente a las unidades que propongan proyectos articulados.
e. Capacitando a las Escuelas para que fortalezcan el diseño y desarrollo de programas que articulen la investigación, docencia y extensión; lo mismo que para elevar ante el Consejo Institucional las mejoras y cambios normativos necesarios para su implementación.
7. Se mejorarán las condiciones materiales para el desarrollo de la academia:
a. Planificando el crecimiento de la infraestructura por nivel estratégico de desarrollo institucional.
b. Incrementando los recursos destinados a infraestructura y equipamiento de bibliotecas, laboratorios, sistemas de cómputo, áreas de estudio, culturales y deportivas.
c. Renovando el equipo y materiales para la docencia.
d. Brindando un adecuado mantenimiento de las instalaciones que garanticen el mejor ambiente laboral, y el mayor nivel de  seguridad ocupacional.
8. Se revisarán los criterios e instrumentos de evaluación del desempeño de los funcionarios para que:
a. Favorezcan la retroalimentación y el mejoramiento continuo.
b. Orienten los procesos de capacitación.
c. Incorporen los resultados de la evaluación de la investigación y extensión. 
9. Se asignarán los recursos institucionales considerando: 
a. El diagnóstico de las necesidades de las Vicerrectorías expresado en  planes de desarrollo, fundamentados en las  prioridades departamentales.
b. La atención de programas, proyectos y actividades curriculares que articulen e integren la investigación, docencia y extensión.
c. La atención de programas inter y multidisciplinarios de investigación, docencia y extensión que realicen dos o más Escuelas.
d. El establecimiento del programa de superación del personal académico que incluyan como parte fundamental la realización de estudios de postgrado.
e. El mejoramiento de las condiciones materiales para el desarrollo de la academia.
f. La atención de los procesos de acreditación de carreras y su sostenibilidad.
g. El desarrollo del sistema integrado de información para la toma de decisiones. 
10. Se promoverán las modalidades multidisciplinarias, interdepartamentales e interdisciplinarias:
a. Estimulando la conformación y permanencia de equipos de trabajo inter y transdisciplinarios que:
i. Desarrollen enfoques y procesos de investigación en las áreas del conocimiento que atiende el ITCR, que respondan con mayor eficacia a los retos del desarrollo económico y social.
ii. Desarrollen experiencias de formación sustentadas en la investigación.
b. Fomentando la participación de los funcionarios en redes, programas y actividades de investigación regional, nacional e internacional que promuevan   la articulación y el aprendizaje en otros ambientes de trabajo.
Eje temático: Vinculación con sociedad externa
11. Se consolidará una cultura de la vinculación con los sectores sociales y  productivos nacionales:
a. Definiendo áreas estratégicas de trabajo que potencien el cumplimiento de los fines y principios del Instituto y refuercen su liderazgo nacional e internacional. 
b. Incrementado el número de proyectos de vinculación con el sector socio productivo nacional.
c.  Captando una mayor cantidad de recursos externos adicionales al patrimonio y el estableciendo de convenios. 
d. Brindando seguimiento y evaluación a los proyectos de vinculación con el sector socio productivo nacional, para enfocar apropiadamente los escasos recursos institucionales. 
e. Registrando sistemáticamente las acciones de vinculación institucionales.
12. Se impulsará el desarrollo de un modelo de gestión de Sedes Regionales:
a. Realizando un diagnóstico del modelo de gestión de Sedes Regionales existente en el Instituto.
b. Proponiendo las reformas normativas necesarias para el establecimiento de un nuevo modelo de gestión de Sedes Regionales. 
c. Destinando, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para implementar los lineamientos que en esta materia emanen del III Congreso Institucional.
d. Fomentando la desconcentración funcional y administrativa para que el personal académico y las instancias de apoyo asuman progresivamente sus competencias en las Sedes Regionales.
13. Se propiciará la apertura de nuevas sedes regionales que permitan ampliar la oferta académica y la vinculación con sectores sociales y productivos:
a. Gestionado recursos presupuestarios adicionales a los ya existentes que garanticen el desarrollo y la sostenibilidad de las nuevas sedes.
b. Realizando esfuerzos con otras Universidades Estatales para complementar y potenciar el desarrollo de las nuevas sedes.
14. Se fortalecerán los procesos institucionales de regionalización universitaria:
a. Realizando los estudios pertinentes para la creación de nuevas Sedes o Centros en otras áreas del país o a nivel Centroamericano. 
b. Apoyando el desarrollo de la docencia la investigación y la extensión, en las regiones del país con más bajos índices de desarrollo social.
c. Se favorecerán los planes, programas y proyectos que promuevan el desarrollo comunitario, impulsen a la pequeña y mediana empresa, la asesoría, la capacitación, los proyectos académicos referentes a los problemas sociales en donde el ITCR tiene Sedes o Centros.
d. Fortaleciendo el proceso de desconcentración paulatino de carreras y servicios del Centro Académico de San José.
15. Se propiciarán las condiciones institucionales que permitan el ingreso y permanencia exitosa de estudiantes procedentes de las zonas de menor desarrollo social:
a. Incorporando en el proceso de admisión otros criterios adicionales a los de dominios cognitivos.
16. Se promoverá la igualdad de oportunidades:
a. Atendiendo, de acuerdo con la posibilidades institucionales, las políticas específicas sobre el tema aprobadas en la Sesión No. 2159, Artículo 6, del 23 de febrero del 2001.
b. Elaborando diagnósticos y planes institucionales que garanticen las condiciones de igualdad de oportunidades en la selección, el ingreso y la permanencia exitosa de estudiantes y funcionarios.
c. Brindándole las condiciones apropiadas a la Comisión Institucional de Igualdad de Oportunidades para el cumplimiento de sus objetivos.
17. Se fortalecerán las instancias institucionales existentes para la generación de fondos:
a. Dotando, en la medida de las posibilidades institucionales, del recurso humano y presupuestario a la Dirección de Cooperación.
b. Apoyando el desarrollo de planes, programas y proyectos que realicen las unidades académicas y de apoyo a la academia con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
c. Actualizando permanentemente los lineamientos de operación y la legalidad de la FUNDATEC.
d. Fortaleciendo la relación permanente con los egresados del ITCR para promover su apoyo en actividades académicas y presupuestarias.
e. Realizando un estudio técnico legal y de pertinencia  sobre la creación de empresas auxiliares y su impacto en la vida institucional.
18. Se estrecharán los lazos de cooperación interinstitucionales que contribuyan al cumplimiento de la misión institucional:
a. Fortaleciendo los mecanismos de comunicación, discusión y evaluación con grupos de investigación de instituciones nacionales e internacionales.
b. Propiciando la participación activa de los funcionarios en Sedes Regionales, nacionales e internacionales de: creación, desarrollo y difusión de conocimientos.
c. Suscribiendo convenios con Instituciones de Educación Superior nacionales e internacionales, para el desarrollo de programas de postgrado a nivel nacional e internacional en especial para el área centroamericana.
19. Se asignarán, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para la  implementación de las resoluciones vinculantes que emanen del III Congreso Institucional, que promuevan la consolidación de la investigación como la actividad fundamental del TEC, donde la docencia y extensión se articulen alrededor de la investigación.
Eje temático: Convivencia Interna
20. Se fortalecerá el proceso institucional tendiente a establecer un sistema y una cultura de la calidad basada en la planificación estratégica, la evaluación y la rendición de cuentas en todos los niveles de la Institución:
a. Destinando, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para la definición de las formas de organización del ITCR  y su legislación de acuerdo con los resultados del III Congreso Institucional.
b. Promoviendo, de acuerdo con  líneas prioritarias de desarrollo institucional, el diseño e instrumentación de proyectos innovadores y de alto nivel. 
c. Diseñando un sistema de información para la planeación estratégica institucional, que contemple dos grandes ámbitos: uno que integre  de manera coordinada las actividades institucionales en programas y proyectos que dispongan de Indicadores de Gestión; y otro que brinde información sobre el entorno institucional, regional, estatal, nacional e internacional, vinculado con el Proyecto Estado de la Nación.
d. Instaurando un sistema de planeación académica de corto y mediano plazo en todas las Escuelas que permitan evaluar permanentemente con indicadores de gestión  los procesos académicos. 
e. Perfeccionando los criterios para la definición de los estándares de calidad y los mecanismos de evaluación, que suministren información útil para planear, actualizar e innovar los planes y programas institucionales a los que se les asignarán recursos presupuestarios en los años siguientes.
21. Se establecerá un programa permanente de superación de personal:
a. Determinando las necesidades de formación, actualización y superación del personal académico y de apoyo a la academia.
b. Estructurando un subprograma de Inducción de personal dirigido a funcionarios de nuevo ingreso que brinde un conocimiento adecuado de la cultura organizacional del Instituto.
c. Estructurando un subprograma de desarrollo del personal que contribuya al mejoramiento de la calidad, la productividad, eficiencia y eficacia  institucional.
d. Estructurando un subprograma dirigido a funcionarios próximos a jubilarse que les ayude a preparar un nuevo proyecto de vida.
e. Actualizando el personal académico en aspectos disciplinarios y pedagógicos para un mejoramiento efectivo de la calidad de la docencia.
22. Se impulsarán la realización de estudios de postgrado del personal académico que permita la generación de conocimientos y el mejoramiento de la calidad de su desempeño. 
23. Se fortalecerá el proceso de enseñanza aprendizaje que desarrollan las distintas Escuelas:
a. Dotándolas, en la medida de las posibilidades institucionales, de la infraestructura y el equipamiento que requieren conforme a su naturaleza y carácter tecnológico.
24.  Se promoverá el mejoramiento de la gestión de  los puestos de Dirección:
a. Estableciendo un programa de formación de ejecutivos (Puede fusionarse con la PE-24)
b. Definiendo un perfil base para aspirar a puestos de Dirección.
25. Se destinará, en la medida de las posibilidades institucionales, los recursos necesarios para asegurar la permanencia exitosa de los estudiantes de la Institución y la oportuna conclusión de sus estudios. 
a. Precisando los factores que inciden en el rendimiento académico
b. Desarrollando planes y programas de apoyo a los estudiantes repitentes o con bajo rendimiento académico
c. Estimulando la integración y sentido de pertenencia de los estudiantes a la comunidad universitaria.
26. Se fortalecerá la capacidad de los estudiantes de análisis de la realidad nacional, su sentido de responsabilidad social y su vocación de servicio a la comunidad, de manera tal que  contribuyan decididamente a la solución de problemas nacionales. Evaluando el nuevo sistema de admisión (abierta y cerrada) así como el nuevo sistema de becas para determinar su pertinencia y equidad. 
27. Se fortalecerá la dimensión cultural y ambiental en la formación integral de los estudiantes.
28. Se asignarán los recursos del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil con base en el diagnóstico de necesidades estudiantiles y del proceso de enseñanza aprendizaje, así como en Lineamientos aprobados por el Consejo Institucional.
29. Se promoverá el espíritu emprendedor en los estudiantes a través de actividades de diseño, organización y operación de empresas como ejercicios a realizar dentro del ámbito universitario. 
30. Se fortalecerá la incorporación de la dimensión ambiental en los planes y programas de estudio.
31. Se evaluará la ejecución  anualmente el compromiso con la igualdad de oportunidades para el acceso al conocimiento y al desarrollo cultural.
32. Se fortalecerán los procesos de capacitación y sensibilización del personal docente sobre  igualdad de oportunidades y calidad de vida para la población estudiantil.  
33. Se dirigirá los procesos necesarios para el desarrollo de un Manual de Ética Institucional que incorpore los deberes y derechos de todos los actores de la comunidad institucional y regule las relaciones a todo nivel. 
Eje temático: Dimensión institucional
34. Se fortalecerá en el cuerpo ejecutivo institucional la cultura de  rendición de cuentas a nivel de la comunidad institucional: 
a. Estimulando la auto evaluación y la evaluación externa de las dependencias.
b. Estableciendo progresivamente un sistema para la medición del riesgo que identifiquen en forma oportuna los elementos de riesgo en la aplicación de recursos, así como los aspectos críticos y/o problemáticos para la Institución y sus costos.
c. Evaluando su gestión con base en indicadores de eficiencia, eficacia,  transparencia y calidad.
d. Ejecutando el presupuesto de acuerdo con los lineamientos de formulación presupuestarios para el 2007. 
35. Se procurará elevar la  eficacia y la  eficiencia en todos los procesos administrativos:
a. Potenciando el trabajo en equipos y el mejoramiento continuo basado en la evaluación permanente de  los procesos y estructuras.
b. Simplificando las normas, procedimientos y trámites  administrativos.
c. Constituyendo un programa de desarrollo, mantenimiento y perfeccionamiento de la red de cómputo con acciones a corto, mediano y largo plazo, que soporte la modernización operativa y administrativa del  ITCR y el desarrollo académico. 
d. Estableciendo mecanismos de control interno ágil y flexible para evaluar periódicamente el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en sus programas de trabajo.
e. Estableciendo indicadores de desempeño que permitan evaluar los resultados de su gestión en términos de calidad, costos y pertinencia de servicios.
f. Poniendo en marcha programas que fomenten el ahorro y promuevan el interés por desarrollar proyectos autofinanciables.
36. Se continuará de manera permanente y exhaustiva el proceso de revisión y modificación de la normativa universitaria, estableciendo procedimientos para evaluar tanto la observancia de las normas como los obstáculos que los actuales instrumentos jurídicos representan en ocasiones para el desarrollo institucional.
37. Se desarrollará un fondo especial, con los recursos nuevos del FEES correspondientes a ese año, para crear un sistema de incentivos para la investigación y la extensión.
Políticas Generales del Instituto en cuanto a la Generación y Venta de Bienes y Prestación de Servicios y su relación con entes coadyuvantes. 
Sesión Extraordinaria  AIR-56-2003, (19 de noviembre 2003)
38. Se velará por la transparencia, legalidad y pertinencia de los planes, programas, proyectos y actividades institucionales ejecutadas con la coadyuvancia de la FUNDATEC:
a. Coordinando el trabajo de los representantes institucionales en la Junta Directiva  de la FUNDATEC, de manera que sus acciones respondan a los máximos intereses del ITCR.
b. Estableciendo procedimientos de seguimiento del impacto social de las diferentes actividades realizadas vía FUNDATEC. 
c. Evaluando periódicamente bajo indicadores  de transparencia, eficiencia, eficacia y pertinencia las acciones emprendidas con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452.
ARTÍCULO 9.	Creación de la Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible
NOTA.  Se reincorpora a la Sesión el señor Rafael Gutiérrez, a la 1:00 p.m.
El señor Roberto Gallardo presenta la propuesta sobre la “Creación de la Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible”; elaborada por la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, adjunta a la carpeta de esta acta.
El señor Rafael Gutiérrez señala que existe una línea clara desde la parte para universitaria hasta postgrado, a lo que se le debe “sacar punta” para posicionar más a la Institución, ya que es un ligamen y una respuesta a la sociedad costarricense de aquellos que no tienen oportunidad de estudiar. La parte para universitaria vinculada con la universitaria es un abismo.  En el Tecnológico se está comenzando a unir bajo el proceso de articulación y se está logrando.  
El señor Raúl Pacheco indica que ahora que se aprueba la Carrera del Turismo Sostenible, espera que se tenga un efecto significativo en lo sostenible del turismo y que realmente los que logren graduarse en esta carrera marquen la diferencia en el ejercicio de este servicio que tanto recurso está dando pero que por otro lado, en algunos casos,  tanto daño viene ocasionado al medio ambiente. 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Carlos Badilla, a la 1:00 p.m.
El señor Roberto Gallardo indica que es interesante y se le debe sacar el mayor provecho de divulgación, pues tener dos carreras en el área de turismo donde no es lo convencional totalmente articulado con los colegios universitarios, es muy importante.  Otro insumo importante es el valor agregado que se dé a estos estudiantes en turismo, ya que ven el turismo desde otra concepción, desde ese aspecto de sostenibilidad, da una versión distinta del turismo.  Efectivamente se deben vincular bien ambas carreras Cartago-San Carlos; para que ese valor agregado sea compartido.  Considera importante aprovechar al máximo este espacio de incursionar en un área de gran auge en este momento.  Por otro lado, existen grandes expectativas de lo que el Tecnológico puede hacer, es decir, aunado a la alegría que esto conlleva también es válido decir que se tiene una gran responsabilidad sobre los hombros. 
El señor Eugenio Trejos acota que esa “responsabilidad” no solo les lleva a potenciar el desarrollo en el área que en este momento más divisas genera al país en términos productivos, sino también en la lucha que les espera por el reconocimiento competitivo de los egresados del Instituto Tecnológico de Costa Rica, ya que el mercado no conoce profesionalmente a los graduados de esas áreas. 
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:


CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2384, Artículo 13, del 7 de octubre del 2004, aprobó las Regulaciones para la apertura de la carrera “Gestión del Turismo Rural Sostenible” en los siguientes términos:
“a.  Aprobar las siguientes regulaciones para la apertura de la Carrera  denominada “Gestión de Turismo Rural Sostenible”: 
a.1)	De acuerdo al Convenio de Articulación de la Educación Superior, podrán ingresar a esta Carrera, únicamente los graduados en el área de Turismo,  de los siguientes Colegios Universitarios: 
Colegio Universitario de Cartago (CUC)
Colegio Universitario de Alajuela (CUNA)
Colegio Universitario de Puntarenas (CUP)
Consejo Universitario de Limón (CUL)
Escuela Centroamericana de Ganadería (ECAG)
Colegio Universitario para el Riego del Trópico Seco (CURTS)
a.2)	Los estudiantes que ingresen al ITCR mediante esta modalidad y luego deseen cambiar de carrera, no podrán aplicar la plena aceptación del Diplomado para esa nueva carrera, sino que deberán someterse a los prerrequisitos y requisitos, pruebas, convalidación de créditos y demás trámites establecidos institucionalmente para el ingreso a carrera.
a.3)	Se establecerá un convenio específico entre cada uno de los colegios universitarios y el ITCR, con el propósito de velar por la excelencia académica de los cursos y Plan de Estudios en el Área de Turismo de los colegios universitarios.
...”
2. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2447, Artículo 19 del 15 de diciembre del 2005, modificó el acuerdo tomado por el Consejo Institucional Sesión No. 2384, Artículo 13, del 7 de octubre del 2004.  “Regulaciones para la apertura de la carrera “Gestión del Turismo Rural Sostenible” y acordó lo siguiente:
 “a.  Agregar a la lista de instituciones que aparecen en el acuerdo del Consejo Institucional, Artículo 13, Inciso a.1, de la Sesión Ordinaria Nº 2384 del 7 de octubre de 2004, cuyos graduados pueden ser considerados para ingresar a la Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Rural Sostenible, adscrita a la Escuela de Ciencias y Letras, a los egresados de las carreras de turismo que ofrece la Escuela Técnica Agrícola e Industrial Santa Clara (ETAI Santa Clara) y del Centro de Investigación para la Educación Técnica.

...”
3. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el oficio de referencia ViDa-11-06, con fecha 16 de enero del 2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza, Vicerrector de Docencia, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, en el cual transcribe  el siguiente acuerdo tomado en el Consejo de Docencia en la Sesión No. 24-2005, celebrada el 19 de diciembre del 2005:
  “El Consejo de Docencia considerando que:

1. La Escuela de Ciencias Sociales ha presentado la solicitud de creación de la Carrera Bachillerato en la Gestión del Turismo Sostenible.
2. La opción propuesta por la Escuela de Ciencias Sociales se articula con los programas en el campo del turismo ofrecidos por los Colegios Universitarios, lo que permitirá al Instituto fortalecer su participación en el “Convenio de Articulación y Cooperación de la Educación Superior Estatal de Costa Rica”.
3. El Lic. Rodolfo Sánchez, Coordinador del Centro de Desarrollo Académico (CEDA), mediante Oficio CEDA-169-2005, ha indicado que “procede a dar por concluido este procedimiento de revisión y  formalmente les comunica el aval del CEDA a la “Propuesta de la Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible”, ya que cumple plenamente con los elementos del diseño curricular y con la normativa indicada, de tal forma que puede ser elevada a Consejo de Docencia para su respectiva revisión y aprobación”.
4. El Instituto Tecnológico de Costa Rica  ha declarado  el turismo como eje de interés institucional.  La creación de la Carrera de Bachillerato en la Gestión del Turismo Sostenible intenta contribuir al logro de ese mandato institucional.
5. La Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible, junto a la carrera de Bachillerato en Turismo Rural Sostenible que impartirá la Escuela de Ciencias y Letras de la Sede Regional San Carlos, se enmarca en el esquema propuesto por  la Comisión Institucional sobre Turismo Sostenible, creada por el Consejo Institucional en la  Sesión Nº 2000, Artículo 8, del 25 de Junio de 1998.
ACUERDA:
a. Avalar la creación de la Carrera de Bachillerato en Turismo Sostenible, propuesta por la Escuela de Ciencias Sociales.
b. Aprobar el plan de estudios propuesto para esta Carrera.
c. Solicitar al Consejo Institucional la aprobación de la Carrera Bachillerato Gestión en Turismo Sostenible propuesto por la Escuela de Ciencias Sociales.
d. Que se otorgue el título de Gestor del Turismo Sostenible.”
4. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, analizó y avaló la solicitud, en la reunión No. 133, celebrada el 03 de febrero del 2006, por lo que se dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional, en el momento en que la Comisión de Planificación y Administración dictaminara la propuesta, en lo pertinente.
5. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión No. 150-06, celebrada el 10 de febrero del 2006, analizó y avaló la propuesta de la Carrera de Bachillerato en Gestión del Turismo Sostenible, en lo que respecta a la inversión en recursos humanos y operativos, para los años 2007 y 2008; lo cual debe tomarse en cuenta por la Administración en la elaboración del Presupuesto 2007 y 2008, respectivamente.
ACUERDA:
a. Crear la Carrera de Bachillerato en Turismo Sostenible, de la Escuela de Ciencias Sociales, según el documento adjunto.
b. Aprobar el plan de estudios propuesto para la Carrera de Bachillerato en Turismo Sostenible.
c. Otorgar el título de Gestor del Turismo Sostenible.
d. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452.
ARTÍCULO 10.	Pronunciamiento sobre el Proyecto de Ley de Reforma de las Leyes Orgánicas de las cuatro universidades estatales, que se tramita en la Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, expediente No. 16.007
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Carlos Badilla, a la 1:05 p.m.
El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta denominada: “Pronunciamiento sobre el Proyecto de Ley de Reforma de las Leyes Orgánicas de las cuatro universidades estatales, que se tramita en la  Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, expediente No. 16.007”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:  
1. El Instituto Tecnológico de Costa Rica conoció Proyecto de Ley para modificar las siguientes leyes y sus reformas: Ley 5182 y sus reformas, Ley de Creación de la Universidad Nacional; Ley 4777 y sus reformas, Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica; Ley 362 y sus reformas, Ley Orgánica de la Universidad de Costa Rica, expediente No. 16007. 
2. La presentación inicial o introducción del Proyecto supra citado, hace únicamente alusión a la finalidad del mismo y otorga supuestos mecanismos o potestades a los consejos y asambleas universitarias a fin de “crear los mecanismos necesarios para que estudiantes con calificaciones sobresalientes  y además, de escasos recursos económicos, tengan la oportunidad de un acceso real a la universidad, con lo cual estaría fortaleciendo el ascenso social de estas personas…”.
3. El Artículo 1. del Proyecto, reza: “En las universidades estatales, creadas por las leyes aquí mencionadas, el examen de admisión será únicamente un requisito para ingresar al centro de enseñanza superior y nunca un requisito para ser admitido en una carrera específica universitaria”.
4. El Artículo 3. del mencionado Proyecto modifica el Artículo 3 de la Ley Nº 4777 y sus reformas, Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica, que dice: “El Instituto está dedicado al campo de la tecnología y ciencias conexas y tiene como propósito lograr, mediante la enseñanza, la investigación y el servicio a la sociedad ,la excelencia en la formación integral de profesionales y la incorporación, sistemática y continúa, de la tecnología que requiere el desarrollo de Costa Rica dentro de su propio campo de acción. Para este propósito, se garantizará la participación de los estudiantes, independientemente de su condición socioeconómica, género, estado civil, procedencia y pensamiento filosófico, religioso, político, etnia, edad, discapacidad; ofreciendo las condiciones que permitan a las personas participar en igualdad de oportunidades y desarrollando los mecanismos necesarios, para asegurarle a los estudiantes más destacados, con calificaciones sobresalientes y de bajos recursos económicos, de segunda enseñanza pública o privada, el acceso a los estudios universitarios, tomándose como parámetro, la aptitud, el promedio ponderado de notas obtenido en el Instituto Tecnológico, dedicación al estudio y responsabilidad personal, sean indicadores para el acceso a las escuelas o facultades” (Lo resaltado en negrita es lo que agrega la reforma al numeral 3).
5. Además de la reforma puntual señalada al Instituto Tecnológico de Costa Rica, agrega una serie de “nuevas” funciones y reglamentaciones encomendadas a las Asambleas Universitarias de la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica relacionadas con el “acceso real” a la universidad y el desarrollo vocacional de los estudiantes con ciertas características económicas y personales.
RESULTANDO QUE:
1. Ciertamente según lo expresa el Lic. Celín Arce, Jefe de la Oficina Jurídica de la Universidad Estatal a Distancia, en criterio O.J. 2005-429, del 1 de diciembre del 2005, el Proyecto carece de la respectiva exposición de los motivos que  justifiquen la creación de la pretendida Ley.  Simplemente se resume en dar una explicación sucinta del fin que persigue el Proyecto de Ley, sin que ello cumpla con los requisitos formales que deben ser inherentes a toda norma legislativa, máxime cuando de reformar leyes orgánicas se trata.
2. Que mediante el Artículo 1 del Proyecto de marras se pretende definir cuál será el objeto, fin y razón de ser del examen de admisión, limitándolo única y exclusivamente a ser un requisito de ingreso a la universidad pero no válido como parámetro de ingreso a carrera. Lo cual violenta grotescamente el numeral 84 de nuestra Carta Magna que otorga plena independencia para el desempeño de sus funciones, y de plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones, así como para darse su organización y gobierno propios. Ello sin lugar a dudas pone claramente de relieve los alcances de la denominada autonomía universitaria; misma que se vería gravemente lastimada con esta intromisión.
3. De igual manera y siguiendo con el sentido del anterior inciso, roza directamente con el numeral 1 de la Ley Orgánica del Instituto, que mantiene la prerrogativa autonómica constitucional. Debe además tenerse presente que existe abundante jurisprudencia constitucional que confirma el derecho de las universidades de normar -dentro de su capacidad organizativa y funcional los requisitos de ingreso al centro de estudios y sus respectivas carreras.
4. Además –siguiendo con el punto anterior- no es legalmente procedente que mediante una ley ordinaria (como lo busca la pretendida reforma), se reforme agresivamente una Ley Orgánica, que es la base y sustento del posterior desarrollo normativo estatutario. Siendo que en caso de conflicto entre ambas leyes prevalecerá la orgánica por su grado de especialización.
5. El Proyecto aquí analizado y la ampliación pretendida al Artículo 3 de la Ley Nº 4777 denota una clara manifestación de que hasta el día de hoy la universidad ha mantenido prácticas discriminatorias por estatus económico, social, pensamiento, religión etc.  Insinuación esta que no es de recibo y que atenta torpemente contra  los numerales 28, 33 de la Constitución Política que reclaman y protegen la no persecución por pensamiento, religión o manifestaciones, así como la igualdad ante la ley de todos los hombres. Siendo que aceptar esta puntual especificación en la ley sería -contrario sensu- institucionalizar mediante ley una posible desigualdad y preferencia.
6. Las puntualizaciones señaladas a la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica, sería de recibo al resto de las universidades estatales, siendo que dicha especificación funcional y reglamentaria no encuentra asidero constitucional, toda vez que atenta directamente contra el principio de autonomía universitaria, en su doble vertiente, es decir, como derecho fundamental de las universidades y como garantía institucional, entendidas ambas de la siguiente manera:
Autonomía Universitaria como Derecho Fundamental y como Garantía Institucional
· La norma constitucional costarricense que enuncia la autonomía universitaria, no desarrolla -como sería lo deseable- el concepto de la Autonomía Universitaria en todas sus dimensiones; dotándole de la fuerza y posición privilegiada de que goza como autonomía especial en el concierto de los derechos constitucionales. 
· Por ello debe ser complementada -su concepto amplio y su alcance- bajo la integración de fallos constitucionales y de la doctrina internacional relacionada  con la materia.
· Así la doctrina española sostiene, por un lado que se trata de una garantía institucional por “su contenido indisponible o núcleo resistente al legislador”[footnoteRef:0], ello implica el respeto a la existencia misma de la institución y a la aplicación de ciertos criterios organizativos. Señala una parte de la doctrina que a diferencia de los derechos fundamentales el poder conformador de las normas que regulan la institución es mucho mayor como garantía institucional. Se ve complementada esta posición garantista por el Tribunal Constitucional  español quién indica “que la autonomía supone tanto la propia existencia de la Universidad, como –dentro de ella misma—la de órganos pertinentes que representen a la comunidad universitaria, que son los encargados de su gestión. De cara a dicha gestión, se les deben otorgar las suficientes potestades administrativas sin sujeción a controles genéricos o indeterminados de legalidad ni ningún control de oportunidad”[footnoteRef:1] . [0:  SATORRAS FIORETTI, Rosa. La libertad de enseñanza en la Constitución Española, pág.362, editorial Marcial Pons ,Madrid, 1998.]  [1:  STC 26/1987, de 27 de Febrero] 

· Por otro lado, la autonomía es un derecho fundamental cuya titularidad  ostentan las universidades, por lo que la legitimación originaria para su defensa sólo a ellas les asiste.
· Desde la óptica de derecho fundamental encuentra la autonomía su justificación en el asegurar el respeto a la libertad académica en sus diversas manifestaciones.
No obstante ambas concepciones –como garantía institucional y como derecho fundamental-son compatible y consustanciales, siendo que las mismas buscan proteger que el legislador no rebase o desconozca la autonomía universitaria. En definitiva, el contenido esencial del derecho y el núcleo o contenido indisponible de la garantía comparten la misma función y persiguen idéntica finalidad, consistente en preservar ese ámbito de potestades o facultades propias de las Universidades frente a intromisiones o limitaciones externas.
· Sin dar la discusión por agotada solamente remitimos a los señores legisladores –de ser necesario- a la jurisprudencia constitucional patria que reza “Las universidades públicas pueden auto-determinarse, en el sentido de que están posibilitadas para establecer sus planes, programas, presupuestos, organización interna y estructurar su  gobierno propio. Tienen poder reglamentario (autónomo y de ejecución); pueden auto estructurarse, repartir sus competencias dentro del ámbito interno del ente, desconcentrarse en lo jurídicamente posible y lícito, regular el servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal……..La autonomía universitaria tiene como principal finalidad, procurar al ente todas las condiciones jurídicas necesarias para que lleve a cabo con independencia, su misión de cultura y educación superiores”[footnoteRef:2]. [2:  Votos 495-92 y 1313-93 Sala Constitucional ] 

· Ante la claridad, contundencia y alcance de la autonomía universitaria, y ante el pretendido Proyecto de Reforma debe tenerse presente que lo principal es que el legislador no rebase los términos de la autonomía acotándola más allá de su contenido esencial, y que no lo convierta en un principio retórico vacío de significado.
SE PROPONE: 
a. Solicitar a la Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, desestimar en su totalidad el Proyecto de Ley que pretende modificar las siguientes leyes y sus reformas:  Ley 5182 y sus reformas, Ley de Creación de la Universidad Nacional; Ley 4777 y sus reformas, Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica; Ley 362 y sus reformas, Ley Orgánica de la Universidad de Costa Rica, expediente No. 16007”; ya que con las reformas planteadas a las universidades estatales, se les quiere dirigir sus políticas organizativas internas, de funcionamiento, o de admisión, lo cual violenta grave e ilegítimamente la autonomía universitaria.
El señor Eugenio Trejos comunica que el señor Carlos Segnini estaba como invitado para que expusiera la propuesta, pero no podrá asistir ya que tiene una cita en la Contraloría General de la República a las 2:00 p.m. 
El señor Rafael Gutiérrez considera que la propuesta es contundente en cuanto a la defensa sobre la autonomía universitaria y aún más, auque se les tripliquen el presupuesto, no se lograría, por cuanto hay que crecer en infraestructura y equipo y no se podría manejar.  Como intensión es muy buena, pero, bajo la realidad es imposible llevarlo a cabo, por lo que se debe dar el aval al  pronunciamiento.
El señor Eugenio Trejos añade que está bastante fundamentado en términos técnicos y jurídicos, lo que refleja que este es uno de los primeros pronunciamientos legales, en los que se tiene que hace una sólida defensa de la autonomía universitaria. 
MOCIÓN DE ORDEN. El señor Rafael Gutiérrez presenta moción de orden para que se incorpore en el propone un inciso b., que diga que se comunique este acuerdo a los Consejos Universitarios de las Universidades Estatales y al CONARE. 
El señor Eugenio Trejos acoge la moción de orden presentada por el señor Rafael Gutiérrez. 
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 10 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Instituto Tecnológico de Costa Rica conoció Proyecto de Ley para modificar las siguientes leyes y sus reformas: Ley 5182 y sus reformas, Ley de Creación de la Universidad Nacional; Ley 4777 y sus reformas, Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica; Ley 362 y sus reformas, Ley Orgánica de la Universidad de Costa Rica, expediente No. 16007. 
2. La presentación inicial o introducción del Proyecto supra citado, hace únicamente alusión a la finalidad del mismo y otorga supuestos mecanismos o potestades a los consejos y asambleas universitarias a fin de “crear los mecanismos necesarios para que estudiantes con calificaciones sobresalientes  y además, de escasos recursos económicos, tengan la oportunidad de un acceso real a la universidad, con lo cual estaría fortaleciendo el ascenso social de estas personas…”.
3. El Artículo 1. del Proyecto, reza: “En las universidades estatales, creadas por las leyes aquí mencionadas, el examen de admisión será únicamente un requisito para ingresar al centro de enseñanza superior y nunca un requisito para ser admitido en una carrera específica universitaria”.
4. El Artículo 3. del mencionado Proyecto modifica el Artículo 3 de la Ley Nº 4777 y sus reformas, Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica, que dice: “El Instituto está dedicado al campo de la tecnología y ciencias conexas y tiene como propósito lograr, mediante la enseñanza, la investigación y el servicio a la sociedad ,la excelencia en la formación integral de profesionales y la incorporación, sistemática y continúa, de la tecnología que requiere el desarrollo de Costa Rica dentro de su propio campo de acción. Para este propósito, se garantizará la participación de los estudiantes, independientemente de su condición socioeconómica, género, estado civil, procedencia y pensamiento filosófico, religioso, político, etnia, edad, discapacidad; ofreciendo las condiciones que permitan a las personas participar en igualdad de oportunidades y desarrollando los mecanismos necesarios, para asegurarle a los estudiantes más destacados, con calificaciones sobresalientes y de bajos recursos económicos, de segunda enseñanza pública o privada, el acceso a los estudios universitarios, tomándose como parámetro, la aptitud, el promedio ponderado de notas obtenido en el Instituto Tecnológico, dedicación al estudio y responsabilidad personal, sean indicadores para el acceso a las escuelas o facultades” (Lo resaltado en negrita es lo que agrega la reforma al numeral 3).
5. Además de la reforma puntual señalada al Instituto Tecnológico de Costa Rica, agrega una serie de “nuevas” funciones y reglamentaciones encomendadas a las Asambleas Universitarias de la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica relacionadas con el “acceso real” a la universidad y el desarrollo vocacional de los estudiantes con ciertas características económicas y personales.
RESULTANDO QUE:
1. Ciertamente según lo expresa el Lic. Celín Arce, Jefe de la Oficina Jurídica de la Universidad Estatal a Distancia, en criterio O.J. 2005-429, del 1 de diciembre del 2005, el Proyecto carece de la respectiva exposición de los motivos que justifiquen la creación de la pretendida Ley.  Simplemente se resume en dar una explicación sucinta del fin que persigue el Proyecto de Ley, sin que ello cumpla con los requisitos formales que deben ser inherentes a toda norma legislativa, máxime cuando de reformar leyes orgánicas se trata.
2. Que mediante el Artículo 1 del Proyecto de marras se pretende definir cuál será el objeto, fin y razón de ser del examen de admisión, limitándolo única y exclusivamente a ser un requisito de ingreso a la universidad pero no válido como parámetro de ingreso a carrera. Lo cual violenta grotescamente el numeral 84 de nuestra Carta Magna que otorga plena independencia para el desempeño de sus funciones, y de plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones, así como para darse su organización y gobierno propios. Ello sin lugar a dudas pone claramente de relieve los alcances de la denominada autonomía universitaria; misma que se vería gravemente lastimada con esta intromisión.
3. De igual manera y siguiendo con el sentido del anterior inciso, roza directamente con el numeral 1 de la Ley Orgánica del Instituto, que mantiene la prerrogativa autonómica constitucional. Debe además tenerse presente que existe abundante jurisprudencia constitucional que confirma el derecho de las universidades de normar -dentro de su capacidad organizativa y funcional los requisitos de ingreso al centro de estudios y sus respectivas carreras.
4. Además –siguiendo con el punto anterior- no es legalmente procedente que mediante una ley ordinaria (como lo busca la pretendida reforma), se reforme agresivamente una Ley Orgánica, que es la base y sustento del posterior desarrollo normativo estatutario. Siendo que en caso de conflicto entre ambas leyes prevalecerá la orgánica por su grado de especialización.
5. El Proyecto aquí analizado y la ampliación pretendida al Artículo 3 de la Ley Nº 4777 denota una clara manifestación de que hasta el día de hoy la universidad ha mantenido prácticas discriminatorias por estatus económico, social, pensamiento, religión etc.  Insinuación esta que no es de recibo y que atenta torpemente contra  los numerales 28, 33 de la Constitución Política que reclaman y protegen la no persecución por pensamiento, religión o manifestaciones, así como la igualdad ante la ley de todos los hombres. Siendo que aceptar esta puntual especificación en la ley sería -contrario sensu- institucionalizar mediante ley una posible desigualdad y preferencia.
6. Las puntualizaciones señaladas a la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica, sería de recibo al resto de las universidades estatales, siendo que dicha especificación funcional y reglamentaria no encuentra asidero constitucional, toda vez que atenta directamente contra el principio de autonomía universitaria, en su doble vertiente, es decir, como derecho fundamental de las universidades y como garantía institucional, entendidas ambas de la siguiente manera:
Autonomía Universitaria como Derecho Fundamental y como Garantía Institucional
· La norma constitucional costarricense que enuncia la autonomía universitaria, no desarrolla -como sería lo deseable- el concepto de la Autonomía Universitaria en todas sus dimensiones; dotándole de la fuerza y posición privilegiada de que goza como autonomía especial en el concierto de los derechos constitucionales. 
· Por ello debe ser complementada -su concepto amplio y su alcance- bajo la integración de fallos constitucionales y de la doctrina internacional relacionada  con la materia.
· Así la doctrina española sostiene por un lado que se trata de una garantía institucional por “su contenido indisponible o núcleo resistente al legislador”[footnoteRef:3], ello implica el respeto a la existencia misma de la institución y a la aplicación de ciertos criterios organizativos. Señala una parte de la doctrina que a diferencia de los derechos fundamentales el poder conformador de las normas que regulan la institución es mucho mayor como garantía institucional. Se ve complementada esta posición garantista por el Tribunal Constitucional  español quién indica “que la autonomía supone tanto la propia existencia de la Universidad, como –dentro de ella misma—la de órganos pertinentes que representen a la comunidad universitaria, que son los encargados de su gestión. De cara a dicha gestión, se les deben otorgar las suficientes potestades administrativas sin sujeción a controles genéricos o indeterminados de legalidad ni ningún control de oportunidad”[footnoteRef:4] . [3:  SATORRAS FIORETTI, Rosa. La libertad de enseñanza en la Constitución Española,pág.362, editorial Marcial Pons ,Madrid, 1998.]  [4:  STC 26/1987, de 27 de Febrero] 

· Por otro lado,  la autonomía es un derecho fundamental cuya titularidad  ostentan las universidades, por lo que la legitimación originaria para su defensa sólo a ellas les asiste.
· Desde la óptica de derecho fundamental encuentra la autonomía su justificación en el asegurar el respeto a la libertad académica en sus diversas manifestaciones.
No obstante ambas concepciones –como garantía institucional y como derecho fundamental - son compatibles y consustanciales, siendo las mismas buscan proteger que el legislador no rebase o desconozca la autonomía universitaria. En definitiva, el contenido esencial del derecho y el núcleo o contenido indisponible de la garantía comparten la misma función y persiguen idéntica finalidad, consistente en preservar ese ámbito de potestades o facultades propias de las Universidades frente a intromisiones o limitaciones externas.
· Sin dar la discusión por agotada solamente remitimos a los señores legisladores –de ser necesario- a la jurisprudencia constitucional patria que reza “Las universidades públicas pueden auto-determinarse, en el sentido de que están posibilitadas para establecer sus planes, programas, presupuestos, organización interna y estructurar su  gobierno propio. Tienen poder reglamentario (autónomo y de ejecución); pueden auto estructurarse, repartir sus competencias dentro del ámbito interno del ente, desconcentrarse en lo jurídicamente posible y lícito, regular el servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal……..La autonomía universitaria tiene como principal finalidad, procurar al ente todas las condiciones jurídicas necesarias para que lleve a cabo con independencia, su misión de cultura y educación superiores”[footnoteRef:5]. [5:  Votos 495-92 y 1313-93 Sala Constitucional ] 

· Ante la claridad, contundencia y alcance de la autonomía universitaria, y ante el pretendido Proyecto de Reforma debe tenerse presente que lo principal es que el legislador no rebase los términos de la autonomía acotándola más allá de su contenido esencial, y que no lo convierta en un principio retórico vacío de significado.
ACUERDA: 
a. Solicitar a la Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, desestimar en su totalidad el Proyecto de Ley que pretende modificar las siguientes leyes y sus reformas:  Ley 5182 y sus reformas, Ley de Creación de la Universidad Nacional; Ley 4777 y sus reformas, Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica; Ley 362 y sus reformas, Ley Orgánica de la Universidad de Costa Rica, expediente No. 16007”; ya que con las reformas planteadas a las universidades estatales, se les quiere dirigir sus políticas organizativas internas, de funcionamiento, o de admisión, lo cual violenta grave e ilegítimamente la autonomía universitaria.
b. Comunicar este acuerdo a los Consejos Universitarios y al Consejo Nacional de Rectores.
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452.
ARTÍCULO 11.	Presentación Informe sobre el “Grado de Cumplimiento de los aspectos mínimos de la Ley de Control Interno No. 8292”
ASUNTOS DE FORO
Por razones de tiempo se traslada este punto de agenda para una próxima Sesión Ordinaria del Consejo Institucional.
ARTÍCULO 12.	Impacto del Clasificador de Egresos en el Presupuesto Institucional
NOTA:  Se presentan en calidad de invitados a la sesión el Lic. Elías Calderón O., Director del Departamento Financiero-Contable, Lic. Jonny Masís S., funcionario del Departamento Financiero-Contable, la MAE. Eugenia Solano A., Directora del Departamento de Recursos Humanos, la MBA. Deyanira Meza y la Licda. Anais Robles R., funcionarias de la Auditoría Interna, a la 1:20 p.m.
El señor Elías Calderón agradece al Consejo Institucional por permitirles el espacio, ya podrán explicar lo que es el nuevo clasificador, lo que ha hecho la institución al respecto y que problemática tienen en este momento para así poder contar con un panorama claro de la situación.  
El señor Johnny Masís procede con la exposición del tema “Clasificadores Presupuestarios del Sector Público: Clasificador de Egresos en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”, del cual explica los siguientes puntos: 
Objetivo
Mostrar la información básica que afecta a la Institución dada la implementación de los nuevos clasificadores presupuestarios, buscando agilidad presupuestaria. (De conformidad con los Lineamientos emitidos por la Contraloría General de la República)
Clasificadores Presupuestarios: Marco Legal
Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos:
· Fin
· Principios presupuestarios
· Obligatoriedad de la normativa
· Sistema de Administración Financiera del sector público
Artículo 32.  Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos (dictar lineamientos y normas técnicas)
Art. 9. Obligatoriedad de las normas y lineamientos, Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos 
Los proyectos de presupuesto de los entes y órganos del sector público deberán  prepararse acatando las normas técnicas y los lineamientos de política presupuestaria dictados por el órgano competente.
Decretos Ejecutivos
1. Ingresos del sector público
Decreto N° 31458-H, Gaceta N° 223 del 19 de noviembre del 2003. 
2. Objeto del gasto del sector público
Decreto N° 31459-H, Gaceta N° 31459- H, Gaceta N° 223 del 19 de noviembre del 2003.
3. Institucional del sector público
Decreto N° 31746-H, Gaceta N° 79 del viernes 23 de abril del 2004
4. Clasificador económico del sector público
Decreto  N° 31877-H., Gaceta N° 140 del 19 de julio del 2004
5. Diccionario de imputaciones presupuestarias
Decreto N° 31888-H Alcance N° 33, Gaceta N° 140 del 19 de julio del 2004
Estructura del clasificador de ingresos:

Ingresos Corrientes




Ingresos de Capital




Financiamiento
Artículo 42. Reglamento Ley 8131.  Clasificación de egresos. 
El presupuesto de egresos se elaborará considerando las siguientes clasificaciones:
a) Institucional
b) Objeto del gasto
c) Económica
d) Funcional
e) Fuente de financiamiento
Clasificador por objeto del gasto del sector público
Concepto:  Es una herramienta de gestión financiera, utilizada en las diversas etapas del proceso presupuestario.  Consiste en un conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de acuerdo con la naturaleza del bien o servicio que se esté adquiriendo o la operación financiera que se esté efectuando. 
Objetivos
a. Identificar los bienes y servicios 
b. Brindar información para la programación 
c. Facilitar el desarrollo de las etapas del proceso presupuestario
d. Determinar la composición de la demanda de bienes y servicios
Niveles y codificación

	NIVELES
	CODIFICACIÓN

	Partida
             Materiales y suministros
	
2

	Grupo
             Útiles, materiales y suministros diversos
	
2.5

	Subpartida 
                  Útiles y materiales de oficina y cómputo
	
2.5.1.1.


Comparativo de partidas presupuestarias

	Nuevo
	Actual

	· 0 Remuneraciones
· 1 Servicios
· 2 Materiales y suministros
· 3 Intereses y comisiones
· 4 Activos financieros
· 5 Bienes duraderos
· 6 Transf. corrientes
· 7 Transf. de capital
· 8 Amortización
· 9 Cuentas especiales
	· 0 Servicios personales
· 1 Servicios no personales.
· 2 Materiales y suministros.
· 3 Maquinaria y equipo
· 4 Desembolsos financieros
· 5 Construcciones adiciones y mejoras
· 6 Transferencias corrientes
· 7 Transferencias de capital
· 8 Servicio deuda pública
· 9 Asignaciones globales


0 Remuneraciones Grupos
0.1 Remuneraciones básicas
0.2 Remuneraciones eventuales
0.3 Incentivos salariales
0.4 Contribución patronal al desarrollo y seguridad social
0.5 Contribución patronal a fondos de pensiones y otros fondos de capitalización
0.6 Remuneraciones diversas
0 Remuneraciones: 0.1 Remuneraciones Básicas
0.1.1.0 Sueldos para cargos fijos
0.1.2.0 Sueldos Servicios especiales
0.1.3.0 Sueldos a base de comisión
0.1.4.0 Suplencias
Servicios
Concepto:  Servicios que requiere la Institución y contrata con terceros (no media relación laboral)
1 Servicios: Grupos
· 1.1 Alquileres
· 1.2 Servicios Básicos
· 1.3 Servicios Comerciales y Financieros
· 1.4 Servicios de Gestión y Apoyo
· 1.5 Gastos de Viaje y de Transporte
· 1.6 Seguros, Reaseguros y Otras obligaciones
· 1.7 Capacitación y Protocolo
· 1.8 Mantenimiento y Reparación
· 1.9 Servicios Diversos
1.4 Servicios de gestión y apoyo
· 1.4.1.0  Servicios médicos y de laboratorio
· 1.4.2.0  Servicios jurídicos
· 1.4.3.0  Servicios de ingeniería
· 1.4.4.0 Servicios en ciencias económicas y sociales
· 1.4.5.0 Servicios de desarrollo de sistemas Informáticos
· 1.4.6.0 Servicios generales
· 1.4.9.0 Otros servicios de gestión y apoyo
· (1.4.9.1)  Servicio de fotocopiado (no se implementará en el 2006)
2 Materiales y Suministros 
Concepto:  Comprende los materiales, artículos y suministros que no se capitalizan. Incluye la materia prima y la adquisición de productos terminados para la venta.
2 Materiales y Suministros: Grupos
· 2.1  Productos Químicos y Conexos
· 2.2  Alimentos y Productos Agropecuarios
· 2.3  Materiales y Productos de Uso en la Construcción y Mantenimiento   
· 2.4  Herramientas, Repuestos y Accesorios
· 2.5  Útiles, Materiales y Suministros Diversos
2.5 Útiles, materiales y suministros: Diversas subpartidas
· 2.5.1.1 Útiles y materiales de oficina y cómputo
· 2.5.2.1 Útiles y materiales médico, hospitalario y de investigación
· 2.5.3.1 Productos de papel, cartón e impresos
· 2.5.4.1 Textiles y vestuario
· 2.5.5.0 Útiles y materiales de limpieza 
· 2.5.6.0 Útiles y materiales de resguardo y seguridad   
· 2.5.7.0 Útiles y materiales de cocina y comedor
· 2.5.9.0 Otros útiles, materiales y suministros
Partidas Presupuestarias

	Actual
	Anterior

	· 0 Remuneraciones
· 1 Servicios
· 2 Materiales y suministros.
· 3 Intereses y comisiones.
· 4 Activos financieros
· 5 Bienes duraderos
· 6 Transf. corrientes
· 7 Transf. de capital
· 8 Amortización
· 9 Cuentas especiales
	· 0 Servicios personales
· 1 Servicios no personales.
· 2 Materiales y suministros.
· 3 Maquinaria y equipo
· 4 Desembolsos financieros
· 5 Construcciones adiciones y mejoras.
· 6 Transferencias corrientes
· 7 Transferencias de capital
· 8 Servicio deuda pública
· 9 Asignaciones globales


Implicación del Clasificador en el ITCR
Diagnóstico e implementación
· Ingresos:
· Liquidación 2004
· Formulación Presupuesto 2005
· Ejecución y Liquidación 2005
· Egresos
· Formulación Presupuesto 2006
· Ejecución 2006 (Usuarios-Sistemas)
Implicación del clasificador en el ITCR (Operación)
· Mayor nivel de detalle de las cuentas
· Formulación
· Ejecución
· Mayor nivel para distribuir el Presupuesto
· Históricos de gasto
· Sistemas
· Últimas normas
· Lineamientos de Contraloría
· Aprobación Externa (CGR) Programa y Partida 
· Aprobación Interna  (C.I.)Programa, Partida, Grupo y Sub-Partida
Implicación del clasificador 
Modificaciones Internas al Presupuesto
· Agilidad Presupuestaria (Alternativas)
· A. Delegar el nivel de autorización
· Vicerrector y Director de Sede (Informe trimestral al Consejo Institucional)
· B. Presentar un reporte de Modificaciones al presupuesto entre los trimestres para aprobación. (Informe trimestral al Consejo Institucional)
El señor Raúl Pacheco exterioriza que el gasto histórico se va a volver mucho más importante porque el nivel de especificad exige para presupuestar, conocer los comportamientos históricos para no estar en una gran cantidad de modificaciones durante el año.
El señor Johnny Masís señala estar de acuerdo con el señor Pacheco, ya que el Ministerio de Hacienda lo que está haciendo es ordenando prácticamente a la fuerza.  Señala que el histórico del año 2006 va a ser muy importante para la presupuestación del siguiente periodo.  
El señor Rafael Gutiérrez exterioriza estar preocupado con las 37 modificaciones que tienen que conocerse en la próxima reunión de la Comisión de Planificación y Administración y que deben ser aprobadas por el Consejo.  Consulta ¿cómo se puede establecer una adecuada modificación desde el punto de vista de los recursos, qué se va a ganar o perder con el nuevo clasificador?. 
El señor Elías Calderón aclara al señor Gutiérrez que dado que todavía no se cuenta con históricos, para el 2007, cree que sí se va a tener un grado de modificaciones tan altos, porque todavía los históricos no están completos.  Recuerda que la formulación del 2007 ya se inició, por lo que, hay muchas unidades ejecutoras que en este momento no van a tener un dato real de lo que ejecutó en papel, en químicos y conexos y en mobiliario y equipo.  Sin embargo, si van a contar con más criterio para establecer donde se van a poner los recursos y posiblemente esto haga que la cantidad de modificaciones disminuya un poco.  
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Juvenal Valerio, a las 2:00 p.m.
El señor Isidro Álvarez señala que entiende que el interés de la Contraloría General de la República, es ir desconcentrando niveles de aprobación ya que a ellos no les interesa contar con un control absoluto del presupuesto.  
El señor Elías Calderón aclara que en primera instancia, las 37 modificaciones presentadas están haciendo fila esperando ver que se resuelve, en este momento se tendría que ver si la Comisión de Planificación y Administración o el Consejo Institucional,  va a determinar el grado de centralización haría para agilizar el proceso y a futuro se convertiría prácticamente en que dependiendo de los grados de autorización que se den, lo que va a llegar al Consejo Institucional son asuntos meramente informativos.  
El señor Roberto Gallardo señala que en el Consejo Institucional debe haber algunos elementos importantes que le hagan tener seguridad en la aprobación de cualquier informe, es decir, ¿cuál sería  el nivel de control?. 
El señor Isidro Álvarez señala que se debe tener claro que en el primer nivel de autorización, la delegación podría ser por partidas o por montos, por ejemplo puede ser que el Consejo Institucional se quiera reservar la aprobación de modificaciones en cuanto a equipo, lo cual no es delegable, mientras que en materiales y suministros, papelería, útiles de oficina; sean totalmente delegables y que no le interese el monto.  Considera que el Consejo Institucional puede monitorear por partidas de interés institucional y por montos, por lo que considera importante hacer una combinación de aspectos cuantitativos y cualitativos.  
El señor Rafael Gutiérrez señala que hay dos aspectos, el actual y el futuro, en cuanto al actual el Consejo Institucional tiene que autorizarlas, por lo que consulta ¿qué perspectiva ejecutiva o estratégica tiene que tener el Consejo Institucional para autorizar las 37 modificaciones?; en cuanto al futuro considera que el señor Rector debe generar una propuesta en cuanto al lapso y sobre eso señala que la responsabilidad no se delega, pero las funciones sí, por lo que, la responsabilidad de presupuesto seguirá siendo del Consejo Institucional, por lo cual se debe contar con la aprobación  legal.  Finalmente cree que la decisión a futuro debe ser corto. 
El señor Marcel Martínez señala que con el nuevo clasificador se cuenta con grupos, subpartida y un objeto de gasto, pero lo que ve es que un programa puede estar formado por varias subpartidas, por lo que, si se asigna un monto presupuestario a un programa, es posible realizar traslados siempre y cuando no se altere el monto total del programa, por lo que, el concepto de traslado no está eliminado al 100%. 
El señor Johnny Masís señala que el asunto del traslado prácticamente se ha eliminado, porque esa potestad queda solamente para algunos funcionarios a determinado nivel (vicerrectores o directores de sede). Finalmente señala que el Departamento Financiero-Contable, lo que busca es la forma de agilizar la ejecución presupuestaria en un marco donde el clasificador como objeto de gasto entraba. 
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 2:15 p.m.
El señor Eugenio Trejos señala que se necesita modificar los lineamientos que existen hoy en día, en todo lo que tiene que ver con modificaciones internas y externas. Espera que esta semana esa labor se pueda trabajar con el Departamento Financiero-Contable, la Auditoría Interna, la Vicerrectoría de Administración y la Oficina de Asesoría Legal y luego trasladárselo a la Comisión de Planificación y Administración para que dictamine  la propuesta  y la eleven al Consejo Institucional. 
NOTA: El señor Eugenio Trejos agradece a las personas invitadas su participación en este tema, quienes se retiran de la sesión, a las 2:25 p.m.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2452.
CAPÍTULO ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13.	Taller de indicadores de gestión 
El señor Roberto Gallardo informa al Consejo Institucional que el taller de indicadores de gestión con los externos, se traslada para la siguiente semana; sin embargo, el día viernes se llevará a cabo el taller con la Comisión de Planificación y Administración y con la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles. 
ARTÍCULO 14.	Homenaje al Arq. Carlos H. Aguilar, “Premio Afiliado Honorario” ofrecido por el Instituto Centroamericano de Geografía e Historia, U.C.R, I.T.C.R.
La señora Bertalía Sánchez informa al Consejo Institucional, que no va a ser factible realizar el taller el próximo jueves, por motivo de que ese día se realizará un homenaje al  arqueólogo Carlos Humberto Aguilar Piedra,  ya que  el Instituto Centroamericano de Geografía e Historia le dará el Premio Afiliado Honorario”, por lo que le solicitó al Tecnológico, ver la posibilidad de que dicho acto se realice en el ITCR; esto por  la dificultad que tiene el señor Aguilar de movilizarse hasta San José, por lo que, dicha actividad se llevará a cabo el próximo jueves 23 de febrero a partir de las 11:00 a.m. y hasta la 1 p.m. 
ARTÍCULO 15.	Informe de Prensa
La señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, comunica que recibió copia de Informe de Prensa correspondiente al 16 de febrero del 2006, el cual ha sido circulado en el transcurso de esta Sesión.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).
Siendo las catorce horas con treinta minutos se levanta la Sesión.  
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