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INTEGRANTES PRESENTES

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.
MAE. Nelson Ortega Jiménez

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero
Mag. Randall Blanco Benamburg
M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos
Dr. Teodolito Guillén Girén

M.Sc. Laura Hernandez Alpizar
Srta. Francini Mora Chacon

Sr. Wagner Segura Porras

Sra. Keila Sibaja Mata

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

Rectora y presidencia
Representante administrativo
Representante administrativa
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante docente de Campus
Locales Centros Académicos

INTEGRANTE AUSENTE INJUSTIFICADA

Ing. Rita Arce Lascarez
PERSONAS FUNCIONARIAS

MAE. Maritza Aguero Gonzalez

Representante profesional graduada

Directora de la Secretaria

PERSONAS FUNCIONARIAS JUSTIFICADAS

Lic. Adriana Rodriguez Zeledon

ARTIiCULO 1.

Auditora interna a. i.

Verificaciéon del cuérum y apertura de la sesién

La sefiora Maria Estrada Sanchez, quien preside, inicia la sesién a las ocho horas
con veintiun minutos. Procede a corroborar la asistencia:

Nombre

Ubicacién desde donde participa

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

MAE. Nelson Ortega Jiménez

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Dr. Teodolito Guillén Girén

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Mag. Randall Blanco Benamburg

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Srita. Francini Mora Chacén

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Sr. Wagner Segura Porras

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Sra. Keila Sibaja Mata

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

MAE. Maritza Aglero Gonzalez

Campus Tecnoldgico Local San Carlos
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La sefiora Maria Estrada Sanchez informa que la sefiora Rita Arce Lascarez no ha
solicitado justificacion de ausencia y la sefiora Laura Hernandez Alpizar se estara
incorporando en el transcurso de la sesion.

Participan en la sesidon 10 integrantes, presentes en el auditorio de computacion
del Campus Tecnologico Local San Carlos; por cuanto se confirma el cuérum
necesario para la presente sesion.

Asimismo, se cuenta con la presencia en esta sesion, en calidad de invitadas, las
personas integrantes del Consejo Asesor del Campus Tecnolégico Local San
Carlos:

« Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnolégico Local San
Carlos

+  M.A.E. Mildred Zuhniga Carvajal, directora del Departamento Administrativo

* M.Sc. Andrea Pacheco Araya, directora del DEVESA

* M.Sc. Sergio Torres Portuguez, director de la Escuela de Agronomia

+ M.G.A. Marco Antonio Juarez Guido, director de Escuela de Ciencias
Naturales y Exactas

« TBD. Efrén Jiménez Delgado, coordinador de la Unidad Desconcentrada
Carrera Ingenieria en Computacion

* Dr. Félix Badilla Murillo, coordinador de la Unidad Desconcentrada Carrera
de Ingenieria en Produccion Industrial

* M.Sc. Leonardo Cardinale Villalobos, coordinador de la Unidad
Desconcentrada Carrera Ingenieria en Electrénica

*+ M.A.P. Lady Fernandez Mora, coordinadora del CTEC

» Srta. Ailin Duran Gutiérrez, representante estudiantil

» Sr. Allan Retana Vazquez, representante estudiantil

También estan presentes las siguientes personas invitadas del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, quienes participaran en la exposicion de temas
incluidos en los informes:

* MAE. Oscar Coérdoba Artavia
 M.B.A. Kattia Murillo Barquero

» Prof. Marcia Rodriguez Morera

* Prof Sergio Herrera Cordero

» Téc. Gabriel Mondragdn Corrales

ASUNTOS DE TRAMITE

ARTICULO 2. Aprobacion de la agenda
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Siendo leida la agenda preliminar, la sefiora Maria Estrada Sanchez la somete a
votacion y es aprobada con el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 votos en
contra.

Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
1. Verificacion del cu6rum y apertura de la sesion
ASUNTOS DE TRAMITE

2. Aprobacion de la agenda
3. Informe de correspondencia
4. Informe de Rectoria

— Informe semanal

— Estadisticas de matricula Campus Tecnoldgico Local San Carlos (MAE.
Oscar Cordoba Artavia, M.B.A. Kattia Murillo Barquero)

— Actividades de vinculacién con la comunidad (M.A.P. Lady Fernandez Mora)

— Seguimiento al acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3413, Articulo 11,
del 25 de junio de 2025, referido a la propuesta de ubicacion de las
plazas de personas profesoras de cultura y deporte del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, segun lo establecido en el Estatuto

Organico (M.Sc. Andrea Pacheco Araya, Prof. Marcia Rodriguez Morera, Prof. Sergio
Herrera Cordero)

- Informe de laboratorio K-Lab (M.Sc. Leonardo Cardinale Villalobos)

— Informe de laboratorio LINC (Téc. Gabriel Mondragon Corrales, M.A.P. Lady
Fernandez Mora)

— Actividades conmemoracion del 50 aniversario Campus Tecnoldgico
Local San Carlos (Dr. Oscar Lépez Villegas)
5. Nombramiento de una persona integrante suplente en la Comision de
Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia para el periodo
comprendido entre el 09 de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027 (A

cargo de Presidencia)
ASUNTOS DE FONDO

6. Modificacion de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso h) del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a la conformacién de los
consejos de departamento académico y funciones de la persona

coordinadora de unidad desconcentrada - Primera votacion (A cargo de Ia
Comisién de Estatuto Organico)

ASUNTOS DE FORO

7. Estrategia Territorial de Inteligencia Artificial y Ciberseguridad (A cargo del Dr.
Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnolégico Local San Carlos)

ASUNTOS VARIOS



CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC

Pagina 5 de 140

Tecnologico
de Costa Rica

8. Temas de Asuntos Varios
ARTICULO 3. Informe de correspondencia

La sefiora Maritza Aguero Gonzalez informa que la gestidén de la correspondencia
esta compuesta por 131 registros en total [lo cual reune en una primera parte, lo
recibido del 19 al 25 de setiembre de 2025, y en una segunda parte, lo recibido
entre el 26 de setiembre y el 02 de octubre de 2025] y expone algunos elementos.
A continuacion, se presenta el detalle de la correspondencia registrada para la
presente sesion:

| PARTE: Corte al jueves 25 de setiembre de 2025
CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. OPI-453-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional (OPI), dirigido a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la MBA.
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno de la OPI, en el cual remite observaciones a la reforma de las
Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), en
atencién a la solicitud recibida mediante correo electronico del 17 de
setiembre de 2025, remitido por la MGP. Ericka Quirés Agliero, profesional
en administracion de la Rectoria.

Se traslado a la Comision de Planificacion y Administracion, mediante
el oficio SCI-765-2025 del 19 de setiembre de 2025. Tema atendido en la
Sesion N.° 3423.

2. SCI-766-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por el Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision
Estatuto Organico, dirigido a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de
la Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, en
el cual se comunica la designacion del Dr. Guillén Girén como integrante del
Consejo Institucional y por ende también coordinador de la Comisién
especial encargada de realizar un analisis integral de la estructura
organizacional, las funciones y ubicacién de la Direccion de Posgrado y del
Consejo de Posgrado, asi como de la sostenibilidad de los programas de
posgrado del ITCR, creada mediante el acuerdo de la Sesion N.° 3422,
Articulo 11, del 17 de setiembre de 2025.

La Secretaria del Consejo Institucional se encuentra a la espera de los
restantes nombramientos para proceder con la debida instalaciéon y
juramentacién de la comisién. El computo del plazo de 10 dias habiles
para recibir los nombramientos empezé a correr el viernes 19 de



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/OPI/OPI-453-2025%20Observaciones%20reforma%20norma%20control%20interno%20SP.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-766-2025%20Designación%20integrante%20C.Especial%20S3422%20Posgrado.pdf
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setiembre de 2025 y vence el jueves 2 de octubre de 2025 (Art. 5
Reglamento de uso del correo electronico del ITCR).

3. AL-CPEMUJ-0136-2025 Nota con fecha de recibida 19 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Permanente Especial de la Mujer de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se recibe consulta sobre el texto sustitutivo del
proyecto de ley “REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY N.° 10263, LEY DE
REPARACION INTEGRAL PARA PERSONAS SOBREVIVIENTES DE
FEMICIDIO, DEL 6 DE MAYO DEL 2022.”, Expediente N.° 24.303.
Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-767-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

4. DATIC-745-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de
2025, suscrito por la Ing. Andrea Cavero Quesada, MGP., directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC), dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, con copia a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y al Consejo de
Departamento del DATIC, en el cual remite la documentacion para la
creacion de las unidades: Unidad de Asistencia y Soporte en Tecnologias de
Informacién, Unidad de Infraestructura Tecnoldgica y Unidad de Sistemas de
Informacién, con el respectivo aval de |a Rectoria en oficio R-889-2025.

Se traslad6 a la Comision de Planificacion y Administraciéon para
analisis y dictamen. La Direccion de la Secretaria del Consejo
Institucional hace saber que, si bien la documentacion hace referencia
al numeral 4 del Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o
eliminacién de unidades del ITCR (derogado), la revision preliminar
encuentra que la misma es congruente con lo indicado en el articulo 6
del Reglamento para la creaciéon, modificacién, traslado o eliminacion
de subdependencias en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

5. AUDI-165-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, en el cual remite las observaciones a la reforma a las Normas de
Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), segun oficio
DFOE-IAF-023, trasladado por la Rectoria mediante correos electronicos del
10 y 17 de setiembre de 2025.

Se traslad6 a la Comision de Planificacion y Administracion, mediante



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPEMUJ-0136-2025%20Consulta%20exp%2024303.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/DATIC/DATIC-745-2025%20Entrega_documentación%20Reglamento%20unidades
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AUDI/AUDI-165-2025%20Observaciones%20Reforma%20Normas%20CI%20Sector%20Público.pdf
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el oficio SCI-772-2025 del 19 de setiembre de 2025. Tema atendido en la
Sesion N.° 3423.

6. Correo electrénico con fecha de recibido 20 de setiembre de 2025 en la
direccion electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, suscrito por el
Lic. Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, dirigido a la direccion
electronica de Cl-Miembros, con copia a la direccién electrénica de la
Auditoria Interna, en el cual se analiza el procedimiento de aprobacion de
reformas al Estatuto Organico, el cual requiere dos sesiones ordinarias para
su firmeza, segun el articulo 142 estatutario.
La comunicacion se envié directamente al correo electréonico a las
personas integrantes del Consejo Institucional y Direccion de la
Secretaria del Consejo Institucional el 18 de setiembre de 2025.

7. AL-CE23169-0290-2025 Nota con fecha de recibida 22 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Especial de Educacion de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccidn electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se recibe consulta el texto base del proyecto “LEY DEL SISTEMA DE
COLEGIOS HUMANISTICOS COSTARRICENSES”, Expediente N.° 25.162.
Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-777-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

8. AL-CPASOC-1406-2025 Nota con fecha de recibida 22 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se recibe consulta sobre el texto del proyecto “LEY
PARA LA LICENCIA DE PATERNIDAD EN COSTA RICA ‘REFORMA AL
INCISO B DEL ARTICULO 95 DE LA LEY N.° 2 CODIGO DE TRABAJQO’,
Expediente N.° 25.049.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-777-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

9. AL-CPASOC-1420-2025 Nota con fecha de recibida 22 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Permanente de Asuntos Sociales de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual recibe consulta sobre el texto del proyecto “LEY



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AUDI/Correo%20Firmeza%20Votación%20Primer_Segunda%20Sesión_Modificación%20EO.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CE23169-0290-2025%20Consulta%20exp%2025162.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPASOC-1406-2025%20Consulta%20exp%2025049.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPASOC-1420-2025%20Consulta%20exp%2025104.pdf
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10.

11.

PARA LA PROTECCION Y CRECIMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL”,
Expediente N.° 25.104.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-777-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CPEREL-154-2025 Nota con fecha de 22 de setiembre de 2025, suscrita
por la Comisién Permanente Especial de Relaciones Internacionales y
Comercio Exterior de la Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria
del Consejo Institucional, en la cual recibe consulta sobre el texto del
proyecto “APROBACION DE LA ADHESION DE LA REPUBLICA DE COSTA
RICA AL ACUERDO DE ASOCIACION DE ECONOMIA DIGITAL (“DEPA”),
AL PROTOCOLO AL ACUERDO DE ASOCIACION DE ECONOMIA DIGITAL
Y A LA DECISION DEL COMITE CONJUNTO DEL ACUERDO DE
ASOCIACION DE ECONOMIA DIGITAL (“DEPA”) RELATIVA A LA
ADHESION DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA AL DEPA A LA CUAL SE
ANEXAN LAS CONDICIONES DE ADHESION DE LA REPUBLICA DE
COSTA RICA AL ACUERDO DE ASOCIACION DE ECONOMIA DIGITAL
(“DEPA”).”, Expediente N.° 25.114.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-777-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

R-929-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual indica que la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, sera
quien se incorpore en la Comisién especial encargada de realizar un analisis
integral de la estructura organizacional, las funciones y ubicacion de la
Direccién de Posgrado y del Consejo de Posgrado, asi como de la
sostenibilidad de los programas de posgrado del ITCR, aprobada en la
Sesiodn Ordinaria N.° 3422, Articulo 11, del 17 de setiembre de 2025.

Se trasladé para conocimiento a la Comision de Estatuto Organico. La
Secretaria del Consejo Institucional se encuentra a la espera de los
restantes nombramientos para proceder con la debida instalacién y
juramentacion de la comision. El computo del plazo de 10 dias habiles
para recibir los nombramientos empezoé a correr el viernes 19 de
setiembre de 2025 y vence el jueves 2 de octubre de 2025 (Art. 5
Reglamento de uso del correo electronico del ITCR).



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPEREL-154-2025%20Consulta%20exp%2025114.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/R-929-2025%20Designacion%20Comision%20Posgrados.pdf
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12.

13.

14.

15.

AL-CPPLEIII-1550-2025 Nota con fecha de recibida 23 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision con Potestad Plena Tercera de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccidn electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se recibe consulta sobre el texto del proyecto “REFORMA DEL
ARTICULO 2 DE LA LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA, N.°
9986”, Expediente N.° 23.561.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-778-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CE23169-0295-2025 Nota con fecha de recibido 23 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Especial de Educacion de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccidn electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se recibe consulta sobre el texto del proyecto “REFORMA AL INICIO B)
Y ADICION DE UN INCISO G) AL ARTICULO 4, Y REFORMA DE LOS
ARTICULOS 5 Y 6 DE LA LEY N.° 1362 CREACION DEL CONSEJO
SUPERIOR DE EDUCACION PUBLICA DEL 20 DE MARZO DEL 2013. LEY
PARA LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL CONSEJO SUPERIOR
DE EDUCACION.”, Expediente N.° 24.822.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-778-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

RR-427-2025 Resolucién con fecha de recibida 23 de setiembre de 2025,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida a la MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la
MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento
y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se autoriza la
modificacion temporal de la plaza CF0170-1, del puesto de Profesional en
Administracion, adscrita a la Rectoria (temporalmente), para concretar un
40% de jornada para el puesto de Profesional en Gestiéon del Talento
Humano, en un periodo del 23 de setiembre al 19 de diciembre de 2025, para
continuar atendiendo los procesos que estan actualmente en tramite en el
area de disciplinarios en el Departamento de Gestion del Talento Humano.
Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion.

AL-CPLPLEII-0083-2025 Nota con fecha de recibida 23 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision con Potestad Legislativa Plena Segunda de la



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPPLEIII-1550-2025%20Consulta%20exp%2023561.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CE23169-0295-2025%20Cosulta%20exp%2024822.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/RR-427-2025%20Modificación%20plaza%20temporal%20CF0170.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPLPLEII-0083-2025%20Consulta%20exp%2024196.pdf
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Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se consulta el texto dictaminado del proyecto “LEY
DE ACCIONES AFIRMATIVAS A FAVOR DE LAS PERSONAS
INDIGENAS”, Expediente N.° 24.196.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-778-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

VAD-475-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la M.Psc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, a la M.Sc. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable y a la sefiorita Maria Francini Mora
Chacén, presidenta de la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (FEITEC), en el cual se remite el informe DFC-602-2025 que
incluye la toma fisica de activos asignados a la FEITEC, en cumplimiento del
Transitorio | del Reglamento para la gestion de los recursos asignados a la
FEITEC, aprobado en la Sesién Ordinaria N.° 3418, Articulo 12, del 13 de
agosto de 2025, asi en atencion a las instrucciones giradas por la Rectoria
en oficio R-794-2025.

Se traslado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. El cumplimiento del transitorio fue asignado a la
Vicerrectoria de Administracion.

VAD-484-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta
del Consejo Institucional, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Lic. José Mauricio
Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, y a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se atienden las
observaciones planteadas por la Auditoria Interna mediante oficio AUDI-AS-
010-2025, relacionadas con el Presupuesto Ordinario y el Plan Anual
Operativo 2026. Se indica que los oficios GTH-604-2025 y GTH-607-2025
sirven como respaldo, los cuales seran remitidos a la Contraloria General de
la Republica a través del Sistema de Informacion de Presupuestos Publicos.
Se dejé consignado en la correspondencia recibida por la Comision de
Comisién de Planificacion y Administracion, quien fue incluida en los
destinatarios en el oficio. Tema atendido en Sesion N.° 3423.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/VAD/VAD-475-2025%20Remisión%20informe%20DFC-602-2025%20toma%20física%20activos%20FEITEC
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/VAD/VAD-484-2025%20Atención%20AUDI-AS-010-2025
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GTH-621-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al
Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la MAE.
Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
y a la Licda. Francinny Fernandez Castillo, coordinadora a. i. de la Unidad de
Estudios y Remuneraciones, en el cual se amplia la informacion del oficio
VAD-484-2025 respecto al punto iii sobre la estimacién de contribuciones
patronales.

Se dejé consignado en la correspondencia recibida por la Comision de
Comision de Planificacion y Administracion, quien fue incluida en los
destinatarios en el oficio. Tema atendido en Sesién N.° 3423.

Correo electrénico con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025, suscrito
por el sefior José Luis Solano Coto, dirigido al correo electronico de la
Secretaria el Consejo Institucional, en el cual presenta |la postulacion para
ocupar el puesto vacante de integrante suplente en la Comision de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia, para el periodo comprendido entre
el 09 de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027 (segunda convocatoria).
La Secretaria del Consejo Institucional revisé la documentacién
aportada, constatando que la postulacion no puede ser considerada, en
vista de que la persona postulante no ha ingresado al Régimen de
Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, requisito establecido
en el articulo 89 del Reglamento respectivo para ocupar los cargos de
esta Comision.

AUDI-AL-025-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Rosales Pérez, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual remite el Libro de Actas del Consejo
Institucional N.° 191 [actas del mes de agosto], firmado y registrado como
corresponde haciendo constar la razén de apertura y cierre con base en los
dispuesto “Subproceso autorizacion de Libros, Actas y Reportes mediante la
razén de apertura y de cierre”. Se indica que el documento se encuentra
integro, sin alteraciones, con la correcta estampa de tiempo y motivo de
firma, con el nombre del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y los margenes
superiores e inferiores se presentan razonablemente y sin observaciones.
La Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional ha supervisado
la remision del Libro de Actas al repositorio administrado por el DATIC,
segun dispone el numeral 64 del Reglamento del Consejo Institucional



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/GTH/GTH-621-2025%20Ampliación%20VAD-484-2025%20Contribucion%20patronal.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Correo%20José%20Solano/Correo_documentos%20adjuntos
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/AUDI/AUDI-AL-025-2025%20Ap_Cierre%20Libro%20CI%20191

CONSEJO INSTITUCIONAL Teenoléaico
Acta Sesién Ordinaria N.® 3425 TEC 5
Pagina 12 de 140

21.

22,

23.

de Costa Rica

Correo electrénico con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025, suscrito
por el sefior Juan Diego Badilla Flores, en conjunto con la sefiora Darlen
Blanco Benamburg, integrantes de la Comisién Institucional para la
Prevencion y Promocion de la Salud Integral, dirigido al correo electrénico de
la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual solicitan las politicas
especificas vigentes que rigen actualmente en la institucién.

La Secretaria del Consejo Institucional atendié la gestion mediante
correo electréonico del 25 de setiembre de 2025. Se ha trasladado para
conocimiento a la Comision de Planificacion y Administracién en el
marco de los oficios SCI-193-2025 y SCI-789-2025.

R-940-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracién, y a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual se remite respuesta al acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3408,
Articulo 14, inciso ¢, del 21 de mayo de 2025, mediante el cual se solicito a la
Rectoria presentar la propuesta del porcentaje minimo del presupuesto
ordinario para el fondo propio de investigacion y extension, asi como la
fraccidon destinada a financiar proyectos de los campus tecnoldgicos locales y
centros académicos de impacto en su zona de influencia. Se remite como
respuesta el oficio VIE-720-2025 vy los oficios que lo respaldan, conforme lo
indicado en el oficio SCI-593-2025 de la Comisién de Planificacion y
Administracion.

Se dejoé consignado en la correspondencia recibida por la Comisiéon de
Comision de Planificacion y Administracion, quien fue incluida en los
destinatarios en el oficio. Se registra en el seguimiento de los acuerdos
teniendo parcialmente atendido el encargo. Es presentado el porcentaje
del fondo para investigacion y extension, se queda a la espera de que la
comision indique a la Secretaria del Consejo Institucional el estado en
que debe consignarse lo que respecta a la fraccion del porcentaje del
fondo que debe destinarse a financiar proyectos de los campus
tecnoldgicos locales y centros académicos de impacto en su zona de
influencia.

Invitacion recibida mediante correo electronico del 25 de setiembre de 2025,
en el cual el jurado calificador y el Comité Organizador de la Edicion XXXIlI
del Premio Aportes al Mejoramiento de la Calidad de Vida, invitan a las
personas integrantes del Consejo Institucional a la Ceremonia de Premiacion
2025, que se llevara a cabo el jueves 23 de octubre de 2025 a las 02:00 p.m.
en el auditorio principal del Campus Tecnoldgico Local San José, recinto

Zapote.
Se compartié con el Pleno mediante correo electronico del mismo dia.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Correo%20Juan%20Diego%20B/Correo%20solicitud%20Políticas%20Específicas.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/R-940-2025%20Porcentaje%20minimo%20investigación
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Invitación/Mejoramiento%20Calidad%20Vida.pdf
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26.

VIESA-535-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, integrante del Consejo Institucional, y a la sefiorita
Maria Francini Mora Chacon, presidenta de la Federacion de Estudiantes del
ITCR, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, al Dr.
Giancarlo Protti Ramirez, director de la Escuela de Cultura y Deporte, al Dr.
Luis Fernando Bogantes Garcia, coordinador de la Unidad de Deporte, y a la
Lic. Andrea Pacheco Araya, directora Departamento de Vida Estudiantil

y Servicios Académicos, en el cual se informa sobre la participacion de la
delegacion institucional en los IX Juegos Deportivos Universitarios
Centroamericanos (JUDUCA), realizados en la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH), del 28 de julio al 1 de agosto.

Se trasladé para conocimiento a la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles.

ViDa-918-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, presidente del Consejo de
Docencia, dirigido a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, al Consejo de Docencia, a la Dra. Monserrat Jarquin Cordero de
la Escuela de Biologia, y al master Greivin Barahona Guzman de la Escuela
de Electromecanica, en el cual comunica el acuerdo tomado por el Consejo
de Docencia en cuanto a la designacién de la Dra. Monserrat Jarquin
Cordero en _la Comisién especial encargada de realizar un analisis integral
de la estructura organizacional, las funciones y ubicacién de la Direccion de
Posgrado y del Consejo de Posgrado, asi como de |a sostenibilidad de los
programas de posgrado del ITCR, creada mediante el acuerdo de la Sesién
N.° 3422, Articulo 11, del 17 de setiembre de 2025. También se recomienda
como suplente al master Greivin Barahona Guzman.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Estatuto Organico. La
Secretaria del Consejo Institucional se encuentra a la espera de los
restantes nombramientos para proceder con la debida instalaciéon y
juramentacién de la comisién. El computo del plazo de 10 dias habiles
para recibir los nombramientos empezé a correr el viernes 19 de
setiembre de 2025 y vence el jueves 2 de octubre de 2025 (Art. 5
Reglamento de uso del correo electrénico del ITCR).

La Secretaria del Consejo Institucional dio respuesta mediante oficio
SCI-792-2025 del mismo dia.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SCI-767-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/VIESA/VIESA-535-2025%20Informe%20TEC%20JUDUCA%20Honduras
https://www.google.com/search?q=Departamento+de+Vida+Estudiantil+y+Servicios+Acad%C3%A9micos&rlz=1C1GCEA_enCR1162CR1162&oq=que+signifca+devesa+tec&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCwgAEEUYChg5GKABMgkIARAhGAoYoAEyCQgCECEYChigAdIBCDQyNTZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAmvkHMF4tx0EfzJFjWkpJZK4f0L098-hQpAGfWeHXiJULKlDZTfFNT5fVJ0pFFbefuSrRmxFPxv8tkuZrvTk_6-L_-DFKbKUdV8GnY1-DOnx2YKX5u7ibSZ3LpWS1xOZX-eO6CJzzlhHvDdNZ40aQk6V31KlRzLVrTaenOsNKvAz8&csui=3&ved=2ahUKEwjp-7OW9vSPAxWyRzABHdOpHbQQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Departamento+de+Vida+Estudiantil+y+Servicios+Acad%C3%A9micos&rlz=1C1GCEA_enCR1162CR1162&oq=que+signifca+devesa+tec&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCwgAEEUYChg5GKABMgkIARAhGAoYoAEyCQgCECEYChigAdIBCDQyNTZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAmvkHMF4tx0EfzJFjWkpJZK4f0L098-hQpAGfWeHXiJULKlDZTfFNT5fVJ0pFFbefuSrRmxFPxv8tkuZrvTk_6-L_-DFKbKUdV8GnY1-DOnx2YKX5u7ibSZ3LpWS1xOZX-eO6CJzzlhHvDdNZ40aQk6V31KlRzLVrTaenOsNKvAz8&csui=3&ved=2ahUKEwjp-7OW9vSPAxWyRzABHdOpHbQQgK4QegQIAxAB
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/ViDa/ViDa-918-2025%20Nombramiento%20Comisión%20de%20Posgrado.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-767-2025%20Solicitud%20criterio%20proyectos%20Ley
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29.

Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de
la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos de ley “DECLARACION
DEL DIA NACIONAL DE LA CIMARRONA TRADICIONAL
COSTARRICENSE”, Expediente N.° 24.192, “LEY PARA LA
SOSTENIBILIDAD ENERGETICA”, Expediente N.° 24.919, “LEY PARA
GARANTIZAR EL PAGO SALARIAL, PREAVISO Y CESANTIA A TIEMPQO’,
Expediente N.° 25.088, “REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY N.° 10263,
LEY DE REPARACION INTEGRAL PARA PERSONAS SOBREVIVIENTES
DE FEMICIDIO, DEL 6 DE MAYO DEL 2022”, Expediente N.° 24.303 (texto
sustitutivo).

Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.

SCI-770-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MBA. Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion de Talento Humano y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con copia
a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se solicita la emision de
dictamenes técnicos para el tramite de modificacién de la plaza CT0485-1,
correspondiente al puesto de Asistente en Gestion Administrativa, adscrita a
la Secretaria del Consejo Institucional, de condicion temporal a permanente.
Se toma nota.

SCI-769-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la M.Psc.
Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos y al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la
Comisién de Estatuto Organico, donde se solicita confirmar, en el marco del
analisis de la propuesta “Recursos presupuestarios para la operacion de la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC)
en el periodo 2026”, si se otorgé a la FEITEC en el periodo 2025 recursos
presupuestarios adicionales a los asignados por el Consejo Institucional, asi
como informar sobre el procedimiento y las normas utilizadas para dicha
asignacion.

Se toma nota. Se dej6é consignado en la documentacién recibida por la
Comision de Estatuto Organico, quien fue copiada en los destinatarios
del oficio.

SCI-771-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracién, dirigido al Lic. Luis Antonio Madriz Bermudez,
representante del Departamento de Gestidén de Talento Humano, a la MGP.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-770-2025%20Dictamenes%20cuantificacion%20plaza%20SCI.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-769-2025%20Consulta%20presupuesto%20extraordinario%20FEITEC.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-771-2025%20Instalacion%20Com%20Ad%20hoc%20Teletrabajo
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Ericka Quirés Aguero, representante de Rectoria, a la Lcda. Zeneida Rojas
Calvo, representante de la Oficina de Planificacion Institucional y al Lic.
Jonathan Quesada Sojo, representante de la Oficina de Asesoria Legal, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, a la MBA. Evelyn Hernandez Cordero, directora de
la Oficina de Planificacién Institucional, a la Lcda. Yessica Mata Alvarado,
directora de Asesoria Legal y a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestidn de Talento Humano, en el cual se comunica la
instalacion, a partir del 23 de setiembre de 2025, de la Comisién ad hoc
encargada de revisar la propuesta titulada “Modificacion del Capitulo 2, los
articulos 9, 23, 24 y 30 v la eliminacion de los articulos 6, 7 y 8 del
Reglamento Teletrabajo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”. Se
adjunta el oficio SCI-506-2025 con la propuesta y observaciones efectuadas.
Se toma nota.

30. FEITEC-TEE-239-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre
de 2025, suscrito por Josué Sanabria Guido, presidente del Tribunal Electoral
Estudiantil, dirigido a la sefiorita Maria Francini Mora Chacoén, presidenta del
Consejo Ejecutivo de la Federacion de Estudiantes, al Directorio del Tribunal
Jurisdiccional, al sefior Diego Daniel Ruiz Contreras, candidatura, y a la
comunidad estudiantil, con copia a otras instancias, entre ellas al correo
electronico de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se declara
oficialmente la inscripcion de la candidatura de Diego Daniel Ruiz Contreras
para la elecciéon de la tercera representacion estudiantil ante el Consejo
Institucional y su suplencia, tras la revision de la documentacién conforme al
Estatuto Organico de la Federacion y el cronograma electoral.

Se toma nota.

31. SCI-776-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, dirigido al Ing. Luis Gomez Gutiérrez, presidente del Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa, con copia a la Ing. Raquel
Lafuente Chryssopoulos, integrante del Consejo Institucional, y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se justifica la ausencia de la
Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos en la Asamblea Institucional
Representativa N.° 113-2025, convocada para el 1.° de octubre de 2025,
debido a su participacion presencial en el “XXI Congreso Latino-
Iberoamericano de Gestidn Tecnoldgica y de la Innovacion”, a realizarse del
30 de setiembre al 03 de octubre de 2025 en Santiago, Chile, conforme al
acuerdo del Comité de Becas PB-304-2025.

Se toma nota.

32. SCI-777-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/FEITEC/FEITEC-TEE-239-2025%20Declaratoria%20Tercer%20CI.pdf
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33.

34.

35.

la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos “LEY DEL SISTEMA DE
COLEGIOS HUMANISTICOS COSTARRICENSES”, Expediente N.° 25.162,
‘LEY PARA LA LICENCIA DE PATERNIDAD EN COSTA RICA “REFORMA
AL INCISO B DEL ARTICULO 95 DE LA LEY N.° 2 CODIGO DE TRABAJO’,
Expediente N.° 25.049, “LEY PARA LA PROTECCION Y CRECIMIENTO
DE LA INVERSION SOCIAL”, Expediente N.° 25.104, “APROBACION DE
LA ADHESION DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA AL ACUERDO DE
ASOCIACION DE ECONOMIA DIGITAL (“DEPA”), AL PROTOCOLO AL
ACUERDO DE ASOCIACION DE ECONOMIA”, Expediente N.° 25.114.

Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.

SCI-778-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de
la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos de ley “REFORMA DEL
ARTICULO 2 DE LA LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA, N.°
9986”, Expediente N.° 23.561, “REFORMA AL INICIO B) Y ADICION DE UN
INCISO G) AL ARTICULO 4, Y REFORMA DE LOS ARTICULOS 5 Y 6 DE
LA LEY N.° 1362 CREACION DEL CONSEJO SUPERIOR DE EDUCACION
PUBLICA DEL 20 DE MARZO DEL 2013. LEY PARA LA PARTICIPACION
ESTUDIANTIL EN EL CONSEJO SUPERIOR DE EDUCACION’, Expediente
N.° 24.822, “LEY DE ACCIONES AFIRMATIVAS A FAVOR DE LAS
PERSONAS INDIGENAS”, Expediente N.° 24.196 (texto dictaminado)”.

Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.

SCI-781-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al Mag. Greivin
Barahona Guzman, director de la Escuela de Ingenieria Electromecanica,
con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se solicita una
ampliacién y aclaracién sobre la propuesta de creacion del plan de estudios
del programa de Licenciatura en Ingenieria Electromecanica con énfasis en
Instalaciones Electromecanicas, Aeronautica y Sistemas Ciberfisicos, asi
como su salida lateral en el Bachillerato.

Se toma nota.

SCI1-782-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,

suscrito por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se solicita respuesta al memorando SCI-416-2025 del
21 de mayo de 2025, relacionado con la posible afectacion en planificacion,
presupuesto u otros rubros ante la eventual ratificacion del programa de



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-778-2025%20Solicitud%20criterio%20proyectos%20Ley
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36.

37.

38.

Licenciatura en Administraciéon de Empresas en el Campus Tecnoldgico
Local San José y el Campus Tecnolégico Local San Carlos.

Se toma nota.

SCI-783-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria Docencia y presidente del
Consejo de Docencia, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en
el cual se remite la valoracion del contenido del oficio ViDa-765-2025 y su
anexo |1A-117-2025, relacionados con el acuerdo del Consejo Institucional,
Sesion Ordinaria N.° 3417, Articulo 10 del 06 de agosto de 2025, sobre el
plan piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de
Limon. Se indica que el documento presentado por la Vicerrectoria de
Docencia no cumple con lo solicitado, al presentar falencias como la
ausencia de un plan integral, inconsistencias conceptuales, falta de evidencia
sobre recursos minimos, omision de analisis de impacto en servicios
estudiantiles y ausencia de aval institucional. Se reitera que el plazo para
presentar dicha informacion vencio el 14 de agosto de 2025 y se solicita un
documento detallado.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

VIESA-530-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la MAE. Maritza Aglero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, a la M.Sc. Lidia Gémez Valverde, presidenta del Tribunal
Disciplinario Formativo, al master Marlon Ruiz Navarro de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, y a la Bach. Dahian Isabel Sanchez
Pérez, asesora de Rectoria, en el cual se solicita una prorroga para atender
el acuerdo del Consejo Institucional, correspondiente a la Sesidon Ordinaria
N.° 3418, Articulo 12, inciso ¢, del 13 de agosto del 2025, donde se solicita
gestionar la modificacion al Reglamento de Convivencia y Régimen
Disciplinario para incorporar la tipificacion de faltas y sanciones por el uso
inadecuado de fondos publicos asignados a la FEITEC. Se adjunta el
formulario correspondiente y oficios de respaldo.

Se dejoé consignado en la correspondencia recibida por la Comisiéon de
Planificacion y Administracion quien fue copiada en los destinatarios y
de quien se espera el respectivo dictamen. Se registra en el
seguimiento de los acuerdos. Si bien el oficio esta dirigido a la master
Estrada en calidad de rectora, es un error material, lo cual se confirmoé
mediante oficio VIESA-544-2025.

SCI1-791-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/SCI/SCI-783-2025%20Sobre%20ViDa-765-2025%20plan%20piloto%20IA%20Limón.pdf
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39.

suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director de
Departamento Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional y

al Bach. Edgar Castellon Marin, coordinador de la Unidad de Tesoreria, en el
cual se remite la solicitud de pago de dietas del Consejo Institucional,
correspondientes al mes de setiembre.

Se toma nota.

SCI-792-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,

suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAG. Ricardo Coy Herrera, presidente del
Consejo de Docencia, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
atiende el oficio ViDa-918-2025, donde se comunica el nombramiento de la
Dra. Monserrat Jarquin Cordero como representante del Consejo de
Docencia en la “Comision especial encargada de realizar un analisis integral
de la estructura organizacional, las funciones y ubicacion de la Direccion de
Posgrado y del Consejo de Posgrado, asi como de la sostenibilidad de los
programas de posgrado del ITCR”. Al respecto se indica que la designacion
queda registrada en la Secretaria y que, conforme al acuerdo del Consejo
Institucional (Sesién Ordinaria N.° 3422, Articulo 11, del 17 de setiembre de
2025), se reconoce unicamente una representacion titular por instancia. Se
coordinara la juramentacion una vez se reciban los nombramientos
pendientes de otras instancias.

Se traslad6 para conocimiento a la Comisién de Estatuto Organico.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

40.

41.

SCI-769-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la M.Psc.
Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos y al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la
Comisioén de Estatuto Organico, donde se solicita confirmar, en el marco del
analisis de la propuesta “Recursos presupuestarios para la operacion de la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC)
en el periodo 2026”, si se otorgd a la FEITEC en el periodo 2025 recursos
presupuestarios adicionales a los asignados por el Consejo Institucional, asi
como informar sobre el procedimiento y las normas utilizadas para dicha
asignacion.

Se toma nota.

Correo electréonico con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025, suscrito
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por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al correo electrénico de la Secretaria del Directorio de la
Asamblea Representativa y a la Asesoria Legal, con copia al Dr. Teodolito
Guillén Girdén, coordinador de la Comisién de Estatuto Organico, en el cual
informa que durante la revision de una propuesta de reforma al articulo 54
del Estatuto Organico por parte del Consejo Institucional, se detectd una
omision en el texto publicado en la web institucional. Especificamente, el
inciso b no incluye el parrafo: "Cada persona profesora solo podra participar
con voto en un consejo de departamento académico." Este parrafo si fue
aprobado en la sesion AIR 108 del 8 de marzo de 2024 vy publicado
oficialmente en la Gaceta N.° 1187 del 12 de marzo de 2024, ultima vez que
se modificd ese numeral.

La gestion se confirmo atendida de parte de la Oficina de Asesoria
Legal.

42. SCI-775-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de
la Comision de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional, en el
cual remite el reporte de la correspondencia registrada para la Sesion
Ordinaria N.° 3423 del 24 de setiembre de 2025.

Se toma nota.

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles

43. AL-866-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, y el Lic. Jonathan Gustavo Quesada Sojo, asesor legal,
dirigido a la M. Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual se brinda
respuesta al oficio SCI-843-2024, mediante el cual se solicitd criterio legal
sobre |la propuesta de modificaciones al “Reglamento para el Reconocimiento
y Equiparaciéon de Grados y Titulos Tecnolégico de Costa Rica”. Se presenta
adjunto adjunta el documento con las modificaciones propuestas,

Se toma nota.

44. AL-867-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal y el Lic. Esteban Bonilla Vargas, asesor legal, dirigido a la M.
Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual se remiten observaciones
al Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Se adjunta el documento con las modificaciones

propuestas.
Se toma nota.
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45.

46.

47.

48.

R-918-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a

la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, y a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se brinda
respuesta al oficio SCI-605-2025, indicando que en lo relativo al acuerdo del
Consejo Institucional adoptado en la Sesién Ordinaria N.° 3379, Articulo 13,
del 11 de setiembre de 2024, en el que se solicitd al Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa y a la Rectoria informacién sobre el
avance de las acciones realizadas para atender el acuerdo del IV Congreso
Institucional, correspondiente a la propuesta denominada “Programa de
accion social y la investigacion y la extension en el modelo académico”; el
oficio CIE-185-2025 contempla todas las acciones realizadas para atender el
acuerdo del IV Congreso Institucional.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos, confirmando la atencién
del encargo a la Rectoria, salvo disposicion en contrario de parte de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

SCI-774-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con
copia al Consejo Institucional, en el cual remite el reporte de la
correspondencia reqgistrada para la Sesién Ordinaria N.° 3423 del 24 de
setiembre de 2025.

Se toma nota.

AL-873-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el
cual se brinda respuesta al oficio SCI-532-2025 sobre criterios pendientes
solicitados a la Oficina de Asesoria Legal. Se presenta un detalle de los
oficios y su correspondiente atencion.

Se toma nota.

AL-872-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el
cual se corrige el oficio AL-806-2025 respecto a la publicacion tardia del
acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3375, Articulo 13, del 07 de agosto de
2024 (Plan piloto para aumentar el ingreso de mujeres en carreras con alto
desequilibrio de exclusion en la admision del ITCR), en la Gaceta 1246-2024.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/R-918-2025%20Atencion%20SCI-605-2025.pdf
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49.

50.

51.

Se aclara que, por error involuntario, se indicé que la publicacion se realizé el
mismo dia de su emisién, cuando en realidad se efectudé cuatro dias habiles
después. Se sefiala que esta correccion no modifica el fondo ni el alcance
del criterio emitido en el oficio citado.

Se toma nota.

DAR-544-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por el MGP. René D’Avanzo Trejos, director del Departamento de
Admision y Registro, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantes, con
copia a la MAP. Paula Ulloa Meneses, directora de la Direccién de
Cooperacion y Asuntos Internacionales, al sefior Raul Ramirez Brenes de la
Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales, al sefior Carlos Araya
Madriz del Departamento de Admision y Registro y al MBA. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el cual se brinda
respuesta al oficio SCI-748-2025, en el que se dio seguimiento a las
modificaciones aprobadas por el Consejo Institucional de la Sesidn Ordinaria
N.° 3409, Articulo 10, del 28 de mayo de 2025, al Reglamento para la
Equiparacion de Asignaturas en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
especificamente en el contexto de la movilidad estudiantil internacional.

Se toma nota.

OPI-461-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional (OPI), dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente
Chryssopoulos, coordinadora de la Comisiéon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, con copia a la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI) de la OPI, y a la Lcda.
Jenny Zuniga Valverde, funcionaria de la UECI-OPI, en el cual se atiende el
oficio SCI-044-2025 donde se hizo devolucion del criterio técnico emitido en
el oficio OPI-334-2020. Se remite el informe técnico actualizado sobre la
creacion del Programa de Resiliencia Indigena en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. Se aportan adjuntos los documentos OPI-411-2025, R-908-2025
y el Informe OPI creaciéon Programa Resiliencia Indigena.

Se toma nota.

PB-422-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,
suscrito por el Lic. Steven Montero Mora, presidente del Comité de Becas,
dirigido a la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a
la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional y a la Bach. Adriana Aguilar Loaiza, técnica de apoyo de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual se solicita la
interpretacion de los apartados 2.6 y 2.7 de las Directrices para la
Administracion Presupuestaria.

Se toma nota.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/DAR/DAR-544-2025%20Equiparación%20asignaturas_%20movilidad%20internacional.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/OPI/OPI-461-2025%20Remisión%20Informe%20actualizado%20Resiliencia%20indigena
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/PB/PB-422-2025%20Solicitud%20interpretación%20directrices%20Adm%20Presupuestaria.pdf

CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Pagina 22 de 140

52.

53.

Correo electréonico con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025, suscrito
el Dr. Miguel Rojas Chaves, dirigido al correo electrénico de la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, con copia al correo electronico de la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual solicita un espacio en la reunion de la
comision del martes 23 de setiembre de 2025 para presentar el texto
aprobado del proyecto de ley “REFORMA DE LA LEY DE PROMOCION
DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO Y CREACION DEL MICYT
PARA POTENCIAR EL USO DE LOS RECURSOS EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO (1+D)”, Expediente N° 24.422. Se amplia que, de aprobarse
esta reforma de ley, cambiaria sustantivamente la vinculacién del TEC, e
incidiria en las propuestas reglamentarias en curso de esta materia.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025, suscrito
por la sefiora Ana Maria Calderdon Espinach, técnico en gestion
administrativa de la Vicerrectoria de Docencia, dirigido al correo electronico
de la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional (OPI) y a la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de
la Unidad Especializada de Control Interno (UECI) de la OPI, con copia a
varias direcciones electrénicas, entre ellas la Secretaria del Consejo
Institucional y la M. Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comisidn de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual solicita el
estatus del oficio ViDa-84-2025 relacionado con procedimientos en el marco
del Reglamento del Régimen Ensefanza-Aprendizaje del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas.

Se toma nota.

Comision de Planificacion y Administracion

54.

55.

SCI-765-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual se remite el oficio OP1-453-2025 que
contiene las observaciones de la Oficina de Planificacién Institucional sobre
la propuesta de reforma a las Normas de Control Interno para el Sector
Publico, comunicada por la Contraloria General de la Republica mediante el
oficio DFOE-IAF-0237.

Se toma nota.

SCI-772-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador,
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56.

57.

58.

59.

Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual remite el oficio AUDI-165-2025, que contiene
las observaciones de Auditoria Interna respecto a la propuesta de reforma de
las Normas de Control Interno para el Sector Publico, comunicada por la
Contraloria General de la Republica mediante el oficio DFOE-IAF-0237, en
seguimiento al oficio SCI-758-2025.

Se toma nota.

DFC-659-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto, en el cual se atiende el acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesién Ordinaria N.° 3421, Articulo 10, del
03 de setiembre de 2025, relacionado con la asignacion de recursos
presupuestarios a la Auditoria Interna para el periodo 2026. Se hace constar
que el presupuesto incorporado en el informe “Presupuesto Ordinario 2026”
atiende el desglose aprobado por el Consejo Institucional, exceptuando
partidas no efectivas como Servicio Unidad de Transportes y Servicio Taller
de Publicaciones, las cuales seran asignadas posteriormente en el Sistema
de Informacién Financiera.

Se toma nota.

SCI-773-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo
Institucional, en el cual remite el reporte de la correspondencia registrada
para la Sesién Ordinaria N.° 3423 del 24 de setiembre de 2025.

Se toma nota.

AUDI-AS-009-2025 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Administracion y Planificacién, en el cual remite asesoria sobre el
Presupuesto Extraordinario 2-2025 y su vinculacion con el Plan Anual
Operativo 2025.

Se toma nota.

DSC-206-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por el Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico
Local San Carlos, dirigido a la MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Administracion, con copia al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, y al
MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
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60.

61.

62.

63.

Contable, en el cual se remiten observaciones a |la propuesta presupuestaria
2026 del Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

Se toma nota.

R-932-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual se remite el Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 con las
observaciones de la Auditoria Interna, segun los oficios VAD-483-2025 y
DFC-669-2025.

Se toma nota.

AUDI-AS-010-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual remite asesoria sobre el
Presupuesto Ordinario y al Plan Anual Operativo 2026.

Se toma nota.

VAD-484-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta
del Consejo Institucional, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Lic. José Mauricio
Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, y a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se atienden las
observaciones planteadas por la Auditoria Interna mediante oficio AUDI-AS-
010-2025, relacionadas con el Presupuesto Ordinario y el Plan Anual
Operativo 2026. Se indican los oficios GTH-604-2025 y GTH-607-2025 sirven
como respaldo, los cuales seran remitidos a la Contraloria General de la
Republica a través del Sistema de Informacién de Presupuestos Publicos.

Se toma nota.

VAD-483-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, al MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis
Financiero y Presupuesto, al correo electronico del MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, al
correo electrénico de la sefiora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo de la
Comision de Planificacién y Administracion y al correo electronico de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite el Informe de
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64.

65.

66.

Presupuesto Extraordinario N.° 2-2025 con las observaciones solicitadas por
Auditoria Interna, para su analisis y tramite correspondiente ante el Consejo
Institucional.

Se toma nota.

DFC-670-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de setiembre del 2025,
suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisidon de Planificacion y Administracion, a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo Institucional, a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, en el cual se atienden las
observaciones planteadas por la Auditoria Interna mediante el oficio AUDI-
AS-010-2025, relacionadas con el Presupuesto Ordinario y el Plan Anual
Operativo 2026. Se adjuntan los memorandos GTH-604-2025 y GTH-607-
2025 como respaldo documental, los cuales seran remitidos a la Contraloria
General de la Republica.

Se toma nota.

VIESA-530-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la MAE. Maritza Aglero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, a la M.Sc. Lidia Gémez Valverde, presidenta del Tribunal
Disciplinario Formativo, al master Marlon Ruiz Navarro de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, y a la Bach. Dahian Isabel Sanchez
Pérez, asesora de Rectoria, en el cual se solicita una prorroga para atender
el acuerdo del Consejo Institucional, correspondiente a la Sesion Ordinaria
N.° 3418, Articulo 12, inciso ¢, del 13 de agosto del 2025, relacionado con la
modificacion al Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para
incorporar la tipificacion de faltas y sanciones por el uso inadecuado de
fondos publicos asignados a la FEITEC. Se adjunta el formulario
correspondiente y oficios de respaldo.

El Consejo Institucional queda a la espera del dictamen
correspondiente. Si bien el oficio esta dirigido a la master Estrada en
calidad de rectora, es un error material, lo cual se confirmoé mediante
oficio VIESA-544-2025.

GTH-621-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,

suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacién y Administracion, con copia al
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Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
y a la Licda. Francinny Fernandez Castillo, coordinadora a. i. de la Unidad de
Estudios y Remuneraciones, en el cual se amplia la informacion del oficio
VAD-484-2025 respecto al punto iii sobre la estimacién de contribuciones

patronales.
Se toma nota.

67. OPI-462-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia
al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, y a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual se remite el documento actualizado del Plan Anual Operativo
(PAO) 2026 en atencidn al oficio AUDI-AS-010-2025.

Se toma nota.

68. R-938-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a
las personas integrantes del Consejo de Rectoria, a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a
la MAE. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del
Talento Humano y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, en el cual se remite la propuesta
definitiva de creacion de plazas para el periodo 2026, en el marco del
proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2026. Se adjuntan los
dictamenes técnicos de viabilidad presupuestaria (DFC-664-2025),
planificacion institucional (OPI1-456-2025) y talento humano (GTH-602-2025)
que respaldan la propuesta.

Se toma nota.

69. SCI-789-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacién y Administracion, con copia al Consejo
Institucional, en el cual se remite el oficio SCI-193-2025, relacionado con la
consulta sobre la vigencia y aplicabilidad de las “Politicas Especificas para
incrementar los niveles de equidad e igualdad en el ITCR”, aprobadas en la
Sesion Ordinaria N.° 3147, Articulo 10, del 13 de noviembre de 2019. Se
indica que dicho oficio fue incorporado en la correspondencia de la Sesidn
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70.

71.

72,

N.° 3400 del 12 de marzo de 2025, pero no fue remitido a comision para
analisis y dictamen, lo cual se considera necesario dada la recurrencia de
consultas sobre estas politicas en la Secretaria.

Se toma nota.

R-940-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracién, y a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual se remite respuesta al acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3408,
Articulo 14, inciso c, del 21 de mayo de 2025, mediante el cual se solicité a la
Rectoria presentar la propuesta del porcentaje minimo del presupuesto
ordinario para el fondo propio de investigacion y extension, asi como la
fraccidon destinada a financiar proyectos de los campus tecnoldgicos locales y
centros académicos de impacto en su zona de influencia. Se remite como
respuesta el oficio VIE-720-2025 vy los oficios que lo respaldan, conforme lo
indicado en el oficio SCI-593-2025 de la Comision de Planificacion y
Administracion.

Se toma nota. Se registra en el seguimiento de los acuerdos teniendo
parcialmente atendido el encargo. Es presentado el porcentaje del
fondo para investigacidon y extensién, mas se queda a la espera de que
la comision indique a la Secretaria del Consejo Institucional el estado
en que debe consignarse lo que respecta a la fraccién del porcentaje
del fondo que debe destinarse a financiar proyectos de los campus
tecnoldgicos locales y centros académicos de impacto en su zona de
influencia.

R-933-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se atiende la consulta SCI-769-2025 sobre
presupuesto adicional asignado a la FEITEC. Se indica que, respaldado por
el oficio VAD-481-2025 del 23 de setiembre de 2025, no se brindaron
recursos adicionales a los asignados por el Consejo Institucional. Se aportan
adjuntos los oficios VAD-481-2025, VIESA-418-2025 vy el VIESA-531-2025.
Se toma nota.

DFC-671-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de setiembre de 2025,

suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisidn de Planificacion y Administracion, con copia a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento Humano, en
el cual se atiende |la consulta SCI-700-2025 sobre la cuantificacion
presupuestaria para la reclasificacién de las plazas temporales CT0481-1
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Auditor(a) (T1) y CT0482-1 Auditor(a) (Legal) a plazas permanentes para la
Auditoria Interna.
Se toma nota.

Il PARTE: Corte al jueves 02 de octubre de 2025

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. GTH-618-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, con copia a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, en el cual se
presentan tres dudas sobre el método de calculo para la certificacion de
notas dentro del Programa de Evaluacién del Desempeno, en el marco del
proceso de nombramiento de coordinaciones de subdependencias, las
cuales segun se indica, surgen de la reciente actualizacion del Reglamento
para la creacion, modificacion, traslado o eliminaciéon de subdependencias en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se traslado6 para analisis y dictamen a la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles.

2. Correo electronico con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual solicita reservar un espacio en
la sesion del Consejo Institucional que se realizara el 12 de noviembre para
la realizacién del foro “De la calidad académica a la innovacion universitaria”
en el marco de la Semana de la Calidad 2025. Ademas, solicita que se
considere invitar al Consejo de Rectoria en este punto.

La Secretaria del Consejo Institucional confirmé la reservacién del
espacio mediante correo electréonico del mismo dia. De igual manera se
amplioé respecto al fin de personas invitadas en sesiones del Consejo
Institucional.

3. Correo electréonico con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025, suscrito
por la sefiora Seydi Gomez Solis, asistente en gestién administrativa del
Centro de Desarrollo Académico, dirigido al correo electronico de la
Secretaria el Consejo Institucional, en el cual presenta su postulacién para
ocupar el puesto vacante de integrante suplente en la Comision de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia, para el periodo comprendido entre
el 09 de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027 (segunda convocatoria).
La Secretaria del Consejo Institucional constaté que la postulacién
carece de la certificacion solicitada, a pesar de que se adjunta como
indicio valido la copia del comunicado de aprobacion del paso. Se
procedié a solicitar la subsanacion de la documentacion.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/GTH/GTH-618-2025%20Consulta%20Evaluación%20Desempeño.pdf
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4. Correo electrénico con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025, suscrito
por la sefiora Seydi Gomez Solis, asistente en gestién administrativa del
Centro de Desarrollo Académico, dirigido al correo electronico de la
Secretaria el Consejo Institucional, en el cual presenta su postulacién para
ocupar el puesto vacante de integrante suplente en la Comision de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia, para el periodo comprendido entre
el 09 de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027 (segunda convocatoria).
La Secretaria del Consejo Institucional constaté que la postulacién
carece de la certificacion solicitada, a pesar de que se adjunta como
indicio valido la copia del comunicado de aprobacion del paso. Se
procedié a solicitar la subsanacion de la documentacién.

5. AL-CPLPP-0238-2025 Nota con fecha de recibida 26 de setiembre de 2025,
suscrita por la Comisién con Potestad Legislativa Plena Primera de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se consulta el texto del proyecto “LEY PARA
POTENCIAR EL AGROTURISMOQO”, Expediente N.° 24.349.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-798-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

6. AUDI-176-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, en el cual se remite el borrador del informe AUDI-CI-000-2025
“Analisis de la estructura programatica presupuestaria” y se solicita audiencia
con la comisién permanente que el Consejo determine, para presentar el
borrador del informe, elaborado conforme al Plan Anual de Auditoria 2025 y
la Ley General de Control Interno N.°8292. Se indica que el informe tiene
caracter reservado por tratarse de un borrador.

Se traslado a la Comision de Planificacion y Administracion con el fin
de que se coordine la atencion de la conferencia final, de conformidad
con el procedimiento PE-CI-10. La Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional aclara que el caracter reservado del documento
radica en que el mismo no es la version definitiva, sino un borrador, lo
cual debe alertarse en caso de que se comparta esa version del
documento.

7. Correo electrénico con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025, suscrito
por la seforita Maria Francini Mora Chacén, presidenta de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC), dirigido a



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Correo%20Seydi%20Gomez/Postulacion%201
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10.

varias direcciones electronicas entre ellas la de Secretaria del Consejo
Institucional y la de CI-MiembrosClI, en el cual comunica que el sefior Anyelo
Guzman Pérez, vicepresidente del Consejo Ejecutivo de la FEITEC, estara
asumiendo la presidencia a. i. de la FEITEC, del lunes 29 de setiembre al
domingo 05 de octubre del 2025 inclusive

Se consideré en el registro de asistencia de la Sesiéon Extraordinaria N.°
3424.

VIESA-544-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA), dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, presidencia del Consejo Institucional, con copia a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, a la M.Sc. Lidia Gémez Valverde, presidenta del Tribunal
Disciplinario Formativo, al master Marlon Ruiz Navarro, funcionario de la
VIESA, y a la Bach. Dahian Isabel Sanchez Pérez, asesora de la Rectoria,
en el cual se aclara que el memorando VIESA-530-2025 (solicitud de
prorroga para atender el acuerdo de la Sesion N.° 3418, Articulo 12, inciso c,
del 13 de agosto de 2025) fue remitido por error a la Rectoria, cuando debia
dirigirse a la Presidencia del Consejo Institucional. Se indica que el contenido
del memorando es correcto, pero debe ser tramitado ante la instancia
correspondiente.

Se dejé consignado en la correspondencia recibida por la Comision de
Planificacion y Administracion quien fue copiada en los destinatarios.
Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

RR-437-2025 Resolucion con fecha de recibida 29 de setiembre de 2025,
suscrita por el MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia en representacion de la Rectoria, notificada a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Rectoria, a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de
la Secretaria del Consejo Institucional, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a la DI. lvonne Madrigal
Gaitan, directora de la Oficina de Comunicacién y Mercadeo, y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en la cual
se declara de interés institucional el evento “Congreso de las Américas sobre
Educacion Internacional (CAEI)”, a realizarse del 13 al 17 de octubre de 2025
en el Centro de Convenciones de Costa Rica.

Se toma nota. Esta informacion llega para conocimiento del Consejo
Institucional por encontrarse asi dispuesto en las Normas Generales
para la declaratoria de una actividad de interés institucional del ITCR.

CIE-251-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025,

suscrito por el Ph.D. José Luis Ledn Salazar, presidente del Consejo de
Investigacion y Extension, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,


file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/VIESA/VIESA-544-2025%20Aclaración%20memorando%20VIESA-530-2025.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/RR-437-2025%20Declaratoria%20Interés%20Institucional%20CAEI.pdf
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11.

12.

13.

directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la Dra.
Karolina Villagra Mendoza, integrante del Consejo de Investigacion y
Extension, en el cual se comunica la designacion de la Dra. Karolina Villagra
Mendoza como representante del Consejo de Investigacion y Extensién en la
Comisidon especial encargada de realizar un analisis integral de la estructura
organizacional, las funciones y ubicacién de la Direccion de Posgrado y del
Consejo de Posgrado, asi como de la sostenibilidad de los programas de
posgrado del ITCR, creada mediante el acuerdo de la Sesién N.° 3422,
Articulo 11, del 17 de setiembre de 2025.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Estatuto Organico. La
Secretaria del Consejo Institucional se encuentra a la espera de los
restantes nombramientos para proceder con la debida instalacién y
juramentacion de la comisién. El computo del plazo de 10 dias habiles
para recibir los nombramientos empezé a correr el viernes 19 de
setiembre de 2025 y vence el jueves 2 de octubre de 2025 (Art. 5
Reglamento de uso del correo electronico del ITCR).

Correo electrénico con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025, suscrito
por el MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, profesional en administracion
en la Rectoria, dirigido al correo electrénico de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual remite el Formulario de solicitud de prérroga para el
acuerdo de la Sesién N.° 3413, Articulo 11, inciso a, del 25 de junio del 2025,
referido a la entrega de la propuesta de traslado de plazas de Profesor (a)
del DEVESA a un departamento académico.

Se omite en el formulario la indicaciéon explicita de la nueva fecha de
entrega. Se deja sin efecto en vista de que fue remitido nuevamente el
02 de octubre de 2025 con todos los apartados completos.

ViDa-926-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025,
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, dirigido a la MAE. Maritza Agluero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional,_en el cual se informan las acciones que
se han implementado en atencién a los incisos | y m del Articulo 11 de la
Sesién Ordinaria N.° 3352 del 21 de febrero del 2024, posteriormente
modificados Sesidn Ordinaria N.° 3385, Articulo 9, del 23 de octubre de
2024, y referidos a definiciones de tipos de grupos de cursos y
recomendaciones para facilitar la docencia remota.

Se traslad6 para analisis a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, quedando a la espera la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional, del estado que la comisién sefale en que debera
consignarse el acuerdo. Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

R-976-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE.
Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional


file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/Correo%20Solicitud%20prórroga
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14.

15.

de Costa Rica

y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se remiten los productos
solicitados en el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3400, articulo 11, incisos
c. v d., del 12 de marzo de 2025, relacionado con la modificacién de los
articulos 5, 13, 16, 20 y 23 del Reglamento de uso del correo electrénico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Para efectos del inciso c. se adjuntan los
oficios VAD-472-2025, OCM-167-2025, asi como la documentacién
correspondiente. Para efectos del inciso d. se adjunta el oficio OCM-168-
2025 asi como el Plan de divulgacién del procedimiento de creacién de
cuentas, los cuales fueron socializados y revisados con la Oficina de
Planificacion Institucional y el Departamento de Administracion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, aprobados por el Consejo
de Rectoria y finalmente, al ser conocidos por el Consejo Institucional, seran
colgados en la pagina web de la institucion.

Se traslad6 para analisis a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se registra en el seguimiento de los acuerdos teniendo
por atendidos los productos solicitados (informe de avance y
procedimiento para cuentas impersonales), asi como el ajuste
solicitado por la comisiéon en oficio SCI-637-2025. El contenido a
satisfaccion corresponde valorarlo a la Comisién e informar lo
correspondiente.

R-977-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional
y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se informa que, en
atencién del acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3404, articulo 09, inciso a,
del 09 de abril de 2025, sobre la promocién y divulgacion de nueva oferta
académica, se elaboro el “Protocolo de comunicacién con publicos externos’,
aprobado en la Sesion N.° 29 del Consejo de Rectoria, el cual sera publicado
en la pagina web institucional y circulado en los distintos consejos de las
dependencias institucionales; remite

Se traslad6 para analisis a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se registra en el seguimiento de acuerdos dando por
atendido el encargo, salvo disposicién en contrario de parte de la
comision.

FEITEC-REPE-070-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre
de 2025, suscrito por el sefior Randy Herrera Varela, representante
estudiantil de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (FEITEC), dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora
de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se comunica la
designacion del estudiante Carlos Castro Forero como representante
estudiantil hasta el 31 de diciembre de 2025, en la Comision especial
encargada de realizar un analisis integral de la estructura organizacional, las
funciones y ubicacién de la Direccion de Posgrado y del Consejo de



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/Rectoría/R-977-2025%20protocolo%20comunicacion%20publicos%20externos
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203425/Correspondencia/FEITEC/FEITEC-REPE-070-2025%20REPRESENTANTE%20COMISIÓN%20POSGRADOS.pdf

CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Pagina 33 de 140

16.

17.

18.

19.

Posgrado, asi como de la sostenibilidad de los programas de posgrado del
ITCR, creada mediante el acuerdo de la Sesion N.° 3422, Articulo 11, del 17
de setiembre de 2025

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Estatuto Organico. La
Secretaria del Consejo Institucional registra recibidos todos los
nombramientos. Se coordina la juramentacién de la comisién especial
para proceder a su instalacion.

Nota sin consecutivo de referencia, con fecha de recibido 30 de setiembre de
2025, suscrita por la sefiora Cora Lépez Villalobos, encargada de control de
calidad y logistica de Crowe Horwath, dirigido a las personas integrantes del
Consejo Institucional y a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. presidenta del
Consejo Institucional, con copia a varias direcciones electrénicas, en el cual
se remite la carta de gerencia correspondiente a la revision intermedia de
auditoria al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica al 30 de junio de 2025.

Se traslad6 para conocimiento a la Comisiéon de Planificacion y
Administracion. Este informe es parcial por lo que se confirmé con
personal de la Vicerrectoria de Administracion que no se requiere
alguna accion adicional para su atencion de parte del Consejo
Institucional o la comisién permanente.

Correo electrénico con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025, suscrito
por la seforita Maria Francini Mora Chacén, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual solicita justificacion de su ausencia a la AIR
113, convocada para el 1° de octubre de 2025, debido a su participacién en
el XXXI edicion del Congreso Fll, a realizarse del 29 de setiembre al 04 de
octubre de 2025, en Panama.

La Presidencia atendio la gestiéon mediante oficio SCI-801-2025.

Correo electrénico con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025, suscrito
por la Ing. Rita Arce Lascarez, integrante del Consejo Institucional, dirigido a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional,
con copia a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual solicita justificacion de su ausencia a la AIR
113, convocada para el 1° de octubre de 2025, debido a su participacién en
el “International Astronautical Federation General Assembly” a realizarse del
29 de setiembre al 03 de octubre de 2025, en Australia.

La Presidencia atendio la gestiéon mediante oficio SCI-801-2025.

OF-CNR-244-2025 Oficio con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
suscrito por el Dr. Ronald Alvarado Cordero, director a. i. de la Oficina de
Planificacion de la Educacién Superior (OPES), dirigido a los Consejos
Universitarios y al Consejo Institucional, en el cual se comunica, por
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20.

21.

22,

instrucciones de la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Nacional de Rectores (CONARE), y en atencion al acuerdo CNR-
395-2025, que se esta coordinando la realizacion de un CONARE Ampliado
a finales de octubre. El objetivo de la reunién es abordar la redistribucion del
Fondo Especial para la Educacion Superior, por lo gue se solicita la
designacion de una persona representante de cada érgano colegiado para
asistir.

Se puso en conocimiento del Pleno mediante correo electrénico del
mismo dia, indicandose que la propuesta estara a cargo de la
Presidencia para su resolucion en sesién del 15 de octubre, y que se
solicita valorar quien sera la persona que se designe.

OPI-464-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional (OPI), dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora y al Consejo Institucional, con copia a la M.Psc. Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, a la Auditoria Interna, a la MBA. Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI)
de la OPI, a la Lcda. Jenny Zuiiga Valverde, funcionaria de la UECI-OPI, en
el cual se presentan insumos para decision de la Rectoria en el marco del
acuerdo del Consejo Institucional, correspondiente a la Sesion Ordinaria N.°
3244, articulo 10, del 24 de noviembre de 2021, relacionado con la normativa
“‘Nomenclatura del Campus, edificios vy sitios del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica”.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. La Secretaria del Consejo Institucional aclaré que el
oficio se dirige para la toma de decisiones de parte de la Rectoria. El
acuerdo al que se hace mencion se tiene atendido en la Secretaria del
Consejo Institucional desde la presentacion del plan de atencién, en
oficio R-1123-2021 del 14 de diciembre del 2021, dado que fue lo
encomendado.

Correo electrénico con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025, suscrito
por la sefiora Keila Sibaja Mata, integrante del Consejo Institucional, dirigido
a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional,
con copia a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual solicita justificacion entre la 1:45 p.m. a 3:00
p.m. de su ausencia a la AIR 113, convocada para el 1° de octubre de 2025,
debido a una cita médica.

La Presidencia atendio la gestion mediante oficio SCI-801-2025.

ALPLN-RMG-429-2025 Nota con fecha de recibida 30 de setiembre de 2025,
suscrita por la sefiora Rosaura Méndez Gamboa, diputada de la Republica,
dirigida a las personas integrantes del Consejo Institucional, de manera
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23.

24,

25.

individual, en el cual se invita al Acto de reconocimiento en conmemoracion
del 50° aniversario del Campus Tecnolégico Local de San Carlos, a
realizarse el 9 de octubre de 2025, a las 10:00 a.m., en el Salén de Jefes de
Estado, Presidentes y Presidentas de la Republica de Costa Rica, ubicado
en la Asamblea Legislativa.

La invitacién fue circulada en forma individual desde el despacho de la
senora diputada.

AL-CPAJUR-0818-2025 Nota con fecha de recibida 30 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se recibe consulta sobre el texto dictaminado del
proyecto “LEY PARA LA RENDICION DE CUENTAS DE LOS DIPUTADOS Y
DIPUTADAS DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA”, Expediente N.° 24.312,
Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-805-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CPAJUR-0857-2025 Nota con fecha de recibida 30 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se recibe consulta sobre el texto del proyecto
“REFORMA A LA LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
PARA SUPRIMIR LA TRANSCRIPCION LITERAL Y GARANTIZAR ACTAS
CLARAS Y EFICIENTES EN LOS ORGANOS COLEGIADOS’, Expediente
N.° 25.169.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-805-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CPAJUR-0883-2025 Nota con fecha de recibida 30 de setiembre de
2025, suscrita por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la
Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, recibida en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se recibe consulta sobre el texto del Proyecto “LEY
PARA EL ENDURECIMIENTO DE LAS PENAS POR ABORTO, EN
DEFENSA DEL DERECHO A LA VIDA DE LOS NINOS NO NACIDOS
(REFORMA DE LOS ARTICULOS 118, 119 Y DEROGATORIA DEL INCISO
4) DEL ARTICULO 93 Y DEL ARTICULO 120, DEL CODIGO PENAL, LEY
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26.

27.

N° 4573, DEL 04 DE MAYO DE 1970, Y SUS REFORMAS)”, Expediente N.°
24.864.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-805-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

Correo electrénico con fecha de recibido 01 de octubre de 2025, suscrito
por la MGP. Ericka Quirés Aguero, profesional en administracién en la
Rectoria, dirigido al correo electrénico de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a varias direcciones electrénicas, entre ellas a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual remite el formulario de solicitud de prérroga del
acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3369, Articulo 9, inciso a, del 12 de junio
de 2024, en lo que corresponde al cumplimiento del hallazgo N.° 1 del plan
remedial para atender la auditoria externa 2023 a los estados financieros. Se
indica que la nueva fecha de entrega seria el 31 de marzo de 2026. Se
aportan las siguientes evidencias del avance: DFC-822-2024, DFC-065-2025
y AL-831-2025. Adicionalmente se aportan los oficios DFC-682-2025 y VAD-
497-2025 referidos a la solicitud de prorroga desde la instancia origen.

Se traslad6 para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion. La Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional
sugiere valorar que:

1. Segun conversacioén con la Auditoria Interna, la modificacion del
numeral 21 del Reglamento para la atencién de informes de
auditoria y presuntos hechos irregulares en el ITCR surte efectos a
partir de los informes que se pacten posterior a la reforma, no asi a
los preexistentes. Para ello se enviara una consulta a la comision en
procura de la adecuada gestion de estas prorrogas.

2. En el oficio VAD-497-2025 se presenta una redefinicion (fusion) de
las acciones pactadas en el plan, ademas de la nueva fecha; no
obstante, realmente lo que se requiere, segun ampliacién brindada
por la sefora Ericka Quiros Agiiero, es que se pueda extender la
fecha de la tercera accion (remision al Consejo Institucional), dadas
las observaciones recibidas producto de la atencion de las acciones
1y 2.

RR-439-2025 Resolucion con fecha de recibida 01 de octubre de 2025,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida al Ing.
Juan Bautista Hernandez Granados, coordinador de la Unidad Institucional
de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral, a la MBA. Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, y a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual se autoriza la modificacién temporal de la
plaza CF0170-1 del puesto de Profesional en Administracion, por un 10% de
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28.

29.

30.

jornada, adscrita a la Rectoria para ser utilizada en el puesto de Asistente en

Gestiéon Administrativa en la Comision Institucional de Salud Ocupacional, en
un periodo del 06 de octubre al 19 de diciembre de 2025.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administracion.

AL-896-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de la
Asesoria Legal, y la master. Xinia Guerrero Araya, asesora legal, dirigido a la
MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se atiende el oficio SCI-664-2025, emitiendo criterio
legal sobre el proyecto de ley “LEY PARA QUE LOS RECTORES DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS Y EL PRESIDENTE DEL CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES (CONARE) CONCURRAN ANTE LA
ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA”,
Expediente N.° 24.929.

Tema a cargo de la Presidencia en sesion del 15 de octubre de 2025. Se
incorpora en el expediente del respectivo proyecto de ley.

AL-CPAJUR-1032-2025 Nota con fecha de recibida 01 de octubre de 2025,
suscrita por la Comisién Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccidn electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se recibe consulta sobre el texto del proyecto “LEY PARA
FORTALECER LA AUTONOMIA DE LAS PERSONAS FUNCIONARIAS DEL
SECTOR PUBLICO COSTARRICENSE FRENTE A LOS RIESGOS DE LA
CAPTURA DE LA DECISION PUBLICA.”, Expediente N.° 25.170

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-806-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CPAJUR-1058-2025 Nota con fecha de recibida 01 de octubre de 2025,
suscrita por la Comisién Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccidn electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se recibe consulta sobre el texto del proyecto “REFORMA DEL
ARTICULO 86.1 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, LEY NUMERO 9342,
DEL 03 DE FEBRERO DE 2016 Y SUS REFORMAS. LEY PARA EVITAR
ACCIONES COERCITIVAS EN EL EJERCICIO DE LA LIBERTAD DE
EXPRESION.”, Expediente N.° 25.125.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
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31.

32.

33.

34.

Legal (SCI-806-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

1A-162-25 Memorando con fecha de recibido 02 de octubre de 2025, suscrito
por la Dra. Natalia Gémez Calderdn, directora de la Escuela de Ingenieria
Agricola, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual comunica el acuerdo del
Consejo de Escuela de Ingenieria Agricola, en el cual se apoyan las
recomendaciones y solicitudes al Consejo Institucional por parte del Consejo
de Docencia y del Consejo de Investigacion y Extensidn, indicadas en los
oficios ViDa-852-2025 y CIE-229-2025 respectivamente, en relacién con las
propuestas del Reglamento de Vinculacién Externa del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica y del Reglamento para la Vinculacion Externa en
Coadyuvancia con las Fundaciones.

Se traslado para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se aclara que no se remiten nuevas observaciones, sino
un apoyo a las recibidas por las instancias mencionadas.

Correo electrénico con fecha de recibido 02 de octubre de 2025, suscrito
por el MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, profesional en administracion
en la Rectoria, dirigido al correo electrénico de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual remite el Formulario de solicitud de prérroga para el
acuerdo de la Sesion N.° 3413, Articulo 11, inciso a, del 25 de junio del 2025,
referido a |la entrega de la propuesta de traslado de plazas de Profesor (a)
del DEVESA a un departamento académico. Se indica que la nueva fecha de
entrega propuesta seria 14 de noviembre de 2025.

Se traslado6 para analisis y dictamen a la Comision de Estatuto
Organico.

Correo electronico con fecha de recibido 02 de octubre de 2025, suscrito
por la sefiora Seydi Gomez Solis, asistente en gestiéon administrativa del
Centro de Desarrollo Académico, dirigido al correo electronico de la
Secretaria el Consejo Institucional, en el cual presenta su postulacién para
ocupar el puesto vacante de integrante suplente en la Comisiéon de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia, para el periodo comprendido entre
el 09 de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027 (sequnda convocatoria).
La Secretaria del Consejo Institucional constaté que la certificacion
carece de informacién que confirme el paso de categoria requerido, por
ello se verificé el cumplimiento del requisito directamente con el
Departamento Gestion del Talento Humano.

TIE-955-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de octubre de 2025,
suscrito por la M.Sc. Tannia Araya Solano, presidenta del Tribunal
Institucional Electoral, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidencia del Consejo Institucional y al Ing. Luis Gomez Gutiérrez,
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presidente del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa (AIR),
en el cual se solicita la actualizacién de representantes del sector oficio para
el padron general definitivo ante la Asamblea Institucional Representativa
para la eleccién de una persona titular académica y dos personas titulares
administrativas y sus suplentes ante el Directorio de |la Asamblea Institucional
Representativa para el periodo comprendido del 01 de diciembre de 2025
hasta el 30 de noviembre de 2029. Informa que la fecha limite para presentar
la informacion es el 10 de octubre de 2025, de lo contrario se mantendran los
representantes ante la AIR del ultimo padréon general definitivo publicado.

La Secretaria del Consejo Institucional estara gestionando con la
Presidencia la respuesta a esta solicitud.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

35.

36.

37.

SCI-793-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, al Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, en el cual se da seguimiento al oficio
DSC-206-2025, que expone observaciones sobre la propuesta
presupuestaria del Campus Tecnoldgico Local San Carlos_para el periodo
2026. Se solicita mantener informada a la Comisioén sobre las acciones que
se adopten para cubrir adecuadamente los requerimientos sehalados por la
Direccion del Campus.

Se toma nota.

SCI-794-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., coordinadora del Comité Estratégico de
Tecnologias de Informaciéon (CETI), con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se acusa recibo del oficio CETI-012-2025 que
contiene el informe de labores del afio 2024. Se recuerda al Comité que la
evaluacion y rendicion de cuentas sobre la gestion y desempefio de las
tecnologias de informacion debe remitirse semestralmente al Consejo
Institucional.

Se toma nota.

AUDI-177-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual solicita, en atencién al acuerdo del Consejo
Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3419, Articulo 9, del 20 de agosto de
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38.

39.

2025, referente a la “Declaratoria de no atencion de los acuerdos del Consejo
Institucional tomados en las sesiones: N.° 3394, Articulo 13, inciso c., del 29
de enero de 2025 y N.° 3396, Articulo 13, del 12 de febrero de 2025, inciso
d., ambos, referentes al informe sobre las investigaciones preliminares por la
no atencion de acuerdos previos tomados por el Consejo Institucional”,
remitir un detalle de las gestiones realizadas por la Secretaria ante la
Rectoria, como parte del sequimiento al cumplimiento de los acuerdos que
se detallan, junto con la documentacién de respaldo correspondiente. Se
solicita que la documentacion sea remitida en un plazo de cinco dias habiles
conforme al articulo 33 de la Ley General de Control Interno.

NOTA: El oficio AUDI-177-2025 se incorpora con fines informativos,
dado que no se remitié directamente ni con copia al érgano colegiado.
Se toma nota.

VIESA-PPI-15-2025 Oficio con fecha de recibido 29 de setiembre d 2025,
suscrito por la Lcda. Diana Segura Sojo, encargada del programa de pueblos
indigenas resiliencia indigena, dirigido a la Asamblea Legislativa, con copia a
la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones al
proyecto de ley “LEY DE ACCIONES AFIRMATIVAS A FAVOR DE LAS
PERSONAS INDIGENAS”, Expediente N.° 24.196 (texto dictaminado).

Las observaciones fueron compartidas con la Oficina de Asesoria Legal
como insumo en la valoracién del tema, dado que este proyecto de ley
también ingresé en consulta institucional. Se incorpora en el expediente
del proyecto de ley correspondiente.

Correo electrénico con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025, suscrito
por la sefiora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al correo electrénico de la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la Ing. Kendy Chacén Viquez, secretaria
general de la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica (AFITEC), con copia a varias direcciones electronicas, entre ellas la
Secretaria del Consejo Institucional y a la del MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion, en el cual en
seqguimiento al oficio SCI-741-2025, referido a la audiencia a la Rectoriay a
la AFITEC para el analisis del informe sobre la viabilidad y gestién
presupuestaria para cumplir con las deudas salariales de la Administracion
ante la sentencia de la Ley N.° 9635, programada para el 02 de octubre de
2025, se informa que por motivo de la actividad que se realizara en el Centro
Académico de Alajuela, la reunion de la Comision de Planificacion y
Administracion correspondiente a esta semana sera suspendida, ademas se
amplia que la misma sera reprogramada y se estara informando
oportunamente.

Se toma nota.

40. SCI-798-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
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41.

42,

43.

suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de
la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre el proyecto “LEY PARA POTENCIAR EL

AGROTURISMQ?”, Expediente N.° 24.349.

Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.

SCI-801-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional, dirigido al Ing. Luis Gémez Gutiérrez, presidente del Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa, con copia a la Ing. Rita Arce
Lascarez, integrante del Consejo Institucional, a la seforita Maria Francini
Mora Chacon, integrante del Consejo Institucional, a la sefiora Keila Tamara
Sibaja Mata, integrante del Consejo Institucional, y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual se justifican ausencias de integrantes del
Consejo Institucional en la Asamblea Institucional Representativa N.° 113-
2025, convocada para el 1.° de octubre de 2025.

Se toma nota.

SCI-799-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al Lic. Steven
Montero Mora, presidente del Comité de Becas, con copia a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual brinda respuesta al oficio PB-422-2025 sobre
la interpretacion de los apartados 2.6 y 2.7 de las Directrices para la
Administracion Presupuestaria.

Se toma nota.

SCI-805-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de
la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos “LEY PARA LA RENDICION
DE CUENTAS DE LOS DIPUTADOS Y DIPUTADAS DE LA REPUBLICA DE
COSTA RICA”, Expediente N.° 24.312 (texto sustitutivo),"REFORMA A LA
LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARA SUPRIMIR LA
TRANSCRIPCION LITERAL Y GARANTIZAR ACTAS CLARAS Y
EFICIENTES EN LOS ORGANOS COLEGIADOS”, Expediente N.° 25.169,
‘LEY PARA EL ENDURECIMIENTO DE LAS PENAS POR ABORTO, EN
DEFENSA DEL DERECHO A LA VIDA DE LOS NINOS NO NACIDOS
(REFORMA DE LOS ARTICULOS 118, 119 Y DEROGATORIA DEL INCISO
4) DEL ARTICULO 93 Y DEL ARTICULO 120, DEL CODIGO PENAL, LEY
N° 4573, DEL 04 DE MAYO DE 1970, Y SUS REFORMAS)”, Expediente N.°
24.864.

Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.
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44. AUDI-SIR-048-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de octubre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el
cual se remite el cierre de seguimiento al informe de auditoria AUDI-CI-001-
2025 denominado “Analisis de manejo de fondos publicos por organizaciones
privadas, contratos de fideicomiso o transferencias”. Se concluye que, las
tres recomendaciones emitidas han sido implementadas.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administracion.

45. SCI-806-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de octubre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de
la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos “LEY PARA FORTALECER
LA AUTONOMIA DE LAS PERSONAS FUNCIONARIAS DEL SECTOR
PUBLICO COSTARRICENSE FRENTE A LOS RIESGOS DE LA CAPTURA
DE LA DECISION PUBLICA”, Expediente N.° 25.170, “REFORMA DEL
ARTICULO 86.1 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, LEY NUMERO 9342,
DEL 03 DE FEBRERO DE 2016 Y SUS REFORMAS. LEY PARA EVITAR
ACCIONES COERCITIVAS EN EL EJERCICIO DE LA LIBERTAD DE
EXPRESION’, Expediente N.° 25.125.

Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

46. TIE-947-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por la M.Sc. Tannia Araya Solano, coordinadora de la Comisién ad
hoc para la propuesta del Régimen Disciplinario en asuntos electorales para
ser incluida como un capitulo en la Reforma Integral del Codigo de
Elecciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido al Dr. Teodolito
Guillén Girdén, coordinador de la Comisién Estatuto Organico, en el cual se
brinda respuesta al oficio SCI-645-2025 sobre la solicitud de ampliacién del
informe adjunto al memorando TIE-357-2024. Se aclara que los articulos 59
y 60 del Cédigo de Elecciones fueron considerados procedimentales, razén
por la cual no se incluyeron en el informe final de la comision, y se decidid
elaborar los respectivos procedimientos.

Se toma nota.

47. SCI-797-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
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Consejo Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de
la Comision de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional, en el
cual remite el reporte de la primera parte de la correspondencia reqgistrada

para la Sesidén Ordinaria N.° 3425 del 08 de octubre de 2025.

Se toma nota.

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles

48. CETI-013-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., coordinadora del Comité
Estratégico de Tecnologias de Informacion (CETI), dirigido a la Ing. Raquel
Lafuente Chryssopoulos, M.Eng., coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, con copia a las personas integrantes del CETI,
en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-624-2025 sobre la audiencia
relacionada con los sistemas DAR. Se remite el anexo “DAR-459-2025
Anexo N° 1 - Informacion Sistemas DAR al 29-08-2025” y el oficio DAR-242-
2025.

Se toma nota.

49. SCI-796-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con
copia al Consejo Institucional, en el cual remite el reporte de la primera parte
de la correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria N.° 3425 del 08 de
octubre de 2025.

Se toma nota.

Comision de Planificacion y Administracion

50. R-945-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a las
personas integrantes del Consejo de Rectoria, a la MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, y
al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, en el cual remite la propuesta definitiva de renovacion y
modificacion de plazas financiadas con recursos del FEES y del Fondo del
Sistema para el periodo 2026.

Se toma nota.

51. VIESA-536-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de setiembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
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52.

53.

54.

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se solicita una audiencia ante dicha Comisidon con
el fin de aclarar aspectos del Reglamento para la gestion de los recursos
asignados a la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica (FEITEC), sobre los cuales la Vicerrectoria debe velar y aplicar.

Se toma nota.

VIESA-544-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA), dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, presidencia del Consejo Institucional, con copia a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, a la M.Sc. Lidia Gémez Valverde, presidenta del Tribunal
Disciplinario Formativo, al master Marlon Ruiz Navarro, funcionario de la
VIESA, y a la Bach. Dahian Isabel Sanchez Pérez, asesora de la Rectoria,
en el cual se aclara que el memorando VIESA-530-2025 (solicitud de
prorroga para atender el acuerdo de la Sesion 3418, Articulo 12, inciso ¢, del
13 de agosto de 2025) fue remitido por error a la Rectoria, cuando debia
dirigirse a la Presidencia del Consejo Institucional. Se indica que el contenido
del memorando es correcto, pero debe ser tramitado ante la instancia
correspondiente.

Se toma nota.

OPI-467-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, con copia a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, a la MBA.
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno (UECI), y a la Lcda. Zeneida Rojas Calvo, funcionaria de la
UECI, en el cual se remite el informe sobre |la actualizacién del Glosario
Institucional en atencién al acuerdo de la Sesién Ordinaria N.°3418, articulo
12, inciso d, del 13 de agosto de 2025, relacionado con el Reglamento para
la gestién de los recursos asignados a la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnoldégico de Costa Rica (FEITEC).

Se toma nota.

SCI1-795-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,

suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacién y Administracion, con copia al Consejo
Institucional, en el cual remite la primera parte del reporte de la
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55.

56.

57.

correspondencia registrada para la Sesion Ordinaria N.° 3425 del 08 de
octubre de 2025.

Se toma nota.

AP-638-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de setiembre de 2025,
suscrito por la Lcda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisidn de Planificacion y Administracion, con copia a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio
SCI-705-2025, aportando el informe historico de montos de contrataciones
segun umbrales correspondientes a los afios 2022, 2023, 2024 y 2025.

Se toma nota.

SCI-800-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, al
MGA. Ricardo Coy Herrera, presidente del Consejo de Docenciay a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se comunica que, en reunién
N.° 912 de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, se sostuvo
audiencia con la rectora sobre la propuesta de apertura de la carrera de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén mediante un plan piloto
y que en ese espacio la Comision reiterd la necesidad de contar con un
documento técnico consolidado que sustente la viabilidad del plan. En este
sentido, se informa que en aras de que la Comisién de Planificacion y
Administracion cuente con los elementos necesarios para valorar en su
momento el levantamiento del condicionamiento de la meta 2.1.9.1 “Realizar
1 plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL” del
PAO 2026, la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles le
comunicara formalmente una vez que se reciba y se considere atendida de
manera satisfactoria la documentacion integral del plan piloto.

Se toma nota.

R-982-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, y a la Lcda. Yessica Mata Alvarado,
directora de la Oficina de Asesoria Legal, en el cual en seguimiento a los
oficios SCI-675-2025 y SCI-741-2025 referidos a la solicitud de un informe
sobre la viabilidad y gestién presupuestaria para cumplir con las deudas
salariales de la Administracién ante la sentencia de la Ley N.° 9635, se
informa que la Oficina de Asesoria Legal se encuentra analizando el voto
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constitucional N.° 8201-2025 para determinar sus efectos sobre las
actuaciones administrativas relacionadas con la Ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas. Este analisis es necesario para contar con una
interpretacion juridica que permita precisar la cuantificacion o posible deuda
salarial sefialada en el oficio SCI-675-2025. Ademas, dado que el tema sera
abordado en la Comision de Directores Juridicos de CONARE el 07 de
octubre de 2025, se solicita considerar la prérroga para entregar el informe
requerido hasta el 10 de octubre de 2025.

Se toma nota.

58. R-990-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MAE Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, a la M.Psc. Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a
la M.Sc. Xinia Artavia Granados, directora del Departamento de Becas y
Gestidn Social y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
solicita la creacion temporal de ocho plazas de Trabajador(a) Social, con
jornada del 100%, adscritas al Departamento de Becas y Gestion Social,
para el mes de diciembre de 2025. Se adjuntan los criterios de la Oficina de
Planificacion Institucional, el Departamento de Gestién del Talento Humano y
Departamento Financiero Contable, recibidos mediante los oficios OPI[-415-
2025, GTH-600-2025 y DFC-578-2025 respectivamente y el oficio VAD-477-
2025 como complemento y aval de uso de recursos.

Se toma nota.

59. R-994-2025 Memorando con fecha de recibido 01 de octubre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se atiende el oficio SCI-677-2025, especificando
las motivaciones que sustentan la propuesta de modificacién integral del
Reglamento de Teletrabajo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se toma nota.

ARTICULO 4. Informe de Rectoria
— Informe semanal

La sefiora Maria Estrada Sanchez procede a realizar un resumen de las ultimas
actividades:

— Informa que particip6 en el aniversario del Centro Académico de Alajuela,
actividad en la que se destacé la presencia activa de integrantes del
Consejo Institucional. Resalta la relevancia de contar con actores locales
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qgue reconocen el impacto del Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) en la
provincia, considerando que hace apenas una década aun existian dudas
sobre la presencia institucional en dicha sede. Agradece especialmente la
participacion del sefior Oscar Lopez Villegas y del sefior Rogelio Gonzalez
Quirds, director del Centro Académico de Alajuela, quien coordina las
acciones que permiten la realizacién del acto conmemorativo. En el marco
de la celebracién se desarrolla el foro “La universidad como motor de
cambio social y académico de la region”, en el cual se analizaron los retos
del TEC y su compromiso con el desarrollo de Alajuela.

Anade que posteriormente se apersono junto con el vicerrector de
Docencia, el sefior Ricardo Coy Herrera, al Campus de San Carlos para
sostener reuniones con la direccion del Campus y abordar diversos temas
institucionales, entre ellos, el seguimiento al acuerdo relacionado con el
Colegio Cientifico, la ubicacion de las plazas de Cultura y Deporte, asi
como otras necesidades del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos (DEVESA).

Respecto al Programa de Produccion Agropecuaria (PPA), indica que,
aunque no se logra visitar todos los espacios, se constata el compromiso
del personal y el volumen de trabajo que se desarrolla desde dicho
programa. Asimismo, reconoce la necesidad de atender los compromisos
pendientes de la Administracidn con ese programa y con los acuerdos
trasladados por el Consejo.

— Informa que, el lunes anterior, se atendi6 a los pares acreditadores de la
carrera de Arquitectura y Urbanismo, quienes realizan su visita de
evaluacion.

— En cuanto al seguimiento de la viabilidad presupuestaria derivada del
dictamen de la Sala Constitucional sobre la Ley de Empleo Publico,
informa que, se mantienen reuniones con la Oficina de Asesoria Legal, el
Departamento de Gestidn del Talento Humano (GTH), la Vicerrectoria de
Administracion y el Departamento de Administracion de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (DATIC). Ademas, la Comisién de Juridicos
del CONARE [Comision de Asesores Legales] presentd un avance sobre
el dictamen respectivo.

Sefiala que, en paralelo, se analiza con GTH y DATIC las implicaciones
financieras y de sistemas que podria tener un eventual reconocimiento
retroactivo del cambio de calculo de las anualidades —de nominal a
porcentual—. Precisa que, cada ajuste en la némina implicaria la
generacion de multiples acciones de personal, lo que representa una
carga operativa significativa. Por ello, se elabora un plan de trabajo para
actualizar todas las bases salariales al 1.° de julio, con el fin de evitar



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC 1 Couta %{ic .
Péagina 48 de 140

acumulaciones retroactivas en caso de un fallo favorable de la Sala
Constitucional. Ahade que, en términos presupuestarios, la Universidad
Estatal a la Distancia (UNED) y la Universidad Técnica Nacional (UTN) no
tienen convencioén colectiva, por lo que el impacto financiero es mucho
menor, pero para el Tecnoldgico, la cuantia s6lo en anualidades anda
alrededor de €18 000 millones, siendo una de las universidades mas
afectadas. Recuerda que la Universidad de Costa Rica (UCR) y la
Universidad Nacional (UNA), cuentan con fondos disponibles para hacer
frente a esta situacion y dado que el TEC no posee presupuestos
plurianuales, los recursos no ejecutados deben trasladarse a superavit, lo
cual ha impedido mantener reservas en espera del fallo, ante ello, se
prevé gestionar alternativas con el Gobierno Central y la Asamblea
Legislativa para garantizar los fondos necesarios.

Informa que manana sostendra una reunién con la Asociacion de
Funcionarios del ITCR (AFITEC) para abordar los alcances del voto de la
Sala, las anualidades y la estrategia salarial.

— En cuanto a Conare, informa que en la sesidén de ayer se designé a dofia
Isabel Roman Vega como directora interina del Programa Estado Nacion,
quien asumira el cargo del 10 de diciembre 2025 al 31 de diciembre del
2027, tras la finalizacion de la gestion del senor Jorge Vargas Cullell.

— Comunica que remitira por correo electronico una nota informativa sobre la
cobertura realizada por la Oficina de Comunicacion y Mercadeo en torno a
los proyectos institucionales destacados. Entre ellos se encuentra uno
liderado por el sefor Teodolito Guillén Girén, el cual fue publicado en
portada y en dos planas completas del periddico La Nacion, reforzando la
visibilidad del TEC. También se destaca el reconocimiento de la institucion
como referente regional en ciberseguridad, gracias a su maestria con
cinco énfasis, y la proyeccion alcanzada en medios centroamericanos.

— En cuanto al recurso de amparo [relacionado con el no giro de recursos del
FEES], indica que no se reportan novedades; sin embargo, la
Administracion se mantiene vigilante del proceso. Se ha solicitado
audiencia con el ministro de Educacién para abordar las necesidades
financieras derivadas del reconocimiento de anualidades. Ademas, la
proxima semana se realizara una reunion para finiquitar los fondos
postergados de los afios 2020, 2021 y 2022, los cuales deben estar
regulados antes del 31 de octubre. En ese marco, se prevé convocar una
sesion de la Comision de Enlace durante noviembre.

— Menciona que el Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica no
recibi6é favorablemente la propuesta de redistribucion y negociacion del
FEES, por lo que han designado a dos representantes para la sesién del
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Conare Ampliado, pese a que el reglamento permite solo uno. Sugiere
valorar esta situacion en caso de futuras convocatorias a sesiones
ampliadas.

— Finalmente, expresa su satisfaccion por realizar esta sesion del Consejo
Institucional de manera presencial en el Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, lo cual permite un acercamiento directo con actores locales y
referentes institucionales. Agradece al director del Campus, sefior Oscar
Lopez Villegas, y a la sefiora Maritza Agtiero Gonzalez, por la organizaciéon
de la agenda junto con el Consejo Asesor.

NOTA: Al ser las 08:38 a. m. ingresa en forma presencial a la sesion la sefiora
Laura Hernandez Alpizar. El cuérum se contabiliza en 11 integrantes presentes.

La sefiora Maria Estrada Sanchez indica que, seguidamente, se presentaran las
estadisticas de matricula del Campus San Carlos, a cargo del sefior Oscar
Cordoba Artavia y la sefiora Kattia Murillo Barquero, quienes exponen informacion
clave sobre la poblacion estudiantil y las tendencias de ingreso.

El sefior Oscar Lopez Villegas, agradece la presencia del Consejo Institucional,
destacando el honor que representa para el Campus recibirles. Explica que se ha
preparado una presentacion con informacion relevante para la toma de decisiones
estratégicas y para mostrar la contribucién del Campus San Carlos al desarrollo
regional y nacional.

- Estadisticas de matricula Campus Tecnolégico Local San Carlos (MAE.
Oscar Cordoba Artavia, M.B.A. Kattia Murillo Barquero)

El sefior Oscar Cérdoba Artavia presenta la informacién estadistica elaborada
por la sefiora Kattia Murillo Barquero, con base en los registros de Admision y
Registro, correspondiente al seguimiento de la matricula estudiantil en el
Campus San Carlos. Explica que el analisis se realiza por numero de carné y
no por afo de ingreso, abarcando once afos de registro (2015-2025).

Informa que la variable analizada contempla cinco categorias: estudiantes
activos, graduados, con cambio de carrera, retirados y otros. Destaca que la
matricula ha mostrado un crecimiento sostenido, alcanzando en el presente
afo la cifra histérica mas alta registrada en el Campus.

Anade que, durante el periodo analizado se contabilizan 2929 estudiantes, de
los cuales 40% permanece activo, 27% se ha retirado, 21% se ha graduado,
10% ha cambiado de carrera y 1% corresponde a otras condiciones. Precisa
que el porcentaje de estudiantes activos se mantiene elevado debido a que
muchos aun cursan su ciclo académico.
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Sefiala que 27% de los estudiantes se retira definitivamente del TEC, sin
traslado a otros campus, mientras que 10% cambia de carrera. En el analisis
por carrera, Computacion presenta el mayor porcentaje de retiros (23%),
seguida de Electrénica (22%) y Agronomia (21%). En contraste, Turismo y
Administracion de Empresas muestran los menores indices (14%), y
Produccion Industrial un 16%. En cuanto a la situacion de las personas
estudiantes que han concluido su ciclo académico, se indica que 36% de los
estudiantes se gradua, 34% se retira, 13% cambia de carreray 16%
permanece activo. Se estima que el porcentaje de graduados podria superar
el 50%, dado que varios estudiantes estan proximos a finalizar sus estudios.

Anade que, al comparar el comportamiento por carrera, Produccién Industrial
es la que presenta mayor numero de graduaciones y menor indice de retiros,
mientras que Electronica mantiene altas tasas de desercion y bajas de
graduacion. En el caso de Agronomia, aclara que el proceso de Trabajo Final
de Graduacién (TFG) suele extenderse por mas de un afo, lo que retrasa la
conclusion de los estudios. Menciona que, en promedio anual, Agronomia
gradua siete estudiantes, Electronica seis, Produccion Industrial veintitrés,
Administracion de Empresas dieciocho, e Ingenieria en Computacion
veinticinco.

Finalmente, informa que el campus desarrolla una investigacion institucional
para identificar las causas del retiro estudiantil, mediante encuestas y
entrevistas con exestudiantes, con el objetivo de establecer estrategias de
permanencia y retencion académica.

En seguida se detalla la presentacion utilizada durante la exposicion:

GENERALIDADES DE LA MATRICULA DE
ESTUDIANTES CAMPUS SAN CARLOS

20852025
OSCAR CORDOBA, AE
KATTIA MURILLO, DEVESA
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Total de matricula seglin Carrera

ANOS DE REGISTRO 2015 -2025
11 ANOS TOMADOS EN CUENTA
TODAS 6 CARRERAS

VARIABLES (CONDICION)
e ESTUDIANTES ACTIVOS
* ESTUDIANTES GRADUADOS
* CAMBIOS CARRERA
* ESTUDIANTES RETIRADOS
* OTROS

LA VARIABLE EN ESTUDIO

* ELREGISTRO DEL ESTUDIANTE
QUE MATRICULADO EN EL ANO
RESPECTIVO (POR CARNE)

Total de Matriculados cada semestre
2015-2025
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Datos de matricula, registro 2015-2025, Campus SC

N=2929
Carrera TOTALES
ABSOLUT RELATIV
Condicién cA PI AG EL AE TR o) o

ACTIVOS 290 258 224 224 155 34 1185 40%
RETIRADOS 185 132 166 177 109 36 805 27%
GRADUADOS 202 156 75 25 129 35 622 21%
CAMBIOS

CARRERA 30 29 30 97 83 13 282 10%
OTROS 1 1 24 1 1 7 35 1%
TOTAL 708 576 519 524 477 125 (2929

24% 20% 18% 18% 16% 4%

Fuente: Kattia
Murillo, DEVESA

CARRERAS Y CONDICION DEL ESTUDIANTE
2015 a 2025
N=2929

120%

6%
o -

40%

0%

CA Pl AG EL

EWACTIVOS ®RETIRADOS ®GRADUADOS = CAMBIOS CARRERA

COMPORTAMIENTO DE LOS RETIROS
SEGUN CARNE
POR ANO (2015 -2025)

Mediana= 82

7
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COMPORTAMIENTO DE LOS RETIROS
SEGUN CARNE
POR ANO (2015 -2025)

7%

2016 2018 2019 2020 2021 2022
Proporcion de retiros segun carrera
(2015-2025)
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Ciclo completo

« CARRERAS DE 5 ANOS
REGISTROS 6 ANOS / 2015-2020

14%

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

* CARRERA DE 4 ANOS
REGISTRO 7 ANOS /2015  -2021
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CONDICION DEL ESTUDIANTES
CON EL CICLO COMPLETO

OTROS; 2%

CAMBIOS CARRERA 13%

GRADUADOS; 36%

ACTIVOS; 16%

RETIRADOS; 34%

CONDICION DEL ESTUDIANTES
SEGUN CARRERA
CON EL CICLO COMPLETO
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PROMEDIO ANUAL
2015-2019 / 2015-2020
REGISTROS 5 afios / 6 afios

CARRERA 5 ANOS

CARRERA 4 ANOS

0 20 40 60 80 100 120

WGRADUADOS ~ ® RETIRADOS MATRICULADOS

2015-2019 / 2015-2020 REGISTROS 5 afios / 6 afios

El sefior Randall Blanco Benamburg consulta si en los primeros graficos cuando
hablaba de los estudiantes, se refiere a cambio de carrera o cambio de sede.

La sefora Kattia Murillo Barquero atiende la consulta e indica que se refiere a
cambio de carrera en general.

El sefior Randall Blanco Benamburg afiade que no se logro ver si sumaba al
100%, por lo que consulta si ese total es, entre las personas estudiantes que estan
0 son porcentajes independientes.

La sefiora Kattia Murillo Barquero atiende la consulta y sefiala que estan las
personas estudiantes activas y las personas estudiantes con cambio de carrera,
sea del campus o de otra sede.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta si, del porcentaje de personas que se
gradua, se tiene registro de cuantas personas se encuentran en la zona.

El sefior Oscar Cérdoba Artavia indica que se esta haciendo una investigacion,
con una persona practicante, sobre ese tema: ;Ddnde estan nuestros egresados?

La sefiora Kattia Murillo Barquero sefiala que se podria decir que la gran mayoria,
exceptuando la carrera de Agronomia, estan en la zona; los estudiantes son de
zona de influencia, por lo tanto, la mayoria son graduados de la zona, y donde
estan luego de graduarse seria una estadistica por realizar.

La sefiora Andrea Pacheco Araya sefiala que hay una investigacion que se esta
haciendo desde el DEVESA con una persona practicante de la carrera de
Administracion de Empresas, ¢donde estan los graduados del Campus? Si estan
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realizando algun tipo de apoyo en su comunidad, ¢ qué aprendieron desde la parte
humana? y ¢en en qué ha apoyado el DEVESA a esa formacion? Indica que se
espera que este semestre se obtenga esa investigacion.

La sefiora Maria Estrada Sanchez afiade que algunos datos los tienen los
formularios que se comparten para los efectos de acreditacion, por lo que
considera que es importante extraerlos. Agradece por los datos expuestos

NOTA: Se retiran de la sesion las personas invitadas: sefor Oscar Cérdoba
Artavia y la sefiora Kattia Murillo Barquero.

- Actividades de vinculaciéon con la comunidad (M.A.P. Lady Ferndndez Mora)

La sefiora Lady Fernandez Mora inicia indicando que, en materia de
transferencia del conocimiento, el campus desarrolla un proceso para
identificar las necesidades del sector socio productivo en la Regién Norte.
Explica que, a lo largo de los afios, se ha generado abundante informacioén en
distintas unidades y departamentos, por lo que actualmente se trabaja en
unificar y ordenar esa informacion con el fin de convertirla en un recurso
comun para las coordinaciones y dependencias institucionales.

Detalla que el ambito geografico de accion comprende Rio Cuarto, Sarapiqui,
Guatuso, Upala, Los Chiles y la zona de Pefas Blancas, lo que permite
establecer un marco territorial claro de los sectores con los que se trabaja.
Sefala que, pese a las limitaciones existentes, se proyecta realizar un open
house dirigido al sector empresarial con el que ya existen vinculos
consolidados, con el propésito de fortalecer las relaciones institucionales y
generar nuevas oportunidades académicas y de colaboracién. Afiade que, en
ese marco, se seleccionan cuidadosamente los espacios del campus que se
presentaran, los cuales incluyen laboratorios, areas de muestreo y servicios,
asi como los recursos humanos especializados que representan un valioso
capital técnico y profesional. También se trabaja en la aplicacién de un
instrumento diagnostico para obtener resultados que seran compartidos con el
Consejo Asesor y otros érganos pertinentes, con el fin de retroalimentar y
orientar las acciones institucionales.

Destaca la intencion de que el Tecnolégico pueda fungir como socio
estratégico (“partner”) en procesos de capacitacion, articulandose con
programas nacionales como Empléate del Ministerio de Trabajo, a través de
FUNDATEC, y mediante la oferta de cursos, programas y técnicos
certificados. En ese sentido, indica que se elabora un catalogo institucional de
servicios que detalle la oferta académica y los laboratorios disponibles,
atendiendo la demanda de informacion de personas que visitan el campus o
se acercan al CTEC para conocer los servicios que brinda la institucion.
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En cuanto a la vinculacion externa, sefiala que el Campus participa
activamente en espacios interinstitucionales y regionales, tanto de forma
mensual como bimensual. Resalta la labor en la Agencia de Desarrollo
Regional de la Region Huetar Norte (AREDE), en la cual el Campus preside la
representacion regional. AREDE agrupa los sectores publico, privado,
académico, social y gubernamental bajo un enfoque de quintuple hélice, lo que
permite articular acciones conjuntas en beneficio del desarrollo territorial.

Se presentan ejemplos de actividades recientes realizadas en conjunto con las
areas de extension e investigacion, en las cuales el Campus ha tenido una
participacion protagonica en proyectos de desarrollo socio productivo en Los
Chiles, Guatuso, San Carlos y Upala, particularmente en procesos de gestion
y promocién de destinos turisticos. Se enfatiza que el turismo constituye una
de las principales actividades econdémicas de la region, con un fuerte
encadenamiento de servicios y sectores productivos.

Resalta el papel fundamental del estudiantado en los procesos de vinculacion.
Indica que, dada la complejidad de la region y la alta demanda de atencion, la
colaboracion estudiantil resulta esencial para el éxito de las iniciativas, ya que
permite fortalecer tanto las competencias técnicas como las habilidades
blandas de las personas participantes. Asimismo, destaca que los
departamentos académicos tienen un rol crucial en la vinculacion institucional,
ya que esta requiere seguimiento continuo, coordinacion interdepartamental y
articulacion con la parte administrativa, considerada un eje transversal que
posibilita la ejecucion de todas las acciones.

Explica que las actividades de vinculacion se desarrollan a través de
diferentes modalidades, como proyectos de curso, trabajos finales de
graduacion, giras académicas y proyectos especificos, segun las necesidades
de las comunidades o sectores con los que se trabaja.

Posteriormente, presenta los resultados de la vinculacion externa
correspondiente al segundo semestre de 2024 y el primero de 2025, los cuales
reflejan la relacion del Campus con diversos sectores. Destaca que la mayoria
de las acciones se realizan con instituciones publicas, seguidas por el sector
privado, conformado principalmente por pequefias y medianas empresas
familiares. También se mantiene vinculacion con organizaciones de la
sociedad civil, cooperativas, gobiernos locales, instituciones académicas —
tanto publicas como privadas— y algunas organizaciones internacionales.

Como ejemplo, menciona la colaboracion reciente entre el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA), Cooperativa de Electrificacion Rural de San Carlos, R.L.
(Coopelesca) y el TEC, orientada a generar oportunidades de actualizacién
profesional y conexiones con actores y expertos internacionales,
aprovechando los espacios académicos y de infraestructura del campus.
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Asimismo, destaca la alianza con la empresa local Biosfera, una pyme con 12
colaboradores, que en los ultimos cinco anos ha logrado exportar productos a
Europa y expandirse hacia Asia, en un mercado altamente competitivo. Con
esta empresa, el Campus desarrolla acciones conjuntas para fortalecer el uso
del idioma inglés, en coordinacion con Procomer, la UTN, gobiernos locales y
otras instituciones académicas.

Finalmente, presenta los resultados de la Feria de Empleo Regional, realizada
el 30 de septiembre, organizada por cuatro entidades regionales. La actividad
es calificada como exitosa, especialmente por tratarse de la primera edicidon en
la region. Participaron 25 empresas —desde pequeias hasta
transnacionales— que ofrecieron 400 puestos de trabajo. Se registro la
asistencia de alrededor de 705 personas, quienes participaron en
capacitaciones impartidas por el TEC, la UTN y el INA, ademas de realizar
entrevistas laborales durante la jornada. La iniciativa obtuvo alta aceptacion
por parte de la poblacién, con visitantes provenientes de Sarapiqui, Los Chiles
y Upala, consolidando el impacto regional del evento.

La exposicidon concluye con un agradecimiento por el apoyo institucional y la
apertura para recibir observaciones y aportes del Consejo Asesor, reiterando
el compromiso del campus con la transferencia, vinculacion y desarrollo socio
productivo de la region norte.

En seguida se detalla la presentacion utilizada durante la exposicion:

Campus Tecnologico Local San Carlos
Tecnoldgico de Costa Rica

Unidad de Cooperacion para la Transferencia Tecnoldgica y
Educacion Continua -CTEC

Sesion Ordinaria 3425
Consejo Institucional
8, octubre, 2025

Lady Fernandez Mora, CTEC
Ifernandez@itcr.ac.cr

aniversario
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Indice
Pilares Pilar Casos
CTEC Vinculacién Vinculacion
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O
Transferencia Tecnoldgica
.

e |dentificacion de necesidades de los sectores socio productivos con
potencial de TT para vincular con las unidades académicas del TEC.

* Open house: puertas abiertas para la innovacion y la colaboracion” para
dar a conocer las capacidades instaladas y de talento humano presentes en
este campus, de manera que permita afianzar el vinculo con los sectores
socio productivos e institucionales, con la vision de articular y consolidar
esfuerzos que sigan aportando a la RHN.

Educacion Continua

* Mapeo de las necesidades de capacitacion y actualizacion profesional que
demandan los sectores socio productivos.
e Articulacién con el MTSS para que el CTEC pueda impartir cursos en
P coadyuvancia con la FUNDATEC.
e Coordinacién con unidades académicas y la FUNDATEC para impartir
cursos, programas o técnico que ya estan inscritos.
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Venta Servicios

e Creacidn de un catdlogo con cada laboratorio, servicio que se ofrece y que
se podria brindar a los sectores socio productivos a partir de las
capacidades instaladas con las que se cuenta en el CTLSC.

Vinculacién

e Participacion de espacios de trabajo a nivel regional como AREDE,
ADENORTE, Mesas de trabajo en Sarapiqui, Los Chiles, Guatuso y San
Carlos.

e Lineas de trabajo en temas como: TICs, agroindustria, turismo, bilingliismo,
Y servicios, logistica y comercio.

2 Vinculacién interna

Carrera de Electronica

Carrera de Computacién
Carrera de Produccion

Industrial

Administracion de Empresas

Escuela de ICS

Escuela de CNE

Escuela de Agronomia

DEVESA

DOCINADE

E Estudiantes
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2 Vinculacion externa
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I Encuentro Empresarial:
Juntos Dejamos Huella

Objetivo: Robustecer los lazos entre las instituciones
(INA, TEC, Coocique y Coopelesca) y la regiéon para
promover el fortalecimiento de los distintos sectores

productivos.

Asistencia: Mas de 230 participantes, 300 personas

en total, entre stands, personas invitadas y expertos.

Ponentes de muy alto nivel.

Vinculos
Empresariales
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9 Biésfera Skin Care

Actualmente, hemos vinculado la empresa con la Escuela de
Administracién de Empresas para que se desarrolle un TFG donde se
espera ver la percepcion de los clientes del sitio web de Bidsfera

utilizando herramientas de Neuromarketing.

Vinculos
Empresariales
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Estrategia de Bilingiiismo para la
. Region Speak Now
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(niveles A1-C2), que evalia comprension
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9 Feria de empleo regional
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Campus Tecnoldgico Local San Carlos
Tecnoldgico de Costa Rica

Gracias
por su atencion

aniversario

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta si se conoce, qué grado tenian los
empleos que se brindaba en esa feria donde se juntaron 400 empleos.

La sefiora Lady Fernandez Mora indica que no se conoce el dato exacto, pero
buscaban desde puestos operativos u operarios, hasta puestos técnicos y
profesionales, que tuvieran conocimientos en atencion al cliente, temas de
alimentacion, servicios de alimentos, relacionados al tema del turismo que
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encadena muchas actividades y muchas de esas empresas estan enfocadas en
ese tipo de servicios.

- Seguimiento al acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3413, Articulo 11, del
25 de junio de 2025, referido a la propuesta de ubicacion de las plazas de
personas profesoras de cultura y deporte del Campus Tecnolégico Local

San Carlos, segun lo establecido en el Estatuto Organico (m.sc. Andrea
Pacheco Araya, Prof. Marcia Rodriguez Morera, Prof. Sergio Herrera Cordero)

La sefiora Maria Estrada Sanchez, antes de darle la palabra a las personas
expositoras, agradece al sefor Nelson Ortega Jiménez, ya que, dando
seguimiento a este tema, hizo una observacion, en relacién a que si este tema
debia ir o no a la Junta de Relaciones Laborales. Afiade que, mas alla de que
tuviera que presentarse en la Junta de Relaciones Laborales o no, era de
interés de la Rectoria conversar con las personas de Cultura y Deporte,
quienes se estarian viendo directamente afectadas por la decision alrededor
de este tema. En conversacion con la Junta de Relaciones Laborales, se
sefala que, si el tema debe verse en este espacio, podrian ponerlo en agenda
hasta alrededor de mediados de noviembre, sin embargo, si se avanza con
otra decision, se debe remitir al Consejo Institucional para la toma de
decisiones. Aflade que, parte de lo que realizé la semana pasada, en la visita
al Campus, fue un conversatorio con estas personas.

La sefiora Maria Estrada Sanchez, cede la palabra a las sefioras Andrea
Pacheco Araya, Marcia Rodriguez Morera y al sefior Sergio Herrera Cordero,
quienes estaran a cargo de la presentacion.

La sefiora Andrea Pacheco Araya inicia con la exposicion, realizando un
recorrido histérico desde que se inici6 con el tema en el 2011 y hasta la fecha,
enfocandose en los ultimos cuatro meses. Recuerda que, el 25 de junio, tras
una presentacion del sefior Randall Blanco Benamburg y la sefiora Ana Rosa
Ruiz Fernandez ante el Consejo Institucional, se aprobd solicitar a la Rectoria
la definicion de la situacion de las personas docentes de cultura y deporte.
Explica que, después de cuatro meses de espera, el 29 de septiembre, el
personal docente de dicha area se reunid nuevamente para manifestar su
posicion en torno a la creacion de una unidad o departamento que permitiera
avanzar en la regularizacion de su condicion institucional. Posteriormente, el 2
de octubre, se realizé una reunion entre representantes culturales y
deportivos, y la direccion del DEVESA, en la cual se dialogd sobre la
estrategia institucional planteada, con el fin de que las personas docentes
pudieran tomar una decision informada respecto al rumbo de esta gestion:

El sefor Sergio Herrera Cordero continda con la exposicién y sefala que, tras
el analisis realizado, se identificaron tres posibles alternativas:



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC 1 Couta %{ic .
Pagina 66 de 140

- La primera consistia en constituir una unidad desconcentrada adscrita a la
Escuela de Cultura y Deporte del Campus Central, opcion que permitiria
mejorar la gestion presupuestaria, cumplir con lo dispuesto en el Estatuto
Organico y fortalecer el desarrollo de las areas de docencia, investigacion y
extension, actualmente limitadas por su inscripcidn administrativa.

- La segunda opcidn consistia en ser profesores destacados directamente
en la Escuela de Cultura y Deporte, lo cual implicaria perder la
coordinacion y la asistencia administrativa, asi como la representacion del
Campus en los 6rganos colegiados, particularmente en los Consejos de
Vida Estudiantil y Asesor.

- Una tercera opcioén, considerada superficialmente, era adscribirse a otra
escuela del Campus. Sin embargo, se concluyé que esta alternativa
perpetuaria las limitaciones existentes en el quehacer de vida estudiantil.

Anade que, luego de valorar los alcances de cada propuesta, se determind
que la unidad desconcentrada representa la opcion mas realista, viable y
adecuada para la coyuntura actual, sin abandonar la aspiracion de que, en el
futuro, pueda constituirse una escuela propia de cultura y deporte. Agradece el
acompafnamiento brindado por la sefiora Maria Estrada Sanchez en este
proceso de analisis y dialogo.

Finalmente, la sefiora Marcia Rodriguez Morera sefala que la decision de
optar por la creacion de una unidad desconcentrada responde a la necesidad
de dar cumplimiento al Estatuto Organico y de garantizar un funcionamiento
adecuado que beneficie tanto a la poblacién estudiantil como al personal
docente, actualmente conformado por seis personas docentes.

Destaca que esta unidad contara con un presupuesto propio, independiente
del de Vida Estudiantil, y acorde con los recursos asignados a otras unidades
desconcentradas existentes. Asimismo, subraya que la nueva estructura
permitira una representacion formal en los 6rganos colegiados del Campus,
como el Consejo Asesor y el Consejo de Vida Estudiantil, mediante la persona
que asuma la coordinacién.

Explica que esta propuesta implica la creacion de media plaza de coordinacién
y media plaza de asistencia administrativa, y que se proyecta el inicio de
funciones en el afio 2026, dependiendo del avance del proceso institucional
correspondiente.

En seguida se detalla la presentacién utilizada durante la exposicion:



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC de Costa %jca
Pagina 67 de 140

Campus Tecnologico Local

San Carlos

SOBRE:
Acuerdo de la Sesion Ordinaria N.” 3413, Articulo
11, del 25 de junio de 2025

Propuesta de ubicacion de las plazas de personas
profesoras de cultura y deporte del Campus
lecnologico Local San Carlos

25 de junio Cl comunica acuerdo
de la Sesicn Ordinaria M. 3413,
Articulo 11

29 de setiembre reunicn
docentes de Cultura Deporte

I .) r{ )(" (‘15{ ) ‘ CLSC para analizar posicion

2 de ectubre reunion docentes de
CyD, Rectoria, Docenciay
Direccion de Campus para revisar
opciones.

Posibles soluciones

UNIDAD PROFESORES UNIDAD DE OTRA
DESCONCENTRAD DESTACADOS DE ESCUELA DEL
ADELAECD LA ECD CAMPUS



CONSEJO INSTITUCIONAL

- e Tecnoldgico
Acta Sesién Ordinaria N.° 3425 TEC de Costa Rica
Pégina 68 de 140

@) Funcionamiento ssgin Estatuto Organico
L.-II'Ii['iﬂ{'l {)  Con presupussto nuevs, comespondiente a una UD
Desconcentrada — @ eseieCorssodeECd, Comeio Aseory Conseo DEVESA
de la ECD ) e 1% o coicin ot

®

Craar una plaza de 50%: para la persona asistente administrativa

Se proyecta inicio de funciones para 2026

La sefiora Marcia Rodriguez Morera concluye agradeciendo, en nombre del
cuerpo docente y de la poblacién estudiantil, al Consejo Institucional, a la sefiora
Maria Estrada Sanchez, al sefior Randall Blanco Benamburg y a la sefiora Ana
Rosa Ruiz Fernandez por su acompanamiento y disposicion durante los afios que
ha tomado esta gestion, la cual representa —segun afirma— “una luz” para el
Campus y un paso justo y necesario en el fortalecimiento del quehacer cultural y
deportivo.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta su satisfaccion al conocer que
existe disposicion para avanzar hacia la creacion de una unidad desconcentrada,
destacando que ya se ha recorrido un camino importante en esa direccion, tanto
desde el Consejo de Docencia como desde la Escuela de Cultura y Deporte.
Lamenta que, pese al acuerdo del Consejo Institucional, no se haya recibido aun
la respuesta de Rectoria, aunque reconoce y admira la perseverancia y
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compromiso de la profesora Marcia Rodriguez Morera en esta larga gestion.
Sehnala que la propuesta presentada hace mas de tres meses tenia como
propésito determinar si un acuerdo institucional podia efectivamente traducirse en
avances concretos, lo cual aun no se ha materializado. Expresa su deseo de que,
antes de concluir su periodo en el Consejo Institucional, pueda contribuir a
redactar la propuesta formal de creacion de la unidad desconcentrada, e insiste en
la importancia de que se respete el Estatuto Organico y de que las decisiones
pasen de las palabras a los hechos.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos se suma al reconocimiento por la
persistencia y el esfuerzo de las personas docentes de cultura y deporte.
Recuerda que la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles ha
acompanado este proceso desde sus inicios, y considera que la propuesta
representa un paso necesario y justo para las condiciones que el Campus y la
poblacién estudiantil merecen. Subraya que la creacién de la unidad
desconcentrada ha sido siempre la opcién mas adecuada para garantizar un
espacio propio a las areas de cultura y deporte, e insta a que desde el Campus
Central se adopten las decisiones requeridas para concretar la iniciativa,
reiterando la disposicion de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles
para colaborar en el proceso.

El sefior Nelson Ortega Jiménez consulta ¢ la Rectoria ya ha tomado una decision
entre las tres opciones planteadas por el grupo docente?

La sefiora Maria Estrada Sanchez responde que, aunque se valoraron cuatro
escenarios, se optd por no avanzar con ninguno sin antes dialogar con las
personas directamente involucradas. Indica que, lejos de estar desatendido, el
tema se encuentra en una etapa de construccién conjunta, lo cual valora
positivamente, dado que las soluciones deben surgir desde las propias personas y
realidades locales. Informa que ya se han identificado las fuentes de
financiamiento para la creacion de las plazas de coordinacion y asistencia
administrativa, asi como para el presupuesto operativo de la nueva unidad.
Destaca como una fortaleza la futura representacion de cultura y deporte en el
Consejo Asesor y la posibilidad de contar con un presupuesto propio. Afdade que
la propuesta, que se presentara al Consejo Institucional, incorporara antecedentes
histdricos, dictamenes y pronunciamientos de la Escuela de Cultura y Deporte, del
Consejo de Docencia y de la Oficina de Planificacion Institucional.

El senor Nelson Ortega Jiménez agradece la aclaracioén e indica que este tema se
relaciona con otro punto de fondo en la agenda, relativo a la reforma de los
articulos 54 y 83 bis 2 del Estatuto Organico, orientada a fortalecer la participacion
democratica de las unidades desconcentradas en las decisiones académicas de
las escuelas a las que estan adscritas. Senala que la figura de los programas
desconcentrados requiere una interpretacion mas precisa dentro del Estatuto,
especialmente en areas como cultura y deporte, cuyos cursos son de caracter
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transversal. Explica que esta revision busca reducir la incertidumbre existente y
mejorar el engranaje estatutario, proceso que se realiza en coordinacion con el
Consejo de Docencia y otras instancias, con el propdsito de alcanzar soluciones
concretas antes de junio de 2026.

La sefiora Andrea Pacheco Araya interviene para proponer que, conforme a lo
conversado con Rectoria, se designe a la profesora Marcia Rodriguez Morera
como la persona coordinadora inicial de la nueva unidad desconcentrada.

El sefior Oscar Lopez Villegas expresa su agradecimiento a la sefiora Maria
Estrada Sanchez por el seguimiento brindado y celebra que se haya alcanzado
una solucion viable, aunque no definitiva, para la situacién de cultura y deporte.
Reconoce la relevancia de este paso para el campus, tras un proceso que se
remonta a 2011. Afade que el tema invita a reflexionar sobre el futuro de las
unidades desconcentradas en general, cuestionando si permaneceran
indefinidamente en esa condicién o si pudieran evolucionar hacia estructuras mas
amplias, como escuelas. Considera que el Consejo Institucional es el espacio
idoneo para analizar estratégicamente el modelo y madurez organizacional de
estas unidades.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar expresa su satisfaccion por los avances
logrados y reconoce el esfuerzo de las personas involucradas en la propuesta.
Consulta si las metas de la nueva unidad ya se encuentran incorporadas en los
instrumentos de planificacion institucional, tales como el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan Anual Operativo (PAO) del proximo afio.

La sefiora Maria Estrada Sanchez aclara que las actividades de cultura y deporte
siempre han estado contempladas en la planificacién institucional, aun sin contar
formalmente con una unidad. Explica que, una vez creada la estructura, se
ajustaran las metas dentro del plan operativo del Campus, incluyendo criterios de
sostenibilidad y resultados esperados, los cuales se incorporaran en la propuesta
que se remitira al Consejo para su dictamen.

El sefior Randall Blanco Benamburg retoma la palabra para advertir que, al
aprobarse la propuesta, debe cuidarse que el cambio de estructura no se traduzca
en un aumento de productos o metas sin el correspondiente incremento de
recursos. Subraya que el propdsito de la unidad desconcentrada es dotar de
formalidad administrativa al trabajo que ya se realiza, y no sobrecargar al personal
docente con nuevas exigencias sin respaldo presupuestario.

- Informe de laboratorio K-Lab (M.Sc. Leonardo Cardinale Villalobos)

El senor Leonardo Cardinale Villalobos inicia agradeciendo la presencia de
quienes asisten a la actividad en el Campus San Carlos, en un afio
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especialmente significativo de celebracion institucional y procede con la
exposicion.

Prosigue explicando que el propdsito de la presentacion es informar sobre las
actividades y proyectos que se desarrollan en la sede, con énfasis en el
proyecto K-Lab, recientemente inaugurado. Destaca que uno de los
principales pilares del proyecto es el trabajo colaborativo, considerado un
elemento disruptivo e innovador dentro de la iniciativa.

Explica que el K-Lab surge como parte de una iniciativa impulsada por la
Agencia Promotora de las TIC (NIPA), de Corea del Sur, la cual promueve el
fortalecimiento de capacidades en tecnologias de informacion y comunicacion
a nivel mundial, especialmente en paises con potencial para alianzas de
desarrollo e innovacion. En ese contexto, el laboratorio tiene como objetivo
fortalecer las capacidades en educacion digital, industria y sector publico,
buscando un desarrollo equilibrado entre los distintos sectores.

Sefiala que Corea del Sur, reconocida mundialmente por su liderazgo en
innovacion y desarrollo tecnolégico, ha identificado la inteligencia artificial
como un eje estratégico para el crecimiento industrial. Por ello, el K-Lab
incorpora este componente como pilar central, orientando sus esfuerzos hacia
sectores clave como la educacion, la medicina, la agricultura y el turismo,
areas que presentan alto potencial de crecimiento y competitividad,
particularmente en Costa Rica.

En el contexto nacional, destaca que los sectores de dispositivos médicos,
agricultura y turismo han experimentado un desarrollo sostenido en los ultimos
afos. Por tanto, el fortalecimiento de capacidades en inteligencia artificial
dentro de estos ambitos resulta esencial para consolidar la competitividad del
pais. El K-Lab, instalado en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, constituye
la base de estas acciones, con el respaldo de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extensién, y busca generar soluciones practicas que conecten la academia
con la sociedad mediante la innovacién tecnoldgica.

Resalta que el proyecto cuenta con una amplia red de aliados estratégicos,
entre ellos el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones de Costa Rica (MICITT), el Helmholtz Institute y diversas
empresas coreanas. Esta red de colaboracién publico-privada, tanto nacional
como internacional, permitié que el TEC fuera designado como unidad
ejecutora del proyecto.

Anade que uno de los componentes principales del laboratorio es el
MakerSpace, espacio fisico que fomenta el aprendizaje practico y la creacion
tecnoldgica. Este cuenta con equipamiento de impresién 3D, corte laser,
grabado CNC y otras herramientas de prototipado rapido, que permiten
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desarrollar soluciones innovadoras con bajo costo y alta eficiencia. El enfoque
es que los usuarios no solo aprendan, sino que inventen, suefien y construyan
soluciones reales a problematicas del entorno.

Durante su primer aflo de operacion, el proyecto ha alcanzado resultados
significativos: se han otorgado mas de 600 certificados en capacitaciones
cortas, se han fortalecido multiples proyectos estudiantiles y se ha incentivado
el uso del laboratorio por parte del cuerpo docente en distintas carreras.
Asimismo, se han desarrollado dos seminarios especializados en inteligencia
artificial aplicada a la salud, con la participacion de expertos coreanos, y se
tiene programado un tercer seminario para el mes de noviembre.
Adicionalmente, el K-Lab se proyecta como una plataforma de investigacion
colaborativa entre Corea del Sur y Costa Rica, orientada a promover proyectos
conjuntos en nuevas lineas de desarrollo cientifico y tecnoldgico. Corea
cuenta actualmente con mas de 120 empresas dedicadas al desarrollo de
soluciones médicas basadas en inteligencia artificial, lo que abre
oportunidades de cooperacion y transferencia de conocimiento.

El proyecto ha despertado interés en universidades y entidades de otros
paises latinoamericanos —como Bolivia, Peru, Colombia, Ecuadory
Honduras—, las cuales buscan participar en las capacitaciones y actividades
que se desarrollan en Costa Rica. Esto permite ampliar el alcance del K-Lab
mas alla del ambito nacional, mediante la capacitacion virtual y la creacion de
redes de aprendizaje regionales.

Finalmente, subraya que el K-Lab se consolida como un ecosistema de
aprendizaje, creatividad y colaboracion, con una duracion proyectada de cinco
afos. Expresa su optimismo sobre el impacto positivo que el proyecto
generara a nivel nacional e internacional, y extiende una invitacion a las
personas presentes para visitar las instalaciones y conocer de cerca el trabajo
que se realiza.

En seguida se detalla la presentacion utilizada durante la exposicion:
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Q Préximas actividades

VINCULACION CON INVESTIGACION
LA INDUSTRIA

Campus Tecnologico Local San Carlos
Tecnologico de Costa Rica

“K-LAE es un ecosistema de aprendizaje, creatividad y colaboracion.”

K " L w Leonardo Cardinale Villalobos
Coordinador K-LAB, TEC

aniversario

NOTA: Se retira de la sesion la siguiente persona invitada: sefior Sergio Herrera
Cordero.

El sefior Teodolito Guillén Giron agradece la exposicion y plantea una consulta
sobre la forma de coordinacién y organizacién del laboratorio. Indica que, segun
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su comprension, el proyecto involucra a la Escuela de Ingenieria Electronica y a la
Escuela de Ingenieria en Produccién Industrial, por lo que pregunta si la
coordinacion se encuentra formalmente adscrita a alguna de estas unidades o si
se preve realizar rotaciones periddicas entre ellas. Explica que su inquietud surge
al considerar la vinculacion con la industria y la eventual creacion de un centro
funcional, el cual, segun la normativa institucional, deberia estar asociado a una
escuela o unidad académica especifica.

El sefor Leonardo Cardinale Villalobos responde que el proyecto se encuentra
actualmente inscrito como un proyecto de cooperacion internacional y que
participan funcionarios de tres carreras. Precisa que la coordinacion esta a su
cargo y que el proyecto tiene una duracion de cinco anos. Indica que uno de los
objetivos es asegurar su sostenibilidad una vez concluida la cooperacion y el
financiamiento provenientes de Corea. Sefala que aun debe definirse la figura
administrativa mas adecuada para garantizar esa continuidad, lo cual implicara
coordinar entre las tres escuelas involucradas para determinar si la coordinacion
sera rotativa o permanente, aspecto que continuara en analisis durante los
proximos meses.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar consulta de qué manera se vincula el
laboratorio con los proyectos y experiencias previas desarrolladas en el marco de
la institucion, considerando la amplia trayectoria y conocimientos acumulados por
el TEC en las areas relacionadas con el proyecto.

El senor Leonardo Cardinale Villalobos aclara que el K-Lab cuenta con objetivos y
metas definidas anualmente, entre ellas la capacitacién, el desarrollo de proyectos
estudiantiles en el MakerSpace, el fortalecimiento del enlace con la industria y la
realizacion de seminarios especializados. Para el afio 2025, explica, se prioriza la
consolidacion de proyectos en curso y la apertura de nuevas lineas de
investigacion en colaboracion con Corea. Aflade que, actualmente, la mayoria de
las capacitaciones y seminarios son impartidos directamente por expertos
coreanos, con el propdsito de facilitar la transferencia de conocimientos y
metodologias, y que progresivamente se proyecta una transicion hacia la gestion
local por parte del personal del TEC.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos resalta la importancia de las relaciones
internacionales y la cooperacion académica, subrayando el valor del aprendizaje
que puede obtenerse a partir de la experiencia de otras universidades y paises.
Indica que Costa Rica cuenta con un alto nivel de capacidades, pero que este tipo
de proyectos permite actualizar, innovar y ampliar el conocimiento institucional.
Considera fundamental aprovechar el K-Lab para involucrar mas activamente a la
comunidad institucional, tanto personal docente y administrativo como
estudiantado, en procesos de formacion, innovacion y trabajo multidisciplinario.
Sugiere continuar promoviendo espacios de colaboracién e investigacion conjunta
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que fomenten una mayor integracion de la comunidad TEC en las areas de
innovacion tecnologica.

El sefior Wagner Segura Porras manifiesta su agradecimiento por la exposicion y
destaca un comentario compartido en la transmision por YouTube por el sefior
Kevin Hernandez, quien considera que este proyecto representa un avance
significativo para la comunidad estudiantil, especialmente después de afos de
intentos por consolidar una unidad de este tipo. El sefior Segura también hace
referencia a la difusién institucional del curso de Front-End con HTML y desarrollo
de aplicaciones basicas, publicado en redes sociales del TEC, lo cual califica
como una iniciativa positiva y necesaria. Propone fortalecer los vinculos entre
investigacion y estudiantado, sugiriendo incluso la creacion de asociaciones de
investigacion, similares a las existentes en universidades europeas, como forma
de consolidar la participacion estudiantil en proyectos tecnolégicos.

El sefior Leonardo Cardinale Villalobos agradece los aportes y concluye indicando
que la comunicacién y difusién del proyecto son aspectos prioritarios dentro de las
metas establecidas. Sefiala que el equipo ha contado con el apoyo de la Oficina
de Comunicacién y Mercadeo, lo que ha permitido divulgar los cursos y
actividades a través de las paginas oficiales y redes sociales institucionales
(Facebook, Instagram, entre otras). Informa, ademas, que se trabaja en la
creacion de un sitio web propio del K-Lab, integrado al portal institucional, con el
proposito de facilitar el acceso directo a la informacion, promover la participacion
en capacitaciones e investigaciones y fortalecer la interaccion con la comunidad
nacional e internacional.

— Informe de laboratorio LINC (Téc. Gabriel Mondragén Corrales, M.A.P. Lady Ferndndez
Mora)

El sefior Gabriel Mondragdn Corrales expone sobre la creacion y el desarrollo
del Laboratorio de Innovacion Comunitaria (LINC), iniciativa que surge a partir
de una alianza entre el Instituto Tecnologico de Costa Rica (TEC) y el
Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT).
Explica que este esfuerzo conjunto tiene como finalidad acercar la innovacién
a las comunidades y abrir oportunidades de aprendizaje, creacion y desarrollo
de soluciones tecnoldgicas, especialmente para personas de zonas rurales y
vulnerables con acceso limitado a la tecnologia.

Detalla que el MICITT impulsa la creacion de laboratorios de innovacion
comunitaria en distintas regiones del pais, mediante alianzas con instituciones
publicas y organizaciones mixtas que deseen albergar y promover este tipo de
espacios. En el caso del TEC, el laboratorio se inauguré el 26 de agosto y
busca reducir la brecha digital en edades tempranas, a través de un modelo
de formacion escalable territorialmente, adaptado a las realidades locales y
con alto impacto comunitario.
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Sefala que, si bien los LINC a nivel nacional tienen el objetivo general de
fortalecer las capacidades digitales y promover la participacién comunitaria en
procesos de aprendizaje, creacion y transformacion social, cada laboratorio
adopta un enfoque particular segun la institucion que lo auspicia. En el caso
del TEC, dada su naturaleza académica, el énfasis se centra en nifios y
jévenes en edades de primaria y secundaria, principalmente de contextos
rurales y vulnerables. Aclara que, aunque esta es la poblacion meta prioritaria,
el laboratorio también mantiene las puertas abiertas a otras poblaciones y
grupos organizados, en tanto las actividades contribuyan con el desarrollo
comunitario. Como ejemplo, menciona la reciente colaboracion con la
Asociacion de Funcionarios Pensionados (AFUD), a quienes se ofrecié un
taller de dos horas sobre uso de herramientas tecnoldgicas en dispositivos
moviles.

El sefior Mondragon detalla las acciones desarrolladas durante el primer mes
de funcionamiento del laboratorio. Informa que se inicié un proyecto piloto con
el grupo 211 de Guias y Scouts de Florencia, mediante un taller de
exploracion tecnoldgica en robatica y fabricacién digital, compuesto por cinco
sesiones sabatinas, de las cuales ya se han impartido tres. Las actividades
incluyen programacion basica y robotica con kits LEGO Spike Prime,
impresion 3D y corte laser basico.

Asimismo, se ha establecido una vinculacion con la Escuela de Ciencias
Naturales y Exactas del TEC, a través de la profesora Vanessa Carvajal Alfaro
y el profesor David Sequeira Castro, quienes poseen amplia experiencia en
proyectos de extension en roboética educativa en zonas fronterizas. En
conjunto con ellos, se desarrolla un taller dirigido a estudiantes de la Escuela
de Santa Clara, que involucra a 40 nifios y nifias, distribuidos en dos grupos
de 20, durante ocho sesiones centradas en robdtica e impresion 3D.

En cuanto a los recursos materiales y técnicos, menciona que el laboratorio
cuenta con equipamiento inicial donado por el MICITT, el cual incluye: kits
LEGO Spike Prime (capaces de atender entre dos y tres nifios por equipo),
dos impresoras 3D de filamento, una impresora 3D de resina, una cortadora
laser, un dron, un kit de Arduino, cinco computadoras portatiles, dos tabletas,
una maquina de coser y diversas herramientas de mantenimiento.

Explica que el espacio fisico del laboratorio se ubica cerca de la Biblioteca del
Campus San Carlos, acondicionado para albergar las actividades y equipos.
No obstante, sefiala que se requiere reforzar la dotacion de equipos y recursos
humanos para ampliar la cobertura y ofrecer mas oportunidades de
capacitacién a distintos grupos de la comunidad.

Finalmente, el sefior Mondragdn subraya que el Laboratorio de Innovacion
Comunitaria del TEC busca consolidarse como una plataforma abierta y
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colaborativa, tanto para desarrollar su propia agenda formativa con nifios y
jévenes, como para apoyar proyectos de otras escuelas y dependencias
institucionales que promuevan la innovacion, la educacion tecnoldgica vy el
desarrollo local. Concluye extendiendo una invitacion a todas las instancias del
campus para colaborar, vincularse y aprovechar el espacio como un medio de
proyeccidn comunitaria y aprendizaje practico.

En seguida se detalla la presentacion utilizada durante la exposicion:

‘Laboratorio de Innovacién
Comunitaria (LINC)

Tecnologico
. MINISTERIO DECIENCIA, oo o pqs_sms»cxg de COSta Rica

INNOVACION, TECNOLOGIA g ciirte cy
Y TELECOMUNICACIONES

26 de agosto de 2025
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Campus Tecnolégico Lc
Tecnologico de Costa

Objetivo

Reducir la brecha digital en edades tempranas
mediante un modelo de formacion escalable,
territorialmente adaptado y con alto impacto
comunitario.

Estudiantes de primaria y secundaria, principalmente en
contextos rurales y vulnerables, con acceso limitado a
tecnologia.

Instituciones u organizaciones que trabajen con esta
poblacion: Escuelas y colegios publicos, Guias y Scouts,
etc.

¢Queé se ha hecho?
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Aunque se cuenta con
equipamiento basico

se requiere complementar con
mas equipos para ampliar la
coberturay ofrecer mas
oportunidades de capacitacion
a diferentes grupos de la
comunidad.

Ademas de tiempo y recurso
humano

TEC

Tecnologico
de Costa Rica
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INVITACION

Lo que deseamos es utilizar el
espacio como plataforma
para que se pueda vincular el
publico meta, estudiantes de
escuelasy colegios, con
diferentes programas y/o
iniciativas del campus.

Desarrollar una agenda propia
como también apoyary
participar en agendas de otras
dependencias.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta que no le resulta claro el contenido
del convenio en cuanto a los compromisos asumidos por el TEC y por el MICITT.

El sefior Gabriel Mondragén Corrales aclara que el TEC, como campus, aporta el
espacio fisico y el recurso humano, aunque este ultimo es limitado en tiempo y
disponibilidad. Por su parte, el MICITT contribuye con la capacitacién técnica y la
donacion de equipos tecnologicos.
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Explica que actualmente se desarrolla un curso de Gestion de Innovacion y
Prototipado Digital, cuya primera fase, centrada en la gestion, inicié en septiembre
y finaliza en diciembre del presente afo. La segunda fase, enfocada en el
desarrollo de prototipos y aspectos técnicos, se realizara entre enero y febrero del
proximo ano.

Anade que el MICITT funge como impulsor inicial del proyecto, aportando equipos
de alto costo y capacitando al personal. El TEC, en paralelo, facilita el espacio y el
acompanamiento humano, con el proposito de demostrar resultados mediante la
ejecucion de talleres y capacitaciones tanto en el campus como en instituciones
externas, lo que podria motivar futuras donaciones y ampliaciones del apoyo.

El sefor Oscar Lopez Villegas complementa que el MICITT lidera un programa
nacional de Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC), gestionado en alianza
con socios estratégicos. En este caso, el TEC participa como socio responsable
del espacio fisico, de la gestién operativa del laboratorio y de la oferta de cursos a
la comunidad externa a través de sus unidades académicas. Destaca que la
mision de este LINC se orienta principalmente hacia estudiantes de primaria y
secundaria, con una vision estratégica que busca que estos jovenes, en un plazo
de cinco a diez afos, lleguen a la educacion superior con competencias
tecnoldgicas e inteligencia artificial fortalecidas.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar resalta la relevancia de esta iniciativa en el
contexto del estado de la educacion nacional, subrayando el papel de las
universidades publicas en la formacién de capacidades de razonamiento y
abstraccion desde edades tempranas. Considera importante contabilizar y
visibilizar este tipo de aportes al sistema educativo.

La sefora Lady Fernandez Mora sefala que actualmente el equipo se encuentra
preparando una nota de prensa sobre el acto de apertura del laboratorio y los
avances logrados, incluyendo las tres sesiones realizadas con el grupo de Scouts
y la primera sesion con la Escuela Republica de Italia. Coincide con las
observaciones anteriores al destacar que este proyecto contribuye a reducir la
brecha digital en nifios y jovenes que enfrentan dificultades para acceder a
procesos educativos y tecnoldgicos. Ahade que, para fortalecer el laboratorio,
persiste la necesidad de mayor equipamiento y recursos humanos, tanto en la
gestién como en la parte técnica, con miras a consolidar su funcionamiento a
mediano plazo.

El sefor Gabriel Mondragon Corrales agradece a todas las personas involucradas
en la creacion del laboratorio, especialmente a la sefiora Maria Estrada Sanchez,
por su participacion en la firma del acta de donacion, y al Centro de Vinculacién
TEC por su coordinacion. Extiende un reconocimiento especial al sefior Oscar
Lopez Villegas por su liderazgo y gestion con el MICITT para concretar la
implementacion del laboratorio.
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Concluye destacando que esta iniciativa representa una plataforma estratégica
para disminuir la brecha digital en estudiantes de primaria y secundaria, y para
articular esfuerzos internos y externos que promuevan el desarrollo tecnoldgico
comunitario.

NOTA: Se retira de la sesion la siguiente persona invitada: sefior Gabriel
Mondragon Corrales.

— Actividades conmemoracioén del 50 aniversario Campus Tecnholégico
Local San Carlos (Dr. Oscar Lépez Villegas)

El sefior Oscar Lopez Villegas inicia con la exposicidn segun se detalla a
continuacion:

Campus Tecnologico Local San Carlos

b Tecnotégicn de Costa Rica

aniversario

50 aniversario TEC San Carlos

1 Introduccion

En 2025, el Campus San Carlos del Tecnoldgico de Costa Rica celebra un hito significativo: Su 50
aniversario. Esta conmemoracion no solo marca cinco décadas de excelencia académica vy
crecimiento, sino que también ofrece una oportunidad tnica para reflexionar sobre los valores, la
mision y la identidad que han guiado a nuestra institucion. A lo largo de estos afios, hemos
trabajado incansablemente para formar profesionales de alta calidad y contribuir al desarrollo de
nuestra sociedad. Para celebrar estos logros y fortalecer el sentido de pertenencia entre nuestra
comunidad, hemos disefiado un plan de actividades que involucra a estudiantes, profesores,
personal administrativo y exalumnos. Este documento detalla los objetivos generales y especificos
de la celebracion, asi como el plan de accion y el calendario de actividades previsto para el afio.

2 Objetivo General
s Proyectar los valores, la mision y la identidad del Campus San Carlos, involucrando a toda
la comunidad del campus en el proceso de planificacion y ejecucidn, para fortalecer el
sentido de pertenencia y celebrar los logros alcanzados en los ultimos 50 afios.
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3 Objetivos Especificos
1. Fomentar la participacién de la Comunidad

« Descripcion: Incentivar la participacion de estudiantes, profesores, personal
administrativo y exalumnos en las diversas actividades programadas para el 50
aniversario.

« Resultados Esperados: Aumento en la participacion y compromiso de la
comunidad del campus en las actividades conmemaorativas, creando un ambiente

de colaboracién y unidad.
2. Resaltar los Logros y la Historia del Campus San Carlos

= Descripcion: Organizar eventos y publicaciones que destaquen los hitos
importantes, logros académicos y contribuciones del campus a la educaciony la
sociedad en los dltimos 50 afios.

« Resultados Esperados: Mayor reconocimiento y apreciacion de la historia y los
logros del campus tanto dentro como fuera de la comunidad universitaria,
fortaleciendo el orgullo institucional.

3. Promover la Identidad y los Valores del TEC San Carlos

« Descripcion: Desarrollar actividades culturales, académicas, deportivas y
comunitarias que reflejen y proyecten los valores y la misién del TEC San Carlos,
integrando la identidad del campus en cada evento.

) 1
» Resultados Esperados: Refuerzo de la identidad del campus y alineacion de la
comunidad con los valores y mision institucionales, promoviendo un sentido de
pertenencia y cohesion.

3.1 Resultados Esperados

1. Fortalecida la identidad, el sentido de pertenencia, y el compromiso de la comunidad
del campus con el TEC de Costa Rica.

2. Involucrada la comunidad del campus en las celebraciones y reconocimiento de los
logros y la historia del campus

3. Incrementada la visibilidad por el intercambio cultural, académico y deportivo.
Documentado el legado histérico y tangible de los 50 arios del Campus.

5. Fortalecidos los lazos con la comunidad local y regional.
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4 Comision Central

2N m AWM

I = =
T =]

Lourdes Agliero Gonzalez, maguero@itcr.ac.cr, Coordinadora General
Telka Guzman Alvarado, tkguzman@itcr.ac.cr, Comunicacion y Mercadeo
Maria Eugenia Quesada Montero, maria.quesada@itcr.ac.cr, Signos Externos
Dennis Méndez Palma, dmendez@itcr.ac.cr, Servicios Generales
Lorna Quirds Salazar, marguiros@itcr.ac.cr, Actividades Culturales
Wayner Montero Carmona, wmontero@itcr.ac.cr, Actividades Académicas
Lorena Valerio Solis, lvalerio@itcr.ac.cr, Actividades Académicas
Allan Retana Vasquesz, allretana@estudiantec.cr, Representante FEITEC San Carlos
Allan Larios Cruz, blarios@itcr.ac.cr, Actividades Deportivas
. Marcia Rodriguez Morera, marcia.rodriguez@itcr.ac.cr, Actividades Deportivas
. Kattia Ulate Campos, kulate @itcr.ac.cr, Coordinadora de Ceremonias
. Marcela Fernandez Rodriguez, mfernandez@itcr.ac.cr, Proyectos Comunitarios
. Olivier Castro Morales, ocastro@itcr.ac.cr, Proyectos Comunitarios
. Leonardo Viguez Acufia, lviguez@itcr.ac.cr, Eventos Virtuales

5 Plan general de accion

5.1 Signos externos
« Coordina: Maria Eugenia Quesada

« Fecha: Febrero 2025

« Descripcién: Crear un logo y lema conmemorativo del 50 aniversario para ser usado en
correos electronicos, comunicaciones oficiales y eventos, asi como el disefio de signos
externos de la celebracidn.

s Objetive: Disefiar e implementar un logo y lema conmemorative del 50 aniversario del
Campus San Carlos, para ser utilizado en correos electrénicos, comunicaciones
oficiales y eventos, asi como en el disefio de signos externos de la celebracion,
fortaleciendo la identidad visual y la coherencia en todas las actividades relacionadas
con el aniversario.

* Resultados Esperados:

1.

Identidad Visual Unificada: Crear un logo y lema que reflejen los valores,
mision y la historia del Campus San Carlos, logrando una identidad visual
unificada y coherente en todas las comunicaciones y eventos del 50
aniversario.

* Medida de Exito: Adopcién del logo y lema en al menos el 90% de las
comunicaciones oficiales y materiales promocionales del aniversario.
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2. Reconocimiento y Memoria: Incrementar el reconocimiento del 50 aniversario
a través de un disefio atractivo y memorable que resuene con estudiantes,
profesares, personal administrativo y la comunidad en general.

» Medida de Exito: Evaluaciones positivas y alto grado de
reconocimiento del logo y lema en encuestas realizadas a la
comunidad universitaria y asistentes a los eventos.

3. Visibilidad y Participacion: Aumentar la visibilidad del 50 aniversario mediante
el uso de signos externos en el campus, tales como banners, pancartas y otros
elementos graficos que atraigan la atencidn y promuevan la participacién en
las actividades conmemorativas.

» Medida de Exito: Incremento en la participacién en las actividades del
aniversario, medido por el nimero de asistentes y participantes en
comparacion con eventos anteriores.

5.2 Ceremonia Inicial: Conferencia de Prensa
+« Coordina: Telka Guzman Alvarado

+ Fecha: 7 Febrero 2025

+ Descripcion: Informar al publico y medios de comunicacion sobre los eventos y
actividades del 50 aniversario.

1. Apertura: Palabras de bienvenida por parte del Encargada de Prensa del
Campus.

2. Presentacion: Exposicion de los hitos histdricos y presentacion del calen-
dario de actividades con apoyo de material audiovisual.

3. Informacidn de becas: Importante para informacion al piblico

4, Mensajes:

¢ Director del Campus, resaltando la importancia del 502 aniversa-
rio. Qué ha significado y qué nos espera

¢ Representante FEITEC, resaltando su enfoque en el 50 aniversario.

5. Sesidn de Preguntas y Respuestas:

* Espacio para que los medios realicen preguntas y obtengan infor-
macion adicional.

¢ Testimonios: Intervenciones breves de estudiantes, profesores y
exalumnos que compartan experiencias significativas.

6. Cierre y Agradecimientos:

e Agradecer la asistencia de los medios y participantes, ofreciendo
apoyo opcional para futuras publicaciones acerca del campus.

+ Objetivo: Generar interés y cobertura mediatica.

+ Resultados Esperados: Mayor visibilidad y promocién del TEC San Carlos.
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5.3 Actividad compartida con instituciones de RHN
« Coordina: Lourdes Agliero Gonzalez y Lady Fernandez Mora

e Fecha: 18 Junio 2025

« Descripcidn: Actividad en conjunto con COOPELESCA, COOCIQUE e INA, dirigida a
sectores empresariales, en el eje de sostenibilidad, para resaltar las aportaciones
institucionales a la produccién, aprovechando que se cumplen el 60 y 50
aniversario de las instituciones.

1. Actores claves: Empresarios, directores regionales, diputados, alcaldes
2. Imagen de la actividad: En proceso de definicidn
3. Equipo de Trabajo: Hay una comision conjunta trabajando

« Objetivo: Generar interés y cobertura con respecto a la oferta institucional.

« Resultados Esperados: Mayor visibilidad y promocién del TEC, COOPELESCA,
COOCIQUE e INA como actores de la transformacion regional.

5.4 Eventos Culturales
+ Coordina: Lorna Quirds Salazar

+ Fecha: Marzo a Octubre 2025 (uno por mes)

+ Descripcidn: Serie de eventos culturales como conciertos, exposiciones de arte,
obras de teatro o proyecciones de peliculas. Ejemplos:

1. Sinfénica Nacional

2. Danza, teatro, conciertos, ...

« Objetivo: Mostrar la diversidad y el talento de la comunidad del campus, y
promover los valores artisticos y culturales.

+ Resultados Esperados: Mayor visibilidad de las capacidades culturales y artisticas
de la comunidad.

5.5 Conferencias y Simposios
e Coordina: Wayner Montero Carmona y Lorena Valerio Solis

« Fecha: Marzo a Agosto 2025

+ Descripcion: Conferencias sobre temas relevantes para el TEC y la comunidad, con
paneles de discusion y participacion de expertos.

« Objetivo: Promover el intercambio de conocimientos y la discusién académica.

* Resultados Esperados: Enriquecimiento académico y fortalecimiento del prestigio
del TEC.

* Actividades:
1. 6y7marzo:
¢ Taller de Power Bl (Andrea Ballestero y Daniela Brenes)
¢ Taller Demostrativo en Celonis (Kristel Jiménez Salas)

e Charla en Aprovechamiento de Power Platform (Ana Paola Mora)
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2. 8-10 mayo:

¢ Congreso Internacional de Administracion de Gestion, Turismo y
Tecnologia y Turismo

3. 27 de mayo: La inteligencia Artificial en la educacién disruptiva
e Dr. Jaime Oyarzo
& Dr. Saul Calderdn Ramirez

4. Il Encuentro Académico de Investigacion y Extension

5.6 Actividades Deportivas
« Coordina: Allan Larios Cruz, Marcia Rodriguez Morera

« Fecha: Mayo a Octubre 2025

+ Descripcién: Torneos o partidos de exhibicion con equipos deportivos del TEC y
exalumnos.

* Objetivo: Fomentar la salud, el deporte y la camaraderia.

Jh_l\{_‘.'?.l_“io
+ Resultados Esperados: Promocién de la vida saludable y el espiritu deportivo.
+ Actividades:

1. Carrera del Informatico: 25 Mayo 2025

5.7 Publicaciones Conmemorativas
+ Coordina: Telka Guzman Alvarado

+ Fecha: Julio a Setiembre

+ Descripcién: Publicacién de un libro o revista destacando los logros y la historia
del campus, con articulos de miembros de la comunidad universitaria.

1. Edicidon Especial Revista Ventana
2. Conversemos con el TEC, programa FCB, cada 2 meses
3. Espacios especificos en medios
4. Otras: Redes Sociales
+ Objetivo: Documentar y celebrar la trayectoria del campus.

+ Resultados Esperados: Un legado tangible de los 50 afios del campus.
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5.8 Proyectos Comunitarios
« Coordina: Marcela Fernandez Rodriguez y Olivier Castro Morales

« Fecha: Mayo a Agosto 2025

« Descripcién: Programas de voluntariado, limpieza de espacios publicos o
donaciones a organizaciones locales.

s  Objetivo: Retribuir a la comunidad local y fortalecer los lazos con ella.
* Resultados Esperados: Mayor compromiso y responsabilidad social del campus.
e Actividades:

1. Nifias Supercientificas: 8 marzo

2. \Visitas a Parques de Huetar Norte (Los Chiles, Upala, Guatuso, Sarapiqui,
Rio Cuarto, Santa Rosa Pocosol, Katira): 10-12 marzo (Incluir K-Lab)

3. Festival apicola: Amigos de las abejas. 19-20 mayo
4. Visibilizar en carteles en pasillos: Vallas publicitarias, a partir de setiembre
5.9 Eventos asociados

» Clase inaugural: Segundo semestre 2025: Inteligencia Artificial, Dra. Emily
Mackchen, University of Northern lowa (impartida en inglés)

+ Evento Agrotransformacién - PROCOMER: 10-11 Julio 2025

+ Encuentro de Exdirectores: Con personas que fueron nombrados como Directores
de Sede o Campus.

+ Sesion Cl en Campus San Carlos: Hoy
+» Homenaje en Asamblea Legislativa: Mafiana

» Junta de Proteccién Social: Billete de loteria, 11 de enero 2026

5.10 Ceremonia Principal (y semana del aniversario)
+ Coordina: Kattia Ulate Campos

+ Fecha: 31 Octubre 2025

» Descripcion: Participacion de autoridades académicas, profesores, personal
administrativo y del gobierno. Incluir discursos, reconocimientos a personas clave
en la historia de la universidad.

+ Objetivo: Realizar las celebraciones destacando los logros y la historia del campus.

+ Resultados Esperados: Resaltar el sentido de pertenencia y reconocimiento a
contribuciones clave.

s Contenido especial de la semana
1. Invitados especiales

2. Actividades varias
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6 Calendario de Actividades
Mes Actividad Fecha

Elaboracidn signos externos Febrero 2025

Febrero Ceremonia Inicial: Conferencia de prensa 7 Febrero
Talleres Dia de Mujer 7 marzo

Marzo Nifias Supercientificas 8 marzo

Mes Actividad I Fecha
\Visitas a Parques de Huetar Norte 10-12 marzo
Danzartec, Almendro y Tamaga 19 marzo
Evento Virtual 27 marzo
Conversemos con el TEC 18 abril
Festival de Danza 23 abril
Reuniones de Egresados 25 abril

Abril Evento virtual 30 abril
Congreso Internacional de Administracién de Gestidn, 8-10 mayo
Turismo y Tecnologia y Turismo
Teatro Tamaga 14 mayo
Festival Apicola 19-20 mayo
Carrera del Informatico 25 mayo

Mayo La inteligencia Artificial en la educacion disruptiva 27 mayo
Accion de grupos sociales: Semana del Ambiente > Junio
Actividad conjunta con COOPELESCA, COOCIQUE e |0 UM©
INA
Grupos musicales 18 junio

Junio Conversemos con el TEC 20 junio
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Evento virtual 4 julio
Agrotransformacion - PROCOMER 10-11 julio
Julio Publicacion Conmemorativa Revista Ventana 31 julio
Companiia Nacional de Teatro 7 agosto
Agosto Conversemos con el TEC 22 agosto
Festival Artistico 16 setiembre
Actividades entre aficionados Liga y Saprissa, y otros |17 setiembre
Septiembre  |Evento Virtual 26 setiembre
Mes Actividad Fecha
Sesidn del Cl en el Campus 8 octubre
Homenaje en Asamblea Legislativa 9 octubre
Octubre Actividades y Ceremonia principal 27-31 octubre

7 Semana del Aniversario

1. Lunes 27 de octubre: Mesa nacional de didlogo social y productivo
2. Martes 28 de octubre: Dia de la |dentidad y el Legado

= Apertura de la semana
1. Propdsito: Dar inicio a las actividades conmemorativas de la semana.

2. Punto Clave: Participacién de la comunidad institucional

= Desayuno (7-9 am). Soda Comedor, inicio de la semana

= Presentacion del libro (10:00 am):

1. “PROLEGOMENOS A LA FUNDACION DE LA SEDE REGIONAL-

del-TEC” Adriano Corrales
= Escultura conmemorativa (3:00 pm)

1. Escultura conmemorativa: Obra artistica permanente que
celebra la historia, identidad y valores del campus en el plano
de la tecnologia. Donacion del artista local José Hernandez

1. Objetivo: Dejar huella visual y emocional del 50

aniversario reflejando el caracter del campus:
sostenible, innovador, tecnoldgico e inclusivo.
Formato: Estructura metélica, conceptualizada.
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3. Miércoles 29 de octubre: Un aporte para la Region: “Innovacion con raices profundas y mirada
de futuro”
& 9:00 am. Lanzamiento de Estrategia Territorial de IA y Ciberseguridad
o lLugar: Auditorio CTEC
o Participan: Autoridades, aliados estratégicos, representantes institucionales
o Presentacidn de los pilares, objetivos y alianzas clave para fortalecer
capacidades digitales en los territorios.
* 3:00 pm. Misa de Accién de Gracias por el 50° Aniversario
Celebrada por sacerdote Parroco de Florencia
Lugar: CTEC
Participacion especial: Coro con Prof. Actividad Cultural
Espacio de reflexidn, gratitud y bendicién por cinco décadas de servicio y
compromiso territorial.

o o O O

1
4. Jueves 30 de octubre: Dia de |la Vinculacidn Regional - Open-House
"5 décadas activando el poder transformador de la educacién publica en los territorios”

= 8:00 am. ExpoVinculacién: Pasarela. Exhibicion de proyectos conjuntos universidad-
empresa-comunidad.
= Propdsito: Visibilizar proyectos concretos de impacto desarrollados desde el
campus y atraer recursos.
= Punto clave: Tener visitantes (fundaciones, embajadas, egresados,
productores)
= Ejes tematicos:
1. Tecnologia e innovacion productiva: K-Lah
Agroindustria sostenible: BIOTEC
Educacion rural y formacidon dual: FUI
Energia y ambiente: CEQIATEC
Tecnologias de la informacién: Realidad Virtual y Aumentada
6. Inclusién y equidad territorial: LINC
= Formato:
1. Visita al proyecto, in situ. Stands interactivos por proyecto.
2. Espacio de didlogo con investigadores.
3. Demostraciones tecnoldgicas o cientificas en vivo.
= (ierre jornada laboral: Encuentro de Generaciones

Vs W

1. Patrocinio: La actividad cuenta con el patrocinio de la Asociacion de
Empleados del Tecnoldgico (ASET), que aporta el sitio y la musica.

2. Autofinanciamiento: Cada participante cubrira su propia cuota de
alimentacion, por lo que la actividad no genera gasto alguno para el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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5. Viernes 31 de octubre: Dia de la Comunidad y el Encuentro
Construir identidad y sentido de pertenencia.

= 9:00 a.m.— Apertura simhbdlica
= Ingreso con musica en vivo (grupo local o ensamble estudiantil con identidad
regional).
= Video breve: “50 afios en 5 minutos” con imagenes historicas, voces del
territorio y momentos clave del Campus.
= 9:15 a.m. — Acto oficial
= Palabras de Representante Estudiantil
= Palabras del Director de Campus
= Palabras de Sra. Rectora
= Reconocimiento a pioneros: entrega simbdlica a personas que marcaron la
historia del Campus (docentes, lideres comunitarios, etc.).

= 10:15 a.m. — Segmento cultural y emocional
= Presentacidn artistica: danza, teatro breve o intervencidon poética que
represente el espiritu del Campus.
= Testimonios breves: estudiantes, egresados y personal que cuenten “qué
significa el Campus en sus vidas”.
= 11:00 a.m. — Celebracion comunitaria
= Revelacién de placa conmemorativa: Con motivo de alegoria tecnoldgica
= Dindmica participativa: El arbol de los suefios del Campus para los préximos 50
afos.
= 11:45 a.m. — Cierre alegre
= Musica en vivo con artistas locales y estudiantiles.
= Entrega de recuerdos simbdlicos (llaveros, pines conmemorativos).
= Brindis institucional (sin licor).
= 12:00-Almuerzo

8 Conclusion

El 50 aniversario del Campus San Carlos representa una ocasidn invaluable para celebrar nuestros
logros pasados y proyectar un futuro lleno de nuevas oportunidades y retos. A través de una serie
de actividades cuidadosamente planificadas, buscamos no solo conmemorar nuestra historia, sino
también fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia entre todos los miembros de nuestra
comunidad. Al involucrar a estudiantes, profesores, personal administrativo y exalumnos en esta
celebracion, aspiramos a crear un ambiente de colaboracidn y unidad que perdure mas alla del
aniversario. Estamos comprometidos a destacar los valores, la mision y la identidad que han hecho
del Campus San Carlos una institucién de referencia en la educacion superior en Costa Rica. Con el
apoyo y la participacion de toda nuestra comunidad, estamos seguros de que este aniversario sera
un evento memorable y significativo para todos.
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La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefala que llama la atencion que la
celebracion es en conjunto con cooperativas, como Coopelesca, por lo que
consulta que es lo que se va a hacer en comun. El sefior Oscar Lopez Villegas
atiende consulta e indica que se celebrara en conjunto el 60 aniversario de
Coopelesca y Coocique, por lo que se decidié hacer un encuentro empresarial.

La sefiora Maria Estrada Sanchez agradece por la presentacion expuesta.

ARTICULO 5. Nombramiento de una persona integrante suplente en la
Comisién de Carrera Administrativa y de Apoyo a la
Academia para el periodo comprendido entre el 09 de
octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027 (A cargo de

Presidencia)

La sefora Maritza Agliero Gonzalez presenta la propuesta denominada:
“‘Nombramiento de una persona integrante suplente en la Comisién de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia para el periodo comprendido entre el 09
de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027”.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacién secreta la propuesta,
quedando aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 voto en contra.
Por tratarse de la eleccion de personas este acuerdo adquiere firmeza.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. El Reglamento del Sistema de Carrera Administrativa y de Apoyo a la
Academia establece en el Articulo 89:

Articulo 89 Integracién de la Comision

La Comision esta integrada por cuatro funcionarios/as del sector técnico-
administrativo propietarios, y dos suplentes nombrados por el Consejo
Institucional. Duraran en sus funciones tres afios y pueden ser reelectos.
Tanto los/as propietarios/as como los/as suplentes deben estar ubicados al
menos en el paso Il.

2. Enla Sesion Ordinaria N.° 3349, Articulo 8, del 07 de febrero de 2024, el
Consejo Institucional acordé lo siguiente:

SE ACUERDA:

a. Nombrar al Ing. Carlos Gbmez Cdérdoba, como integrante suplente de
la Comisién de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia,
durante el periodo comprendido entre el 11 de febrero del 2024 al 10
de febrero del 2027.
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3. La Secretaria del Consejo Institucional recibio el oficio AN-328-2025 con fecha
de recibido 02 de setiembre de 2025, suscrito por el master Carlos Gémez
Cdrdoba, funcionario de la Escuela de Agronegocios, dirigido al Consejo
Institucional, con copia a la sefiora Adriana Cerdas Aguilar, presidenta de la
Comision de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, y al master
Randall Chaves Abarca, director de la Escuela de Agronegocios, en el cual
procede a enunciar su renuncia en la Comision de Carrera Administrativa y
Apoyo a la Academia, en los términos siguientes:

Deseandoles el mayor éxito en el desemperio de sus funciones, me
permito por la presente, comunicar, que por carga de trabajo, tanto fuera
como dentro de la Institucion, en este semestre se me imposibilita atender
las convocatorias a cabalidad de la Comision de Carrera Administrativa y
Apoyo a la Academia; y para no generar contratiempos en el seno de dicho
organo, solicito acoger mi renuncia como miembro suplente de la Comision
de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia a partir del lunes 15
de setiembre del afio en curso.

4. La Secretaria del Consejo Institucional publico el 03 de setiembre de 2025 la
convocatoria, ante la comunidad institucional, para llenar la vacante de
integrante suplente en la Comisién de Carrera Administrativa y de Apoyo a la
Academia, estableciendo como periodo de nombramiento del 25 de setiembre
de 2025 al 10 de febrero de 2027, y como fecha limite para la recepcion de
postulaciones el 18 de setiembre de 2025; pese a los recordatorios enviados
el 16 y 18 de setiembre de 2025, no se recibieron postulaciones dentro del
plazo establecido.

5. Ante la falta de postulaciones, la Secretaria del Consejo Institucional publicé el
19 de setiembre de 2025 la segunda convocatoria para llenar la vacante de
integrante suplente en la citada Comision, estableciendo como periodo de
nombramiento del 09 de octubre de 2025 al 10 de febrero de 2027, con fecha
limite de postulacion al 03 de octubre de 2025, y efectuando un recordatorio el
24 de setiembre de 2025.

6. Con ocasion de la segunda convocatoria, la Secretaria del Consejo
Institucional registré las postulaciones de las siguientes personas:

a) José Luis Solano Coto, técnico en gestién financiera del Departamento
Financiero Contable, mediante correo electrénico recibido el 24 de
setiembre de 2025.

b) Seydi Gomez Solis, asistente en gestion administrativa del Centro de
Desarrollo Académico; mediante oficio sin referencia recibido el 24 de
setiembre de 2025.
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Una vez realizado el analisis de la documentacién aportada, la Secretaria del
Consejo Institucional constatd que el sefior José Luis Solano Coto no cumple
con el requisito establecido en el articulo 89 del Reglamento del Sistema de
Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, consistente en estar
ubicado al menos en el paso Il del régimen; situacién que le fue comunicada al
sefior Solano Coto en respuesta a su postulacién.

A la fecha del cierre de la segunda convocatoria, se cuenta con una persona
participante que cumple con los requisitos establecidos por la normativa, a
saber, pertenecer al sector técnico-administrativo y estar ubicada al menos en
el paso Il.

CONSIDERANDO QUE:

1.

Corresponde al Consejo Institucional, conforme al articulo 89 del Reglamento
del Sistema de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, nombrar a
las personas integrantes propietarias y suplentes de la Comision de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia.

La renuncia presentada por el master Carlos Gomez Cérdoba generd una
vacante en la suplencia de la Comisién de Carrera Administrativa y de Apoyo
a la Academia, lo que hace necesario que el Consejo Institucional realice el
respectivo nombramiento.

Efectuadas las convocatorias necesarias y verificado el cumplimiento de los
requisitos por parte de la Secretaria del Consejo Institucional respecto de la
Unica persona postulante que los satisface -sefiora Seydi Gomez Solis-
procede que este Consejo resuelva sobre el respectivo nombramiento para
completar la integracion de la Comision.

El nombramiento tendra vigencia desde el 09 de octubre de 2025 hasta el 10
de febrero de 2027, con el fin de completar el periodo reglamentario del cargo
vacante.

SE ACUERDA:

a.

Nombrar a la sefiora Seydi Gomez Solis, asistente en gestion administrativa del
Centro de Desarrollo Académico, como integrante suplente de la Comision de
Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, por el periodo comprendido
entre el 09 de octubre de 2025 y el 10 de febrero de 2027, para completar el
plazo correspondiente al cargo vacante.

Comunicar el presente acuerdo a la persona electa en este acto, a la Comision
de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, asi como a la direccion de
la instancia donde labora la persona electa.



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC 1 Couta %{ic .
Pagina 100 de 140

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3425.

ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 6. Modificacion de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso h) del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, relativo a la conformacion de los consejos de
departamento académico y funciones de la persona
coordinadora de unidad desconcentrada - Primera
votacion (A cargo de Ia Comisién de Estatuto Orgénico)

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta la propuesta denominada: “Modificacion
de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso h) del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a la conformacion de los consejos de
departamento académico y funciones de la persona coordinadora de unidad
desconcentrada - Primera votacién”.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacién la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Por
tratarse de un asunto que requiere segunda votacion, se reserva la firmeza de
este primer acuerdo para la aprobacion del acta correspondiente.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento

estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de
mejorar la calidad de vida de las personas.
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3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extension y Accién Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando
la accién institucional en el ambito sociocultural, educativo, productivo y
organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccién de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el instituto.

9. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion permanente de los
campus tecnolbgicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas, proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la
poblacion de sus areas de influencia. (Aprobadas en Sesién AIR-99-2021
del 16 de noviembre 2021, publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021, y modificadas mediante la Sesion AIR-107-2023 del
27 de setiembre de 2023, con publicacion en la Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece en su inciso ¢, lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:
c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su

competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en este Estatuto Organico.
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3. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
indica:

Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre dentro de su
ambito de competencia, seran estudiadas por una comisiéon permanente de
este ultimo.

El dictamen de la Comisién Permanente de Estatuto Organico del Consejo
Institucional debera comunicarse a la comunidad del Instituto por lo menos
veinte dias habiles antes de que se inicie su discusion en el Consejo
Institucional, para que los interesados puedan analizarlo y enviar las
observaciones que estimen pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Organico debera ser
aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias y con al
menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus miembros.

El Consejo Institucional, atun dentro del ambito de su competencia, no
podra realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas al Estatuto
Orgéanico aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa, antes de
que transcurran dos afios de su entrada en vigencia.

4. Los articulos 54 y 83-bis 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, establecen lo siguiente:

Articulo 54

Cada departamento académico contara con un Consejo de Departamento
Académico, el cual estara conformado por:

a. La persona que gjerce la direccion del departamento académico,
quien lo preside. En su ausencia presidira la persona integrante que
se designe en el acto.

b. Las personas con condicion de profesor o profesora del
departamento académico nombradas por medio tiempo o mas.

Cada persona profesora solo podra participar con voto en un consejo
de departamento académico.

Las personas profesoras del departamento nombradas por menos de
medio tiempo, podran participar con voz, pero sin voto y no seran
consideradas para el calculo de la representaciéon estudiantil, ni para
el cuérum.



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3425 TEC 1 Couta %{ic .
Pagina 103 de 140

c. En aquellos departamentos académicos donde laboren tres (3) o mas
personas funcionarias administrativas, se contara con una persona
representante de este sector.

La representacion de las personas funcionarias administrativas
contaré con una suplencia. En caso de que no se designe suplente
se tendra como tal a la persona funcionaria de mayor antigliedad en
el departamento académico.

d. Una representacion estudiantil correspondiente al 25% del total de
las personas integrantes del Consejo de Departamento Académico,
nombrada por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

La representacion estudiantil contara con tantas personas suplentes
como titulares tenga. Las personas suplentes no contaran para el
calculo del cuérum.

Cuando la representacion estudiantil sea disminuida por renuncias,
destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que
provoquen la ausencia permanente y sean notificadas ante la
presidencia del 6rgano, esta debera comunicarlo a la FEITEC en el
plazo de cinco (5) dias habiles a partir del conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, a
partir de la notificacién de la persona que ocupa la presidencia del
organo o de la recepcion de la renuncia, para nombrar a sus
representantes de acuerdo con su normativa.

Si en ese plazo no se comunican los nombramientos, el 6rgano se
tendréa por validamente conformado. Sin embargo, la FEITEC
conserva el derecho a realizar los nombramientos para que la
representacion se integre al érgano.

La persona que ejerce la presidencia del 6rgano es personalmente
responsable si omite la comunicacién oportuna a la FEITEC y los
acuerdos tomados en esas circunstancias seran nulos.

e. La asociacion de personas graduadas de la carrera, o en su defecto
la FECOPROU, podran designar a una persona titular y una suplente
como representantes de las personas graduadas de la carrera
respectiva, quienes no podran ser funcionarias ni estudiantes
regulares del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Participara con voz y voto, su designacion sera por periodos de dos
(2) arfios con posibilidad de reeleccion continua.

Seran consideradas para el calculo de la representacion estudiantil y
el cuérum, a partir de la notificacion de su nombramiento. El cargo de
representante de las personas graduadas se pierde por la
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inasistencia injustificada a tres (3) sesiones ordinarias consecutivas o
a seis (6) sesiones ordinarias en un afo.

Corresponde a la direccion del departamento solicitar el
nombramiento de la representacion de las personas graduadas.
Dicha solicitud debe ser atendida por parte de la asociacion o la
federacion en un plazo de dos (2) meses. Si vencido el plazo no se
ha nombrado representante, se entiende que durante esos dos afios
no contaran con representacion.

Si la falta de nombramiento obedece a la ausencia de gestion de la
direccion, no sera posible sesionar mientras esta no se realice.

f. Las personas coordinadoras de las areas académicas de grado
adscritas a este departamento.

Articulo 83-bis 2: Funciones del coordinador de unidad
desconcentrada

La unidad desconcentrada que desarrolla un “programa desconcentrado”
contara con sus propios profesores y funcionarios administrativos y estara a
cargo de un Coordinador.

Las funciones del coordinador de unidad desconcentrada dependeran de
las caracteristicas particulares de la unidad.

Ademas de las funciones especificas que les asignen los reglamentos
respectivos, dichos coordinadores tendran las siguientes funciones
generales:

a. Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las labores de la unidad.

b. Desempenarse como superior jerarquico de los funcionarios y
profesores de la unidad.

c. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos de la unidad
desconcentrada.

d. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, el Rector, las Vicerrectorias, el Consejo de
Departamento que acordd desconcentrar el programa respecto de
este, del Consejo de la Unidad y el Director de Campus o Centro
Académico en lo que corresponda.

e. Convocar y presidir el Consejo de la Unidad desconcentrada.

f. Ejercer todas aquellas funciones académico-administrativas, en
especial las que se han definido para gestionar los planes de estudio y
que son necesarias para el correcto funcionamiento del “programa
desconcentrado”.
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g. Presentar un informe sobre la ejecucion del “programa
desconcentrado”, en caso de ser de caracter docente, al final de cada
semestre al Consejo del Departamento Académico que delegé dicho
programa.

h. Participar con voz y voto en el Consejo de Departamento Académico
titular del “programa desconcentrado” solamente en las sesiones en
las que se incluya en la agenda asuntos relacionados con el
“programa desconcentrado”.

i.  Firmar, conjuntamente con el Rector, los titulos de que expida la
unidad desconcentrada.

J.  Desempenar las funciones asignadas en los reglamentos
institucionales a los directores de departamento que, por relacionarse
de manera directa con las actividades de la unidad desconcentrada,
deben ser realizadas por el coordinador de unidad desconcentrada.

k. Ejercer, en lugar del Director del Departamento que acordd
desconcentrar el programa, todas aquellas funciones académico-
administrativas necesarias para el funcionamiento del programa que le
hayan sido formalmente delegadas.

5. Mediante el oficio UCDSJ-050-2024, fechado el 19 de agosto de 2024, la
Unidad de Cultura y Deporte de San José, remite a la ingenieria Maria Estrada
Sanchez, presidencia del Consejo Institucional la propuesta de reforma de los
articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica, relativo a las unidades desconcentradas. Del oficio
mencionado se extrae lo siguiente:

RESUMEN

El Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no permite la
participacion con voz y voto de las personas funcionarias de una unidad
desconcentrada en el Consejo de departamento académico que le dio
origen, con lo cual su capacidad de participar democraticamente en las
discusiones y toma de decisiones en torno a los lineamientos académicos
de sus programas y actividades se ve imposibilitado. Esto constituye una
situacion de inequidad entre las personas docentes de un mismo
departamento académico y sin duda, priva de su valioso aporte este
esencial proceso.

Los cambios propuestos para los articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-bis 4
del Estatuto Organico buscan consolidar la participacion democratica de
todas las personas profesoras que forman parte de un departamento
académico, en la toma de decisiones sobre sus lineamientos académicos
(docencia, investigacion, extensién y accion social).
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Esta propuesta corrige la exclusiéon de ese importante debate y favorece
una participacion plena en asuntos sustantivos sobre el accionar
permanente de un departamento académico y sus programas académicos
desconcentrados. Se considera que esto esta relacionado con el modelo
académico del ITCR en cuanto al clima y cultura organizacional, puesto
que se busca establecer mecanismos de comunicacion que faciliten la
interaccion y la informacion clara, completa, relevante y oportuna entre las
personas de la comunidad institucional; asi como propiciar el desarrollo
personal y profesional, individual y colectivo en un ambiente de motivacion,
flexibilidad, comunicacion agil, oportuna y efectiva para que todas las
personas de la institucion se desemperien apropiadamente en las
diferentes actividades. Estos cambios propuestos constituyen acciones de
mejora en el didlogo y toma de decisiones de los Departamentos
Académicos.

6. Mediante acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3411, articulo 8, del 11 de junio de
2025, se sometié a consulta de la comunidad institucional la propuesta de
modificacion de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso h) del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a la conformacion de los Consejos
de Departamento Académico, en los siguientes términos:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, por espacio de veinte
dias habiles, el dictamen de la Comision de Estatuto Organico relativo a la
propuesta que busca seguir fortaleciendo la pertinencia funcionamiento e
impacto de las unidades desconcentradas, consistente en:

i. Adicionar un parrafo al articulo 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, de modo que el articulo se lea como se
indica a continuacion:

Articulo 54

Cada departamento académico contara con un Consejo de
Departamento Académico, el cual estara conformado por:

a. La persona que ejerce la direccion del departamento académico,
quien lo preside. En su ausencia presidira la persona integrante
que se designe en el acto.

b. Las personas con condicion de profesor o profesora del
departamento académico nombradas por medio tiempo 0 mas.

¢. En aquellos departamentos académicos donde laboren tres (3) o
mas personas funcionarias administrativas, se contara con una
persona representante de este sector.
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d. Una representacion estudiantil correspondiente al 25% del total de
las personas integrantes del Consejo de Departamento
Académico, nombrada por la FEITEC de acuerdo con su
normativa.

e. La asociacién de personas graduadas de la carrera, 0 en su
defecto la FECOPROQU, podran designar a una persona titular y
una suplente como representantes de las personas graduadas de
la carrera respectiva, quienes no podran ser funcionarias ni
estudiantes regulares del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

f. Las personas coordinadoras de las unidades
desconcentradas del departamento.

Adicionalmente, cuando en la agenda del Consejo de
Departamento Académico se incluya el tratamiento de puntos
estratégicos relacionados con el plan de estudios, los
programas de cursos docentes y los procesos de actualizacion
curricular, se integraran al Consejo, con voz y voto, las personas
integrantes de los Consejos de Unidades Desconcentradas.
Estas personas participaran exclusivamente en los puntos
indicados en Ia convocatoria correspondiente.

ii. Modificar el inciso h., del articulo 83-bis 2 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente
manera:

Articulo 83-bis 2: Funciones de la persona coordinadora de unidad
desconcentrada

h. Participar con voz y voto en todas las sesiones del Consejo de
Departamento Académico titular del “programa desconcentrado”.
... (La negrita es del original)

7. Mediante acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3413, articulo 10, del 25 de junio
de 2025, se amplian los considerandos y el plazo de la consulta a la
institucional sobre la propuesta de modificacion de los articulos 54 y 83-bis 2
(inciso h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
relacionada con la conformaciéon de los Consejos de Departamento Académico,
aprobada en la Sesién Ordinaria N.° 3411, articulo 8, del 11 de junio de 2025.

8. La Comision de Estatuto Organico emitié, mediante acuerdo de la reunion N.°
438 realizada el 03 de octubre de 2025, el siguiente dictamen:
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Resultando que:

1. El articulo 18, inciso c, del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica establece que el Consejo Institucional tiene la funcion de
modificar e interpretar dicho Estatuto, siempre que esté dentro de su
competencia y siguiendo los procedimientos establecidos.

2. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica establece que las iniciativas de reforma o interpretacion de este
cuerpo normativo, cuando sean tramitadas por el Consejo Institucional y
estén dentro de su ambito de competencia, seran analizadas por una
comision permanente designada por este érgano.

3. Se recibié por parte de la Unidad de Cultura y Deporte de San José, el
oficio UCDSJ-050-2024 en el que presentan la propuesta de reforma de
los articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-bis 4 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relativo a las unidades
desconcentradas, para ser analizada por el Consejo Institucional.

4. En la Sesiéon Ordinaria N.° 3411, articulo 8, del 11 de junio de 2025, el
Consejo Institucional sometié a consulta la reforma de los articulos 54
bis y 83-bis 2 (inciso h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, relativo a la conformacion de los Consejos de
Departamento Académico. El plazo para recibir observaciones finalizaba
el 31 de julio de 2025.

5. Posteriormente, el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.°
3413, articulo 10, del 25 de junio de 2025 acordé ampliar la
fundamentacién que motiva la reforma de los articulos 54 y 83-bis 2
(inciso h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
ademas de ampliar el periodo de consulta a la comunidad institucional
al 12 de agosto de 2025.

6. A partir de la consulta realizada a la comunidad institucional se
recibieron observaciones de las siguientes instancias institucionales:

a. Oficio ICSJ-106-2025 firmado el 13 de agosto de 2025, remitido
por el master Erick Hernandez Bonilla, coordinador de la Carrera
de Ingenieria en Computacioén del Campus Tecnolégico Local San
José, dirigido a la Secretaria del Consejo Institucional.

b. Oficio IESC-129-2025 fechado el 12 de agosto de 2025, suscrito
por el master Leonardo Cardinale, presidente del Consejo de la
Unidad Desconcentrada de Electronica del Campus Tecnolégico
Local San Carlos, dirigido a la Secretaria del Consejo Institucional,
en el que comunica el acuerdo del Consejo de la sesion
extraordinaria 11-2025, articulo 1.
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c. Correo electrénico del master Erick Hernandez Bonilla, con
observaciones personales, enviado el 11 de agosto de 2025 a la
Secretaria del Consejo Institucional.

d. Oficio ICSC-191-2025, fechado el 25 de agosto de 2025 (posterior
al cierre del periodo de consulta), remitido por el master Efrén
Jiménez Delgado, coordinador de la Carrera de Ingenieria en
Computacion del Campus Tecnolégico Local San Carlos, dirigido a
la Secretaria del Consejo Institucional, comunicando el acuerdo
tomado en el Consejo Extraordinario de la Unidad Desconcentrada
de Computacion N°14-2025 Articulo 2, celebrado del 22 de agosto
de 2025.

Considerando que:

1. Del analisis realizado a la propuesta planteada mediante memorando
UCDSJ-050-2024 y las observaciones recibidas a la consulta realizada
mediante oficio SCI-847-2024, esta comision ha concluido sobre los
siguientes aspectos:

a. El analisis revela la voluntad de fortalecer la participacion y
representacion efectiva de las unidades desconcentradas en los
Consejos de Departamento Académico, siempre que ello no
provoque sobrecarga en los consejos de departamento, duplicacion
de funciones y mayor complejidad logistica o administrativa.

b. Hay un amplio consenso, en torno a la importancia de que las
unidades desconcentradas cuenten con representacion, con voz y
voto, pero con una participacion condicionada a temas estratégicos
y mecanismos claros y formalizados.

c. Esimportante preservar la autonomia de las unidades
desconcentradas, ya que estas atienden contextos regionales
diversos y por ello se debe procurar un modelo flexible y adaptativo
de gobernanza.

d. El fortalecimiento de la participacion y representacion sefialada se
alcanza de forma mas clara ajustando la redaccion del Articulo 54
del Estatuto Organico, en el que se define la conformacion del
Consejo de Departamento Académico.

2. De las observaciones recibidas en respuesta a la consulta realizada a la
comunidad institucional, se desprende lo siguiente:

a. Sobre la reforma del articulo 54:
i. Se reconoce la necesidad de fortalecer la participacion de las

unidades desconcentradas en los consejos de escuela, sin
embargo, se sefiala que el concepto “puntos estratégicos”
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podria resultar ambiguo o quedar sujeto al criterio de quien
preside el Consejo de Escuela.

ii. Se indica la practica actual de incluir a las personas
coordinadoras de unidades desconcentradas en las sesiones
de los consejos de escuela.

iii. Se sefnala que la participacion fisica de las personas que
conforman las unidades desconcentradas en los consejos de
escuela que, generalmente se realizan en Cartago, es poco
practica y puede afectar la labor docente. Ademas, de la
complicacion que agrega que puedan participar solamente en
algunos puntos de la agenda.

iv. Se propone que cada unidad decida en qué puntos participar,
que el voto de la coordinacion represente a toda la unidad, que
se comparta la agenda con anticipacion y los miembros
soliciten participar en los puntos que corresponda o que se
formalice en los reglamentos de funcionamiento de cada
consejo las metodologias para la toma de decisiones
estratégicas.

b. Sobre la reforma del articulo 83-bis 2:

i. Las instancias apoyan la modificacién propuesta, de modo que
se permita a la persona coordinadora de unidad
desconcentrada participar con voz y voto en todas las sesiones
del consejo de departamento titular del programa
desconcentrado.

3. De la discusion realizada por la Comision de Estatuto Organico sobre
las observaciones recibidas con respecto a la modificacién de los
articulos 54 y 83-bis 2, se concluye lo siguiente:

a. Es oportuno, razonable y conveniente continuar con el tramite de
reforma de ambos articulos.

b. Es conveniente formalizar en el Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica la incorporacion de las personas
coordinadoras de unidad desconcentradas en las sesiones de los
consejos de escuela.

¢. En consideracion de la autonomia y competencia de cada consejo
de escuela para regular su funcionamiento, estos pueden
establecer en su normativa los mecanismos que permitan la
participacion de las personas de las unidades desconcentradas
cuando corresponda, sin que esto implique: presencialidad en todas
las sesiones, complejidad en la logistica o duplicidad de funciones.
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d. Se comprende que la expresion “puntos estratégicos” podria ser
ambiguo, sin embargo, la propuesta expresamente sefiala que
deben estar relacionado con el plan de estudios, los programas de
cursos docentes y los procesos de actualizacion curricular
tnicamente, por lo que en atencion al punto anterior, cada consejo
de escuela puede establecer los mecanismos para la preparacion
de la agenda y convocatorias que faciliten la participacion de las
personas que integran el consejo de escuela y el de la unidad
desconcentrada.

4. Esta Comision analizé la propuesta de modificacion de los articulos 54 y
83-bis 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, a
la luz de las observaciones recibidas durante el periodo de consulta, por
lo que se presenta el siguiente cuadro que detalla dicho anélisis:

Texto vigente

Texto consultado a
la comunidad
institucional

Texto propuesto por
la Comisién de
Estatuto Organico

Observaciones de la
Comision de
Estatuto Organico

Articulo 54

Cada departamento
académico contara
con un Consejo de
Departamento
Académico, el cual
estara conformado
por:

Articulo 54

Cada departamento
académico contara
con un Consejo de
Departamento
Académico, el cual
estara conformado
por:

f. Las personas
coordinadoras de
las unidades
desconcentradas
del departamento.

Adicionalmente,
cuando en la
agenda del
Consejo de
Departamento
Académico se
incluya el
tratamiento de
puntos
estratégicos
relacionados con
el plan de
estudios, los
programas de
cursos docentes y
los procesos de
actualizacion
curricular, se
integraran al

Articulo 54

Cada departamento
académico contara
con un Consejo de
Departamento
Académico, el cual
estara conformado
por:

g. Las personas
coordinadoras de
las unidades
desconcentradas
del departamento.

h. Las personas
integrantes de los
consejos de
unidades
desconcentradas
del departamento,
cuando en la
agenda se
incluyan asuntos
relacionados con
el plan de
estudios, los
programas de
cursos docentes,
los procesos de
actualizacion
curricular u otros
de relevancia
académica que

Se ajusta la
numeracion del inciso
debido a la reforma
incluida en el Estatuto
Organico del ITCR
relacionada con las
coordinaciones de
areas académicas de
grado.

Se reordenan las
ideas del texto segun
el objetivo del articulo
modificado
(conformacioén del
Consegjo de
Departamento
Académico) y se
incluye como un
inciso h.

Se reconsidera el
término asuntos
estratégicos, se
especifican los temas
en los que se busca la
participacion amplia
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Consejo, con voz
y voto, las
personas
integrantes de los
Consejos de
Unidades
Desconcentradas.
Estas personas
participaran
exclusivamente
en los puntos
indicados en la
convocatoria
correspondiente.

requieran de la
participacion de
estas personas y
estén asi
establecidos en la
norma de
funcionamiento
del Consejo de
Departamento
Académico. La
convocatoria
debera indicar
expresamente los
temas en los que
participaran, y su
participacion se
limitara
exclusivamente a
esos puntos.

de las personas y se
incluye la posibilidad
de que los consejos
de departamento
académico incorporen
otros conforme a sus
intereses.

Se ajusta la redaccion
para establecer un
mecanismo de
transparencia
mediante la
convocatoria y se
asegura que la
incorporacion no se
extienda mas alla de
lo analizado y
pretendido.

Articulo 83-bis 2:
Funciones del
coordinador de
unidad
desconcentrada

h. Participar con voz
y voto en el Consejo
de Departamento
Académico titular del
‘programa
desconcentrado”
solamente en las
sesiones en las que
se incluya en la
agenda asuntos
relacionados con el
‘programa
desconcentrado”

Articulo 83-bis 2:
Funciones del
coordinador de
unidad
desconcentrada

h. Participar con voz
y voto en todas las
sesiones del
Consejo de
Departamento
Académico titular del
programa
desconcentrado.

Articulo 83-bis 2:
Funciones de la
persona
coordinadora de
unidad
desconcentrada

h. Participar con voz
y voto en todas las
sesiones del
Consegjo de
Departamento
Académico titular del
programa
desconcentrado.

Se ajusto el titulo del
articulo para
incorporar lenguaje
inclusivo.

No se recibieron
elementos adicionales
que motiven un ajuste
al texto consultado.

5. El texto planteado hace necesario que las Escuelas que poseen
unidades desconcentradas revisen y ajusten sus mecanismos de
funcionamiento en un tiempo prudencial.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el tramite y
someter a primera votacion la adicion de los incisos g y h en el articulo
54, la reforma del inciso h del articulo 83-bis 2, asi como la modificacién
del titulo de este ultimo, del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, como se muestra a continuacion:
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Articulo 54

Cada departamento académico contaré con un Consejo de
Departamento Académico, el cual estara conformado por:

g. Las personas coordinadoras de las unidades
desconcentradas del departamento.

h. Las personas integrantes de los consejos de unidades
desconcentradas del departamento, cuando en la agenda se
incluyan asuntos relacionados con el plan de estudios, los
programas de cursos docentes, los procesos de actualizacion
curricular u otros de relevancia académica que requieran de
la participacion de estas personas y estén asi establecidos en
la norma de funcionamiento del Consejo de Departamento
Académico. La convocatoria debera indicar expresamente los
temas en los que participaran, y su participacion se limitara
exclusivamente a esos puntos.

Articulo 83-bis 2: Funciones de la persona coordinadora de
unidad desconcentrada

h. Participar con voz y voto en todas las sesiones del Consejo de
Departamento Académico titular del programa desconcentrado.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i. Solicite a la presidencia del Consejo Institucional incluir en la
agenda de una proxima sesion ordinaria esta propuesta para su
segunda votacion, conforme al articulo 142 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

ii. Solicite a los consejos de escuela que poseen unidades
desconcentradas revisar y adecuar su norma de funcionamiento
conforme a los cambios establecidos en los articulos 54 y 83-bis 2
del presente acuerdo, a mas tardar el 30 de junio de 2026, y
encomendar al titular de la Vicerrectoria de Docencia la verificacion
de su cumplimiento.

CONSIDERANDO QUE:

1. Se recibié de parte de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnoldgico Local de San José una propuesta de reforma de los articulos 54,
55, 56, 83-bis 2 y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
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2,

Costa Rica, con el fin de que el personal de la unidad desconcentrada
conforme el Consejo de Escuela y asi tener una participacion permanente y se
fortalezcan los procesos democraticos. Este planteamiento fue consultado a
todas las escuelas que cuentan con unidades desconcentradas, a las
unidades desconcentradas y al Consejo de Docencia y en forma unanime,
sefalan los inconvenientes de esta reforma tal cual fue planteada.

A partir del analisis realizado por la Comisién de Estatuto Organico, se decidio
abocarse en la reforma de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso h) del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En cumplimiento de las
disposiciones estatutarias, el dictamen de la Comision de Estatuto Organico
sobre la propuesta de reforma del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica fue sometido a consulta de la comunidad institucional por un
periodo de 20 dias habiles, previo a su discusion y votacién en el seno de este
Consejo. Posteriormente, dicho plazo fue ampliado hasta el 12 de agosto de
2025, conforme al acuerdo tomado por este Consejo en la Sesidén Ordinaria
N.° 3413, articulo 10, del 25 de junio de 2025.

Como resultado del proceso de consulta, se recibieron observaciones del
Consejo de la Carrera de Ingenieria en Computacién del Campus Tecnoldgico
Local San José; de la Unidad Desconcentrada de Electronica y de la Unidad
Desconcentrada de Ingenieria en Computacion, ambas del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos; asi como del sefor Erick Hernandez Bonilla.
Estas observaciones fueron analizadas por la Comision de Estatuto Organico,
la cual incorporo ajustes en atencion a los aportes recibidos y, en su dictamen,
recomendo continuar con el tramite de reforma, sometiendo la propuesta a
primera votacién ante el Consejo Institucional.

La Comision de Estatuto Organico dictaminé positivamente la propuesta de
reforma de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso h) del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la cual busca formalizar algunas practicas
qgue se realizan con respecto a la participacion de las personas coordinadoras
de unidades desconcentradas en los consejos de escuela, fortalecer la
participacion y representacion efectiva de las unidades desconcentradas en la
toma de decisiones de los consejos de departamento académico, mantener la
pertinencia, funcionamiento e impacto de las unidades desconcentradas. Mas
aun cuando han significado un mecanismo de alto nivel para ofrecer oferta
académica de calidad en los diferentes recintos del ITCR.

Se acoge el analisis y los argumentos con que la Comision de Estatuto
Organico fundamenta la propuesta de modificacion de los articulos 54 y 83-bis
2 (inciso h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, bajo
los textos que se detallan en su dictamen transcrito en el resultando 8.
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SE ACUERDA:

a. Aprobar en primera sesién la modificacion de los articulos 54 y 83-bis 2 (inciso
h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica segun se
muestra a continuacion:

i. Adicionar los incisos g y h al articulo 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, de modo que se lean como se indica a
continuacion:

Articulo 54

Cada departamento académico contara con un Consejo de
Departamento Académico, el cual estara conformado por:

g. Las personas coordinadoras de las unidades
desconcentradas del departamento.

h. Las personas integrantes de los consejos de unidades
desconcentradas del departamento, cuando en la agenda se
incluyan asuntos relacionados con el plan de estudios, los
programas de cursos docentes, los procesos de
actualizacion curricular u otros de relevancia académica que
requieran de la participacion de estas personas y estén asi
establecidos en la norma de funcionamiento del Consejo de
Departamento Académico. La convocatoria debera indicar
expresamente los temas en los que participaran, y su
participacion se limitara exclusivamente a esos puntos.

ii. Modificar el titulo del articulo y el inciso h, del articulo 83-bis 2 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lean de la
siguiente manera:

Articulo 83-bis 2: Funciones de la persona coordinadora de unidad
desconcentrada

h. Participar con voz y voto en todas las sesiones del Consejo de
Departamento Académico titular del programa desconcentrado.
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b. Solicitar a la presidencia del Consejo Institucional incluir en la agenda de una
préxima sesion ordinaria esta reforma para su segunda votacion, conforme al
articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

c. Solicitar a los consejos de escuela que poseen unidades desconcentradas
revisar y adecuar su norma de funcionamiento conforme a los cambios
establecidos en los articulos 54 y 83-bis 2 del presente acuerdo, a mas tardar el
30 de junio de 2026, y encomendar al titular de la Vicerrectoria de Docencia la
verificacion del cumplimiento de esta disposicion.

d. Indicar que contra este acuerdo no caben recursos de revocatoria o de
apelacién por no tratarse de un acto final.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3425.

NOTA: Se realiza un receso al ser las 10:57 a. m. reanudando la sesion al ser las
11:13 a. m. El cuérum se contabiliza en 11 integrantes presentes.

ASUNTOS DE FORO

ARTICULO 7. Estrategia Territorial de Inteligencia Artificial y

Ciberseguridad (A cargo del Dr. Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnolégico Local San Carlos)

La sefiora Maria Estrada Sanchez cede la palabra al sefior Oscar Lopez Villegas
quien estara a cargo del tema de Foro Estrategia Territorial de Inteligencia Artificial
y Ciberseguridad.

El sefor Oscar Lopez Villegas inicia con la exposicion segun se detalla a
continuacion:

AREDE_

. COMISION ACADEMICA
HUETAR NORTE

Estrategia Territorial de Inteligencia Artificial y

Ciberseguridad para el Desarrollo Sostenible e Inclusivo de

la Region Huetar Norte (ETIA-Ciber RHN)
-Alineada con ENIA-CR 2024-202 7-
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Resumen

La Estrategia Territorial de Inteligencia Artificial y Ciberseguridad para el Desarrollo
Sostenible e Inclusivo de la Region Huetar Norte busca adaptar los lineamientos de la
Estrategio Nacional de Inteligencia Artificial de Costa Rica (ENIA-CR) 2024-2027 a las
necesidades y oportunidades especificas de la region. Se enfoca en la inclusion digital,
la aplicacion de IA en sectores productivos clave y el fortalecimiento del ecosistema
local de innovacion, garantizando un desarrollo sostenible y equitativo.

1 Introduccion

La Inteligencia Artificial (14) se ha convertido en una herramienta clave para impulsar el desarrollo
social y econdmico, ofreciendo soluciones innovadoras a desafios complejos en maltiples sectores.
En este contexto, Costa Rica ha trazado una ruta clare con la Estrategia Macional de Inteligencia
Artificial (ENIA-CR) 2024-2027, promovida por el Ministerio de Ciendia, Innovacion, Tecnologia v
Telecomunicaciones (MICITT), con el propasito de fomentar el uso ético, inclusivo v sostenible de la
14 en beneficio del pais.

La Region Huetar Morte, conformada por cantones como Sarapigui, 5an Carlos, Los Chiles, Guatuso,
Rio Cuarto v Upala, se caracteriza por una economia basada en la agroindustria, el turismo
sostenible y la logistica de exportacion, sectores estratégicos que pueden beneficiarse
significativamente de la aplicacion de 1A, Mo obstante, la region enfrenta desafios estructurales,
como brechas en conectividad digital, acceso limitado a tecnologias avanzadas y una baja adopcion
de innovacion tecnologica por parte de pequenas vy medianas empresas (PYMES).

Ante esta realidad, |a Estrategia Territorial de 1A para |la Region Hustar Morte busca adaptar los
lineamientos de la ENIA-CR a las particularidades del territorio, con el objetive de impulsar la
inclusion digital, mejorar la competitividad de los sectores productivos v fortalecer el ecosistema
local de innovacion. Para ello, se proponen acciones especificas en ambitos como la agricultura
inteligente, el turismo digital, la formacion en 1A v la infreestructura tecnolégica, priorizando
siempre un enfoque sostenible, equitative vy centrado en el desarrollo humano.

Esta estrategia se fundamenta en un modelo de gobernanza participativa, que involucra a los
actores clave del territorio: instituciones académicas, gobiernos locales, cooperativas, camaras
empresariales, organizaciones de la sociedad civil v el sector privado. Asimismo, contempla la
implementacion de proyectos piloto, mecanismos de financiamiento y medicion de impacto,
asegurando una ejecucion efectiva y alineada con las necesidades regionales.
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Con esta iniciativa, la Region Huetar Morte se posiciona como un referente en la aplicacion de 1A
con enfogue territorial, promoviendo innovacion responsable y transformacion digital como
motores del desarrollo econdmico v social de la region.

2 Diagndstico Territorial
2.1 Capacidades Existentes

La Region Huetar Morte de Costa Rica cuenta con una serie de activos estratégicos gue pueden
facilitar la adopcion y aplicacion de inteligencia artificial (IA) en sus sectores productivos. Estos
recursos incluyen infraestructura tecnoldgica, actores clave del ecosistema de innovacion y
sectores con alto potencial de transformacion digital.

2.1.1 Infraestructura tecnologica

En los dltimos afios, la region ha experimentado una expansion progresiva en la cobertura de
internet y telecomunicaciones, gracias a iniciativas de instituciones pablicas y privadas. El Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE) v las cooperativas eléctricas (Coopelesca y Coneléctricas) han
jugado un papel fundamental en la ampliacidn del acceso a redes de fibra Gptica en zonas rurales,
aungue persisten desafios en la conectividad de comunidades mas alejadas.

Ademas, la presencia de centros de investigacion vy educacion superior fortalece la base cientifica
y técnica de la region. La Universidad Técnica Macional (UTM), Sede San Carlos, asi como la
Universidad Nacional, Sede Sarapiqui, v la Universidad Estatal a Distancia, con algunas sedes en
la Region Huetar Morte, han desarrollado capacidades en dreas como educacién, ciencias
agropecuarias vy desarmollo sostenible, mientras gue el Instituto Tecnologico de Costa Rica (TEC)
Campus 5an Carlos ha impulsado proyectos de innovacidn tecnolégica, incluyendo programas de
automatizacion y digitalizacion en el sector productivo. Es notoria también la participacion de
centros de educacion superior privados.

2.1.2 Actores Relevantes

El ecosisterna de innovacion en la region incluye una diversidad de actores académicos,
empresariales y cooperativos que pusden potenciar la aplicacion de 14:

* Universidades: UNA, UTN, UNED y TEC con programas de investigacion en agroindustria,
sostenibilidad e innovacion tecnolégica. Con apoyo también de universidades privadas.

* Cooperativas agricolas: Organizaciones como URCOZOM, Dos Pinos, Coopelesca y
Coocique desempefian un rol clave para la produccion y comercializacion de productos
agricolas v ganaderos, con un creciente interés en la digitalizacion de sus procesos.

* Camaras empresariales: La Camara de Comercio, Industria y Turismo de la Zona Norte,
asi como asociaciones de turismo sostenible, estdn promoviendo iniciativas de
transformacion digital en el sector.
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2.1.3 Sectores con Mayor Potencial

Tecnologico
de Costa Rica

La I& puede generar alto impacto en sectores estratégicos de la Region Hustar Norte, optimizando
procesos, reduciendo costos y mejorando la competitividad en mercados nacionales e

internacionales.

Agroindustria:

o Produccian de pifia, citricos y lacteos, con aplicaciones de 1A para monitoreo de
cultivos, optimizacion del uso de insumos y prediccion de plagas o enfermedades.

o Digitalizacion de la cadena de valor ganadera, incluyendo trazabilidad del ganado
y monitoreo de salud animal mediante sensores y andlisis de datos.

Turismo sostenible:

oz Destinos como Puerto Viejo, Cafio Megro y La Fortuna pueden beneficiarse de 14
en dreas como personalizacion de experiencias turisticas, analisis de tendencias de
visitantes y conservacion ambiental mediante monitoreo inteligente.

o Implementacion de chatbots y asistentes virtuales multilingties para mejorar la
atencion al turista y facilitar la planificacion de rutas sostenibles.

Logistica para exportaciones agropecuarias:

o La exportacion de productos perecederos (frutas, lacteos, carne) reguiere
sistemas eficientes de logistica y transporte con IA para optimizar rutas, controlar
temperatura y reducir desperdicios.

o Integracion de sensores loT en almacenes y contensdores para garantizar la
calidad de los productos en transito.

Dispositivos médicos y salud inteligente:

o Lla produccion y distribucion de dispositivos médicos [como pratesis, insumos
biomeédicos y equipos de monitoreo) puede fortalecerse mediante soluciones
basadas en |A para optimizar procesos de manufactura, asegurar trazabilidad v
mejorar el control de calidad.

o La colaboracion entre universidades como el ITCR v la UNA, junto con centros de
formacion técnica como el INA, puede generar talento espedializado en
manufactura avanzada, gestion de calidad y andlisis de datos aplicados a
dispositivos médicos. 5e promoveran alianzas con empresas del sector salud v
manufactura, asi como con zonas francas en la Region Huetar Morte, para
fomentar la adopcion de tecnologias emergentes y mejorar la competitividad del
sector en la region.

2.2 Principales Desafios

A pesar de estas capacidades, la Region Huetar Norte enfrenta una serie de barreras estructurales
gue limitan la adopcion de tecnologias avanzadas y la aplicacion de |14 en sectores estratégicos.

2.2.1 Brecha de habilidades digitales en la poblacion rural

5i bien la conectividad ha mejorado, persiste una desigualdad en el acceso v uso de tecnologias
digitales, especialmente en poblaciones rurales con bajo nivel de escolaridad. Esto limita la
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capacidad de los productores agropecuarios, emprendedores y trabajadores del turismo para
aprovechar herramientas basadas en 1A

* Solo un 37% de las personas en zonas rurales de Costa Rica tienen habilidades digitales
basicas o intermedias, segun datos del INEC (2022).

*» la formacion en 14, andlisis de datos y automatizacion es practicamente inexistente en
programas de educacion técnica y profesional en la region.

2.2.2 Acceso limitado a financiamiento para innovacion en MIPYMES

Las micro, pequenas ¥y medianas empresas (MIPYMES) representan la mayor parte del tejido
productivo de la region, pero enfrentan dificultades para acceder a crédito y finandiamiento para
modernizar sus procesos.

¢+ Llas lineas de financiamiento para adopcion de 1A y digitalizacion son escasas, lo que
impide a muchas empresas invertir en tecnologias avanzadas.

¢ Existen barreras regulatorias y administrativas gque dificultan la implementacion de
incentivos para la transformacion digital del sector productivo.

2.2.3 Falta de integracion entre investigacion académica y sector
productivo

Aungue la region cuenta con centros de investigacion y universidades con capacidades en
tecnologia e inmovacion, hay una brecha entre la produccion de conocimiento y su aplicacion
practica en el sector productivo.

* La transferencia tecnologica en IA es limitada, ya gue las investigaciones en 1A y
digitalizacion no siempre responden a las necesidades concretas de productores agricolas,
empresarios turisticos o cooperativas.

+ Hace falta una mayor articulacion entre universidades, empresas y gobiernos locales para
fomentar proyectos colaborativos que impulsen la adopcion de 1A en sectores clave.

En sintesis, la Region Huetar Norte cuenta con una base sdlida de infraestructura, actores clave y
sectores estratégicos con potencial para beneficiarse de la IA. 5in embargo, para lograr una
implementacion efectiva, es crucial superar brechas en habilidades digitales, acceso a
financiamiento y conexion entre academia y sector productivo.

La presente Estrategia Territorial de 1A propone acciones concretas para abordar estos desafios y
potenciar las oportunidades, asegurando que la inteligencia artificial se convierta en un motor de
desarrollo sostenible e inclusivo en la regidn.
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3 Ejes Estratégicos Adaptados a la Region

Los ejes estratégicos de esta estrategia territorial alinean los principios de |a Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial de Costa Rica (ENIA-CR) 2024-2027 con las necesidades y oportunidades
especificas de la Region Huetar Norte. Se centran en la aplicacion de 1A en sectores clave, el
fortalecimiento de talento local v la mejora de la infraestructura digital para asegurar una adopcion
efectiva de la tecnologia.

Se plantean 5 ejes estratégicos:

Agricultura y Ganaderia 4.0

Turismo inteligente 4.0

Industria de Dispositivos Médicos Inteligentes
Integracion de Capacitacion, Innovacion y Talento Local
Gobermnmanza de Datos y Conectividad

L L

3.1 Agriculturay Ganaderia 4.0

El sector agropecuario es el pilar de la economia de la Regién Huetar Morte, con productos de
exportacion como pifa, citricos, lacteos y carne bovina. La aplicacidn de inteligencia artificial en
este sector permitird aumentar la productividad, reducir costos vy optimizar el uso de recursos
naturales.

3.1.1 Implementacion de soluciones de agricultura de precision

La agricultura de precision, impulsada por drones, sensores loT y modelos predictivos basados en
14, permite un monitoreo mas eficiente de cultivos y ganado. Estas herramientas pueden mejorar
la toma de decisiones en tiempo real, reduciendo el impacto ambiental v aumentando la
rentabilidad.

« Drones con vision artificial: Pueden detectar deficiencias nutricionales en cultivos, evaluar
humedad del suelo y mapear zonas con riesgo de plagas.

* Sensores loT en fincas: Recolectan datos sobre temperatura, humedad vy calidad del suelo
para optimizar riego y fertilizacian.

* NModelos de prediccion climatica: Utilizan datos historicos vy actuales para anticipar
sequias, lluvias intensas y enfermedades en cultivos o ganado.

3.1.2 Optimizacion de cadenas para la exportacién de productos
perecederos

La 1A puede mejorar la eficiencia de la logistica, un aspecto cdlave en la exportacion de productos
agropecuanos perecederos.
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* Rutas inteligentes de transporte: Algoritmos de 14 pusden optimizar la distribucion v el
almacenamiento de productos frescos, reduciendo tiempos v costos.

* Monitoreo en tiempo real: Sensores conectados a 1A permiten ajustar la temperatura de
contenedores y alertar sobre fallos en la cadena de frio.

* Blockchain para trazabilidad: Garantiza la seguridad v wlidad de los productos
exportados, facilitando certificaciones internacionales.

3.2 Turismo Inteligente 4.0

El turismo sostenible es un sector estratégico en la Region Huetar Norte, con destinos reconocidos
como Puerto Viejo, Cano Megro y La Fortuna. La |A puede optimizar la gestion turistica, mejorar la
experiencia del visitante y promover |a conservacion ambiental.

3.2.1 Desarrollo de herramientas de |A para la promocion turistica
personalizada

*« Analisis de datos de visitantes: Permite personalizar la oferta turistica segin preferencias
v hdbitos de viaje.

+ Chatbots y asistentes virtuales: Pueden responder preguntas en tiempo real, recomendar
rutas y gestionar resenvaciones en hoteles o actividades.

s Marketing digital inteligente: Algoritmos de |A pueden optimizar campafias en redes
sociales y plataformas de turismo para atraer visitantes internacionales.

3.2.2 Creacion de plataformas de gestion sostenible de destinos

s Sistemas de monitoreo ambiental: 1A puede analizar datos en pargues nacionales y
reservas para prevenir danos ecologicos causados por el turismo masivo.

+« Optimizacion de flujo de visitantes: Algoritmos pueden gestionar la capacidad de carga en
areas protegidas, distribuyendo mejor los horarios de ingreso.

* Mapas interactives y realidad aumentada: Permiten a los turistas explorar sitios de interés
con informacion detallada sobre biodiversidad y cultura local.

3.3 Industria de Dispositivos Medicos Inteligentes

La Region Huetar Morte tiene el potendial de convertirse en un centro clave para la manufactura,
investigacion y desarrollo de dispositivos médicos inteligentes, aprovechando la I1A para optimizar
la produccion, la logistica y la calidad de los productos biomédicos.

3.3.1 Implementacion de I1A en Manufactura y Control de Calidad

Automatizacion de procesos de produccion: Uso de vision computarizada vy algoritmos de
|A para el ensamblaje y prueba de dispositivos médicos con alta precision.

 Nonitoreo en tiempo real: Sensores intelipentes v aprendizaje automatico para optimizar
el mantenimiento predictivo vy reducir fallas en equipos biomédicos.
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« Control de calidad con 1A: Implementacion de sistemas de inspeccion automatizada para
garantizar el cumplimiento de normativas internacionales.

3.3.2 Optimizacion Logistica y Gestion de Insumos Médicos

« Trazabilidad inteligente: Uso de blodkchain v 1A para rastrear la cadena de suministro de
dispositivos médicos y garantizar su autenticidad y seguridad.

« Dptimizacion de inventarios hospitalarios: Algoritmos de I1A para predecir la demanda de
insumos médicos y redudir el desperdicio.

* Logistica avanzada para exportaciones: Modelos de 1A para optimizar rutas de transporte
y asegurar condiciones optimas para el traslado de equipos médicos sensibles.

3.4 Integracion de Capacitacion, Innovaciony Talento Local

Para aprovechar el potencial de la 1A en la regidon, es crucial desarrollar capacidades técnicas v
digitales en la poblacion. Esto requiere programas de formacion adaptados a pequefios
productores, emprendedores, estudiantes y profesionales del turismo.

3.4.1 Programas de alfabetizacion digital en 1A

* (Cursos practicos para productores y empresarios rurales: Capacitacion en el uso de
herramientas digitales, aplicaciones de 1A y plataformas de comercio electranico.

* Formacion en analisis de datos para el turismo y la agroindustria: Permite que
emprendedores y cooperativas utilicen 1A para mejorar sus modelos de negodio.

s« Uso de realidad virtual v simulaciones: Facilita la ensefianza de nuevas tecnologias en
sectores como ganaderia y produccion agricola.

* Capacitacion en manufactura inteligente: Cursos sobre automatizacion de procesos, vision
computarizada y control de calidad con 1A para operarios y técnicos de empresas del sector
biomédico.

« Andlisis de datos para la industria meédica: Formacion en modelado predictivo,
trazabilidad de productos v optimizacion logistica con 1A.

« Simulaciones y realidad aumentada: Uso de entornos virtuales para la capacdtacion en
mantenimiento y ensamblaje de equipos médicos.

3.4.2 Integracion de colegios técnicos y universidades en proyectos de A
aplicada

* Proyectos piloto en 1A: Alianzas entre la UNA, el TEC y colegios técnicos para desarrollar
aplicaciones en agricultura, logistica v turismo, en bicingenieria, manufactura y gestion de
insumos médicos.

* Practicas profesionales en empresas tecnologicas: Incentivar la participacion de
estudiantes en proyectos innovadores.

* Programas de certificacion en 1A y automatizacion: En alianza con el INA y universidades
para fortalecer el perfil profesional de la region.
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¢+ Certificaciones en inteligencia artificial para la salud: Programas especdializados en 1A para
|ogistica hospitalaria, analisis de imdgenes médicas y telemedicina, en alianza con centros
de formacion técnica y universidades.

3.4.3 Integracion de Innovacion y Talento Local

* Laboratorios de investigacion aplicada: Creacion de centros de innovacion en |4
biomeédica en alianza con universidades v empresas del sector.

* Programas de formacion especializada: Capacitacidn en inteligencia artificial para
bioingenieria, manufactura avanzada y andlisis de datos médicos.

* Incentivos para startups y emprendimientos en salud digital: Promocion de nuevas
empresas que desarrollen soluciones de 1A para el sector biomédico.

3.5 Gobernanza de Datos y Conectividad

Para garantizar una adopcion equitativa de la 14, se requiere mejorar la infraestructura digital y la
disponibilidad de datos abiertos, facilitando el acceso a informacién clave para la innovacion.

3.5.1 Politicas municipales de datos abiertos

« Creacion de portales de datos pablicos: Permitir gue investigadores, emprendedores y
empresas accedan a informacion relevante sobre turismo, produccion agricola y logistica.

* Alianzas con el sector privado: Incentivar la interoperabilidad de bases de datos entre
empresas, cooperativas y gobiernos locales.

+ Uso de 1A en gestion municipal: Implementar herramientas para la planificacion territorial
y la toma de decisiones basadas en evidencia.

3.5.2 Expansion de infraestructura digital rural

* Fortalecimiento de la conectividad en comunidades rurales: Impulsar alianzas con ICE y
cooperativas eléctricas para ampliar la cobertura de internet de alta velocidad.
* [Despliegue de redes 5G en zonas estratégicas: Facilitar la digitalizacion de la agroindustria

y el turismo inteligente.
* |Incentivos para la digitalizacion de PYMES: Fomentar el uso de 1A en peguefias y
medianas empresas mediante subsidios y asistencia técnica.

En sintesis, estos ejes estratégicos adaptados a la Region Huetar Morte buscan potenciar el
desarrollo de la inteligendia artificial en sectores clave, promoviendo una adopcion inclusiva y
sostenible. La implementacidn de |A en agroindustria, turismo, educacion, salud y conectividad
digital permitira fortalecer la competitividad regional, reducir brechas tecnologicas v mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

La colaboracian entre el sector pablico, privado vy académico serd esendial para lograr los cbjetivos
planteados y consalidar a la Region Huetar Norte como un territorio inteligente e innovador.
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4 Principios Orientadores

Los principios orientadores garantizan que la implementacidn de la inteligencia artificial en la
Region Huetar Morte sea inclusiva, sostenible y ética, alinedndose con los valores de la Estrategia
Macional de Inteligencia Artificial de Costa Rica (ENIA-CR 2024-2027). Estos principios buscan
maximizar los beneficios de la 1A para la sociedad, minimizando riesgos como la exclusion digital, el
impacto ambiental negativo y las brechas de género en el acceso a la tecnologia.

4.1 Eticay Equidad

s Evitar sesgos en 1A que perjudiguen a poblaciones rurales o indigenas

4.1.1 Fundamentacion

La inteligencia artificial, cuando no se disefia con un enfoque inclusivo, puede reproducir o incluso
amplificar desigualdades existentes. En la Region Huetar Morte, donde hay una alta proporcion de
comunidades rurales e indigenas (como las poblaciones Maleku y Guatuso), es crudial que los
sistemas de |4 no generen discriminacion algoritmica ni refuercen desigualdades en el acceso a
servicios y oportunidades.

4.1.2 Acciones para garantizar equidad en |A:

» Datos representativos: Asegurar que los algoritmos de |A wutilizados en la region se
entrenen con datos representativos de poblaciones rurales, indigenas y sectores
productivos locales, evitando sesgos urbanos.

»  Acceso equitative a tecnologia: Desarrollar plataformas de 1A en idiomas locales y con
interfaces accesibles para personas con bajo nivel de alfabetizacion digital.

* Regulacion y supervision ética: Establecer mecanismos de auditoria para identificar v
corregir sesgos en el uso de 1A en el sector pablico y privado.

* (Capacitacion en &tica de 1A: Formar a desarrolladores, investigadores vy funcionarios en
inteligencia artificial responsable, asegurando que las soluciones implementadas
beneficien a todos los sectores de |a poblacion.

4.1.3 Ejemplo de aplicacion:
51 se implementa un sistema de |A para predecir gqué productores pueden acceder a

financiamiento agricola, se debe garantizar que los pequenos agricultores indigenas y rurales no
sean excluidos por falta de datos histdricos o sesgos en los modelos utilizados.

4.2 Sostenibilidad Ambiental

¢ Priorizacion de |14 que reduzca la huella de carbono en la agroindustria
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4.2.1 Fundamentacion

El crecimiento de la agroindustria v el turismo en la Region Huetar Morte debe alinearse con los
objetivos de sostenibilidad ambiental. La |1A puede desempefiar un papel clave en la reduccion de
la huella de carbono mediante la optimizacion del uso de agua, fertilizantes y energia, asi como
en la mejora de |a eficiencia logistica y la reduccidn de desperdicios.

4.2.2 Acciones para promover una lA sostenible:

* NMonitoreo ambiental con 1&: Implementar sensores y drones inteligentes para detectar el
uso excesivo de agua, deforestacion y erosion de suelos en zonas agricolas.

« Optimizacion de logistica v transporte: Aplicar 1A en la planificacion de rutas de
distribucion para reducir emisiones de C0; en la exportacion de productos agropecuarios.

* |A para economia circular: Desarrollar modelos predictivos de residuos agricolas y
ganaderos que permitan su reutilizacion en bioenergia o abonos organicos.

* Certificacion de impacto ambiental: Impulsar certificaciones para empresas que utilicen
tecnologias de 1A con impacto positivo en la reduccion de emisiones y conservacion de
ecosistemas.

4.2.3 Ejemplo de aplicacidn:

Un sistema de 1A podria predecir necesidades de riego en plantaciones de pina, reduciendo el
desperdicio de agua en un 30-40% al aplicar riego solo en las dreas que realmente lo necesitan,
basado en datos climéticos en tiempo real.

4.3 Enfoque de Geénero

# Inclusion de mujeres rurales en programas de formacian tecnoldgica

4.3.1 Fundamentacion

La brecha de género en el acceso a la tecnologia v formacidn en 1A es un reto clave en la Regidn
Huetar Morte. A pesar de su papel fundamental en el sector agropecuario v turistico, muchas
mujeres rurales tienen menos acceso a educacion digital y financiamiento para emprendimientos
tecnoldgicos. Incluirlas en la transformacion digital es esencial para &l desamrollo econdmico y
social equitativo.

4.3.2 Acciones para cerrar la brecha de genero en |A:

* Programas de formacidn en 1A para mujeres rurales: Desarrollar capacitaciones en el uso
de herramientas digitales, comercio electronico y aplicaciones de 1A en agroindustria y
turismo.

* Red de mentoria para mujeres emprendedoras: Conectar @ mujeres empresarias con
expertas en tecnologia para fortalecer sus negocios mediante |4
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¢ Subsidios y financiamiento diferenciado: Impulsar fondos v programas de crédito para

proyectos liderados por mujeres en el ambito tecnolégico v agroindustrial.
*  Promocion de modelos femeninos en 1A: Visibilizar historias de éxito de mujeres en
ciencia y tecnologia para inspirar a nuevas generaciones.

4.3.3 Ejemplo de aplicacion:

Un programa de formacion en 1A aplicada al turismo sostenible, dirigido a mujeres
emprendedoras de La Fortuna y Cafio Negro, les permitiria desarrollar plataformas de reservas
inteligentes, asistentes virtuales turisticos y estrategias de marketing digital basadas en datos.

En sintesis, la implementacion de 1A en la Region Huetar Norte debe priorizar principios de ética,
equidad, sostenibilidad ambiental y enfoque de género, asegurando gue el desarrollo tecnoldgico
beneficie a toda la poblacion sin exclusiones.

Estos principios guian la toma de decisiones en cada eje estratégico, garantizando que la
inteligencia artificial contribuya a un desarrollo territorial inclusivo, sustentable y alineado con las
necesidades locales.

5 Proyectos Piloto Prioritarios

Los siguientes proyectos piloto han sido disefados para demostrar el impacto positive de la
inteligencia artificial en la Region Huetar MNorte, abordando desafios especificos en sectores
estratégicos como la agricultura, el turismo vy la formacion de talento digital. Cada proyecto
responde a necesidades concretas del territorio v se alinea con los ejes estratégicos de la
Estrategia Macional de Inteligencia Artificial de Costa Rica (ENIA-CR 2024-2027).

5.1 AgrolA-Huetar Norte: Plataforma de Recomendaciones
Agricolas con |A para Pequenos Productores

5.1.1 Fundamentacion

El sector agropecuario es un pilar econdmico de la Region Huetar Norte, con cultivos como pifia,
citricos y productos lacteos gue requieren optimizacion de recursos para ser mas sostenibles y
rentables. Sin embargo, muchos peguefios productores carecen de acceso a tecnologias
avanzadas para la toma de decisiones, lo gue limita su productividad y capacidad de adaptacion al
cambio climatico.

La 1A puede ayudar a:

« Mejorar la eficiencia en el uso del agua y fertilizantes mediante modelos predictivos.
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* Reducir pérdidas agricolas con alertas tempranas sobre plagas y enfermedades.
* Dptimizar la planificacion de siembras y cosechas con base en prondsticos climaticos.

5.1.2 Componentes del Proyecto

* Sistema de Recomendaciones Agricolas Inteligente: Una plataforma basada en modelos
de 1A y sensores loT que proporciona recomendaciones personalizadas para agricultores
sobre riego, fertilizacion y prevencion de plagas.

¢ Capacitacion y Asistencia Técnica: Talleres sobre el uso de 1A en agricultura, dirigidos a
pequefos productores en alianza con universidades y cooperativas.

+ Aplicacion Maowil Accesible: Desarrollo de una app para gue los agricultores reciban alertas
v sugerencias basadas en datos en tiempo real.

5.1.3 Ejemplo de Aplicacidn

Un agricultor de citricos en Guatuso recibe una alerta en su celular advirtiéndole sobre una posible
plaga en su cultivo, basada en imagenes satelitales y datos climaticos analizados por 1A, Esto le
permite actuar de manera preventiva y reducir pérdidas.

5.2 Turismo 360: Chatbot Multilingiie para Visitantes de Areas
Protegidas, Integrado con Datos de SINAC

5.2.1 Fundamentacion

El turismo es un motor econdmico clave en la Region Huetar Norte, con destinos iconicos comao
Puerto Viejo, La Fortuna y Cafo Megro. 5in embargo, existe una brecha en el acceso a
informacion turistica actualizada, especialmente para visitantes internacionales o personas con
barreras de accesibilidad.

Un chatbot con 1A puede:

*  Proporcionar informacion instantanea sobre horarios, tarifas, rutas de senderismo y clima
en areas protegidas.

»  Facilitar la comunicacion en varios idiomas (espafiol, inglés, francés, aleman, etc.).

* Fomentar el turismo sostenible mediante recomendaciones personalizadas y educacion
ambiental.

5.2.2 Componentes del Proyecto

+ Desarrollo del Chatbot Inteligente: Un asistente virtual gue responda preguntas en tiempo
real a turistas mediante WhatsApp, Facebook Messenger y sitios web oficiales.

¢ Integracion con Bases de Datos del SIMAC: Acceso a informacion actualizada sobre
reservaciones, normativas y estado de los parques nacionales.



CONSEJO INSTITUCIONAL

- e Tecnoldgico
Acta Sesién Ordinaria N.° 3425 TEC de Costa Rica
Pagina 129 de 140

¢ Guia de Experiencias Personalizadas: Algoritmos de IA que sugieran actividades segin
intereses del visitante (avistamiento de aves, senderismo, termalismao, etc ).

* Soporte de Vioz y Lenguaje MNatural; Implementacion de reconocimiento de voz para hacer
el chatbot accesible a personas con discapacidades visuales.

5.2.3 Ejemplo de Aplicacion

Ln turista de Alemania que planea visitar el Refugio de Vida Silvestre Cafio Negro interactda con
el chatbot en su idioma y recibe informacion sobre los mejores horarios para observar aves,
ademas de alertas sobre cambios climaticos que podrian afectar su visita.

5.3 Ruta del Talento Digital: Cursos Certificados en |A para Jovenes
en Alianza con INA y Cooperativas

5.3.1 Fundamentacion

La brecha de habilidades digitales s un reto en la Region Huetar Norte, especialmente en zonas
rurales donde muchos jovenes no tienen acceso a capacitacion en tecnologias emergentes como
1A, Esto limita sus oportunidades de empleo en sectores de alta demanda v frena la digitalizacion
de las industrias locales.

Este proyecto busca:

* Preparar a la juventud para la economia digital, fortaleciendo sus competencias en 14,
analisis de datos y automatizacion.

* Conectar talento local con oportunidades laborales, promoviendo alianzas con empresas
tecnologicas y agroindustriales.

* Impulsar emprendimientos tecnoldgicos en la region, brindando herramientas a jovenes
para que innoven en sus comunidades.

5.3.2 Componentes del Proyecto

¢ Cursos en |lA Aplicada: Capacitaciones en programacion, analisis de datos, machine
learning y automatizacion, con enfoque en sectores estratégicos como agroindustria v
turismo.

o Alianzas con el INA, ITCR y Cooperativas: Convenios con instituciones para impartir
certificaciones y garantizar el acceso a equipos vy [aboratorios.

» Plataforma de Aprendizaje Online y Presencial: Cursos accesibles desde dispositivos
moviles, con talleres presenciales en centros educativos y espacios comunitarios.

» Mentoria y Vinculacion Laboral: Conexion de jovenes capacitados con empresas locales e
intermacionales que buscan talento en 1A,
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5.3.3 Ejemplo de Aplicacion

Un joven en Upala completa un curso de 1A aplicada al comercio digital v aprende a desamollar un
sistema de recomendacion de productos para tiendas locales. Gracias a la Ruta del Talento Digital,
consigue una pasantia en una empresa de e-commerce.

En sintesis, estos tres proyectos piloto demuestran como la inteligencia artificial puede
transformar la agricultura, el turismo y la educacion en la Region Huetar Morte, generando
oportunidades econdmicas v reduciendo brechas tecnologicas. Su implementacion exitosa servira
como modelo escalable para otras regiones del pais, consolidando el papel de la 14 como un
motor de desarrollo inclusivo y sostenible en Costa Rica.

5.4 MedTechlA - Inteligencia Artificial para la Manufacturay
Logistica de Dispositivos Medicos

5.4.1 Fundamentacion

La industria de dispositivos médicos es un sector estratégico de alto valor agregado, con un
crecimiento acelerado en Costa Rica y una fuerte presencia en la exportacion de tecnologia
biomédica. 5in embargo, para consolidar a la Region Huetar Norte como un polo de desarrollo en
este ambito, es fundamental integrar soluciones de inteligencia artificial (1A) que optimicen |a
manufactura, mejoren la trazabilidad y fortalezcan la competitividad global del sector La
automatizacion con lA permite garantizar estandares de calidad mas rigurosos, reducir costos
operativos y aumentar la eficiencia en la cadena de suministro de insumos médicos. Ademas, |a
capacitacion en manufactura inteligente v bioingenieria impulsara la insercidn de talento local en
este mercado emergente, promoviendo el desarrollo econdmico regional. A través de este
proyecto piloto, se busca fortalecer alianzas estratégicas entre la academia, la industria v el sector
salud, potenciando |a innovacion v consolidando la Region Huetar Morte como un hub tecnologico
en dispositivos médicos intelipentes.

Este proyecto busca:

Implementar soluciones de inteligencia artificial (14) en la manufactura v logistica de dispositivos
médicos en la Regidn Huetar Morte, optimizando la eficienda, calidad v trazabilidad de los
productos biomedicos para fortalecer la competitividad del sector,

5.4.2 Componentes del Proyecto

*  Automatizacion y Control de Calidad con 14
o Desarrollo de sistemas de inspeccign automatizada con vision computarizada e 1A
para detectar fallas en productos biomedicos.
o Implementacion de sensores inteligentes en lineas de ensamblaje para monitorear
la produccion en tiempo real.
¢ |ogistica y Trazabilidad Inteligente
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o Aplicacidn de 1Ay blockchain para garantizar la autenticidad y trazabilidad de los
dispositivos médicos en la cadena de suministro.

2 Optimizacion de inventarios mediante modelos de prediccion de demanda en
hospitales y distribuidores.

o Uso de algoritmos de 1A para planificar rutas eficientes en la distribucicn de
insumos médicos.

¢ Formacion y Vinoulacion con el Ecosistema Regional

2 Creacion de un laboratorio de 14 aplicada a la manufactura de dispositivos médicos
en alianza con empresas del sector y universidades.

2 Programas de capacitacion en manufactura inteligente y bioingenieria con 1A para
estudiantes y profesionales técnicos.

@ Winculacion con centros de salud y hospitales para la validacidn y aplicacion de
tecnologias emergentes.

6 Mecanismo de Implementacion

Para garantizar el éxito de la Estrategia Territorial de 1A en la Regidn Huetar Norte, es fundamental
establecer un marco de gobernanza participativa, financiamiento sostenible e indicadores de
impacto. Esto permitird la adopcion efectiva de soluciones de |A en sectores estratégicos,
fomentando un desarrollo inclusivo y sostenible.

6.1 Gobernanza Participativa

6.1.1 Fundamentacion

El desarrollo de la inteligencia artificial en la Region Huetar Morte reguiere de un modelo de
gobernanza colaborativa, donde los actores clave del territorio trabajen de manera coordinada
para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos.

Fara ello, s propone la creacion de una Comision Regional de 1A, un organismo multisectorial gue
impulse la planificacion, ejecucion v monitoreo de |a estrategia, asegurando gque las soluciones de
14 sean pertinentes, inclusivas y alineadas con las necesidades locales.

6.1.2 Composicion de la Comision Regional de A

o  MICITT — Como ente rector de la politica nacional de 1A, brindara acompanamiento técnico
y acceso a programas de financiamiento.

s (Gobiernos Locales (Municipalidades de San Carlos, Upala, Los Chiles, Guatuso, etc.) —
Facilitaran la implementacion de proyectos vy la articulacién con comunidades rurales.

s Sector Privado (Camaras de comercio, turismo y agroindustria, cooperativas agricolas) —
Impulsarén la adopcion de |A en sus sectores productivos y contribuirdn con
financiamiento.
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¢ Academia (TEC, UNED, UTN, UNA, LISIL, UIN, INA v colegios técnicos) — Desarrollaran
programas de capacitacion y wvincularan la investigacion en IA con las necesidades
productivas.

¢ Sociedad Civil y Cooperativas — Representaran a los beneficiarios directos, asegurando la
inclusidn de pequefios productores, comunidades rurales y sectores vulnerables.

6.1.3 Funciones de la Comision Regional de IA

1. Disenar planes de accion adaptados a las particularidades de la Regidn Huetar Norte.

2. Monitorear y evaluar proyectos piloto para su escalabilidad.

3. Promover alianzas estratégicas con organismos internacionales, empresas tecnologicas W
OMNGs.

4. Facilitar la transferencia de conocimiento entre sectores para potenciar la innovacion.

6.2 Financiamiento

6.2.1 Fundamentacion

Para garantizar la implementacion efectiva de la Estrategia Territorial de |4, es esencial contar con
mecanismos de financiamiento sostenibles y diversificados. La |A reguiere inversion en
infraestructura digital, capacitacion y desarrollo de solucones tecnologicas, lo que hace
necesario movilizar recursos pablicos y privados.

6.2.2 Fuentes de Financiamiento Propuestas

¢ Fondos Concursables del MICITT — Programas de apoyo a la transformacion digital en
sectores productivos.

¢ Alianzas con Empresas Agroexportadoras — Empresas de sectores como la pifia, los lacteos
y los citricos pueden aportar financiamiento a cambio de soluciones de 1A que mejoren su
productividad.

¢ Organismos Internacionales (BID, CAF, UNESCO, PNUD, FAD, Unidn Europea) — Existen
programas especificos para fomentar |a digitalizacion y la |14 en regiones en desarrollo.

¢ Inversion del Sector Turismo — A través de programas de innovacion en turismo inteligente
vy digitalizacion de servicios turisticos.

¢ Proyectos de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) — Empresas tecnologicas vy
cooperativas pueden financiar programas de alfabetizacion digital v acceso a 1A para
comunidades rurales.
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6.3 Indicadores de Exito

6.3.1 Fundamentacion

El éxito de la Estrategia Territorial de 1A en la Regidon Huestar Norte debe medirse a través de
indicadores especificos y cuantificables, que permitan evaluar su impacto en la economia, la
inclusion digital y la sostenibilidad.

Se establecen los siguientes indicadores clave de desempeno (KPIs):

1. Adopcion de 1A en el sector productivo
o Numero de PYMES y cooperativas que implementan 1A en agricultura, ganaderia,
turismo y logistica.
o Aumento en el uso de plataformas de 1A para la toma de decisiones en el sector
agropecuario.
2. Impacto en la productividad agricola
o Reduccion del uso de agua y fertilizantes en cultivos gracias a 1A.
o Aumento de la eficiencia en las cadenas para la exportacién de productos
perecederos.
3. Reduccion de la brecha digital en comunidades rurales
o Numero de jovenes capacitados en |4 y habilidades digitales a través de |la "Ruta del
Talento Digital”.
o Aumento en el acceso a conectividad y plataformas digitales en zonas rurales.
4. Turismo Inteligente
o MWimero de turistas que usan el Chatbot Turismo 360 en dreas protegidas.
o Aumento en la promocion digital personalizada de destinos turisticos mediante 1A
5. Gobernanza de Datos
o Cantidad de municipalidades que implementan politicas de datos abiertos para
impulsar la innovacion local.
o Ndamero de proyectos basados en infraestructura digital rural en alianza con ICE y
cooperativas eléctricas.

En sintesis, el mecnismo de implementacion propuesto busca garantizar que la Estrategia
Territorial de 14 en la Regidn Huetar Norte no solo sea viable, sino que genere un impacto real y
medible en los sectores productivos, la inclusion digital v la innovacion regional. A través de un
modelo de gobernanza participativa, financiamiento sostenible y evaluacion de resultados, se
espera posicionar la 1A como una herramienta clave para el desarrollo econdmico y social de la
region.

Esta estrategia territorial representa un paso clave para el desarrollo tecnolégico sostenible de |a
Region Huetar Norte, asegurando que la inteligencia artificial impulse la productividad, el bienestar
social y la equidad en el acceso a la tecnologia.
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Marco General de Actuacion del ITCR
en Estrategias Regionales (de IA)

Para que el Instituto Tecnologico de Costa Rica (ITCR) desempene un rol estratégico en el
desarrollo y ejecucion de estrategias regionales (de Inteligencia Artificial (1A)), se requiere
un marco de actuacion estructurado - Metamodelo -, que permita la articulacion de
actores, el desarrollo de capacidades, la implementacion de soluciones tecnologicas y
la medicidén de impacto.

En el caso de la 14, el metamodelo debe estar alineado con la EMIA-CR 2024-2027, v con la
flexibilidad necesaria para adaptarse a las caracteristicas y necesidades especificas de
cada region.

1 Estructura General del Metamodelo

El metamodelo del ITCR en la formulacion ¥ ejecucion de estrategias regionales (de 1A) se
basa en cuatro dimensiones clave, interconectadas entre si para garantizar un impacto
efectivo y sostenible:

Diagnostico y Caracterizacion del Territorio

Desarmollo de Capacidades v Ecosisternas de Innovacion
Implementacion de Soluciones con Impacto Local
Monitoreo, Evaluacion y Mejora Continua

Sl

1.1 Diagnésticoy Caracterizacion del Territorio

Objetivo: Identificar las oportunidades y desafios especificos de la region para la aplicacion
de |A.

A. Analisis de capacidades existentes:
Infraestructura tecnolégica v digital.
o Actores relevantes (universidades, empresas, cooperativas, municipios).
o Sectores productivos con mayor potencial de adopcion de A,
B. Analisis de brechas y desafios:
Erecha de habilidades digitales v acceso a conectividad.
Falta de financiamiento para la innovacion en PYMES.
Débil vinculacion entre academia y sector productivo.
. Mapeo de datos y gobemanza:
2 Evaluacion de disponibilidad v calidad de datos en la region.
2 Definicién de politicas de datos abiertos para fomentar el uso de 1A,
0. Instrumentos de diagnéstico utilizados por el ITCR:
o Estudios de prospectiva tecnologica.

]

[

]
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2 Encuestas y entrevistas a actores clave.

]

Modelos de analisis de impacto de 1A en sectores productivos.

1.2 Desarrollo de Capacidades y Ecosistemas de Innovacion

Objetivo: Fortalecer el talento humano v las capacidades institucionales para la lAen la
region.

A. Formaciony capacitacion:
¢ Programas de alfabetizacion digital en |A para poblacion rural.
¢ [ntegracion de |A en la formacion de colegios técnicos y universidades,
& Creacion de cursos de certificacion en 1A aplicada.
BE. Desarrollo de infraestructura de innovacion:
¢ |Laboratorios regionales de |A e Industria 4.0.
# Espacios de coworking v aceleradoras de startups |A.
¢ Centros de excelencia en |4 aplicada a sectores estratégdicos.
C. Articulacién de actores clave en el ecosistema:
« Vinculacion de universidades, sector privado, gobiernos locales y
sociedad civil.
« Fomento de redes de colaboracién entre regiones para compartir
conocimiento.
¢ Creacion de un Consejo Regional de A con participacion de multiples
sectores.
0. PapeldelITCR en el ecosistema de innovacion:
¢ Lider en investigacion aplicada y transferencia tecnologica en |A.
#* Facilitador de redes de colaboracion con otras universidades y centros de
1+D.
# Promotor de politicas publicas de innovacion en |A a nivel regional.

1.3 Implementacion de Soluciones A con Impacto Local

Objetivo: Disenar e implementar soluciones de |A alineadas con las necesidades de cada
region.

A. Estrategias sectoriales de 1A:
o |A para agricultura y ganaderia 4.0 (drones, sensores |oT, modelos
predictivos).
2 |A paraturismo inteligente (analisis de datos de visitantes, chatbots
multilingles).
o |A para logistica y exportaciones (optimizacion de cadenas de frio).
B. Disenode proyectos piloto:
o Desarrollo de prototipos de |1A adaptados a las condiciones locales.
o Implementacion en entornos reales con participacion del sector productivo.
2 Pruebas de escalabilidad para llevar las soluciones a mayor escala.
C. Plataformas tecnoldgicas y gestion de datos:
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]

-
L

Creacion de plataformas de datos abiertos en |A para el uso de empresas y

gobiernos locales.

Infraestructura en la nube para almacenamiento y procesamiento de datos
1A,
Protocolos de seguridad y ética en el uso de 1A en la region.

D. Poldel ITCR en la implementacion de |A:

-
L

]

Deszarrollador de modelos y algoritmos de |A adaptados a necesidades
locales.

Facilitador de pruebas piloto en sectores estratégicos.

Evaluador del impacto de |A en la productividad y calidad de vida en la
regian.

1.4 Monitoreo, Evaluacion y Mejora Continua

Objetivo: Asegurar la efectividad de la estrategia regional de |A y promover su mejora
cantinua.

A

Indicadores clave de desempeno (KPIs):

[

Adopcidn de |1Aen empresas y cooperativas.

Mejora en productividad agricola y eficiencia en cadenas de suministro.
Incremento en el uso de herramientas digitales en comunidades rurales.
Impacto en la sostenibilidad ambiental {reduccién de huella de carbono en
agroindustria).

B. Mecanismos de seguimiento y control:

[ ]

]

Creacion de un Observatorio Fegional de 1A.
Evaluaciones periddicas del impacto de los proyectos implementados.
Adaptacion de las estrategias en funcion de resultados obtenidos.

C. Escalamiento y replicabilidad:

-

La,

L

-

Modelos de expansion de |A a otras regiones del pais.
Intercambio de aprendizajes con otras iniciativas internacionales.
Alianzas con organismos internacionales y sector privado para
sostenibilidad financiera.

D. Roldel ITCR &n el monitoreo y evaluacidn:

-
5
)

(]

Disefio de metodologias de evaluacion del impacto de 1A,
Generacion de informes y estudios sobre el avance de la |A en las regiones.
Ajustes estratégicos basados en evidencia para optimizar las iniciativas.

2 Conclusion: ELITCR como Lider en Estrategias
Regionales (de 1A)

ELITCR se posiciona como un actor clave en la formulacion e implementacion de estrategias
regionales (de |1A), gracias a su capacidad de:

Diagnosticar v mapear necesidades territoriales con metodologias basadas en
datos.
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+ Desarrollar capacidades y formar talento en |1A para fortalecer el ecosistema
regional.

¢ |Implementar soluciones |A con impacto local, articulando actores estratégicos.,

+ Monitorear y mejorar continuamente las estratedgias mediante indicadores de
impacto.

Este metamodelo de actuacidon servira de base adaptable para futuras estrategias
regionales, asegurando que la accion institucional potencie el desarrollo econdmico, la
inclusion social y la sostenibilidad ambiental en Costa Rica.

El sefior Teodolito Guillén Girdn consulta si dentro de la propuesta presentada se
contempla el desarrollo de ofertas académicas en los distintos niveles de
formacion —técnico, grado o posgrado— en las areas tematicas abordadas.
Agrega que, en particular, seria valioso establecer un vinculo con la Maestria en
Dispositivos Médicos, con el fin de promover actividades conjuntas, foros y
acciones colaborativas, ya que actualmente no existe una relacion formal entre
dicha maestria y la region Huetar Norte. Considera oportuno integrar estos
esfuerzos en el plan de accién institucional.

El sefior Oscar Lépez Villegas responde que el documento estratégico contempla
lineas de trabajo orientadas al desarrollo de competencias en inteligencia artificial
y cursos de distintos niveles, aunque de forma general, dado que se trata de una
estrategia marco. Precisa que la definicién de proyectos especificos
correspondera a la Comision Regional de Inteligencia Atrtificial, la cual determinara
anualmente las competencias y acciones a implementar.

Agradece la propuesta de colaboracion e indica que existe la intencidn de traer la
Maestria en Dispositivos Médicos a la region Huetar Norte, subrayando la
importancia de generar sinergias académicas en esta linea. Allade que ya se han
realizado acercamientos con actores del sector salud, como el area de salud de
Florencia, en el marco de una cooperacion con el gobierno de Corea, la cual
proyecta un plan de trabajo a siete afios enfocado en inteligencia artificial y
dispositivos médicos. Reitera el compromiso institucional de asegurar que la
region Huetar Norte participe activamente en estos procesos de desarrollo
tecnoldgico.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar reflexiona sobre la centralidad de la
innovacion como motor de prosperidad y advierte que Costa Rica enfrenta un
déficit estructural en materia de innovacion local, en parte por la falta de incentivos
fiscales para la produccion nacional. Expone que, mientras las empresas
extranjeras disfrutan de exenciones impositivas, la industria local no cuenta con
estimulos similares, lo que limita la creacion de nuevos productos y fomenta que
muchas empresas nacionales se registren en el extranjero para beneficiarse de
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dichos regimenes. Plantea que la estrategia presentada deberia contemplar
acciones de incidencia ante el gobierno para promover beneficios fiscales a las
pequenas y medianas empresas que desarrollen innovacion, investigacion o
productos tecnoldgicos, ya que esto podria fortalecer el ecosistema nacional.
Ademas, pregunta si el plan considera medidas frente a los aranceles
internacionales que afectan al sector de dispositivos médicos.

El sefior Oscar Lopez Villegas amplia que la Agencia Regional de Desarrollo
cuenta con diversas comisiones de trabajo, entre ellas la Comision Académica,
que integra a universidades publicas y privadas de la region Huetar Norte y de la
cual surge la estrategia presentada. Afiade que también existe una Comision de
Economia y Produccién, encargada de impulsar acciones para extender los
beneficios del régimen de zonas francas fuera del area metropolitana, articulando
esfuerzos con empresas y gobiernos locales para promover el desarrollo regional.
En cuanto a la cooperacién con Corea, explica que el gobierno coreano busca
posicionar a Costa Rica como una plataforma de exportacion de dispositivos
meédicos hacia Latinoamérica hispanoparlante, excluyendo a Brasil principalmente
por razones idiomaticas. Detalla que en Corea existen ecosistemas de
emprendimiento tecnoldégico compuestos por decenas de empresas emergentes
que comercializan sus productos en multiples paises y que reciben apoyo estatal
en infraestructura y certificacion.

Subraya que el objetivo de la cooperacion es desarrollar competencias en talento
humano local, certificadas bajo estandares tecnolégicos coreanos, de modo que
las empresas de ese pais puedan establecer vinculos empresariales o
contrataciones en Costa Rica. Sefnala ejemplos de dispositivos médicos para
deteccidn de cancer cervical o diagndsticos odontologicos, los cuales requieren
ajustes técnicos y biométricos basados en informacion latinoamericana, y destaca
que la region Huetar Norte se proyecta como un polo clave para estas
investigaciones. Reitera que esto demanda superar los desafios de apoyo a
emprendimientos locales y fomentar el desarrollo tecnoldgico regional.

NOTA: Se advierte que se ha sobrepasado el tiempo de sesién originalmente
convocado (8:00 a. m. a 11:00 a. m.). Dado que los acuerdos del orden del dia
fueron adoptados antes de las 11:00 a. m. y que el espacio actual corresponde al
apartado de Foro, no hay decisiones que carezcan de validez en esta sesion.

MOCION DE ORDEN: Siendo las 11:49 a. m. la Presidencia somete a
consideracion una mocién de orden para ampliar el periodo de la sesion hasta las
12:00 m. d. con el fin de concluir el intercambio en curso. La mocién es aprobada
por unanimidad.

El senor Nelson Ortega Jiménez expresa que la estrategia presentada resulta de
gran interés, especialmente por su articulacién con otras iniciativas institucionales,
como el K-Lab y el LINC. Destaca la importancia de que estas acciones se
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integren adecuadamente en el proceso de planificacion estratégica institucional
2027-2030, actualmente en formulacién, para que su impacto pueda medirse en
términos de valor publico y percepcion comunitaria.

Sefala que, en la trayectoria del TEC y en su proyeccion a futuro, es fundamental
que cada campus logre visibilizar su aporte especifico mediante metas y objetivos
estratégicos claros, vinculados a resultados verificables. Concluye que esta
articulacion permitira fortalecer la conexion entre la academia, el sector socio
productivo y otras instituciones publicas, evitando duplicidades y asegurando una
gestion estratégica coherente con la mision institucional.

ASUNTOS VARIOS
ARTICULO 8. Temas de Asuntos Varios

— El sefior Rony Rodriguez Barquero expresa su agradecimiento al Consejo, a
los compafieros y comparieras, asi como a la sefiora Maria Estrada Sanchez,
en su calidad de rectora, por haber atendido el llamado insistente de realizar
sesiones presenciales en los distintos campus institucionales. Sefala que
estos espacios resultan sumamente necesarios para fortalecer la vinculacion
con las sedes y sugiere que, de ser posible, se repitan al menos una vez por
semestre en cada campus. Extiende su reconocimiento a la Secretaria del
Consejo Institucional, en particular a la sefiora Maritza Agiero Gonzalez y su
equipo, por el esfuerzo logistico que conlleva, asi como al personal del campus
anfitrion por la atencién brindada.

— El sefor Teodolito Guillén Girén se adhiere a las palabras de agradecimiento
manifestadas por el sefior Rodriguez Barquero y destaca el agrado que
representa participar en sesiones realizadas en los campus. Expresa su
reconocimiento por la organizacién y por el interés demostrado en propiciar
foros y conversaciones que contribuyen al fortalecimiento del Tecnolégico de
Costa Rica como una sola institucion, especialmente en el marco de su 50
aniversario, hito que considera un pilar importante en la proyeccion
institucional.

— El sefior Randall Blanco Benamburg también se une a los agradecimientos
dirigidos a la Secretaria del Consejo, a la Direcciéon del Campus y a todas las
personas que colaboraron para hacer posible la realizacion de esta sesion.
Aprovecha la ocasion para resaltar el comunicado recibido de la Comisién de
Evaluacion Profesional, mediante el cual se felicita a la profesora Patricia
Lopez Estrada, de la Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales, por haber
obtenido la categoria de profesora asociada. Destaca que esta distincidén recae
en una académica del Campus Tecnolégico Local de San Carlos, hecho que
considera motivo de orgullo y reconocimiento para la comunidad institucional.
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— La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta la importancia de que el
Consejo Institucional realice sesiones presenciales en los distintos campus,
pues ello permite conocer de primera mano la realidad institucional, dialogar
con la comunidad y fortalecer la comprension mutua sobre las decisiones que
se adoptan. Agradece la atencidn recibida y la disposicidén mostrada por todas
las personas participantes.

— La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos expresa igualmente su
agradecimiento por el espacio de intercambio, la cordial acogida del campus y
la oportunidad de compartir con los miembros del Consejo. Destaca el
ambiente agradable del lugar y manifiesta su deseo de que estas visitas
continuen repitiéndose en el futuro.

— La sefora Maria Estrada Sanchez se une a los comentarios anteriores y
agradece profundamente al sefior Oscar Lépez Villegas y al personal
académico, administrativo y estudiantil del Campus por la calida recepcion
brindada. Sefala que, por razones de tiempo, no fue posible incluir en la gira
todos los espacios previstos, por lo que espera que esta visita sirva como un
punto de partida para futuras actividades de acercamiento y reconexion
presencial. Reconoce, ademas, el impacto que el campus genera tanto en la
zona norte como en el pais, asi como su destacado posicionamiento
internacional, evidenciado en la eleccion de este campus para el
establecimiento del K-Lab y posteriormente del LINC Regional, lo cual —
afirma— no obedece al azar, sino al mérito y trabajo sostenido de la
comunidad institucional.

Sin mas temas que atender y siendo las once horas con cincuenta y ocho
minutos, se levanta la sesion.
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