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INTEGRANTES PRESENTES

Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc.
Mag. Randall Blanco Benamburg

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos

M.Sc. Laura Hernandez Alpizar
Dr. Teodolito Guillén Girén

MAE. Nelson Ortega Jiménez
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero
Srta. Maria José Zamora Vargas
Srta. Raisha Cuero Mosquera

Sr. Daniel Ruiz Contreras

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

Ing. Rita Arce Lascarez
PERSONAS FUNCIONARIAS

MAE. Maritza Aguero Gonzalez
Lic. José Mauricio Pérez Rosales

Tecnologico
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TEC

Rectora y presidencia
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante administrativo
Representante administrativa
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante docente de Campus
Locales Centros Académicos
Representante profesional graduada

Directora de la Secretaria
Auditor interno

Verificacion del cuérum y apertura de la sesiéon

La sefiora Maria Estrada Sanchez, quien preside, inicia la sesion a las ocho horas
con nueve minutos. Procede a corroborar la asistencia:

Nombre

Ubicacién desde donde participa

Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc.

Casa de habitacion, Cartago

Dr. Teodolito Guillén Girdon

Sala de sesiones

MAE. Nelson Ortega Jiménez

Sala de sesiones

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero

Sala de sesiones

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos

Sala de sesiones

Mag. Randall Blanco Benamburg

Sala de sesiones

M.Sc. Laura Hernandez Alpizar

Zurqui

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

Casa de habitacion, San Carlos

Ing. Rita Arce Lascarez

Oficina, Cartago

Srta. Maria José Zamora Vargas

Casa de habitacién, Cartago

Srta. Raisha Cuero Mosquera

Casa de habitacion, Pavas

Sr. Daniel Ruiz Contreras

Casa de habitacion, Santa Cruz, Guanacaste

MAE. Maritza Aguero Gonzélez

Sala de sesiones

Lic. José Mauricio Pérez Rosales

Oficina, Auditoria Interna

Participan en la sesién 12 integrantes, 5 presentes en la sala de sesiones y 7 en
linea mediante la herramienta de videoconferencia Zoom; por cuanto se confirma
el cuérum necesario para la presente sesion.
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ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda

Siendo leida la agenda preliminar, la sefiora Maria Estrada Sanchez la somete a
votacion y es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, 1 voto en
contra del sefior Randall Blanco Benamburg.

Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
Verificacion del cu6rum y apertura de la sesion
ASUNTOS DE TRAMITE

Aprobacién de la agenda

Aprobacion de actas N.° 3436 y N.° 3437

Informe de correspondencia

Informe de Rectoria

Informe de labores 11-2025 de la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles (A cargo de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles)
Propuestas de comisiones permanentes

Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

Designacion de las personas integrantes del Consejo Institucional que
formaran parte del Comité Consultivo que estara trabajando en el proceso
de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 (atencion
oficio R-021-2026) (A cargo de Ia Presidencia)

RN~

N

ASUNTOS DE FONDO

9. Pronunciamiento sobre el proyecto de ley Expediente N.° 24.300 “LEY
PARA LA RESILIENCIA CLIMATICA DE COSTA RICA: Y CREACION DE
LA DIRECCION NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO?” (texto
dictaminado) (A cargo de la Presidencia)

10. Modificacion del Lineamiento 4 del Desarrollo del Programa de Inglés para
estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica (Atencidn oficio ViDa-1139-2025) (A cargo de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles)

11. Remision a la Asamblea Institucional Representativa de una propuesta
base para modificar el articulo 26, inciso k, del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relacionado con las funciones de la
persona Rectora del ITCR (A cargo de Ia Comision de Estatuto Organico)

12. Remision a la Asamblea Institucional Representativa de una propuesta
base para interpretar el articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relacionado con el uso de plazas

discrecionales que cree el Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR
(A cargo de la Comision de Estatuto Organico)
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13. Plan Tactico Institucional 2026-2028 (A cargo de la Comision de Planificacion y
Administracion)

14. Modificacion temporal de un 20% de la plaza CF2521-1 Auditor(a),
adscrita a la Auditoria Interna, con el fin de utilizarla como Profesional en

Tecnologias de Informacién y Comunicacion (A cargo de la Comision de
Planificacion y Administracion)

15. Atencion de advertencia remitida por la Auditoria Interna de tramite
confidencial (A cargo de la Comision de Planificaciéon y Administracion)

ASUNTOS VARIOS
16. Temas de Asuntos Varios

El sefor Randall Blanco Benamburg razona su voto en contra, manifestando
que responde al tratamiento otorgado a un punto de agenda declarado
confidencial. Sefala que, durante su tramite en la comisién respectiva, se
adoptaron medidas estrictas para garantizar la confidencialidad, al punto de
que la informacién no fue compartida directamente con las personas
integrantes de dicha comision. Sin embargo, expone que en la presente sesién
el asunto se aborda mediante una modalidad bimodal, a pesar de que la
convocatoria original se realizé6 de manera presencial con el fin de resguardar
la seguridad de la informacion.

Manifiesta que esta situacion prioriza la comodidad sobre la proteccion del
contenido confidencial y recuerda que el afio anterior se evidencié que la
Institucidon no cuenta con las condiciones adecuadas para asegurar la
confidencialidad de estos temas, ya que un documento de caracteristicas
similares fue filtrado a la prensa. Con base en ello, considera que este punto no
debio tratarse en la modalidad utilizada.

El sefior José Mauricio Pérez plantea una consulta en relacion con el tratamiento
que se dara a la confidencialidad del asunto, sefalando su inquietud ante la
posibilidad de una eventual fuga de informacién, considerando que no todas las
personas integrantes del Consejo se encuentran presentes fisicamente en la sala.
Consulta si existe la posibilidad de suspender la sesion y retomar el punto bajo
condiciones que garanticen de mejor forma la confidencialidad.

El sefior Nelson Ortega Jiménez aclara, con el fin de que conste en la grabacion,
que la documentaciéon confidencial si fue puesta a disposicion de las personas que
la solicitaron, y que lo unico que no se circulé de manera general a todo el
Consejo fue la propuesta de acuerdo. Indica que esta decision se tomo tras una
consulta realizada a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional,
definiéndose que lo mas adecuado era no circular dicha propuesta. Precisa que la
documentacion clasificada como confidencial por la Auditoria Interna estuvo
disponible para las personas integrantes de la comisién que requerian analizarla, y



CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3438 TEC

Pagina 6 de 113

Tecnologico
de Costa Rica

que la propuesta no se distribuy6 a las doce personas integrantes del Consejo,
dado que se planteo realizar su discusion de fondo directamente en la sesion.

El sefior Randall Blanco Benamburg realiza una aclaracién adicional, indicando
que si solicitd acceso a la documentacion confidencial, el cual le fue concedido; no
obstante, sefala que dicho acceso se dio posteriormente a que la comision habia
emitido su dictamen, lo cual atribuye a un posible problema de comunicacion.
Manifiesta desconocer si otras personas integrantes realizaron solicitudes
similares de acceso a la documentacion.

La senora Maria Estrada Sanchez efectia un receso con el fin de deliberar
acerca del manejo del tema que se ha comentado.

NOTA: Al ser las 08:19 a. m. inicia el receso, retomandose la sesion al ser las
08:40 a. m.

ARTICULO 2. Aprobacion de actas N.° 3436 y N.° 3437

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion el Acta N.° 3436 y es
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion el Acta N.° 3437 y es
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 1 abstencion de la sefiora
Maria Estrada Sanchez, quien no estuvo presente en la referida sesion.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.
ARTICULO 3. Informe de correspondencia

La sefora Maritza Agliero Gonzalez indica que la correspondencia de esta
semana se compone de 47 registros y expone algunos elementos.

A continuacion, se presenta el detalle de la correspondencia registrada para la
presente sesion:

Corte al jueves 29 de enero de 2026
CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. AL-0056-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2026,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal y la master Xinia Guerrero Araya, asesora legal, dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-007-2026, emitiendo
criterio legal sobre el proyecto de ley “APROBACION DE LA ADHESION DE
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LA REPUBLICA DE COSTA RICA AL PROTOCOLO AL TRATADO
ANTARTICO SOBRE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE (PTAPMA)’,
Expediente N.° 25.303.

Tema a cargo de la presidencia. Se incorpora en el expediente del
respectivo proyecto de ley.

2. AL-0057-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2026,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al M.Sc. Juan Pablo Alcazar
Villalobos, asesor legal, en el cual comunica la designacion del M.Sc. Juan
Pablo Alcazar Villalobos, como representante de la Oficina de Asesoria Legal,
para integrar la Comisién especial encargada de realizar una propuesta de
normativa para el funcionamiento del Comité de Auditoria, basado en la
adicion de las normas 2.7,2.7.1,2.7.2,2.7.3,2.7.4, 2.7.5, y 2.7.6 al Capitulo |
de las Normas de Control Interno para el Sector Publico, creada en el acuerdo
del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria N.° 3436, Articulo 9, del 21 de
enero de 2026.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. La Secretaria del Consejo Institucional gestiona la
respectiva juramentacion con la presidencia del Consejo Institucional, en
vista de que se han recibido los nombramientos necesarios.

3. CNR-009-2026 Nota con fecha de recibida 23 de enero de 2026, suscrita por
la Dra. Katalina Perera Hernandez, directora a. i. de la Oficina de Planificacién
de la Educacion Superior (OPES), dirigida al Dr. Keilor Rojas Jiménez, director
del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, al Dr. Braulio Sanchez Urefa, presidente del
Consejo Universitario de la Universidad Nacional y al MBA. Rodrigo Arias
Camacho, presidente del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a
Distancia, con copia al Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de
Costa Rica, al Dr. Jorge Herrera Murillo, rector de la Universidad Nacional, al
senor Francisco Gonzalez Calvo, secretario ejecutivo del Consejo Universitario
de la Universidad Técnica Nacional y al Lic. Gaston Baudrit Ruiz, director de la
Asesoria Legal, en la cual se transcribe el acuerdo adoptado por el Consejo
Nacional de Rectores (Conare) en la sesion N.° 01-2026 del 20 de enero de
2026 (articulo 6, inciso d), donde se da por recibido el oficio CU-462-2025 del
Consejo Universitario de la Universidad Técnica Nacional referido al cambio
de denominacién del Conare a “Consejo Nacional de Rectoras y Rectores” y
se remite un recordatorio a los consejos universitarios e institucional para que
emitan los criterios faltantes.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Estatuto Organico. El

tema fue atendido por el Consejo Institucional en Sesiéon Ordinaria N.°

3437, Articulo 14, del 28 de enero de 2026 y comunicado el 29 de enero
de 2026 mediante oficio SCI-041-2026.
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4. FEITEC-REPE-011-2026 Memorando con fecha de recibido 25 de enero de
2026, suscrito por el sefor Steiner Ramos Castrillo de la secretaria de
representacion estudiantil de la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual comunica el
nombramiento de |la nueva representante estudiantil ante la Comisidn especial
encargada de elaborar una propuesta de acciones para el fortalecimiento de la
participacion y representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el
ITCR. Se designa a la seiorita Miele de Nazaret Aguilar Villalobos, cuyo
nombramiento regira a partir de la comunicacién del memorando y se
mantendra vigente hasta el 31 de diciembre de 2026.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. La Secretaria del Consejo Institucional gestiona la
respectiva juramentacion con la presidencia del Consejo Institucional.
También se puso en conocimiento de la coordinacion de la comisién
especial, bajo indicacion de que la juramentacion se mantiene pendiente.

5. RR-020-2026 Resoluciéon con fecha de recibida 26 de enero de 2026, suscrita
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, notificada al MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, a la
MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento
Humano y a la secretaria de actas del Consejo Nacional de Rectores, en la
cual se designa rector interino durante el 26 de enero a partir de las 13 horas y
el 30 de enero de 2026, ambas fechas inclusive, debido a que la rectora titular,
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., estara participando en la 5.2 [sic] edicion
del IFE Transforming Higher Education Academic Leadership in the Age of
Microcredentials 2026, que se desarrollara en Monterrey, México.

Se toma nota. La informacién se puso en conocimiento del Pleno y

personal de la Secretaria del Consejo Institucional mediante correo
electronico del mismo dia. Ademas, la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional lo informé en Sesion N.° 3437.

6. Correo electrénico con fecha de recibido 26 de enero de 2026, suscrito por la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la direccién electrénica de Cl-MiembrosCl y a la
direccién electrénica de la Ing. Rita Maria Arce Lascarez, con copia al
personal de la Secretaria del Consejo Institucional y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual se indica que a partir de febrero, las sesiones
del Consejo Institucional del ultimo miércoles de cada mes finalizaran a mas
tardar a las 9:30 a. m., para disponer del espacio desde las 10:00 a. m. para
una reunion mensual del 6rgano. Asimismo, el sequndo miércoles de cada
mes se destinara un espacio fijo para reuniones de coordinaciéon entre la
presidencia del Consejo y las comisiones permanentes baja la misma
dinamica indicada previamente. En caso de que la agenda del Consejo
requiera un tratamiento distinto, se realizaran los ajustes necesarios y se
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10.

comunicaran oportunamente.
Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 26 de enero de 2026, suscrito por el
master Johanny Vallecillo Alfaro, profesor de la Escuela de Ciencias del
Lenguaje, dirigido a la sefiora Giannina Salazar Araya, asistente en gestion
administrativa de la Vicerrectoria de Docencia, a la sefiora Ana Maria
Calderon Espinach, técnico en gestion administrativa de la Vicerrectoria de
Docencia y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual presenta
postulacion para la vacante titular del sector docente ante el Comité de Becas,
para el periodo del 01 de febrero de 2026 al 31 de enero de 2028.
Corresponde a una elecciéon que efectua la Vicerrectoria de Docencia.

OPI-007-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad
Especializada de Control Interno de la Oficina de Planificacion Institucional
(UECI-OPI), dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacidn Institucional y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual comunica su designacién, como representante
de la UECI-OPI, para integrar la Comision especial encargada de realizar una
propuesta de normativa para el funcionamiento del Comité de Auditoria,
basado en la adicién de las normas 2.7, 2.7.1,2.7.2,2.7.3,2.7.4,2.7.5,y 2.7.6
al Capitulo Il de las Normas de Control Interno para el Sector Publico, creada
en el acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria N.° 3436,
Articulo 9, del 21 de enero de 2026.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. La Secretaria del Consejo Institucional gestiona la
respectiva juramentacion con la presidencia del Consejo Institucional, en
vista de que se han recibido los nombramientos necesarios.

Correo electrénico con fecha de recibido 27 de enero de 2026, suscrito por el
senor Mauricio Ordénez Chacon, profesor de la Escuela de Arquitectura 'y
Urbanismo, dirigido a la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la
senora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados
destacada en la Comisién de Planificacion y Administracion, al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
en el cual solicita informacion sobre el estado del correo que remitié el 14 de
agosto de 2025, donde realizé la solicitud de revision del apoyo financiero
destinado a eventos académicos internacionales

Se deja consignado en la correspondencia de la Comision de
Planificacion y Administracion quien fue copiada como destinatario y
quien tiene asignado la atencién del tema.

Correo electrénico con fecha de recibido 28 de enero de 2026, suscrito por la
M.Psc. Dylana Rodriguez Galeano, funcionaria del Oficina de Equidad de
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file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/OPI/OPI-007-2026%20Atención%20al%20SCI-018-2026.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/Correo%20Mauricio%20Ordoñez/Correo%20solicitud%20informacion.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/Correo%20Dylana%20Rodríguez
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/Correo%20Dylana%20Rodríguez
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11.

12.

13.

Género y coordinadora de la Comisidn especial para el fortalecimiento de la
participacion y representacion de las mujeres en puestos de liderazgo,
remitido a la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la Bach. Adriana Aguilar Loaiza, técnico de
apoyo a organos colegiados, en el cual remite el formulario de solicitud de
prérroga para efectos del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3401, Articulo 10,
inciso e, del 19 de marzo de 2025, en lo que corresponde a la entrega de la
propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacién y
representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica. Se indica que la nueva fecha de entrega que se
solicita seria el 10 de diciembre de 2026. Se aporta el cronograma de
actividades.

Se deja consignado en la correspondencia de la Comisiéon de Asuntos
Académicos y Estudiantiles quien fue copiada como destinatario, y de
quien se espera el respectivo dictamen. Se registra en el seguimiento de
los acuerdos.

AL-CPEAMB-3499-2026 Nota con fecha de recibida 28 de enero de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas IV, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccion electronica
de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comisién Permanente Especial de Ambiente, sobre el texto dictaminado del
proyecto “LEY PARA LA PROHIBICION DE LA MINERIA MARINA EN COSTA
RICA”, Expediente N.° 24.739.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-044-2026) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo

Correo electrénico con fecha de recibido 29 de enero de 2026, suscrito por el
Ing. Greivin Barahona Guzman, director de la Escuela de Ingenieria
Electromecanica, dirigido a varias direcciones electronicas entre ellas a la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a varias direcciones
electronicas entre ellas a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se refiere a la aprobacion del
Consejo Institucional [Sesion Ordinaria N.° 3437, Articulo 16, del 28 de enero
de 2026] para la creacién de la Licenciatura en Ingenieria Electromecanica,
con énfasis en Instalaciones Electromecanicas, Aeronautica y Sistemas
Ciberfisicos, asi como su salida lateral en Bachillerato, y expresa
agradecimiento al Consejo Institucional por su apoyo y aprobacion.

Se toma nota. Se puso en conocimiento al Pleno mediante correo
electrénico del mismo dia.

Convocatoria con fecha de recibida 29 de enero de 2026, suscrita por la



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPEAMB-3499-2026%20exp%2024739.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/Correo%20Greivin%20Barahona/Correo%20agradecimiento%20CI.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/VIE
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14.

sefiora Dunnia Zufiiga Valverde, asistente en gestion administrativa de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, dirigida a varias personas
destinatarias, entre ellas el Mag. Randall Blanco Benamburg, integrante del
Consejo Institucional, en la que se convoca para el viernes 6 de febrero de
2026 a las 3:00 p.m., para la revision de atestados de postulantes para el
Consejo de la Editorial Tecnolégica.

Se toma nota. El master Randall Blanco Benamburg fue designado en
acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3406, Articulo 08, del 07 de mayo de
2025 para integrar las comisiones ad hoc relacionadas con integrantes
del Consejo Editorial, hasta el 06 de mayo de 2026.

SCI-052-2025 Certificacion con fecha de recibida 29 de enero de 2026,
suscrita por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigida a la Ing. Rita Arce Lascarez, integrante del
Consejo Institucional, en el cual se remite el registro de asistencia a las
sesiones del Consejo Institucional transcurridas durante el periodo de
nombramiento.

Se toma nota.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

15.

16.

SCI-023-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2026,
suscrito por el Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision de
Estatuto Organico, dirigido al M.Sc. Christian Sanabria Jimenez, presidente del
Tribunal Institucional Electoral (TIE), con copia al Consejo Institucional, en el
cual consulta la propuesta “Derogatoria de la Reforma Integral del Cédigo de
Elecciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y aprobacion del Cédigo de
Elecciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con inclusion del Titulo V
relativo al Régimen Disciplinario Electoral”’. Se indica al TIE que se emita un
pronunciamiento sobre la propuesta adjuntada, a mas tardar el 13 de febrero
de 2026.

Se toma nota.

R-021-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de enero de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con
copia al Consejo Institucional y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion, en el cual solicita gestionar el nombramiento de
representantes del Consejo Institucional para integrar el Comité Consultivo
que participara en el proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional
2027-2031. Se sugiere designar a las personas coordinadoras de comisiones
permanentes y a un representante estudiantil, indicando que la informacion
debe remitirse a mas tardar el lunes 2 de febrero de 2026.

Tema a cargo de la presidencia. Se incorpora como punto de agenda en
Sesion N.° 3437.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-052-2026%20Certificacion%20sesiones%20Rita%20Arce.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-023-2026%20Consulta%20TIE%20código%20elecciones
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/Rectoría/R-021-2026%20Solicitud%20nombramiento%20representantes.pdf
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17.

18.

19.

SCI-024-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de enero de 2026,
suscrito por el Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision Estatuto
Organico, dirigido al Ing. Christian Sanabria Jiménez, M.Sc., presidente del
Tribunal Institucional Electoral (TIE) y al Ing. Luis Gomez Gutiérrez, presidente
del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa (DAIR), con copia al
Consejo Institucional, en el cual brinda respuesta al oficio TIE-1195-2025,
indicando que ni el Consejo Institucional ni la Comisién Estatuto Organico
tienen competencia para realizar la interpretacion normativa solicitada para la
conformacién del padrén electoral, vy solicita al Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa tramitar la definicién de “sector de oficio” y el tipo
de nombramiento aplicable a |la persona que ejerce la Direccidén de Posgrado,
a fin de asegurar la aplicacion uniforme de la normativa institucional.

Se toma nota.

SCI-025-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de enero de 2026,
suscrito por el Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision Estatuto
Organico, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién ad hoc para la revision de la propuesta de modificacion integral del
Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
con copia al Consejo Institucional, en el cual brinda respuesta al oficio
SCI-021-2026 relativo a la normativa aplicable a la modificacion del
Reglamento del Consejo Institucional del ITCR. Se indica que se coincide en
que la normativa asignada tiene un proceso especial para su modificacién; no
obstante, es conveniente mantener conformada la comision, a efectos de que
finalice el trabajo de analisis técnico y juridico iniciado, en tanto dicho aporte
resulta relevante para fortalecer la calidad normativa del texto y apoyar la toma
de decisiones de los drganos competentes.

Se toma nota.

VIE-14-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026, suscrito
por el Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién, dirigido al Mag. Kenneth Mora Pérez, director de la
Editorial Tecnolégica de Costa Rica, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, a la Secretaria del
Consejo Institucional, a la secretaria del Consejo Editorial, a la master lleana
Ledn Boza, funcionaria de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension y al
Lic. Pablo Bonilla Siles, funcionario del Centro de Vinculacién, en el cual
comunica el acuerdo adoptado por el Consejo de Vicerrectoria de
Investigacion y Extension en la Sesion Extraordinaria N.° 01-2026, punto
unico, mediante el cual se avala la postulacion de lleana Ledn Boza y Pablo
Bonilla Siles como candidaturas de la VIE para integrar el Consejo Editorial del
Instituto.

Se trasladé para conocimiento al master Randall Blanco Benamburg,
mediante correo electrénico del 29 de enero de 2026, quien en acuerdo
de la Sesién Ordinaria N.° 3406, Articulo 08, del 07 de mayo de 2025 fue
facultado por el Consejo Institucional para integrar las comisiones ad



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-024-2026%20Respuesta%20TIE-1195-2025.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-025-2026%20Respuesta%20SCI-021-2026.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/VIE
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20.

21,

22,

23.

24,

hoc relacionadas con integrantes del Consejo Editorial, hasta el 06 de
mayo de 2026.

SCI-026-2026 Nota con fecha de recibido 27 de enero de 2026, suscrito por el
MGA. Ricardo Coy Herrera, presidente del Consejo Institucional, dirigida al
Area de Comisiones Legislativas IV y a la Comisiéon Permanente Especial de
Ambiente de la Asamblea Legislativa, con copia al Consejo Institucional y al
MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a. i., en el cual se evacua de manera
abreviada las consultas leqislativas referidas al proyecto de ley
“MODIFICACION DEL ARTICULO 35 DE LA LEY FORESTAL, LEY N.° 7575
DEL 13 DE FEBRERO DE 1996 Y SUS REFORMAS, QUE AUTORIZA LA
INTERVENCION DEL BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS EN AREAS
SILVESTRES PROTEGIDAS”, Expediente 24.325 (texto dictaminado).

Se toma nota. Se incorpora en el expediente del respectivo proyecto de

ley.

SCI-027-2026 Nota con fecha de recibido 28 de enero de 2026, suscrito por el
MGA. Ricardo Coy Herrera, presidente del Consejo Institucional, dirigida a las
Areas de Comisiones Legislativas IlI, IV, V y VIl de la Asamblea Legislativa,
con copia al Consejo Institucional y al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a. i.,
en la cual se evacuan de manera abreviada multiples consultas legislativas
correspondientes a los siguientes 10 expedientes: N.° 24.370 (texto
dictaminado), 23.843 (texto actualizado), 24.562 (texto dictaminado), 24.825
(texto dictaminado), 25.058, 25.065, 25.089, 25.175, 25.209 y 25.214.

Se toma nota. Se incorpora en el expediente de los respectivos
proyectos de ley.

SCI-040-2026 Memorando con fecha de recibido 28 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional y al
Bach. Edgar Castellon Marin, coordinador de la Unidad de Tesoreria, en el
cual se remite la solicitud de pago de dietas del Consejo Institucional,
correspondientes al mes de enero.

Se toma nota.

SCI-044-2026 Memorando con fecha de recibido 28 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la
Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre el proyecto de “LEY PARA LA
PROHIBICION DE LA MINERIA MARINA EN COSTA RICA”, Expediente N.°
N.° 24.739 (texto dictaminado).

Se incorpora en el expediente del respectivo proyecto de ley.

AUDI-001-2026 Memorando con fecha de recibido 29 de enero de 2026,



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-026-2026%20Consulta%20legislativa%20superada%20Exp%2024.325-firmado.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-027-2026%20Evacuación%20abreviada%20consultas%20legislativas-firmado.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-040-2026%20DFC%20Solicitud%20pago%20DIETAS%20enero%202026.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-044-2026%20Solicitud%20criterio%20proyecto%20ley%2024.739%20text%20dict
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/AUDI/AUDI-001-2026%20Remisión%20borrador%20AUDI-CI-000-2026.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/AUDI/AUDI-001-2026%20Remisión%20borrador%20AUDI-CI-000-2026.pdf
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25.

26.

suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, a la MGP.
Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de Administracion de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, en el cual solicita audiencia
para la exposicién del borrador del Informe AUDI-CI-000-2026 sobre la
“Evaluacion de la Gestion del Area de Desarrollo de Sistemas”, elaborado
conforme al Plan Anual de Auditoria 2025. Se adjunta, ademas, el informe,
aclarando que el documento que se remite es un borrador, por lo que tiene
caracter de uso reservado, al no constituir el informe final.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administracion.

SCI1-045-2026 Memorando con fecha de recibido 29 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc.,
auditor interno, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita consignar
la razén de cierre para el Libro de Actas N.° 195 del Consejo Institucional, que
contiene las actas del mes de diciembre de 2025.

Se incorpora en el repositorio del libro de actas correspondiente.

SCI-046-2026 Memorando con fecha de recibido 29 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc.,
auditor interno, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita consignar
la razén de apertura de los libros de actas en formato digital del Consejo
Institucional correspondientes al afio 2026, de conformidad con el articulo 64
del Reglamento del Consejo Institucional y la Resolucién de Rectoria RR-015-
2021.

Se incorpora en el repositorio del libro de actas.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

27.

Correo electrénico con fecha de recibido 23 de enero de 2026, suscrito por la
Dipl. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comisidén especial encargada de realizar una propuesta de
normativa sobre el régimen disciplinario para autoridades institucionales
superiores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con copia a varias
direcciones electronicas, entre ellas al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador
de la Comision de Estatuto Organico, en el cual se remite recordatorio sobre el
plazo préximo de vencimiento del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3431,
Articulo 13, inciso d, del 19 de noviembre de 2025, en cuanto a la fecha de



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-045-2026%20Solicitud%20cierre%20Libro%20Actas%20CI%20195%20diciembre%2025
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-046-2026%20Solicitud%20apertura%20Libro%20Actas%202026.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/Correo%20acuerdo%20proximo%20vencer%20S%203431%20Sofía%20García.pdf
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28.

entrega del plan de trabajo, misma que esta pactada para el 20 de marzo de
2026.
Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

SCI1-030-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la
Comisién de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional, en el cual
se remite el reporte de la correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria
N.° 3437 del 28 de enero de 2026.

Se toma nota.

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles

29.

30.

31.

AL-0059-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2026,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con
copia al M.Sc. Jonathan Quesada Sojo, asesor legal y al M.Sc. Juan Pablo
Alcazar Villalobos, asesor legal, en el cual comunica la sustitucion del
representante de la Oficina Asesoria Legal ante la Comision ad hoc encargada
de la revisiéon de la propuesta de reforma integral del Reglamento de Fondo
Solidario de Desarrollo Estudiantil (Ref. AL-1066-2025). Se indica que el M.Sc.
Jonathan Quesada Sojo deja la representacion y que, en su lugar, se designa
al M.Sc. Juan Pablo Alcazar Villalobos, quien asumira la funcioén a partir de la
fecha de recepcién del memorando.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 23 de enero de 2026, suscrito por la
Dipl. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la M.Psc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos y al MAG. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, con copia a varias direcciones electronicas, entre ellas a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en el cual se remite recordatorio sobre el plazo
proximo de vencimiento del acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3402, Articulo
9, inciso d, del 26 de marzo de 2025, donde se solicita presentar anualmente
(2026-2029) en el mes de marzo un informe sobre la ejecucién del Plan piloto
para aumentar el ingreso de mujeres en carreras con alto desequilibrio de
exclusion en la admision del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

Correo electrénico con fecha de recibido 23 de enero de 2026, suscrito por la

Dipl. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la M.Psc. Dylana Rodriguez


file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/SCI-030-2026%20Reporte%20CEO%20correspondencia%20Sesión%203437.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/AL_Legal/AL-0059-2026%20Sustitución%20comisión%20Regl%20Fondo%20Solidario.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/Correo%20acuerdo%20proximo%20vencer%20S%203402%20Camila_Ricardo%20Coy.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203438/Correspondencia/SCI/Correo%20acuerdo%20proximo%20vencer%20S%203401%20Dylana%20Rodríguez.pdf
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32.

33.

Galeano, coordinadora de la Comision especial encargada de elaborar una
propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, con copia a varias direcciones electrénicas, entre
ellas a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual se remite
recordatorio sobre el plazo préximo de vencimiento del acuerdo de la Sesion
Ordinaria N.° 3401, Articulo 10, inciso e, del 19 de marzo de 2025, en cuanto a
la fecha de entrega del producto final, la cual esta pactada para el 31 marzo
2026.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

SCI1-029-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con
copia al Consejo Institucional, en el cual se remite el reporte de la
correspondencia registrada para la Sesion Ordinaria N.° 3437 del 28 de enero
de 2026.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 28 de enero de 2026, suscrito por la
M.Psc. Dylana Rodriguez Galeano, funcionaria del Oficina de Equidad de
Género y coordinadora de la Comisidn especial para el fortalecimiento de la
participacion y representacion de las mujeres en puestos de liderazgo,
remitido a la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la Bach. Adriana Aguilar Loaiza, técnico de
apoyo a organos colegiados, en el cual remite el formulario de solicitud de
prérroga para efectos del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3401, Articulo 10,
inciso e, del 19 de marzo de 2025, en lo que corresponde a la entrega de la
propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Se indica que la nueva fecha de entrega que se
solicita seria el 10 de diciembre de 2026. Se aporta el cronograma de
actividades.

Se toma nota. El Consejo Institucional queda a la espera del respectivo
dictamen.

Comision de Planificacion y Administracion

34.

AL-0058-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2026,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacién y Administracion, con copia al M.Sc. Jonathan
Quesada Sojo, asesor legal y al M.Sc. Juan Pablo Alcazar Villalobos, asesor
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35.

36.

37.

legal, en el cual comunica la sustitucion del representante de la Oficina de
Asesoria Legal ante la Comision ad hoc encargada de la revisiéon de la
propuesta del Reglamento para la Seguridad y Vigilancia Institucional (Ref.
AL-1081-2025). Se indica que el M.Sc. Jonathan Quesada Sojo deja la
representacion y que, en su lugar, se designa al M.Sc. Juan Pablo Alcazar
Villalobos, quien asumira dicha funcién a partir de la fecha de recepcion del
memorando.

Se toma nota.

OPI-012-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2026,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracién, al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, al MBA. José Antonio
Sanchez Sanabria, asesor de la Rectoria, a la Lcda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes
Institucionales y a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administraciéon del Consejo Institucional, en el cual atiende la consulta
efectuada por la master Sanchez Alvarado sobre el cumplimiento de la Norma
Técnica de Presupuesto Publico (NTPP) en los informes de evaluacion
PAO-PO 2025, en lo que corresponde al inciso 4.5.6, ademas de la indicacién
de inconsistencias encontradas.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 23 de enero de 2026, suscrito por la
Dipl. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
MSc., rectora, con copia a varias direcciones electrénicas, entre ellas al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se remite recordatorio sobre el plazo préximo de
vencimiento del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3376, Articulo 10, inciso g,
del 14 de agosto de 2024, en lo que corresponde al informe sobre el avance
de los proyectos asociados con la implementacion del Marco de Gobierno de
Tecnologias de Informacién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (MGGTI),
cuya fecha de presentacion se tiene calendarizada para el mes de marzo y
setiembre de 2026.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

Correo electrénico con fecha de recibido 23 de enero de 2026, suscrito por la
Dipl. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la M.Psc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, con copia a varias direcciones electronicas, entre ellas al MAE.
Nelson Ortega Jiménez coordinador de la Comision de Planificacion y
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38.

39.

40.

Administracién, en el cual se remite recordatorio sobre el plazo proximo de
vencimiento del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3418, Articulo 12, del 13
de agosto de 2025, en lo que corresponde a la propuesta de modificacion al
Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad
Estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, incorporando la tipificacion
de faltas y sanciones por la inadecuada planificacion y uso de fondos publicos
asignados a la FEITEC, cuya fecha de presentacion debera ser el 16 de marzo
de 2026.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos.

AP-006-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026, suscrito
por la Lcda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion Institucional, con copia a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la Lcda. Yessica
Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal y al Ing. Mauricio
Jiménez Paniagua, director del Departamento de Administracion de
Mantenimiento, en el cual solicita la aprobacién del Consejo Institucional para
proceder con un refrendo interno posterior relacionado con la Licitacién Menor
N.° 2025LE-000003-0006300001, denominada “Suministro e Instalacion de
Generador y Cuarto Eléctrico para Sistema de Bombeo de Agua Potable,
Campus Tecnolégico Central, Cartago”. Se indica que ya se cuenta con la
documentacién necesaria para emitir el refrendo posterior y continuar con la
obra, lo cual se acredita en la carpeta adjunta.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 27 de enero de 2026, suscrito por el
senor Mauricio Ordénez Chacon, profesor de la Escuela de Arquitectura 'y
Urbanismo, dirigido a la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la
senora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados
destacada en la Comisién de Planificacién y Administracion, al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
en el cual solicita informacién sobre el estado del correo que remitié el 14 de
agosto de 2025, donde realizé la solicitud de revision del apoyo financiero
destinado a eventos académicos internacionales

Se toma nota.

AUDI-AS-001-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Administracion y Planificacion, en el cual remite observaciones al “Informe de
Ejecucion Presupuestaria y Evaluacién Financiera al 31 de diciembre de 2025”
y a la “Evaluacion del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2025”, con
el fin de asesorar y orientar a dicha comisién en la toma de decisiones.

Se toma nota.
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41.

42,

43.

44,

SCI-028-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisidn de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo
Institucional, en el cual se remite el reporte de la correspondencia reqgistrada
para la Sesion Ordinaria N.° 3437 del 28 de enero de 2026.

Se toma nota.

OPI-017-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la Lcda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes
Institucionales (UFEPI), y a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administraciéon del Consejo Institucional, en el cual comunica una actualizacién
del Informe de Evaluacién del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de
2025, derivada de |la deteccidén de errores involuntarios en datos de tres metas
del Programa 3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a partir de los
procesos de elaboracién de informes para el Ministerio de Hacienda (STAP) y
del uso de las herramientas del SIPP de la Contraloria General de la

Republica.
Se toma nota.

DFC-046-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de enero de 2026,
suscrito por el MAE. Roy D. Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Administracion y Planificacion, con copia a la Rectoria, a la
Vicerrectoria de Administracion y a la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, en el cual atiende las observaciones emitidas por la Auditoria
Interna mediante el oficio AUDI-AS-001-2026, relativas al Informe de
Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion Financiera al 31 de diciembre de 2025.
Se toma nota.

GTH-025-2026 Memorando con fecha de recibido 28 de enero de 2026,
suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisidon de Administracién y Planificacion, a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Lcda. Francinny
Fernandez Castillo, coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones
del Departamento de Gestion del Talento Humano, en el cual atiende la
referencia del informe AUDI-AS-001-2026 sobre el detalle de plazas para
cargos fijos y modalidades salariales. Se adjunta detalle de los hombramientos
de personas funcionarias en esquema salario global 2025, sin embargo, se
aclara que el anexo 6 plazas para cargos fijos no se puede detallar con una
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45.

46.

condicidon de esquema salarial compuesto o global dada la condicion de que la
remuneracion depende del ocupante de esta.
Se toma nota.

OPI-018-2026 Memorando con fecha de recibido 28 de enero de 2026,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la Lcda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluaciéon de Planes
Institucionales (UFEPI), en el cual atiende las observaciones formuladas por la
Auditoria Interna en el oficio AUDI-AS-001-2026 respecto a la Evaluacion
Fisica del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2025.

Se toma nota.

CORRESPONDENCIA POR ADENDUM

DAIR-007-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de febrero de 2026,
suscrito por el Ing. Luis Gomez Gutiérrez, presidente del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el cual solicita al
Consejo Institucional el informe de orientacion vy fiscalizacidon de ejecucién de
las Politicas Generales del periodo 2025 para ser presentado en la AIR 114-
2026.
Se traslad6 para atencion a las tres comisiones permanentes. De
conformidad con el articulo 29 del Reglamento del Consejo Institucional,
el informe es elaborado en conjunto por las coordinaciones de las
comisiones permanentes.
— EI 15 de abril debera estar publicado el informe en el sitio web.
— EI 29 de abril debera enviarse un resumen ejecutivo en formato Word
y también debera presentarse el informe ante la Asamblea (30
minutos para exposicion).

47. DAIR-008-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de febrero de 2026,

suscrito por el Ing. Luis Gomez Gutiérrez, presidente del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el cual solicita al
Consejo Institucional el informe de ejecucién de acuerdos del IV Congreso
Institucional para presentacion en la AIR-114-2026.
Se traslad6 para atencion a las tres comisiones permanentes para que en
conjunto determinen su atencion.
— EI 15 de abril debera estar publicado el informe en el sitio web.
— EI 29 de abril debera enviarse un resumen ejecutivo en formato Word
y también debera presentarse el informe ante la Asamblea (15
minutos para exposicion).
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ARTICULO 4. Informe de Rectoria

La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta los informes generales de las ultimas
dos semanas:

— Informa que participd en una reunién sostenida en torno al programa de
capacitacion en innovacion aplicada a los procesos de acreditacion de la
educacion superior, iniciativa impulsada por la Escuela de Ingenieria en
Computacion, a partir del uso de inteligencia artificial y agentes desarrollados
durante su mas reciente proceso de acreditacion. Sefiala que esta experiencia
se ha articulado con entidades acreditadoras externas, con el propoésito de
compartir el modelo desarrollado y explorar su aplicacion en otras tematicas,
asi como su aprovechamiento en actividades internas institucionales. Indica
que se acordo realizar una reunién posterior para definir una hoja de ruta.

— Informa sobre la asistencia a la entrega de los Premios Nacionales de Ciencia
y Tecnologia Clodomiro Picado Twight, reiterando la felicitacion tanto a la
persona galardonada de la Universidad de Costa Rica como al sefior Anthony
Valverde, de la Escuela de Agronomia del ITCR, por su designacion con el
Premio Nacional de Tecnologia 2025, en reconocimiento a su destacada labor.

— Comunica que se llevo a cabo una sesion de trabajo del Consejo de Rectoria
con el Departamento de Aprovisionamiento, el Departamento de
Administracion de Mantenimiento (DAM), la Oficina de Asesoria Legal y las
instancias técnicas correspondientes, para analizar los procesos de
contratacion administrativa. Indica que se recopilaron observaciones de las
vicerrectorias y del Centro de Desarrollo Académico (CEDA), con el fin de
definir los siguientes pasos, mejorar los procedimientos y revisar un calendario
preliminar de contratacion, el cual se encuentra en revision para su posterior
comunicacion a la comunidad institucional.

— Se refiere a la divulgacion de la nueva version de la Gaceta Institucional,
destacando que se trata de un formato mas accesible e inclusivo, en el marco
del 55 aniversario del ITCR, que incorpora un recuento historico de su
evolucion. Invita a consultar la nota elaborada por la Oficina de Comunicacion
y Mercadeo.

— Senala su participacion en la Sesion Ordinaria N.° 1 del Consejo Sectorial de
Educacion, primera realizada en el presente periodo gubernamental, en la cual
se definid el calendario de sesiones para el resto del afio y se acordd
fortalecer la articulacion entre los sectores. Indica que la préxima sesion se
realizara fuera del Ministerio de Educacion Publica, posiblemente en el
Colegio Universitario de Cartago, cuya directora ofrecio las instalaciones.
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— Informa que sostuvo, junto con la Vicerrectoria de Investigacion y Extension y
sus direcciones, una reunion con la integrante del Consejo Institucional Laura
Hernandez Alpizar, con la tematica relacionada a la Editorial institucional
Tecnologica. Sefala que a pesar de que no pudo estar en todo el espacio,
permitié aclarar consultas mutuas y abordar aspectos relevantes del quehacer
de dicha vicerrectoria, agradeciendo la apertura y disposicion al dialogo.

— Sobre su participacion en el congreso organizado por el Instituto para el Futuro
de la Educacion (IFE) del Tecnolégico de Monterrey, enfocado este afio en la
transformacion de la educacion superior, la inteligencia artificial, la
transformacién digital y las credenciales alternativas, comunica que:

— La Institucién y el CONARE avanzan en el tema de micro credenciales,
actualmente liderado por la Direccion de Posgrado, para su
implementacion en grado y posgrado.

— Indica que participo en el espacio dirigido a rectorias, autoridades y
coordinaciones de centros. También hubieron mesas de trabajo
orientadas a definir agendas de cooperacion.

— EI'TEC participé en el congreso mediante proyectos de realidad
aumentada, con aportes del CEDA, la Escuela de Disefio Industrial, la
Escuela de Ingenieria en Computacién y la Escuela de Administracion de
Empresas. Amplia que este tema forma parte de una ponencia del V
Congreso Institucional.

— Se sostuvieron intercambios en torno al modelo educativo y al enfoque de
aprendizaje a lo largo de la vida, considerando las realidades
demograficas de Costa Rica y la region. En este contexto, se compartieron
buenas practicas del TIPTEC y PAMTEC, asi como del proyecto Ninas
Supercientificas, el cual despert6 interés para su articulacion con
iniciativas del Tecnoldgico de Monterrey y del Instituto Tecnologico de
Massachusetts.

— Se converso con los encargados de la actualizaciéon e implementacion de
la ruta de semiconductores, abordando aspectos de empleabilidad y
tematicas prioritarias para Latinoamérica, a pesar de la postergacion del
proyecto CHIPS Act. Sefala que se acordo elaborar una agenda posterior
con las escuelas vinculadas a esta ruta, incluyendo areas como
biotecnologia, electrénica, materiales y computacion.

— Se abordaron necesidades de capacitacién identificadas por el CEDA, a
solicitud del Departamento de Orientacion y Psicologia, a lo que se dara
seguimiento mediante reuniones especificas.



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3438 TEC 1 Couta %{ic .
Pagina 23 de 113

— Informa sobre una reunién solicitada por la Direccién de la Escuela de
Ingenieria en Computacion y Tecnologias de Informacion, en relacion con
el programa de Ingenieria en Transformacion Digital de Negocios, asi
como sobre un acercamiento con el doctor José Daniel Ugalde Asofeifa,
egresado del TEC, actualmente vinculado al Tecnoldgico de Monterrey,
Campus Santa Fe. Sefiala el interés mutuo en reactivar el convenio de
cooperacion, fortalecer la movilidad académica, la investigacion conjunta,
la busqueda de fondos internacionales y el desarrollo de actividades
académicas compartidas.

— Comunica su asistencia, por invitacion de la Presidencia del Tribunal Supremo
de Elecciones, a la sesion solemne de entrega de resultados electorales, con
participacion de autoridades nacionales, observadores internacionales y
algunas representaciones de las universidades publicas.

— Informa que, en el Consejo de Rectoria, se dio seguimiento a temas de
mantenimiento del Centro Académico de Limdn, con participacion de la
senorita Raisha Cuero Mosquera y representantes estudiantiles, sefalando
gue este tema se mantendra de forma permanente en la agenda institucional,
no solamente para el Centro Académico Limon, sino para los otros campus y
centros, conforme al acuerdo adoptado el afio anterior por el Consejo.

— Senala que la Comisién de Emergencias continua revisando y actualizando las
medidas de seguridad vigentes desde noviembre, en coordinacion con el
Consejo de Rectoria y con asesoria de la Fuerza Publica y el OlJ. Indica que,
aunque no se han recibido nuevas amenazas, la situacion de seguridad
nacional requiere mantener medidas preventivas, las cuales se ajustaran
progresivamente y se comunicaran oportunamente a la comunidad; no
obstante, no desapareceran del todo.

Sobre la necesidad de fortalecer el personal de seguridad, especialmente en
el Campus Central, destaca que en hora buena el Consejo Institucional aprobé
una nueva plaza y la importancia de reforzar los turnos diurnos para habilitar
otros accesos. Sefala que se recordara a la comunidad el uso obligatorio del
carné institucional, y que se encuentra en tramite la adquisicion de lectores de
cédula, en coordinacion con la Vicerrectoria de Administracion, el
Departamento de Servicios Generales y el Departamento de
Aprovisionamiento, para su implementacion en todos los campus y centros.

Indica que la Clinica de Atencidn Integral en Salud (CAIS) continuara
desarrollando webinars sobre protocolos de seguridad, y que la Unidad
Institucional de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL) revisa los
espacios habilitados para el acceso de la comunidad, particularmente en el
Campus Central y Campus San Carlos, con miras a una reapertura progresiva,
iniciando eventualmente los fines de semana.
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— Informa sobre sesiones adicionales para la formulacion del primer presupuesto
extraordinario, derivado de mociones aprobadas por la Asamblea Legislativa,
relacionadas con apoyos estudiantiles, equipamiento deportivo y cultural y €1
400 millones para infraestructura cultural y deportiva. Sefiala que algunas
propuestas fueron ajustadas por razones financieras y de plazo, y que las
instancias técnicas continuan articuladas para completar la formulacion del
plan.

Anade que se esta en conversaciones sobre avances en coordinacion con las
escuelas para estudios vinculados a la zona sur.

— Sobre la sesion de CONARE de esta semana informa:

— Se sostuvo una audiencia en el CONARE con el sefor Osvaldo Duran
Castro, para dar seguimiento a los acuerdos del Congreso de los
Territorios de los Pueblos Originarios, indicando que se programara una
audiencia posterior.

— Informa que se definié el perfil para la direccion del Laboratorio Nacional
de Innovacion Publica (LaNIP), e indica que las rectorias podran proponer
candidaturas, segun corresponda.

— Senala que se esta a la espera de la agenda del Ministro de Educacion
Publica para convocar el CONARE ampliado, con temas pendientes como
el PLANES vy la redistribuciéon del FEES. Indica que se continia dando
seguimiento al 2% del FEES pendiente, a la espera de resolucion de la
Sala Constitucional, reiterando la importancia de este recurso por su
caracter constitucional.

— Informa que se remitio al Ministerio de Educacion la agenda para la
capacitacién docente previa al curso lectivo 2026. Amplia que el ministro de
educacion realizé una solicitud para conocer cuales eran las posibilidades del
Tecnoldgico, en este caso de las escuelas, para apoyar con capacitaciones
pequenas a las personas docentes antes de empezar el curso lectivo. Por lo
que, desde la Vicerrectoria de Docencia se articulé con las escuelas la
atencion de dicha solicitud. Agradece la pronta y amplia respuesta
institucional, pese al corto plazo. Destaca que es una agenda amplia y las
tematicas, sin duda, son muy necesarias para las personas docentes de
primaria y de secundaria.

— Felicita a la Escuela de Administracion de Empresas por la obtencion de la
acreditacion ECUA, la cual recibieron la semana anterior, vinculada a la
calidad de la educacion. Se acreditan programas del Técnico de
Administracion de Empresas, el Técnico de Administracion de Proyectos, el
Técnico de Analisis de Datos, Técnico de Seguridad Empresarial, el Técnico
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de Contabilidad, el Técnico de Cultura y Talento Organizacional, el Técnico de
Transformacion Digital Empresarial, también el Bachillerato en Administracion
de Empresas y el nocturno en todos los campus y centros académicos, la
Licenciatura en Administracion de Empresas en todos los campus y énfasis, la
Maestria en Administracion de Empresas en todos los énfasis, la Maestria en
Direccion de Empresas, la Maestria en Investigacion Empresarial, el
Doctorado en Direccién de Empresas y Gestores, y programas profesionales
de actualizacién empresarial.

— Concluye indicando que la matricula ordinaria de primer ingreso se desarrollo
conforme a lo esperado, registrandose 1973 personas matriculadas. Sefiala
que el Programa de Admision Restringida (PAR) dio inicio. Ademas, sefala
que el empadronamiento para matricula extraordinaria se realizé el viernes 30
de enero. Sobre los cursos de verano, indica que el proceso académico
avanza con normalidad y esta a punto de finalizar.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta si en los foros relacionados con
semiconductores se aborddé el impacto de los aranceles en empresas de zona
franca y la posible migracién de estas.

La sefiora Maria Estrada Sanchez indica que el tema no estaba en agenda en ese
foro, pero si surgié durante la reunién con quienes lideran la ruta de
semiconductores. Explica que no se prevé una afectacion significativa por
aranceles, debido a avances en negociaciones internacionales, y que algunas
empresas valoran instalar operaciones adicionales en Latinoamérica. Sehala que
no se profundizé mas por falta de contraparte oficial de Estados Unidos.

La sefiora Hernandez Alpizar agradece el espacio de coordinacion previo con la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension. También, en relacion con el tema de
contratacion solicita que se prepare un analisis comparativo sobre los distintos
modelos de contratacion utilizados en los campus y centros.

La sefiora Estrada Sanchez responde que toma nota de la solicitud y amplia que
en la reunion del Consejo de Rectoria se discutio la necesidad de desconcentrar
ciertos procesos y que las realidades de cada campus, especialmente San Carlos,
difieren. Explica que algunas contrataciones no pueden centralizarse en Cartago
por razones logisticas y de mercado local.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la informacién suministrada en el
informe relativa a los accesos institucionales y solicita que dicho detalle se circule
a la comunidad, dado que persisten consultas sobre ese tema.

También el sefor Blanco Benamburg comenta acerca del PAR, recordando una
iniciativa impulsada a finales del afo anterior por personal de la biblioteca,
consistente en la recoleccion de insumos para apoyar a quienes ingresan
mediante este programa, accion que considera valiosa.
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La sefiora Maria Estrada Sanchez agradece el comentario e informa que la
campana de recoleccion sigue activa.

La sefiora Sofia Garcia Romero solicita informacion adicional sobre el alcance del
Laboratorio Nacional de Innovacién Publica (LaNIP), su alcance, los modelos de
trabajo previstos y si los proyectos deben ser interuniversitarios.

La sefiora Maria Estrada Sanchez indica que existe documentacion al respecto
que se origina cuando se crea el laboratorio y que puede compartirla; ademas,
explica que el laboratorio funcionara como plataforma para multiples modelos de
innovacion publica y que cuenta con un érgano consultor integrado por
representantes de las cinco universidades publicas; esta comision es quien va a
ayudar a la persona directora con la implementacion de la cartera de proyectos.

ARTICULO 5. Informe de labores 11-2025 de la Comision de Asuntos

Académicos y Estudiantiles (A cargo de Ia Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles)

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos procede con la exposicion del Informe
de labores correspondiente al segundo semestre de 2025 de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, segun se detalla:

TE Tecnologico
de Costa Rica

Informe de labores
II semestre 2025

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
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En cumplimiento de los articulos 17 y 19 del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, se presenta a continuacion el Informe de Labores de la
Comision permanente de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, correspondiente al segundo semestre del 2025
(del 1 de julio al 31 de diciembre de 2025), el cual contiene
un listado de los temas tratados, dictaminados, en proceso de
dictamen y los presentados ante el pleno del Consejo
Institucional, asi como un breve analisis y conclusiones sobre
la labor realizada durante el periodo de referencia.

Organizacion de la Comision

Ing. Raquel
Lafuente Chryssopoulos.
M.Eng., coordinadora

Mag. Randall Blanco Dr. Dr. Teodolito Guillen MSc. Laura Hernandez
Benamburg Girén Alpizar

Ing. Sofia Beatriz Garcia - Srita. Francini Mora
e Romero Sr. Wagner Segura Porras Sra. Keila Sibaja Mata Chacon (a partir del 11 de
agosto de 2025)

Licda. Jessica Venegas Bach. Adriana Aguilar
Gamboa Loaiza

¢ La Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles realiz6 un total de 19 reuniones
(reunién N.° 904 a reunion N.° 922), en su mayoria
en horario ordinario los martes de 8:00 a.m. a 12:00
m.d. extendiéndose seguin las necesidades y de
forma remota mediante la plataforma Zoom, con
participacion de algunas personas integrantes de
forma presencial desde la sala de reuniones del
Consejo Institucional.
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Temas dictaminados resueltos por el
Consejo Institucional y su vinculacion
con las Politicas Generales

Politicas atendidas por propuesta

oestiones recibidas para mPolitical mPolitica2 mPolitica3 mPolitica4 mPoliticas
ges S S

resolucion del COnSCjO m Politica6 mPolitica7 mPolitica8 m Politica 10 m Politica 11

0 II'I"IIIIIII'I'I
123 456 7

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Propuestas

Institucional.

Total de politicas

Otros temas atendidos en Comision y que no

requirieron acuerdo en el pleno del Consejo
Institucional

1] —»—2 —>—3 —>—4 —>— 5 —>— 6 —— 7 —>— 8§ —— 9

Reglamento Ampliacion del Solicitud del Solicitud de Acuerdo Solicitud de En relacién con Plan piloto para Normas de
para el plazo para la Consejo de interpretacion relacionado con insumos para el 1a solicitud de aumentar el evaluacion
Financiamiento entrega de Docencia sobre sobre la la solicitud de plan de trabajo modificacion del ingreso de persona
de Actividades observaciones al la modificacion aplicacion de los modificacion del de la Auditoria Articulo 56 del mujeres en investigadora
en el Exterior Reglamento de la fecha de apartados 2.6 y nombre del Interna para el Estatuto carreras con alto
para estudiantes para la envié de la 2.7 delas Centro de afio 2026. Organico del desequilibrio de
del Instituto Vinculacion propuesta de Directrices para Investigacion en ITCR exclusién en la
Tecnologico de Externa en cupos para la Gestion admision del
Costa Rica. Coadyuvancia carreras de Administracion Agroindustrial ITCR

con las programas de Presupuestaria (CIGA)

ndaciones grado
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& La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
distribuye entre las personas integrante los temas para
su analisis y asi avanzar en su tramite en el seno de la
Comision con el apoyo de la Secretaria del Consejo
Institucional y la asesora profesional.

¢ Al cierre del semestre en conocimiento, se tiene un

Temas en
total de 36 temas en analisis. Cada uno de estos temas

fase de
bdn Py requiere r.euniones adicionales por parte de las .
an allSlS personas 1r}tegrantes de 12} Comisidn y, en especial, con
las instancias y personas involucradas. A
continuacion, se detallan los temas sujetos de analisis,
de igual manera se aporta una descripcion amplia y las
referencias respectivas para facilitar el seguimiento.

& Comision Ad hoc

& Reglamento de Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil del
Instituto Tecnologico de Costa Rica

& Comisiones en seguimiento

& Comision Especial que presente un plan para gestionar el
fortalecimiento del sistema integral de becas y apoyos
estudiantiles, para ser ejecutado en el periodo del afo 2025 al

Comisiones a0 2028

& Comision Especial encargada de elaborar una propuesta de
acciones para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

& Comision Especial encargada de revisar la reestructuracion de la
Editorial Tecnoldgica de Costa Rica, mediante el analisis de su
funcionamiento actual, funciones y la exploracion de nuevos
modelos organizativos y de gestion

& Las labores realizadas durante el segundo semestre
de 2025 por la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles incidieron de manera directa en
ambitos sustantivos del quehacer institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con efectos
transversales en distintas dependencias y
subdependencias en aspectos académicas,
administrativos y estudiantiles. El trabajo de la
Comision se orientd al analisis técnicos y
detallados, la deliberacién y la formulacion de
criterios y recomendaciones:

FINALMENTE
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% Durante el segundo semestre de 2025, la Comision destind
una cantidad significativa de horas de trabajo a la revision,
analisis y discusion de diversas propuestas de reforma
reglamentaria, lo cual implico procesos de consulta,
contraste normativo y armonizacion de criterios

& Se atendieron sendas solicitudes las cuales no necesitaron de
un pronunciamiento, pero si de tiempo y dedicacion

& La complejidad de los temas que atiende la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles (CAAE) implica que
muchos de ellos no sean de una atencion inmediata. Un
ejemplo de ello lo constituyen las solicitudes de reforma,
tanto parciales como integrales, de Reglamentos Generales,
las cuales pueden requerir procesos amplios de analisis,
consulta a instancias técnicas especializadas y, en
determinados casos, la conformacion de comisiones ad hoc.

& Otro aspecto relevante para destacar es que la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
(CAAE) atiende de forma regular una alta cantidad
de audiencias con distintos sectores de la
Institucion. Estas audiencias resultan
fundamentales, ya que permiten un contacto directo
con personas funcionarias y personas estudiantes,
favoreciendo el dialogo y la construccion de
criterios sobre la orientacion que debe seguir la
reglamentacion institucional. No obstante, también
es necesario reconocer que la atencion de estas
audiencias demanda una inversion considerable de
tiempo, lo cual incide en la disponibilidad de la
agenda de la Comision para el avance de otros
asuntos.

& Finalmente, el trabajo desarrollado ha sido posible gracias al
compromiso, la responsabilidad y la dedicacién de las
personas integrantes de la Comision de Asuntos Académicos
y Estudiantiles (CAAE), del personal administrativo de
apoyo y de las distintas instancias institucionales que han
colaborado en los procesos de analisis y formulacion de
propuestas. Es importante destacar que una parte relevante
de este esfuerzo se ha realizado mas alla del tiempo formal
asignado a la labor en Comision, evidenciando una
disposicion permanente para atender, con rigor y sentido
institucional, las diversas solicitudes planteadas por lo tanto
se expresa un sincero agradecimiento a todas las personas
involucradas e invita a continuar fortaleciendo este trabajo
conjunto, orientado al mejoramiento del quehacer
institucional y a la consolidacion del aporte que el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica brinda a la sociedad
costarricense.

ARTICULO 6. Propuestas de comisiones permanentes
No se presentan propuestas de comisiones permanentes para esta sesion.
ARTICULO 7. Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

No se presentan propuestas de integrantes del Consejo Institucional para esta
sesion.
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ARTICULO 8. Designacién de las personas integrantes del Consejo
Institucional que formaran parte del Comité Consultivo
que estara trabajando en el proceso de formulacién del
Plan Estratégico Institucional 2027-2031 (atencién oficio
R-021-2026) (A cargo de la Presidencia)

La sefiora Maritza Aguero Gonzalez presenta la propuesta sefialada en el
epigrafe.

Si bien en la nota de solicitud se sugiere que sean las coordinaciones de las
comisiones permanentes y una persona representante estudiantil, su
disponibilidad horaria se encuentra limitada, mas aun no teniendo certeza de las
fechas en que se realizaran las actividades.

Luego de un amplio intercambio sobre conveniencia y disponibilidad horaria para
atender este comité, se reciben las respectivas postulaciones, para las cuales se
estima necesario que se clasifiquen en titulares: el sefior Nelson Ortega Jiménez,
las sefioras Sofia Beatriz Garcia Romero y Rita Arce Lascarez, y la sefiorita Maria
José Zamora Vargas; y suplentes las restantes personas integrantes del 6rgano.

Ademas, se sugiere que se incorpore un inciso en el acuerdo para que la
presidencia quede facultada para realizar ajustes en las designaciones acordadas,
de forma que se garantice la participacién del Consejo Institucional en este
importante proceso.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta ajustada
quedando aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en
contra. Se somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a
favor y 0 votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

6 Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto.
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10 Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacién de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econdémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
Sesion AlIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, establece en
cuanto a la planificacion estratégica institucional:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

Articulo 98 bis

La Oficina de Planificacion Institucional formulara cada cinco afios, la
propuesta de Plan Estratégico Institucional, asi como los ajustes que se
considere necesarios cada vez que detecte cambios importantes en el
entorno, que puedan tener consecuencias significativas en el impacto del
Instituto sobre la sociedad y deberéa presentarla al Consejo Institucional
para su analisis y aprobacion.

Articulo 100 bis

Los procesos de formulacion, anélisis y aprobacion, de las

politicas institucionales, el Plan estratégico institucional y los Planes
anuales operativos, deberan realizarse conforme a la metodologia y el
cronograma establecidos para tal fin y de acuerdo con los procedimientos
establecidos en la reglamentacion respectiva.

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en sus articulos 4, 6 y 9:

Articulo 4 Definiciones
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Plan Estratégico Institucional: Instrumento orientador del desarrollo
institucional, que recoge, integra y estructura las decisiones desde una
perspectiva estratégica.

Articulo 5 Niveles de planificacion y responsables
La Institucién contara con tres niveles de planificacion:

a. Estratégico: Corresponde a las diferentes instancias jerarquicas
Asamblea Institucional Representativa (AIR), Consejo Institucional,
Consejo de Rectoria y Rector la formulacion, sequimiento y evaluacion de
la estrategia institucional.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segun el alcance
relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).
b. Plan Tactico (mediano plazo)
c¢. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9 Etapas del Proceso de Planificacién Institucional

El Proceso de Planificacion Institucional estara compuesto por las
siguientes etapas y responsables:

1. Planificacion Estratégica Institucional:

a. Analisis del Entorno y Diagnostico Institucional: En esta etapa se debe
contar con la asesoria y conduccion técnica de la Oficina de
Planificacion Institucional, considerando el analisis de los diferentes
responsables. El informe de este analisis sera presentado por el Rector
para conocimiento del Consejo Institucional.

b. Direccion Estratégica: En esta etapa se revisara la mision y la vision,
considerando el analisis del entorno y diagndstico institucional, para
determinar la necesidad de ajustes a la realidad futura de la
Comunidad Institucional, en funcién de los fines y principios
establecidos por el Estatuto Organico. (aspiraciones, ideales, valores y
creencias de sus integrantes).

Las politicas institucionales (generales y especificas), estableceran las
directrices generales dentro de las cuales se dara la labor institucional.
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c. Formulacién Estratégica: Esta etapa debe contar con el apoyo y
direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional, y
se determina por:

c.1: Definicién de proyectos estratégicos: Los proyectos que se definan
en esta etapa deben ser concordantes con las politicas institucionales.
Estos deberan contener un propdsito, metas, actividades, plazo
definido, necesidades presupuestarias, el costo aproximado en el largo
plazo y la fuente de financiamiento.

El seguimiento se realizara con cada evaluacion del Plan Estratégico y
se ajustaran de acuerdo a las necesidades institucionales. Sera
presentado por el Rector para la priorizacion y aprobacion al Consejo
Institucional. Esta fase del proceso de planificacion se utilizara como
insumo para desarrollar los planes de nivel tactico.

c.2: Definicién de las metas estratégicas: consiste en la formulacion de
las metas que permitiran la ejecucion del plan estratégico,
determinando los responsables, plazos, tipos de financiamiento,
recursos presupuestarios y gestion del riesgo. Seran presentadas por
el Rector para aprobacion al Consejo Institucional.

c.3: Definicién de indicadores: Seran presentados por el Rector y
aprobado por el Consejo Institucional.

El producto final sera el Plan Estratégico, este debera ser presentado por
el Rector y aprobado al Consejo Institucional.

4. Mediante oficio R-021-2026, con fecha de recibido 26 de enero de 2026,

suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
con copia al Consejo Institucional y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, se solicita:

Con el fin de continuar con el proceso del Plan Estratégico Institucional
2027-2031, se le solicita gestionar el nombramiento de los representantes
del Consejo Institucional, para formar parte del Comité Consultivo que
estara trabajando en el proceso de Formulacion. Se sugiere nombrar los
coordinadores de comisiones permanentes y un representante estudiantil.

CONSIDERANDO QUE:

1.

En atencion del oficio R-021-2026, se requiere designar a las personas
integrantes del Consejo Institucional que formaran parte del Comité Consultivo
que estara trabajando en el proceso de formulacién del Plan Estratégico
Institucional 2027-2031.
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SE ACUERDA:

a. Designar a las siguientes personas integrantes del Consejo Institucional para
integrar el Comité Consultivo que estara trabajando en el proceso de
formulacion del Plan Estratégico Institucional 2027-2031:

Representacion titular:

MAE. Nelson Ortega Jiménez
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero
Ing. Rita Arce Lascarez

Srta. Maria José Zamora Vargas

Representacion suplente:

Mag. Randall Blanco Benamburg
M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos
M. Sc. Laura Hernandez Alpizar

Dr. Teodolito Guillén Girén

Srta. Raisha Cuero Mosquera

Sr. Daniel Ruiz Contreras

b. Designar a la presidencia del Consejo Institucional para que efectue ajustes en
las representaciones acordadas previamente, a fin de garantizar la efectiva
participacion del Consejo Institucional en el proceso de formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031.

c. Indicar que el presente acuerdo no es objeto de impugnacion mediante
recursos ordinarios, por tratarse de un acto de tramite de caracter interno que
no genera efectos juridicos directos.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.
ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 9. Pronunciamiento sobre el proyecto de ley Expediente N.°
24.300 “LEY PARA LA RESILIENCIA CLIMATICA DE
COSTA RICA: Y CREACION DE LA DIRECCION
NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO” (texto dictaminado)

(A cargo de la Presidencia)

La sefora Maritza Agliero Gonzalez presenta la propuesta sefalada en el
epigrafe.
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La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cuanto a la autonomia universitaria, el articulo 84 de la Constitucion Politica
de la Republica de Costa Rica dispone lo siguiente:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que
goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demas
instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la
Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotara de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.

2. El articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica dispone
lo siguiente en relacion con la tramitacion de proyectos de ley:

Para la discusion y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias
puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las
demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas
directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente al
Consejo Universitario o el 6rgano director correspondiente de cada una de
ellas.

3. Elarticulo 18, inciso i) del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, establece lo siguiente respecto de las atribuciones del Consejo
Institucional:

Son funciones del Consejo Institucional:

i. Evacuar las consultas a que se refiere el Articulo 88 de la Constitucion
Politica de la Republica.

4. Las “Disposiciones para la tramitacion y evacuacion de consultas legislativas
relativas a proyectos de ley remitidos por la Asamblea Legislativa al Consejo
Institucional”, se establece la metodologia de atencion y emision de criterio a
las consultas de los proyectos de ley sometidos a conocimiento del Consejo
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Institucional por la Asamblea Legislativa. En lo conducente se extrae lo
siguiente:

Consultas legislativas que deben elevarse al pleno del Consejo
Institucional

El Consejo Institucional se pronunciara ordinariamente solo sobre si el
proyecto afecta o no la autonomia universitaria. No obstante, cuando lo
considere conveniente podra pronunciarse sobre otros aspectos del
proyecto.

Deberan ser conocidas por el Pleno las consultas que se encuentren en
alguno de los siguientes supuestos:

a.

)

Cuando la Oficina de Asesoria Legal determine, de forma expresa y
fundamentada, que existe afectacion a la autonomia universitaria o a
competencias institucionales del Instituto.

Cuando el proyecto establezca obligaciones generales de

cumplimiento obligatorio para el Instituto, o algun tipo de incidencia
posible, aun cuando no exista afectacién a la autonomia universitaria.
Cuando exista pronunciamiento previo del Consejo Institucional cuya
interpretacion, aplicacion o alcance pudiera verse afectado por el

proyecto consultado.

Cuando existan dudas razonables no resueltas respecto del dictamen

juridico.

Cuando alguna persona integrante del Consejo Institucional solicite
que el expediente sea conocido por el Pleno.
Cuando el pronunciamiento fuese elaborado por una comision.

5. Se ha recibido en consulta el proyecto de ley bajo el Expediente N.° 24.300
(texto dictaminado), el cual fue trasladado a la Oficina de Asesoria Legal para
la emision del dictamen respectivo, de igual forma fue sometido a conocimiento
y consideracion de la comunidad institucional a través de comunicacion de
correo electrénico. En el cuadro siguiente se extrae el tramite mencionado
previamente:

SOLICITUD DE
CRITERIO A

N.° CONSULTA

NOMBRE DEL PROYECTO OFICINA DE

EXPEDIENTE LEGISLATIVA ASESORIA
LEGAL

24.300 LEY PARA LA RESILIENCIA | Area de Comisiones

(texto CLIMATICA DE COSTA Legislativas IV 135 '1' ;?24032'2025

dictaminado)

RICA: Y CREACION DE




CONSEJO INSTITUCIONAL Teenoléaico
Acta Sesién Ordinaria N.° 3438 TEC 5

Péagina 38 de 113

de Costa Rica

LA DIRECCION NACIONAL | Comisién Especial de
DE CAMBIO CLIMATICO Ambiente

AL-CPEAMB-3457-
2025
11-12-2025

6. Mediante oficio AL-0009-2025 con fecha de recibido 21 de enero de 2026,
suscrito por la Licda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, se indico, respecto a la consulta legislativa
relacionada con el proyecto de ley indicado previamente, lo siguiente:

El texto anterior fue consultado a la Oficina de Asesoria Legal en oficio
SCI-771-2024 del 26 de agosto del 2024 y se registra respuesta en oficio
AL-434-2024 del 09 de setiembre del 2024 y el acuerdo en la Sesién
N°3380, articulo 8 del 18 de setiembre de 2024 mediante el cual se
dispuso: “Acoger el criterio de la Oficina de Asesoria Legal, expresado en
el oficio AL 434-2024, en cuanto a que el proyecto de ley citado a
continuacién, consultado por la Asamblea Legislativa, si presenta
transgresion a la autonomia universitaria”.

l. SINOPSIS
Oficio SCI-1043-2025
Expediente N°24.300 Texto Dictaminado (Ingresé en el Orden del Dia y debate en
Comisién de Ambiente el 9 de diciembre de 2025)
Nombre Ley para la Resiliencia Climatica de Costa Rica: y creacion de la
Direccion Nacional de Cambio Climatico
Establecer las bases para la accion climatica en Costa Rica y fortalecer el
rol de la Direccién Nacional de Cambio Climatico (DNCC) del Ministerio
Objeto de Ambiente y Energia (MINAE) como 6rgano técnico en la coordinacion,

planificacion y ejecucion de politicas publicas de mitigacion, adaptacion y
resiliencia ante el cambio climatico, en cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos por el Estado costarricense.

Incidencia en

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si

autonomia podria incidir directamente las competencias propias de la Institucion en
universitaria su funcién sustantiva de investigacion y de autogobierno
Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si
presenta incidencia administrativa en disposiciones que, aunque no
Incidencia comprometen el nucleo esencial de la autonomia, seran de acatamiento
Administrativa obligatorio para la Institucion en aspectos operativos como el reporte del

presupuesto usadas para cambio climatico y el sequimiento de directrices
técnicas que emita la Direccion Nacional de Cambio Climatico
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L . Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
Recomendacion Y ; N ; S
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar oposicion
I. CRITERIO JURIDICO

La presente consulta se contrae fundamentalmente a la revision y emision
del criterio en torno al Proyecto de Ley “Ley para la Resiliencia Climatica
de Costa Rica: y Creacién de La Direccion Nacional de Cambio Climatico”,
tramitado bajo Expediente N°24.300; y al efecto se indica:

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: La presente ley tiene por objeto establecer las bases
para la accion climatica en Costa Rica y fortalecer el rol de la Direccion
Nacional de Cambio Climatico (DNCC) del Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) como 6rgano técnico en la coordinacion, planificacion y
ejecucion de politicas publicas de mitigacion, adaptacion y resiliencia ante
el cambio climatico, en cumplimiento de los compromisos internacionales
asumidos por el Estado costarricense.

Motivacién: Este proyecto de ley en su motivacién destaca la necesidad
de transformar la accion climatica de una "buena intencién" o politica de
gobierno a una obligacién legal de Estado, con una estructura institucional
(DNCC) y mecanismos de financiacion, planificacion e investigacion
definidos para alcanzar la descarbonizacion y la resiliencia en todo el
territorio nacional.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 17 articulos, siendo que el texto dictaminado conserva la intencion del
texto base, pero utiliza un lenguaje mas técnico y refuerza el enfoque
institucional.

En el articulo 1 se mantiene el objetivo general de la accién climatica, pero
se agrega como eje central el fortalecimiento de la Direccion Nacional de
Cambio Climatico, a la que se le asigna un papel técnico en la
coordinacion y ejecucion de politicas publicas.

El articulo 2 amplia el alcance de la ley, que deja de limitarse al territorio
nacional y pasa a ser obligatoria para todos los sectores publicos y
privados.

En el articulo 3 se incrementa el nimero de definiciones y se vuelven mas
precisas, incorporando conceptos como resiliencia, mitigacién, accién
climatica, gases de efecto invernadero, NDC y la Convencioén Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

En el articulo 4 se amplian los principios, afiadiendo enfoques de
integracion, coordinacion, transicion justa y el uso de la mejor informacion
cientifica disponible.
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En el articulo 5 la “Direccién de Cambio Climatico” pasa a llamarse
“Direccién Nacional de Cambio Climatico (DNCC)” y se la define como
organo técnico especializado de ambito nacional, fortaleciendo su
Jerarquia.

Desde el articulo 6, sus funciones se detallan mas, incluyendo fiscalizacion
de instrumentos de politica climatica, sequimiento de NDC y planes de
adaptacioén y descarbonizacion, inventarios de gases de efecto
invernadero, negociacion internacional y participacion ciudadana. Respecto
al Comité Técnico Interministerial, ambos textos lo crean, pero el
dictaminado amplia su integracién e incorpora mas ministerios y la
Comisioén Nacional de Emergencias.

En los articulos siguientes se mantienen temas como financiamiento,
investigacion y gestion del riesgo, pero se introducen cambios relevantes,
como la revision de planes cada cinco afios en lugar de cada dos, y mayor
claridad sobre el presupuesto y los recursos de la DNCC.

Finalmente, ambos textos exigen reglamentacién en un afio, pero el
dictaminado lo expresa mediante la figura de “Transitorio Unico”.

A continuacién se detalla lo mas relevante y con posibles implicaciones en
docencia e investigacion:

Texto dictaminado

ARTICULO 1.- Objetivo

Esta ley tiene como objetivo establecer las bases para la accion climatica en Costa Rica y fortalecer el
rol de la Direccién Nacional de Cambio Climatico (DNCC) del Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE) como 6rgano técnico en la coordinacion, planificacion y ejecucion de politicas publicas de
mitigacion, adaptacion y resiliencia ante el cambio climatico, en cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos por el Estado costarricense.

ARTICULO 2.- Alcance
Esta ley sera de aplicacion obligatoria en todos los sectores publicos y privados del pais,
constituyéndose en el marco regulatorio especial para la gestion del cambio climatico.

ARTICULO 4- Principios rectores

Para la interpretacion e implementacion de la presente Ley, se establecen los siguientes principios:

a) Principio precautorio: Cuando exista peligro o amenaza de dafios graves o inminentes, la ausencia
de certeza cientifica no debera utilizarse como razén para postergar la adopcion de medidas eficaces
para prevenir o reducir al minimo los efectos adversos del cambio climatico y mitigar la emision de
GEl.

b) Principio de quién contamina paga: quien contamina debera sufragar los gastos de la ejecucion de
las medidas de prevencién y control de la contaminacion impuestas por las autoridades publicas, para
garantizar que el medio ambiente se encuentre en un estado aceptable.

¢) Principio preventivo: las medidas destinadas al cumplimiento del objeto de esta ley deben
propender a prever los efectos adversos del cambio climatico, reduciendo sus causas y mitigandolas
en caso de producirse.

d) Costo-efectividad: la gestion del cambio climatico priorizara aquellas medidas que, siendo eficaces
para la mitigacion y adaptacion, sean las que representen menores costos econémicos, ambientales y
sociales, considerando los costos indirectos de la inaccion para la adaptacion.
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e) Equidad y justicia climatica: es deber del Estado procurar una justa asignacion de cargas, costos y
beneficios, resguardando la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades, con enfoque de género y especial énfasis en sectores, territorios, comunidades y
ecosistemas vulnerables al cambio climatico.

f) No regresion: la gestion del cambio climatico no podré ser modificada cuando se comprometan los
objetivos de mitigacion o adaptacion establecidos o cuando ello implicare retroceder en los niveles de
proteccion ambiental alcanzados o establecidos previamente.

g) Enfoque de integracion: La accion climatica debera incorporarse a las politicas, planes, programas,
actividades y estrategias nacionales, sectoriales e intersectoriales, para los efectos de que se integre
al proceso de desarrollo.

h) Enfoque de coordinacion: La accion climatica debe promover la gestion coordinada del Estado, las
municipalidades y las demas instituciones publicas, asi como la participacion del sector privado, la
academia y la sociedad civil.

i) Transicion justa: La transicion hacia la descarbonizacion, la adaptacion y la resiliencia climéatica,
debe tener como fin alcanzar una sociedad mas préspera, segura, sostenible, equitativa e inclusiva,
considerando los derechos humanos, la equidad intergeneracional, la equidad de género y la
diversidad cultural. Significa alcanzar una economia que sea lo mas justa e inclusiva posible para
todas las partes interesadas, creando oportunidades de trabajo decente y sin dejar a nadie atras

J) Cientifico o de Objetivacion: los instrumentos y las medidas para el cumplimiento del objetivo de
esta Ley se adoptaran e implementaran sobre la base de la mejor informacién cientifica y técnica
disponible.

ARTICULO 5.- Creacion de la Direccion Nacional de Cambio Climéatico

Créase la Direcciéon Nacional de Cambio Climatico (DNCC), adscrita al Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE), como 6rgano técnico especializado de ambito nacional, cuya funcién principal sera
coordinar y gestionar la politica publica en materia de cambio climatico.

ARTICULO 6.- Funciones de la Direccién Nacional de Cambio Climético

Son funciones de la Direccion Nacional de Cambio Climatico, las siguientes:

a) Coordinar técnicamente junto con el MINAE, la formulacién, implementacién, seguimiento y
evaluacién de las politicas, estrategias, planes y programas en materia de cambio climatico.

b) Fiscalizar técnicamente la implementacion de los instrumentos de gestion del cambio climatico,
tales como la Estrategia Climatica de Largo Plazo (ECLP), el Plan Nacional de Adaptacion y la
Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC).

¢) Promover la integracion transversal de la agenda de cambio climatico en las politicas y proyectos
sectoriales, asegurando un enfoque técnico de desarrollo bajo en carbono.

d) Brindar asistencia y soporte técnico al MINAE y a las demas instituciones publicas y privadas
involucradas en la gestion del cambio climatico.

e) Disefiar y emitir lineamientos, criterios y metodologias técnicas para la implementacion de la
politica publica climatica.

f) Dar sequimiento al cumplimiento de las metas, indicadores y compromisos nacionales e
internacionales en materia de cambio climatico, y evaluar sus avances e impactos.

g) Participar en la representacion técnica del pais en procesos, foros y negociaciones internacionales
sobre cambio climatico.

h) Coordinar con el Instituto Meteorolégico Nacional la elaboracion, actualizacién y mejora continua
de los inventarios nacionales de emisiones y remociones de gases de efecto invernadero, asi como
de los informes y reportes técnicos climaticos que deba presentar el pais en el marco de sus
compromisos internacionales.

i) Promover la participacion efectiva y la consulta de la ciudadania y de la academia en la formulacion,
implementacion y evaluacion de las politicas climaticas.

J) Generar, integrar, sistematizar y divulgar informacion y conocimiento en materia de cambio climéatico
que sirva de base para la toma de decisiones publicas y privadas.
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ARTICULO 7- Comité Técnico Interministerial de Cambio Climético (CTICC)

Créase el Comité Técnico Interministerial de Cambio Climatico, por sus siglas CTICC, como un
organo asesor y de apoyo al Ministerio de Ambiente y Energia, cuya sede estara en la Direccion de
Cambio Climatico del MINAE..

ARTICULO 8- Integracién del CTICC
El Comité Técnico Interministerial de Cambio Climatico estara integrado por un representante titular y
un suplente de las siguientes instituciones:
a) Ministerio de Ambiente y Energia como coordinador del comité
b) La Direccion Nacional de Cambio Climatico en calidad de secretaria técnica
c) Ministerio de Obras Publicas y Transportes
d) Ministerio de Agricultura y Ganaderia
e) Ministerio de Ciencia y Tecnologia
f) Ministerio de Hacienda
g) Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econémica
h) Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
i) Comision Nacional de Emergencia
J) Ministerios de Relaciones Exteriores y Culto

ARTICULO 9- Funciones del CTICC

El Comité Técnico Interministerial de Cambio Climatico tendra las siguientes funciones:

a) Apoyar la generacién de insumos técnicos que posibiliten la aplicacion de las propuestas de
politica publica de cambio climatico, tendientes a facilitar la toma de decisiones y ejecucion de
actividades afines.

b) Apoyar a la Direccién Nacional de Cambio Climatico en el seqguimiento técnico para la
implementacién de los distintos instrumentos de politica climatica como pueden ser la Contribucion
Nacionalmente Determinada, los Planes de Adaptacion, el Plan de Descarbonizacion, los Informes
Bianuales de Transparencia, las Comunicaciones nacionales y cualquier ofro en materia climatica que
la DNCC considere.

¢) Apoyar los procesos de coordinacion tendientes a la aplicacion de las acciones sectoriales
derivadas del Plan de Descarbonizacion, la Contribuciéon Nacionalmente Determinada y el Plan
nacional de Adaptacion, asi como a cualquier otra accion estratégica que se requiera implementar.

d) Apoyar en la coordinacion entre las diferentes instituciones publicas y privadas, con el fin de lograr
acciones integradas de seguimiento de cambio climéatico y las acciones contempladas dentro del Plan
de Descarbonizacion, la Contribucion Nacionalmente Determinada y el Plan Nacional de Adaptacion.
e) Apoyar la creacion de espacios de discusion y analisis en temas técnicos, relacionados con el
cambio climético.

f) Brindar el apoyo técnico en la preparacion de las posiciones del pais en los temas relativos al
cambio climatico de cara a los distintos foros de negociacion en el ambito de la CMNNCC, el Acuerdo
de Paris y cualquier otro que surja a futuro.

g) Apoyar en la conformacion de subcomisiones de trabajo para abordar temas especificos.

h) Asegurar la inclusién de la variable de cambio climatico en las politicas, planes y proyectos de sus
respectivos ministerios, asi como en los créditos, empréstitos, donaciones e inversiones que realicen
o reciban.

ARTICULO 11.- Mecanismos financieros, instrumentos econémicos e incentivos

a) El Sistema Bancario Nacional podra abrir una cartera crediticia de cambio climatico destinada a
financiar algunos costos asociados a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
desarrollo de tecnologias, practicas y procesos ambientalmente limpias, medidas de adaptacion y otro
tipo de acciones mediante créditos a una tasa de interés preferencial.

b) El Estado promovera los incentivos financieros para aquellas acciones que reduzcan la
vulnerabilidad ante los efectos adversos del cambio climatico y que promuevan el uso de las
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tecnologias limpias. Asimismo, se evitara el uso de tecnologias y fuentes contaminantes para lo cual
se formularan los programas fiscales y financieros respectivos.

c¢) El Estado promovera incentivos no fiscales como reconocimiento por la contribucion al
mejoramiento del desemperio ambiental asociado al cambio climatico y la reduccion de la
vulnerabilidad a los efectos adversos del cambio climatico.

Se fomentaran otros instrumentos e incentivos para la captacion de recursos financieros bajo el
objetivo de la presente ley.

ARTICULO 12.- Presupuesto Ambiental

El Estado costarricense en cada Presupuesto Ordinario y Extraordinario debera incluir una
cuantificacion separada especifica sobre los recursos materiales, técnicos y financieros, destinados
en cada institucion y periodo, a la materia de adaptacion y mitigacién del cambio climatico.
Asimismo, la Direccién Nacional de Cambio Climatico deberéa contar con los recursos humanos y
presupuestarios suficientes para el adecuado cumplimiento de las funciones establecidas en la
presente ley.

ARTICULO 13.- Autorizacién para recibir recursos y donaciones

Las dependencias del sector publico y las empresas e instituciones pertenecientes al sector privado,
dentro del marco legal respectivo, podran coadyuvar y cooperar con la rectoria de cambio climatico y
con la Direcciéon Nacional de Cambio Climatico. Se autoriza a todas las instituciones y los érganos de
la Administracion Publica, central y descentralizada, municipalidades o empresas publicas, para que
destinen recursos de sus respectivos presupuestos, asi como bienes muebles e inmuebles con el fin
de coadyuvar en la creacioén, el mantenimiento y el fortalecimiento de la Direccion Nacional de
Cambio Climatico y la rectoria sectorial de cambio climatico, en igual forma, esta queda autorizada
para que reciba donaciones, contribuciones de érganos publicos y privados y de organismos no
gubernamentales, asi como de gobiernos o instituciones internacionales; con todos ellos podra
establecer relaciones de cooperacion y colaboraciéon para el cumplimiento de sus objetivos.

ARTICULO 14.- Investigacion

Todas las entidades publicas dedicadas a la investigacion, estudio y transferencia cientifica y
tecnoloégica, disenaran e implementaran planes, programas, proyectos, acciones y actividades
para mejorar la gestion de riesgo, reducir la vulnerabilidad, mejorar la adaptacion y contribuir a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Las universidades estatales y los centros cientificos del pais, promoveran la investigacion en
materia de cambio climatico en colaboracion con otras instituciones estatales.

Los ministerios de Ambiente y Energia, de Agricultura y Ganaderia, de Ciencia y Tecnologia, la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion y el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, promoveran lineas de investigacion especificas en temas de cambio climatico.

ARTICULO 15.- Informacién nacional sobre inventarios nacionales de emisiones de gases de
efecto invernadero

El Ministerio de Ambiente y Energia a través del Instituto Meteorolégico Nacional (IMN), fortalecera
las capacidades interinstitucionales para la investigacion, control, reporte y verificacién de las
emisiones de gases de efecto invernadero, ademas debera responder por el inventario de gases
invernadero y el desarrollo de escenarios de cambio climatico.

Para cumplir con lo dispuesto en este articulo, todas las entidades publicas y privadas y las
universidades publicas, podran proporcionar gratuitamente al MINAE y al IMN, la informacién
directamente relacionada con el cambio climatico, especialmente en cuanto a emisiones y
reducciones de los gases invernadero, vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico, necesarias
para la elaboracién de las comunicaciones nacionales de inventario de gases invernadero, a las que
Costa Rica esta obligado.

ARTICULO 16.- Gestién del Riesgo
Las instituciones competentes, ejecutaran los planes y programas de gestion de riesgo disefiados
para las condiciones y circunstancias de Costa Rica, que se aplican desde lo municipal hasta lo
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nacional, incluyendo sistemas de prevencion y prestacion de servicios basicos en casos de
emergencia, de acuerdo con los escenarios planteados por el MINAE y la Comisién Nacional de
Emergencias.

Los recursos del Fondo Nacional de Emergencias, para el financiamiento del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo, establecido en el articulo 46 de la Ley N.° 8488, Ley Nacional de Emergencias y
Prevencion del Riesgo y sus reformas y de los fondos municipales definidos en el articulo 46 bis de la
misma Ley, podran ser invertidos en la implementacion de acciones preventivas o correctivas de
gestion del riesgo que permitan aumentar la resiliencia en escenarios de cambio climatico, conforme a
la mejor informacién técnica y cientifica disponible.

ARTICULO 17.- Planes estratégicos de reduccion de la vulnerabilidad, la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico

Todas las instituciones publicas segun corresponda, deberan contar con planes de reduccion de
vulnerabilidad, adaptacion y mitigacion al cambio climatico, los cuales deberan ser revisados y
actualizados cada 5 afios.

Transitorio Unico. - El Poder Ejecutivo reglamentaré esta Ley en un plazo de un afo.

Rige a partir de su publicacién

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

La autonomia universitaria sustentada en el articulo 84 de la Constitucion
Politica’ garantiza el derecho a organizarse, administrarse y reqularse a si
misma, sin interferencias de grupos o sectores externos, asi como a
emplear sus recursos de acuerdo con sus propias decisiones. Todo esto
dentro de los limites establecidos por la misma Carta Magna. Las
universidades tienen independencia funcional. Tienen facultades y
potestades suficientes para reglamentar autbnomamente tanto el servicio
publico de docencia como el de investigacion y de extension, asi como
disponer y ejecutar las politicas que mejor considere convenientes en
estas areas.

En este sentido, revisando el proyecto ley en concreto, busca establecer
un marco regulatorio para la accion climatica y crear la Direccion Nacional
de Cambio Climatico (DNCC). Los articulos mas relevantes que podrian
interactuar con la autonomia universitaria son el Articulo 14
(Investigacion) y el Articulo 15 (Informacién) y el Articulo 17 (Planes
estratégicos).

El proyecto de ley 24.300 presenta un riesgo de afectacion a la autonomia
universitaria, principalmente en el Articulo 14 al establecer:

“Todas las entidades publicas dedicadas a la investigacion,
estudio y transferencia cientifica y tecnolégica, diseharan e
implementaran planes, programas, proyectos, acciones y
actividades para mejorar la gestiéon de riesgo, reducir la

" ARTICULO 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucién de cultura superior que goza de independencia para el
desempeno de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacién y gobierno propios. Las demas instituciones de educacién superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotaré de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.
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vulnerabilidad, mejorar la adaptacion y contribuir a la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Las universidades estatales y los centros cientificos del pais,
promoveran la investigaciéon en materia de cambio climatico en
colaboracion con otras instituciones estatales.

Los ministerios de Ambiente y Energia, de Agricultura y Ganaderia,
de Ciencia y Tecnologia, la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion y el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
promoverén lineas de investigacion especificas en temas de cambio
climatico’.

Por lo cual, podria interpretarse como una orden directa sobre las lineas y
prioridades de investigacion, interviniendo en la autonomia académica.

Y en el caso del ARTICULO 15.- Informacién nacional sobre inventarios
nacionales de emisiones de gases de efecto invernadero, que sefala:

“El Ministerio de Ambiente y Energia a través del Instituto
Meteorolégico Nacional (IMN), fortalecera las capacidades
interinstitucionales para la investigacion, control, reporte y
verificacion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
ademas debera responder por el inventario de gases invernadero y el
desarrollo de escenarios de cambio climatico.

Para cumplir con lo dispuesto en este articulo, todas las entidades
publicas y privadas y las universidades publicas, podran
proporcionar gratuitamente al MINAE y al IMN, la informacion
directamente relacionada con el cambio climatico, especialmente
en cuanto a emisiones y reducciones de los gases invernadero,
vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico, necesarias para la
elaboracién de las comunicaciones nacionales de inventario de
gases invernadero, a las que Costa Rica esta obligado”.

Aunque el texto dice "podran”, esta informacion es vital para los
compromisos internacionales del pais.

Por su parte en relacién con el ARTICULO 17 se indica:

Todas las instituciones publicas segun corresponda, deberan contar
con planes de reduccion de vulnerabilidad, adaptacion y mitigacion al
cambio climético, los cuales deberan ser revisados y actualizados
cada 5 arios.

Esta es la disposicién con mayor incidencia operativa, pues el ITCR, como
institucion publica, estara obligado a contar con planes de reduccion de
vulnerabilidad, adaptacion y mitigacion al cambio climatico, los cuales
deben ser revisados y actualizados cada 5 afios, es decir le impone una
tarea administrativa obligatoria y un plazo de 5 arios para cumplirla, lo cual
incide directamente en su agenda de trabajo y en el uso de sus recursos
humanos y financieros,
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Tal como lo ha sefialado la Sala Constitucional el legislador no puede
dictar normas en materia que ya esta regulada por la universidad
(Estatutos, reglamentos) o que pertenece al ambito propio de la autonomia
(definicion de planes y programas académicos y de investigacion). Un
mandato que obliga a la Universidad a "disefiar e implementar planes de
investigacion" en un tema especifico (cambio climatico) es una injerencia
en la funcion sustantiva y la planificacion interna de la institucion.

De manera tal, que el proyecto ley, tal como esta redactado, si podria
incidir directamente la autonomia universitaria, en su funcion sustantiva y
planificacion interna y en sus actividades de investigacion.

C) Incidencia Administrativa

Ademas de la afectacion a la autonomia universitaria analizada en el
apartado anterior, el proyecto de ley incorpora disposiciones que, si bien
no comprometen el nucleo esencial del régimen de autonomia, si tendran
incidencia administrativa directa en el funcionamiento del ITCR y seran de
acatamiento obligatorio una vez que la ley entre en vigencia, como lo son:

- EIITCR debe separar en su presupuesto qué partidas se usan para
cambio climético, lo que obliga a reportarlo de forma especifica para
que el pais pueda rendir cuentas internacionales.

- Como el alcance de la ley es nacional y obligatorio, el ITCR no puede
ignorar las directrices técnicas que emita la Direccion Nacional de
Cambio Climatico (DNCC)

. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°24.300 con el texto dictaminado, si presentar oposicion, en el tanto, si
podria incidir directamente las competencias propias de la Universidad, o
bien, podria presentar roces con la autonomia otorgada
constitucionalmente al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su funcion
sustantiva de investigacion y planificacion interna, asi como de temas de
presupuesto, investigacion y autogobierno.

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

7. El proyecto citado en este acto, ya habia sido previamente consultado por la
Asamblea Legislativa y fue gestionado por el Consejo Institucional, conforme al
procedimiento vigente en el momento, segun se detalla a continuacion:

Consulta de la Asamblea Acuerdo

N.° Expediente Criterio juridico

Legislativa Consejo Institucional
24.300 Area de Comisiones Legislativas | Solicitado en: Sesion N.° 3380, Articulo
LEY PARA LA Y SCI-771-2024 8, del 18 de setiembre del

RESILIENCIA 26-08-2024 2024



https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/s-3380-art-8-pronunciamiento-proyecto-ley-24.300-cambio-climatico-sci-857-2024.pdf
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/s-3380-art-8-pronunciamiento-proyecto-ley-24.300-cambio-climatico-sci-857-2024.pdf
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/s-3380-art-8-pronunciamiento-proyecto-ley-24.300-cambio-climatico-sci-857-2024.pdf
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Tecnologico
de Costa Rica

CLIMATICA DE Comision Permanente Especial

COSTARICA: Y de Ambiente Recibido en: Desde el punto de vista
CREACION DE AL-434-2024 juridico si presenta

LA DIRECCION AL-CPEAMB-0451-2024 09-09-2024 transgresion a la
NACIONAL DE 22-08-2024 autonomia

CAMBIO universitaria, segun se
CLIMATICO fundamenta.

Ademas, se solicitd a la
Comision Permanente
Especial de Ambiente,
remover del proyecto
las menciones
imperativas hacia las
universidades publicas,
presentes en los
articulos 17 y 18, debido
a que representan una
clara transgresion a la
autonomia universitaria

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 84 y 88 de la Constitucién
Politica de la Republica de Costa Rica, asi como en el articulo 18, inciso i), del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, corresponde al
Consejo Institucional evacuar las consultas legislativas remitidas por la
Asamblea Legislativa cuando se trate de proyectos de ley relacionados
directamente con materias puestas bajo la competencia de las universidades
publicas.

2. Mediante oficio AL-CPEAMB-3457-2025, la Comision Permanente Especial de
Ambiente consulté al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica el texto dictaminado
del proyecto de ley denominado “Ley para la Resiliencia Climatica de Costa
Rica y creacion de la Direccion Nacional de Cambio Climatico”, tramitado bajo
el Expediente N.° 24.300.

3. El Consejo Institucional conocié previamente una version anterior del
Expediente N.° 24.300 y, mediante acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria
N.° 3380, Articulo 8, del 18 de setiembre de 2024, acogio el criterio de la
Oficina de Asesoria Legal en cuanto a que dicho proyecto presentaba
transgresiones a la autonomia universitaria, particularmente respecto de los
entonces articulos 17 y 18 del texto consultado en ese momento.

4. En dicho acuerdo, el Consejo Institucional solicité expresamente a la Asamblea
Legislativa remover las menciones imperativas dirigidas a las universidades
publicas contenidas en esos numerales, por cuanto imponian obligaciones en
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de Costa Rica

materia de investigacion y de suministro de informacion que no habian sido
definidas por las propias universidades.

5. En atencion al texto dictaminado actualmente consultado, la Oficina de
Asesoria Legal, mediante memorando AL-0009-2026 del 19 de enero de 2026,
concluyo que el proyecto de ley mantiene disposiciones que podrian incidir en
la autonomia universitaria y que incorpora obligaciones institucionales de
acatamiento obligatorio para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

6. Del analisis comparativo entre el texto previamente consultado y el texto
dictaminado actualmente sometido a consideracion, se constata que:

a.

El articulo 14 (Investigacion) menciona expresamente a las
universidades estatales, reproduciendo un mandato de caracter
imperativo “promoveran” que incide en la definicion de lineas y prioridades
de investigacién, impactando directamente la autonomia universitaria.

Articulo 14

Todas las entidades publicas dedicadas a la investigacion,
estudio y transferencia cientifica y tecnolégica, disefiaran e
implementaran planes, programas, proyectos, acciones y actividades
para mejorar la gestion de riesgo, reducir la vulnerabilidad, mejorar la
adaptacion y contribuir a la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Las universidades estatales y los centros cientificos del pais,
promoveran la investigacion en materia de cambio climatico en
colaboracion con otras instituciones estatales.

Los ministerios de Ambiente y Energia, de Agricultura y Ganaderia,
de Ciencia y Tecnologia, la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion y el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
promoveran lineas de investigacion especificas en temas de cambio
climatico. (La negrita es proveida)

El articulo 15 (Informacién nacional sobre inventarios nacionales de
emisiones de gases de efecto invernadero) sustituye la redaccion
imperativa presente en versiones anteriores por una formula potestativa
(“podran proporcionar”); manteniendo una expectativa normativa de
suministro de informacion por parte de las universidades publicas
vinculada al cumplimiento de compromisos internacionales del Estado.

Este nuevo texto no impone obligaciones y debe entenderse que tampoco
confiere habilitaciones a las universidades publicas, por cuanto estas, en
ejercicio de su autonomia y plena capacidad juridica, pueden decidir de
manera independiente sobre el suministro de informacion institucional, sin
que esta disposicidon comporte incidencia negativa sobre su autonomia.
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7.

de Costa Rica

Articulo 15

El Ministerio de Ambiente y Energia a través del Instituto
Meteorolégico Nacional (IMN), fortalecera las capacidades
interinstitucionales para la investigacion, control, reporte y
verificacion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
ademas debera responder por el inventario de gases invernadero y el
desarrollo de escenarios de cambio climatico.

Para cumplir con lo dispuesto en este articulo, todas las
entidades publicas y privadas y las universidades publicas,
podran proporcionar gratuitamente al MINAE y al IMN, la
informacion directamente relacionada con el cambio climético,
especialmente en cuanto a emisiones y reducciones de los gases
invernadero, vulnerabilidad y adaptacién al cambio climatico,
necesarias para la elaboracion de las comunicaciones nacionales de
inventario de gases invernadero, a las que Costa Rica esta obligado

c. Elarticulo 17 (Planes estratégicos de reduccion de la vulnerabilidad,

la adaptacion y mitigacion al cambio climatico) establece una

obligacion dirigida a todas las instituciones publicas de contar con planes
institucionales en esta materia, revisados y actualizados cada cinco anos;
si bien dicho articulo no menciona expresamente a las universidades
publicas, conforme al alcance general del proyecto esta disposicion podria

resultarles aplicable, en tanto forman parte del sector publico, con

incidencia en su planificacion institucional interna y en la asignacion de

recursos.

Articulo 17

Todas las instituciones publicas segun corresponda, deberan contar
con planes de reduccion de vulnerabilidad, adaptacion y mitigacion al
cambio climético, los cuales deberan ser revisados y actualizados
cada 5 afios

Del analisis efectuado al texto dictaminado del proyecto de ley tramitado bajo el
Expediente N.° 24.300, asi como del contraste con la version previamente
consultada y las observaciones formuladas por este Consejo Institucional en el
afo 2024, se coincide con el criterio de la Oficina de Asesoria Legal (AL-0009-
2026) y se concluye que las disposiciones sefialadas mantienen incidencias
sobre la autonomia universitaria y establecen obligaciones institucionales que

justifican el pronunciamiento de este érgano.

SE ACUERDA:

a.

Indicar en respuesta a la consulta recibida de parte de la Asamblea
Legislativa, a través de las instancias consultantes que, en el texto

dictaminado del proyecto de ley indicado a continuacion, juridicamente se
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

encontraron elementos que transgreden las competencias propias del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y su autonomia universitaria.

N.°

EXPEDIENTE

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSULTA LEGISLATIVA

LEY PARA LA RESILIENCIA
24.300 CLIMATICA DE COSTA RICA: Y
(texto CREACION DE

dictaminado) | LA DIRECCION NACIONAL DE

CAMBIO CLIMATICO

Area de Comisiones
Legislativas IV

Comisién Especial de Ambiente

AL-CPEAMB-3457-2025
11-12-2025

b. Reiterar ante la Asamblea Legislativa que las observaciones formuladas por el
Consejo Institucional mediante acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N.°
3380, Articulo 8, del 18 de setiembre de 2024 (comunicado en oficio SCI-857-
2024), se mantienen vigentes, particularmente en relacion con disposiciones
que establecen mandatos imperativos dirigidos a las universidades publicas en

materia de investigacion.

Sefalar expresamente que, respecto del texto dictaminado actualmente

consultado:

el articulo 14 mantiene un mandato de caracter imperativo dirigido a las

universidades publicas en materia de investigacion, lo cual debe corregirse

en resguardo de la autonomia universitaria;

el articulo 15 mantiene una incidencia institucional relevante en relacion

con el suministro de informacion vinculada a compromisos internacionales
del Estado, al respecto debe tenerse claridad que, si bien el nuevo texto no
impone obligaciones a las universidades, tampoco genera habilitaciones a
las universidades publicas, por cuanto estas, en ejercicio de su autonomia y
plena capacidad juridica, pueden decidir de manera independiente sobre el
suministro de informacion institucional, sin que esta disposicion comporte

incidencia negativa sobre su autonomia; y

el articulo 17, aun cuando no menciona expresamente a las universidades

publicas, establece una obligacion general para las instituciones publicas
que, conforme al alcance del proyecto, podria resultar aplicable a estas, con

incidencia en su planificacién institucional interna.

d. Solicitar a la Comision Permanente Especial de Ambiente revisar el texto del
proyecto de ley contenido en el Expediente N.° 24.300, a efectos de eliminar o
reformular los articulos 14, 15y 17, de manera que se excluyan mandatos
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imperativos o cargas institucionales que incidan en la autonomia universitaria
constitucionalmente garantizada.

e. Indicar que el presente pronunciamiento se emite en el marco de lo dispuesto
en el articulo 88 de la Constitucidn Politica y no constituye un acto
administrativo generador de efectos juridicos, por lo que no es susceptible de
impugnacion.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

NOTA: Al ser las 09:52 a. m. se realiza un receso, retomando la sesién al ser las
10:28 a. m. El cuérum se contabiliza en 12 integrantes presentes.

ARTICULO 10. Modificaciéon del Lineamiento 4 del Desarrollo del
Programa de Inglés para estudiantes, personal docente y
administrativo del Instituto Tecnolégico de Costa

Rica (Atencion oficio ViDa-1139-2025) (A cargo de la Comisién
de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta la propuesta sefialada en el
epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico, las Politicas Generales
aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa constituyen la base
para la toma de decisiones del Consejo Institucional, en lo conducente,
interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines y principios institucionales que aporten al
desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la calidad de
vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todos los estudiantes
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inscritos en los campus tecnolégicos y los centros académicos para
asegurar su permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.
(Aprobadas en Sesion AlIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021, y
modificadas mediante la Sesion AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, publicadas en la Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elinciso f del articulo 18, del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, establece lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional.:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto
aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa y del Congreso Institucional.

3. Segun el articulo 32 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica son funciones de las personas vicerrectoras las siguientes:

Articulo 32
Son funciones generales de las personas Vicerrectoras:

b. Planeatr, dirigir y evaluar las actividades de las subdependencias a su
cargo.

i. Proponer al Consejo Institucional, por medio del Rector, las reformas al
Estatuto Organico y a los reglamentos que estime convenientes

4. El articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional establece lo
siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificaciéon o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o derogatoria de
un reglamento general, se procedera de la siguiente manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podra
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general. La iniciativa debera ser

acompafiada de un texto base a considerar, asi como de su respectiva
motivacion.
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b. El Consejo Institucional designaréa entre sus comisiones permanentes, el
estudio de su procedencia.

c. La Comisién Permanente valorara si considera la propuesta procedente.
c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen
cambios sustanciales en dicha normativa, la Comision
Permanente respectiva podra dar curso ella misma al tramite
de analisis y dictamen.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 2548, articulo 13, del 6 de
marzo de 2008, aprobd los Lineamientos para el Desarrollo del Programa de
Inglés para estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

6. En la Sesién Ordinaria N.° 2571, articulo 11, del 14 de agosto de 2008, el
Consejo Institucional modificé el Lineamiento 4, relativo a los aspectos
operativos, en el apartado de las actividades por realizar.

7. Enla Sesién Ordinaria N.° 2623, articulo 11, del 20 de agosto de 2009, el
Consejo Institucional aprobé una modificacion del lineamiento 4 del Desarrollo
del Programa de Inglés para estudiantes, personal docente y administrativo del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para que se lea de la siguiente forma:

El estudiantado no tendra que pagar los cursos pues seran financiados
mediante los Fondos del Sistema (CONARE). Para ello deberan cumplir
los siguientes requisitos:

1. Promedio ponderado de 70 o haber ganado al menos 10 o mas
créditos en el semestre inmediato anterior.

2. Haber matriculado al menos diez créditos en el semestre en que
matricula el médulo.

3. Firmar contrato el dia de la matricula.

En caso de que existan vacantes en los cupos de este Programa, la VIESA
podra aprobar en casos especiales la asignacion del beneficio a
estudiantes que no cumplan con alguno de los requisitos aqui
establecidos, en forma descendente hasta un maximo de un 20% de la
matricula para ese médulo. A quienes se les otorgue este beneficio solo
podran recibirlo por una unica vez durante el Programa.

(El resaltado no pertenece al original)

8. Mediante oficio ViDa-1139-2025, firmado el 25 de noviembre de 2025, el
Vicerrector de Docencia solicita al Consejo Institucional “Modificar el
Lineamiento 4 del Desarrollo del Programa de Inglés para estudiantes, en lo
referente al criterio de promedio ponderado, estableciendo un semestre de
moratorio de tal forma que les permita dar continuidad al programa de idiomas
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y continuar con el financiamiento de los cursos del Programa de Inglés
CONARE en igualdad de condiciones”.

9. Enlareunion N.° 924 del 27 de enero de 2025, la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles conocio la solicitud planteada por el sefior
Vicerrector de Docencia mediante el oficio ViDa-1139-2025 y dictaminé lo
siguiente:

Resultando que:

1. Segun lo establecido en el articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, el Consejo Institucional es el ente
encargado de aprobar y modificar la normativa general.

El Consejo Institucional aprobd en la Sesion Ordinaria N.° 2548, articulo
13, del 6 de marzo de 2008, los Lineamientos para el Desarrollo del
Programa de inglés para estudiantes, personal docente y administrativo
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

El Vicerrector de Docencia presentd, mediante oficio ViDa-1139-2025
una solicitud de modificacién del Lineamiento 4 del programa de inglés
de CONARE en relacion con los requisitos para el financiamiento de
una persona estudiante en los cursos de este programa y la inclusién de
un transitorio segun lo que se muestra en la siguiente tabla:

Redaccion actual

Redaccion propuesta

Tener un promedio
ponderado de al menos 70 o
haber ganado 10 créditos en
el semestre inmediato
anterior.

Haber matriculado al menos
diez créditos en el semestre
en que se matricula el
modulo.

Firmar contrato el dia de la
matricula.

e Tener un promedio ponderado de
al menos 70 o haber ganado 10
créditos semestrales en los
ultimos 2 periodos lectivos
inmediatos anteriores.

e Haber matriculado al menos diez
créditos en el semestre en que se
matricula el médulo.

e Firmar contrato el dia de la
matricula.

Transitorio

Durante el afio 2026 se suspenden
de manera excepcional los requisitos
de promedio ponderado y créditos
aprobados para la matricula de los
cursos del Programa de Inglés
CONARE, de forma que las personas
estudiantes interesadas puedan
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matricularlos sin restricciones en
dicho periodo.

4. El articulo 12 del Reglamento de Normalizacién Institucional establece
que cuando se trate de “reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente respectiva
podra dar curso ella misma al tramite de analisis y dictamen’.

Considerando que:

1. La solicitud del sefior vicerrector de docencia de modificacién de los
requisitos que debe cumplir una persona estudiante para que se le
financie su matricula en cursos de inglés mediante Fondos del Sistema
busca que se aumente de uno a dos periodos lectivos inmediatos
anteriores a la matricula en los cuales la persona interesada debe tener
un promedio de al menos 70 o bien haber aprobado al menos 10
créditos semestrales.

2. Entre los considerandos sefialados por el sefior vicerrector para
fundamentar su propuesta de modificacién del lineamiento 4 de los
“Lineamientos para el Desarrollo del Programa de Inglés para
estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica” se encuentran los siguientes:

4. El aprendizaje del idioma inglés constituye una herramienta
esencial para mejorar la empleabilidad y competitividad
profesional de las personas egresadas del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, respondiendo a las demandas
de un mercado laboral cada vez mas globalizado.

5. Algunos estudiantes han enfrentado dificultades académicas y
circunstancias externas a su desemperio, lo que les impide
cumplir los criterios de acceso establecidos, limitando su
continuidad en el proceso de aprendizaje del idioma inglés y
generando afectacion en su formacion integral.

6. Los promedios semestrales de las personas estudiantes, estan
afectando el transcurso bimestral de los cursos de idiomas,
realizando pausas ampliadas lo que provoca desercion del
programa e impacta indicadores institucionales de bilingtiismo.

7. Es conveniente considerar el promedio semestral que cubra 5
bimestres para determinar si fue una situacion particular de un
periodo lectivo o hubo continuidad en dos periodos y sea
pertinente que la persona estudiante se concentre en avanzar
en su plan de estudios.
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3. La solicitud del sefior vicerrector de docencia de incluir un articulo
transitorio en los “Lineamientos para el Desarrollo del Programa de
Inglés para estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica” para que durante el afio 2026 no se exija el
cumplimiento de los requisitos de promedio ponderado de al menos 70
o al menos diez créditos aprobados para la matricula de los cursos del
Programa de Inglés CONARE tiene como propdsito “brindar un mayor
apoyo a las personas estudiantes que, por diversas circunstancias,
enfrentan dificultades académicas, de manera que se favorezca su
permanencia y progreso en el aprendizaje del idioma inglés, asi como el
fortalecimiento de su formacibn integral y de su competitividad
profesional. Ademas, se les ofrece la oportunidad de mejorar su
promedio ponderado en el transcurso de dos semestres”.

4. El Instituto ha identificado como un aspecto de mucha relevancia el
mejoramiento del dominio del idioma inglés tanto en su personal como
en el estudiantado. Para el logro de esa meta, el Programa de Inglés de
CONARE representa una herramienta de gran relevancia y es necesario
hacer una revision periodica de los lineamientos que lo rigen y en
particular de los requisitos que deben cumplir las personas interesadas
en matricularse en estos cursos y recibir financiamiento.

5. Se valora la propuesta del sefior Vicerrector de Docencia como una
oportunidad de apoyar a las personas estudiantes interesadas en
matricular los cursos de inglés del programa de CONARE para mejorar
su nivel en este idioma pero que han enfrentado dificultades
académicas que les impiden cumplir los requisitos para ser beneficiarios
de este programa, de modo que se establezca una excepcion para el
ario 2026 que les permita acceder sin restricciones por la cantidad de
créditos matriculados o el promedio ponderado de los semestres
inmediatos anteriores.

6. La propuesta de modificacion parcial del lineamiento 4 de los
“Lineamientos para el Desarrollo del Programa de Inglés para
estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica” no implica cambios sustanciales en dicha norma, por lo
que procede esta Comision a dar curso al tréamite de analisis y
dictamen, como lo estipula el Reglamento de Normalizacion
Institucional.

Se dictamina:
a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i. Modifique el lineamiento 4 de los “Lineamientos para el Desarrollo del
Programa de Inglés para estudiantes, personal docente y
administrativo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” para que los
requisitos para la poblacion estudiantil se lean de la siguiente
manera:
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El estudiantado no tendra que pagar los cursos pues seran
financiados mediante los Fondos del Sistema (CONARE). Para
ello deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. Tener un promedio ponderado de al menos 70 o haber
aprobado 10 créditos en al menos uno de los ultimos 2
periodos lectivos inmediatos anteriores.

2. Haber matriculado al menos diez créditos en el periodo en
que matricula el médulo.

3. Firmar contrato el dia de la matricula.

ii. Incluya un articulo transitorio en los “Lineamientos para el Desarrollo
del Programa de Inglés para estudiantes, personal docente y
administrativo del Instituto Tecnolégico de Costa Rica” que se lea de
la siguiente manera:

Transitorio

Durante el afio 2026 se suspenden de manera excepcional los
requisitos de promedio ponderado y créditos aprobados para la
matricula de los cursos del Programa de Inglés CONARE
establecidos en el lineamiento 4.

b. Declarar que las modificaciones aprobadas en el punto anterior
constituyen una reforma parcial y no implican cambios sustanciales, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de
Normalizacién Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1. Se recibio propuesta del Vicerrector de Docencia, comunicado mediante el
oficio ViDa-1139-2025, en el cual se somete a consideraciéon del Consejo
Institucional una modificacion del lineamiento 4 y la inclusion de un transitorio
en los “Lineamientos para el Desarrollo del Programa de Inglés para
estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto Tecnologico de
Costa Rica” con el objetivo de modificar los requisitos que debe cumplir una
persona estudiante para matricular cursos de este programa, asi como para que
los requisitos relacionados con cantidad minima de créditos aprobados y
minimo de promedio ponderado no se apliquen durante el afio 2026.

2. La intencion del sefior vicerrector de Docencia con su propuesta de
modificacion de los “Lineamientos para el Desarrollo del Programa de Inglés
para estudiantes, personal docente y administrativo del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica” pretende favorecer el mejoramiento del dominio de ese idioma en la
poblacion estudiantil, en particular aquellas personas que han tenido problemas
de rendimiento académico que les impide tener acceso a esos beneficios bajo
las condiciones actuales. Se pretende dar el ano 2026 de excepcién en la
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aplicaciéon de requisitos académicos con la intencidén de que las personas
interesadas puedan mejorar sus condiciones durante estos dos semestres.

3. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles conocié y analizé la
propuesta presentada por el sefior Vicerrector de Docencia mediante el oficio
ViDa-1139-2025 y dictamind de forma positiva tanto la modificacién de los
requisitos establecidos en el lineamiento 4 como la inclusién de un articulo
transitorio. Este Consejo acoge el andlisis realizado por dicha Comision y
procede a resolver segun lo dictaminado, conforme a las competencias
conferidas en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
como se detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Moadificar el lineamiento 4 de los “Lineamientos para el Desarrollo del
Programa de Inglés para estudiantes, personal docente y administrativo del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” para que los requisitos para la poblacién
estudiantil se lean de la siguiente manera:

El estudiantado no tendra que pagar los cursos pues seran
financiados mediante los Fondos del Sistema (CONARE). Para ello
deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. Tener un promedio ponderado de al menos 70 o haber aprobado
10 créditos en al menos uno de los ultimos 2 periodos lectivos
inmediatos anteriores.

2. Haber matriculado al menos diez créditos en el periodo en que
matricula el modulo.

3. Firmar contrato el dia de la matricula.

b. Incluir un articulo transitorio en los “Lineamientos para el Desarrollo del
Programa de Inglés para estudiantes, personal docente y administrativo del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” que se lea de la siguiente manera:

Transitorio

Durante el afio 2026 se suspenden de manera excepcional los
requisitos de promedio ponderado y créditos aprobados para la
matricula de los cursos del Programa de Inglés CONARE
establecidos en el lineamiento 4.

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacién o publicacién. La persona interesada podra
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presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o
interrupcidn del plazo establecido.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

ARTICULO 11. Remision a la Asamblea Institucional Representativa
de una propuesta base para modificar el articulo 26,
inciso k, del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, relacionado con las funciones de la

persona Rectora del ITCR (A cargo de la Comisién de Estatuto
Organico)

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta la propuesta senalada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. El articulo 11 de la Ley General de Administracién Publica sefiala lo siguiente:
Articulo 11.-

1. La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico y
s0lo podra realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos
que autorice dicho ordenamiento, segun la escala jerarquica de sus
fuentes.

2. Se considerara autorizado el acto regulado expresamente por norma
escrita, al menos en cuanto a motivo o contenido, aunque sea en forma
imprecisa.

2. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
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lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el Instituto. (Aprobada
en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta
N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

3. Elarticulo 11, inciso c, del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, establece como funciones de la Asamblea Institucional Representativa, la
siguiente:

Articulo 11
Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes

funciones:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico, asi como realizar la
reforma total de este, de acuerdo con los procedimientos establecidos
al efecto en el Estatuto Organico y en el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa.

... (El resaltado no pertenece al original)

4. Los articulos 138 y 139 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica disponen lo siguiente:

Articulo 138

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Organico por parte de la
Asamblea Institucional Representativa deberan tramitarse de acuerdo con
los procedimientos establecidos al efecto en el Estatuto Organico y en el
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.

Articulo 139

La Asamblea Institucional Representativa cuenta con plenas facultades
para reformar e interpretar el Estatuto Organico en su totalidad.

En particular, seran de competencia exclusiva de la Asamblea

Institucional Representativa, las reformas e interpretaciones del
Estatuto Organico indicadas a continuacion:

f. Las referidas a las funciones del rector

... (El resaltado no pertenece al original)



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3438 TEC 1 Couta %{ic .
Pagina 61 de 113

5. El articulo 26 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

sefala lo siguiente:
Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

k. Nombrar y remover por causas graves o cuando incurran en acciones
u omisiones inconvenientes o perjudiciales para los intereses
institucionales o del 6rgano que dirigen, a las personas directoras de
departamentos con funcion asesora y a las personas coordinadoras de
las unidades asesoras y asistenciales, que de acuerdo con la
estructura organizacional, dependen en forma directa de la Rectoria,
asi como a las personas directoras de Departamento nombrados por la
persona rectora en forma interina, por disposicion de la normativa
institucional. También, le corresponde nombrar y remover
discrecionalmente a las personas que ocupen plazas de asesores
o de asistentes de la Rectoria.

... (El resaltado no pertenece al original)

6. El articulo 5 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa indica
lo siguiente:

Articulo 5 Iniciativas de reforma o interpretacion del Estatuto
Organico

Toda iniciativa de reforma o interpretacion del Estatuto Organico
tramitada ante la Asamblea debe presentarse al Directorio mediante
una propuesta base.

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
ante la Asamblea podran ser propuestas por el Directorio, por el Consejo
Institucional o por un porcentaje no menor al 10 por ciento de los
asambleistas incluidos en el padrén definitivo de la Asamblea. (El resaltado
no pertenece al original)

7. En la sesién extraordinaria AIR-104-2022 de fecha 25 de octubre del 2022, la
Asamblea Institucional Representativa aprobd la propuesta denominada
“Modificacion de inciso k del articulo 26 y articulo 71 del Estatuto Organico”
que consistia en lo siguiente:

1. Reformar los articulos 26 y 71 del Estatuto Organico, de manera que se
lean como se muestra en la columna derecha de la siguiente tabla:

Vigente Propuesta de Modificacion
Articulo 26 Articulo 26

Son funciones del Rector:
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

k. Nombrar y remover por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales
para los intereses
institucionales o del 6rgano que
dirigen, a los directores de
departamentos con funcién
asesora y a los coordinadores
de las unidades asesoras y
asistenciales, que de acuerdo
con la estructura
organizacional, dependen en
forma directa de la Rectoria, asi
como a los directores de
Departamento nhombrados por
el Rector en forma interina, por
disposicion de la normativa
institucional.

Son funciones de la persona que
ejerce la Rectoria:

k. Nombrar y remover por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales para
los intereses institucionales o del
organo que dirigen, a los directores
de departamentos con funcion
asesora y a los coordinadores de
las unidades asesoras y
asistenciales, que de acuerdo con
la estructura organizacional,
dependen en forma directa de la
Rectoria, asi como a los directores
de Departamento nombrados por el
Rector en forma interina, por
disposicion de la normativa
institucional. También le
corresponde nombrar y remover
discrecionalmente a las personas
que ocupen plazas de asesores o
de asistentes de la Rectoria.

Articulo 71

La Rectoria contara con oficinas
asesoras y asistenciales para su
gestion. Los directores o
encargados de las oficinas
asesoras seran designados por el
Rector para el periodo de su
nombramiento.

Articulo 71

La Rectoria contara con oficinas
asesoras y asistenciales para su
gestion. Las personas que ejerzan
la direccion o que sean
encargadas de tales oficinas,
seran designadas por quien
ejerce la Rectoria para el periodo
de su nombramiento. También
podra contar con personas
asistentes y asesoras, designadas
de manera discrecional para el
periodo de su eleccion, de
acuerdo con las plazas que
autorice el Consejo Institucional
para esos efectos. La persona
que ejerce la Rectoria podra cesar
libremente el nombramiento de
quienes ejercen direcciones o
estén encargadas de las oficinas
asesoras y asistenciales o hayan
sido designadas como asistentes
o asesoras. En los casos de
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cesacion por causa no atribuible
al servidor, antes de que venza el
plazo; siempre que el servidor
continuare como trabajador del
Instituto, y el salario del puesto al
que se integra sea menor, se le
indemnizara con la diferencia
salarial por cada mes que faltare
para el vencimiento del plazo de
nombramiento, con un tope
maximo de seis mensualidades.

2. La Rectoria contara con al menos dos tiempos completos para la
designacion de personas asistentes o asesoras segun lo establecido en
el articulo 71 del Estatuto Orgénico.

8. Segun lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3426, efectuada el 14 de octubre
de 2025, mediante el oficio SCI-853-2025, fechado el 16 de octubre de 2025, la
master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional, traslada al doctor Teodolito Guillén Girén, coordinador de
la Comision de Estatuto Organico la propuesta denominada “Solicitud a la
Asamblea Institucional Representativa de conformacion de una comision que
elabore una propuesta de interpretacion de los articulos 26 y 71 relacionados
con el uso de plazas discrecionales que cree el Consejo Institucional para la
Rectoria del ITCR”, presentada por el sefior Randall Blanco Benamburg.

9. La Comision de Estatuto Organico en su reunién N.° 444 del 23 de enero de
2026, dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 11, inciso c, del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica concede a la Asamblea Institucional Representativa la
funcién de modificar e interpretar dicho Estatuto, asi como realizar su
reforma total, conforme a los procedimientos establecidos tanto en el
propio Estatuto Organico como en el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa.

2. El articulo 139 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica dispone que la Asamblea Institucional Representativa posee
plenas facultades para reformar e interpretar en su totalidad dicho
Estatuto, y que, de manera exclusiva, le corresponde conocer las
reformas e interpretaciones relativas a las funciones de la persona
Rectora.

3. El articulo 5 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa establece que toda iniciativa de reforma o interpretacion
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica que se
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tramite ante dicha Asamblea debe ser presentada al Directorio mediante
una propuesta base.

4. En la Sesion extraordinaria AIR-104-2022 de fecha 25 de octubre del
2022, la Asamblea Institucional Representativa aprobd la propuesta
denominada “Modificacion del inciso k del articulo 26 y articulo 71 del
Estatuto Organico”. Entre los considerandos y argumentos de la
propuesta se incluyen los siguientes:

1. La Rectoria no cuenta con una estructura formal de apoyo,
que permita al Rector o Ia Rectora contratar asesores o
asistentes de acuerdo con sus proyectos estratégicos.

2. El desarrollo institucional experimentado en los ultimos afios ha
incrementado el nimero de actividades y de proyectos
estratégicos que debe atender y desarrollar la persona que
ocupa la Rectoria. Esta circunstancia exige que la Rectoria
pueda contar con un equipo de personas asesoras o
asistentes que apoyen directamente al Rector o a la
Rectora en la atencioén de las labores que le son propias.

3. La Rectoria cuenta actualmente con la disponibilidad de tres
plazas, categoria 23, una ocupada por la persona que ejerce el
cargo de Rector o Rectora y otras dos que pueden ser
ocupadas por profesionales para apoyarle en el desarrollo de
proyectos estratégicos. No obstante, en el marco de lo
dispuesto por el articulo 27 de la Segunda Convencién
Colectiva el nombramiento de las personas que ocupen plazas
asistenciales a la Rectoria debe realizarse mediante el
procedimiento de concurso, lo que impide a quien ejerce la
Rectoria la designacién discrecional de personal de su
confianza en puestos de asistencia o asesoria.

4. Por la naturaleza de las funciones que desarrollan las personas
que colaboren con el Rector o la Rectora en condiciéon de
asistentes o de asesores, asi como quienes ocupen la
direccion o sean responsables de las oficinas asesoras, se
requiere que sean personas de su absoluta confianza, razén
por la que su nombramiento debe realizarlo directamente y
discrecionalmente quien ejerce la Rectoria, por el plazo
maximo de su nombramiento en el cargo y con posibilidad de
remocion libremente si considera que su desemperio no se
ajusta a las necesidades de los proyectos que atienden o
asesoran.

5. Para dotar a la persona que ejerce la Rectoria de la facultad
de nombrar y remover a las personas que laboren como
sus asesores o asistentes de manera discrecional, de
manera concordante con lo dispuesto en el articulo 27 de
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la Segunda Convencioén Colectiva, se requiere de una
reforma del Estatuto Orgdnico.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. Mediante el oficio SCI-1011-2024, del 1 de noviembre de 2024, la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional
solicité a la Oficina de Asesoria Legal un criterio sobre las condiciones
relacionadas con las plazas de uso discrecional. Posteriormente, a
través del oficio SCI-288-2025, del 4 de abril de 2025, la persona
coordinadora de dicha comision trasladé a la Comision de Estatuto
Organico el oficio R-236-2024 emitido por la Rectoria, para su
conocimiento y analisis. Finalmente, mediante el oficio SCI-519-2025,
del 24 de junio de 2025, la Comisién de Estatuto Organico comunicé a
la Rectoria su posicionamiento en relacién con la reforma del articulo 71
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, aprobada
mediante el Acuerdo N.° 1 de la Sesion AIR-104-2022.

6. Segun lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3426, efectuada el 14 de
octubre de 2025, mediante el oficio SCI-853-2025 del 16 de octubre de
2025, se realizo el traslado para analisis y dictamen en el seno de la
Comisién de Estatuto Orgénico, de la propuesta denominada “Solicitud
a la Asamblea Institucional Representativa de conformacién de una
comision que elabore una propuesta de interpretacion de los articulos
26 y 71 relacionados con el uso de plazas discrecionales que cree el
Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR”, presentada por el
sefior Randall Blanco Benamburg.

Considerando que:

1. La reforma aprobada por la Asamblea Institucional Representativa en la
Sesion AIR-104-2022 argumento la modificacion de los articulos 71 y
26 con la finalidad de dotar a la Rectoria de mayores capacidades para
la gestion estratégica institucional, mediante el nombramiento de
personas asesoras y asistentes de confianza, cuya labor exige una
relacion directa, inmediata y continua con la persona que ejerce la
Rectoria.

2. Como resultado del analisis de la propuesta titulada “Solicitud a la
Asamblea Institucional Representativa de conformacién de una
comisioén que elabore una propuesta de interpretacion de los articulos
26 y 71, relacionados con el uso de plazas discrecionales que cree el
Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR”, presentada por el
sefior Randall Blanco Benamburg en la Sesién Ordinaria N.° 3426,
efectuada el 14 de octubre de 2025, y remitida a la Comisién de
Estatuto Organico para su analisis, esta comision identifica una
necesidad de ajuste de redaccion en el inciso k del articulo 26, ya que
este inciso sefiala una potestad de la persona rectora de nombrar y
remover plazas asesoras o asistenciales sin especificar el tipo de
nombramiento. Por lo cual se considera necesario plantear la
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TEC Tecnologico
de Costa Rica

modificacion de este inciso, para que se aclare de manera explicita que
la potestad de la persona Rectora aplica a los nombramientos
discrecionales y no a los nombramientos ordinarios que deben seguir el
procedimiento ordinario de nombramiento y remocion.

3. La modificacién propuesta no amplia ni restringe las competencias de
la persona Rectora, sino aclara y precisa la redaccion del articulo

precitado.

4. En cuanto a la propuesta de estudio del articulo 71 del mismo Estatuto,
la Comision estima pertinente presentar una propuesta independiente,
dadas las particularidades del andlisis realizado y las incidencias

identificadas.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional trasladar a la Asamblea
Institucional Representativa para el tramite correspondiente la propuesta
base adjunta para modificar el articulo 26, inciso k, del Estatuto Organico
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, segun se detalla en la columna

“Texto Propuesto”:

Texto vigente

Texto propuesto

Articulo 26
Son funciones del Rector:

k. Nombrar y remover por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales
para los intereses
institucionales o del 6rgano
que dirigen, a los directores
de departamentos con funcién
asesora y a los coordinadores
de las unidades asesoras y
asistenciales, que de acuerdo
con la estructura
organizacional, dependen en
forma directa de la Rectoria,
asi como a los directores de
Departamento nhombrados por
el Rector en forma interina,
por disposicion de la
normativa institucional.
También, le corresponde
nombrar y remover
discrecionalmente a las

Articulo 26
Son funciones de la persona que
ejerce la Rectoria:

k. Nombrar y remover por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales
para los intereses institucionales
o del 6rgano que dirigen, a los
directores de departamentos con
funcién asesora y a los
coordinadores de las unidades
asesoras y asistenciales, que de
acuerdo con la estructura
organizacional, dependen en
forma directa de la Rectoria, asi
como a los directores de
Departamento nombrados por el
Rector en forma interina, por
disposicion de la normativa
institucional. También le
corresponde nombrar y remover
a personas que hayan sido
nombradas de manera
discrecional para ocupar plazas
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personas que ocupen plazas de personas asesoras o
de asesores o de asistentes asistentes de la Rectoria.
de la Rectoria.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Asamblea Institucional Representativa es la maxima autoridad del Instituto
Tecnologico de Costa Rica y posee competencia exclusiva para reformar e
interpretar el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en
especial lo relativo a las funciones de la persona que ejerce la Rectoria.

2. El articulo 5 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa
establece que toda iniciativa de reforma o interpretacion del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe presentarse mediante una
propuesta base.

3. En la Sesion Ordinaria N.° 3426, mediante el oficio SCI-853-2025, se trasladoé a
la Comision de Estatuto Organico para su respectivo analisis la propuesta
denominada “Solicitud a la Asamblea Institucional Representativa de
conformacién de una comision que elabore una propuesta de interpretacion de
los articulos 26 y 71, relacionados con el uso de plazas discrecionales que cree
el Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR”, presentada por el sefior
Randall Blanco Benamburg.

4. En la Sesiéon AIR-104-2022 la Asamblea Institucional Representativa se reformé
los articulos 26, inciso k, y 71 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica con argumentacion explicita acerca de su propdsito y alcance, sin
embargo, se distingue la necesidad de plantear la modificacién del articulo 26,
inciso k para su correcta aplicacion, cambiando la ultima oracion “También, le
corresponde nombrar y remover discrecionalmente a las personas que ocupen
plazas de asesores o0 de asistentes de la Rectoria” por “También le corresponde
nombrar y remover a personas que hayan sido nombradas de manera
discrecional para ocupar plazas de personas asesoras o asistentes de la
Rectoria" lo que aclara la potestad asignada a la persona que ejerce la rectoria
mediante el acuerdo mencionado.

5. El Consejo Institucional esta facultado para presentar propuestas a la Asamblea
Institucional Representativa, y comparte plenamente el analisis realizado por la
Comisién de Estatuto Organico respecto de la necesidad de aclarar la redaccion
del ultimo parrafo del inciso k del articulo 26 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

6. Segun lo sefalado por la Comision de Estatuto Organico la modificaciéon
propuesta no amplia ni restringe las competencias de la persona Rectora, sino
que aclara que la discrecionalidad del nombramiento de las plazas de asesores
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de Costa Rica

o asistentes directas a la persona rectora es la misma que de manera exclusiva
asiste a la posibilidad de remocion de personas que ingresaron a estos cargos

bajo dicha modalidad, evitando interpretaciones ambiguas y delimitando su

alcance.

. Se acoge en todos sus extremos el razonamiento de la Comision de Estatuto

Organico y la recomendacion de remitir a la Asamblea Institucional
Representativa para el tramite correspondiente la propuesta base adjunta
relativa a la modificacion del inciso k del articulo 26 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, conforme al texto propuesto.

SE ACUERDA:

a.

Elevar a la Asamblea Institucional Representativa la propuesta base adjunta
denominada “Modificacion del articulo 26, inciso k del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relacionado con las funciones de la
persona Rectora del ITCR”, para que se tramite en el marco de sus
competencias y segun el procedimiento establecido.

Designar a las personas integrantes de la Comisién de Estatuto Organico para
que realicen los procesos de conciliacion que fueran necesarios, en caso de
que se presenten mociones de fondo a esta propuesta base.

Designar a la persona coordinadora de la Comision de Estatuto Organico o a
la persona integrante de la comision que esta designe como defensora de esta
propuesta ante la Asamblea Institucional Representativa.

Indicar, que contra este acuerdo no caben recursos de revocatoria o de
apelacion por no tratarse de un acto final, mas pueden interponerse gestiones
de aclaracion o adicién en el plazo de 10 dias habiles posteriores a la
comunicacion.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.

ARTICULO 12. Remisién a la Asamblea Institucional Representativa de

una propuesta base para interpretar el articulo 71 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, relacionado con el uso de plazas discrecionales que

cree el Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR (A
cargo de la Comision de Estatuto Orgdnico)

La sefora Laura Hernandez Alpizar presenta la propuesta senalada en el epigrafe.
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La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacioén la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. El articulo 11 de la Ley General de Administracion Publica sefala lo siguiente:
Articulo 11.-

1. La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico y
s0lo podra realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos
que autorice dicho ordenamiento, segun la escala jerarquica de sus
fuentes.

2. Se considerara autorizado el acto regulado expresamente por norma
escrita, al menos en cuanto a motivo o contenido, aunque sea en forma
imprecisa.

2. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el Instituto. (Aprobada
en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta
N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

3. Elarticulo 11, inciso c, del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, establece como funciones de la Asamblea Institucional Representativa, la
siguiente:

Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes
funciones:
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c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico, asi como realizar la
reforma total de este, de acuerdo con los procedimientos establecidos
al efecto en el Estatuto Organico y en el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa.

... (El resaltado no pertenece al original)

4. Los articulos 138 y 139 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica disponen lo siguiente:

Articulo 138

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Organico por parte de la
Asamblea Institucional Representativa deberan tramitarse de acuerdo con
los procedimientos establecidos al efecto en el Estatuto Orgénico y en el
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.

Articulo 139

La Asamblea Institucional Representativa cuenta con plenas facultades
para reformar e interpretar el Estatuto Orgéanico en su totalidad.

En particular, seran de competencia exclusiva de la Asamblea
Institucional Representativa, las reformas e interpretaciones del
Estatuto Organico indicadas a continuacion:

f. Las referidas a las funciones del rector

5. Los articulos 26, inciso k, y 71 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica sefalan lo siguiente:

Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

k. Nombrary remover por causas graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes o perjudiciales para los
intereses institucionales o del érgano que dirigen, a las personas
directoras de departamentos con funcién asesora y a las personas
coordinadoras de las unidades asesoras y asistenciales, que de
acuerdo con la estructura organizacional, dependen en forma directa
de la Rectoria, asi como a las personas directoras de Departamento
nombrados por la persona rectora en forma interina, por disposicion
de la normativa institucional. También, le corresponde nombrar y
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remover discrecionalmente a las personas que ocupen plazas de
asesores o de asistentes de la Rectoria.

Articulo 71

La Rectoria contara con oficinas asesoras y asistenciales para su gestion.
Las personas que ejerzan la direccion o que sean encargadas de tales
oficinas, seran designadas por quien ejerce la Rectoria para el periodo de
su nombramiento, respetando las disposiciones del “Manual de puestos”
institucional o su equivalente.

También podra contar con personas asistentes y asesoras,
designadas de manera discrecional para el periodo de su eleccién, de
acuerdo con las plazas que autorice el Consejo Institucional para
esos efectos, respetando las disposiciones del “Manual de puestos”
institucional o su equivalente.

La persona que ejerce la Rectoria podra cesar libremente el nombramiento
de quienes ejercen direcciones o estén encargadas de las oficinas
asesoras y asistenciales o hayan sido designadas como asistentes o
asesoras.

En los casos de cesacion por causa no atribuible a la persona servidora,
antes de que venza el plazo,; siempre que continte como trabajadora del
Instituto, y el salario del puesto al que se integra sea menor, se le
indemnizara con la diferencia salarial por cada mes que falte para el
vencimiento del plazo de nhombramiento, con un tope maximo de seis
mensualidades. (El resaltado no pertenece al original)

6. El articulo 5 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa indica
lo siguiente:

Articulo 5 Iniciativas de reforma o interpretacion del Estatuto
Organico

Toda iniciativa de reforma o interpretacion del Estatuto Organico
tramitada ante la Asamblea debe presentarse al Directorio mediante
una propuesta base.

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
ante la Asamblea podran ser propuestas por el Directorio, por el Consejo
Institucional o por un porcentaje no menor al 10 por ciento de los
asambleistas incluidos en el padrén definitivo de la Asamblea.

7. En la sesion extraordinaria AIR-104-2022 de fecha 25 de octubre del 2022, la
Asamblea Institucional Representativa aprobd la propuesta denominada
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“Modificacion de inciso k del articulo 26 y articulo 71 del Estatuto Organico”
que consistia en lo siguiente:

1. Reformar los articulos 26 y 71 del Estatuto Organico, de manera que se
lean como se muestra en la columna derecha de la siguiente tabla:

Vigente Propuesta de Modificacion
Articulo 26 Articulo 26
Son funciones del Rector: Son funciones de la persona que

ejerce la Rectoria:

k. Nombrar y remover por causas | k. Nombrar y remover por causas

graves o cuando incurran en graves o cuando incurran en
acciones u omisiones acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales inconvenientes o perjudiciales
para los intereses para los intereses institucionales o
institucionales o del 6rgano que del 6rgano que dirigen, a los
dirigen, a los directores de directores de departamentos con
departamentos con funcion funcién asesora y a los

asesora y a los coordinadores coordinadores de las unidades

de las unidades asesoras y asesoras y asistenciales, que de
asistenciales, que de acuerdo acuerdo con la estructura

con la estructura organizacional, dependen en
organizacional, dependen en forma directa de la Rectoria, asi
forma directa de la Rectoria, asi como a los directores de

como a los directores de Departamento nombrados por el
Departamento nombrados por Rector en forma interina, por

el Rector en forma interina, por disposicion de la normativa
disposicion de la normativa institucional. También le
institucional. corresponde nombrar y remover

discrecionalmente a las
personas que ocupen plazas de
asesores o de asistentes de la
Rectoria.

Articulo 71 Articulo 71

La Rectoria contaré con oficinas La Rectoria contaré con oficinas
asesoras y asistenciales para su asesoras y asistenciales para su

gestion. Los directores o gestion. Las personas que ejerzan
encargados de las oficinas la direccién o que sean

asesoras seran designados por el | encargadas de tales oficinas,
Rector para el periodo de su seran designadas por quien
nombramiento. ejerce la Rectoria para el periodo

de su nombramiento. También
podra contar con personas
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asistentes y asesoras, designadas
de manera discrecional para el
periodo de su eleccioén, de
acuerdo con las plazas que
autorice el Consejo Institucional
para esos efectos. La persona
que ejerce la Rectoria podra cesar
libremente el nombramiento de
quienes ejercen direcciones o
estén encargadas de las oficinas
asesoras y asistenciales o hayan
sido designadas como asistentes
o asesoras. En los casos de
cesacioén por causa no atribuible
al servidor, antes de que venza el
plazo; siempre que el servidor
continuare como trabajador del
Instituto, y el salario del puesto al
que se integra sea menor, se le
indemnizara con la diferencia
salarial por cada mes que faltare
para el vencimiento del plazo de
nombramiento, con un tope
maximo de seis mensualidades.

2. La Rectoria contara con al menos dos tiempos completos para la
designacion de personas asistentes o asesoras segun lo establecido
en el articulo 71 del Estatuto Organico.

8. Mediante el oficio SCI-853-2025, fechado el 16 de octubre de 2025, la master
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional, traslada para analisis en la Comision de Estatuto
Organico la propuesta titulada “Solicitud a la Asamblea Institucional
Representativa de conformacién de una comision que elabore una propuesta
de interpretacion de los articulos 26 y 71 relacionados con el uso de plazas
discrecionales que cree el Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR”,
presentada por el sefior Randall Blanco Benamburg en la Sesion Ordinaria N.°
3426, efectuada el 14 de octubre de 2025.

9. Del estudio de la propuesta presentada, la Comision de Estatuto Organico en
su reunion N.° 444 del 23 de enero de 2026, dictamina lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 11, inciso ¢, del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica concede a la Asamblea Institucional Representativa la
funcién de modificar e interpretar dicho Estatuto, asi como realizar su
reforma total, conforme a los procedimientos establecidos tanto en el
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propio Estatuto Organico como en el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa.

2. El articulo 139 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica dispone que la Asamblea Institucional Representativa posee
plenas facultades para reformar e interpretar en su totalidad dicho
Estatuto, y que, de manera exclusiva, le corresponde conocer las
reformas e interpretaciones relativas a las funciones de la persona
Rectora.

El articulo 5 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa establece que toda iniciativa de reforma o interpretacion
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica que se
tramite ante dicha Asamblea debe ser presentada al Directorio mediante
una propuesta base.

3. En la Sesién extraordinaria AIR-104-2022 de fecha 25 de octubre del
2022, la Asamblea Institucional Representativa aprobé la propuesta
denominada “Modificacion de inciso k del articulo 26 y articulo 71 del
Estatuto Organico”, que incluyd entre los considerandos de la propuesta
lo siguiente:

1. La Rectoria no cuenta con una estructura formal de apoyo,
que permita al Rector o la Rectora contratar asesores o
asistentes de acuerdo con sus proyectos estratégicos.

2. El desarrollo institucional experimentado en los dltimos afios
ha incrementado el nimero de actividades y de proyectos
estratégicos que debe atender y desarrollar la persona que
ocupa la Rectoria. Esta circunstancia exige que la Rectoria
pueda contar con un equipo de personas asesoras 0
asistentes que apoyen directamente al Rector o a la
Rectora en la atencion de las labores que le son propias.

3. La Rectoria cuenta actualmente con la disponibilidad de tres
plazas, categoria 23, una ocupada por la persona que ejerce
el cargo de Rector o Rectora y otras dos que pueden ser
ocupadas por profesionales para apoyarle en el desarrollo de
proyectos estratégicos. No obstante, en el marco de lo
dispuesto por el articulo 27 de la Segunda Convencion
Colectiva el nombramiento de las personas que ocupen
plazas asistenciales a la Rectoria debe realizarse mediante el
procedimiento de concurso, lo que impide a quien ejerce la
Rectoria la designacién discrecional de personal de su
confianza en puestos de asistencia o asesoria.

4. Por la naturaleza de las funciones que desarrollan las
personas que colaboren con el Rector o la Rectora en
condicién de asistentes o de asesores, asi como quienes
ocupen la direccion o sean responsables de las oficinas
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asesoras, se requiere que sean personas de su absoluta
confianza, razén por la que su nombramiento debe realizarlo
directamente y discrecionalmente quien ejerce la Rectoria,
por el plazo méximo de su nombramiento en el cargo y con
posibilidad de remocién libremente si considera que su
desempefio no se ajusta a las necesidades de los proyectos
que atienden o asesoran.

5. Para dotar a la persona que ejerce la Rectoria de la facultad

de nombrar y remover a las personas que laboren como
sus asesores o asistentes de manera discrecional, de
manera concordante con lo dispuesto en el articulo 27 de la
Segunda Convencion Colectiva, se requiere de una reforma
del Estatuto Orgénico.

.. (El resaltado no pertenece al original)

4. Mediante el oficio SCI-1011-2024, del 1 de noviembre de 2024, el
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracién del
Consejo Institucional solicita a la Oficina de Asesoria Legal criterio
sobre las condiciones relacionadas con plazas de uso discrecional.
Especificamente se consulta lo siguiente:

1. Con respecto a la ubicacién ¢;La normativa actual faculta el

uso de las plazas autorizadas por el Consejo Institucional en
dependencias o sub-dependencias distintas a la Rectoria?

. ¢Es legalmente viable que, a una persona nombrada en una

plaza de uso discrecional, por ejemplo 50% de jornada, se le
amplie su jornada empleando una plaza “ordinaria” de la
Institucion?

. Conforme a la reglamentacion vigente para participar en un

concurso de antecedentes interno, la persona funcionaria
debera haber ocupado un puesto con nombramiento a plazo
indefinido o haber laborado con nombramientos a plazo
definido en el Instituto al menos por seis meses en forma
continua. Dado que las personas nombradas en estas plazas
son personas trabajadoras que se contratan con diferentes

Tecnologico
de Costa Rica

condiciones al resto y ademas no son sometidas a los mismos

tramite y procesos de seleccion, ;Seria correcto considerar el

tiempo laborado en plazas de uso discrecional para atender el

requisito establecido para los concursos de antecedentes
internos con el objetivo de acceder a procesos de seleccion
en puestos o instancias diferentes?

5. Mediante el oficio SCI-288-2025 del 04 de abril de 2025, el master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
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Administracion, traslada el oficio R-236-2024 de la Rectoria, a la
Comisién de Estatuto Organico, sefialando lo siguiente:

La Comisién de Planificacién y Administracion, en la reunion
celebrada el 03 de abril de 2025, conocid el oficio R-236-2025
con fecha de recibido 27 de marzo de 2025, suscrito por la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, en el cual da respuesta
a los puntos 2 y 3 del oficio SCI-1011-2024, referido al criterio
legal sobre condiciones relacionadas con plazas de uso
discrecional.

En virtud de lo anterior, esa comisioén dispuso trasladar el
asunto a la Comision de Estatuto Organico, dada su
competencia en el tema, con el fin de que se analice y valore
la pertinencia de efectuar alguna reforma en el Estatuto
Organico que aclare el uso de las plazas discrecionales.

... (El resaltado no pertenece al original)

6. Mediante el oficio SCI-519-2025 del 24 de junio de 2025, la
coordinadora de la Comision de Estatuto Organico, Master Ana Rosa
Ruiz, dirigi6 a la sefiora rectora un “Posicionamiento en relacion con la
reforma del articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, aprobada mediante Acuerdo Numero 1, Sesion AIR-104-
2022”. En este oficio se sefala lo siguiente:

Actualmente, el articulo 71 establece que la Rectoria puede
nombrar personal asesor y asistencial de forma discrecional, por
el periodo de su eleccion, con base en las plazas autorizadas
por el Consejo Institucional y en conformidad con el Manual de
Puestos institucional.

No obstante, a raiz de una situacion especifica relacionada
con la modificacion de una plaza para uso discrecional —en
la cual la persona nombrada no fue asignada directamente a
la Rectoria, sino a una oficina asesora— han surgido
inquietudes respecto a si el espiritu de la reforma contempla
este tipo de nombramientos en dependencias adscritas a la
Rectoria, sin que medie concurso de antecedentes.

Frente a esta situacion, la comision considera oportuno senalar
los siguientes aspectos:

La redaccion actual del articulo 71 no establece con claridad
si es procedente designar personal discrecional fuera de la
estructura directa de la Rectoria, aun cuando la plaza esté
formalmente asignada a dicha instancia.
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La Comisién de Planificacién y Administracion consulté a la
Oficina de Asesoria Legal, la cual se abstuvo de emitir criterio,
alegando conflicto de intereses. Posteriormente, la Rectoria
trasladoé la consulta a otro asesor legal institucional, cuya
respuesta no resolvié de forma clara la duda planteada.

En este contexto, la comision considera urgente que dichas
acciones cuenten con un marco normativo y legal que las
esclarezca, ya que no se comparte la accion vinculada a este
nombramiento, especialmente considerando que la directora de
Asesoria Legal se habia recusado previamente para conocer el
caso.

Este posicionamiento se emite con el propésito de resguardar
los principios de transparencia, objetividad y legalidad en la
gestion del recurso humano institucional, y se sugiere que
sirva como referencia para casos similares en el futuro.

... (El resaltado no pertenece al original)

7. Segun lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3426, efectuada el 14 de
octubre de 2025, mediante el oficio SCI-853-2025 del 16 de octubre de
2025, se realiza el traslado a la Comisién de Estatuto Organico el
analisis y dictamen de la propuesta denominada “Solicitud a la
Asamblea Institucional Representativa de conformacioén de una
comision que elabore una propuesta de interpretacion de los articulos
26 y 71 relacionados con el uso de plazas discrecionales que cree el
Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR”, presentada por el
sefior Randall Blanco Benamburg integrante de la comision.

Considerando que:

1. En la Sesién AIR-104-2022, la Asamblea Institucional Representativa
aprobdé la modificacion de los articulos 26, inciso k, y 71 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el propdsito de
fortalecer la capacidad de gestion estratégica de la Rectoria mediante el
nombramiento de personal asesor y asistencial de confianza, cuya labor
requiere una relacion directa, inmediata y continua con la persona que
ejerce la Rectoria.

2. Han surgido dudas de la correcta aplicacion del articulo 71, ya que se
ha utilizado la figura del nombramiento discrecional con asignacion de la
persona nombrada en una dependencia distinta de la Rectoria, y las
dependencias dentro de la estructura organizacional tienen una
Jerarquia propia o jerarquia intermedia.

3. Un nombramiento para trabajo directo con la Rectoria sea asistencial o
de asesoria, implica la ausencia de jerarquia intermedia entre la
persona nombrada y la persona rectora; en caso contrario, corresponde
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aplicar los procedimientos ordinarios establecidos en el Reglamento
para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

4. En el oficio SCI-519-2025 la Comision de Estatuto Organico reconoce
que podria haber una falta de claridad en la interpretacion del articulo
71 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica siendo
que la palabra "directamente" referida al trabajo en relacion jerarquica
directa de la persona nombrada con la persona rectora, no se encuentra
0 no esta colocada en el articulo, aunque formaba parte de la
fundamentacién aportada para la modificacion realizada en la Sesion
AIR-104-2022, y en este mismo oficio, se manifiesta posicionamiento
opuesto a las acciones tomadas en materia del uso de un
nombramiento discrecional de una persona para su ubicacion laboral en
una oficina asesora que contiene su propia jerarquia.

5. Mediante el oficio AL-134-2025, la Oficina de Asesoria Legal dio
respuesta al oficio SCI-1011-2024, sefialando que, desde el punto de
vista juridico, no existiria limitacion para autorizar el uso de las plazas
aprobadas por el Consejo Institucional en dependencias o
subdependencias distintas de la Rectoria, siempre que estas
correspondan a oficinas asesoras o asistenciales de la Rectoria,
persigan la satisfaccion de un interés publico y se formalicen mediante
un acto administrativo debidamente motivado. No obstante, dicho
pronunciamiento constituye un criterio de caracter no vinculante, el cual
no puede ser utilizado como fundamento exclusivo para la interpretacion
del articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoloégico de Costa
Rica, lo anterior por cuanto dicho articulo fue reformado por la
Asamblea Institucional Representativa, érgano al que efectivamente
corresponde de manera exclusiva su interpretacion auténtica, asi como
cualquier eventual modificacion.

6. En virtud de lo expuesto, se estima necesario solicitar a la Asamblea
Institucional Representativa, en el gjercicio de su competencia
exclusiva, realizar una interpretacion clara del articulo 71 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el propdsito de
precisar el alcance, limitaciones y finalidad de las plazas discrecionales
creadas por el Consejo Institucional para la Rectoria. En particular, se
requiere especificar si dichas plazas deben destinarse exclusivamente
al nombramiento de personas cuya relacion funcional, jerarquica y
laboral sea directa, exclusiva e inmediatamente subordinada a la
persona que ejerce la Rectoria, en atencion a la naturaleza estratégica y
de confianza que las caracteriza, asi como establecer si estas plazas
pueden ser trasladadas, reasignadas o utilizadas, bajo alguna
modalidad no ordinaria, en otras oficinas asesoras, asistenciales,
dependencias o subdependencias institucionales distintas de la
Rectoria.

Se dictamina:
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Recomendar al pleno del Consejo Institucional trasladar a la Asamblea
Institucional Representativa para el tramite correspondiente la propuesta
base adjunta para que se interprete el articulo 71 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica de la siguiente manera:

Interprétese el articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica en el sentido de que:

Las plazas de asesoria y asistencia de uso discrecional
autorizadas por el Consejo Institucional para la Rectoria tienen
como finalidad exclusiva brindar apoyo estratégico, directo y de
confianza a la persona que ejerce la Rectoria. En consecuencia,
las personas nombradas en dichas plazas deben mantener una
relacion funcional, jerarquica y laboral directa, inmediata y
exclusiva con la persona rectora, sin que medie una jerarquia
infermedia.

Asimismo, dichas plazas discrecionales no podran ser
trasladadas, reasignadas, destacadas, prestadas ni utilizadas,
bajo ninguna modalidad, para oficinas asesoras, asistenciales,
dependencias o subdependencias institucionales distintas de la
Rectoria, aun cuando estas se encuentren formalmente adscritas
a dicha instancia.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Asamblea Institucional Representativa es la maxima autoridad del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Las plazas discrecionales fueron creadas para brindar apoyo estratégico y de
confianza a la Rectoria, de manera que las personas nombradas puedan
desempenarse directamente con quien ocupa el puesto de persona Rectora,
sin jerarquias intermedias.

En la sesion extraordinaria AIR-104-2022, celebrada el 25 de octubre de 2022,
la Asamblea Institucional Representativa modifico el articulo 71 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. No obstante, han surgido
dudas de la correcta aplicacién del articulo 71, ya que se ha utilizado la figura
del nombramiento discrecional con asignacion de la persona nombrada en
esta modalidad en una dependencia distinta de la Rectoria, las dependencias
dentro de la estructura organizacional tienen una jerarquia propia o jerarquia
intermedia. Un nombramiento para trabajo directo con la Rectoria sea
asistencial o de asesoria, implica la ausencia de jerarquia intermedia entre la
persona nombrada y la persona rectora; en caso contrario, corresponde
aplicar los procedimientos ordinarios establecidos en el Reglamento para
Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica.
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4. La Comision de Estatuto Organico ha manifestado su posicion en desacuerdo
con esta aplicacion, que, no obstante, puede deberse a una falta de claridad
en la redaccion modificada del articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y aprobada en la sesién extraordinaria AIR-104-
2022.

5. La Oficina de Asesoria Legal ha emitido criterio sobre el uso de las plazas
discrecionales por parte de la Rectoria del ITCR, sin embargo, este criterio no
tiene caracter vinculante y corresponde a la Asamblea Institucional
Representativa aclarar las dudas existentes, asi como brindar normas claras
para la ejecucion de los acuerdos relacionados con las plazas discrecionales,
en un marco que respete el principio de legalidad tanto como el espiritu
argumentativo original para la formulacion de dicha modificacién.

6. Lainterpretacién del articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica es competencia exclusiva de la Asamblea Institucional
Representativa segun lo que sefiala el articulo 139 del mismo Estatuto
respecto a las funciones de la persona rectora.

7. Se coincide plenamente con el analisis realizado por la Comision de Estatuto
Organico sobre la necesidad interpretar el articulo 71 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de manera que quede aclarado el uso
de plazas discrecionales creadas para la Rectoria en nombramientos que
deben mantener una relacion funcional directa y de subordinacion inmediata
con la persona rectora, sin traslado del nombramiento a oficinas asesoras,
asistenciales, dependencias o subdependencias institucionales distintas de la
Rectoria.

SE ACUERDA:

a. Elevar a la Asamblea Institucional Representativa la propuesta base adjunta
denominada “Interpretacion del articulo 71 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relacionado con el uso de plazas discrecionales
que cree el Consejo Institucional para la Rectoria del ITCR”, para que se
tramite en el marco de sus competencias y segun el procedimiento
establecido.

b. Designar a las personas integrantes de la Comision de Estatuto Organico para
que realicen los procesos de conciliacion que fueran necesarios, en caso de
que se presenten mociones de fondo a esta propuesta base.

c. Designar a la persona coordinadora de la Comision de Estatuto Organico o a
la persona integrante de la comision que esta designe como defensora de esta
propuesta ante la Asamblea Institucional Representativa.
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d. Indicar, que contra este acuerdo no caben recursos de revocatoria o de
apelacion por no tratarse de un acto final, mas pueden interponerse gestiones
de aclaracion o adiciéon en el plazo de 10 dias habiles posteriores a la
comunicacion.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

ARTICULO 13. Plan Tactico Institucional 2026-2028 (A cargo de Ia Comisién de

Planificacion y Administracién)
El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta la propuesta sefialada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacién la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporaciéon de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios que
requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia
satisfactoria y el mejor desempefrio.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
economico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
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de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. Sobre el proceso de planificacion institucional, el Estatuto Organico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica sefala:
ARTICULO 94 BIS 1

El proceso de planificacion institucional es el conjunto de acciones
sucesivas de estudio, discusion y analisis de informacion relevante, sobre
el ambiente interno y externo, y sobre el desempefio institucional,
realizadas por los 6rganos de decision del Instituto, para definir la direccion
que debe seguir la Institucion, y propiciar que éste responda
adecuadamente a la solucién de los problemas prioritarios del pais en el
campo de su competencia, y que cumpla en forma eficaz y eficiente, con la
misién para la cual fue creado.

3. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, indica en sus
articulos 18 y 26, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operat/vos
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

Articulo 26
Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

g. Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de
presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de desarrollo de
largo, mediano y corto plazo.

4. La Norma Técnica sobre Presupuesto Publico 2.2.3, sefala:

2.2.3 Principios presupuestarios. En concordancia con el marco juridico
y técnico, tanto para el presupuesto institucional como para el proceso
presupuestario, se debera cumplir con los siguientes principios, segun
correspondan:

b) Principio de vinculacion del presupuesto con la planificacion
institucional. El presupuesto debe responder a la planificacion
institucional de corto plazo y ésta a su vez a la de mediano y largo plazo
que se deriven de la estrategia institucional, teniendo al Plan Nacional de
Desarrollo y ofros planes como los sectoriales, regionales y municipales
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como marco orientador global, segtn el nivel de autonomia de la
institucion.

5. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica define varios tipos de planes, ademas,
conceptualiza la planificacion tactica asi:

A'r'ticulo 6 Tipos de Planes

La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segun el alcance
relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).

b. Plan Tactico (mediano plazo)

c¢. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9. Etapas del Proceso de Planificacién Institucional
2 Planificacion Tactica:

Esta etapa iniciara a partir de la formulacion estratégica y se constituye
como una actividad transversal que servira de orientacién para las
inversiones que la Institucion requiere en temas especificos en el
mediano o largo plazo. Se contara con el apoyo técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional, y los responsables de la formulacion,
seguimiento y evaluacion son las unidades técnicas segun corresponda.
(El resaltado es proveido)

Los productos seran los planes tacticos que la administracion defina para
un periodo determinado, estos seran presentados por el Rector para
aprobaciéon al Consejo Institucional.

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

o b. Planes Tacticos: El seguimiento de los planes tacticos debera ser
realizado de manera semestral por los responsables
correspondientes, con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina
de Planificacién Institucional. Estos deberan formular las acciones
correctivas que se estimen necesarias para el cumplimiento de dichos
planes, los cuales deberan ser presentadas al Rector, si estas no
presentan cambios en el Plan Estratégico Institucional seran aprobadas
por el Rector, caso contrario seran analizadas y aprobadas por el
Consejo Institucional.

o La evaluacion de dichos planes debera de presentarse al Consejo
Institucional al menos una vez al afio en el mes de marzo, por parte
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de los responsables correspondientes y la Oficina de Planificacion, para
verificar que la administracion esté cumpliendo los mismos.
... (El resaltado es proveido)

6. Mediante el oficio R-1186-2025 con fecha de recibido 11 de noviembre de
2025, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M. Sc., rectora, dirigido
al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion
y Administracion, con copia al Consejo Institucional, a la master Sofia Brenes
Mata, en ese momento vicerrectora a. i. de la Vicerrectoria de Administracion, y
a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, se remite el Plan Tactico Institucional 2026-2028 para el tramite
correspondiente. Se indica que el documento fue conocido por el Consejo de
Rectoria en la Sesion N.° 33-2025, articulo 3, del 3 de noviembre de 2025, y
que, debido a gestiones institucionales atendidas por la Administracion, la
entrega se difirio, formalizandose en la fecha del oficio.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé en su reunion N.°
1139, efectuada el 29 de enero de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. La Rectoria presento el Plan Tactico Institucional que comprende los
periodos 2026-2028, mediante el oficio R-1186-2025, para aprobacion
por parte del Consejo Institucional.

2. Enlareunién N.° 1134 realizada el 27 de noviembre de 2026 se brind6
audiencia con las siguientes personas: master Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Lebon
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos (VIESA), licenciada Cindy Ramirez Coto,
profesional en administracion de la VIESA, master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
MGP., director del Centro Académico de Limoén, master Lourdes
Agtiero [sic] Gonzalez, asistente de la Direcciéon de Campus
Tecnolégico Local San Carlos, master Marianela Navarro
Valverde, asistente de Direccién del Campus Tecnoldgico Local San
José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds, MAP., director Centro
Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes
Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
licenciada Arianna Aguilar Ellis, bachiller Shirley Chacén Gémez,
master Sergio Picado Zufiiga y licenciado Daniel Abarca Calderdn,
colaboradores de la Oficina de Planificacion Institucional, ingeniero Luis
Guillermo Araya Segura, director de Oficina de Ingenieria, ingeniero
Mauricio Jiménez Paniagua, director de Departamento de
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Administracion del Mantenimiento, master Sofia Brenes Meza, directora
del Departamento de Gestion del Talento Humano, master Mercedes
Mora Fernandez, Programa de Capacitacion Interna, licenciada
Monserrath Castillo Fernandez, Programa de Becas, magister Ana
Laura Rivera Vargas, directora del Centro de Desarrollo Académico,
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno y master
Maricel Araya Matamoros, auditora, para la presentacioén del Plan
Tactico Institucional, periodo 2026-2028.

3. Mediante el oficio SCI-999-2025, fechado 28 de noviembre de 2025,
suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion Institucional, se
remiten las observaciones al Plan Tactico Institucional para el periodo
2026-2028

4. Mediante el oficio OPI-642-2025, con fecha de recibido 18 de diciembre
de 2025, suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,
se remiten las respuestas a las observaciones formuladas mediante el
oficio SCI-999-2025 y se adjunta el Plan Tactico Institucional 2026-
2028 actualizado.

Considerando que:

1. El Plan Tactico Institucional (PTI) 2026-2028 contiene metas de
inversion con un enfoque de gestion para resultados, distribuidas en las
areas de: equipamiento de operacion, equipamiento cientifico, equipo
institucional de TI, edificaciones, instalaciones e infraestructura, asi
como en capacitacion y desarrollo (integra Capacitacion Interna,
Programa de Becas, Centro de Desarrollo Académico y Auditoria
Interna).

2. La propuesta del PTI con un enfoque hacia la gestion para resultados
atiende disposiciones de la Contraloria General de la Republica
relacionados con la planificacién, adquisicién, uso y mantenimiento de
los bienes institucionales.

3. EI PTI 2026-2028 se alinea con las estrategias del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 y posteriormente se indica que se
alineara con el PEI 2027-2031. El area de edificaciones, instalaciones e
infraestructura incluye la vinculacion con los Planes Maestros 2023-
2035.

4. La propuesta de necesidades de inversion en cada area se realiz6 con
base en herramientas de evaluacion y criterios de priorizacion, con
cada responsable técnico y la Oficina de Planificacion Institucional, y
sometido a validacion del Consejo de Rectoria.
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5. El costo aproximado del Plan Tactico de Inversiones 2026-2028 es de
222 130 824 002.20, distribuido por area de la siguiente manera:

Cuadro 5. Montos estimados del PTI 2026-2028, por area

Area Presupuesto estimado @  Relacion porcentual

Area Equipamiento de Operacion 6 622 960 245 86 29,9%
Area Equipamiento Cientifico 5334 847 596,34 24 1%
Area Equipo Institucional de TI 8 897 108 610,00 40,2%
Area Edificaciones, Instalaciones e Infraestructura No aplica No aplica
Area Capacitacion y Desarrollo 1275 907 550,00 £ 8%
Total 22 130 824 002,20 100,0%

Fuente: Plan Tactico Institucional 2026-2028, pagina 26.

En el area de edificaciones, instalaciones e infraestructura no se estimo
presupuesto y se indica que se espera durante el periodo 2026-2028 lo
siguiente:

Obtener una linea base de condicién fisica y funcional de todas

las edificaciones institucionales mediante la aplicacion de la
Herramienta de Evaluacién de Edificaciones Existentes.

Determinar el nivel de cumplimiento normativo de cada
activo en materia estructural, eléctrica, mecanica, de
accesibilidad, seguridad, entre otros.

Establecer las prioridades de intervencion segun el nivel de
deterioro o riesgo identificado.

Generar los insumos técnicos y presupuestarios que
permitan formular proyectos de rehabilitacion,
mantenimiento capitalizable o sustitucion de activos.

Consolidar la informacion diagndstica en una base técnica
centralizada, que en una fase posterior podria evolucionar
hacia un sistema de gestion institucional de informacién de
activos.

6. A partir del analisis del documento y de la audiencia brindada, se
plantearon observaciones por esta Comision, las cuales fueron
atendidas como se detalla a continuacion:

a. Se ajustaron aspectos de redaccion y de forma, segun lo
planteado.

b. La estructura programatica por subprogramas, campus y
centros académicos se debe reflejar en cada area. Al
respecto se indica que en algunos casos como el de
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equipamiento de Tl, edificaciones, instalaciones e
infraestructura, capacitacién y desarrollo, no se
desagregan bajo la estructura programatica al ser de
aplicacién y beneficio en diversos programas y
dependencias de la institucion.

Se recomienda iniciar procesos de contratacion
plurianuales que incorporen lo formulado para 3 afios o
valorar soluciones que permitan evitar reprocesos de
contratacion para la ejecucion del plan.

En el PTI se propone que la Rectoria y el Consejo
Institucional emitan lineamientos orientadores para que
las unidades técnicas como el Departamento de
Aprovisionamiento, Departamento Financiero Contable,
Oficina de Planificacion Institucional, Departamento de
Administracién de Mantenimiento y Oficina de Ingenieria
adopten una metodologia homologada para identificar
bienes y servicios susceptibles de contratacion plurianual,
definir modalidades adecuadas (anual, plurianual o
entrega escalonada) y estandarizar especificaciones
técnicas.

En el area de equipamiento operativo se refuerza la
justificacién del impacto transversal, a pesar de tener la
mayor concentracion en programa 1. Administracion.

Se aclara en el area de equipamiento cientifico que, con
los criterios de priorizacion sefialados, el plan se orienta
hacia los resultados esperados -descripcion del beneficio
concreto que se alcanzara con la adquisicion del equipo
(mejoras en investigacion, docencia, extension,
continuidad operativa, eficiencia, seguridad o innovacion)-
y como la adquisicion de equipo fortalece la
infraestructura cientifica institucional.

Se mejoran los criterios de priorizaciéon en areas como
equipamiento de Tl y edificaciones, instalaciones e
infraestructura.

Se propone para el equipo de computo valorar la opcién
de leasing, sin embargo, se indica que esa opcién no
resulta viable, dado que los analisis realizados hace varios
anos evidenciaron que los costos acumulados superan el
costo total de propiedad de la adquisiciéon directa y se ha
detectado un riesgo operativo y financiero alto en tanto no
se asigne de forma oportuna el presupuesto.

Tecnologico
de Costa Rica

7. Esta comision concuerda con el analisis planteado en la propuesta del
Plan Tactico Institucional 2026-2028 sobre la necesidad de contar con
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lineamientos orientadores o disposiciones para que las dependencias
correspondientes puedan identificar bienes y servicios susceptibles de
contratacion plurianual y estandarizar especificaciones técnicas, por lo
que recomienda que se encomiende a la Rectoria instruir la
elaboracion de lineamientos o disposiciones, asi como el mecanismo
idéneo de implementacion.

8. El Plan Téactico Institucional 2026-2028 incorpora proyectos y
requerimientos de inversion que, de conformidad con lo establecido en
los articulos 11 y 16 del Reglamento Interno de Contratacion Publica,
resulta obligatorio se consideren oportunamente en el Programa de
Adquisiciones, como condicion previa para el inicio de los
procedimientos de contratacion publica con ejecucion anual y
plurianual, a fin de garantizar la continuidad del servicio publico, la
eficiencia del gasto, la transparencia, la seguridad juridica y la gestién
para resultados.

9. Una vez aprobado por el Consejo Institucional el Plan Tactico
Institucional 2026-2028, las personas responsables correspondientes,
con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacién
Institucional, deben realizar el seguimiento y evaluacién a dicho plan,
conforme se sefiala en el Reglamento del Proceso de Planificacion
Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

i. Aprobar el Plan Tactico Institucional 2026-2028, adjunto al oficio OPI-
642-2025.

ii. Instruir a la Rectoria para que, por medio de la Vicerrectoria de
Administracion, el Departamento de Aprovisionamiento y las
dependencias institucionales competentes, incorporen oportunamente
en el Programa de Adquisiciones todos los requerimientos de bienes,
servicios y obras derivados de la Planificacion Tactica 2026-2028,
verificando su vinculacion con los objetivos y metas aprobados,
garantizando la prevision presupuestaria anual y plurianual
correspondiente.

iii. Solicitar a la Rectoria que instruya a las dependencias
correspondientes para el analisis y elaboracion de los lineamientos
orientadores que propicien avances en la planificacion de los procesos
de contratacién (anual, plurianual o entrega escalonada) que permita
una mejor ejecucion de los recursos y el cumplimiento de los objetivos
institucionales; y que, conforme a las competencias establecidas en la
normativa, defina el mecanismo adecuado para implementar estas
disposiciones.
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de Costa Rica

iv. En caso de aprobarse el Plan Tactico Institucional 2026-2028, recordar
a los entes técnicos que lo formularon y a las personas responsables
de su ejecucion, su obligacion de realizar el seguimiento semestral,
con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional; y formular las acciones correctivas que se estimen
necesarias para su cumplimiento, bajo las indicaciones que detalla el
Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del ITCR.

v. En caso de aprobarse el Plan Tactico Institucional 2026-2028, recordar
a los entes técnicos que lo formularon y a las personas responsables
de su ejecucion, asi como a la Oficina de Planificacion Institucional, su
obligacion de presentar ante el Consejo Institucional la evaluacion
anual, en la fecha que dispone el Reglamento del Proceso de
Planificacién Institucional del ITCR.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Plan Tactico de Inversiones 2026-2028, presentado por la Rectoria
mediante el oficio R-1186-2025 y actualizado mediante el oficio OPI1-642-
2025, incluye inversiones en las areas de: equipamiento de operacion,
equipamiento cientifico, equipo institucional de TI, edificaciones, instalaciones
e infraestructura, asi como en capacitacion y desarrollo (integra Capacitaciéon
Interna, Programa de Becas, Centro de Desarrollo Académico y Auditoria
Interna).

De conformidad con el Reglamento del Proceso de Planificacién Institucional
del ITCR, el nivel tactico de planificacién corresponde a cada unidad técnica
su formulacion, seguimiento y evaluacioén; en este sentido, las metas por area,
con su respectivo costo aproximado y responsables, se detalla en el siguiente
resumen:
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Resumen del PTI 2026-2028

Distribucion anual

Area Meta Plan 26- Indicador Presupuesto

28 estimado ¢ Responsable

e e o . | Recursospor
Ano Adquisicién  Renovacion  Sustitucion | Total | 5,

\Area Equipamiento de Operacion

1.1 Adquirir

1.1.1

6 635 167

1. Riesgos estratégicos

1983 554

Persona: Rectora,

5.301 equipos | Porcentaje | 354,23 a. Cambios en prioridades 561,16 Vicerrectora de
de operacion, |de equipos institucionales por Docencia,
fortaleciendo | de lineamientos del Consejo Vicerrectora de
la continuidad | operacion Institucional o Rectoria 2027 1160 1160 | 2521 114 Investigacion y
y eficiencia de | adquiridos 2. Riesgos de gestion 115,70 Extension,
los servicios administrativa Vicerrectora de
institucionales, a. Procesos de Administracion,
en el periodo contratacion declarados Vicerrectora de
2026-2028. infructuosos o desiertos 2028 476 476 2118 291 Vida Estudiantil y
b. Impugnaciones y 569,00 Servicios
apelaciones en SICOP Académicos,

c. Retrasos en procesos
por aprobaciones
internas, falta de
informacién o avales

d. Dependencia de pocos
proveedores

e. No ejecucion del plan
de renovacion

f. Limitacion en la
continuidad de los
servicios

3. Riesgos tecnologicos
a. Fallas en equipos
recién adquiridos
4.Riesgos externos

a. Retrasos en
importaciones o entregas
b. Disponibilidad de
proveedores
nacionalizados

5. Riesgos
infraestructura

a. Condiciones fisicas
insuficientes a la hora de

Directora Campus
Tecnoldégico Local
San Carlos,
Directora Campus
Tecnoldgico Local
San José,
Directora Centro
Académico de
Limén,

Directora Centro
Académico de
Alajuela, Directores
ejecutivos de AIR,
AUDI, TIE,
Secretaria del Cl y
de dependencias
adscritas a la
Rectoria.
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P : Distribucioén anual
Indicador resupuesto

28 estimado ¢ Responsable

Recursos por
Ano Adquisiciéon Renovacién Sustitucion | Total >

ano

instalar u operar los
equipos

b. Insuficiencia eléctrica y
condiciones no aptas
como falta de UPS o
planta para equipos.
6.Riesgos de
mantenimiento y
soporte

a. Carencia de
proveedores calificados o
certificados en Costa Rica
b. Disponibilidad de
repuestos

c. Costos de instalacion y
puesta en marcha de los
equipos

\Area Equipamiento Cientifico

2.1 Adquirir
854 equipos
cientificos,
fortaleciendo
la capacidad
cientifica de la
institucion, en
el periodo
2026-2028.

2.1.1
Porcentaje
de equipos
cientificos
adquiridos

5541 841
467,34

1. Riesgos
presupuestarios y
financieros

a. Variabilidad en los
costos de adquisicién por
inflacién, tipo de cambio o
condiciones
internacionales no
previstas.

b. Limitaciones en la
disponibilidad
presupuestaria anual o
plurianual, especialmente
si depende de fondos
externos o asignaciones
del gobierno.

c. Subejecucion o
ejecucion tardia por
tramites administrativos
complejos.

2026 757 757 2724 308
077,17

2027 64 64 1375 205
171,17

2028 33 33 1235334
348,00

Persona: Rectora,
Vicerrectora de
Docencia,
Vicerrectora de
Investigacion y
Extension,
Vicerrectora de
Administracion,
Vicerrectora de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos,
Directora Campus
Tecnoldgico Local
San Carlos,
Directora Campus
Tecnoldgico Local
San José,
Directora Centro
Académico de




Area

CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3438 TEC de Costa egRica
Pagina 92 de 113

Distribucioén anual

Igleta R 2 Indicador Pn_asup P - Responsable
8 estimado ¢ Recursos por
Ano Adquisicion = Renovacion  Sustitucion | Total | &,

2. Riesgos de gestion Limén,
administrativa Directora Centro
a. Demoras en procesos Académico de
de compra publica, Alajuela, Directores
licitacion o contratacion, ejecutivos de TIE,
por falta de personal Secretaria del Cl y
técnico o cuellos de de dependencias
botella normativos, adscritas a la
escasez de proveedores o Rectoria.

productos, limitando la
atencion de las
necesidades

b. Problemas de
almacenamiento,
distribucioén o instalacion
de los equipos,
especialmente si
requieren condiciones
especiales (temperatura,
seguridad, calibracién).
c. Falta de infraestructura
adecuada para recibir,
operar o mantener los
equipos en los distintos
centros o laboratorios.

d. Falta de coordinacion
interdepartamental para
definir prioridades,
criterios técnicos y uso
compartido.

3. Riesgos tecnologicos
a. Obsolescencia
tecnolégica si no se
actualizan los criterios de
compra segun avances
cientificos.
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Distribucioén anual
Meta Plan 26- Presupuesto

estimado ¢ Recursos por
Afo Adquisicion = Renovacion  Sustitucion | Total | &, 2

Area 28 Indicador

Responsable

4. Riesgos de Talento
Humano

a. Falta de personal
capacitado para operar o
mantener los equipos, lo
que podria limitar su uso
efectivo.

5. Riesgos externos

a. Restricciones en
importacion o distribucién
por cambios en politicas
comerciales, sanitarias o
geopoliticas.

b. Desastres naturales o
eventos disruptivos que
afecten la logistica,
infraestructura o
continuidad operativa.

c¢. Dependencia de
proveedores Unicos
limitando la capacidad de
negociacién o genere
vulnerabilidad ante
cambios externos.

d. Cambios en la
normativa de contratacion
publica que afecte los
procesos ya planificados.

= 3.1 3.1.1 180 000 1. Riesgos 2028 1,00 - - 1 180 000 000,00 | Persona directora
o | Implementar Porcentaje | 000,00 presupuestarios y del Datic

o 3 | un dispositivo | de financieros:

L & | de seguridad, | implementa a. No aprobacion total del

g_ '8 garantizando | cién del presupuesto proyectado:

W 3| /a seguridad dispositivo podria no aprobarse la

3 g del servicio de totalidad de los recursos

E £ | tecnoldgico seguridad. requeridos para la compra
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Meta Plan 26-

28

institucional,

Indicador

Presupuesto
estimado ¢

en el periodo

2026-2028.

3.2 Habilitar 3.2.1 2975 258
449 equipos Porcentaje | 232,00
del Centro de | de equipos

Datos de computo
Institucional, habilitados

para la en el Centro
continuidad de | de Datos

los servicios, Institucional

en el periodo

2026-2028.

3.3 Sustituir la | 3.3.1 180 000
infraestructura | Porcentaje | 000,00
telefénica de

institucional sustitucion

mediante la de la

adquisicién de | Central

una Central Telefénica

telefénica IP,

en el periodo

2026-2028.

3.4 Renovar 3.4.1 5561 850
5527 equipos | Porcentaje | 378,00
de computo de | de equipos

usuario final, de computo
garantizando | de usuario

la continuidad | final

y eficiencia de | renovados

los servicios
institucionales,

de equipos, lo que
ocasionaria que parte de
la renovacion deba
trasladarse al siguiente
afo, afectando el
cumplimiento del
cronograma establecido.
b. Insuficiencia
presupuestaria: las
variaciones en los precios
del mercado, el tipo de
cambio o la inflacion
pueden generar brechas
entre lo planificado y lo
disponible,
comprometiendo la
cobertura total del plan.
2.Riesgos estratégicos:
a. Falta de priorizacion
institucional: si no existe
un plan de renovacion
debidamente aprobado y
alineado con las
necesidades de las
unidades usuarias,
podrian presentarse
retrasos o reasignaciones
de fondos.

3.Riesgos de gestion
administrativa:

a. Demoras en los
procesos de contratacion:
los plazos administrativos,
apelaciones o problemas
de abastecimiento podrian
impedir ejecutar las
compras dentro de los

Distribucioén anual

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

B Responsable

ecursos por

Ano Adquisicion Renovaciéon Sustitucion | Total afio “ P

2026 - 417,00 - 417 1 557 507
954,00

2027 - 19,00 - 19 744 405 006,00

2028 - 13,00 - 13 673 345 272,00

2028 - - 1,00 1 180 000 000,00

2026 - 1 930,00 - 1930 1919 044
956,00

2027 - 1 587,00 - 1587 | 1589 847
390,00

2028 - 2 010,00 - 2010 |2 052958
032,00
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Distribucioén anual

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Iglseta R 2 Indicador Pn_asup EETE) Responsable
estimado ¢ Recursos por
Ano Adquisicion = Renovacion  Sustitucion | Total | &,
en el periodo afos proyectados (2026—
2026-2028. 2028)
4.1 Elaborar al | 4.1.1 No aplica 1. Riesgos 2026 No aplica No aplica No No aplica Persona directora
menos 5 Cantidad de presupuestarios y aplica de la Oficina de
estudios de estudios de financieros: Ingenieria
pre-inversién | pre- a. Limitaciones para
para inversion financiar los estudios de
determinarla | realizados preinversion 2027 No aplica No aplica | No No aplica
viabilidad de 2. Riesgos de gestion aplica
apertura y administrativa:
ampliacion de a. Falta de informacion
recintos teécnica o socioeconomica _ _ _
regionales del actualizada de las 2028 No aplica No aplica | No | No aplica
TEC, regiones aplica
contribuyendo b. Baja coordinacion
con el interinstitucional con
© desarrollo actores locales
3 | regional socio- 3. Riesgos estratégicos:
8 | productivo, en a. Cambios en prioridades
% | el periodo de la Administracién
o 12026-2028. 4. Riesgos tecnolégicos:
'E a. Falta de sistemas
P integrados de informacién
» y trazabilidad
2 5. Riesgos de talento
-g humano
8 a. Rotacion o escasez de
g personal técnico
kS especializado en
@ formulacién de proyectos.
2 [4.2 Atenderlas | 4.2.1 No aplica 1. Riesgos de gestion 2026 - 80 247,00 - 80247 | No aplica
-g fases del ciclo | Porcentaje administrativa:
_g de vida de 288 de a. Dificultades logisticas y 5557 - 69 574.00 . 69574 | No aplica
& | edificaciones, | edificacione de acceso a sedes
u"j en el periodo | s atendidas regionales
s 2026-2028 b. Ausencia o
< desactualizacién de
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TEC

Distribucioén anual

Meta Plan 26- Presupuesto

estimado ¢

Area 28 Indicador

Responsable

Ano

Adquisicién

Renovacion

Sustitucion

Total

Recursos por
ano

planos, fichas técnicas o
registros de
mantenimiento

c. Débil
coordinacion entre
dependencias
responsables (Oficina de
Ingenieria, Departamento
de Administracion del
Mantenimiento,
encargados de los
edificios y espacios)

d. Peligros en seguridad
ocupacional durante las
inspecciones

2. Riesgos estratégicos:
a. Cambios en prioridades
presupuestarias o de
planificacion institucional
3. Riesgos tecnoldgicos:
a. Obsolescencia o fallos
en los sistemas digitales
de registro y seguimiento
4. Riesgos de talento
humano

a. Falta de personal
técnico especializado y
recursos digitales de
apoyo

2028

82 685,00

82685

No aplica

\lArea Capacitacion
v Desarrollo

5.1 Capacitar
al menos 345
personas
docentes,
fortaleciendo
la calidad de la
docencia, en el

5.1.1
Cantidad de
personas
docentes
capacitadas

106 500
000,00

1. Riesgo de Talento
Humano

a. La participacion del
personal docente en los
procesos de capacitacion
puede verse limitada por
la carga laboral, la falta de
incentivos y la inexistencia

2026

Capacitar al
menos 50
personas
docentes en
cursos de
educacion
continua
novedosos.

Capacitar al
menos 50
personas
docentes en
temas
relacion con
los PFADU,

Capacitar al
menos 15
personas
docentes a
través de
conferencia
s
interactivas

115

35 500 000,00

Persona directora
del CEDA
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Area 28

periodo 2026-
2028.

Meta Plan 26-

Indicador

Presupuesto

estimado ¢

de una normativa
institucional que
establezca la
obligatoriedad o
periodicidad de la
actualizacién profesional,
asi como de mecanismos
que respalden su
aplicacion.

b.La cantidad limitada de
plazas asignadas al
CEDA, considerada en la
planificacién del
programa, en conjunto
con la alta demanda de
procesos de formacién,
asesoria y
acompafiamiento docente,
puede generar sobrecarga
laboral y limitar la
capacidad del equipo para
atender de manera
oportuna y efectiva todas
las solicitudes
institucionales.

2.Riesgos
presupuestarios y
financieros

Las limitaciones
presupuestarias o
incrementos en los costos
asociados a la
contratacion de
facilitadores externos,
licencias o materiales
podrian afectar la oferta

Distribucioén anual

Ano

Adquisicién

Renovacion

Sustitucion

Total

TEC

Recursos por

ano

PIDEA, o solicitudes
PROFIE de
dependenci
as
2027 Capacitar al | Capacitar al | Capacitaral | 115 35 500 000,00
menos 50 menos 50 menos 15
personas personas personas
docentes en | docentes en | docentes a
cursos de temas través de
educacion relacién con | conferencia
continua los PFADU, S
novedosos. PIDEA, interactivas
PROFIE o solicitudes
de
dependenci
as
2028 Capacitar al | Capacitar al | Capacitaral | 115 35 500 000,00
menos 50 menos 50 menos 15
personas personas personas
docentes en | docentes en | docentes a
cursos de temas través de
educacion relacién con conferencia
continua los PFADU, S
novedosos. PIDEA, interactivas
PROFIE o solicitudes

de
dependenci
as

Tecnologico
de Costa Rica

Responsable




Area
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Meta Plan 26- Indicador Presupuesto

28 estimado ¢

de programas de
capacitacion.

3. Riesgo de Gestién
Administrativa

a. Los procesos de
contratacion a través del
Sistema Integrado de
Compras Publicas
(SICOP) pueden
presentar demoras o
limitaciones en la
disponibilidad de
oferentes especializados
en temas de formacion
docente.

b. Los procesos
administrativos y
normativos vigentes
pueden limitar la
contratacion agil de
personas expertas
internacionales, ya sea
por requerimientos para
incorporacién a SICOP,
restricciones
presupuestarias o
procedimientos complejos

Distribucioén anual

Ano

Adquisicién

Renovacion

Sustitucion

Total

TEC

Recursos por

ano

Tecnologico
de Costa Rica

Responsable

en SICOP.
5.2 Capacitar |5.2.1 153 000 1.Riesgos 2026 Capacitar 250 | Capacitar 170 | Capacitar 560 51 000 000,00 | Persona
al menos 1680 | Porcentaje | 000,00 presupuestarios y personas de | personas en | 140 coordinadora del
personas de personas financieros solicitudes de | cursos personas en Programa de
funcionarias funcionarias a. Que no se brinde el dependencias actividades Capacitacion
fortaleciendo capacitadas presupuesto suficiente de corta Interna
el desemperio para realizar las duracion
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Distribucioén anual

Meta Plan 26-
28

Indicador

Presupuesto
estimado ¢

Ano

Adquisicién

Renovacion

Sustitucion

Total

Recursos por
ano

Responsable

institucional, contrataciones de los 2027 Capacitar 250 | Capacitar 170 | Capacitar 560 51 000 000,00
en el periodo instructores para el personas de | personasen | 140
2026-2028. desarrollo de las solicitudes de | cursos personas en

capacitaciones (externo) dependencias actividades

b. Que no se egjecute el de corta

presupuesto por la poca duracion

demanda de solicitudes 2028 Capacitar 250 | Capacitar 170 | Capacitar 560 51 000 000,00

de cursos técnicos personas de | personasen | 140

2. Riesgos de gestion solicitudes de | cursos personas en

administrativa dependencias actividades

a. Que se atrasen los de corta

procesos de contratacion duracion

y no se brinden a tiempo

las capacitaciones

propuestas por afio

(externo)

b. Dado lo anterior, la no

aprobacion del Plan

Tactico antes del inicio del

afio, los carteles salen

atrasados y los tramites

en SICOP son lentos y los

cursos deben brindarse

todos en el segundo

semestre y hay baja

matricula por parte de las

personas funcionarias.

c. El cierre de cursos por

falta de matricula en los

cursos

d. Mucha oferta de cursos

y poca demanda
5.3 Otorgar 5.3.1 995 885 1. Riesgo de Talento 2026 Otorgar 4 Tramitar 7 Otorgar75 |79 331 961 850,00 | Persona Secretaria
237 becas Porcentaje | 550,00 Humano Becas, segun | prérrogas de | Becas, Ejecutiva del
internacionales | de becas a. Que las personas detalle: becas: segun Programa de
0 nacionales, otorgadas funcionarias no soliciten o - Doctorados detalle: Becas
fomentando el internacionale - Cursos y
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Iglseta Plan 26- | . wicador

desarrollo de
las personas
funcionarias,
en el periodo
2026-2028.

Presupuesto
estimado ¢

no tengan interés en optar
por una beca.

b. La falta de solicitudes
de becas par parte de las
personas funcionarias
para realizar estudios
formales debido a lo que
establece la Regla Fiscal
que impide el
reconocimiento salarial de
grado académico.

Distribucioén anual

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Responsable

Afo Adquisicion Renovaciéon Sustitucion | Total al’?:’icursos P
s: 1 eventos
- Doctorados internaciona
nacionales: 1 les: 40
- Maestrias - Cursos y
internacionale eventos
s: 1 nacionales:
- Maestrias 35
nacionales: 1

2027 Otorgar 4 Por definir Otorgar 75 |79 331 961 850,00
Becas, segun | con base en | Becas,
detalle: 2026. segun
- Doctorados detalle:
internacionale - Cursos y
s: 1 eventos
- Doctorados internaciona
nacionales: 1 les: 40
- Maestrias - Cursos y
internacionale eventos
s: 1 nacionales:
- Maestrias 35
nacionales: 1

2028 Otorgar 4 Por definir Otorgar75 |79 331 961 850,00
Becas, segtin | con base en | Becas,
detalle: 2027. segun
- Doctorados detalle:
internacionale - Cursos y
s: 1 eventos
- Doctorados internaciona
nacionales: 1 les: 40
- Maestrias - Cursos y
internacionale eventos
s: 1 nacionales:
- Maestrias 35

nacionales: 1
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Meta Plan 26-
28

Indicador

Presupuesto
estimado ¢

Distribucioén anual

TEC

Recursos por

Tecnologico
de Costa Rica

Responsable

Ano Adquisicion = Renovacion  Sustitucion | Total | &,
5.4 Capacitar | 5.4.1 20 522 000,00 | Riesgo de gestion de 2026 - Refiere a - Capacitar al | - Refierea |1 6 200 000,00 Persona directora
al 100% de las | Porcentaje recursos solicitudes 100% de las | webinars de Auditoria
personas de personas a. Falta de especiales o | personas en | pero seran Interna
funcionarias capacitadas conocimientos, temas alguno de los | reportados
de Auditoria preparacion técnica, novedosos, temas en
Interna al administrativa, motivacion, pero seran identificados. | evaluaciéon
menos una capacitacion del recurso reportados en en caso que
vez al afo, humano, indisponibilidad evaluacioén en sucedan.
fortaleciendo de tiempo del personal caso de que
el desempefio involucrado y/o asignado, sucedan.
institucional, la ausencia de los
on &l berlodo s e oaroncia 0 12027 |- Refierea |- Capacitaral |- Refierea | 1 6 620 000,00
compromiso y clima solicitudes 100% de las | webinars
organizacional, atentan especiales o | personas en | pero seran
contra el cumplimiento de temas alguno de los | reportados
objetivos, politicas novedosos, | temas en y
institucionales, valores pero seran identificados. | evaluacion
éticos, humanos, igualdad reportados en en caso que
de oportunidades y la evaluacién en sucedan.
equidad de género de los caso de que
funcionarios y estudiantes sucedan.
2028 - Refiere a - Capacitar al | - Refierea |1 7 502 000,00
solicitudes 100% de las | webinars
especiales o | personas en | pero seran
temas alguno de los | reportados
novedosos, temas en
pero seran identificados. | evaluacion
reportados en en caso de
evaluacion en que
caso de que sucedan.
sucedan.
22 130 824 22 130 824
002,20 002,20

Fuente: Plan Tactico Institucional 2026-2028, paginas 27-36.



Tecnologico
de Costa Rica

TEC

3. La Comisién de Planificacion y Administracion, una vez conocida y analizada
la propuesta, recomienda a este érgano que apruebe el Plan Tactico
Institucional 2026-2028, segun los oficios R-1186-2025 y OPI-642-2025. Este
Consejo concuerda con su dictamen, en tanto este plan tactico se constituye
en el instrumento de planificacion de mediano plazo de la Institucion,
reforzando la gestidn trasparente y basada en evidencia, que contribuya al
cumplimiento de la estrategia institucional del TEC.

SE ACUERDA:

a. Aprobar el Plan Tactico Institucional 2026-2028, adjunto al oficio OPI-642-
2025.

Plan Tactico Institucional 2026-2028

b. Instruir a la Rectoria para que, por medio de la Vicerrectoria de
Administracion, el Departamento de Aprovisionamiento y las dependencias
institucionales competentes, se incorporen oportunamente en el Programa de
Adquisiciones los requerimientos de bienes, servicios y obras derivados de la
Planificacion Tactica 2026-2028, verificando su vinculacién con los objetivos y
metas aprobados y garantizando la previsidon presupuestaria anual y plurianual
correspondiente.

c. Solicitar a la Rectoria que instruya a las dependencias competentes para que
realicen el analisis y la elaboracion de disposiciones orientadoras, dirigidas a
propiciar avances en la planificacion de los procesos de contratacion (en sus
modalidades anual, plurianual o de entrega escalonada), con el fin de mejorar
la ejecucion de los recursos institucionales y asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales; asi como para que, conforme a las competencias
establecidas en la normativa vigente, se defina el mecanismo idoneo para la
implementacion de dichas disposiciones.

d. Recordar a los entes técnicos que formularon el Plan Tactico Institucional
2026-2028 aprobado y a las personas responsables de su ejecucion, su
obligacion de realizar el seguimiento semestral, con el apoyo y
direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional; y formular
las acciones correctivas que se estimen necesarias para su cumplimiento, bajo
las indicaciones que detalla el Reglamento del Proceso de Planificaciéon
Institucional del ITCR.

e. Recordar a los entes técnicos que formularon el Plan Tactico Institucional
2026-2028 aprobado y a las personas responsables también de su ejecucion,
asi como a la Oficina de Planificacion Institucional, su obligacién de presentar
ante este Consejo, la evaluacion anual, en la fecha que dispone el
Reglamento del Proceso de Planificacién Institucional del ITCR.


file://///sto.itcr.ac.cr/sci/Sesiones_Digitales/Sesiones%20Digitales%20ComunidadTEC/2026/S%203438/Propuestas/Exp-CI-526-2025%20R-1186-2025%20Plan%20Táctico%20Institucional%202026-2028/5%20OPI-642-2025%20Observaciones%20PTI/PTI%2026-28%20-%20Observaciones%20CoPA.pdf
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f. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacién o publicacién. La persona interesada podra
presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o
interrupcidn del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

El sefior José Mauricio Pérez Rosales indica que desea destacar algunos
elementos relacionados con el punto anterior. Sefala que, desde la perspectiva de
la Auditoria Interna, se reconoce el esfuerzo de la administracion para contar con
un Plan Tactico de Inversidon 2026-2028 con vision estratégica orientada a la
adquisicidn de bienes, priorizando el equipamiento de operacion y las tecnologias
de informacién institucionales. Agrega que, asi como la Auditoria Interna ha
enfrentado dificultades con el equipo de computo, otras areas de la organizacion
también las han experimentado, por lo que se valora que el plan contemple dichas
necesidades.

Sefala que el documento refleja una orientacién hacia la capacitacion del recurso
humano e incorpora una valoracién de riesgos, procurando el debido cumplimiento
normativo. Destaca que las metas se expresan mediante acciones concretas por
campus, lo cual favorece la transparencia en la rendicion de cuentas y la eficiencia
en el uso de los fondos publicos. Indica que, para su adecuada ejecucion, las
personas responsables deben mantener un seguimiento que incluya controles
previos, concomitantes y posteriores, con el fin de asegurar el cumplimiento de los
planes o la adopcién oportuna de acciones correctivas.

Asimismo, resalta que, conforme lo sefala el acuerdo, resulta prioritario aprobar,
analizar y elaborar disposiciones orientadoras que permitan avanzar en la
planificacion de los procesos de contratacién en las distintas modalidades
consideradas. Explica que esto es relevante debido a que el plan tactico se
relaciona directamente con la eficiencia de la cadena de suministro institucional.
Finalmente, considera necesario que la administracion se mantenga vigilante en
relacidon con la adquisicion de activos prevista, con el fin de que dicha inversion no
incremente el gasto corriente proyectado asociado al plan, ya sea en
mantenimiento, recursos, licencias o consumo energético, especialmente cuando
estos rubros pueden verse limitados por la regla fiscal.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.
ARTICULO 14. Modificacion temporal de un 20% de la plaza CF2521-

1 Auditor(a), adscrita a la Auditoria Interna, con el fin de
utilizarla como Profesional en Tecnologias de



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3438 TEC 1 Couta %{ic .
Pagina 104 de 113

Informacién y Comunicacion (A cargo de la Comisién de
Planificacion y Administracion)

El sefior José Mauricio Pérez Rosales solicita retirarse a una sala de espera, con
el fin de inhibirse de participar de este punto, para garantizar la transparencia del
proceso; por cuanto se procede como se solicita.

La sefora Sofia Garcia Romero presenta la propuesta sefalada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporaciéon de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios que
requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia
satisfactoria y el mejor desempefrio.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econbémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
Sesion AlIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)
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2. La Ley General de Control Interno, N.° 8292, en su articulo 27, establece sobre
la asignacion de recursos a la Auditoria Interna, lo siguiente:

Articulo 27.-Asignacién de recursos. El jerarca de los entes y 6rganos
sujetos a esta Ley debera asignar los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos, de transporte y otros necesarios y suficientes para que la
auditoria interna pueda cumplir su gestion.

Para efectos presupuestarios, se dara a la auditoria interna una categoria
programatica; para la asignacion y disposicion de sus recursos, se tomaran
en cuenta el criterio del auditor interno y las instrucciones que emita al
respecto la Contraloria General de la Republica.

La auditoria interna ejecutara su presupuesto, conforme lo
determinen sus necesidades para cumplir su plan de trabajo.
... (El resaltado es proveido)

3. Las Normas de Contratacion y Remuneracién del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, sefialan en relacion con la modificacion de plazas,
lo siguiente:

Articulo 2 De la solicitud para creacion y modificacion de plazas

a. Las solicitudes para creacion y modificacion de plazas deberan ser
presentadas a la persona que ejerza la Rectoria por la persona
Vicerrectora o directora de Campus Tecnoldgico o Centro Académico
respectivo. Para ello se debera presentar la justificacion en funcion de
las metas y presupuesto establecido por programa en el Plan Anual
Operativo y segun Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos. Con
base en este insumo, la Oficina de Planificacion Institucional, el
Departamento Financiero Contable y el Departamento de Gestion del
Talento Humano elaboraran un dictamen que garantiza la sostenibilidad
y el impacto a las metas y presupuesto en el Plan Anual Operativo y
Plan estratégico.

b. La persona que ejerce la Rectoria resolvera aquellas solicitudes de
modificacion de caracter temporal de plazas vacantes en el periodo a
modificar, cuya solicitud sea por menos de 12 meses consecutivos o
discontinuos y que no impliquen una modificacién del Plan Anual

Operativo.

La modificacion de caracter temporal de plazas que tengan asignada la
clase de puesto de Profesor(a) sera prioritariamente para cubrir
necesidades de personas docentes, investigadoras o extensionistas;
excepcionalmente estas plazas se podran modificar para atender
labores de otra indole siempre y cuando no sea por mas de cuatro
meses en un semestre, se haga una vez finalizado el proceso de
matricula del semestre respectivo y se garantice que estan cubiertas las
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necesidades académicas para ese periodo.

Las restantes solicitudes las presentara, con los dictamenes
correspondientes, al Consejo Institucional para su aprobacion. En el
caso de la creacion de nuevas plazas, éstas se presentaran con dos
meses de antelacion a la entrada de la vigencia requerida.

c. Se exceptuan de los anteriores:

i.  Las modificaciones de plazas por reasignaciones, traslados o
permutas, cuando las mismas se ajusten a lo establecido en la
Segunda Convencién Colectiva de Trabajo y sus Reformas, las
cuales se aplicaran en forma directa de acuerdo con el contenido
presupuestario establecido para tal efecto.

ii.  La creaciéon o modificacién de las plazas adscritas al Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal
Institucional Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo Institucional
0 su Secretaria que se resolveran por el Consejo Institucional
segun la justificacion presentada en la solicitud y la
disponibilidad de recursos presupuestarios conforme al
procedimiento aprobado para tal efecto.

... (El resaltado es proveido)

4. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, en su articulo 21, inciso 3, sefala:

Articulo 21

Son asuntos propios del analisis y dictamen de la Comision de
Planificacién y Administracion segun su competencia los siguientes:

3. La creacién, modificacion y eliminacion de plazas.

5. El “Procedimiento para la creacion o modificacion de las plazas adscritas al
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal Institucional
Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo Institucional o su Secretaria”, se
aprobd en la sesidn Ordinaria N.° 3389, Articulo 11, del 20 de noviembre de
2024 y se actualiz6 en la Sesion Ordinaria N.° 3436, Articulo 8, del 21 de enero

de 2026.

6. Mediante el oficio AUDI-261-2025, con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M. Sc., auditor


file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203436/Correspondencia/AUDI/AUDI-261-2025%20Trámite%20Autorización%20Cambio%20Destino.pdf
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interno, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M. Sc., presidenta del
Consejo Institucional, se solicita la autorizacion de uso temporal de un 20% de
la plaza CF2521-1, adscrita a la Auditoria Interna, con el fin de utilizarla como
soporte de dos personas profesoras de la Escuela de Administracion de
Tecnologias de Informacién (ATI), 10% cada una, para desarrollar un asistente
virtual con el uso de Inteligencia Atrtificial que permita optimizar recursos en
ciertos procesos, tales como en la etapa de planificacion de los servicios de
auditoria; durante el | semestre de 2026, mientras se resuelve el concurso de
antecedentes que permita su uso permanente y completo en la Auditoria
Interna para los fines con que fue creada.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé en su reunion N.°
1139, efectuada el 29 de enero de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Se brind6 audiencia al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M. Sc.,
auditor interno, y a la master Adriana Rodriguez Zeledén, coordinadora
Unidad de Auditoria de Planificacion y Finanzas Institucionales, para
conocer en detalle la justificacion de la solicitud presentada en el oficio
AUDI-261-2025.

2. Mediante oficio SCI-054-2026, con fecha 30 de enero de 2026, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, se solicita
el criterio técnico sobre la modificacion temporal de la plaza CF2521-1,
adscrita a la Auditoria Interna, por un 20%.

3. Mediante oficio SCI-055-2026, con fecha 30 de enero de 2026, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido al licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, MSc. Auditor Interno, se solicita completar el formulario
correspondiente para la modificacion de la plaza CF2521-1, de
conformidad con el procedimiento para la creacién o modificacién de las
plazas adscritas al Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, el Tribunal Institucional Electoral, la Auditoria Interna, el
Consejo Institucional o su Secretaria.

4. La Auditoria Interna, remite el formulario 001-2026, con fecha 30 de
enero de 2026, en atencion al oficio SCI-0565-2026 y conforme al
procedimiento de creacion o modificacion de las plazas adscritas al
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal
Institucional Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo Institucional o su
Secretaria.

5. Mediante oficio GTH-048-2026, con fecha 02 de febrero de 2026,
suscrito por la master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento



CONSEJO INSTITUCIONAL Teenologico
Acta Sesion Ordinaria N.° 3438 TEC 1 Couta %{ic .
Péagina 108 de 113

de Gestion de Talento Humano con el criterio, dirigido al méaster Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracién, se remite el criterio técnico sobre la modificacion de la
plaza, en el que se detalla lo siguiente:

POR TANTO:

No se evidencia impacto presupuestario para la modificacion
temporal de la plaza CF2521-1 del puesto de Auditor (a),
jornada 100%, categoria salarial C131, pasando al puesto de
Profesional en Tecnologias de Informacion y Comunicacion con
Jjornada de 20% de jornada, a partir de la aprobacion por parte
del Consejo Institucional hasta el 30 de junio de 2026.

Considerando que:

1. Mediante el formulario respectivo la Auditoria Interna solicita la
modificacion de la plaza CF2521-1, del puesto de Auditor (a) al puesto
de Profesional en Tecnologias de Informacién y Comunicacion,
categoria C130, por un 20% de tiempo, en el periodo comprendido del
15 de febrero al 30 de junio de 2026, con el fin de desarrollar el
proyecto de un asistente virtual con el uso de Inteligencia Artificial, que
permita fortalecer los procesos de Auditoria Interna. La solicitud se
vincula a la planificacién institucional con la politica 5 de gestion
institucional y objetivo estratégico 5: contar con procesos y servicios
agiles.

2. El Departamento de Gestién del Talento Humano, mediante oficio
GTH-048-2026, brinda el criterio técnico solicitado por esta Comision
(oficio SCI-0564-2026) en el que se indica que no se tiene un impacto
presupuestario para la modificacién solicitada y detalla sobre lo
presupuestado en la plaza para el 2026 y el monto requerido para la
modificacion (tomando en cuenta cargas patronales), como se detalla
a continuacion:

PRESUPUESTADO 2026 — ESTIMACION DE LA

PLAZA CF2521-1 MODIFICACION — PLAZA
CF2521-1

241 337 769.06 #2707 014.19

3. La Auditoria Interna justifica la modificacion de la plaza temporalmente
para aprovechar que se encuentra vacante (en proceso de concurso
de antecedentes interno), en cuyo periodo vacante se podria destinar
el 20% solicitado para avanzar con el proyecto del desarrollo de un
asistente virtual con el fin de realizar labores automatizables, de
manera que le permita a la persona auditora la ampliacion del alcance
y la profundidad de los servicios de auditoria, el incremento del valor
agregado y aporte en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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4. Esta Comisién estima oportuna la solicitud que realiza la Auditoria
Interna, por lo que, habiendo constatado la viabilidad con el
Departamento de Gestion del Talento Humano, se recomienda al
Consejo Institucional su aprobacion.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional aprobar la modificacion
temporal de la plaza CF2521-1, pasando del puesto de Auditor(a) al
puesto de Profesional en Tecnologias de Informacion y Comunicacion,
categoria C130, por un 20% de tiempo, por el periodo del 15 de febrero
al 30 de junio de 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1.

Corresponde al Consejo Institucional la creacion o modificacién de las plazas
adscritas al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal
Institucional Electoral (TIE), la Auditoria Interna, el Consejo Institucional o su
Secretaria, segun las Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En base a lo anterior, se recibi6 la
solicitud de modificacion de la plaza CF2521-1, por parte de la Auditoria
Interna, mediante el formulario correspondiente al procedimiento para la
creacion de las plazas adscritas a las instancias mencionadas, en el que se
indica su alineacion con la planificacion institucional, al fortalecer los procesos
de la Auditoria Interna.

El Departamento de Gestion del Talento Humano dictamina, mediante el oficio
GTH-048-2026, que la modificacion temporal de la plaza CF2521-1 no
evidencia impacto presupuestario en el presente periodo. Dicha plaza se
presupuestd por el monto de €41 337 769.06, en tanto que la estimacion de la
modificacién se tiene en ¢2 707 014.19.

La Comision de Planificacion y Administracion ha analizado y dictaminado la
recomendacion de modificacion temporal de la plaza CF2521-1 adscrita a la
Auditoria Interna, considerando el criterio técnico del Departamento de
Gestién del Talento Humano. En consecuencia, este 6rgano acoge los
razonamientos sefalados por la Comision, procediéndose a resolver como se
detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Autorizar la modificacion temporal de la plaza CF2521-1, pasando del puesto

de Auditor(a) al puesto de Profesional en Tecnologias de Informacion y
Comunicacion, categoria C130, por un 20% de tiempo, por el periodo del 15
de febrero al 30 de junio de 2026, como se detalla a continuacion:
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Condicién Actual

Modificacion temporal de la plaza

Programa -
Subprograma

Puesto

Cod. plaza actual

Cate-
goria | da a:

Jorna- | Adscrita

Cate- | Jorna-

Puesto .
goria | da

Programa -
Subprograma

Periodo

TCE

Justificacion

Administracién — Direccién Superior

Auditor(a
CF2521-1

~

C131

100%
TCE
1.00

Auditoria
Interna

Profesional

en TIC's C130 | 20%

IAdministracién — Direccion Superior

Del 15
de
febrero
al 30 de
junio de
2026

0.08

Se requiere para el
desarrollo de un
asistente virtual con el
uso de Inteligencia
Atrtificial.

Modificacién: Se
cambia al puesto de
profesional en
tecnologias de
informacioén y
comunicaciéon
temporalmente por el
periodo del 15 de
febrero al 30 de junio
de 2026.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacién o publicacién. La persona interesada podra

presentar uno 0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o

interrupcion del plazo establecido.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.

ACUERDO FIRME

El sefior José Mauricio Pérez Rosales se reincorpora a la sesion.

NOTA: Se detiene la transmision y la grabacion de la sesion en vista de que el
tema siguiente es de tramite confidencial.

ARTICULO 15.

Atencion de advertencia remitida por la Auditoria Interna
de tramite confidencial (A cargo de la Comisién de Planificacion y

Administracién)

La sefiora Maria Estrada Sanchez consulta si la propuesta indicada en el epigrafe
debe proyectarse en pantalla, en vista de que no todas las personas estan
presentes en la sala de sesiones. Acto seguido, somete la consulta a votacion,
obteniendo como resultado 12 votos a favor de no proyectar la propuesta.
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La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos da lectura a la siguiente declaratoria de
confidencialidad:

Declaratoria de confidencialidad del Consejo Institucional

En ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 41 del
Reglamento del Consejo Institucional, y previo al abordaje del
siguiente punto de la agenda, este Consejo considera

necesario establecer que este tema sea tratado como informacién
confidencial y de acceso restringido. Lo anterior por contener
informacion relacionada con investigaciones efectuadas por la
Auditoria Interna cuyos resultados pueden originar la apertura de
procedimientos administrativos,

Tal declaratoria es concordante con el caracter confidencial que se
sefalo en el oficio AUDI-AD-007-2025.

En virtud de lo anterior, se somete a consideracion del Consejo
Institucional la declaratoria de confidencialidad para esta parte
especifica de la sesion, en atencion a razones de interés institucional
y de proteccion de garantias legales fundamentales, conforme lo
dispone el marco reglamentario vigente.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la presente declaratoria de
confidencialidad, quedando aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y
0 votos en contra.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos procede a presentar la propuesta
sefalada en el epigrafe, cuyo contenido se omite por ser de caracter confidencial.

Se da curso al intercambio de opiniones y dudas.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacién la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 12 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 12 votos a favory 0
votos en contra.

NOTA: El contenido del acuerdo adoptado se mantiene bajo custodia de la
direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, y sera notificado unicamente a
las personas o instancias que en él se sefale.

NOTA: Se retoma la transmision y la grabacion de la sesion.
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ASUNTOS VARIOS
ARTICULO 16. Temas de Asuntos Varios

— La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefala que, tras la resolucion de la
propuesta relacionada con los planes tacticos, considera importante destacar
que las universidades planifican de manera continua; sin embargo, dicha
planificacion depende en gran medida de la orientacion de las politicas
publicas. Expone que, durante el periodo de Gobierno anterior, se enfrentd
una politica muy restrictiva hacia las universidades, lo cual gener6 una fuerte
contraccion institucional y mantuvo limitaciones normativas heredadas de afos
previos. Indica que esto dificultd los procesos de planificacion y ejecucion
durante ese periodo.

Manifiesta que el nuevo periodo gubernamental aparenta mantener una linea
de restriccion similar hacia el sector publico y, por ende, hacia las
universidades, lo cual podria dificultar la ejecucion de los planes
institucionales. Por ello, hace un llamado para que todas las dependencias
involucradas adopten una postura activa y no se limiten a “acomodarse” ante
la posible reduccion de recursos. Sefala que no se puede pretender ejecutar
lo mismo con menos presupuesto indefinidamente.

Afirma que las universidades han llegado a un limite y que es necesario
reaccionar, pues no es posible seguir ampliando alcance o demostrando
pertinencia institucional en las regiones sin un acompafamiento adecuado
desde la politica publica. Indica que todo lo que ocurre en el entorno afecta
directamente a la universidad, por lo que no se debe actuar como si nada
sucediera. Aiade que es importante construir escenarios y, al mismo tiempo,
reclamar aquello que se ha venido planificando en beneficio del pais.
Concluye deseando fortaleza para enfrentar el nuevo periodo que inicia.

— El senor Nelson Ortega Jiménez senala que, a raiz de los comentarios
realizados sobre planificacion tactica, recuerda que hace ocho afios la
Institucion no contaba con este tipo de planificacion y que, incluso, se propuso
eliminar el horizonte de mediano plazo al considerarse que no aportaba valor.
Indica que esa era la situacion en ese momento, pero resalta que desde
entonces la Institucion ha avanzado, a pesar de dificultades como las
mencionadas por la sefiora Hernandez Alpizar, la incertidumbre del FEES y la
alta carga de trabajo de las instancias técnicas.

Explica que, aunque las dependencias responsables enfrentan multiples
tareas —entre ellas el Plan Tactico Institucional, las evaluaciones y la
ejecucion de proyectos—, la planificacion ha permitido mejorar la gestion
institucional. Ofrece un ejemplo que califica como “doloroso”: en el plan tactico
anterior, el mantenimiento se incorporo en el ultimo momento, situacién que
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refleja los problemas acumulados en esa area. Sefala que se debatio si la
inversion en mantenimiento constituia realmente una inversién tactica, pero
finalmente se demostrd que si lo era, incluso mediante estudios realizados por
la Contraloria General de la Republica.

Destaca que actualmente la Institucion cuenta con un nivel de madurez mayor
y dispone de un plan tactico para tres anos, lo cual permite prever
necesidades y ejecutar procesos de manera mas ordenada. Indica que el
tiempo transcurrira rapidamente y es posible que al llegar al afio 2028 sea
necesario prorrogar al 2029 por falta de tiempo para la formulacién, pero
afirma que esto no cambia el avance logrado.

Sefiala, ademas, que la Ley de Contratacion Publica y la normativa interna
permiten iniciar procesos contractuales antes de contar con el presupuesto del
periodo en que se ejecutaran, siempre que exista garantia de disponibilidad
futura. Considera que este es un mecanismo que debe aprovecharse y que
forma parte de los lineamientos que la administracion puede evaluar para
mejorar la gestidon. Concluye indicando que siempre existiran dificultades,
supuestos y riesgos por identificar, pero que lo importante es seguir
avanzando en el nivel de madurez de la planificacion institucional,
especialmente ante la formulacion de una nueva planificacion estratégica.

Sin mas temas que atender y siendo las once horas con cuarenta y siete
minutos, se levanta la sesion.
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