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Sesion Plenaria
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Quérum al iniciar: 350 personas congresistas
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Il ASISTENCIA

ASISTENCIA AL INCIAR LA ASAMBLEA: La sefiora Noemi Quirés Bustos, en su
condicion de presidente del Directorio, comprueba el quorum, el cual se registra con 350
personas congresistas, equivalente a un 74% del padrdn general definitivo para esta sesion,
integrado por 474 personas congresistas.

PERSONAS INTEGRANTES DEL DIRECTORIO PRESENTES:

Master Noemi Quirés Bustos, presidente;

Sr. Angelo Guzman Pérez, vicepresidente

Lcda. Ingrid Marcela Sanchez Romero, secretaria

Dra. Mariam Alvarez Hernandez, prosecretaria

M.Sc. Jacqueline Herrera Nufiez, fiscal

Srta. Maria Francini Mora Chacon, fiscal

M.B.A. Daniel Francisco Pérez Murillo, vocal

ASESORIA LEGAL

Lic. Marco Rojas Valle

Il AGENDA DE LA SESION

Martes 9 de setiembre de 2025

Modalidad telepresencia por medio de plataforma Zoom
1. Comprobacion del quorum
2. Aprobacion del Reglamento de debates para el V Congreso Institucional
3. Analisis, discusion y votacion de las siguientes ponencias:
N° | Titulo de la ponencia
1. Equidad y representatividad en el paso de categoria: el
valor de una comision tripartita para resolver reclamos
Persona ponente: Guillermo Calvo Brenes
2. Hacia un sistema semi parlamentario en el ITCR para
mejorar la gobernanza.
Personas ponentes: Olman Murillo Gamboa y Daniel
Francisco Pérez Murillo
3. Conformacion de una comision que analice la viabilidad
del puesto de subdirector de Escuela para la mejora de la
atencion de asuntos administrativos, académicos,
docentes y estudiantiles.
Personas ponentes: Ernesto Montero Zeledon
4. La vida estudiantil como actividad sustantiva universitaria:
hacia el reconocimiento sistémico con sentido ético,
politico y pedagdgico en el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica.
Personas ponentes: Désirée Mora Cruz, Adriana Mata
Salas y Laura Vanessa Pizarro Aguilar
N° | Titulo de la ponencia
5. El TEC como actor estratégico para una Costa Rica
inclusiva y sostenible: Accién social, cultura y desarrollo
humano sostenible desde el mandato constitucional
costarricense.




Personas ponentes: Saul Calderéon Ramirez, Desireé
Mora Cruz y Laura Hernandez Alpizar.

6. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ante los retos del
desarrollo: hacia una estrategia de territorializacion
basada en el Desarrollo Econémico Local.

Persona ponente: Viadimir Mesén Montenegro

Iv. DESARROLLO DE LA SESION

A. INSTRUCCIONES

El vicepresidente del directorio Anyelo Guzman Pérez, procede a dar las instrucciones de
permanencia y participacién en la sesidon. Se indica que las intervenciones podran
solicitarse mediante los formularios habilitados en el chat de la sesion, ya sea para
aclaraciones, manifestarse a favor o en contra, presentar mociones de orden, de forma o
de fondo, o para justificar el voto. Cada intervencion tendra una duracién maxima de cinco
minutos. La palabra se concedera en el orden en que se reciban las solicitudes: primero las
aclaraciones, y luego de forma alternada, dos a favor y dos en contra.
Seguidamente la Srta. Francini Mora Chacén da las instrucciones para votar las mociones
y la propuesta del Reglamento de debates del V Congreso. Se instruye mantener la ventana
de Zoom en primer plano y la camara encendida durante todo el proceso. Quienes no lo
hagan seran enviados temporalmente a la sala de espera, supervisada por la Fiscalia del
Directorio.
Durante las votaciones, aparecera una ventana con las opciones de voto. Cada congresista
debera seleccionar su preferencia y hacer clic en “enviar”. Se advierte que usar la
computadora para otras actividades puede impedir la visualizacion del recuadro de
votacion.
En caso de cerrar accidentalmente la ventana, se podra reabrir desde los controles
inferiores de Zoom. Cada proceso de votacién durara un minuto, y al finalizar se mostraran
los resultados en pantalla.

B. APROBACION DEL REGLAMENTO DE DEBATES PARA EL V CONGRESO

INSTITUCIONAL.

La Fiscal del directorio, Jacqueline Herrera, presenta la nueva versiéon del Reglamento de
Debates, actualizada con observaciones recibidas.
Inicia agradeciendo la presencia de las personas congresistas y explica que la version
anterior fue publicada en la pagina del Congreso, pero que la comision sesioné
nuevamente la noche anterior, incorporando ajustes para asegurar el apego al reglamento
general del V Congreso Institucional.
La expositora procede a leer y comentar los articulos, destacando los siguientes aspectos:
Capitulo | — Disposiciones Generales: Se reafirma el caracter obligatorio del reglamento
y su objetivo de regular el desarrollo de los debates, las mesas de trabajo y los mecanismos
de presentacion de mociones.
Principios rectores: Inclusién, equidad, transparencia, deliberacion informada,
corresponsabilidad, dialogo horizontal y uso ético de la informacion.
Capitulo Il — Participantes y funciones: Se detallan las responsabilidades del directorio,
incluyendo la organizacién de sesiones, recepcion de mociones, direccion de debates y
comunicacion de acuerdos.
Articulo 9 (inasistencias): La Comision Organizadora valorara las justificaciones y aplicara
lo dispuesto en el reglamento institucional.



Articulos 10 y 11 (mesas de trabajo): La participacién es obligatoria, salvo por causas de
fuerza mayor debidamente justificadas.

Articulos 15 y 16: Regulan la presentacion de ponencias y la participacién en debates,
con un maximo de dos ponentes y un tiempo de 25 minutos. Se establece la alternancia
de intervenciones a favor y en contra.

Articulo 17: Reitera el uso de formularios para solicitar la palabra, con intervenciones
limitadas a cinco minutos.

Posteriormente, se explica las modificaciones mas relevantes del Capitulo IV (Mesas de
Trabajo).

Se ajustan los articulos 21 a 25 para detallar la conformacién, funciones y plazos de las
mesas, garantizando una representacion sectorial equilibrada (docente, administrativa,
estudiantil y de egresados). Se incorpora ademas el nuevo articulo 25, que fija un plazo de
30 dias habiles a partir del 16 de septiembre para la entrega de dictamenes.

Los articulos finales (37 y 38) establecen que las interpretaciones del reglamento seran
competencia del Directorio y que la vigencia de este iniciara tras su aprobacién plenaria,
manteniéndose hasta la clausura del V Congreso Institucional.

Finalmente, se explica la dinamica de trabajo: una vez aprobadas las ponencias, se
conformaran las mesas de trabajo que contaran con 30 dias habiles para sesionar, revisar
y fortalecer las propuestas. Los dictdmenes se presentaran en la siguiente convocatoria del
Congreso para su votacion final y aprobacion de acuerdos.

Se informa que los formularios para presentar mociones de forma y fondo se encuentran
disponibles en el chat de Zoom. Se abre un periodo de tres minutos para la recepcion de
solicitudes de palabra y mociones.

Se comienza con la intervencién para uso de la palabra:

Ricardo Starbit Pérez: se refiere al articulo 30 del reglamento. Indica que en dicho articulo
se permite la réplica con un “tiempo breve”, y propone definir explicitamente ese plazo,
sugiriendo que sea de dos minutos, siguiendo el estandar de otros foros deliberativos.
Argumenta que la falta de definicion podria alargar innecesariamente los debates. Su
mocién fue enviada previamente por formulario

Mocién de orden: se genera una mocion de orden para conceder 30 minutos adicionales
con el fin de que las personas congresistas puedan leer detalladamente la ultima version
del Reglamento de Debates.

El Directorio acoge la mocion y somete la propuesta a votacion con el siguiente resultado:

W Congreso Institucional
Sesion plenaria Martes 09 de setiembre de 2025
Votacidn mocidn de orden
Conceder 30 minutos para que las personas
congresistas puedan hacer lectura de la dltima
version del Reglamento de debates

50
Usuarios conectados 356

Personal técnico 8

W A favor En contra

istas con voto al inicio 348

istas con voto al final 348
Votos emitidos 346
'Votos sin emitir 2
Afavor 296
En contra 50




POR TANTO, SE ACUERDA: Aprobar la mocidén de conceder 30 minutos adicional con el
fin de que las personas congresistas puedan leer la nueva version del Reglamento de
Debates.

Luego del periodo de 30 minutos se reanudod el debate sobre el reglamento en discusion.
Se dio la palabra a las personas que lo solicitaron mediante el formulario.

Randall Blanco, quien indicd que ya no era necesario intervenir, ya que habia solicitado la
palabra Unicamente para pedir un receso que ya se habia realizado.

Lisandro José Araya: sefiald que el articulo 9 continuaba diciendo que la Comisién va a
enviar la amonestacion si no considera justificada la falta pero esto contraviene la segunda
convencion colectiva, al otorgar a la Comisién facultades que no le competen, y expresé su
intencion de votar en contra de la propuesta, aunque sin invitar a otros a hacer lo mismo,
puesto que le parece que la Asamblea Institucional Representativa no tiene las facultades
para cambiar la segunda convencion colectiva y hacer este tipo de modificaciones
unilaterales por la administracion puede ser peligroso. La fiscal del directorio Jacqueline
Herrera indica que, en la conciliacién realizada, se incluy6 al articulo 9 una aclaracion que
habla sobre la segunda convencién colectiva y que esta podria atender su observacion.
Jorge Carmona: comento sobre la necesidad de revisar algunas referencias y fechas en el
articulo 12 que habla de un articulo, pero no se dice cual, en el articulo 25 indica que hay
un problema de redaccion del afo y sugiere revisar la redaccion del articulo 27 en cuanto
a presentacion de mociones.

Roberto de Jesus Azofeifa: Se refiere al articulo 21 en cuanto a la representacion de los
sectores, la duda que tiene es que pasa si no se consigue alguna representacién sectorial.
En el articulo 30 que indica que la intervencidn puede ser breve, pero no indica cuanto
tiempo puede tener la intervencion. Habla de la vigencia de ciertos articulos, como el 37.
Jacqueline Herrera, fiscal del directorio, indica que estas observaciones fueron
consideradas en la conciliacion y en la version revisada del reglamento.

Lis Salas Cerdas: propuso que en el articulo 22 se incluya a todos los proponentes en las
mesas de trabajo para garantizar la participacion plena, dejando constancia de la propuesta
en los formularios. Jacqueline Herrera explicé que, por razones de viabilidad, se mantendria
una persona representante por cada mocién y una del grupo ponente, permitiendo la
postulacion voluntaria de congresistas.

Ricardo Elias Coy presentd observaciones en varios articulos:

Articulos 9 y10: revisarlos e indicar que se debe de seguir un debido proceso antes de poner
en el expediente de una persona algun tipo de indicacion que no es de su jefatura.
Articulo 12. Se hace referencia al articulo 5 pero supone que es el 8, esto para que se
aclare.

Articulo 15. El articulo 15 habla del tiempo de la ponencia y le parece que 25 minutos para
exponer la ponencia es mucho, porque a eso hay que sumarle las posiciones a favor y en
contra y el uso de la palabra

Articulo 17. Se considera que 5 minutos también es mucho tiempo para las intervenciones
y que deberia ser una discusion mas ejecutiva

Articulos 21 y 22. Manifiesta que es importante la revision de estos dos articulos para que
se ajuste que las mesas de trabajo tendran 30 dias para emitir sus dictamenes, esto por el
periodo de examenes que puede coincidir y evitar los riesgos de no cumplimiento en el
Congreso.

Articulo 31. Definir en este articulo que es un espacio breve.

Articulo 33. En este articulo consideran que las votaciones no deberian ser secretas
porque no se estan votando por personas si no porque se estan votando por decisiones
institucionales.




La fiscal del directorio Jacqueline Herrera, da lectura a la nueva versién con las mejoras
anteriormente manifestadas, mas las recibidas mediante formulario de mocion. Se da
lectura Unicamente a los articulos que tuvieron observaciones:
Articulo 8. En el punto referente a la identificacion en la plataforma de participacion, se
explico que esta sera obligatoria y debera coincidir exactamente con la informacién
registrada en el padron de congresistas, con el fin de validar la asistencia y garantizar el
ejercicio de los derechos de participacion.
Articulo 9. Respecto al tema de las inasistencias, se presentd la redacciéon conciliada que
establece que la Comisién Organizadora del V Congreso Institucional valorara las
justificaciones de inasistencia y dispondra lo pertinente conforme al articulo 10 del
Reglamento del V Congreso Institucional, sin menoscabo de lo que establece la Segunda
Convencion Colectiva de Trabajo y sus reformas. Se enfatizé que la Convencion Colectiva
aborda lo relativo al debido proceso en estos casos.
Articulo 15. Relativo a la presentacion de ponencias, en el cual se acogieron diversas
observaciones para reducir el tiempo de exposicion a 15 minutos por ponencia.
Articulo 17. Uso de la palabra para aclaraciones, se informé que se disminuy6 el tiempo
de intervencidon a 2 minutos por participante, atendiendo sugerencias de distintos
congresistas.
Articulo 21. Constitucion de las mesas de trabajo, conforme al articulo 8 del reglamento.
Se explicd que estas seran constituidas por el Directorio una vez que el plenario haya
realizado la seleccién de las ponencias. Las mesas tendran como propésito analizar y
fortalecer las ponencias seleccionadas. Se anuncio que, posteriormente a esta sesion, se
habilitara un espacio para que las personas congresistas se postulen en las diferentes
mesas de trabajo segun su interés.
Articulo 22. Relativo a la integracién de las mesas de trabajo, se discutié la importancia de
asegurar una representacion sectorial equilibrada, especialmente en el sector egresados,
dada la proporcién existente entre representantes (siete) y el numero de mesas
(veinticinco). Se acordd que las mesas estaran integradas por:
e Una persona de cada sector (administrativo, docente y estudiantil).
e Una persona representante del grupo ponente.
e Una persona por cada mocion presentada.
Se procurara el cumplimiento de los principios de equidad y pluralidad. Ademas,
se establecié que una persona del sector egresados participara segun
disponibilidad.
Articulo 23. Fue modificado para incluir el inciso G, que dispone la elaboraciéon de minutas
y el registro de asistencia en cada reunién de mesa de trabajo, considerando que podrian
requerirse varias sesiones para alcanzar acuerdos.
Articulo 25. En cuanto al periodo de trabajo de las mesas, denominado “periodo de
sesiones”, se definié un plazo de 60 dias habiles a partir del 16 de septiembre para la
entrega de los dictamenes al Directorio del Congreso. Este periodo podra extenderse
justificadamente por acuerdo del Directorio. Se aclaré que las sesiones destinadas al
analisis de estos dictamenes se realizaran en el proximo afo, tras un periodo de
organizacién y preparacion por parte del Directorio.
En el apartado sobre alusiones personales y réplicas, se ajusto la redaccion sustituyendo
la palabra “espacio” por ‘tiempo”, y se fijé un plazo de 2 minutos para ejercer este derecho.
Articulo 31. Mecanismos de votacidn, se eliminé la expresion “votacion secreta”, quedando
establecido que las votaciones se realizaran por medios virtuales en tiempo real.



La presidenta del directorio Noemi Quirds, agradecio a los congresistas por su participacion
en la construccion del reglamento y anuncié un receso de 15 minutos antes de proceder
con la votacién final del documento. Se solicité a los participantes mantener la conexién
activa durante la pausa.
Se regresa de la pausa activa.
Mocién de orden: presentada por Ricardo Coy, que consiste en que se dé un tiempo de
30 minutos para estudiar la versién final del Reglamento de debates con los cambios
realizados y asi ejercer un voto informado.
Se acoge la mocién por el directorio y se somete a votacion la propuesta con el siguiente
resultado:

V Congreso Institucional

Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de 2025
Wotacion mocidn de orden

Conceder 30 minutos para que las personas
congresistas puedan hacer lectura de la
altima version del Reglamento de debates

Usuarios conectados 349 W T R R
Personal técnico 9 &

Asambleistas con voto al inicio 340 \

Asambleistas con voto al final 340

Votos emitidos 327

Votos sin emitir 13

A favor 215 ey

En contra 112 66%

POR TANTO, SE ACUERDA: Aprobar la mocidén de conceder 30 minutos adicional con el
fin de que las personas congresistas puedan leer la nueva version del Reglamento de
Debates.

Después del periodo de lectura se realizan las ultimas modificaciones de forma y de fondo:
Articulo 22: Se habla del periodo de mociones de forma y fondo para que se pase al articulo
25 por considerarse que se ajusta mejor al titulo y contenido de dicho articulo. La nueva
redaccién propuesta fue la siguiente: “Se abrira un periodo de tres dias habiles posterior a
la finalizacién del plenario para la presentacion de mociones extraordinarias por parte de
las personas congresistas.”

Articulo 33. Se aclara que, segun el Reglamento del V Congreso, las votaciones deben
realizarse de manera secreta, por lo que no se podia modificar dicho procedimiento. En
consecuencia, se mantuvo la redaccion original: “Las votaciones seran secretas, segtn lo
establecido en el articulo 38 del Reglamento del V Congreso Institucional.”

Después del largo periodo de analisis y observaciones, se somete a votacion la propuesta
de aprobar el Reglamento de Debates del V Congreso Institucional con el siguiente
resultado:



V Congreso Institucional

Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de 2025
Votacién mocidn de orden

iAprobar el Reglamento de Debates del V
Congreso Institucional?

3 m A favor En contra
Usuarios conectados 364

Personal técnico 9
Asambleistas con voto al inicio 355
Asambleistas con voto al final 355

Votos emitidos 348
Votos sin emitir 7
A favor 289

En contra 59

T B
83%

POR TANTO, SE ACUERDA: Aprobar el Reglamento de debates del V Congreso
Institucional con las observaciones y aportes realizadas por el plenario.

C. DESARROLLO DE LAS PONENCIAS
La secretaria del directorio, Ingrid Sanchez, brindé las instrucciones generales para el uso

de la palabra, recordando a las personas congresistas que se habilitaron los formularios
respectivos para solicitar el uso de la palabra, tanto para referirse a favor o en contra, como
para presentar mociones o justificar el voto. Se indicé que cada intervencién tendria una
duracion maxima de dos minutos y que el orden de participacion se determinaria segun el
orden de recepcion de los formularios debidamente completados, atendiendo primero las
solicitudes de aclaracién y posteriormente las participaciones a favor y en contra, de manera
alternada conforme a lo establecido en el Reglamento de Debates.
Asimismo, se informd que las personas ponentes no congresistas tendrian acceso a la
sesion de Zoom, unicamente durante la presentacion de su ponencia y el espacio de
consultas correspondiente se les ingresara, debiendo abandonar la sala principal antes de
los procesos de votacién, pudiendo continuar el seguimiento por el canal institucional de
YouTube.
Se abre el espacio para la presentacion de ponencias, estableciéndose un tiempo maximo
de quince minutos para cada exposicion, seguido de un periodo de consultas con
intervenciones a favor y en contra, recordando que cada ponencia podria contar con un
maximo de dos personas expositoras.
1. Ponencia 1. Equidad y representatividad en el paso de categoria: el valor de
una comision tripartita para resolver reclamos
Persona ponente: Guillermo Calvo Brenes
El sefor Calvo inicidé su presentacion agradeciendo al Comité Organizador del Congreso, a
las autoridades institucionales y a la comunidad participante. Explicé que el objetivo de su
propuesta es establecer un mecanismo interno alternativo al actual proceso de apelacion
ante la Rectoria, mediante la creacién de una comision tripartita que garantice mayor
equidad y representatividad en la resolucion de controversias institucionales.
Durante su exposicion, el ponente realizé un repaso de los articulos relevantes del Estatuto
Organico y del Reglamento de Carrera Profesional, identificando limitaciones en el
procedimiento vigente de apelaciones, las cuales, a su juicio, concentran excesivamente la
toma de decisiones en la Rectoria, dificultando una revision imparcial y oportuna. Indicé que
la creacion de una instancia tripartita, integrada por representantes de la Rectoria, del
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sindicato y del cuerpo académico, permitiria fortalecer la confianza en el proceso y mejorar
la transparencia institucional.

El sefior Calvo presentdé ademas los resultados de una encuesta aplicada a 86 miembros
de la comunidad institucional, principalmente docentes e investigadores, con el fin de
conocer sus percepciones sobre el actual proceso de paso de categoria. Los resultados
evidenciaron que un 40% de las personas encuestadas ha presentado apelaciones, y de
ese grupo, el 83% manifestd que la resolucion no fue satisfactoria. Asimismo, un 57% de
los encuestados consideré que la creacion de una comision tripartita fortaleceria la
confianza en los procesos de evaluacion.

Entre sus conclusiones, el ponente senalé que el modelo vigente de apelacién limita la
representatividad y la equidad, por lo que recomendé impulsar una reforma al Reglamento
de Carrera Profesional para crear una comision evaluadora tripartita que brinde un criterio
técnico previo a la resolucion final de la Rectoria. Dicha comisién estaria conformada por
una persona representante de la Rectoria, preferiblemente del area legal, una persona
representante del sindicato y una persona representante del sector docente designada por
la Vicerrectoria de Docencia.

Finalizada la exposicion.

Se procede a realizar una correccion de proceder ya que cuando se procedié a votar el
Reglamento de debates no se voto su firmeza.

Se somete a votacion la firmeza del Reglamento de Debates con el siguiente resultado:

V Congreso Institucional
Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de 2025
Votacidn firmeza de acuerdo
Aprobar la firmeza del Reglamento de Debates
del V Congreso Institucional?

Usuarios conectados 362 E m A favor En contra

Personal técnico 9
Asambleistas con voto al inicio 353
Asambleistas con voto al final 353
Votos emitidos 350
Votos sin emitir 3
A favor 327
En contra 23

POR TANTO, SE ACUERDA: Dar firmeza al acuerdo de aprobar el Reglamento de Debates
del V Congreso Institucional.

Se retoma la exposicion de la ponencia 1y se abre el espacio las solicitudes de aclaracion
de la ponencia presentada.

Se procede con las solicitudes de uso de la palabra.

Kendy Chacon Viquez: planted una aclaracion respecto al marco legal de la propuesta.
Senald que, si bien la iniciativa busca fortalecer la representatividad y desconcentrar las
decisiones, el mecanismo propuesto no es juridicamente procedente en su forma actual,
dado que la participacion del sindicato esta regulada unicamente por lo dispuesto en la
Convencion Colectiva. Aclaré que para implementar la comision tripartita seria necesario
un proceso de reforma reglamentaria y normativa que excede las competencias del
Congreso Institucional, y destacé la importancia de garantizar la doble instancia, el debido
proceso Y la seguridad juridica en la tramitacion de los recursos administrativos.

10



El sefior Guillermo Calvo agradecié las observaciones y coincidié en la necesidad de
estudiar con mayor detalle los mecanismos normativos requeridos para hacer viable la
propuesta. Explicd que su intencién es, en primer término, conocer la anuencia general
sobre el principio de representatividad y equidad, dejando para una etapa posterior el
analisis técnico-juridico de implementacion.

Roberto de Jesus Azofeifa: expresa que la participacion del sindicato podria generar
limitaciones si las personas designadas no cumplen con los requisitos académicos exigidos
para integrar la Comision de Carrera Profesional. Agrego que las apelaciones en materia
de paso de categoria se relacionan principalmente con aspectos académicos y de
evaluacion, mas que laborales, por lo que cuestiond la pertinencia de la intervencion sindical
en ese ambito.

El sefior Calvo respondié que la figura sindical se incluyé en la propuesta no con un caracter
operativo dentro de la comision académica, sino como un elemento de equilibrio y
acompafamiento que contribuya a garantizar la transparencia y el debido proceso, sin
interferir en las valoraciones técnicas o académicas. Sefiald ademas que la comision
tripartita tendria un caracter técnico-consultivo, actuando como apoyo a la Rectoria antes
de que esta emita su resolucion final.

Lisandro José Araya Rodriguez: manifiesta su inquietud respecto a las afirmaciones
realizadas sobre la disponibilidad de tiempo de la persona que ocupa la Rectoria. Explica
que, a su criterio, dicha figura cuenta con multiples recursos a disposicion, tales como
asesores, vicerrectorias y asesoria legal, por lo que considera que no deberia argumentarse
la falta de tiempo para ejercer sus funciones. Ademas, plantea que, si la persona en la
Rectoria considera no tener tiempo suficiente, no deberia haberse postulado para el cargo.
En un segundo punto, propone que, en lugar de crear una nueva instancia burocratica, se
podria asignar la funcion de revision a la Junta de Relaciones, la cual ya tiene atribuciones
similares. Aclara que su intervencién no se da a favor ni en contra de la ponencia, sino con
el objetivo de comprender mejor el planteamiento.

El proponente responde sefalando que no ve inconveniente en que la Junta de Relaciones
tenga un papel mas protagénico en el proceso, si asi se considera pertinente. Sin embargo,
enfatiza que la realidad operativa de la Rectoria implica una sobrecarga de funciones que
limita el tiempo disponible para atender apelaciones o procesos similares. Explica que,
aunque reglamentariamente la Rectoria podria tener esa competencia, en la practica la
cantidad de gestiones que enfrenta la persona titular, como la negociacién del FEES o
multiples situaciones institucionales, que impide un abordaje detallado y analitico de cada
caso. Agrega que esta limitacion no responde a una falta de voluntad, sino a una
imposibilidad practica derivada de la alta demanda de funciones estratégicas y operativas.
Jorge Carmona Chavez: agradece la exposicion del ponente y plantea una consulta sobre
el procedimiento seguido. Indica que, a su juicio, las modificaciones de reglamento deben
tramitarse a través del Consejo Institucional, conforme a lo dispuesto en los articulos del
reglamento de escalafon profesional. Pregunta si el proponente intentd previamente
gestionar la modificacién por esa via, considerando que podria ser el mecanismo mas
adecuado.

El proponente explica que, aproximadamente una década atrds, habia sostenido
conversaciones con un miembro del Consejo Institucional sobre la posibilidad de modificar
el reglamento en el tema de apelaciones. Comenta que, en ese momento, se le indicé que
el tramite resultaba mas viable mediante la Instancia de Relaciones, por lo cual no se
concretd una gestion ante el Consejo Institucional. Sefala que, posteriormente, al
integrarse él mismo a la instancia de relaciones, retomo el tema y se le sugirié presentarlo
en el marco del Congreso, dado que las votaciones en este espacio son de caracter
vinculante. Aclara que, aunque en el pasado intenté diversas alternativas sin éxito, esta via
se considera actualmente la mas adecuada para impulsar el cambio.
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Concluidas las aclaraciones, la presidente del directorio Noemi Quirds, informa que existen
tres solicitudes de palabra a favor de la ponencia y ninguna en contra, por lo que no se
abriran mas turnos de intervencion. Se solicita a las personas congresistas encender sus
camaras y mantenerse frente a sus equipos para proceder con la votacion.

Se somete a votacion la seleccion de la ponencia 1, con el siguiente resultado:

W Congreso Institucional

i

Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de 202

Votacidn seleccidn de ponencia

Ponencia 1. Equidad y representatividad en el paso
de categoria: el valor de una comision tripartita para
resolver reclamos

m A favor En contra

Usuarios conectados 356
Personal técnico g
Congresistas con voto al inicio 347

Congresistas con voto al final 346 E 3
Wotos emitidos 345 \

Votos sin emitir 2

Afavor 133

En contra 212

POR TANTO, SE ACUERDA: Que la ponencia 1 denominada “Equidad y representatividad
en el paso de categoria: el valor de una comision tripartita para resolver reclamos”, no quede
seleccionada para ser analizada en mesas de trabajo.

Se anuncia el receso para el almuerzo, indicando que la sesion se reanudara ala 1:05 p.m.,
con la instruccién de mantener la conexién activa y unicamente apagar las camaras durante
el receso.

Se regresa del periodo de receso de almuerzo y se cuenta con quorum para continuar con
la sesion.

Mocién de orden: Se recibe una mocion de orden de la ponencia 15 “TEC Global-Region:
Red de nodos regionales de innovacion tecnoldgica conectados internacionalmente”, que
estaba programada para que se expusiera el jueves 11 de setiembre de 2025, pero por una
cirugia que tiene que realizarse la persona ponente, Gonzalo Delgado Leandro, se solicita
su cambio para exponerla el miércoles 10 de setiembre de 2025. se somete a votacion la
propuesta y se da el siguiente resultado:
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W Congreso Institucional
Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de
2025
Mocidn de orden
i Aprobar la solicitud de cambio de
exposicion de la ponencia 15 para el
miércoles 10 de setiembre?

E m A favor En contra

Usuarios conectados 345
Personal técnico 9
Congresistas con voto al inicio 336
Congresistas con voto al final 336
Votos emitidos 335
Votos sin emitir 1
A favor 323
Enm contra 12

I 323
96%

POR TANTO, SE ACUERDA: Cambiar el orden del dia para que la ponencia 15 sea de
conocimiento del plenario el miércoles 10 de setiembre de 2025 y no el jueves 11 de
setiembre como se programo en la agenda.

2. Ponencia 2. Hacia un sistema semi parlamentario en el ITCR para mejorar la
gobernanza. Personas ponentes: Olman Murillo Gamboa y Daniel Francisco
Pérez Murillo.

El sefior Olman Murillo expone que en las ultimas décadas el TEC ha tenido un crecimiento
exponencial en postgrados, investigacion, extensién, consolidacion de Campus
Académicos y la cantidad de estudiantes del TEC y es hora de repensar la gobernanza por
medio del Estatuto Organico y estructurarla en un modelo semi parlamentario. El concepto
de parlamentarismo es una estructura donde el poder se encuentra concentrado en un solo
individuo o 6rgano y el semi parlamentarismo es la mezcla entre el parlamentarismo y el
presidencialismo. Lo que se propone para el TEC es que haya un parlamento elegido
popularmente y que el Rector también sea elegido popularmente. El presidente del
parlamento es elegido de entre sus miembros y el Rector forma su gabinete y ambos son
fiscalizados por el parlamento. Se dan algunos ejemplos de Universidades que han seguido
ese modelo como la Universidad de Minnesota o la Universidad de Sheffield.

Algunas de las implicaciones de tener un sistema semi parlamentario es que se tendria una
gobernanza entre el parlamento y la Rectoria. El Parlamento tendria amplia
representatividad de todos los sectores, se eliminaria la Asamblea Institucional
Representativa (AIR) y continuaria la Asamblea Institucional Plebiscitaria. Las ventajas
seria mayor representatividad, mejor funcionalidad, rendicion de cuentas.

La propuesta en concreto es la conformaciéon de una comision de siete personas notables,
para que revisen y dictaminen en seis meses sobre su viabilidad, propongan cambios
respectivos al Estatuto Organico, en caso de dictamen positivo, propongan una agenda de
comunicacion, de debate de la Comunidad Institucional, para su decision en un plebiscito,
en coordinacién con el Tribunal Institucional Electoral. La AIR gestionara la conformacion
de la Comision de Notables.

La presidenta del directorio, Noemi Quirés, indica que se abre el periodo de intervenciones
a favor y en contra.

Luis Gerardo Meza, intervencidon en contra: Indica que sabe que esta ponencia no es
resolutiva. Indica que le parece que las personas ponentes no tienen claro las funciones de
la Asamblea Institucional Representativa y del Consejo Institucional. Que lo que se presenta
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es un intermedio que no captaria lo bueno del AIR y del Consejo Institucional, si no que por
su experiencia la figura que se propone lejos de sumar lo positivo, sumaria lo negativo y
seria mas lento en toma de decisiones. Que, si se puede mejorar en la representatividad
del Consejo Institucional, pero no esta a favor de reducir la representatividad del AIR y se
incrementaria la burocracia con este modelo.

Ana Cristina Rivas Bustos, solicitud de aclaracién: Su consulta es que se habla de una
comision de notables y personas de reconocida trayectoria, entonces ¢cuales son los
criterios que una persona es notable? El sefior Olman Murillo, indica que la propuesta de la
comision de notables la propondria la AIR y se propone que deberian ser personas que
tengan mucha experiencia y que hayan formado parte del Consejo Institucional, Asamblea
Institucional Representativa o directores de Escuelas.

Daniel Pérez Murillo, intervencion a favor: Indica que esta propuesta lo que busca que se
dé un tiempo, para lo cual se pueda mostrar si se esta en el camino correcto con respecto
a la gobernanza y que las personas que tengan mucha experiencia en la institucion puedan
colaborar, ya sea con el establecimiento de un nuevo modelo de gobernanza y si no es el
planteado, ver si existen otros modelos que puedan ayudar y llevar a una representacion
mas grande de los o6rganos. Otro factor que se busca es plantear si el modelo de
gobernanza actual se puede mejorar.

Osvaldo Duran, intervencién en contra. Indica que esta es una propuesta ya se ha planteado
y no ha sido aprobada porque hay muchas dudas con la variacion de los sistemas. Que un
sistema sea mas o menos democratico que otro se tendria que explicarse por la forma en
qué se ejerce el poder. Indica que cree que la forma actualmente se maneje una forma
democratica de gobernar y que todas las instancias de la universidad tienen
representatividad. Indica que se tiene que mirar en recuperar las memorias historicas en
América Latina y pensar en una universidad que tenga mas sensibilidad social, mas sentido
critico, sea mas universidad publica, mas estudiantes involucrados en las instancias de
decision. Se deberia apuntar a mas investigacion, mas proyeccion social, mas impacto en
la sociedad en todos los campos y fiscalizar lo que hace la universidad. Se debe de
fortalecer las instancias democraticas que se tienen actualmente, porque si son mejorables.
Indica que por ahora se deberia votar la propuesta en contra, ademas que operativa y
presupuestariamente seria realmente complicado cumplir con este modelo.

Se somete a votacion la propuesta de seleccionar la ponencia 2, con el siguiente resultado:

WV Congreso Institucional
Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de
2025
Votacidn seleccién de ponencia
Ponencia 2. Hacia un sistema semi
parlamentario en el ITCR para mejorar la
gobernanza

Usuarios conectados 363 A favor En contra

Personal técnico 9

Congresistas con voto al inicio 354

Congresistas con voto al final 354 S~

Votos emitidos 349 '_E

Votos sin emitir 5

Afavor 22 @ \

En contra 267
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POR TANTO, SE ACUERDA: Que la ponencia 2 denominada “Hacia un sistema semi
parlamentario en el ITCR para mejorar la gobernanza”, no quede seleccionada para ser
analizada en las mesas de trabajo.

3. Ponencia 3. Conformacion de una comision que analice la viabilidad del
puesto de subdirector de Escuela para la mejora de la atenciéon de asuntos
administrativos, académicos, docentes y estudiantiles. Personas ponentes:
Ernesto Montero Zeledén

El sefior Ernesto Zeledodn indica que el objetivo de la ponencia es conformar una comision
que analice la viabilidad del puesto de subdirector de Escuela para la mejora de atencién
de asuntos administrativos, académicos, docentes y estudiantiles. Indica que el cambio que
se dio a inicios de los ochenta con la reforma al Estatuto Organico brindé amplios espacios
de participacion para el sector estudiantil y administrativo y la organizacion de las escuelas
ha cambiado en los ultimos cuarenta afios. Se ha dado un aumento de responsabilidades
por el crecimiento que ha tenido el Instituto con mas de 1300 funcionarios y 12 500
estudiantes activos en el 2024, (fuente, Oficina de Comunicacion y Mercadeo), distribuidos
en tres Campus y dos Centros Académicos. Expuso sobre las responsabilidades de las
Escuelas, que dentro de ellas estan, aumento de estudiantes, personal, proyectos y activos,
procesos de acreditacion, venta de servicios a través de la fundacién, resolucién de
conflictos, responsabilidades administrativas y académicas, consumo de todo el tiempo
asignado al director y que se requieren periodos de aprendizaje y adaptacion.

Como parte de la gestion de las escuelas indica que el desempefio del director se ha alejado
de lo 6ptimo y que por la urgencia que tiene en atender actividades administrativas y
académicas periddicas, por ejemplo, ciclos lectivos, informes de direccidén, consejos de
docencia, consejos de escuela, nombramientos, entre otros. Sefala también algunas
labores que pueden desatenderse como: definicion y debate interno de lineas de
investigacion, planes de mejora de actividad académica, fortalecimiento de actividad
investigadora, publicaciéon de articulos cientificos, promocion de la actualizacion y
capacitacion docente, colaboracién académica con otras escuelas, iniciativas conjuntas con
direcciones de escuela afines con otras universidades publicas, actualizacion de pagina
web, atencion al sector estudiantil, analisis estadistico de labor docente y administrativo,
estudio de causas de baja aprobacion y desercion, atencidén a necesidades de poblacién
estudiantil. Indica que en la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional (UNA) si
existe el puesto de subdirector y que en la UNA si tiene funciones especificas.

La justificacion de la propuesta indica que es necesario planificar acciones para que las
escuelas respondan a las necesidades particulares, dentro del marco de desarrollo
institucional, una visién estratégica de cada escuela ya que la ausencia de un plan
estratégico es una debilidad en el desarrollo de la institucion a mediano o a corto plazo.
Indica que hay una cultura organizacional que prioriza las acciones a corto plazo y no se
invierte el tiempo para generar acciones correctivas y conlleva una falta de rumbo de
prioridades en las escuelas. También indica que en muchas escuelas no se cuenta con el
suficiente apoyo administrativo. Por eso expone que una solucion relativamente econémica
puede ser la figura de un subdirector que apoye en tareas administrativas y académicas al
director. Se debe realizar un estudio de funciones actuales del director para distribuirlas al
subdirector.

Se propone que se conforme una comisién para que se valore la creacion del puesto de
subdirector de escuela que tendra funciones de apoyo a la persona que ocupe el puesto de
director pero que también conllevara el desarrollo, ejecucion y seguimiento de un plan
estratégico. La comision tendria al menos los siguientes objetivos: estudio de las funciones
de direccion de escuela, criterios generales para la asignacion de cargas, establecer la
sobre carga o no de las direcciones de las escuelas y de los consejos de escuela asociadas
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a actividades administrativas, académicas y estratégicas, valorar los posibles beneficios de
un puesto de subdirector, evaluar la viabilidad financiera y organizativa, establecer una
metodologia razonable para que en un plazo se realice la evaluacién de la propuesta de
creacion del puesto de subdirector, brindar un informe en donde se establezcan las
modificaciones estatutarias y reglamentarias en la estructura normativa del TEC para
incorporar el puesto de sub direccion de escuela, elevar la propuesta final ante la instancia
competente.

La presidenta del directorio, Noemi Quirds indica que pasa al tiempo de solicitudes de
aclaracion e intervenciones a favor y en contra.

William Delgado Montoya, solicitud de aclaracion. Externa su preocupacién al escuchar
propuestas que indican deberian ir al Asamblea Institucional Representativa o al Consejo
Institucional. Sefala que se establecieron en el articulo 8 del Reglamento del V Congresos
3 etapas y en una de ellas se realizé un informe de comision en donde se hizo la seleccién
y anadlisis de estas ponencias, y particularmente en esta propuesta se escuchan
comentarios, como que ya existen esas figuras. También indica que, con mucha
preocupacion ha escuchado comentarios sobre el presupuesto de esta propuesta, y que
una de las finalidades de este Congreso es hacer una mira prospectiva. Entonces, si se va
a limitar a una vision de que ahorita tenemos esta gobernanza y ahorita tenemos este
presupuesto, o se va a decir que hay 6rganos que ya tuvieron que haber visto estas
ponencias, ¢,cual seria el sentido de congreso y cual seria la logica de trabajo y de vision
sobre lo que los han llamado a este V congreso? Hace un llamado muy respetuoso a
estudiar esos elementos a todos y todas, porque si no se estaria perdiendo una reflexiéon
critica y gestiéon del riesgo al que se llama con el propdsito de este congreso.

Monserrat Jarquin Cordero, solicitud de aclaracion: Indica que desde su perspectiva como
coordinadora de la carrera de ingenieria en biotecnologia y de la Escuela de Biologia, si
tienen una preocupacion, ya que es cierto que se tienen muchas actividades dentro de la
estructura de cada escuela, pero si es importante pensar que es un asunto mas de fondo y
es un estudio que se deberia de hacer de las cargas de cada escuela, no es solo un asunto
de dinero si no de como esta funcionando cada escuela, porque al menos en el caso de su
escuela solo tienen una asistente administrativa para toda la escuela. Es importante hacer
un estudio con todas las escuelas y estandarizarlas, con administracion del presupuesto,
riesgo y también la gestion de llevar al TEC a esa parte de futuro y mision tecnoldgica que
se tiene con el pais. Entonces bajo esta perspectiva ;como contribuiria esta ponencia?

El proponente, Ernesto Zeledon, expone que la idea es tener mas procesos reflexivos
dentro de las escuelas y que no solamente se encarguen de atender las urgencias, y el
puesto de subdirector sera un apoyo para el desarrollo de estas estrategias y que no se
concentre en el corto plazo. Indica que el hace la propuesta desde la perspectiva de su
escuela.

Lisandro Araya Rodriguez, intervencion en contra: Indica que no esta en contra que tenga
que verse esta necesidad. De lo que esta en contra es la argumentacion, porque se dice
que la persona directora llega sin experiencia, pero también se propone que llegue una
persona subdirectora que tampoco va a tener experiencia, entonces mas bien suena como
que se van a crear mas puestos politicos y asi no deberia de ser. Indica que tiene la
experiencia de haber sido director de escuela durante ocho afios y la accién que se tomo
fue poner una persona graduada de administracion de empresas y esa persona hasta que
se pensione va a estar ahi como mano derecha de la direccion, cree que mas bien en lugar
de crear una subdireccién, la propuesta deberia de ser no sacar un académico para que
haga cosas administrativas, si no poner a alguien que estudié la parte administrativa, por
eso se refiere en contra, aunque si comparte la importancia de la estandarizacion.

Diana Zambrano Piamba, intervencién a favor: Indica que esta a favor de esta propuesta y
aclara que le parece que de acuerdo con unos comentarios que vio en el chat, no hay un
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buen entendimiento del rol que tiene una direccion, ya que no se sustituye con una labor
administrativa. La persona directora tiene el conocimiento de su escuela, de temas de
docencia, investigacion, extension, estudiantes por lo que ese rol estratégico no se sustituye
con personas asistentes administrativas, que, si son muy importantes, pero hay un rol
estratégico. No se sustituye tampoco con el 50% adicional que se dio a las direcciones ya
que hay un tema de carga mental, entonces no se soluciona con darle mas tiempo a la
misma persona. Esta a favor de la distribucion de funciones con un orden de jerarquia y
analizar una figura como la que se propone si le ve mucha factibilidad para la distribuciéon
de ese rol de tareas y actividades estratégicas, para que no se termine siendo cortoplacista
y se pierden esas tareas que sabemos que se deben ejecutar, pero no da tiempo de
hacerlas.

Laura Calvo Castro, intervencion en contra: indica que cuando vio el titulo de esta propuesta
le parecid6 muy interesante y como coordinadora del Centro de Investigacién en
Biotecnologia, también es consciente del recargo laboral que tienen las jefaturas, pero al
mismo tiempo hay escuelas donde hay mas personal administrativo que en otras y por
ejemplo en el caso de la carrera de Biotecnologia se cuenta con un director, los
coordinadores de carrera y solo se tiene una asistencia administrativa y lo mismo en el
Centro de Investigacion, cuando hay otras escuelas que tienen técnicos en administracion
y cree que antes de ponerse a pensar cOmo se hace para ayudarle a los directores, creando
una nueva figura, se deberia de hacer un estudio viendo el personal que tiene cada una de
las escuelas y mas bien ayudarle a las que tienen menos. Tampoco existe la igualdad del
tiempo que se les da a los coordinadores de centros y aunque le parece que la propuesta
esta muy interesante, si no fuera porque existe esa desigualdad estaria de acuerdo con que
se aprobara; sin embargo, considera que la ve viable hasta que no se evaluen y distribuyan
de forma igualitaria esas cargas a nivel interno de cada una de las escuelas.

Después del periodo de intervenciones, se procede a la votacion de seleccién de la
ponencia 3, con el siguiente resultado:

W Congreso Institucional
Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de
2025
Votacion seleccidn de ponencia

Ponencia 3. Conformacion de una comision
que analice la viabilidad del puesto de
subdirector de Escuela para la mejora de la
atencion de asuntos administrativos,
académicos, docentes y estudiantiles

Usuarios conectados 367
m A favor En contra

Personal técnico 9

Congresistas con voto al inicio 358 145
Congresistas con voto al final 358 1% I
Votos emitidos 356

Votos sin emitir 2

Afavor 211
En contra 145

POR TANTO, SE ACUERDA: Que la ponencia 3 denominada “Conformacién de una
comision que analice la viabilidad del puesto de subdirector de Escuela para la mejora de
la atencion de asuntos administrativos, académicos, docentes y estudiantiles”, quede
seleccionada para ser analizada en las mesas de trabajo.
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4. Ponencia 4. La vida estudiantil como actividad sustantiva universitaria: hacia
el reconocimiento sistémico con sentido ético, politico y pedagégico en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Personas ponentes: Désirée Mora Cruz, Adriana Mata Salas y Laura Vanessa
Pizarro Aguilar
La sefnora Désirée Mora Cruz expone la ponencia, cuyo objetivo es demostrar desde una
fundamentacion, critica, empirica y normativa que la vida estudiantil en el TEC, cumple con
los criterio y funciones propias de una actividad sustantiva universitaria y proponer la ruta
para su incorporacion explicita en el Estatuto Organico, en coherencia con practicas
institucionales consolidadas, evidencias cientificas, acuerdos de congreso y marcos
internacionales de gobernanza participativa y formacion integral universitaria. Hace
referencia a que histéricamente la vida estudiantil ha sido entendida como un conjunto de
actividades accesorias o complementarias a las funciones administrativas de la universidad.
Ademas, que la vida estudiantil constituye un eje estructurante y sensible del quehacer
universitario al incidir en variables clave como la permanencia no solo exitosa, si no
satisfactoria, la motivacion el egreso efectivo, y la formacién integral del estudiantado.
Desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIESA) ya hay un cuerpo que identifica la vida
estudiantil como una estructurante del que comparte las actividades sustantivas hermanas
como la docencia, investigacién, extension y accién social.
Se presentan antecedentes regionales, como la reforma de Coérdoba que fue un hito
histérico en la reconfiguracion de las bases de la Universidad Publica contemporanea.
Entre los antecedentes mas recientes estan el Crees 2018 en Cérdoba, Portugal la UE
2022, UNESCO con la WHEC 2022 y en Brazil la UFBA 2023, en donde se muestra la
importancia de la participacion de la vida estudiantii y también la satisfaccion del
estudiantado en su transitar de su proyecto vital como futuros profesionales.
El Plan Nacional de Educacion Superior Universitaria reconoce formalmente la vida
estudiantil como una de las cinco actividades sustantivas de la educacién superior publica
costarricense. Algunas personas del Departamento de Orientacion y Psicologia que se han
dedicado a hacer investigacion interna y han descubierto el 83% de lo que se llama el
proceso de ajuste a la universidad son predictores de si los estudiantes van a lograr salir
con un titulo y entre el 11 y el 18% de los estudiantes que matriculan el primer semestre no
matriculan en el segundo. La justificacion de la propuesta es que en un contexto donde las
universidades publicas enfrentan desafios cada vez mas complejos; desercion estudiantil,
fragmentacion del quehacer académico, demandas de inclusion y la necesidad de formar
ciudadania critica, ademas que repensar el rol de la vida estudiantil ya no es opcional; es
una urgencia institucional, normativa, pedagdgica, epistemoldgica y ética.
Ademas, indica que la VIESA constituye como parte de las actividades sustantivas
universitarias, con un ecosistema pedagogico integral. La propuesta central es el
reconocimiento sistémico de la vida estudiantil como una actividad sustantiva universitaria
que permita el impulso para generar una ruta de eventual modificaciéon del Estatuto
Organico del TEC. Esta propuesta se alinea con la conceptualizacion del Planes 2021-
2025 y el PIRESC V, donde se reconoce la vida estudiantil como funcién sustantiva que
aporta a la equidad, inclusién y democratizacién institucional.
Se indica que la VIESA tiene 42 afios de existencia y ha tenido un impacto demostrado de
la sistematizacién de estudios institucionales aplicados y liderados por equipos de personas
investigadoras del Departamento de Orientacion y Psicologia, han demostrado que
variables asociadas a la interaccion docente-estudiante, el acceso a servicios de bienestar,
el sentido de pertenencia, la motivacion vocacional y el ajuste a la vida universitaria son
predictoras del rendimiento y permanencia. También se habla de que en la VIESA se
desarrolla de manera interdisciplinaria la docencia, investigacion, extension y accion social
mediante programas de servicios de salud, residencias, orientacion, psicologia, matricula,
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cultura, arte, voluntariado, deporte, recreacion, becas, servicios bibliotecarios, estilos de
vida saludable, mentoria, tutorias y atencion a poblaciones estudiantiles diversas.
Consideran que son una actividad sustantiva universitaria porque se atienden 11 000
personas estudiantes, 70 mil personas estudiantes de secundaria por ferias vocacionales,
se han visitado 333 colegios, se han dado 20 mil becas, 10 mil estudiantes participantes en
programas de la VIESA, 33 estudiantes de pueblos originarios, 10 programas del DOP, 2
mil personas estudiantes beneficiadas por el programa de admision restringida, 20 afos de
experiencia en programas de admision, 31 mil horas de voluntariado, 100% de cobertura
nacional en examen de admision, 5 mil cursos en deporte, arte y ciencias sociales.

Su propuesta formal al V Congreso es: “Que el V Congreso reconozca a la vida estudiantil,
como actividad sustantiva universitaria de pleno derecho.”

La reforma estatutaria y reglamentaria que se solicita es instruir al Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa que, en un plazo maximo de tres meses, integre una comision,
con el fin de elaborar una propuesta de reforma estatutaria orientada a modificar los
Articulos 1 y 2. Dicha propuesta debera ser sometida al conocimiento y decision de la
Asamblea Institucional Representativa, conforme al procedimiento ordinario de reformas
estatutarias. Instruir al Consejo Institucional, para que, en un plazo de tres meses, modifique
el Articulo 94 Bis 7 del Estatuto Organico.

Al Consejo Institucional crear, en un plazo de tres meses, una comision que estudie la
adecuacion de la normativa reglamentaria institucional a las necesidades especificas de la
vida estudiantil asumida como actividad sustantiva universitaria

Como indicador de calidad: Instruir al Consejo Institucional, para que, en un plazo de tres
meses, modifique el Articulo 94 Bis 7 del Estatuto Organico.

Al Consejo Institucional crear, en un plazo de tres meses, una comision que estudie la
adecuacién de la normativa reglamentaria institucional a las necesidades especificas de la
vida estudiantil asumida como actividad sustantiva universitaria

Y como articulacion transversal que Vicerrectoria de Vida Estudiantii y Servicios
Académicos (VIESA) VIiDA y Vicerrectoria de Investigacion y Extensién (VIE), en conjunto
con la Oficina de Planificacion Institucional (OPI), para generar estrategias y acciones en
sus planes anuales operativos que fortalezcan la articulaciéon y transversalizaciéon entre
actividades sustantivas universitarias.

La presidenta del Directorio Noemi Quirds indica que se tienen tres solicitudes de la palabra
para referirse a favor, sin embargo, no se conceden porque hubo una intervencion a favor
de parte de la ponente.

Se procede a la votacion de la seleccion de la ponencia 4, con el siguiente resultado:

W Cengreso Institucional
Sesion plenaria Martes 09 de zetiembre de
2025

“otacion seleccion de ponencia

Ponencia 4. La vida estudiantil como
actividad sustantiva universitaria: hacia
el reconocimiento sistémico con
sentido ético, politico y pedagogico en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Afavor Encontra

Usuarios conectados 363 E

Personal técnico 9
Congresistas con voto al inic 354
Congresistas con voto al fina 354
Votos emitidos 346
Votos sin emitir 8
A favor 296
En contra 50

B 56
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POR TANTO, SE ACUERDA: Que la ponencia 4 denominada “La vida estudiantil como
actividad sustantiva universitaria: hacia el reconocimiento sistémico con sentido ético,
politico y pedagdgico en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, quede seleccionada para
ser analizada en las mesas de trabajo.

5. Ponencia 5. El TEC como actor estratégico para una Costa Rica inclusiva y
sostenible: Accidn social, cultura y desarrollo humano sostenible desde el
mandato constitucional costarricense.

Personas ponentes: Saul Calderén Ramirez, Desireé Mora Cruz y Laura

Hernandez Alpizar.

El sefior Saul Calderon Ramirez, expone que es importante hacer una conceptualizacion
de lo que sucede a nivel pais y hace referencia al foro que realizé la sefiora Sofia Guillén
en la sesion inaugural del V Congreso, que hace analisis de la politica actual de
transformacion del sistema educativo y un desfinanciamiento de lo publico, de los servicios
sociales, y salud publica y que se ha llevado a situaciones a un situacion volatil con un
modelo pais que desde hace unos 30 afios 0 mas, se ha privilegiado la inversién extranjera
y los ultimos gobiernos se enfocan en mostrarla sin importar todos los demas indicadores
de desarrollo social y humano. Indica que tal vez las universidades de manera implicita han
aceptado este modelo pais y ese modelo no contempla un financiamiento sostenible del
sistema educativo del sector publico y de la seguridad social. No se ha reflexionado el
modelo pais al que realmente se esta llamados a construir. Las universidades publicas son
llamadas a un pacto social y tiene el mandato de ser un ente activo en el desarrollo nacional.
Por lo que, se necesitan espacios de discusion que sean mas abiertos y flexibles que
permitan profundizar en la exploracién de evidencias y resultados. También se tienen
cambios en modelos econdmicos internacionales.

Expone que las universidades tienen un rol estratégico y desafios en educacion y
tecnologia: La automatizacién y la inteligencia artificial estan transformando el empleo,
beneficiando principalmente a ocupaciones de alta calificacion, mientras que la educacion
publica no se adapta a estos cambios, ampliando la brecha social.

Hay un desfinanciamiento del sector publico ya que la privatizacion progresiva ha
deteriorado servicios esenciales como salud y educacion, afectando especialmente a las
universidades publicas, que ven limitada su funcién mas alla de formar personal para
empresas extranjeras.

También, la falta de vision estratégica nacional y la ausencia de politicas sostenibles a largo
plazo ha favorecido el cortoplacismo, generando exclusion social, crisis ambiental y pérdida
de gobernabilidad democratica.

Se habla del marco juridico donde se establece que las universidades tienen la autonomia,
el financiamiento y los fines institucionales, aunque aun falta integrar plenamente la accién
social como funciones sustantivas. El objetivo principal de la propuesta es armonizar los
fines del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con el modelo pais que establece el mandato
constitucional, fortaleciendo su misidbn como actor cultural estratégico para el desarrollo de
una Costa Rica inclusiva y sostenible y la propuesta concreta es: proponer una actividad
anual denominada “Jornadas de Realidad Nacional’ para la reflexion y discusién de
politicas publicas, estrategias nacionales y efectos para el desarrollo sostenible del pais,
con el fin de contribuir de manera sustantiva a la interaccion academia-realidad nacional
como objeto de incidencia directa de las politicas publicas e insumo para la contribucién,
desde las bases diversas, al planeamiento estratégico de mediano y largo plazo de la
institucion y que sea una actividad sistematica donde se realice una interaccion entre los
actores sociales y que la sociedad vea que la universidad tiene las puertas abiertas y que
estd dispuesta a escuchar y que esta interesada en construir caminos de forma
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interdisciplinar. Su propuesta de accién es solicitar a la Vicerrectoria de Docencia organizar
anualmente las Jornadas de Realidad Nacional (2 a 3 dias).

Se propone la instruccion al Consejo Institucional para modificar el Articulo 33.

Incorporar inciso “h” que formalice la organizacion de las jornadas por la Vicerrectoria de
Docencia que seria “promover, planificar y coordinar la realizacion de actividades
académicas y formativas, establecidas en el calendario académico anual, que fortalezcan
la comprensién de la realidad nacional como insumo para la planificacion estratégica
institucional. Se debe realizar al menos una actividad por afio, estipulandose en el
calendario institucional la continuidad de la reflexion a nivel institucional”.

La presidenta del directorio, Noemi Quirds indica que se pasa al tiempo de solicitud de
aclaraciones y solicitudes a favor y en contra:

Justin Guzman Rojas, solicitud de aclaracién: indica que su duda es que no escuchod en la
exposicion el tema de la participaciéon estudiantil, quiere saber si se estd contemplando,
porque al final toda la comunidad TEC conlleva la parte estudiantil y es sumamente
necesario que se comience a valorar la participacion estudiantil en estos espacios de cara
al nuevo escenario multipolar que se encuentra la sociedad.

El sefior Saul Calderdn indica que se propone que el espacio se desarrolle de forma libre,
dentro de la Comunidad Institucional incluyendo todos los sectores, incluso a personas
fuera de la Comunidad Institucional. La iniciativa es que sea un semillero de ideas que
genere insumos para ser utilizados en la planificacién estratégica institucional.

La presidenta del directorio, Noemi Quirds, indica que se tiene una solicitud de intervencion
a favor, sin embargo, no se tiene solicitudes en contra. Se indica que se va a proceder con
la votacion de la ponencia, pero se tenia un problema con el internet, por lo que ingresaron
tarde tres solicitudes de aclaracion mas.

Miguel Rojas, solicitud de aclaracion: Consulta si con este tema es necesario recurrir al
Congreso Institucional, ya que hay espacios que si se realicen desde las escuelas que
tienen que ver con la propuesta.

Ricardo Coy, solicitud de aclaracion: Agradece la propuesta e indica que con todo respeto
tal vez quede corta, porque piensa que, por el titulo de la ponencia, en la propuesta falta un
mayor nivel de articulacion institucional piensa que ya hay actividades que se hacen, que
no estan inscritas como tal explicitamente en el Estatuto Organico, como una funcion de la
Vicerrectoria, pero si se hacen ese tipo de actividades desde las escuelas. Sefala que, no
ve la correlacion entre el titulo y la propuesta y si se deja asi no se ve la articulacion que se
puede hacer con la VIESA, con el sector estudiantil, con investigacion y extension, para
hacer un abordaje mas integral de la Institucion, porque falta articular como se hace para
ser un actor estratégico para Costa Rica y si solo seria desde docencia o si se abre la
posibilidad para que participen otros sectores de la comunidad.

Marco Vinicio Alvarado Pefia, solicitud de aclaracion: indica que comparte que el tema ya
se hace en el TEC, no con la intensidad como se refleja en la ponencia, pero su consulta
es en qué exactamente hay que hacerlo y como hacerlo, porque posiblemente en el TEC
se hacen, por eso a este tipo de actividades, pero les falta intensidad; pero no le queda
claro desde la perspectiva de la ponencia qué se debe hacer y qué es lo que el TEC deberia
de tener.

Saul Calderoén indica que la propuesta es que se sistematice, debe ser algo que esté en el
calendario institucional y que apele a que sea abierto y qué se va a ser reflexion de la
realidad nacional, que no solo va a ser algo de una escuela, pero no se ha definido un canal
un poco mas formal que permita hacer esa discusion. El tema es la necesidad de
sistematizacion y que inicialmente sea desde la Vicerrectoria de Docencia, que eso se
podria ver eventualmente en una mesa de trabajo y que sea una actividad anual.

Osvaldo Duran Castro, solicitud de aclaracion: Indica que si hay muchas actividades en el
TEC, como por ejemplo la catedra de escuela nacional en la Escuela de Ciencias Sociales,
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que hace muchas actividades, se tiene la catedra de Yolanda Oreamuno, que realiza
actividades en San Carlos, y también se han hecho pronunciamientos en comisiones sobre
la Caja Costarricense del Seguro Social, el préstamo del fondo monetario internacional y se
ha trabajado también desde la Escuela de Ciencias Sociales en muchos eventos como los
foros de Hiroshima y Nagasaki, foros sobre la situacion ambiental de Costa Rica, y la
situacion en Gaza, entre otros. ElI TEC ha hecho un trabajo muy importante con otras
Universidades sobre la realidad nacional, indica que se visitd el Colegio del alto Guami y
ese colegio acaba de declararse en huelga, ya que no tiene acceso a internet, para pasarse
a educacion a distancia, tal es el grado del deterioro de la infraestructura. Entonces la
ponencia deberia ir orientada a integrar todas las iniciativas que ya se tienen, y si hace falta
tener mas impacto, pero el espiritu de la ponencia deberia ampliarse. Indica que el tema
del pacto social de Costa Rica seria un gran primer tema de analisis. Hace la acotacion que
Costa Rica no tuvo un pacto social y da los datos de la ilegalizacion del partido comunista
en 1948 durante 25 anos e ilegalizacion de los sesenta sindicatos de la confederacion de
trabajadores de Costa Rica, no habla de un pacto social, habla de un modelo autoritario,
por lo que si fuese bueno que se integren esta ponencia con las iniciativas que ya de dan
en el TEC.

Laura Hernandez, ponente, se refiere a que esta propuesta primero se enfocé en el contexto
nacional e internacional, amenazas, riesgos, oportunidades, pero le parece que en el TEC
no se tiene un espacio dedicado a la conversacidon donde toda la institucion se organice de
manera que se pueda asistir a ellas de forma masiva y permitida dentro de un calendario
institucional, para procurar la participacion de todas las areas. Seria un periodo de tiempo
en donde se centre la atencion en organizar, foros, talleres que vayan a nutrir a la institucion
a tener insumos para poder aportar de manera mas profunda los procesos. Seria como se
viven las semanas universitarias y es una actividad que aportaria a lo académico. Se piensa
que docencia es el lugar ideal para introducirlo, porque permea muchas dependencias, a
través del Consejo. Expone que no se requiere dinero, lo que requiere es tiempo para la
organizacion.

La sefiora Noemi Quirds indica que no hay mas intervenciones. Se somete a votacion la
propuesta de seleccion la ponencia 5, con el siguiente resultado:

V Congreso Institucional
Sesidn plenaria Martes 09 de setiembre de
2025
Votacién seleccién de ponencia
Ponencia 5. El TEC como actor estratégico
para una Costa Rica inclusiva y sostenible:
Accion social, cultura y desarrollo humano
sostenible desde el mandato constitucional
costarricense.

m A favor En contra

Usuarios conectados 360
Personal técnico g

B o 167
Congresistas con voto al inicio 351 29% I
Congresistas con voto al final 351 \.\
Votos emitidos 343
Votos sin emitir 8 = E
Afavor 176

En contra 167

POR TANTO, SE ACUERDA: Que la ponencia 5 denominada “El TEC como actor
estratégico para una Costa Rica inclusiva y sostenible: Accién social, cultura y desarrollo
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humano sostenible desde el mandato constitucional costarricense”, quede seleccionada
para ser analizada en las mesas de trabajo.

6. Ponencia 6. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ante los retos del
desarrollo: hacia una estrategia de territorializacién basada en el Desarrollo
Econdmico Local. Persona ponente: Vladimir Mesén Montenegro.

El sefor Viadimir Mesén inicia su exposicién indicando que la propuesta es tener el
Desarrollo Econémico Local (DEL) como un eje estratégico del conocimiento. Se tiene un
agotamiento relativo del modelo de atraccion extrajera como motor exclusivo del desarrollo,
por lo tanto, se propone fortalecer capacidades locales para la produccion, la innovacion
social, la sostenibilidad y la autonomia territorial. El objetivo es consolidar el desarrollo
econdmico local, como eje estratégico transversal del conocimiento en el TEC. Su finalidad
es reconfigurar territorialmente el accionar del TEC y potenciar su relevancia social. Esta
propuesta se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la estrategia territorial
productiva de Costa Rica 2050, y el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica y
como aporte estratégico se plantea el dialogo con los objetivos institucionales del TEC, el
Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, la Estrategia Territorial 2050 y los ODS.

Se tiene un contexto actual que, en la gran area metropolitana, hay alta concentracién de
infraestructura e inversion, pero en regiones como la Chorotega, hay rezagos en empleo,
infraestructura y diversificacién, en la Brunca marginalidad persistente y migracion forzada,
y en la Huetar Norte, exclusion territorial y precariedad laboral. Indica que la estrategia de
desarrollo desde 1980, ha tenido una orientacion a la inversion extranjera, teniendo como
instrumentos principales, zonas francas, apertura comercial. Los sectores dinamizados son
el tecnolégico, médico y la agricultura de exportaciéon que, si ha tenido efectos positivos,
pero que a su vez a generado, desigualdades territoriales, migracion interna y pobreza
estructural. Desde las ciencias sociales lo que se ve es que las empresas extranjeras
operan aisladas, que hay una limitada integracion con proveedores y actores locales,
debilitamiento de capacidades en regiones periféricas y acceso desigual a beneficios de
desarrollo econémico.

El objetivo de esta ponencia institucionaliza el DEL en el ITCR como eje transversal del
conocimiento, en docencia, investigacion y extension, y planificacion para impulsar equidad
territorial y transformacion del modelo de desarrollo. Tiene como objetivos especificos,
analizar desigualdades del modelo centrado en IED.2, evidenciar potencial del DEL en
regionalizacién, proponer lineamientos para incluir el DEL como eje estratégico en el ITCR.
La definicion metodoldgica para el estudio es un enfoque cualitativo, una base cientifica con
analisis documental y sistematizacion de experiencias, y un fundamento teérico. También
la sistematizacion de la informacion, la construccion de cinco ejes analiticos para interpretar
hallazgos, que tiene como categorias clave, regionalizacion, fortalecimiento de capacidades
locales, sostenibilidad, tecnologias emergentes y justicia territorial. Esto permitié generar
una interpretacion critica, una validez académica y un compromiso territorial. Se han dejado
por fuera aspectos como la inclusiéon y equidad, la sostenibilidad ambiental y riesgos
estructurales. Expone que se entiende por desarrollo, si se tiene una visioén tradicional que
es medida por el Producto Interno Bruto, (PIB) pero ignora desigualdades, distribucion y
sostenibilidad. En cambio, el integral Desarrollo Econdmico Local, se caracteriza por la
transformacion social, econdémica, cultural y territorial en donde hay equidad vy
sostenibilidad. Ademas, que reconoce el territorio como base de innovacién y participacion.
Indica que, si hay iniciativas sumamente valiosas que salen del TEC, pero lo que se necesita
es integrarlo desde una vision institucional que logre posicionar esa alternativa emergente
y que sea una vision de desarrollo econdmico local que privilegia las unidades territoriales.
El TEC también ha apoyado en el 2025, con su cartera de proyectos de extension y
contribuye a intervenciones tecnoldgicas, ambientales y sociales con fuerte presencia
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territorial. Todos los elementos de vinculacion de la universidades y territorios se estan
realizando, pero no se ha logrado sistematizar la vision de desarrollo en cuanto a formacion,
investigacion, extensién, innovacion, oferta académica, e impacto.

Indica que esta ponencia ha tenido unos ajustes desde su comision de estudio, como por
ejemplo que se dirigiria a la Asamblea Institucional Representativa y se llevaria como un
unico acuerdo, la posicion del DEL como eje estratégico del conocimiento de manera
transversal, se eliminan obligaciones e indicadores inmediatos.

Como conclusiones, el desarrollo econémico local se centraria en PYMES, economias
sociales y redes solidarias, no en grandes empresas, y se lideraria innovacion social y
productiva, desde territorios con impacto real y sostenible.

El acuerdo que se propone es “Instruir a la Asamblea Institucional Representativa, para que
un plazo de tres meses incorpore en el modelo académico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, en la seccion 2, sobre los ejes transversales, un inciso “” con el siguiente
enunciado “El impulso al desarrollo econdmico local mediante la articulacién con las
capacidades territoriales, la innovacion productiva, y la participacién de los diferentes
actores, sociales y econémicos”

La presidenta del directorio Noemi Quirés indica que se pasa al periodo de solicitudes de
aclaracién y solicitudes a favor o en contra.

Luis Gerardo Meza Cascante, solicitud de aclaracion: Expone que en la ponencia hay una
cierta ambigledad cuando se habla de ejes estratégicos de conocimiento y ejes
transversales y hay un juego de conceptos que no son lo mismo y las implicaciones para el
TEC no serian las mismas. La consulta es ¢,a cual le apuesta? porque el eje transversal
obliga a todas las escuelas e instancias a considerar el desarrollo econémico local en sus
proyectos, mientras que un eje estratégico de conocimiento es mas flexible, por lo que le
gustaria que fuera claro al plenario si lo que se pretende es que todas las actividades
académicas consideren el desarrollo econdmico local o si mas bien la aspiracion es que
sea un eje de conocimiento.

Vladimir Mesén indica que inicialmente si fue integrarlo como un eje transversal del
conocimiento, pero luego del acuerdo que sugirié la comision de estudio, lo que se esta
votando es lo que se indicd sobre el inciso “” sobre los ejes transversales, pero que como
decia es importante saber la parte tedrica conceptual y es una fundamentacion epistémica
que lo que hace es que por un lado el modelo tradicional privilegia un modelo con una serie
de desigualdades que beneficia solo a unos sectores, pero mediante el desarrollo
economico local se identifica que si es un eje transversal, sin embargo el acuerdo de la
ponencia es el cambio al inciso “” de los ejes transversales.

Lisandro Araya, solicitud de aclaracion: La pregunta se enfoca en los tiempos que trabaja
la Asamblea Institucional Representativa, que se reune una vez por semestre y le parece
que tres meses es muy poco, por lo que su consulta se dirige a porqué tres meses y no que
lo tengan en agenda del AIR.

Vladimir Mesén indica que la ponencia que lo que se trata es de posicionar a nivel
institucional una vision de desarrollo y es una manera de decir que en el TEC trabaja desde
el desarrollo econdmico local y de los procesos en las diferentes zonas y no solamente
desde la gran area metropolitana. Con respecto a los tiempos eso es lo que se propone
inicialmente y hay una serie de procesos de ajuste que tiene que ver con los mecanismos
institucionales de los tiempos y se propone tres meses porque con base en la evidencia y
los datos que ya se tienen, lo que hay que hacer es concertar la propuesta para poderlo
incorporar.

Marco Vinicio Alvarado Pefia, solicitud de aclaracion: indica que su consulta va en funcion
de la solicitud de los tres meses para aprobar la propuesta, ya que los encuentra muy cortos.
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Vladimir Mesén: Indica que se basa en la priorizacion y que entiende que hay mecanismos
institucionales a los que no pretende pasarle por encima. La propuesta parte de que ya
existe una documentacion tedrico conceptual que podria venir a agilizar este ejercicio.
Luis Gerardo Meza Cascante, intervencién en contra de la ponencia: Denota que el tema
es relevante. Expone que su posicion es en contra porque la propuesta de que sea un eje
transversal los obligaria a todos en toda circunstancia académica a incluir este elemento y
ademas, la estructura de los ejes transversales actuales es que no son tematicos. Entonces
alerta a la comunidad, a través del plenario que se podria estar cometiendo un error porque
los acuerdos del Congreso son vinculantes y ve que se pudo haber confundido el tramite y
en vez de pedir un eje de conocimiento estratégico y que se valorara la pertinencia de
incorporarlo, se solicitdé un eje transversal. Recuerda que los ejes transversales obligan a
que toda actividad académica los contemple y hace esa alerta al plenario de que no es
conveniente aprobar un eje transversal tematico. Finalmente, le invita a Vladimir que haga
el esfuerzo en la Asamblea Institucional Representativa en donde se le puede acompanar.
Indica la sefiora Noemi Quirés que tienen una intervencion en contra, sin embargo, no se
tiene otra intervencién a favor.

Se somete a votacion la seleccion de la ponencia 6, con el siguiente resultado:

Y Congreso Institucional
Sesion plenaria Martes 09 de setiembre
de 2025
Wotacidn seleccidn de ponencia
Ponencia 6. El Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica ante los retos del
desarrollo: hacia una estrategia de
territorializacion basada en el
Desarrollo Econdamico Local

Usuarios conectados 360 A favar En contra

Personal técnico 8
Congresistas con voto al inicio 352
Congresistas con voto al final 352 Bt

25%
Votos emitidos 343
Votos sin emitir 9 E—\
Afavor 86
En contra 257

POR TANTO, SE ACUERDA: Que la ponencia 6 denominada “El Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica ante los retos del desarrollo: hacia una estrategia de territorializacion basada en
el Desarrollo Econdmico Local”, no quede seleccionada para ser analizada en las mesas
de trabajo.

V. FINAL DEL ACTA
La Master Noemi Quirdés Bustos, agradece a las personas congresistas su presencia
aportes y se invita a participar activamente en la sesion plenaria del miércoles 10 de
setiembre de 2025, que se realizaran mediante telepresencia por medio de la plataforma
Zoom.
Al ser las cuatro y diecisiete minutos de la tarde, del martes nueve de setiembre del dos mil
veinticinco, la presidencia cierra la sesion plenaria del V Congreso Institucional.
Esta acta fue aprobada en la sesién ordinaria n.°17-2026, de la Comision Organizadora del
V Congreso Institucional, el 24 de junio del 2026.
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