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Gerardo Meza Cascante, Ing. Carlos Roberto Acuia Esquivel, M.Sc. Ana Rosa Ruiz
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Araya Rodriguez, Ing. Luis Alexander Calvo Valverde, M.A.E. Nelson Ortega
Jiménez, Sr. Alcides Sanchez Salazar y Sr. Roy Barrantes Rivera.
El sefor Luis Paulino Méndez procede a corroborar la asistencia; indica que, en la
Sala de Sesiones se encuentran su persona, asi como la sefora Ana Ruth Solano
Moya. Asimismo, la sefiora Ana Damaris Quesada, y el Lic. Isidro Alvarez Salazar
participan de forma remota. Solicita a las personas que participaran de forma remota
que confirmen su presencia, e indiquen su ubicacion.
El Dr. Freddy Araya Rodriguez sefiala que, se encuentra en su casa de habitacion,
ubicada en San Ramon de Alajuela.
El sefior Nelson Ortega indica que, se encuentra en su casa de habitacion, ubicada
en Tejar del Guarco.
El sefior Luis Gerardo Meza expresa que, se encuentra en su casa de habitacion,
ubicada en Residencial Montelimar, Cartago.
El sefior Carlos Roberto Acufia menciona que, se encuentra en su casa de
habitacién, ubicada en Heredia.
La sefiora Maria Estrada informa que, se encuentra en su casa de habitacion,
ubicada en Agua Caliente de Cartago
La sefiora Miriam Brenes expresa que, se encuentra en su casa de habitacion,
ubicada en Caballo Blanco, Cartago.
El sefior Alcides Sanchez Salazar sefala que, se encuentra en su casa de
habitacién, ubicada en Barva de Heredia.
La M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez indica que, se encuentra en su casa de
habitacién, ubicada en San Juan de Tres Rios.
El sefior Roy Barrantes expresa que, se encuentra en su casa de habitacion,
ubicada en San Nicolas de Cartago.
El sefior Isidro Alvarez menciona que, se encuentra en su oficina en el ITCR.
La sefiora Ana Damaris Quesada manifiesta que, se encuentra en su casa de
habitacién, ubicada en Paraiso de Cartago.
El senor Luis Paulino Méndez informa que la seforita Nohelia Soto Jiménez se
incorporara posteriormente con su autorizacién, dado que se encuentra realizando
examenes de laboratorio.
El sefior Luis Paulino Méndez informa que, participan en la sesion 11 Miembros, uno
presente en la sala y 10 en linea mediante la herramienta ZOOM.
ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 1: Plan Nacional de la Educaciéon Superior 2021-2025 y

recomendacioén para la consideracion de los Rectores de las

Universidades Publicas
La sefiora Ana Rosa Ruiz presenta la propuesta denominada: “Plan Nacional de la
Educacién Superior 2021-2025 y recomendacién para la consideracién de los
Rectores de las Universidades Publicas”; elaborada por la Comision de Planificaciéon
y Administracion. (Adjunta al acta de esta Sesion).
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El sefior Luis Paulino Méndez somete a votacion la propuesta y se obtiene el
siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votacion la firmeza
del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:
1. Los incisos j) y el t) del Articulo 18, del Estatuto Organico, establecen:
“Son funciones del Consejo Institucional:

J. Ejercer el derecho al veto de las resoluciones tomadas por el Consejo
Nacional de Rectores

t. Conocer el Plan Nacional de la Educacion Superior con anterioridad a su
aprobacion por el Consejo Nacional de Rectores...

”

2. La Secretaria del Consejo Institucional recibe Oficio OF-OPES-60-2020-DPI del
31 de agosto de 2020, suscrito por el Sr. Eduardo Sibaja Arias, Director de
OPES, dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Presidente del Consejo
Institucional, mediante el cual se comunica el acuerdo del CONARE de hace el
envio del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES)
2021-2025 y una presentacion sobre este documento, de igual manera se indica
que las observaciones que este Consejo realice deberan ser remitidas a mas
tardar el 30de setiembre de 2020.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Comisién de Planificacién y Administracion en sus sesiones 889-2020 del 17
de setiembre del 2020 y 891-2020 del 24 de setiembre, revisa y discute el
PLANES 2021-2025 y resalta los principales elementos que presenta:

i.  Fortalecimiento de los principios constitucionales
Como bien se fundamenta en la pagina 34:
Sobre las caracteristicas del régimen constitucional de autonomia
universitaria, en lo que aqui interesa, la Sala Constitucional mediante
sentencias numeros 495-92 y 1313-93 senala que el articulo 84
constitucional preserva, contiene y garantiza el ejercicio de las
potestades publicas propias de las lesue, e implica, de conformidad con
dicha jurisprudencia, que ellas:
a) Estan fuera de la direccidn del Poder Ejecutivo y de su jerarquia;
b) Cuentan con todas las facultades y poderes administrativos
necesarios para llevar adelante el fin especial que legitimamente se les
ha encomendado;
c) Gozan de potestad de autodeterminacion para establecer sus planes,
programas, presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno
propio;
d) Tienen potestad para emitir reglamentos, autbnomos y de ejecucion;
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e) Pueden autoestructurarse, repartir sus competencias dentro de su
ambito interno;

f) Autorregulan el servicio que prestan;

g) Deciden libremente sobre su personal;

h) Llevan a cabo con independencia su mision de cultura y educacion
superiores; y en general,

Imparten ensefianza, realizan y profundizan la investigacion cientifica,
cultivan las artes y las letras en su maxima expresion, analizan vy
critican, con objetividad, conocimiento y racionalidad elevados, la
realidad social, cultural, politica y econdmica de su pueblo y el mundo,
proponen soluciones a los grandes problemas nacionales, sirven de
impulsoras a ideas y acciones para alcanzar el desarrollo en todos los
niveles, sin perjuicio de otras especialidades o materias que se les
asigne.

. EI PLANES fue posteriormente elevado a rango constitucional con la
reforma al articulo 85 de la Constitucion Politica, introducida por la Ley
N° 6580 de 18 de mayo de 1981...

. La incorporacion del PLANES en este articulo constitucional busca
garantizar tanto la autonomia universitaria en el aspecto econdémico
como el ejercicio de la potestad de gobierno para el adecuado desarrollo
de la educacion superior universitaria estatal. La norma obliga al Estado
a incorporar dentro del Presupuesto Nacional las partidas necesarias
para atender tanto “egresos de operacién” como “egresos de inversion”
de las lesue. Las caracteristicas que la Constitucion Politica ha
conferido al PLANES se pueden resumir en los siguientes puntos:

- Permite una planificacion estratégica tendiente al desarrollo de las
lesue, al garantizarse la integridad del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion Superior Estatal (FEES), cuyos
ingresos no pueden ser abolidos ni disminuidos.

Reconoce la autonomia universitaria en el ambito de la planificacion
publica, al reconocer en el PLANES el instrumento idéneo para la
adecuada atencion del financiamiento de las lesue. De la propia
planificacion universitaria se origina la determinacion de “los egresos de
operacion” y “los egresos de inversidon que se consideren necesarios
para el buen desempefio de las instituciones”.

Sienta la base para la determinacion de la partida anual que se
debe incluir en el presupuesto ordinario de egresos de la Republica para
el financiamiento universitario durante el quinquenio correspondiente,
“ajustada de acuerdo con la variacidon del poder adquisitivo de la
moneda”.

El enfoque sistémico

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal de Costa Rica
presenta las siguientes caracteristicas:
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= Se ubica en un contexto nacional e internacional que se resume
con dos elementos fundamentales para el préximo quinquenio: 1)
los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas
para los que el Conare firmé el pacto nacional para contribuir con
su cumplimiento y 2) la regionalizacibn como una aspiracion para
contribuir con la democratizacion geografica del pais. El sistema
esta normado por un marco juridico.
= La sociedad demanda de las universidades conocimientos,
carreras, educacion continua, vinculacion con sectores
productivos por medio de servicios, entre otros aportes. Las
universidades para funcionar requieren de una normativa
especifica y de financiamiento.
= En la operacion del sistema participan las cinco universidades
estatales y su trabajo se organiza con base en ejes sustantivos
del trabajo universitario y los ejes estratégicos definidos para el
nuevo PLANES 2021-2025.
= Los resultados de las acciones que realizan las universidades se
reflejan en las personas graduadas, los conocimientos
resultantes de las investigaciones y su transferencia, propuestas
innovadoras, encadenamientos productivos y la contribucion al
logro de los ODS.
= Los efectos del accionar universitario constituyen los aportes al
desarrollo nacional y la articulacién del sistema. Cada quinquenio
se actualizan los elementos para alcanzar nuevas aspiraciones a
partir de los logros y los retos que trae el entorno.
PLANES 2021-2025 y la Pandemia.
La pandemia del COVID-19, generada por el coronavirus SARS-CoV-2, ha
tenido implicaciones devastadoras alrededor del mundo pues ha afectado
los servicios de salud, la economia y la educacién entre otros elementos
fundamentales de la existencia humana. Algunos de estos aspectos
pueden extenderse por mucho tiempo y dejar secuelas que afectan el
futuro de la sociedad.
Esta situacion actual del pais y el mundo, hace que el PLANES esté
considerando:
En esta propuesta se incluyen los principios para la reapertura de las
universidades en el 2021.
» Asegurar el derecho a la educacion superior de todas las personas
en un marco de igualdad de oportunidades y de no-discriminacion.
« No dejar a ningun estudiante atras, en linea con el proposito
principal de los ODS.
* Revisar los marcos normativos y las politicas en curso, para
asegurar medidas estructurales para minimizar asi la fragilidad de
los estudiantes mas vulnerables que llegan a la ES.
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iv.

V.

 Prepararse con tiempo para la reanudacion de las clases
presenciales, evitando la precipitacion y ofreciendo claridad en la
comunicacion y sequridad.

« La reanudacion de las actividades presenciales de las IES debe
verse como una oportunidad para repensar y, en la medida de lo
posible, redisefiar los procesos de ensefianza y aprendizaje
sacando partido de las lecciones que el uso intensivo de la
tecnologia.

* Gobiernos e IES deberian generar mecanismos de concertacion
que permitan avanzar conjuntamente en la generacion de mayor
capacidad de resiliencia del sector de la educacion superior ante
futuras crisis.

El compromiso de las universidades para enfrentar COVID-19 a partir de
su investigacion y extension:

La investigacion de las universidades estatales se ha puesto al servicio
del pais para atender la pandemia del COVID-19. Las contribuciones
abarcan diferentes campos del conocimiento enfocando el problema
multifacético que representa el SARS-COV-2 desde disciplinas tan
diferentes como Economia, Medicina, Microbiologia, Farmacia, Biologia,
entre otras. El talento de muchos de los investigadores ha sido
empleado en buscar soluciones a los diferentes problemas que se han
detectado con el avance y agravamiento de la pandemia. (Pag. 57)

Las actividades de Extensién y Accion Social se desarrollan en
diferentes contextos como las regiones, atendiendo diferentes grupos
como las mujeres, los adultos mayores. Se organizan talleres, se
imparten cursos, plataformas para contribuir con la salud, la higiene
mental, conocimientos utiles en diferentes materias. (Pag. 66)

La formulacion de esta propuesta PLANES 2021-2025 se baso en estudios
y analisis que lo sustentan, como bien se indica en el documento:

Para la elaboracion del Plan Nacional de la Educacion Superior 2021-
2025 se desarrollaron una serie de estudios que sirvieran como
insumos al plan de accion. Los temas estudiados estan relacionados
con el entorno y con lo interno, en algunos casos el mismo tema se
desarrolla de acuerdo con ambas perspectivas. A continuacion, se
mencionan los temas incluidos en este diagnostico.

e Regionalizacion
Contribucién con los objetivos de desarrollo sostenible
Sostenibilidad ambiental
Internacionalizacion
Oferta académica
Carreras universitarias en relacion con la Industria 4.0
Talento humano en las universidades
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e Demanda por educacion superior
e Matricula universitaria en Costa Rica
e Permanencia estudiantil en las universidades
e Graduacion
e Caracteristicas de las personas graduadas
e Investigacion e innovacion

vi. El Marco Estratégico cubre a todas las universidades publica lo que

garantiza que se garantice el modelo sistémico a partir de:

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal Costarricense
(Sesue) propicia la integracion y articulacion entre las universidades que lo
conforman, para generar oportunidades de desarrollo en el pais como
producto de su quehacer sustantivo, de la democratizacion del
conocimiento y de la vinculacion con la sociedad, para favorecer la
creacion y la ampliacion de nuevas opciones de mejora en los ambitos
social, cultural, econémico, ambiental, cientifico y tecnoldgico.

Vision del Sistema (PLANES 2021-2025)

1. Fortalecer la capacidad de gestion universitaria con efectividad,
sustentabilidad ambiental, sostenibilidad financiera y social, asi
como la transparencia y la rendicion de cuentas ante la colectividad
universitaria, nacional e internacional.

2. Fortalecer la integracidn interuniversitaria de las funciones
esenciales de docencia, investigacion, extension, vida estudiantil y
accion social en beneficio de la poblacién estudiantil.

3. Fortalecer las acciones que fomenten la equidad en el acceso y la
permanencia, asi como la formacion integral desde un enfoque
humanista y orientadas hacia el logro académico de la poblacién
estudiantil en todas las regiones.

4. Promover la creacion y la aplicacion de nuevas tecnologias
asociadas con proyectos universitarios que procuren la innovaciéon
en beneficio de la sociedad.

5. Robustecer los esfuerzos para democratizar el acceso al
conocimiento que se genera en las areas de docencia,
investigacion, extensién y acciéon social, contribuyendo con el
proceso de construccion de sociedades mas informadas y criticas.

6. Promover la perspectiva interdisciplinaria, multidisciplinaria y
transdisciplinaria en el desarrollo de las actividades sustantivas con
el fin de contribuir con la atencion de problemas sociales y
cientificos complejos.

!Convenio de Coordinacion de la Educacién Superior en Costa Rica. (2013). Compendio
Leyes, decretos y convenios de la educacion superior universitaria estatal de Costa Rica. San
José; C.R.: Conare.
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Vii.

7. Fortalecer la creacion de redes de cooperacion con el propdésito de
facilitar la interaccion de las universidades en el ambito nacional e
internacional, asi como la movilidad académica, estudiantil y del
personal administrativo.

8. Impulsar acciones institucionales e interinstitucionales tendientes a
contribuir con el logro de los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS-Agenda 2030) para beneficio social, econdémico y ambiental
del pais.

9. Defender la autonomia como fundamento del quehacer
universitario, y de su compromiso y acciéon frente a los problemas,
las necesidades y anhelos de la sociedad costarricense.

Para el PLANES 2021-2025, la actividad sustantiva considera aquellas
acciones correspondientes a las actividades desarrolladas en relacion con
el quehacer sustantivo y ordinario de las universidades, de ahi que los ejes
del PLANES se definen de acuerdo con la estructura programatica interna
universitaria: Docencia, Investigacion, Extensién y Accion Social, Vida
Estudiantil y Gestién. Es bajo esta estructura, homdloga en las cinco
universidades, que es posible vincular el presupuesto y dar el seguimiento
a la ejecucion del mismo.

Para el PLANES 2021-2025, se han definido cinco ejes estratégicos que
responden a los requerimientos del entorno en un contexto de grandes
cambios, que se deben reflejar en aquellas acciones novedosas y
estratégicas que las universidades estatales implementaran en el préximo
quinquenio. Calidad y pertinencia, Cobertura y equidad, Regionalizacion,
Internacionalizacion y Sostenibilidad.

El Plan de Accion es consecuente con las actividades sustantivas y
estratégicos:

El plan de accion del PLANES 2021-2025 se organiza a partir de los

ejes de la actividad sustantiva y los ejes estratégicos. Los ejes de la

actividad sustantiva son: Docencia, Investigacion, Extensién y Accion

Social, Vida Estudiantil y Gestion. Por su parte, los ejes estratégicos

son: Calidad y Pertinencia, Cobertura y Equidad, Regionalizacion,

Internacionalizacion y Sostenibilidad.

Las estrategias con respecto a las actividades sustantivas seran:

o Impartir programas de formacion en pregrado, grado y posgrado en
las regiones del pais.

o Fortalecer el Sesue para el desarrollo de proyectos conjuntos.

o Impulsar la generacion de nuevo conocimiento en todas las
regiones del pais.

o Orientar los mecanismos de interaccion universidad y sociedad
hacia las necesidades de la poblacién.

o Fortalecer las condiciones que garanticen la formacion y atencion
integral de los estudiantes.
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o Promover el desarrollo de competencias del talento humano.

o Fomentar la participacion en actividades de movilidad académica y
estudiantil en ambitos nacionales e internacionales.

o Fortalecer la infraestructura fisica y equipo cientifico-tecnoldgico
acordes al quehacer universitario.

o Promover espacios universitarios sostenibles.

o Fortalecer la accion sistémica de las lesue para su gestion integral.

o Fortalecer la gestidon universitaria como apoyo al quehacer
sustantivo.

viii.  El Plan de Accion es consecuente con los ejes estratégicos:

o Articular y coordinar el quehacer sustantivo interuniversitario
estatal.

o Potenciar alianzas estratégicas interuniversitarias orientadas a la
generacion y transferencia del conocimiento.

o Fortalecer el vinculo interuniversitario estatal segun las
necesidades de las regiones.

o Actualizar la oferta académica y programas de estudio con base
en las demandas del entorno.

o Fortalecer los mecanismos para la incorporacion de las
personas en condicion de vulnerabilidad a la comunidad
universitaria estatal.

o Impulsar la internacionalizacion en el marco del sistema
interuniversitario estatal.

o Robustecer la transparencia y la rendicion de cuentas en el
sistema interuniversitario estatal.

o Desarrollar acciones de mejora continua en el sistema de
gestion universitario estatal.

Es un plan que integra las metas con una estimacion presupuestaria

En cuanto a las metas que se formulan de acuerdo a las estrategias se
logra notar un panorama positivo de incremento de opciones académicas,
proyectos de investigacion y extension.

En cuanto al presupuesto, parte del supuesto de un crecimiento del FEES
en el periodo de planificacion lo cual se refleja en la estimacion de las
metas que evidencias incrementos en sus actividades, tal como se sefalo
en el parrafo anterior.

2. Se considera conveniente realizar una serie de observaciones a la luz de los
aspectos considerados dentro de la propuesta de PLANES 2021-2025, segun el
siguiente detalle:

En cuanto a la estimacién de ingresos y egresos

En el capitulo 4.7 se presenta los escenarios futuros que investigo la
Escuela de Planificacion y Promocion Social de la UNA a partir del
proyecto denominado “Escenarios Costa Rica 2040: hacia la nueva
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normalidad”. En la validacion de modelos, se consultd a personas
expertas y al final se recomendd un escenario.

A pesar de este insumo, no se toma en cuenta para la estimacion de los
ingresos y egresos. Por el contrario, la premisa es continuar
considerando incrementos del FEES, cuando en estos momentos, ya se
tuvo una sub-ejecucidn del presupuesto 2020. Es decir, ya la base de
calculo cambio.

Si bien, en el documento se hace la aclaracion que durante su proceso
de implementacion se estara ajustando en funcién de los cambios en el
financiamiento FEES. Debe reconocerse que la incertidumbre que vive
el pais no permite estimar con seguridad los ingresos y egresos. Sin
embargo, en estos momentos ya se esta en una recesion, cuya
proyeccion final de este afio es un decrecimiento de la economia y aun
mas para el 2021-2022.

En este sentido, se considera que este PLANES en particular deberia
construir las metas y presupuestos con escenarios o con el
recomendado por las personas expertas en la investigacion.

Sobre la Extension:

La extension es una actividad sustantiva y cuenta con un plan de
accion. En este sentido, es un area fundamental.

No obstante, en el capitulo V. donde se presenta el “Analisis de la
situacion detallan los temas estudiados para fundamentar la formulacién
del PLANES” no se aborda y si la investigacién y la innovacion.

En este aspecto, se considera delicado no tener una evaluacion de la
actividad sustantiva de Extension, con el fin de sustentar el plan de
accion.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal
(PLANES) 2021-2025.

b. Recomendar a los sefores Rectores del CONARE, las siguientes
consideraciones:

En cuanto a la estimacién de ingresos y egresos

En el capitulo 4.7 se presenta los escenarios futuros que investigé la
Escuela de Planificacion y Promocion Social de la UNA a partir del
proyecto denominado “Escenarios Costa Rica 2040: hacia la nueva
normalidad”.

En la validaciéon de modelos, se consultdé a personas expertas y al final
se recomendo un escenario.

A pesar de este insumo, no se toma en cuenta para la estimacion de los
ingresos y egresos. Por el contrario, la premisa es continuar
considerando incrementos del FEES, cuando en estos momentos, ya se
tuvo una sub-ejecucién del presupuesto 2020. Es decir, ya la base de
calculo cambio.
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Si bien, en el documento se hace la aclaracién que durante su proceso
de implementacion se estara ajustando en funcién de los cambios en el
financiamiento FEES.
Debe reconocerse que la incertidumbre que vive el pais no permite
estimar con seguridad los ingresos y egresos. Sin embargo, en estos
momentos ya se esta en una recesidon, cuya proyeccion final de este
ano es un decrecimiento de la economia y aun mas para el 2021-2022.
En este sentido, se considera que este PLANES en particular deberia
construir las metas y presupuestos con escenarios o con el
recomendado por las personas expertas en la investigacion.

ii. Sobre la Extensién
La extension es una actividad sustantiva y cuenta con un plan de
accion. En este sentido, es un area fundamental.
No obstante, en el capitulo V. donde se presenta el “Analisis de la
situacion detallan los temas estudiados para fundamentar la formulacion
del PLANES” no se aborda y si la investigacion y la innovacion.
En este aspecto, se considera delicado no tener una evaluacion de la
actividad sustantiva de Extension, con el fin de sustentar el plan de
accion.

c. Solicitar a la Administracion que la estructura, actividades sustantivas, ejes
estratégicos, metas, indicadores y proyecciones del Plan Nacional de la
Educacién Superior Universitaria Estatal (PLANES) 2021-2025 sean la guia y
horizonte del Plan Estratégico del ITCR y del proceso de planificacion.

d. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracion o adicion, en el plazo maximo de cinco dias habiles,
posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea
Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos
recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

e. Comunicar. ACUERDO FIRME.

La discusién de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Extraordinaria

No. 3192.

ARTICULO 2: Proyecciones Plurianuales de la gestion financiera 2021-2024

El sefior Nelson Ortega presenta la propuesta denominada: “Proyecciones

Plurianuales de la gestion financiera 2021-2024”; elaborada por la Comision de

Planificacion y Administracion. (Adjunta al acta de esta Sesion).

El sefor Luis Paulino Méndez somete a votacién la propuesta y se obtiene el

siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votacion la firmeza

del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
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RESULTANDO QUE:

1. El articulo 18 del Estatuto Organico, indica como funciones del Consejo
Institucional:

“

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el
presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

2. El articulo 176 de la Constitucion Politica, establece:

“Articulo 176- La gestion publica se conducira de forma sostenible, transparente y

responsable, la cual se basara en un marco de presupuestacion plurianual, en

procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y

todos los gastos autorizados de la Administracion Publica, durante todo el afio

econdémico. En ningun caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el
de los ingresos probables.

La Administracion Publica, en sentido amplio, observara las reglas anteriores para

dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Republica se emitira para el término de un afio, del primero de

enero al treinta y uno de diciembre”.

3. La Norma 2.2.5 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP) reza:

“2.2 Presupuesto institucional:

2.2.5 Vision plurianual en el presupuesto institucional. E/ presupuesto

institucional, no obstante que de conformidad con el principio de anualidad,

tnicamente debe incluir los ingresos y gastos que se produzcan durante el afio

de su vigencia, estos deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la

gestion financiera que realice la instituciéon. Lo anterior con la finalidad de

vincular el aporte anual de la ejecucion del presupuesto, al logro de los
resultados definidos la planificacién de mediano y largo plazo y la estabilidad
financiera institucional.

Para lo anterior, las instituciones deben establecer los mecanismos e

instrumentos necesarios que permitan realizar las proyecciones de las fuentes

de financiamiento y de los gastos relacionados con el logro de esos resultados,

para un periodo que cubra al menos los tres afios siguientes al ejercicio del

presupuesto que se formula.

La Contraloria General podra solicitar la presentacion de dichas proyecciones en

el momento y condiciones que lo requiera para el gjercicio de sus competencias.”

4. Mediante oficio R-952-2020 con fecha de recibido 15 de setiembre de 2020,
suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, en calidad de Rector, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, se remite el Presupuesto Ordinario 2021 y el Plan Anual
Operativo 2021, conocidos por el Consejo de Rectoria en la Sesion No. 34-2020,
articulo 1, del 15 de setiembre del presente afo.

5. En correo electronico de fecha 22 de setiembre del 2020, suscrito por la Sra.
Adriana Rodriguez Zeledén, Coordinadora de la Unidad de Auditoria de
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Planificacion y Finanzas Institucional de la Auditoria Interna, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracién, informa que con instrucciones del Lic. Isidro Alvarez Salazar,
Auditor Interno, remite “Asesoria sobre Presupuesto Ordinario y Plan Anual
Operativo 2021", con el fin de asesorar y orientar a la Comision de Planificacion y
Administracion y por ende al Consejo Institucional, en la toma de decisiones. En
el punto 2.3 del documento de asesoria sefiala:
“2.3 Conocimiento de la informaciéon plurianual por parte del Consejo

Institucional, como Jerarca

Se observa en la Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de

legalidad — que suscribe el Vicerrector de Administracion como responsable

del proceso de formulacion del Presupuesto Ordinario 2021-, en el Requisito

9 El jerarca conoci6 la informacién plurianual, elaborada en cumplimiento a

lo establecido en el articulo 176 de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5

de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), que se certifica

como cumplido.

El documento Presupuesto Ordinario 2021, incluye las Proyecciones

Plurianuales 2021-2024 en el Anexo # 4, en atenciéon a los Lineamientos

para la formulacion y remisién a la Contraloria General de la Republica del

presupuesto institucional®.

Se conoce que en la presentacion del Plan Presupuesto que realiza la

Administracion en la Comision de Planificacion y Administracién, se

presentan dichas proyecciones; no obstante, no se tiene informacién sobre

el analisis y discusion que realiza esta Comision.

La Auditoria Interna no cuenta con informacién que confirme si el

pleno del Consejo Institucional, como Jerarca del Instituto, conoce y

valida la informacion del Anexo # 4 en mencion, tal como se indica en

la certificacion de cita, ya que la Comision de Planificacion y

Administracién no sustituye al pleno del Consejo Institucional , por su

parte, los anexos al documento, son de caracter informativo, o bien,

informacién para consulta o de respaldo, que apoya y amplia el analisis del

documento para la toma de decisiones, pero no son en si documentos base

que soporten dicha toma de decisiones.

El incumplimiento de los requisitos del bloque de legalidad presupuestario

podria conllevar a la improbacion total o archivo sin tramite del presupuesto

institucional, por lo que es conveniente se valore someter a conocimiento y

validacién del Consejo Institucional las proyecciones plurianuales y dejar

constancia de ello, mediante el acuerdo respectivo.” (El resaltado es

proveido)

6. En reunion No. 890-2020 del 22 de setiembre 2020, la Comision de Planificacion y
Administracion recibe al Consejo de Rectoria y al equipo técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional, quienes exponen el Plan Anual Operativo 2021, la
respectiva valoracion de riesgos y el Presupuesto Ordinario 2021. Se cuenta
ademas con la participacion de la Auditoria Interna en la citada audiencia, quien,

? Disponibles en https://www.cgr.go.cr/05-tramites/aprob-presup/ap-sujetas-aprob-ext.html , consultado el 18 de setiembre de 2020.
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entre otros elementos, recalca la observacién realizada en su asesoria, en cuanto
a que, en cumplimiento del bloque de legalidad, las proyecciones plurianuales
indicadas en el Anexo # 4 del documento presupuestario 2021, deben ser
conocidas y validadas por el pleno del Consejo Institucional, como jerarca del
Instituto, tal y como se certifica en el Plan-Presupuesto 2021.
CONSIDERANDO QUE:
1. Las proyecciones plurianuales para la gestion financiera, que presenta la
Administracion para el periodo 2021-2024, se detallan a continuacion:

INGRESOS

2021

2022

2023

2024

VINCULACION CON
OBJETIVOS DE MEDIANO Y
LARGO PLAZO

INGRESOS CORRIENTES

63 469 324,02

65 743 158,07

68 088 207,15

70 506 607,70

Ingresos Tributarios 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Impuestos sobre bienes y servicios 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00

oro ducmauifgﬁsiﬁ’gﬂ?&z sg:re 300 000,00 300 000,00 300000,00 | 300 000,00
Ingresos no Tributarios 4 096 890,72 4 098 551,77 4 103 262,66 4111 114,88
Venta de bienes y servicios 3296 535,06 | 3395431,11 3497 294,05| 3602212,87
Venta de bienes 882 584,05 909 061,57 936 333,42 964 423,42

Venta de servicios 559 732,99 576 524,98 593 820,73 611 635,35
Derechos Administrativos 1854 218,02 1909 844,56 1967 139,90 | 2026 154,10
Ingresos de la propiedad 708 188,79 608 188,79 508 188,79 408 188,79
Renta de activos financieros 708 188,79 608 188,79 508 188,79 408 188,79
confiaulias, sanciones, remates y 33 035,56 34026,63 35 047,43 36 098,85
Multas y sanciones 33 035,56 34 026,63 35 047,43 36 098,85

Otros ingresos no tributarios 59 131,31 60 905,25 62 732,41 64 614,38
Ingresos Varios no Especificados 59 131,31 60 905,25 62 732,41 64 614,38
Transferencias Corrientes 59 072 433,30 | 61 344 606,30 63 684 944,49 | 66 095 492,83

Transferencias del Sector Publico

58 532 790,43

60 788 774,14

63 112 437,37

65 505 810,49

Transferencias Corrientes del

. 58 060 688,34 | 60 302 508,99 62 611 584,26 | 64 989 931,79
Gobierno Central
. Transferencias corrientes de 47 294,21 48 713,04 50 174,43 51 679,66
érganos desconcentrados

Transferencias corrientes de

Instituciones Descentralizadas no 424 807,88 437 552,11 450 678,68 464 199,04
Empresariales

Transferencias corrientes del sector 539 642,87 555 832,16 572 507,12 589 682,34

privado

1. Fortalecer los programas
académicos existentes y
promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de
tecnologia y ciencias conexas a
nivel de grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y
transferencia de conocimiento
cientifico, tecnolégico y técnico
innovador, que contribuyan al
desarrollo del sector socio-
productivo.

3. Consolidar la vinculacion de
la Institucién con la sociedad en
el marco del modelo del
desarrollo sostenible para la
edificacion conjunta de
soluciones a las necesidades
del pais.

4. Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
condiciones que propicien el
acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacién
integral, la graduacioén y su
futura insercion al sector socio-
productivo del pais.

5. Contar con procesos y
servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento
humano orientado hacia la
gestion efectiva y el
mejoramiento continuo.

7. Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
informacién y comunicacion,
equipamiento e infraestructura
que facilite la gestion
institucional.

8. Generar proyectos y
acciones viables y sostenibles
que promuevan la consecucion
de recursos complementarios al
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FEES.

9. Implementar acciones
articuladas en las distintas
regiones del pais, para ampliar
la cobertura y el acceso a la
Educacioén Superior Estatal
contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

INGRESOS DE CAPITAL

400 018,89

412 019,46

424 380,04

437 111,44

Recuperacion de préstamos

400 018,89

412 019,46

424 380,04

437 111,44

Recuperacién de préstamos al sector
privado

400 018,89

412 019,46

424 380,04

437 111,44

4. Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
condiciones que propicien el
acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacién
integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-
productivo del pais.

FINANCIAMIENTO

6 507 371,84

4 507 371,84

4 007 371,84

3507 371,84

Recursos de vigencias anteriores

6 507 371,84

4 507 371,84

4 007 371,84

3507 371,84

Superavit libre

6 500 000,00

4 500 000,00

4000 000,00

3 500 000,00

Superavit especifico

7 371,84

7 371,84

7 371,84

7 371,84

7. Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
informacién y comunicacion,
equipamiento e infraestructura
que facilite la gestion
institucional.

TOTAL

70 376 714,75

70 662 549,38

72 519 959,04

74 451 090,99

GASTOS

2021

2022

2023

2024

VINCULACION CON
OBJETIVOS Y METAS DE
MEDIANO Y LARGO PLAZO

GASTO CORRIENTE

62 959 530,19

64 858 956,51

66 813 404,97

68 838 782,39

Gastos de Consumo

58 456 715,93

60 138 686,37

61873 938,02

63 664 518,60

Remuneraciones

51362 178,69

52 389 422,27

53 437 210,71

54 505 954,93

Sueldos y salarios

42 474 099,12

43 323 581,10

44 190 052,73

45073 853,78

Contribuciones sociales 8888 079,57 | 9065 841,16 9 247 157,99 9432 101,15
Adquisicién de bienes y servicios 7094 537,24 | 7749264,10 8436 727,31 9 158 563,67
INTERESES 222 139,57 226 582,36 222 139,57 222 139,57
Internos 222 139,57 226 582,36 222 139,57 222 139,57
Externos 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4280674,69| 4493687,78 4717 327,38 | 4952 124,22

1. Fortalecer los programas
académicos existentes y
promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de
tecnologia y ciencias conexas a
nivel de grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y
transferencia de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y técnico
innovador, que contribuyan al
desarrollo del sector socio-
productivo.

3. Consolidar la vinculacion de
la Institucion con la sociedad en
el marco del modelo del
desarrollo sostenible para la
edificacion conjunta de
soluciones a las necesidades
del pais.

4. Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
condiciones que propicien el
acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacién
integral, la graduacioén y su
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: : futura insercion al sector socio-
by sferencias corrientes al Sector 18 652,08 19 211,64 19 787,99 20 381,63 | productivo del pais.
5. Contar con procesos y
; ; servicios agiles, flexibles y
oy asterencias corrientes al Sector | 4 240 435,77 | 4452457,56 |  4675080,44 | 4 908 834,46 | oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.
6. Desarrollar el talento
humano orientado hacia la
gestion efectiva y el
mejoramiento continuo.
7. Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
informacion y comunicacion,
equipamiento e infraestructura
que facilite la gestion
] ] institucional.
c Transferencias corrientes al Sector 21 586,85 22 018,59 22 458,96 22 908,14 8. C?‘enerar. proyectos y .
xterno acciones viables y sostenibles
que promuevan la consecucion
de recursos complementarios al
FEES.
9. Implementar acciones
articuladas en las distintas
regiones del pais, para ampliar
la cobertura y el acceso a la
Educacioén Superior Estatal
contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
GASTO DE CAPITAL 6716 199,83 5102 608,14 5 005 569,34 4 911 323,87
FORMACION DE CAPITAL 2785270,09| 1449 403,14 1752364,34 | 1958 118,87 | 7- Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
Edificaciones 209 781,86 250 000,00 250 000,00 250 000,00 | informacién y comunicacion,
) o equipamiento e infraestructura
Vias de comunicacion 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 que facilite la gestion
Obras urbanisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 | institucional.
Instalaciones 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras obras 2515 488,23 1139 403,14 1442 364,34 1648 118,87
ADQUISICION DE ACTIVOS 3930 929,74 3 653 205,00 3 253 205,00 2 953 205,00
Maquinaria y equipo 3277 724,74 3 000 000,00 2 600 000,00 2 300 000,00
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Intangibles 653 205,00 653 205,00 653 205,00 653 205,00
Activos de valor 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
) Transferencias de capital al Sector 0,00 0,00 0,00 0,00
Publico
_ Transferencias de capital al Sector 0,00 0,00 0,00 0,00
Privado
Transferencias de capital al Sector 0,00 0,00 0,00 0,00
Externo
TRANSACCIONES FINANCIERAS 700 984,73 700 984,73 700 984,73 700 984,73
CONCESION DE PRESTAMOS 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 | 4- Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
ADQUISICION DE VALORES 0,00 0,00 0,00 0,00 | condiciones que propicien el
- acceso equitativo, la
AMORTIZACION 200 984,73 200 984,73 200 984,73 200 984,73 permanencia, el éxito
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Amortizacion interna 200 984,73 200 984,73 200 984,73 200 984,73 | académico, la formacion
integral, la graduacién y su
Amortizacion externa 0,00 0,00 0,00 0,00 | futura insercion al sector socio-
productivo del pais.
5. Contar con procesos y
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0.00 | servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.
SUMAS SIN ASIGNACION
PRESUPUESTARIA ey By Uy ey
TOTAL 70 376 714,75 | 70 662 549,38 72 519 959,04 | 74 451 090,99
Ingresos - Gastos

Proyecciones plurianuales

Supuestos utilizados

Anos 2021-2024

1. Ingresos

1.1 Ingresos Corrientes

- Ingresos tributarios: corresponde basicamente al rubro de Oftros Impuestos
Especificos Sobre la Produccion y Consumo de Bienes (Ley 6890, Impuesto
del Cemento). Para el afio 2021 se estima una contraccion en el sector
construccion, tanto en el sector privado como publico, por lo que se estima un
decrecimiento de un 5.00%, producto de la emergencia sanitaria que afecta
actualmente al pais. El decrecimiento descrito anteriormente se realiza sobre
la proyeccion de la ejecucion del ingreso a diciembre 2020, y no sobre Io
presupuestado en el Presupuesto Ordinario para el periodo 2020.

Para los afios siguientes (2022-2024) se estima que el ingreso permanezca igual

a lo proyectado para el afio 2021.

- Ingresos no tributarios: dentro de estos ingresos, en lo que respecta a la
venta de bienes y servicios se proyecta un crecimiento de un 3.00% en cada
uno de los afios proyectados. Este crecimiento se estima tomando como
referencia lo proyectado por el Banco Central 2020-2021, donde en la revision
del programa macroeconémico 2020-2021 reitera su compromiso de
mantener la meta de inflacién de mediano plazo, en un 3%, con un margen de
tolerancia de = 1 p.p.

En cuanto a los ingresos de la propiedad, se estima un decrecimiento para todos
los periodos, esto principalmente porque este ingreso incluye lo que percibe la
Institucién por concepto de Intereses sobre Titulos Valores del Gobierno Central y
se estima que la cartera de inversiones transitorias que mantiene la Institucion
disminuya y ademas las tasas de interés los ultimos meses han presentado
importantes bajas producto de la pandemia que enfrenta el pais por el COVID 19,
comportamiento que podria extenderse en los meses siguientes, por lo que el
comportamiento de éstas debe ser visto con reservas, de ahi que se realiza una
proyeccion conservadora.

Con respecto a los ingresos por Multas, sanciones, remates y confiscaciones y
Otros ingresos no tributarios, se proyecta para cada uno de los periodos un
crecimiento de un 3.00% con respecto a lo estimado para el afio que le antecede,
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dado que la Institucidon prevé que como minimo el ingreso aumentara lo estimado
en la meta inflacionaria por el Banco Central.

- Transferencias corrientes: estos ingresos se estiman que mantendran un
comportamiento creciente a través de los afios. Para el caso de los ingresos
provenientes de Transferencias Corrientes del Gobierno Central que abarca
principalmente la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacién Superior, que
a su vez incluye los recursos de Fondos del Sistema, se estima un
crecimiento de un 3.08%.

Para los ingresos por Transferencias corrientes de 6rganos desconcentrados,
Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales y
Transferencias corrientes del sector privado se realiza una proyeccion
conservadora, donde al igual que otros ingresos se proyecta un aumento de un
3.00% tomando como referencia la meta inflacionaria estima por el Banco Central.

1.2 Ingresos de Capital

- Recuperacion de préstamos: esta estimacion corresponde a lo que cancelan
los estudiantes por concepto de amortizacion de préstamos. Para este rubro
también se proyectd utilizando como supuesto que habra para cada uno de
los arfios un crecimiento de un 3.00% con respecto a lo estimado para el
periodo anterior.

1.3 Financiamiento

- Recursos de vigencias anteriores: los ingresos por superavit se espera que
tengan un comportamiento decreciente, esto dado que se proyecta que la
estimacioén por superavit libre disminuira significativamente para el afio 2022,
donde se proyecta una disminucion de ¢2,000,000.00 miles. Para los afios
2023 y 2024 se estima una disminucion de estos ingresos en ¢500,000.00
miles cada periodo. Lo anterior es producto de que se espera que haya una
ejecucion mayor por lo tanto los recursos subejecutados en los diferentes
periodos van a disminuir.

2. Egresos

2.1 Gastos corrientes

Los gastos corrientes se estimaran que creceran de un afio a otro un 3.00% esto
producto de las siguientes estimaciones:

- Gastos de consumo: los gastos de consumo en términos generales
incrementaran un 3.00%, esto debido a que para los gastos relacionados con
remuneraciones se estima un crecimiento de un 2.00% para cada uno los
arfios, mientras que para la linea de Adquisicion de bienes y servicios se
estima un crecimiento de un 9.00%.

- Intereses: para el afio 2022 se incrementara un 2.00% los recursos que se
asignen a este rubro, mientras que para los arios 2023 y 2024 se asignara el
monto calculado para el afio 2021, dado que para estos afios se prevé que la
Institucion tendré que cancelar unicamente los intereses asociados con el
préstamo al Banco Popular, ya que no se estima que se adquiera algun
préstamo adicional, por lo que no se requerira incrementar el presupuesto
asignando a esta partida.

- Transferencias corrientes: para lo que corresponde a Transferencias
corrientes al sector publico se estima un incremento en cada afio de un
3.00%. En lo que respecta a Transferencias corrientes al sector privado, que
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principalmente incluye las becas a terceras personas (estudiantes), la
Institucién visualiza un crecimiento para cada periodo de un 5.00%, esto
debido a que se estima que los estudiantes requeriran mayor apoyo producto
de la situacion que enfrentan y enfrentaran por la pandemia que afronta el
pais, donde la situacion econémica de muchos hogares se ha visto afectada y
por ende este factor repercute en los estudiantes por lo que la cantidad de
estudiantes que requieran ese apoyo incrementara los proximos afios.
Finalmente en lo que concierne a transferencias corrientes al sector externo
se estima un crecimiento de un 2.00%.
2.2 Gastos de capital

- Formacién de capital: se estima que se asignaran fondos principalmente para
destinar a las cuentas de Edificios, Vias de comunicacién y Otras
Construcciones, adiciones y mejoras. En Vias de comunicacion se estima
mantener para todos los afios lo asignado para el 2021, debido a que se
proyecta que con esos fondos se podran atender la construccién, adicion o
mejora de las vias de comunicacion de la Institucion. En lo concerniente a lo
proyectado en Edificios y Otras Construcciones, adiciones y mejoras estos
fondos se asignan segun lo que se estima que requerira la Institucién para
atender el Plan de Mantenimiento y se asignaran ademas considerando la
disponibilidad de fondos con lo que cuente la Institucion.

- Adquisicién de activos: se proyecta asignar recursos para la adquisiciéon de
diverso equipo principalmente Equipo de computo y Equipo sanitario, de
laboratorio e investigacion. En este rubro se estima un decrecimiento, dado
que al haber adquirido la Institucion diversos equipos mediante las iniciativas
desarrolladas por el Plan de Mejoramiento Institucional — Banco Mundial se
considera viable una disminucion en estas inversiones y asi destinar recursos
para atender otros requerimientos.

Ademas se presupuestan fondos en la subpartida Bienes Intangibles, mismos que
se destinan tanto para el pago de licencias de diversos software que la Institucion
requiere para atender diversos requerimientos, asi como acceso a bases de
datos. Para este rubro se proyecta que para los periodos 2022-2024 se estaran
asignando los mismos fondos proyectados para el afio 2021, esto tomando como
referencia las licencias que mantiene a la fecha la Institucion.

2.3 Transacciones financieras

- Concesioén de préstamos y Amortizacion: para ambos rubros se estima que no
habra variaciones en los diferentes afios. En el caso de concesion de
préstamo se proyecta un monto igual para todos los periodos, ya que la
Institucién no incrementara los recursos destinados a asignar préstamos a los
estudiantes, ya que reforzara el rubro de becas tal y como se menciond
anteriormente. Y en el caso de la amortizacion, se proyecta que ya para los
periodos 2022-2024 la Institucion debera cancelar unicamente la deuda que
tiene con el Banco Popular por lo que no se requerira asignar fondos
adicionales en esta partida, adicionalmente no se prevé la adquisicion de un
nuevo empréstito.”




ACTA No. 3192 Extraordinaria

Acta Aprobada

CONSEJO INSTITUCIONAL

PAGINA 20-83

2. Se requiere que el Consejo Institucional de por conocidas las proyecciones
plurianuales de la gestion financiera 2021-2024 que presenté la Administracion,
previo a resolver sobre el Plan-Presupuesto 2021.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocidas las siguientes proyecciones plurianuales de la gestidon
financiera 2021-2024, cuyos supuestos fueron ampliados en el considerando 1
del presente acuerdo, en atencion a los Lineamientos para la formulacion y
remision a la Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional:

INGRESOS

2021

2022

2023

2024

VINCULACION CON
OBJETIVOS DE MEDIANO Y
LARGO PLAZO

INGRESOS CORRIENTES

63 469 324,02

65 743 158,07

68 088 207,15

70 506 607,70

Ingresos Tributarios 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Impuestos sobre bienes y servicios 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00

oro ducmaujfgﬁsiﬁgﬂgﬁzsgsre 300000,00| 300 000,00 300000,00| 300 000,00
Ingresos no Tributarios 4 096 890,72 4098 551,77 4 103 262,66 4111 114,88
Venta de bienes y servicios 3296 535,06| 3395431,11 3497 294,05| 3602212,87
Venta de bienes 882 584,05 909 061,57 936 333,42 964 423,42

Venta de servicios 559 732,99 576 524,98 593 820,73 611 635,35
Derechos Administrativos 1854 218,02 1909 844,56 1967 139,90 | 2026 154,10
Ingresos de la propiedad 708 188,79 608 188,79 508 188,79 408 188,79
Renta de activos financieros 708 188,79 608 188,79 508 188,79 408 188,79
confiUiias, eanciones, fematss y 33 035,56 34 026,63 35 047,43 36 098,85
Multas y sanciones 33 035,56 34 026,63 35 047,43 36 098,85

Otros ingresos no tributarios 59 131,31 60 905,25 62 732,41 64 614,38
Ingresos Varios no Especificados 59 131,31 60 905,25 62 732,41 64 614,38
Transferencias Corrientes 59 072 433,30 | 61 344 606,30 63 684 944,49 | 66 095 492,83

Transferencias del Sector Publico

58 532 790,43

60 788 774,14

63 112 437,37

65 505 810,49

Transferencias Corrientes del

) 58 060 688,34 | 60 302 508,99 62 611 584,26 | 64 989 931,79
Gobierno Central
. Transferencias corrientes de 47 294,21 48 713,04 50 174,43 51679,66
drganos desconcentrados

Transferencias corrientes de

Instituciones Descentralizadas no 424 807,88 437 552,11 450 678,68 464 199,04
Empresariales

Transferencias corrientes del sector 539 642,87 555 832,16 572 507,12 589 682,34

privado

1. Fortalecer los programas
académicos existentes y
promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de
tecnologia y ciencias conexas a
nivel de grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y
transferencia de conocimiento
cientifico, tecnolodgico y técnico
innovador, que contribuyan al
desarrollo del sector socio-
productivo.

3. Consolidar la vinculacion de
la Institucion con la sociedad en
el marco del modelo del
desarrollo sostenible para la
edificacién conjunta de
soluciones a las necesidades
del pais.

4. Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
condiciones que propicien el
acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacién
integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-
productivo del pais.

5. Contar con procesos y
servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento
humano orientado hacia la
gestion efectiva y el
mejoramiento continuo.

7. Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
informacion y comunicacion,
equipamiento e infraestructura
que facilite la gestién
institucional.

8. Generar proyectos y
acciones viables y sostenibles
que promuevan la consecucion
de recursos complementarios al
FEES.
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9. Implementar acciones
articuladas en las distintas
regiones del pais, para ampliar
la cobertura y el acceso a la
Educacioén Superior Estatal
contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
INGRESOS DE CAPITAL 400 018,89 412 019,46 424 380,04 437 111,44
4. Garantizar al sector
Recuperacién de préstamos 400 018,89 412 019,46 424 380,04 437 111,44 | estudiantil un ambiente y
condiciones que propicien el
acceso equitativo, la
. ] permanencia, el éxito
_ Recuperacion de prestamos al sector | 4001889 | 41201946 424380,04| 437 111,44 | académico, la formacion
privado integral, la graduacién y su
futura insercion al sector socio-
productivo del pais.
FINANCIAMIENTO 6 507 371,84 4 507 371,84 4 007 371,84 3 507 371,84
Recursos de vigencias anteriores 6507371,84 | 4507371,84|  4007371,84| 3507 371,84 |- Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
Superavit libre 6 500 000,00 4 500 000,00 4 000 000,00 3 500 000,00 | informacién y comunicacion,
equipamiento e infraestructura
Superavit especifico 7 371,84 7 371,84 7 371,84 7 371,84 | que facilite la gestion
institucional.
TOTAL 70 376 714,75 | 70 662 549,38 | 72 519 959,04 | 74 451 090,99
VINCULACION CON
GASTOS 2021 2022 2023 2024 OBJETIVOS Y METAS DE
MEDIANO Y LARGO PLAZO
GASTO CORRIENTE 62 959 530,19 | 64 858 956,51 66 813 404,97 | 68 838 782,39

Gastos de Consumo

58 456 715,93

60 138 686,37

61 873 938,02

63 664 518,60

Remuneraciones

51362 178,69

52 389 422,27

53 437 210,71

54 505 954,93

Sueldos y salarios

42 474 099,12

43 323 581,10

44 190 052,73

45 073 853,78

Contribuciones sociales 8888 079,57 | 9065 841,16 9 247 157,99 9432 101,15
Adquisicién de bienes y servicios 7094 537,24 | 7749264,10 8436 727,31 9 158 563,67
INTERESES 222 139,57 226 582,36 222 139,57 222 139,57
Internos 222 139,57 226 582,36 222 139,57 222 139,57
Externos 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4280674,69| 4493687,78 4717 327,38 | 4952 124,22

1. Fortalecer los programas
académicos existentes y
promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de
tecnologia y ciencias conexas a
nivel de grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y
transferencia de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y técnico
innovador, que contribuyan al
desarrollo del sector socio-
productivo.

3. Consolidar la vinculacion de
la Institucion con la sociedad en
el marco del modelo del
desarrollo sostenible para la
edificacién conjunta de
soluciones a las necesidades
del pais.

4. Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
condiciones que propicien el
acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacién
integral, la graduacion y su
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: : futura insercion al sector socio-
by sferencias corrientes al Sector 18 652,08 19 211,64 19 787,99 20 381,63 | productivo del pais.
5. Contar con procesos y
; ; servicios agiles, flexibles y
oy asterencias corrientes al Sector | 4 240 435,77 | 4452457,56 |  4675080,44 | 4 908 834,46 | oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.
6. Desarrollar el talento
humano orientado hacia la
gestion efectiva y el
mejoramiento continuo.
7. Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
informacion y comunicacion,
equipamiento e infraestructura
que facilite la gestion
] ] institucional.
Transferencias corrientes al Sector 21 586,85 22 018,59 22 458,96 22 908,14 8. C?‘enerar. proyectos y .
Externo acciones viables y sostenibles
que promuevan la consecucion
de recursos complementarios al
FEES.
9. Implementar acciones
articuladas en las distintas
regiones del pais, para ampliar
la cobertura y el acceso a la
Educacioén Superior Estatal
contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
GASTO DE CAPITAL 6716 199,83 5102 608,14 5 005 569,34 4 911 323,87
FORMACION DE CAPITAL 2785270,09| 1449 403,14 1752364,34 | 1958 118,87 | 7- Optimizar el desarrollo y uso
de las tecnologias de
Edificaciones 209 781,86 250 000,00 250 000,00 250 000,00 | informacién y comunicacion,
) o equipamiento e infraestructura
Vias de comunicacion 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 que facilite la gestion
Obras urbanisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 | institucional.
Instalaciones 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras obras 2515 488,23 1139 403,14 1442 364,34 1648 118,87
ADQUISICION DE ACTIVOS 3930 929,74 3 653 205,00 3 253 205,00 2 953 205,00
Maquinaria y equipo 3277 724,74 3 000 000,00 2 600 000,00 2 300 000,00
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Intangibles 653 205,00 653 205,00 653 205,00 653 205,00
Activos de valor 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
) Transferencias de capital al Sector 0,00 0,00 0,00 0,00
Publico
_ Transferencias de capital al Sector 0,00 0,00 0,00 0,00
Privado
Transferencias de capital al Sector 0,00 0,00 0,00 0,00
Externo
TRANSACCIONES FINANCIERAS 700 984,73 700 984,73 700 984,73 700 984,73
CONCESION DE PRESTAMOS 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 | 4- Garantizar al sector
estudiantil un ambiente y
ADQUISICION DE VALORES 0,00 0,00 0,00 0,00 | condiciones que propicien el
- acceso equitativo, la
AMORTIZACION 200 984,73 200 984,73 200 984,73 200 984,73 permanencia, el éxito
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Amortizacién interna 200 984,73 200 984,73 200 984,73 200 984,73 | académico, la formacion
integral, la graduacién y su
Amortizacion externa 0,00 0,00 0,00 0,00 | futura insercion al sector socio-
productivo del pais.
5. Contar con procesos y
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0.00 | servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.
SUMAS SIN ASIGNACION
PRESUPUESTARIA By e e By
TOTAL 70 376 714,75 | 70 662 549,38 72 519 959,04 | 74 451 090,99
Ingresos - Gastos

b. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracion o adicion, en el plazo maximo de cinco dias
habiles, posteriores a la notificacién del acuerdo. Por asi haberlo establecido la
Asamblea Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer
ambos recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

c. Comunicar. ACUERDO FIRME.

La discusién de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Extraordinaria

No. 3192.

NOTA: Se conecta a la Sesion via ZOOM, la Srta. Nohelia Soto Jiménez, a las 8:35

a.m., y procede a presentarse, indica que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Ciudad Quesada, San Carlos.

ARTICULO 3: Incorporaciéon de recursos en el Presupuesto Ordinario 2021,
para atender el requerimiento de renovacion, reconversion y
creacion de plazas con cargos a los Fondos FEES y Fondos del
Sistema

El sefor Nelson Ortega presenta la propuesta denominada: “Incorporacion de

recursos en el Presupuesto Ordinario 2021, para atender el requerimiento de

renovacion, reconversion y creacion de plazas con cargos a los Fondos FEES y

Fondos del Sistema”; elaborada por la Comision de Planificacién y Administracion.

(Adjunta al acta de esta Sesion).

El sefior Luis Paulino Méndez somete a votacion la propuesta y se obtiene el

siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votacion la firmeza

del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. El articulo 21 del Reglamento del Consejo Institucional indica lo siguiente:

“Son asuntos propios del analisis y dictamen de la Comision de Planificacion y
Administracion segun su competencia los siguientes:
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¢. La creacién, modificacién y eliminacion de plazas.

2. Las Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, en su Articulo 2, de la creacion y modificacion de
plazas, inciso a, dicta:

“Las solicitudes para creaciéon y modificacion de plazas deberan ser presentadas
al Rector por el Vicerrector respectivo o el Director de Sede o Centro Académico.
Para ello se debera presentar la justificacion segun el plan operativo, los
programas y las funciones por realizar. Ademas, se presentaran: un dictamen,
elaborado por la Oficina de Planificaciéon, sobre el impacto presupuestario y
académico, la concordancia con los lineamientos del Plan Anual Operativo y del
Plan de Desarrollo Institucional y un estudio de la factibilidad de recursos para
atender las solicitudes, realizado por el Departamento Financiero Contable.”

3. Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP) indican:

4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobacion externa de los
presupuestos institucionales. Los documentos presupuestarios que se
sometan a la aprobaciéon de la Contraloria General de la Republica, deberan
ajustarse a la siguiente estructura y presentarse con la siguiente informacion:

b) El documento presupuestario. Debe constar de tres secciones; Seccién de
Ingresos, Seccion de Gastos y la Seccion de Informacion Complementaria.

iii. Seccién de informacién complementaria.

Remuneraciones: En caso de creaciéon de plazas, aumentos salariales,
incremento de dietas y ajuste a incentivos salariales, ademas del fundamento
juridico se debera adjuntar una justificacion del movimiento propuesto y la
viabilidad financiera para adquirir ese compromiso de gasto permanente, asi
como los documentos probatorios de contar con la autorizacion de las instancias
competentes, cuando corresponda.

4. La Secretaria del Consejo Institucional recibe oficio R-962-2020, con fecha de
recibido 18 de setiembre del 2020, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez
Badilla, Rector, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la
Comisién de Planificacién y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual remite propuesta de creacion, renovacion y reconversion de plazas
2021, segun oficio OPI-379-2020. Se indica que dicho documento fue conocido
por el Consejo de Rectoria en la Sesién N° 32-2020, articulo 5, del 7 de
setiembre del presente afo.

CONSIDERANDO QUE:

1. La propuesta de plazas que se presenta OPI-379-2020, para el siguiente
periodo, segun su fuente de financiamiento, se distribuye en:
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e Fondos FEES: renovacion y reconversion de 84 plazas, equivalentes a 72,27
tiempos completos, por un monto de ¢2,001,813,354.36 colones.

e Fondos del Sistema: creacidn, renovacion y reconversion de 103 plazas,
equivalentes a 91,22 tiempos completos, por un monto de ¢2,161,923,151.65
colones.

2. La Comision de Planificacion y Administracion en reunion No. 891-2020 del
jueves 24 de setiembre de 2020, realiza la revisidn de la propuesta supracitada.

En esta reunion se recibidé al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, al MAE.
José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion
Institucional, al MAE. Marcel Hernandez Mora y la Licda. Ericka Quirds Agtero,
ambos colaboradores de la Oficina de Planificacion Institucional, con el fin de
exponer la propuesta de plazas 2021.

3. Dentro del proceso de revision de las plazas, se detecta que se deben ampliar
algunas justificantes que se presentan, asi como la fuente de financiamiento,
entre otros detalles; por tanto, se considera prudente que, primeramente, se
apruebe la incorporacion de los recursos requeridos para su atencion en el
Presupuesto Ordinario 2021, a fin de continuar con su analisis y resolver
posteriormente, lo que corresponda en cuanto a la cantidad, el tipo y la
distribucion de dichas plazas.

4. Se requiere que el Consejo Institucional apruebe la incorporacion de los recursos
para atender la propuesta de creacion, renovacién y reconversién de plazas
2021, previo a la aprobacién del Presupuesto Ordinario 2021, toda vez que la
Administracion ha verificado la viabilidad financiera para adquirir ese
compromiso de gasto permanente.

SE ACUERDA:

a. Aprobar la incorporacion de los recursos en el Presupuesto 2021, para atender el
requerimiento de renovacion y reconversién de 84 plazas, equivalentes a 72,27
tiempos completos, con cargos a los Fondos FEES, por un monto de
¢2,001,813,354.36 colones.

b. Aprobar la incorporacion de los recursos en el Presupuesto Ordinario 2021, para
atender el requerimiento de creacion, renovacién y reconversion de 103 plazas,
equivalentes a 91,22 tiempos completos, con cargos a los Fondos del Sistema,
por un monto de ¢2,161,923,151.65 colones.

c. Resolver sobre la distribucion de plazas contenidas en la propuesta de creacion,
renovacion y reconversion 2021, planteada mediante memorando R-962-2020,
en las proximas sesiones del Consejo Institucional.

d. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracion o adicién, en el plazo maximo de cinco dias habiles,
posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea
Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos
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recursos o0 uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

e. Comunicar. ACUERDO FIRME.

La discusidén de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Extraordinaria

No. 3192.

NOTA: Se desconecta de la Sesion el sefior Luis Alexander Calvo, a las 8:50 a.m.

ARTICULO 4: Categorias programaticas de nivel inferior, consideradas en la

formulacion del Plan Presupuesto 2021

El sefior Nelson Ortega presenta la propuesta denominada: “Categorias

programaticas de nivel inferior, consideradas en la formulacién del Plan Presupuesto

2021”; elaborada por la Comisién de Planificaciéon y Administracion. (Adjunta al acta

de esta Sesion).

El sefor Luis Paulino Méndez somete a votacién la propuesta y se obtiene el

siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votacion la firmeza

del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. La Asamblea Institucional Representativa, en Sesion Ordinaria No. 94-2018,
realizada el 25 de abril de 2018, tomd el siguiente acuerdo, mismo que fue
comunicado al Consejo Institucional, mediante el oficio DAIR-073-2018, con
fecha de recibido 10 de mayo de 2018:

1. “Encomendar al Consejo Institucional que analice y adecue, en caso
necesario, la estructura programatica actual con el fin que responda a
la nueva estructura de Campus Tecnolégicos y Centros Académicos, a
mas tardar dos anos a partir de la aprobacion de esta propuesta.

2. ....”(El resaltado es propio)

2. En Sesion Ordinaria No. 3080, articulo 9, del 24 de julio de 2018, el Consejo
Institucional tomé el acuerdo que se transcribe a continuacion:

a. “Solicitar a la Administracién una propuesta sobre la estructura programatica
que responda a la nueva organizacién de Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos y la presente en un plazo no mayor al mes de febrero del 2019,
con el fin de atender el acuerdo de la AIR.”

3. En oficio R-273-2019 con fecha de recibido 12 de marzo de 2019, suscrito por el
Dr. Julio César Calvo Alvarado, entonces Rector, dirigido a la MSc. Ana Rosa
Ruiz Fernandez, entonces Coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion, remite una propuesta de estructura programatica en atencién al
acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion Ordinaria No. 3080, articulo 9, del
24 de julio de 2018.

4. En Sesién Ordinaria No. 3173, Articulo 8, del 27 de mayo de 2020, el Consejo
Institucional aprobd las Politicas Especificas para la Formulacién del Plan
Presupuesto 2021 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, las cuales en lo
conducente sefalan lo siguiente:

“3. PLAN ANUAL OPERATIVO PRELIMINAR
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La estimacion de los ingresos y egresos en cada uno de los programas se
formularan con una nueva estructura programatica que se estara completando
en etapas durante el 2021 y 2022.”

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3186, articulo 10, del 19 de
agosto de 2020, aprobd la propuesta sobre la estructura programatica, que
responda a la nueva organizacion de Campus Tecnoldogicos y de Centros
Académicos, en los incisos b y ¢, acordo:

“b. Instruir a la Administraciéon para que realice la definicion y agrupacion de las
categorias programaticas de nivel inferior que van a formar parte de cada uno
de los programas detallados en el inciso anterior (subprogramas, proyectos,
actividades institucionales, efc). Para esta agrupacion debe utilizar los
siguientes parametros:

i.  Descripcion indicada para cada programa.

ii. Se pueda reflejar la planificacion institucional consolidada y por regiones
(campus tecnolégicos y centros académicos), con el mismo nivel de detalle
que se indicé para el modelo de planificacion.

iii. ~ Dicha agrupacién debe reflejar en forma clara y precisa las metas, asi como
su cuantificacién, para cada Campus Tecnolégico y Centro Académico.

c. La agrupacién detallada en el inciso anterior sera aprobada por el Consejo

Institucional, previo a la aprobacion del Plan Presupuesto 2021.”

6. Mediante oficio R-952-2020, con fecha de recibido 15 de setiembre de 2020,
suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion
remite el Presupuesto Ordinario 2021 y el Plan Anual Operativo 2021, conocidos
por el Consejo de Rectoria en la Sesién No. 34-2020, articulo 1, del 15 de
setiembre del presente afo.

7. En reunién No. 890-2020 del 22 de setiembre 2020, la Comision de Planificacion
y Administracion recibe al Consejo de Rectoria y al equipo técnico de la Oficina
de Planificacién Institucional, quienes exponen el Plan Anual Operativo 2021, la
respectiva valoracién de riesgos y el Presupuesto Ordinario 2021. Se cuenta
ademas con la participacién de la Auditoria Interna en la citada audiencia.

8. Adicionalmente en esta audiencia, la Comision de Planificacion y Administracion
recalca que previo a resolver sobre el Plan Presupuesto 2021, el Pleno del
Consejo Institucional debera aprobar la agrupacion de las categorias
programaticas de nivel inferior, tal cual fue indicado en acuerdo de la Sesion No.
3186, articulo 10, del 19 de agosto de 2020.

9. En el oficio OPI-525-2020, con fecha de recibido 24 de setiembre de 2020, el
MBA, José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacién
Institucional, remite respuesta al acuerdo Sesién Ordinaria No. 3186, Articulo 10,
del 19 de agosto de 2020. Propuesta sobre la estructura programatica, que
responda a la nueva organizacion de Campus Tecnoldgicos y de Centros
Académicos.
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CONSIDERANDO QUE:

1. La propuesta de las categorias programaticas recibida detalla las dependencias
que conforman cada uno de los programas, se detallan las actividades y
dependencias asociadas a cada meta de cada uno de los grupos en los que se
desagrega cada programa, por campus Yy centros académicos, segun el
siguiente detalle:

Tipo de programa Nombre del Descripcion Dependencias
Programa Asociadas
» Asamblea Institucional
Representativa.

Actividades
Centrales
(Corresponden a las
actividades

de coordinacion y
apoyo,

necesarias para el
adecuado
funcionamiento
institucional)

Administracion

Este programa agrupa
las actividades de
direccionamiento
institucional,
coordinacion y apoyo,
necesarias para el
adecuado
funcionamiento
institucional,
contemplando tanto los
aspectos estratégicos
como los operativos que
permiten el desarrollo de
las acciones
contempladas en los
programas sustantivos.

Tribunal Institucional
Electoral

Consejo Institucional
» Rectoria

Asesoria Legal
Oficina de
Planificacion

« DATIC

» Comunicacién y
Mercadeo

Oficina de Ingenieria
Equidad de Género
Auditoria Interna O
Direccion de la
Vicerrectoria de
Administracion.

» Dpto. Financiero
Contable

» Dpto. de Gestion del

Talento Humano

» Dpto. de
Aprovisionamiento

» Dpto. Servicios
Generales

» Dpto. Administracion

de Mantenimiento.

Direccion del Campus

San Carlos.

* Departamento

Administrativo de SC

* Direccién del Campus
San

José

* Direccion del Centro

Académico de Alajuela

* Direccion del Centro

Académico de Limodn.
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* Direccién de la
Vicerrectoria de
Docencia.
* Todas | I
Este programa engloba o' as 'as escuelas y
. unidades
todas las acciones que
. s desconcentradas
realiza la institucién con
) (tanto las que se
el fin de desarrollar el
Docencia roceso de ensefianza encuentran en el
P o y Campus Central Cartago
aprendizaje y los
. como en el Campus de
diferentes programas
.. San Carlos, en el de
académicos de grado y .
osarado San José y en los
Posg ’ Centros Académicos)
» Centro de Desarrollo
Académico (CEDA)
» TEC Digital
Este programa abarca | ¢ Direccién de la
las acciones que se | Vicerrectoria de Vida
ejecutan con el fin de | Estudiantil y Servicios
. poder garantizar la | Académicos.
Sustantivo

(Responden a los bienes
o]

servicios finales

de acuerdo con

elolos

resultados de

efecto e impacto al que
debe contribuir.)

Vida Estudiantil y
servicios académicos

calidad y oportunidad de
los servicios de
bienestar estudiantil y la
permanencia exitosa en
la institucidon; asimismo,

coadyuva en el
desarrollo de
habilidades

socioemocionales y la
formacion integral
(académica, psicoldgica,
ética, cultural y social)
del estudiante, a través
del trabajo coordinado e
interdisciplinario con las
instancias académicas y

su futura insercién al
sector  socioproductivo
del pais.

* Departamento de

Orientacion y Psicologia.

* Departamento de
Admision y Registro.

* Departamento de
Servicios
Bibliotecarios y las

Unidades de los

Campus y

Centros Académicos.

* Departamento de
Becas y

Gestion Social

» Departamento Clinica
de Salud Integral

+ DEVESA

Investigacion

Este programa agrupa
todas las acciones que
se llevan a cabo para la
generacion de
conocimiento  técnico,
cientifico y tecnoldgico
por medio del

desarrollo de

proyectos de

* Direccién de la

Vicerrectoria

» Direccién de
Proyectos

» Direccién de
Cooperacion

» Editorial Tecnolégica

» Direccién de
Posgrados
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investigacion y
programas académicos
en los que participan
tanto los docentes como
los estudiantes y que se
pueden llevar a cabo en
conjunto con el sector
publico o privado.

Este programa compila | < Direccién de la

las acciones que la | Vicerrectoria

institucion lleva a cabo | « Centro de Vinculacion

para poner al alcance de Universidad Empresa
la sociedad los | . Programa de
conocimientos Regionalizacion

cientificos-tecnolégicos

y otras manifestaciones
culturales, a la vez que
aprende, se enriquece

Extension .
en esa relacion vy
retroalimenta su
quehacer. Estas

acciones se enfocan en
dar solucion de los
problemas prioritarios
del pais y a contribuir al
mejoramiento  de la
calidad de vida del
pueblo costarricense.

2. A nivel de la agrupacién por categorias programaticas de nivel inferior para el
ejercicio de planificacion y presupuestacion del periodo 2021, se utilizé la
siguiente desagregacion y asociacion de dependencias por cada uno de los
programas, campus y centros:

Programa 1. Administracion

Categor I? Desagregacion Dependencias Asociadas
programatica
Programa: Direccidon Superior Asamblea Institucional Representativa.
Administracion Tribunal Institucional Electoral
Consejo Institucional
Rectoria

Asesoria Legal

Oficina de Planificacién
DATIC

Comunicacion y Mercadeo
Oficina de Ingenieria
Equidad de Género
Auditoria Interna
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Vicerrectoria de
Administracién

Direccion de la Vicerrectoria de
Administracién

Dpto. Financiero Contable

Dpto. de Gestion del Talento Humano

Dpto. de Aprovisionamiento

Dpto. Servicios Generales

Dpto. Administracion de Mantenimiento

Campus Local San
Carlos

Direccion Campus San Carlos
Departamento Administrativo de SC

Campus Local San José

Direccion Campus San José

Centro Académico
Limon

Direccion Centro Académico Limoén

Centro Académico
Alajuela

Direccion Centro Académico Alajuela

Programa 2. Docencia

Categoria
programatica

Desagregacion por
Campus Centro

Dependencias Asociadas

Programa Docencia

Campus Central
Cartago

Area Académica de Administracion de
Tecnologias de Informacion.

Area Académica de Ingenieria en
Mecatronica

Area Académica de Ingenieria en
Computadores

Escuela de Administracion de Empresas
Escuela de Agronegocios

Escuela de Biologia

Escuela de Ciencia e Ingenieria de los
Materiales

Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela Ciencias Sociales

Escuela Disefio Industrial

Escuela de Educacion Técnica
Escuela de Fisica

Escuela de Ingenieria Electromecanica
Escuela Ingenieria Electrénica
Escuela Ingenieria en Computacion
Escuela Ingenieria en Construccion
Escuela Ingenieria en Produccion
Industrial

Escuela Ing. Seguridad Laboral e Higiene
Ambiental

Escuela Ingenieria Forestal

Escuela Ingenieria Agricola

Escuela de Matematica

Escuela de Quimica
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Campus Local San Area Académica del Doctorado en
Carlos Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Ciencias Naturales y Exactas
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales
Escuela de Ingenieria en Agronomia
Unidad Desconcentrada de Administracion
de Empresas

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Electrénica

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Produccion Industrial

Campus Local San José | Direccién del Centro Académico en
coordinacion con la

Vicerrectoria (Escuela de Matematica,
Escuela de Fisica,

Escuela de Quimica, Escuela de Ciencias
Del Lenguaje,

Escuela Ciencias Sociales)

Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Educacion Técnica

Unidad Desconcentrada de Administracién
de Empresas

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en

Computacion
Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Electrénica

Centro Académico Direccion del Centro Académico en

Limén coordinacion con la Vicerrectoria (Escuela

de Matematica, Escuela de Fisica, Escuela
de Quimica, Escuela de Ciencias Del
Lenguaje, Escuela Ciencias Sociales)
Unidad Desconcentrada de Administracion
de Empresas

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Produccion Industrial

Centro Académico Direccion del Centro Académico en
Alajuela coordinacion con la

Vicerrectoria (Escuela de Matematica,
Escuela de Fisica,

Escuela de Quimica, Escuela de Ciencias
Del Lenguaje, Escuela Ciencias Sociales)
Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Electronica



https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ciencias-naturales-exactas
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-idiomas-ciencias-sociales
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-agronomia
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https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
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https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
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Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Categoria programatica

Desagregacion por
Campus / Centro

Dependencias Asociadas

Programa Vida
Estudiantil y
Servicios
Académicos

Campus Central Cartago

Departamento de Orientacién y Psicologia
Departamento de Admisién y Registro.
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Becas y Gestién Social
Departamento Clinica de Salud Integral
Escuela de Cultura y Deporte

Campus Local San
Carlos

Direccion del Campus en coordinacién con
la Vicerrectoria
DEVESA

Campus Local San José

Direccion del Campus en coordinacién con
la Vicerrectoria (Admision y Registro,
Biblioteca, CAIS, Orientacion y

Psicologia, Becas y Gestion Social, Cultura
y Deporte)

Centro Académico
Limon

Direccién del Centro Académico en
coordinacion con la Vicerrectoria (Admision
y Registro, Biblioteca, CAIS,

Orientacion y Psicologia, Becas y Gestion
Social, Cultura y Deporte)

Centro Académico
Alajuela

O Direccién del Centro Académico en
coordinacion con la Vicerrectoria (Admision
y Registro, Biblioteca, CAIS, Orientacion y
Psicologia, Becas y Gestion Social, Cultura
y Deporte)

Programa 4. Investigacion
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Para este programa, la Vicerrectoria cuenta con un alcance institucional, segun lo
establece el Estatuto Organico. Por lo cual, a la fecha no se subdivide, dado que en
los campus locales y centros académicos no se tienen oficinas homologas.

Categoria Desagregacion por Dependencias Asociadas
programatica Campus / Centro
Programa Campus Central Cartago | Direccion de la Vicerrectoria de
Investigacion Campus Local San Investigacion y Extension

Direccion de Proyectos

Direccion de Cooperacion

Centro de Vinculacion Universidad Empresa
Editorial Tecnologica

Direccion de Posgrados

Programa de Regionalizacién

Carlos

Campus Local San José
Centro Académico
Limén

Centro Académico
Alajuela
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Se indica que las labores administrativas recaen sobre las dependencias ubicadas
en el Campus Central Cartago

Programa 5. Extension
Para este programa, la Vicerrectoria cuenta con un alcance institucional, segun lo
establece el Estatuto Organico. Por lo cual, a la fecha no se subdivide, dado que en
los campus locales y centros académicos no se tienen oficinas homologas.

Categoria Desagregacion por Dependencias Asociadas
programatica Campus / Centro
Programa Extension Campus Central Cartago | Direccion de la Vicerrectoria de
Campus Local San Investigacion y Extension
Carlos

Campus Local San José
Centro Académico
Limén

Centro Académico
Alajuela

Cabe senalar que las labores administrativas recaen sobre las dependencias

ubicadas en el Campus Central Cartago

3. Se realiza una agrupacion detallada de las actividades que desarrollara cada
dependencia durante el 2021, sin embargo, estas podrian variar para cada
periodo presupuestario y dado que es el primer afio en que se efectua esta
agrupacion, se considera conveniente no someterlo a aprobacion en esta
gestion sino al momento de aprobar el debido Plan Anual Operativo y su
respectivo Presupuesto.

4. Se requiere que el Consejo Institucional apruebe la agrupacién de
dependencias y las desagregaciones empleadas para cada programa
presupuestario, previo a resolver sobre el Plan-Presupuesto 2021.

SE ACUERDA:

a. Aprobar las siguientes agrupaciones por Campus Tecnolégicos y Centro
Académicos con la respectiva asociacion de las dependencias institucionales que
permitan consolidar las metas, actividades y presupuesto en la estructura
programatica vigente, con una orientacion a los resultados en actividades
sustantivas y actividades centrales que refleje el quehacer e inversion
institucional, conforme el siguiente detalle:

Programa 1. Administracion

Catego’r I? Desagregacion Dependencias asociadas
programatica
Programa: Direccion Superior Asamblea Institucional Representativa.
Administracion Tribunal Institucional Electoral
Consejo Institucional
Rectoria
Asesoria Legal
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Oficina de Planificacion
DATIC

Comunicacion y Mercadeo
Oficina de Ingenieria
Equidad de Género
Auditoria Interna

Vicerrectoria de
Administracién

Direccion de la Vicerrectoria de
Administracién

Dpto. Financiero Contable

Dpto. de Gestion del Talento Humano

Dpto. de Aprovisionamiento

Dpto. Servicios Generales

Dpto. Administracion de Mantenimiento

Campus Local San
Carlos

Direccion Campus San Carlos
Departamento Administrativo de SC

Campus Local San José

Direccion Campus San José

Centro Académico
Limon

Direccion Centro Académico Limoén

Centro Académico
Alajuela

Direccion Centro Académico Alajuela

Programa 2. Docencia

Categoria
programatica

Desagregacion por
Campus Centro

Dependencias asociadas

Programa Docencia

Campus Central
Cartago

Area Académica de Administracion de
Tecnologias de Informacion.

Area Académica de Ingenieria en
Mecatronica

Area Académica de Ingenieria en
Computadores

Escuela de Administracion de Empresas
Escuela de Agronegocios

Escuela de Biologia

Escuela de Ciencia e Ingenieria de los
Materiales

Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela Ciencias Sociales

Escuela Disefio Industrial

Escuela de Educacion Técnica
Escuela de Fisica

Escuela de Ingenieria Electromecanica
Escuela Ingenieria Electrénica
Escuela Ingenieria en Computacion
Escuela Ingenieria en Construccion
Escuela Ingenieria en Produccion
Industrial
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Escuela Ing. Seguridad Laboral e Higiene
Ambiental

Escuela Ingenieria Forestal

Escuela Ingenieria Agricola

Escuela de Matemética

Escuela de Quimica

Campus Local San Area Académica del Doctorado en

Carlos Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales
Escuela de Ingenieria en Agronomia
Unidad Desconcentrada de Administracién
de Empresas

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Electrénica

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Produccion Industrial

Campus Local San José | Direccién del Centro Académico en
coordinacion con la

Vicerrectoria (Escuela de Matematica,
Escuela de Fisica,

Escuela de Quimica, Escuela de Ciencias
Del Lenguaje,

Escuela Ciencias Sociales)

Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Educacion Técnica

Unidad Desconcentrada de Administracién
de Empresas

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en

Computacion
Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Electrénica

Centro Académico Direccion del Centro Académico en

Limon coordinacion con la Vicerrectoria (Escuela

de Matematica, Escuela de Fisica, Escuela
de Quimica, Escuela de Ciencias Del
Lenguaje, Escuela Ciencias Sociales)
Unidad Desconcentrada de Administracion
de Empresas

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Produccion Industrial

Centro Académico Direccion del Centro Académico en
Alajuela coordinacion con la

Vicerrectoria (Escuela de Matematica,
Escuela de Fisica,



https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ciencias-naturales-exactas
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Escuela de Quimica, Escuela de Ciencias
Del Lenguaje, Escuela Ciencias Sociales)
Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion

Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Electronica

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Categoria programatica Desagregacion por Dependencias asociadas
Campus / Centro

Programa Vida Campus Central Cartago | Departamento de Orientacion y Psicologia

Estudiantil y Departamento de Admision y Registro.

Servicios Departamento de Servicios Bibliotecarios

Académicos Departamento de Becas y Gestion Social

Departamento Clinica de Salud Integral
Escuela de Cultura y Deporte

Campus Local San Direccion del Campus en coordinacién con
Carlos la Vicerrectoria
DEVESA

Campus Local San José | Direccion del Campus en coordinacién con
la Vicerrectoria (Admision y Registro,
Biblioteca, CAIS, Orientacién y

Psicologia, Becas y Gestion Social, Cultura

y Deporte)
Centro Académico Direccion del Centro Académico en
Limén coordinacion con la Vicerrectoria (Admision

y Registro, Biblioteca, CAIS,

Orientacion y Psicologia, Becas y Gestion
Social, Cultura y Deporte)

Centro Académico O Direccién del Centro Académico en
Alajuela coordinacion con la Vicerrectoria (Admision
y Registro, Biblioteca, CAIS, Orientacion y
Psicologia, Becas y Gestion Social, Cultura
y Deporte)

Programa 4. Investigacion
Para este programa, la Vicerrectoria cuenta con un alcance institucional,
segun lo establece el Estatuto Organico. Por lo cual, a la fecha no se
subdivide, dado que en los campus locales y centros académicos no se tienen
oficinas homologas.

Categoria Desagregacion por Dependencias asociadas
programatica Campus / Centro
Programa Campus Central Cartago | Direccion de la Vicerrectoria de
Investigacion Campus Local San Investigacion y Extension
Carlos Direccion de Proyectos



https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-ingenieria-computacion-campus-tecnologico-local-san-carlos
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Campus Local San José | Direccion de Cooperacion

Centro Académico Centro de Vinculacion Universidad Empresa
Limon Editorial Tecnoldgica

Centro Académico Direccion de Posgrados

Alajuela Programa de Regionalizacion

Las labores administrativas recaen sobre las dependencias ubicadas en el
Campus Central Cartago

Programa 5. Extension
Para este programa, la Vicerrectoria cuenta con un alcance institucional,
segun lo establece el Estatuto Organico. Por lo cual, a la fecha no se
subdivide, dado que en los campus locales y centros académicos no se tienen
oficinas homologas.

Categoria Desagregacion por Dependencias asociadas
programatica Campus / Centro
Programa Extension Campus Central Cartago | Direccion de la Vicerrectoria de
Campus Local San Investigacion y Extension
Carlos

Campus Local San José
Centro Académico
Limén

Centro Académico
Alajuela

Las labores administrativas recaen sobre las dependencias ubicadas en el
Campus Central Cartago
b. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaraciéon o adicién, en el plazo maximo de cinco dias habiles,
posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea
Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos
recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.
c. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusién de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Extraordinaria
No. 3192.
NOTA: El senor Luis Alexander Calvo, se conecta nuevamente a las 8:52 a.m.
NOTA: Se realiza un receso a las 8:52 a.m.
NOTA: Se reinicia la Sesién a las 9:42 a.m.
NOTA: Se conectan a la Sesién a las 9:43 a.m., como invitados las siguientes
personas: M.A.E. José Antonio Sanchez, M.A.E. Marcel Hernandez, Lic. Andrea
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Contreras y la Ing. Evelyn Hernandez, todos funcionarios de la Oficina de
Planificacion Institucional.

El sefior Marcel Hernandez, procede con la presentacion:

C | Tecnolbgico
de Costa Rica

TE
PLAN PRESUPUESTO

Oficina de Planificacidn Institucional
Departamento Financiero Contable
Vicerrectoria de Administracién

25 Septiembre, 2020.

F; I "I FC Tecnolégico
de Costa Rica

Situacion Econdmica Actual
y Perspectiva
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Economia Global

Variacion del Producto Interno Bruto Trimestral

Estados Unidos?

China
6.9 6,9 6,7
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Fuente: Revision Programa Macroecondmico Banco Central de Costa Rica

Zona del Euro Principales economias Zona Euro

Comercio Internacional Costa Rica: Valor Nominal de las Exportaciones
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Fuente: Revision Programa Macroecondmico Banco Central de Costa Rica
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Economia Local

Producto InternoBruto Trimestral en volumen

3.5
3.0 2.3 - 24 2.8

- 1.6 1,4
] E B =

2018 2019 2020

Producto Interno Bruto semestral en volumen

32

1,9 1.6 ﬁ
-4,3
| 1 | 1 |
2018 2019 2020
(2,7%) (2,1%)

Medidas de
PIB semestral seglin componentes del gasto . .
confinamiento
Componentes del Gasto : sezrlc::;tre - Sezno'nzostre generaron
profundos
Consumo de H?gares 0,9% -1,3% choques
Consu{;\:;:rc;ll)lemo 0.7% 0,2% negativos
Inversion -0,7% 13%  sobrela
Demanda Externa 0,7% -1,5% demanda y
PIB 1,6% -4,3% oferta
agregada.
PIB semestral seglin actividad econdmica Tasa de
Actividad Econdmica | semestre | Semestre desempleo
2019 2020 24%(12,1pp)
Agricultura -1,9% -0,1% Hombres:
Manufactura 1,4% -2,1% 20%(10,1pp)
Construccion -7,7% -9,6% Mujeres
Comercio -0,8% -8,9% 30%(15,4pp)
Transporte 2,5% -18,6% 551 mil
Hoteles y Restaurantes 2,2% -29,0% desempleados.
Otros 3,4% . i 20% Subempleo.
PIB 1,6% -4,3%

La poblacion ocupada con un empleo informal fue cerca de 694 mil de personas, de las cuales 462 mil eran hombresy 232

mil mujeres

Fuente: Revisidn Programa Macroecondmico Banco Central de Costa Rica

Economia Local

Ingresos Tributarios

]
_ 7.4

-6 2
-8 —, PIB &
——Tasa de variacion con moratoria
1z ——Tasa de variacién sin moratoria 11,8 o
15 -
2017 2018 2019 2020 2017 2018
Balance Fiscal (% PIB)
- N =
4.0 = Deuda interna Deuda externa
-
3,1 3,1 53,2
28 - - 48,4 =
54 = 44,8 = 104
2,2 ke - 10,1 -
- 10,1 =
34,7
EH K =
2016 2017 2018 2019 2020 Con 2020 Sin
moratoria moratoria 20186 2017 2018

Gastos Primarios e Intereses

s Gastos Primaries (% PIB)

—ntereses (% PIB)

10 Prim

a %

27

2019 zoz0

Deuda Publica del Gobierno Central

Fuente: Revision Programa Macroeconomico Banco Central de Costa Rica
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Perspectiva

Crecimiento Econémico Mundial Fondo Monetario Internacional(FMI)estima que

el crecimiento de la economiaglobal sera de -
4% al final del 2020 y de 5,4% al final del 2021.

Crecimiento Econdmicode los Principales
Socios Comerciales

®ene-20 = abr-20 = jun-20

-#-Economias avanzadas
-+-Mercados emergentes y en desarrollo

4,3
4, 4,2
8,0 2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 o III I III I I

-2
Principales socios comerciales: USA, i I
Zona Euro, China, México,
2 -6
Centroamérica. 5.5
& 7.0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Revision Programa Macroecondmico Banco Central de Costa Rica
E la L |
Costa Rica: Balance Fiscal(%PIB) Costa Rica: Balance Fiscal(%PIB)
150
m Déficit Financiero  m Déficit Primario Intereses
100 9,3
50 8,1
6,9
0.0
1.0 5,2 2
50 4,2 4,0
100 L =4 2,8 38
-15.0
ERCAT RN X S R Lt
. . . . 2019 2020 2021
Necesidades Brutas de Financiamientoy
Fuentes de Fondos
= Douda interna = Douda sxterna = Déflcit = Amortizaciones = Total
st 141 El Banco  Central proyecta una

contraccion del PIB real de 5,0% para

= 2 a8 " - 2020, y un crecimiento de 2,3% para
LA PR LR DR L

2019 2020 2021

Fuente: Revisién Programa Macroecondmico Banco Central de Costa Rica
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Pobreza y Empleo: Efecto COVID-19

El efecto causado por la emergencia sanitaria por rama de actividad indicd que:

* Hoteles y restaurantes 62,3% Monto(en millones de

Afo
* Transportes y almacenamiento 55,5% colones)
+ Construccion 51% 2019 29093 407,1
: ff?“—aédg 38’5&6- I ti rtisti 137,6% e 27640 687,9
ctividades culturales, recreativas y artisticas con e ,6% 2021 28275 599,0

+ Actividades de los hogares como empleadores se estimo en 21,7%.

La pobreza en América Latina aumentaria al menos 4,4 puntos porcentuales (28,7 millones de personas
adicionales) con respecto al afio previo, por lo que alcanzaria a un total de 214,7 millones de personas (el
34,7% de la poblacion de la region). Entre estas personas, la pobreza extrema aumentaria 2,6 puntos
porcentuales (15,9 millones de personas adicionales) y llegaria a afectar a un total de 83,4 millones de
personas

En linea con el aumento de la pobreza y la pobreza extrema, también aumentara la desigualdad en todos
los paises de la region. La CEPAL proyecta incrementos del indice de Gini de entre el 0,5% y el 6%, los
peores resultados se esperan en las economias mas grandes de la region.

De acuerdo con la OECD Costa Rica tiene un indice de Gini de 0,47, y su incremento esperado se estima
entre 1,5% y 2,9% lo que implica que el indice podria aumentar a 0,48.

En General se debe considerar que en el 2021 seguiremos siendo un pais mas pobre que en 2019

Fuente: Revision Programa Macroeconomico Banco Central de Costa Rica

Plan-Presupuesto
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e
Presupuesto Ordinario 2015-2021

ITCR: Presupuesto Ordinario 2015-2021 ITCR: Presupuesto Ordinario 2015-2021
(miles de colones) (miles de colones)
Presupuesto Variacion
Ano Ordinario porcentual
(miles de colones)
2015 765,054,491.04
2016 69,639,888.13 -8.43%
2017 81,580,804.73 17.16%
2018 77182222.79 -5.40%
2019 75947 444 64 -1.60%
2020 63,808,980.98 -15.98%
015 2016 7 2018 2019 2020 2021 2021 7037671475 10.29%
ITCR: Presupuesto Ordinario Ingresos 2015-2021 Composicién de Ingresos Corrientes 2015-2021
(miles de colones) (miles de colones)
- 0500
o 0,000,000
o 5000000
- S2000000
o
0% 32000000
e 20000000
- — 000,200
El)
- s 2016 2017 w18 2019 020 2011 | 215 216 2
ingresos Comrientes  60,153,607.07 56,655 75848 0,965,811 90 65,107.635.30 6453793384 63563,033.10 63,669 32402 Iegresos Tritutanics a7 4504552 300,000,00
npecsDeCostal 1072835 IM060.04  ITAMSTO  137.45006 MEMTES  MEMTE 40008 PgrtiosNoTrbdans | GSHSSW 4359 . CEE e
Francamieno 15,780,155.62 1185006261 10,445,016 10 11,837,137.43 1076256292 * 6,507,571 84 5 WIMSRH S4B

TamfrendasComentes SSOB362847  SLEBEND 6
@Financiamientc  @ingresos De Capital & ingresos Correntes

1 Transtesensias Comentes

Ingeescsi Trmumanos  [iagrasss Traurarics

Presupuesto Ordinario 2015-2021

ITCR: Ley 5909, Fondo Especial Educacién Superior Composicion y comportamiento Ley 5809, FEES
2015-2021 2015-2021
(miles de colones) ({miles de colones)
Afio FEES Institucional Fondo Sistema Total
e ——e— 2015 43 242 357 2930787 46173 144
2016 46 524 808 2447680 48972498
2017 50 602 100 2785338 53387438
2018 52 287 150 3436905 55724056
2018 52 816 863 3644720 56461583
2020 51177 186 4498065 55675251
aote auie et aeae 2o auae e 2021 51 353 557 4550317 55903875
i . Fondo Espacial Educacion Superi

ITCR: Composicion y comportamiento Ley 5909, FEES
2015-2021
(miles de colones)

s — — FEES (Inst) variacion promedio: 2,99%.
= Fondo del Sistema variacion
promedio: 8,55%.
Ley 5909(FEES) representa en
promedio el 73% de los ingresos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Ley 5909, FEES Institucional = Ley 5909, Fondo Sistema
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Presupuesto Ordinario 2015-2021

ITCR: Composicion de los Egresos 2015-2021 ITCR: Composicion de las Remuneraciones 2015-2021.
(miles de colones) (miles de colones)

ITCR: Egresos Composicion por Programa. Participacién Promedio
2015-2021. = . Y

{miles de colones) * Remuneraciones: 65,7%

* Bienes duraderos:15,4%

[ | — Lt [ | [ | * Servicios: 8,2%

* Incentivos salariales 52,9%

* Remuneraciones bdasicas 28,8%
Por Programa:

* Docencia: 41,7%

*  Administracion:29,3%

| ] Dentro de las remuneraciones:

Presupuesto Ordinario 2021

Resumen Presupuesto Ordinario 2021 por
Ingresos{(monto en miles de colones)

Detalie Monto] Eathicipacton Ingresos Corrientes
Ingresos Corrientes 63 469 324,02 20,2% p
Ingresos Tributarios 300 000,00 0.4% son los mas
Ingresos Mo Tributarios 4 096 890,72 5,8% relevantesy dentro
Transferencias Corientes 50 072 433,30 83.0% daelloslss
Ingresos De Capital 400 018,89 0.6% .
Recuperacion De Préstamos 400 018.89 0.6% transferencias
Financiamiento 8 507 371,84 9.2% corrientes.
Recursos De Vigencias Anteriores 6 507 371,84 9,2%
Total 70 376 714,75 100,0%

Resumen Presupuesto Ordinario 2021 por
Egresos (monto en miles de colones)

Detalle Monto Participacion
Remuneraciones 51 362 178,69 73.0% 2
Servicios 5 389 360,67 7.7% Remuneraciones,
Materiales y Suministros 1700 176,57 2,4% bienes duraderos
Intereses y Comisiones 227 139,57 0,3% y servicios son los
Activos Financieros 500 000,00 0.7% B
Bienes Duradercs 6 716 199 83 9.5% mas relevantes.
Transferencias Corrientes 4 280 674,69 61%

Amortizacion 200 984,73 0,3%
TOTAL 70 376 714.75 100,0%
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Presupuesto Ordinario 2021

ITCR: Evolucién de la Cantidad de Metas por Perspectiva y Eje Tematico.
2%;1 5-2021

P a2

* Periodo 2015-2016: Usuarios
es la perspectiva con mas
metas.

* Periodo 2017-2021: Gestion
es el eje con mas metas 37 en
promedio.

[TCR: Evolucion de la Cantidad de Metas por Programas
2015-2021

Por programa: Administracién
posee historicamente mas
metas con 35 en promedio,
seguido de docencia con 16
metas en promedio.

Politicas Institucionales

1. Marco Referencia —Bloque legal-

.

2. Responsables del Proceso

P

3. Plan Anual Operativo

4. Ingresos

=4

—
%

5. Egresos

Fuente: Acuerdo del C.1., S.O_, Mo. 3173, Articulo 8. 27 mayo 2020
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Campus Campus
Campus e e Centro Centro
= Tecnolégico Tecnolégico e =
Tecnoldégico Central Académico | Académico
Local San Local San s :
Cartago = de Limoén de Alajuela
Carlos José
Direccion
Superior:
Ing. Luis Paulino -
g’ . Master
Meéndez Badilla, MBA. Dr.
Dr. Oscar Jean
Rector z Ronald Roberto
g - Lopez 2 Carlos :
Administracion . Bonilla . Pereira
) . Villegas, , Miranda
Vicerrectoria de . Rodriguez, i Arroyo,
TE g Director i Fajardo, X
Administracion: Director i Director
Director

Dr. Humberto
Villalta Solano,
Vicerrector
Docencia B.Q. Grettel Castro Portuguez, Vicerrectora

ﬂ VIESA

n Investigacion MSc. Jorge Chaves Arce, Vicerrector

Dra. Claudia Madrizova Madrizova, Vicerrectora

H Extension MSc. Jorge Chaves Arce, Vicerrector

Fuente: Acuerdo C.|._ S O No_ 3186 Articulo 10, del 19 de agosto de 2020

Tipos de metas

Descripcion

Se refiere a metas que impulsan el crecimiento y la mejora continua
del quehacer institucional.

Se refiere a metas en las cuales se destinan recursos, principalmente
financieros y con un fin especifico (bienes duraderos), cuyo retorno se
espera sea tacito en el corto plazo y mediano plazo.

Se refiere a metas relacionadas con la gestion operativa de la
SITHET A=W institucion en los ambitos académicos (docencia, investigacion vy
extensién), de la vida estudiantil y del apoyo a la academia.
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Docencia
Metas:17
PO: 23,863

Adm. 2
Metas: 31 < VIESA

DS 8, VAD 5, y Ve Metas:10

£ —— PO: 6,713
PO: 33,449 :

Extension
Metas: 5
PO: 310

Metas por Objetivos Estratégicos

Metas y vinculacion presupuestaria

OBIETIVOS ESTRATEGICOS  BRITNR V1= PORNEY TOTAL %
_ PRESUPUESTO
1. Fortalecimiento programas
S fnaicns, 17 22,08 54553504538,70 34,89
2. Mejorar generacion y 6 779
transferencia del conocimiento. o 4 886911028,45 6,94

5 649 175696727467 2,50

4. Garantizar acceso equitativo,

permanencia y éxito académico. 6 7,79 6668531 861,51 9,48
5. Procesos agiles, flexibles y
Spuriiancs 17 23,38 3847628934,51 33,89
6. Desarrollo talento humano. 2 2,60 477 106 494,90 0,68
7. Tecnologias informacion y

comunicacién, equipamiento e 13 16,88
infraestructura. 6717 389829,26 9,54

8. Proyectos y acciones para 5 6. 49
consecucion de recursos. . 1458 604153,13 2,07

9. Ampliar cobertura y acceso a =

Edacation S apesior 6,49 10 069 637,00 0,01

. 77 O
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Objetivos Estratégicos y su Vinculacion
Presupuestaria

25 000 000 Of

23 847 629935

10 000 000 00O

6 668 531 862 6717 389 829
4 886911028

I 1756967 275

1458 604 153

477 106 495 10 069 637
" — | s
1. Fortalecer 2. Generacidny 3. Vinculacionde 4. Acceso 5. Procesosy 6. Desarrollar el 7.TIC's 8. Consecucion 9. Ampliar
programas transferenciade  Institucion con equiativo, servicios &giles, talento humano. Equipamiento e recursos coberturay
académicos conocimiento sociedad permanencia, fiexiblesy infraestructura.  complemertarios  acceso a ESE
Exito academico, oportunos. al FEES.
formacion
integral

graduacion.

Politicas Generales por Compromisos
Institucionales
ACCION SOCIAL, COOPERACION Y

26,3%
ORIENTACION

VIDA ESTUDIANTIL Y
» o
SERVICIOS ACADEMICOS 25,5 %
VINCULACION CON EL o
SECTOR EXTERNO 9, 8%

PROCESOS ADMINISTRATIVOS
s)

PARA LA TOMA DE DECISIONES ¥ 29,8%

LA GESTION

PROCESOS ACADEMICOS
DE FORMACION

INVESTIGACION, EXTENSION,

Mota: Metodologia extraida Informe Fiscalizacidn del Cumplimiento Politicas Generales del Cl ante la AIR 20189.
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Metas por programa, campus y centro

Cantidad
1 31 12 7 12

- Administracion

Direccion Superior 8 5 2 q
Vicerrectoria de
Administracion
Campus Tecnologico
Local de San Carlos 7 3 1 3
Campus Tecnologico
Local de San José = : . .
Centro Académico
e Limon
Centro Académico
de Alajuela 2 1 -
_ Docencia 17 8 2 7
-V.ESA o A 0

5
<
o
=
(18]
W]
o
o]
= |
=
H
= W O
=
=
o

Extension 5

S Total

Administracion: 1.1: Direccion Superior y VAD

Sustantiva Inversion Desarrollo

* 6 metas * 3 metas * 4 metas
= Sesiones AIR, Directorio e Automatizacion CETI — * Procesos mejora
* Procesos TIE Becas, DAR- continua
* Auditoria * Renovacidn equipo *« MGTH
= Procesos dependencias computo

adscritas * Licencias
« Proyectosde ley, ZEE * Continuidad proyectos

* Obras

servidos | 2.578.905.342,79
Materialesy suministros 743.923.987,55
- 1007027 25052 g
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1.2 CTL San Carlos

Sustantiva Inversion Desarrollo

* 3 metas ¢ 1 metas * 3 metas

* Procesos Campus * Equipamiento, * Procesos mejora
con vicerrectorias mantenimiento e continua

* Vinculacién infraestructura * Tecnologia e

e Gestidn innovacion

* Procesos académicos
con vicerrectorias

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 5.728.501.451,04

1.142.196.055,55
Materialesy suministros 405.263.274,08

Bienes duraderos 956.783.027,49
744.780.420,00

8.977.524.228,17
1.3 CTL San José

Sustantiva Inversion Desarrollo

* 1 metas * 1 metas * 1 metas
* Procesos * Equipamientoy * Procesos
Campusy mantenimiento mejora
vicerrectorias continua

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 1.675.416.289,89

331.705.490,46
Materialesy suministros 15.281.089,57

Bienes duraderos 272.581.861,00
264.408.215,00
2.559.392.945,92 -
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1.4: Centro Académico Limon

Sustantiva Inversion Desarrollo

* 1 metas * 1 metas * 1 metas
* Procesos * Equipo, * Procesos
Centroy mantenimiento mejora
vicerrectorias E continua

infraestructura

518.762.280,00

1.784.108.754,12
1.5: Centro Académico Alajuela

Sustantiva Inversiéon Desarrollo

= 1 metas = 1 metas * 3 metas
* Procesos Centroy * Equipamiento, * Procesos mejora
vicerrectorias mantenimiento e continua
infraestructura e Plan de transicién

s Acciones seguimiento
para construccion
nuevas instalaciones

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 908.791.121,13

8.035.000,00
Materialesy suministros 22.065.000,00
Bienes duraderos 138.250.000,00
79.986.060,00
1.157.127.181,13 -
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Programa 2: Docencia

Sustantiva Inversion Desarrollo
* 8 metas * 2 metas * 7 metas
= Impartir grupos = Equipamiento = Actualizacion planes estudio
= Matricula nuevos ingresos y = Infraestructura = Reacreditacion
regulares = Impartir grupos
= Internacionalizaciéon = Dominio lengua extranjera
= Capacitacion + Grupos semi y virtuales
* Proyectos = Competencias
= Aumentar graduacion = Iniciativas FS

= Gestion

+ Iniciativas con FundaTec

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

22.058.005.573,26
services | 590.421.933,41

144.875.858,76

861.080.000,00
Otres 000000000000 208.975.394,69
23.863.358.760,13

Programa 3: VIESA

Sustantiva Inversion Desarrollo

* 9 metas = 1 meta

= Investigacion y actividades de = Recursos bibliograficos y
apoyo equipamiento

+ Atraccién

= Ingreso, permanencia,
graduacion

= Becas

= Actividades formacion

= Calidad servicios

= 0 meta

= Iniciativas FS
= Estudios
= Extension

Detalle del gasto a nivel de partida Total (Colones)

Remuneraciones 4.019.357.312,75

200.331.531,37
Materiales y suministros 62.484.404,93

Bienes duraderos 91.442.350,00
2.339.767.364,20
6.713.382.963,25
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Programa 4: Investigacion

Sustantiva Inversion Desarrollo
* 3 metas * 1 metas * 10 metas
* Becas * Equipo y mobiliario * Movilidad
* Matricula * Proponer nuevo programa
* Gestion * Autoevaluacion programas

* Proyectos de investigacion

= Publicaciones

* Mejorar ejecucion

* Propuestas Fondos externos

* Estrategia proyectos en
regiones

Programa 5: Extension

Sustantiva Inversion Desarrollo

* 1 metas * 0D metas * 4 metas

= Gestion = Proyectos
= Alianzas y asociaciones
sector socio productivo

* Propuestas proyectos
fondos externos

e Estrategia proyectosen
regiones

Detalle del gasto a nivel partida Total (Colones)
servieies | 54.404.751,38

Materiales y suministros 59.880.421,92

210.213.160,00

Continua la sefiora Andrea Contreras, con la presentacion:
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—————————— 1
TEC

Tecnolégico
de Costa Rica

Valoracion de Riesgos

Rectoria

Vicerrectorias Direcciones
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7% No
poseen
riesgo

Cantidad de metas, impactos, criterio de aceptacién y acciones de

respuesta al riesgo, Plan Anual Operativo 2021

= CRITERIO ACEPTACION &

1.1.1 Direccidn Superior s Q Q Q Q Q Q Q
1.1.2 Administracidn 5 4 o 3 o 1 o 4
1.2 Campus Tecnoldgico Local de San Carlos 7 10 4 4 1 1 Q 6
1.3 Campus Tecnoldgico Local de San José 3 13 6 2 3 1 1 T
1.4 Centro Académico de Limdn 3 7 6 1 o o 0 1
1.5 Centro Académico de Alajuela 5 ] 8 Q Q 1 Q 1
Docencia 17 29 11 6 T 3 3 2
Vida Estudiantil ¥ Servicios Académicos 10 27 6 18 2 1 (1] 21
Investigacién 14 27 25 2 0 0 (1] 2
Extensién 5 10 g 1 o o o 1

Total T2 136 75 37 13 8 3 62

55%
ACEPTABLES

N

45%
BAJO, MODERADO,
ALTO Y MUY ALTO
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Criterio de Aceptacion del Riesgo a nivel Institucional,

Plan Anual Operativo 2021

6% 2%

m Aceptable Bao Moderado m Ao B Muy Ako

Riesgos de disminucion o disrupcion de la actividad recurrente
- . g N h. . W h. 9 N

Debido a la prolongacidn de la pandemia o sus consecuencias para €l 2021, ya que puede ser una limitacion que generara: atrasos
en los procesos de acreditacion y/o reacreditacion, imposibilidad de impartir cursos presenciales, aumento en la desercidgn
estudiantil debido a la caida de la economia o desempleo, poca preparacion de estudiantes de Colegios Publicos y Privados que
ingresan en 2021, aumento de cantidad de estudiantes que solicita y requiere becas estudiantiles socioecondmicas, posible ’
contagio de la comunidad estudiantil, incremento de posibilidad de contagio por salida del pais tanto de los docentes como los|

estudiantes que participan de estas actividades de internacionalizacion, cierre de fronteras, entre otros. I

Riesgos de Personal
. .. .. VS n h

Concentrados en la poca disponibilidad del personal en caso de sustitucién por incapacidad |
de contagio y el aumento de responsabilidades laborales generando deficiencias en la

gestién del recurso humano para optimizar las cargas, tareas, labores y/o funciones de Ios/
funcionarios. ’

Riesgos Financieros
. . 9 . . YR 9 %

Relacionados a la crisis econdmica del pais, a la asignacion de recursos presupuestarios por
parte del Gobierno Central y a los proyectos de ley que disminuyan el presupuesto
universitario; aspectos que pueden generar el incumplimiento en las metas propuestas.
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Riesgos de Procesos

- A ~ - = n . . ™ N

Concentrados en la dificultad para gestionar y ejecutar las actividades por contar con|
mecanismos internos desactualizados, no definidos, ni alineados con la estrategia
institucional y atrasos en los procesos de contratacién administrativa.

Riesgos Tecnoloégicos

= . i - . "9 o N . R

la actividad humana ya sea por dificultades en la adopcion de la tecnologia o a la resistencia

Asociados a la falla o falta de conectividad remota en poblaciones en situacion vulnerable y a b‘
al cambio para continuar en modalidad remota asistida por tecnologia. /

Riesgo de Desastres

- = . ~ - — A - -5 .

Relacionado a eventos de diverso origen que pueden afectar la continuidad de los servicios y operaciones
institucionales, mismos que pueden ser originados por fuerzas de la naturaleza y otros provocados por la
accidon humana ya sea accidental o intencional.

S

Cabe sefalar la
importancia de
implementar las acciones
que mitigaran los riesgos a
los impactos identificados
en cada uno de los
criterios de aceptacion,
principalmente en los de
nivel alto y muy alto, sin
dejar de lado tanto los
moderados y bajos, como
dar el seguimiento
oportuno a los riesgos
aceptables para evitar que

escalen a otros niveles, o = =
bien, que estos se | esta a \os riesgo

g u
materialicen. de resP — =
| /’/ a0%

Continua con la presentacion la sefiora Evelyn Hernandez:
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TEC | Tecnolégico
de Costa Rica

Indicadores

WEY

Fichas técnicas de indicadores

Cédigo PAO
-
F I C h a Indicador: Denominacion del indicador

Objetivo: Objetivo al que esta relacionada la meta

Meta: Meta del PAO que mide el indicador

Tipo indicador: Gestién (Eficacia, Eficiencia, Calidad, Economia) o Resultado (Producto)
Férmula de calculo: medicion del indicador

Porcentaje de cumplimiento: dato alcanzado en relacion con la meta

Periodicidad: valoracion semestral de acuerdo a la CGR

Fuente de Informacidn: departamento encargado o base de datos

Responsable: Rector, vicerrector(a) o director(a) responsable

Observaciones: especificaciones del indicador

Justificacion: basada en la evaluacion obtenida
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Distribucion por tipo de indicador
Distribucion de los indicadores, segtin
tipo

= Procesos

7,1% C Becas

Calidad _ 35 99 = Infraestructura

: . Re-acreditacion
- Mejora en servicios

Economia l 3,8% .

Consecucién de fondos

estion - . . .
Eficiencia I 2,6% n Propuesta de mejora presupuestaria

92,3% L] Procesos automatizados
Gestién Resultado
A Lo e dn by S OGN Eficacia Eficiencia Calidad Economia Producto BA
Programa 1: Direccién
Administracion Superior 6 1 1 - - 8
Vie.
Administracion - 2 - - S5
CTLSC 6 - 1 - - 7
CTLSJ A - 2 - 3
CAL 1 - 2 - - 3
CAA 2 - 3 - = 5
Programa 2: Docencia 7 - 8 ) 1 17
Programa 3: Vida Estudiantil 6 - 4 - - 10
Programa 4: Investigacion 5 1 4 1 3 14
Programa 5: Extension 2 - - 1 2 S
TOTAL 39 2 27 3 6 77
% | 50,6% 2,6% 35,1% 3,9% 7.8% 100,0%

Elemento Descripc
Cadigo PAO 1.1.7.121
Indicador Cantidad de actividades de obra menor ejecutadas
Objetivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y

comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional

Meta 1.1.7.12. Ejecutar 13 actividades de obra menor por medio del DAM

Tipo de indicador Gestion: Calidad

Férmula de calculo
Donde:

COM = Cantidad de actividades de obras menores ejecutadas
0i = Obra menor ejecutada

Porcentaje de atividades de obras menores ejecutadas, en
relacidn con la meta

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta o

Periodicidad Semestral

Fuente df:_ Dep de Adrmink 160 de A PRI
Informacion

Responsable Vicerrector de Administracion

Observaciones Ninguna

Justificacion
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Ejemplo de Ficha: Docencia

Elemento Descripcion
Cédigo PAD 2.14.1.1.
. Tasa de de i &n i y i

Denominacion ol
4 Garantzar al Secior estudiants Un ambente y CONdICONES qUE PropiGien

Obiet & acceso equitativo, |a cia, & xito académico, la fi d
ntegral, la graduacion y su futura al sector del
pais
Z1.41. Incrementar en 0,50 punios. pofunu:laﬁ 0% graduados en

Meta bachillerato y beenciatura continua en relacion con & promedic de los
ultimos 3 anos.

Tipe Producto

TCEG = (gr—p)— 1+100

Férmula de Calculo Donde: B

TCEG = Tasa de crecimiento de estudiantes groduados

x, = persona graduada en programa de bachillerazs o lic. continua

Cantidad de estudiantes graduados 2015-2020

~—Amn@al —s—FkSemesre

a2
Porcentaje de 803 4
cumplimiento de I3 =
meta - - s;u
441 sa2
200 2017 w08
|Tasa 2015 | 1-2016 | 12017 2018 1-2015] 12020 ] i-2021]
imiento | | eow| 37aw]| 3o9%| oo%| 0% |
By

TEC, OF1, SIGI, extrasdo de las bases de datos del Departamento Admision
y Registro. al XX de junio de 2021

Responsable Vicamectora de Docencia
Cbsenvaciones Ninguna

Fuente de informacién

Elemento Descripcién

Cédino PAO 3.1.4.3.1
Indicador Cantidad de becas asignadas

4. i al sector un i ¥ i que el
Objetive acceso i .la ia. el éxito é . la formacidn inteqral. la

6n y su futura i on al sector del pais

3.1.4.3: Asignar 10 009 becas soci y de a i de
Meta grado
Tipo Gestién: Eficacia

cs=3 5
=1

Férmula de cilculo

Donde.

CB = Cantidad de becas asignadas (o

Bi = beca asignada (€3

o O —O

Becas otorgadas 2015-2021

=—Anual = Semestral

9587
BASO - 8318

- 7000 7966 - '

7218
Porcentaje de . 8500
cumplimiento de la
meta

2015 2018 2007 2018 2018 Meta 2020 [uets 2021

A i
[  comprmicnto

E
Fuente de -z .
Informacién Depto. de Becas v Gestion Social
Responsable Vicerrectora de Vida E. ¥
Observaciones Ninguna
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Ejemplo de Ficha: Investigacion

Elemento Descripcion
Codigo PAC | 4.12.1.1
Indicador Cantidad de de i gacion en ej
. 2. Mejorar la 6N y ia de i ¥
Chjetvo técnico . que al del sector
Meta 4.1.2.1. Ejecutar 100 proyectos de investigacién
Tipo Producto
PIE=Y x,
wstigacion ejecutados
ejecutadas
Proyectos de investigacion 2015-2021
=— Anual =— Semastral
181 i
- 183 162
- - a8 RS 138
Porcentaje de 30 ]
cumplimiento = « 100
dela meta
2015 2018 2007 2018 2010 MelaI0I0 |Meta-202
P
| 2020 | 2021
e I 115.0% | E
Periodicidad Semestral
Fuente de .
Informacién de ¥
de ¥

Observaciones | No aplica

Ejemplo de Ficha: Extension

Elemento

Codigo PAO 51811

; Cantidad de propuestas formuladas y para la cor 5n de
Iclcados fondos externos.

s 8. Generar proy ¥ scci visbles y que promuevan Is
Ovjetive soitn de tarios sl FEES.
et 5.1.8.1. Apoyar al personal académico en la formulacién y presentacién de 10

propuestas de proyectos para la consecucion de fondos externos.

Tipo Gestién: Economia

CPFE :i;l
=

Férmula de célculo
Donde:

CPFE = Cantidad de propuestas para la consecucién de fondos externos
Pi = Propuestas pr

Porcentaje de propuestas para la consecucion de fondos externos,
Porcentaje de en relacién con la meta

cumplimiento de la
mets 152021

Fuente de
Informacién

Resp de S y

Observaciones Ninguna

Justificacién

NOTA: Se desconectan los invitados, a las 10:28 a.m.
ARTICULO 5: Plan Anual Operativo 2021 y Presupuesto Ordinario 2021
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El sefior Nelson Ortega presenta la propuesta denominada: “Plan Anual Operativo
2021 y Presupuesto Ordinario 2021”; elaborada por la Comision de Planificacion y

Administracion. (Adjunta al acta de esta Sesion).

El sefor Luis Paulino Méndez somete a votacion la propuesta y se obtiene el
siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votacion la firmeza

del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. El articulo 176 de la Constitucion Politica, establece:

“Articulo 176- La gestion publica se conducira de forma sostenible, transparente y
responsable, la cual se basara en un marco de presupuestacion plurianual, en

procura de la continuidad de los servicios que presta.

El presupuesto ordinario de la Republica comprende todos los ingresos probables y
todos los gastos autorizados de la Administracion Publica, durante todo el afio
econdémico. En ningun caso, el monto de los gastos presupuestos podra exceder el

de los ingresos probables.

La Administracion Publica, en sentido amplio, observara las reglas anteriores para

dictar sus presupuestos.

El presupuesto de la Republica se emitira para el término de un afio, del primero de

enero al treinta y uno de diciembre.

2. LaLey General de Control Interno, indica en el articulo 14:

3.

“Articulo 14.-Valoracion del riesgo. En relacién con la valoracién del riesgo, seran
deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre otros, los siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los objetivos
y las metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales operativos
como en los planes de mediano y de largo plazos.

b) Analizar el efecto posible de los riesgos identificados, su importancia y la
probabilidad de que ocurran, y decidir las acciones que se tomaran para
administrarlos.

¢) Adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento adecuado del sistema
de valoracién del riesgo y para ubicarse por lo menos en un nivel de riesgo
organizacional aceptable.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el riesgo en las
acciones por ejecutar.”

El articulo 18 del Estatuto Organico, indica como funciones del Consejo
Institucional:

“b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el
presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacién respectiva.”

4. Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), indican:

“@

4.2. Fase de aprobacion presupuestaria

42 3 Aprobacion interna.
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Al aprobarse internamente el presupuesto institucional se ejercen las
potestades de decision en cuanto a la asignacion de los recursos publicos
de la institucion, segun las orientaciones, los objetivos y las metas
establecidos en la planificacion institucional aprobada, la vision plurianual de
la gestién y la disponibilidad de los recursos financieros que se estiman.
Dicha decision debera enmarcarse dentro del bloque de legalidad aplicable.

4.2.11 Fecha para someter a aprobacién externa los documentos
presupuestarios. El presupuesto inicial y los presupuestos extraordinarios
deberan presentarse para aprobacion de la Contraloria General de la
Republica en las siguientes fechas:

a) El presupuesto inicial, a mas tardar el 30 de septiembre, del afio anterior
al de su vigencia.

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 2712, articulo 14, del 12 de
mayo de 2011, aprobd el Plan de inversiones en infraestructura, para el periodo
2011-2026, el cual ha sido modificado en varias oportunidades con el fin de
modificar la priorizacion de los proyectos y su fuente de financiamiento.

6. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3169, articulo 9, del 06 de
mayo de 2020, acuerda solicitar a la Administracion revisar el Plan Tactico de
Mantenimiento 2020-2022 propuesto en el oficio R-233-2020 del 04 de marzo de
2020, segun los siguientes aspectos:

a. Los cambios en las Politicas Generales, que se estan realizando desde la AIR.

b. Ajustarse al nuevo Proceso de Planificacion Estratégica que estara por iniciar.

c. Determinar y especificar los criterios empleados para la priorizacion y distribucion
de los fondos por Campus y Centros Académicos; los cuales deben estar a su
vez en funcioén de los objetivos estratégicos.

d. Presentar una propuesta de mantenimiento para el 2020, mientras finalice el
proceso de definicién de Politicas Generales y de la concrecion del Proceso de
Planificacion Estratégica, a mas tardar el 29 de mayo del 2020.

7. En Sesion Ordinaria No. 3173, articulo 8, del 27 de mayo de 2020, el Consejo
Institucional aprobd las Politicas Especificas para la Formulacion del Plan-
Presupuesto 2021.

8. En la Sesidon Ordinaria No. 3189, articulo 8, del 09 de setiembre de 2020, el
Consejo Institucional aprobd la asignacion de recursos presupuestarios a la
Auditoria Interna para el ejercicio 2021.

9. En la Sesion Ordinaria No. 3191, articulo 9, del 16 de setiembre de 2020, el
Consejo Institucional aprobd la asignacion presupuestaria para la transferencia
corriente a la Federacién de Estudiantes del ITCR (FEITEC), para el ejercicio
2021.

10.A través del oficio R-865-2020 con fecha de recibido 14 de agosto de 2020, el Ing.
Luis Paulino Méndez Badilla, en calidad de Rector, remite a la Comisién de
Planificacion y Administracion, la propuesta de anteproyecto del Plan-Presupuesto
2021.
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11.En reunidn No. 885-2020 de la Comision de Planificacion y Administracion,
realizada el lunes 24 de agosto de 2020, se recibe al Consejo de Rectoria y al
equipo técnico de la Oficina de Planificacion Institucional para la presentacion de
la propuesta contenida en el oficio R-865-2020.

12.En reunion No. 886-2020 del 27 de agosto 2020, la Comision de Planificaciéon y
Administracion continua con el proceso de analisis del documento R-865-2020,
logrando concretar las siguientes observaciones, que fueron remitidas a la
Administracion en oficio SCI-1182-2020 del 27 de agosto 2020:

1. En concordancia con las Politicas Especificas para para la formulacion del

Plan Anual Operativo 2021 y su Presupuesto se identifican las metas por tipo,
siendo que las metas propias de la operacion normal de la instituciéon se
identifican como sustantivas y otras, que se sefalan como de desarrollo e
inversion, que implican cambios y aspectos fundamentales de la Institucion.
Dada esta clasificacion, COPA consideré pertinente hacer un analisis de las
metas a nivel de desarrollo e inversion, que son las aportan directamente a las
politicas generales y objetivos estratégicos. Ademas, dado que la version
entregada a la Comisién de Planificacién es preliminar, no cuenta con la
informacién de indicadores y en la presentaciéon del Anteproyecto se sefiald
que el documento aun puede ser sujeto de cambios, no se considerd oportuno
profundizar en las metas de rutina en esta etapa del proceso.

En cuanto a las metas de desarrollo se solicita una revision general ya que se
encontro (los ejemplos mostrados a continuacion no es una cita completa de
los aspectos encontrados, solamente se citan algunas para su ejemplificacion,
siendo menester los responsables de los programas y entes técnicos realicen
la revision general):

a. Existen actividades que no concuerdan con la meta

META ACTIVDADES OBSERVACION
1. Preparar la convocatoria Revisar redaccion de meta,
4.1.9.1. Implementar 1 | gspecifica segtn necesidades de | porque dice implementar y
estrategia parala | as regiones las actividades son de
formulacion y ejecucion [5"Fyajuar las propuestas de preparar, evaluar y

de proyectos de

investigacion inter-
unidades académicas a
desarrollar en las
regiones periféricas del

pais.

proyectos

3. Comunicar los resultados de las
convocatorias

comunicar, no corresponde.
¢Entonces donde esta la
etapa de implementacion?

b. Se requiere revisar la redaccion de las metas.
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META

ACTIVIDADES

OBSERVACION

5.1.3.1. Ejecutar 20
actividades o proyectos
de extension.

Apoyo de los proyectos por parte de
la VIE con las siguientes
actividades.

1. Convocatorias

2. Evaluacion de propuestas

4. Ejecucion de presupuesto

5. Seguimiento de

6. Acomparniamiento a las
actividades de extension

7. Evaluacion de proyectos

8. Apoyo a publicaciones cientificas

9. Detallar las actividades por
Campus y Centros

Igual observacién con la
meta de proyectos de
investigacion. La ejecucion
de proyectos se realiza en
las Escuelas, en ese sentido
y lo que hace la VIE es
promover, atender, tramitar
y dar seguimiento. Revisar
redacciéon de meta

c. Se plantean metas que aspiran o proponen grandes cambios, pero las
acciones refieren a o se requieren estudios previos. Existen varias metas

que son realizar estudios.

Un estudio no garantiza “mejoras o cambios”.

Ofrece un insumo de hacia dénde deberia dirigirse los esfuerzos. Por tanto,

debe ser una etapa,

pero no lo que logre la mejora.

d. Se requiere revisar la clasificacion de las metas (Sustantivas, Desarrollo o
Inversién), dado que se menciona una meta de desarrollo que es
eminentemente de rutina, como la siguiente:

META

ACTIVIDAD

5.1.3.3. Dar seguimiento a 83 actividades
de vinculacion externa remunerada con la
coadyuvancia de la Fundatec.

1. Autorizar la inscripcién

vinculacion

2. Llevar los registros de las acciones de

e. Estas y otras mas observaciones en detalle se desarrollan en el documento
que se adjunta a este Oficio.
4. En cuanto a las metas de inversion:
a.La Institucion tienen un rezago importante en cuanto a los planes de
inversion, por lo que su ausencia también implica a una ausencia en los
mecanismos que permitan la asignacion eficiente y oportuna de los
recursos, esto conlleva por ejemplo que el “Plan de Inversion” en el tema de
mantenimiento refleje la atencion de una serie de actividades que deberian

ser rutinarias.

b.Se requiere verificar la clasificacion otorgada a actividades de capacitacion y
becas, que representan inversiones de la Institucion.
c.Llama la atencién que exista en el Centro Académico de Alajuela una
inversion prevista de equipamiento de la nueva Sede y a nivel de meta de
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desarrollo, no aparezca la gestion de este nuevo recinto. Tampoco se
evidencian metas tendientes a ‘resolver” al menos temporalmente la
problematica expuesta por el Centro Académico de Alajuela, que es
suficiente conocida por la Direccion de este Centro.

d.Se presentan metas imprecisas, que dejan la libertad de que se asigne
cualquier cosa o en cualquier area, sin priorizar, qué areas deben ser
fundamentales a equipar. Por ejemplo, la siguiente:

META ACTIVIDADES
4.1.7.1. Gestionar la
adquisicién del equipo y
mobiliario para 4 Dotar de mobiliario y Equipo
dependencias segun plan de | Cientifico y tecnolégico.
renovacion o necesidades
emergentes.

5. Reconocimientos y desaciertos en los aspectos que a continuacion se
detallan:

a. Se reconoce un especial esfuerzo en la Vicerrectora de Docencia por:

e Plantear en forma clara y precisa las metas para 2021.

e En cada actividad para lograr la meta, se reconoce el aporte y existencia de
los distintos Campus Tecnolégicos Locales y Centros Académicos. En
este sentido, llama la atencion la ausencia en la Vicerrectoria de
Administracién, de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y servicios
Académicos y la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

¢ Sin embargo, en cuanto a metas de inversién, no existe la misma claridad
que en las metas de desarrollo, y no se visualiza claramente las metas de
inversion por Campus Tecnoldgico Local y Centro Académico.

b. Con respecto a los planteamientos de las Direcciones de Campus
Tecnolégicos Locales y Centros Académicos:

¢ A excepcion del Campus Tecnolégico Local San José, en los otros las metas
son eminentemente de rutina.

e En el caso del Centro Académico de Alajuela, sorprende que ninguna accion
indica las gestiones que realizara para concretizar la nueva infraestructura.
Una gestion que esta en la actualidad desarrollandose y por la informacion
suministrada, continuara en el 2021. Esta es una omision muy delicada,
porque ha sido un llamado del Consejo Institucional tener como agenda
prioritaria la necesidad de infraestructura adecuada.

6. EI Consegjo Institucional en Sesion Ordinaria No. 3147, Articulo 10, del 13 de
noviembre de 2019 aprobd las “Politicas especificas para incrementar los
niveles de equidad e igualdad en el ITCR. En aplicaciéon de este conjunto de
politicas, ¢en cuales metas se esta logrando su atencion o cumplimiento?”

13.En o.f'i.cio R-952-2020 con fecha de recibido 15 de setiembre de 2020, el sefior
Rector, Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, remite el Presupuesto Ordinario 2021 de
conformidad con el oficio DFC-1039-2020 del Departamento Financiero Contable
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y el Plan Anual Operativo 2021 de conformidad con el oficio OPI-370-2020 de la
Oficina de Planificacion Institucional. Asi mismo, sefala que dicho plan:
a. Se ajusta a la nueva estructura programatica dispuesta para la Institucién a
partir del periodo 2021.
b. Se ajusta a la respectiva valoracion de riesgos asociados
c. Incorpora un apartado de fichas técnicas de indicadores para las metas
definidas.
d. Fue conocido por el Consejo de Rectoria en la Sesion No. 34-2020, articulo
1, del 15 de setiembre del presente afno.
14.En reunion No. 889-2020 del 17 de setiembre 2020 se brind6 audiencia al Dr.
Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administracion, a la MAE. Silvia Watson
Araya, Directora del Departamento Financiero Contable, al Master Johnny Masis
Siles, Coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, al MAE.
José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion
Institucional, al MAE. Marcel Hernandez Mora, Coordinador de la Unidad de
Formulaciéon y Evaluacion de Planes Institucionales, a la MBA. Andrea Contreras
Alvarado, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno, a la MAE.
Ericka Quirds Aguero, Licda. Evelyn Hernandez Solis, Lic. Rodrigo Calvo Bodan y
al Lic. Sergio Piedra, todos ellos colaboradores de la Oficina de Planificacion
Institucional, para la exposicion del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario
2021 remitido en el oficio R-952-2020.
15.La Comisién de Planificacion y Administracion solicitd asesoria a la Auditoria
Interna, la cual se hace llegar via correo electrénico del 22 de setiembre del 2020,
remitido por la Sra. Adriana Rodriguez Zeleddn, Coordinadora de la Unidad de
Auditoria de Planificacion y Finanzas Institucional, con instrucciones del Lic. Isidro
Alvarez Salazar, Auditor Interno. La asesoria indica:
A. Observaciones al Presupuesto Ordinario 2021
1. Ingresos
1.1 Apartado 3. Justificaciéon de ingresos
1.1.1 Punto 1.1 Impuesto al cemento
Se indica que de acuerdo con la Ley Num. 6890, al Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, se le transfiere un porcentaje de las sumas recaudadas por la venta de sacos
de cemento, para cubrir gastos operativos de la Institucion I (la negrita no es del
original).
La Ley Num. 6890 Impuesto 5% Venta cemento producido en Cartago, San José y
Guanacaste, se deroga con la promulgacion de la Ley Num. 9829 Ley de impuesto
del cinco por ciento (6%) sobre la venta y el autoconsumo de cemento, producido en
el territorio nacional o importado para el consumo nacional[2], con vigencia a partir
del 1 de junio de 2020, que en lo que interesa, establece:
ARTICULO 4- Liquidacién y pago del impuesto
El impuesto creado en el articulo 1 de la presente ley se liquidara y lo pagara el
productor nacional, de forma mensual, durante los primeros quince dias naturales
de cada mes.../Dentro de la declaracion se debera indicar el cantén donde se dio
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la produccién del cemento, para que el Ministerio de Hacienda distribuya lo
recaudado acorde con los articulos 6, 7, 8, 9 y 10 de la presente ley...
ARTICULO 5- Recaudacion, administracion y fiscalizacién del impuesto

La administracion y fiscalizacion del impuesto aqui creado corresponde a la
Direccion General de Tributacion. La recaudacién sobre la produccion
nacional le correspondera a esta Direccidén; las aduanas del pais recaudaran
los impuestos referentes a las importaciones

ARTICULO 7- Distribucién de los ingresos producidos en la provincia de Cartago
Los ingresos provenientes... producido en la provincia de Cartago se distribuiran
de la siguiente manera:

b) Un trece por ciento (13%) al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, recursos
de los cuales debera destinar al menos un cincuenta por ciento (50%) para
programas de extensién, becas a estudiantes indigenas o de escasos
recursos, programas educativos o nueva infraestructura en los cantones de
Turrialba, Jiménez, Paraiso, El Guarco, La Unién, Oreamuno o Alvarado. E/
restante porcentaje debera ser utilizado conforme a los fines establecidos en
la Ley 4777, Ley Organica del Instituto Tecnologico de Costa Rica, de 10 de junio
de 1971.
¢) Un dos por ciento (2%) para la creacion de un fondo administrado por el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, del cual participara y se beneficiara
también la Corporacioéon Horticola Nacional, segun los fines perseguidos en sus
respectivas leyes organicas, con el asesoramiento o la participacion del Instituto
de Desarrollo Rural y exclusivamente con el objeto de capacitar o desarrollar
programas para agricultores en tecnologia, subastas o comercializacién de
productos agricolas producidos en la provincia de Cartago. Los recursos de
este fondo no podran utilizarse para gastos administrativos.
ARTICULO 14- Giro del importe a instituciones beneficiarias
La Tesoreria Nacional de la Republica girara directamente, a cada una de las
instituciones beneficiarias, el importe sefialado en los articulos 6, 7, 8, 9 y 10 de
esta ley, obedeciendo a las reglas de asignacion y al calendario de pagos que
establezca la Tesoreria Nacional para las transferencias, las cuales se
depositaran en las cuentas de caja unica de los beneficiarios.
El monto del importe que los beneficiarios destinen a gasto corriente no
podra ser superior al monto ejecutado en este rubro, el afno inmediato
anterior a la entrada en vigencia de la presente ley.
ARTICULO 15- Presentacion de la liquidacion anual
Todos los beneficiarios de los recursos provenientes de esta ley, que no
sean municipalidades ni concejos municipales de distrito, deberan presentar
ante la unidad correspondiente en la Contraloria General de la Republica a
cargo del control a que se refiere el inciso e) del articulo 8 de la Ley 7755, Control
de las Partidas Especificas con Cargo al Presupuesto Nacional, de 23 de febrero
de 1998, una liquidacion anual a mas tardar la primera semana de febrero del
ano inmediatamente siguiente a la ejecucion...
Las justificaciones del Presupuesto Ordinario 2021 son omisas en cuanto a la
atencion de la Ley Num. 9829 y sobre las implicaciones que ésta tiene en el
presupuesto institucional, tanto a nivel de ingresos como de egresos. En periodos
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anteriores estos recursos se clasifican como libres y se aplican a la atencion de
gastos generales de la Instituciéon, no es posible verificar cuanto de los recursos
estimados (¢300,000.00 miles) corresponde a ingresos corrientes (libres) y cuanto a
recursos especificos, segun la nueva aplicacion que se establece en la Ley supra.
Se considera conveniente, se valore revisar la clasificacion de los ingresos que se
estiman realizar por este concepto, con el clasificador de los ingresos del sector
publico vigente ya que la subpartida que se utiliza no corresponde a un ente receptor
de transferencias del gobierno central, segun se dispone en la Ley de cita,
principalmente, en los articulos 4, 5 y 14 transcritos.
Se coordine o consulte con el Banco Central de Costa Rica, ente recaudador del
impuesto -durante el periodo fiscal siguiente a la entrada en vigencia de la ley,
articulo transitorio-, para determinar los montos que seran transferidos al Instituto
durante el 2021 y dar cumplimiento la NTPP 4.2.14 Informaciéon que debe
presentarse para la aprobacion externa de los presupuestos institucionales.

1.1.2 Punto 6.1.1 Fondo Especial Educacién Superior, Ley Num. 5909
Se justifica la inclusiéon de los recursos provenientes de la Ley Num. 5909 Fondo
Especial de Financiamiento de la Educacién Superior (FEES), sin embargo, en estas
justificaciones se indica:
Es importante enfatizar que los fondos de los Proyectos de Investigacion,
anteriormente se encontraban clasificados como Servicios de Vinculacién y que
estan aportando un incremento de ¢424,807.27 miles, que en teoria seran aportados
mayormente por el CONICIT y también en menor grado por la Universidad
Nacional.Bl
Lo transcrito no corresponde al renglon que se justifica, lo cual puede ocasionar
confusion en la revision y analisis de estos montos. El monto que se indica
(¢424,807.27 miles), corresponde a las transferencias que se justifican en el punto
6.3. Transferencias Corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales,
de ese mismo apartado.

1.1.3 Punto 6.3. Transferencias Corrientes de Instituciones Descentralizadas

no Empresariales

Se incluye el renglén “Fondo Proyectos Vinculaciéon Externa (Conicit-Micit, UNA y
otros)”. Se justifica, en este punto la inclusién de la estimacion de ingresos del
“Fondo de Vinculacion Externa” con el fin de contar con fondos presupuestarios, que
apoyen las operaciones de nuevos proyectos, de los que se presume una alta
probabilidad de realizacién con base en las negociaciones de los investigadores™,
ademas de transferencias provenientes del CONICIT, MICIT y de la UNA, las que es
conveniente se segreguen en renglones individuales que faciliten la aprobacion
externa y el control y seguimiento que debe realizar el Departamento Financiero
Contable para cada una de ellas.
Se recuerda que las transferencias corrientes, deben estar debidamente respaldadas
en el presupuesto de la entidad que las otorga, segun se requiere en la NTPP 4.2.14
Informacién que debe presentarse para la aprobacion externa de los presupuestos
institucionales, en el punto iij) Seccién de informacién complementaria, para las
“Transferencias Corrientes”. Es conveniente, se coordine con dichas entidades a
efecto de certificar la inclusion de estas transferencias en sus respectivos
presupuestos institucionales.

1.2 Transferencias de ingresos
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Apartado 5. Transferencias de Ingresos®®, de la “Informaciéon complementaria” se
incluye un “extracto” del Cuadro 1. Detalle de ingresos, con informacion a nivel de
renglon para algunas de las transferencias proyectadas e inserta documentos
justificantes que carecen de referencia con cada una de éstas que permita realizar un
analisis de su vinculacion.

La NTPP 4.2.14 Informacién que debe presentarse para la aprobacion externa de los
presupuestos institucionales, en el punto iij) Seccién de informacion complementaria,
sobre las transferencias de ingresos requiere:

Con respecto a los ingresos que se sefalan a continuacion, ademas se debe
suministrar la informacion que se detalla:

Transferencias: EI nombre de la persona fisica o juridica que las otorga, referencia
del documento presupuestario, en caso de ser institucion publica, donde esta
incorporé el aporte, la finalidad asignada y cualquier otro dato relevante asociado.”
Se considera conveniente, que se valore incluir un cuadro resumen similar al que se
presenta en el apartado 9 “Transferencias de Egresos™ con el detalle de la
informacién que requiere la norma supra e incorporar, si se considera necesario, los
documentos justificantes con la debida referencia o vinculacién con la transferencia
respectiva.
2. Egresos
2.1 Aplicacién de egresos, segun Articulo 7 de la Ley Num. 9829 Ley de
impuesto del cinco por ciento (5%) sobre la venta y el autoconsumo de
cemento...

La Ley Num. 9829 Ley de impuesto del cinco por ciento (6%) sobre la venta y el

autoconsumo de cemento, producido en el territorio nacional o importado para el

consumo nacional[7], transcrita en el punto 1.1.1 supra, en su articulo 7, incisos b) y

c) establece la aplicaciéon de los ingresos derivados de ésta en:

e incisob):

- Al menos un 50% para programas de extension, becas a estudiantes indigenas o
de escasos recursos, programas, segun educativos o nueva infraestructura en los
cantones de Turrialba, Jiménez, Paraiso, El Guarco, La Unién, Oreamuno o
Alvarado. Esta disposicion brinda la especificidad de estos recursos.

- El 50% restante se utiliza conforme a los fines establecidos en la Ley Organica
del ITCR.

e Inciso c):

- El 100% para la creacién de un fondo administrado por el ITCR, del cual participa

y se y se beneficia la Corporacion Horticola Nacional, Los recursos de este fondo
no podran utilizarse para gastos administrativos. Esta disposiciéon brinda la
especificidad de estos recursos.
Se reitera que las justificaciones del Presupuesto Ordinario 2021, tanto de
ingresos como de egresos, son omisas en cuanto a lo dispuesto en la Ley Num.
9829. No es posible verificar la aplicacién de los ingresos estimados (¢300,000.00
miles), ni por fuente de financiamiento: libres y especificos, ni en las partidas de
egresos respectivas, segun se establece en la Ley citada. Se conoce de
periodos anteriores, que estos recursos se aplican en diferentes partidas de
egresos, como fondos “libres-propios”.
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2.2 Apartado 8. Remuneraciones
Este apartado incluye el Cuadro de Asignacion de Dietas, en el que se observa que
no se prevé para el periodo 2021 una estimacion que cubra el pago de dietas para
los miembros del Consejo Asesor, ni para el miembro externo del Consejo Editorial
de la Editorial Tecnoldgica, segtn se establece el articulo 14 BIS del Estatuto
Organico del ITCR y en el articulo 7 del Reglamento de Organizacién de la Editorial
Tecnolégica de Costa Rica, en su orden.

2.3 Conocimiento de la informacién plurianual por parte del Consejo

Institucional, como Jerarca

Se observa en la Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad —
que suscribe el Vicerrector de Administracion como responsable del proceso de
formulacién del Presupuesto Ordinario 2021-, en el Requisito 9 El jerarca conocid la
informacién plurianual, elaborada en cumplimiento a lo establecido en el articulo 176
de la Constitucion Politica y la norma 2.2.5 de las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (NTPP), que se certifica como cumplido.
El documento Presupuesto Ordinario 2021, incluye las Proyecciones Plurianuales
2021-2024 en el Anexo # 4, en atencién a los Lineamientos para la formulacién y
remisién a la Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional[8].
Se conoce que en la presentacion del Plan Presupuesto que realiza la Administracion
en la Comisién de Planificacion y Administracion, se presentan dichas proyecciones;
no obstante, no se tiene informacién sobre el andlisis y discusion que realiza esta
Comision.
La Auditoria Interna no cuenta con informacion que confirme si el pleno del Consejo
Institucional, como Jerarca del Instituto, conoce y valida la informacién del Anexo # 4
en mencion, tal como se indica en la certificacion de cita, ya que la Comision de
Planificacion y Administracion no sustituye al pleno del Consejo Institucional , por su
parte, los anexos al documento, son de caracter informativo, o bien, informacién
para consulta o de respaldo, que apoya y amplia el analisis del documento para la
toma de decisiones, pero no son en si documentos base que soporten dicha toma de
decisiones.
El incumplimiento de los requisitos del bloque de legalidad presupuestario podria
conllevar a la improbacion total o archivo sin tramite del presupuesto institucional, por
lo que es conveniente se valore someter a conocimiento y validacion del Consejo
Institucional las proyecciones plurianuales y dejar constancia de ello, mediante el
acuerdo respectivo.
B. Observaciones Plan Anual Operativo 2021
Se realiza una evaluacion de cumplimiento sobre la presentacion del documento Plan
Anual Operativo 20215 (PAO 2021), en relacion con las Normas Técnicas de
Presupuesto Publico™ (NTPP), considerando la informacion suministrada en la Guia
interna para la Verificacion de requisitos que deben cumplir los planes de los entes y
organos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de
la Republica, en adelante la Guia, firmada por la Direccion de la Oficina de
Planificacion Institucional, y las indicaciones para la formulaciéon y remision a la
Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional™. Se considera
ademas el acuerdo de la Sesion Ordinaria Num. 3173, Articulo 8, del 27 de mayo de
2020, Politicas Especificas para la Formulacion del Plan-Presupuesto 2021, sin
realizar una evaluacion exhaustiva de su cumplimiento.
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1.1 Observaciones
1.1.1 El PAO 2021, se presenta de acuerdo con la estructura programatica
aprobada? y las metas se han clasificado segun los niveles acordados en
la Sesion Num. 3173, sefialada, a saber: sustantiva, inversion y desarrollo.
La clasificacion y fundamentacion para la presentacion de la informacién, es de
exclusiva responsabilidad de los actores del proceso de formulacion, por lo que se
informa que no se realizan pruebas sustantivas sobre la razonabilidad de la misma.
1.1.2 Se atiende en lo que corresponde, el bloque de legalidad establecido, con
excepcion de lo que se sefiala de seguido:
1.1.2.1 Diagndstico Institucional
Se presenta un apartado referido a la perspectiva econémica actual, en el que se
hace una amplia exposicion del tema, no asi un Diagnostico Institucional.
“Los analisis internos y externos del entorno, son insumo valioso para el proceso de
Plan Estratégico Institucional que iniciara muy pronto y sera para horizonte 2022 —
20267, sefiala el Coordinador de la Unidad de Formulaciéon y Evaluacion de Planes
Institucionales de la Oficina de Planificacién Institucional, en adelante el Coordinador.
La guia incluye una verificacion de la existencia de dicho diagnostico, no como una
exigencia normativa pero si como parte esencial del proceso del Plan Estratégico
Institucional.
Se indica en la guia que el PAO 2021, contiene dicho diagnéstico; no obstante, no se
logra ubicar en el documento, por lo que se sugiere revisar.
1.1.2.2 La vinculacion con el Plan Nacional de la Educaciéon Superior (PLANES),
no se realiza:
La NTPP 2.1.4 Vinculacion con la planificacion institucional, de las normas técnicas
de presupuesto y el principio de vinculaciéon del presupuesto con la planificacion
institucional, sefiala que:
El Subsistema de Presupuesto debe sustentarse en la planificacion
institucional para que responda adecuadamente al cumplimiento de sus
objetivos y contribuya a la gestion de la institucion de frente a las demandas
sociales en su campo de accion. Los programas que conforman el
presupuesto institucional, deben reflejar fielmente las metas, objetivos e
indicadores contemplados en la planificacion anual y ésta debidamente
vinculada con la planificacion de mediano y largo plazo, en concordancia con
el Plan Nacional de Desarrollo y con los planes sectoriales y regionales en los
que participa la institucion. ...
Se indica, por parte de la Coordinacion que “se resalta que no se vincula con el Plan
Nacional de Desarrollo, si deberia vincularse con el Plan Nacional de la Educacion
Superior (PLANES)”, agrega que “el PLANES 2021-2025 se encuentra en sus
ultimas etapas de aprobacion, para su posterior presentacion a los Consejos
Universitarios (Consejo Institucional en el caso del ITCR), para efecto de Evaluacion
PAO del proximo afio se podra incluir el apartado de su eventual vinculacién con el
PAO, lo cual es insumo, sin embargo, al no tener formalizado el mismo no se puede
considerar.
Se sugiere valorar incluir en el documento un comentario referido al PLANES, en el
que se senale la situacion presentada con el Informe, lo cual imposibilita realizar la
vinculacion que exige la norma, para el periodo 2021, en razéon de que el PLANES
anterior cubre el periodo 2016-2020.
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1.1.2.3 El Cronograma de ejecucion fisica y financiera de los programas, no se
incluye en el documento:

La NTPP 2.2.8, referida a “Aspectos de forma y contenido de las categorias
programaticas”, sefiala los requisitos minimos que deben contener dichas categorias
programaticas, entre ellas, el inciso h) que indica: se debe establecer el cronograma
de la ejecucion fisica y financiera para alcanzar los objetivos y metas de la categoria
programatica.

Se sefiala en la Guia que dicho cronograma no se incluye en el PAO 2021, por
cuanto: Hubo cambio en la metodologia de formulacion, se realiza de forma matricial,
programas y campus, el SIPAO queda fuera de produccion. Por lo anterior, se
elaborara para el proceso de Evaluacion del Plan Anual Operativo.

Los cambios metodologicos en los procesos de formulacion del PAQO, y en general de
cualquier proceso, no eximen del cumplimiento de las disposiciones normativas por
lo que la decision de variar la metodologia, necesariamente debe haberse tomado
considerando las previsiones para cumplir con los requisitos establecidos.

Se sugiere establecer con urgencia los planes de accion que permitan dar
seguimiento a la ejecucion fisica y financiera para alcanzar los objetivos y metas de
cada categoria programatica para el periodo 2021.

Se recuerda que es responsabilidad de la Administracion la sujecion al bloque de
legalidad, y que su incumplimiento en relacion con las fases del proceso
presupuestario, segun lo establecido en la norma 3.3. de la NTPP, eventualmente
podria generar responsabilidades de tipo administrativo por incumplimiento de
deberes segun lo establece la Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos asi como la Ley General de Control Interno.

1.1.2.4 El organigrama que se incluye no esta actualizado.

Se informa en la guia que el organigrama se encuentra en analisis, producto del
cambio de la estructura programatica y que iniciara el proceso de plan estratégico
institucional 2022 — 2026, por lo que deben realizarse los esfuerzos necesarios para
la actualizacién del Organigrama Institucional.

1.1.3 La informacién relativa al PAO 2021, se debe registrar, de forma
complementaria, en el “médulo plan basico” del sistema de Informacion
sobre Planes y Presupuestos (SIPP), previo al envio de la documentacion
respectiva al ente contralor para la aprobacion del Presupuesto.

Estas observaciones se plantean como una “asesoria realizada mediante correo
electrénico”, la cual sera registrada para informes posteriores que presente esta
Auditoria Interna.”
16.En reunién No. 890-2020 del 22 de setiembre 2020, la Comisién de Planificacion y
Administracion recibié al Consejo de Rectoria, al equipo técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional y a la Auditoria Interna, para continuar la exposicion y
analisis de la propuesta remitida en el oficio R-952-2020, sobre el Plan-
Presupuesto 2021 y su respectiva valoracién de riesgos.
17.En oficio SCI-1365-2020, fechado 23 de setiembre del 2020, suscrito por el MAE.
Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion vy
Administracion, dirigido al Ing. Paulino Méndez Badilla, en calidad de Rector y al
MAE. José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacién y
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Administracion, se remiten las observaciones expuestas durante la audiencia
concedida en la precitada reunién, a la propuesta del Plan Anual Operativo 2021.

18.Mediante oficio R-981-2020, fechado 24 de setiembre de 2020, suscrito por el Ing.
Luis Paulino Méndez Badilla, en calidad de Rector, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, se recibe
la version final de la propuesta de Plan Anual Operativo 2021, en atencion a las
ultimas observaciones remitidas por la Comisibn de Planificacion y
Administracion, en el oficio SCI-1365-2020, asi como el Presupuesto Ordinario
2021, en atencion a las observaciones externadas por la Auditoria Interna en la
asesoria brindada a la Comisién de Planificacion y Administracion, misma que fue
remitida a la Administracién para su atencion.

19.EI Consejo Institucional conocié en la Sesién Extraordinaria No. 3192, articulo 1,
del viernes 25 de setiembre 2020, el Plan Nacional de la Educacion Superior
2021-2025.

20.El Consejo Institucional conoci6é en la Sesion Extraordinaria No. 3192, articulo 2,
del viernes 25 de setiembre 2020, las proyecciones plurianuales para la gestion
financiera 2021-2024.

21.El Consejo Institucional aprobé en la Sesion Extraordinaria No. 3192, articulo 4,
del viernes 25 de setiembre 2020, la agrupacion de las categorias programaticas
de nivel inferior que van a formar parte de cada uno de los programas de la nueva
estructura programatica de la Institucion.

22.El Consejo Institucional aprobé en la Sesién Extraordinaria No. 3192, articulo 3,
del viernes 25 de setiembre 2020, la incorporacion de recursos en el Presupuesto
Ordinario 2021, para atender el requerimiento de renovacién, reconversion y
creacion de plazas para el periodo 2021, conforme a la cuantia indicada en el
oficio R-962-2020 del 18 de setiembre del 2020, quedando pendiente de resolver
la distribucién de las mismas.

CONSIDERANDO QUE:

1. Los presupuestos iniciales de la Institucién presentan una tendencia a la baja
(fluctuacion justificada en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Institucional), a excepcion del afio 2017, donde se dio un crecimiento de un
17.16% con respecto al afio 2016, tal y como se observa a continuacion:

Cuadro 10, }
Detalle de Presupuesto Ordinario por ano
Presupuesto Variacion
Ao Crdinario porcentual
(miles de colones)
2015 76,054 491 04
2016 69,639,888 13 -8.43%
2017 81,580,804 73 17.16%
2018 7718222279 -5.40%
2019 75,947 444 64 -1.60%
2020 63,809,980.98 -15.98%
2021 70,376,714 .75 10.29%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021
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NOTA: En el afio 2020 se muestra una disminucion significativa del 15.98% en relacion
al presupuesto ordinario del afo 2019, lo cual obedece principalmente a que el
presupuesto de la Institucién fue archivado sin tramite por parte de la Contraloria
General de la Republica, lo que provocd que para el presente periodo la Institucion se
tuviera que regir por el presupuesto definitivo del afio inmediato anterior ajustado en lo
que correspondia.

2. El presupuesto 2021 alcanza los ¢70,376,714.75 miles. Los ingresos corrientes
representan la mayor parte del total (90%) y dentro del cual las transferencias
corrientes tienen mayor peso (84%), las cuentas restantes se resumen de la
siguiente forma:

Cuadro 11. Resumen Presupuesto Ordinario 2021 por Ingresos

Montojen miles

Detalle de colones) Participacion
Ingresos Corrientes 63 469 324,02 90,2%
Ingresos Tributarios 300 000,00 0.4%
Ingresos No Tributarics 4 096 890,72 5,8%
Transferencias Comentes 5907243330 83,9%
Ingresos De Capital 400 018,89 0,6%
Recuperacion De Préstamos 400 018 89 0.6%
Financiamiento 6 507 371,84 9,2%
Recursos De Vigencias Anteriores 6 507 371,84 9,2%
Total TO 376 714,75 100,0%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021

El principal ingreso de la Institucion es el proveniente de la Ley 5909, Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES)

3. En cuanto a los egresos para el periodo 2021, la partida de remuneraciones
mantiene su preponderancia con un 73% del total de egresos, asimismo, los
bienes duraderos retoman participacion dentro de la composicion del gasto
alcanzando los 6,7 mil millones de colones y representando el 9,5% del total, y en
tercer lugar se ubican los servicios con un 7,7% del total de egresos
presupuestados.

Cuadro 12, Resumen Presupuesto Ordinario 2021 por Egresos

Monto{en miles

Detalle de colones) Participacion
Remuneraciones 21362 178,69 T3,0%
Servicios 5389 360,67 T.7%
Materiales y Suministros 1700 176,57 24%
Intereses y Comigiones 227 139,57 0,3%
Actives Financieros 500 000,00 0,7%
Bienes Duraderos 6716 199,83 9.5%
Transferencias Comentes 4 280 674,69 6,1%
Amortizacion 200 984,73 0,3%
TOTAL TO3Te 714,75 100,0%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2015-2021
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4. Para el afo 2021 la Institucién asumié el reto de definir una nueva estructura
programatica por programa presupuestario, que considere dentro de cada uno los
Campus y Centros Académicos; por cuanto, en la formulacion del Plan Anual
Operativo 2021 se visualizan las metas y recursos asignados a cada Campus
Tecnoldgico y Centro Académico.

5. El Plan Anual Operativo contiene un total de 77 metas, las cuales se presentan a
continuacion, cuantificadas por Programa y segun la tipologia otorgada por la
Administracion:

Cuadro 16. Metas por programa segun tipo

Cantidad . -
Programa, Campus y Centro Total Metas Sustantivas  Inversién Desarrollo
1 Administracion 31 12 7 12
1.1.1 | Direccion Supernor 8 5 2 1
Vicerrectoria de
112 Administracién 5 1 1 3
Campus Tecnologico
12 Local de San Carlos / 3 ! 3
Campus Tecnologico
1.3 Local de San José 3 ! ! !
Centro Académico de
14 Liman 3 1 1 1
15 Cer_':tm Académico de 5 1 1
Alajuela
2 Docencia 17 8 2
Vida Estudiantil y
3 Servicios Académicos 10 9 1
4 Investigacién 14 3 1 10
5 Extension 5 1 4
Total 77 33 11 33

6. A continuacién, se extrae del informe del Plan Anual Operativo 2021, el
alineamiento y concrecibn de las metas y su respectiva vinculacion
presupuestaria, con los objetivos estratégicos, donde sobresalen los relacionados
al fortalecimiento de los programas académicos y procesos agiles, flexibles y
oportunos:
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Cuadro 15. Resumen de metas segun Objetivos Estratégicos Institucionales

DETALLE METAS-PRESUPUESTO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
TOTAL METAS % TOTAL PRESUPUESTO %
1. Fortalecimiento de los programas
académicos. 17 2208 24 553 504 538,70 34,89
2. Mejorar la generacion y transferencia del
conocimiento. 6 7.79 4 886 911 028,45 6,94
3. Vinculo con la sociedad. 5 6.49 1756 967 274 67 2,50
4. Garantizar acceso equitativo, permanencia
y éxito académico. 6 7.79 6 668 531 861,51 9,48
5. Procesos agiles, flexibles y oportunos. 18 2338 23 847 629 934 51 33,89
6. Desarrollo del talento humano. 2 2.60 477 106 494,90 0,68
7. Tecnologias de informacion y
comunicacion, equipamiento e 13 16.88 6 717 389 829,26 9,54
infraestructura.
8. Proyectos y acciones para la consecucion
de recursos. 5 6.49 1458 604 153,13 2,07
9. Ampliar cobertura y acceso a la Educacion
Superior 5 6.49 10 069 637,00 0,01
TOTAL 7 100,00 70376 714 752,12 100.00

Fuente: Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales

7. La Administracion detalla que el proceso de valoracion de riesgos a las metas del
Plan Anual Operativo 2021 obtuvo como resultado 72 metas valoradas; las
restantes, correspondientes a las oficinas asesoras de la Direccién Superior, se
indicé que se someteran al proceso mediante la valoracion de riesgos que se
realizara a los planes de trabajo.
El informe del Plan Anual Operativo 2021 detalla que, de las metas gestionadas
se identificaron 136 impactos, de los cuales el 55% fueron calificados como
aceptables y 45% con criterios de aceptacion bajo, moderado, alto y muy alto, tal
como se muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 37. Cantidad de metas, impactos, criterio de aceptacion y acciones de
respuesta al riesgo, Plan Anual Operativo 2021

; CRITERIO ACEPTACION -

P1 1.1.1 Direccion Superior 3 a 0 a 0 a ] 0
P1 1.1.2 Administracion 5 4 0 3 0 1 ] 4
P1 1.2 Campus Tecnoldgico Local de San Carlos T 10 4 4 1 1 ] 6
P1 1.3 Campus Tecnoldgico Local de San José 3 13 6 2 3 1 1 7
P1 1.4 Centro Académico de Limdn 3 7 ] 1 0 0 ] 1
P1 1.5 Cenfro Académico de Alajusla 5 9 il 1] 0 1 ] 1
P2 Docencia 17 25 11 6 7 3 3 20
P3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos 10 27 B 18 2 1 ] 2
P4 Investigacion 14 27 25 2 0 a ] 2
PS5 Extension 5 10 9 1 0 a ] 1
Total T2 136 75 37 13 8 3 63

Fuente: Valoracion Riesgos PAQ 2021. Unidad Especializada de Control Interno, Oficina de Planificacion Institucional, ITCR.

8. En términos generales la propuesta de Presupuesto Ordinario 2021:

a. Incorpora los recursos para la renovacion del 100% de las plazas FEES.

b. Incorpora los recursos para la renovacidon y reconversion de plazas
financiadas con Fondos del Sistema.

c. Financiara los bienes duraderos con la estimaciéon del superavit.

d. Asigno los recursos en las subpartidas con base en la ejecucion 2019.

e. Mantiene las medidas de contencién del gasto, especificamente en las
partidas de Remuneraciones y Gastos de Operacion.

f. Certifica cumplimiento de la Regla Fiscal.

g. Se ha formulado proyectando una disminucion del superavit libre.

h. Atiende la agrupacion de las categorias programaticas de nivel inferior que
van a formar parte de cada uno de los programas de la nueva estructura
programatica de la Institucién.

9. Comparada la propuesta del Plan Nacional de la Educacion Superior 2021-2025
con la propuesta del Plan Anual Operativo 2021 en analisis, se encuentran
algunas diferencias en las proyecciones. Con el fin de ejemplificar este
argumento, se extraen algunos indicadores de la propuesta de PLANES 2021-
2025 en el apartado de Docencia:
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Indicador Linea Afos de ejecucion (proyeccion) Responsable de ejecucién
base 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2018
1.1.1.4 Estudiantes 15048 | 15901 | 16255 | 16617 | 16987 | 17366 | Vicerrectorias de Docencia o
fisicos regulares el ente técnico oficial de cada
matriculados Universidad

1.1.1.5 Estudiantes de 2 458 2578 | 2619 | 2661 | 2704 | 2747 | Vicerrectorias de Docencia o

primer ingreso el ente técnico oficial de cada
matriculados Universidad

1.1.1.7 Titulos 1251 1273 | 1284 | 1295 | 1306 | 1317 | Vicerrectorias de Docencia o

otorgados el ente técnico oficial de cada
Universidad

Las proyecciones presentadas en el Plan Anual Operativo 2021 propuesto, son

las siguientes:

e META 2.1.1.4: Matricular 1.975 estudiantes de nuevo ingreso a programas de

grado.
e META 2.1.1.5: Matricular 9.790 estudiantes regulares en los programas de
grado.

e META: 2.1.4.1: Graduar 1183 estudiantes en programas de grado

Esta diferencia se justifica bajo la premisa de PLANES, de proyectar un

incremento del FEES.

Dada la situacion que enfrentan las Universidades, se hace necesario que el

PLANES se ajuste en su primera version, a la estimacion contenida en el Plan

Anual Operativo 2021, siendo esta la base para estimar los préximos cinco anos.
10.La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé favorablemente el Plan

Anual Operativo 2021 y el Presupuesto Ordinario 2021, incorporando

restricciones en cuanto a la ejecucién de algunos recursos, entre ellos los

destinados a actividades de formacion, capacitacion y nuevas becas a

funcionarios, mantenimiento de infraestructura, equipamiento y renovacion de

equipo de computo; los cuales se encuentran sujetos a la presentacion de parte

de la Administracion de los respectivos planes tacticos y su correspondiente

aprobacion en el seno del Consejo Institucional.

En este sentido, es importante aclarar los siguientes aspectos en cuanto a los

Planes Tacticos:
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a.

d.

Mediante oficio SCI-163-2018 del 1° de marzo de 2018, la Comision de
Planificacion y Administracion indicé a la Administracion que, de comun
acuerdo entre dicha Comisién y la Administracion, se devolvian los Planes
tacticos de Becas y Capacitacion Interna 2018-2022 remitido en el oficio R-
157-2018 del 16 de febrero de 2018, Equipamiento Docente e Investigacion
2017-2019, asi como el de Mantenimiento 2017, ambos remitidos en el oficio
R-1124-2017 del 18 de setiembre de 2017; solicitando una propuesta
mejorada; sin embargo, a la fecha no se ha recibido respuesta.

El Plan de Renovacién y Adquisicién de Equipo de Computo, si bien no fue
devuelto, carece de interés actual, ya que fue presentado para materializarse
en el periodo 2017-2019.

Si bien mediante oficio OPI-194-2020 del 09 de junio del 2020, se recibe el
documento titulado “Plan Tactico Institucional de Mantenimiento 2020-2022”,
en atencion al acuerdo de la Sesidon Ordinaria No. 3169, articulo 9, del 06 de
mayo de 2020, en el oficio SCI-1048-2020 del 10 de agosto del 2020, la
Comision de Planificacion y Administracion indicéd a la Administracién que, el
documento remitido en oficio OPI-194-2020, no atiende el acuerdo del
Consejo Institucional, correspondiente a la Sesion Ordinaria No. 3169, articulo
9, del 06 de mayo de 2020, detallandose en el oficio los motivos que originan
el criterio vertido y quedandose a la espera de las mejoras indicadas.

En resumen, a excepcion del Plan de Infraestructura, los restantes Planes
Tacticos carecen de aprobacion de parte del Consejo Institucional.

SE ACUERDA:
a. Aprobar el Plan Anual Operativo 2021 con el ajuste en las metas 1.1.9.8,
1.1.7.12y 2.1.7.2, para que se lean de la siguiente manera:

a. 1.1.9.8. Gestionar 5 procesos de caracter politico y estratégico en procura
de mejorar las posibilidades institucionales de incrementar la cobertura
regional bajo una perspectiva de sostenibilidad

b. 1.1.7.12. Ejecutar 13 actividades de obra menor por medio del DAM
atendiendo las disposiciones de los Planes Maestros.

c. 2.1.7.2. Dar seguimiento a la finalizacion de 8 proyectos de infraestructura
(remodelaciones y construccion), en coordinacion con las instancias
correspondientes y de acuerdo a los Planes Maestros.

b. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2021 por el orden de ¢70,376,714.75 miles,
conforme al siguiente cuadro resumen y documento adjunto a este acuerdo:
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CUADRO 2
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

(miles de colones)

PROGRAMA 3:

PARTIDA CINERAL  AboenAMAL,  PROCTMAT estubmniy  TROSRAMAL T
ACADEMICOS

REMUNERACIONES 51 362 178,69 13712 826,26 27 483 153,99 5014 975,51 4797 505,95 353 716,99
SERVICIOS 5 389 360,67 3 662 814,36 660 658,64 215 446,32 490 116,75 360 324,60
MATERIALES Y SUMINISTROS 1700 176,57 991 194,47 191 363,03 78 641,11 241 072,53 197 905,42
INTERESES Y COMISIONES 227 139,57 227 139,57 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIVOS FINANCIEROS 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00
BIENES DURADEROS 6716 199,83 5582 480,00 880 689,30 106 434,14 138 296,40 8 300,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4 280 674,69 422 158,87 244 975,39 3 185 652,54 373 587,89 54 300,00
AMORTIZACION 200 984,73 200 984,73 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 70 376 714,75 24 799 598,26 29 460 840,35 9 101 149,61 6 040 579,52 974 547,01

c. Autorizar a la Administracion para que envie este presupuesto a la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), debiendo hacer saber a la STAP
en la nota de remisién que, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en un acto de
responsabilidad y respeto a la vigencia de la Ley No. 9635 “Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas”, autoriza este envio; sin embargo, reitera que continua el
apoyo y no lo declina sobre los recursos interpuestos, tanto en la Sala
Constitucional en relaciéon con la no aplicacion del Titulo IV y en el Tribunal
Contencioso Administrativo en relacién con la no aplicacion del Titulo Ill para las
Universidades Publicas.

d. Instruir a la Administracion para que remita el Plan Anual Operativo 2021 vy
Presupuesto Ordinario 2021, a la Contraloria General de la Republica dentro los
plazos establecidos por el Organo Contralor.

e. Condicionar la ejecucion de los recursos contenidos en los siguientes objetos de
gasto, hasta tanto sean presentados y aprobados los Planes Tacticos de: Becas
y Capacitaciéon Interna, Equipamiento Docente e Investigacién, Mantenimiento,
asi como Renovacion y Adquisicion de Equipo de Coémputo, o bien hasta que la
Comision de Planificacion y Administracion, asi lo disponga, ante la presentacién
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de mayores insumos que permitan vincular dicha inversion con la planeacion

tactica institucional.

1. Cursos y seminarios en el pais ¢8,400.00 miles

. Cursos y seminarios en el exterior ¢5,780.00 miles

Capacitacion Interna ¢103,000.00 miles

Mantenimiento de edificios - locales y terrenos ¢330,235.91 miles

Equipo de computo ¢2,791,484.20 miles

Equipo Sanitario - de laboratorio e investigacion ¢112,712.57 miles

Equipo y Mobiliario Educacional - deportivo y recreativo ¢6,450.00 miles

Edificios ¢209,781.86 miles

Otras construcciones - adiciones y mejoras ¢2,515,488.23 miles

f. SoI|C|tar al senor Rector que, gestione ante CONARE, que el PLANES se ajuste
en su primera version, a la estimacién contenida en el Plan Anual Operativo 2021
aprobado en este acuerdo, siendo esta la base para estimar los proximos anos
(2022-2025).

g. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracion o adicion, en el plazo maximo de cinco dias
habiles, posteriores a la notificacién del acuerdo. Por asi haberlo establecido la
Asamblea Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer
ambos recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

h. Comunicar. ACUERDO FIRME.

Presupuesto Plan Anual
Ordinario 2021.pdf Operativo 2021.pdf
La discusién de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Extraordinaria
No. 3192.
Sin mas temas que atender y siendo las diez horas con cincuenta minutos de

la manana, se levanta la Sesion.
ADQM/ars
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