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ASUNTOS DE FONDO

Punto Unico. Informe de evaluacion del Plan Anual Operativo al 2
30 de junio de 2021, segun oficio R-676-2021.

El sefior Luis Paulino Méndez Badilla, quien preside, inicia la sesion a la 1:10 de la
tarde, con la participacion virtual mediante la herramienta de videoconferencia
ZOOM, de los siguientes Miembros: Ing. Carlos Roberto Acufia Esquivel, Dr. Luis
Gerardo Meza Cascante, M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Dr. Luis Alexander Calvo
Valverde, M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, Master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
Ing. Maria Estrada Sanchez, Srta. Abigail Quesada Fallas, Sr. Esteban Gonzéalez
Valverde, Bach. Alcides Sanchez Salazar y el Ph.D. Rony Rodriguez Barquero.
Asimismo, la MAE. Ana Damaris Quesada Murillo y el Lic. Isidro Alvarez Salazar.

El sefior Luis Paulino Méndez procede a corroborar la asistencia; indica que, en la
Sala de Sesiones se encuentran su persona, asi como la Licda. Zeneida Rojas
Calvo. Solicita a las personas que participaran de forma remota que confirmen su
presencia, e indiquen su ubicacion.

La sefiora Ana Rosa Ruiz indica que, se encuentra en la Sala de Sesiones del
Consejo Institucional.

El sefior Nelson Ortega manifiesta que, se encuentra en su casa de habitacién,
ubicada en Tejar del Guarco.
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El sefior Rony Rodriguez expresa que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Ciudad Quesada, San Carlos.

La sefiora Maria Estrada menciona que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Agua Caliente.

El sefior Esteban Gonzélez informa que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Palmar Sur de Osa.

El sefior Luis Gerardo Meza indica que, se encuentra en su casa de habitacion

ubicada en Montelimar.

El sefior Carlos Roberto Acufia sefiala que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Heredia.

La sefiora Raquel Lafuente manifiesta que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Cartago Centro.

La sefiorita Abigail Quesada, menciona que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en San Diego de Tres Rios.

El sefor Luis Alexander Calvo indica que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en la Union de Tres Rios.

El sefor Alcides Sanchez, manifiesta que, se encuentra en su casa de habitacion,

ubicada en Barva de Heredia.

El sefior Isidro Alvarez, indica que se encuentra en su casa de habitacion, ubicada

en Concepcion de Tres Rios.

La sefiora Ana Damaris Quesada, menciona que se encuentra en su casa de

habitacion, ubicada en Paraiso.

El sefior Luis Paulino Méndez informa que, participan en la sesioén 12 Integrantes,

dos presentes en la sala y 10 en linea mediante la herramienta ZOOM.

El sefior Luis Paulino Méndez brinda un saludo de bienvenida a las sefioras Ana

Rosa Ruiz y a la sefiora Raquel La Fuente y a los sefiores Luis Alexander Calvo y

Luis Gerardo Meza, y les desea muchos éxitos en la nueva ronda.

ASUNTOS DE FONDO
PUNTO UNICO: Informe Evaluaciéon del Plan Anual Operativo al 30 de junio
2021, segun oficio R-676-2021

El sefior Nelson Ortega presenta la propuesta denominada: “Informe de evaluacion

del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2021, segun oficio R-676-2021.";

elaborada por la Comisién de Planificacion y Administracién (Adjunta al acta de esta

Sesion).

El sefior Luis Paulino Méndez somete a votacion la propuesta y se obtiene el

siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votacién la firmeza

del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico, las Politicas Generales
aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa constituyen la base para
la toma de decisiones del Consejo Institucional, siendo las vigentes las
publicadas en La Gaceta N°423 del 26 de octubre de 2015 y La Gaceta No. 555
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del 09 de mayo de 2019; en lo conducente, interesa la que se indica a

continuacion:
“15. Los procesos institucionales se desarrollardn con excelencia, sustentados en
la evaluacion continua que involucre a los usuarios directos.
16. Se ejecutaran los recursos asignados a la Institucion de manera oportuna,
eficiente, racional y transparente y se promovera la consecucién de fondos
nacionales e internacionales que favorezcan el desarrollo y el impacto del
quehacer de la Institucion en la sociedad.”

2. El Estatuto Orgéanico, en su articulo 18, inciso b. establece:

“Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el
presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.
3. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico, indican sobre la fase de
evaluacion presupuestaria, lo siguiente:

4.5.5 Suministro de informacion sobre los resultados de la evaluacion
presupuestaria a la Contraloria General. Para el ejercicio de las competencias
de fiscalizacion, las instituciones deberan presentar a la Contraloria General de la
Republica, informes semestrales acumulativos, con fecha de corte 30 de junio y
31 de diciembre, con los resultados de la evaluacién presupuestaria, referida a la
gestion fisica y financiera ejecutada. Las fechas para dicha presentacion seran las
siguientes:

a) La del primer semestre, a mas tardar el 31 de julio del afio de vigencia del
presupuesto.

4.5.6. Informacion sobre la evaluacion presupuestaria que debe

suministrarse a la Contraloria General de la Republica. La informacion sobre la

evaluacion presupuestaria debera incorporarse en el sistema electronico disefiado

por la Contraloria General de la Republica, en forma conjunta con la informacién

solicitada en la norma 4.3.15 y comprendera lo siguiente:

a)

i. Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la informacién
incorporada al sistema. El jerarca de la institucion o de la instancia -legal o
contractualmente competente para el suministro de la informacion de la
evaluacion presupuestaria al Organo Contralor, debera confirmar la
oficialidad de la misma. Para lo anterior, la normativa que regule el sistema
electronico determinard el instrumento o mecanismo especifico a utilizar
para dicha confirmacion.
ii. Referencia del acuerdo mediante el cual el jerarca conocio el resultado de
la evaluacion presupuestaria. Tratandose de contratos de fideicomiso
debera suministrarse el documento que haga constar que la evaluacion
presupuestaria fue conocida por el érgano que sea legal y contractualmente
competente para tal efecto.
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b) Informacién sobre la evaluacion presupuestaria. El informe comprendera al
menos el andlisis de los siguientes aspectos:

i. Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios en funcién de los indicadores establecidos.
ii. Detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos,
metas y resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente
establecidos para cada uno de los programas presupuestarios.
iii. Andlisis del desempefio institucional y programatico, en términos de
eficiencia, eficacia, economia y calidad en el uso de los recursos publicos,
segun el logro de objetivos, metas y resultados alcanzados en los
indicadores de mayor relevancia, definidos en la planificacion contenida en
el presupuesto institucional aprobado. Asimismo, este desempefio debe
analizarse en funcién de su aporte a la situacibn econémica, social y de
medio ambiente del pais y de las metas y objetivos contenidos en los planes
nacionales, sectoriales, regionales y municipales segun corresponda.
iv. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo
considerando las proyecciones plurianuales realizadas.
v. Una propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura
de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestion institucional.
vi. Cualquier informacibn que sea solicitada mediante requerimiento
especificos de la gerencia de area de fiscalizacién superior respectiva.

...” (El resaltado corresponde al original)

4. La Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos,
Ley No. 8131, indica en el articulo 110:

ARTICULO 110.- Hechos generadores de responsabilidad administrativa

Ademas de los previstos en otras leyes y reglamentaciones propias de la relacién

de servicio, serdan hechos generadores de responsabilidad administrativa,

independientemente de la responsabilidad civil o penal a que puedan dar lugar,

los mencionados a continuacion:

0) Apartarse de las normas técnicas y los lineamientos en materia presupuestaria

y contable emitidos por los 6rganos competentes.
5. El Consejo Institucional en el articulo 5 de la Sesion Extraordinaria No. 3192,
realizada el 25 de setiembre de 2020, aprobd el Plan Anual Operativo y su
vinculacion con el Presupuesto Ordinario para el periodo 2021, originandose
posteriormente modificaciones en la planificacion anual, referenciadas en los
siguientes acuerdos:

Sesién Titulo del acuerdo |

Sesiébn  Ordinaria.  No. 3212, | Modificacion del Plan Anual Operativo 2021,
Articulo 15, del 14 de abril de | con el fin de resolver la desvinculacién entre
2021 metas y presupuesto del Area Académica del
Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrollo (DOCINADE)
Sesion  Ordinaria  No. 3217, | Modificacion del Plan Anual Operativo 2021
Articulo 12, del 19 de mayo de | con el fin de incluir la meta 2.1.1.11 referida a
2021 la matricula de estudiantes en Programas de




ACTA No. 3227 Extraordinaria
Acta Aprobada CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 5-19

Licenciatura para egresados

Sesién  Ordinaria  No. 3219, | Presupuesto Extraordinario No. 01-2021y su

Articulo 10, del 02 de junio de | vinculaciéon con el Plan Anual Operativo 2021

2021

Sesiébn  Ordinaria  No. 3223, | Modificacion presupuestaria de la partida

Articulo 11, del 23 de junio de | Cuentas Especiales, objeto de gasto “Sumas

2021 libres sin asignacion presupuestaria” y de las

metas 1.1.7.12 y 2.1.7.1 del Plan Anual

Operativo 2021

6. Mediante oficio R-665-2021, con fecha de recibido 27 de julio de 2021, suscrito
por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, rector, dirigido al M.A.E. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia
al Consejo Institucional y al Dr. Humberto Villalta Solano, vicerrector de
administracion, se recibe el documento titulado “Informe de Evaluacion del Plan
Anual Operativo al 30 de junio 2021”. Dicho documento fue conocido y avalado
por el Consejo de Rectoria en la Sesion No. 27-2021, articulo 1, del 23 de julio
del 2021.

7. En la reunion extraordinaria No. 931-2021 de la Comision de Planificacion y
Administracion, realizada el 27 de julio de 2021, misma que fue ampliada para
contar con la participacion de la totalidad de integrantes actuales del Consejo
Institucional, se brind6é audiencia al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, rector, al
Dr. Humberto Villalta Solano, vicerrector de administracion, al MAE. José Antonio
Sanchez Sanabria, director de la Oficina de Planificacion Institucional, al MBA.
Marcel Hernandez Mora, coordinador de la Unidad de Formulacion y Evaluacion
de Planes Institucionales de la Oficina de Planificacion Institucional, a la MBA.
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno, a la Licda. Evelyn Hernandez Solis, colaboradora de la Oficina de
Planificacion Institucional, a la Dra. Claudia Madrizova Madrizova, vicerrectora de
vida estudiantil y servicios académicos, a la Q. Grettel Castro Portuguez,
vicerrectora de docencia, al Dr. Jorge Chaves Arce, vicerrector de investigacion y
extension, al Dr. Oscar L6pez Villegas, director del Campus Tecnolégico Local
San Carlos, al Master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnoldgico Local San José, al Ing. Jean Carlos Miranda Fajardo, director del
Centro Académico de Limén y al Dr. Roberto Pereira Arroyo, Director del Centro
Académico de Alajuela, para la exposicion del documento titulado “Informe de
Evaluacion Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2021, adjunto al oficio R-665-
2021.

8. Durante la citada reunion, la Comision de Planificacion y Administracién identifico
en el informe adjunto al oficio R-665-2021, modificaciones en las metas del Plan
Anual Operativo 2021, mismas que no han sido aprobadas por el Consejo
Institucional, Unico érgano competente para autorizar variaciones a los planes
anuales operativos, de conformidad con las funciones conferidas en el articulo
18, inciso b, del Estatuto Organico; por cuanto la evaluacién recibida no presenta
el resultado real del PAO vigente.
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9. La Sesion Extraordinaria No. 3226 del Consejo Institucional, realizada el 28 de
julio de 2021, cuyo unico punto de agenda era “Informe de evaluacion del Plan
Anual Operativo al 30 de junio de 2021, segun oficio R-665-2021", fue
suspendida con el fin de que la Administracion ajuste el informe recibido, de
forma que la evaluacion presupuestaria se realice sobre las metas vigentes en el
PAO.

10.La Comision de Planificacion y Administracion remitio al sefior Rector, con copia
a los encargados de los distintos programas presupuestarios y a la Oficina de
Planificacion Institucional, el oficio SCI-706-2021 de fecha 28 de julio de 2021, en
el que indica:

“En vista de la suspension de la Sesion Extraordinaria No. 3226 del Consejo
Institucional, donde se veria el Informe de Evaluacion del Plan Anual Operativo al
30 de junio de 2021, aportado en el oficio R-662-2021 [sic]; se ratifica que, los
términos del informe requerido se deben orientar en las Normas Técnicas sobre el
Presupuesto Publico, especificamente en cuanto al contenido, el inciso b. de la
norma 4.5.6 claramente sefiala que el documento debe aportar un andlisis de los
resultados de la evaluacion sobre los indicadores establecidos, siendo éstos, los
ultimos aprobados por el Consejo Institucional, ejercicio que permitird detectar las
desviaciones de mayor relevancia respecto a la planificacion vigente y derivado de
ello se propondrian medidas correctivas para fortalecer el proceso de mejora
continua de la gestion institucional.

Se reitera que, las variaciones al Plan Anual Operativo son competencia del
Consejo Institucional; por cuanto la modificacion de alguna meta Unicamente
regiria a partir de su aprobacion por el érgano competente, y no de forma
retroactiva como se pretende en el informe adjunto al oficio R-662-2021 [sic].

Se solicita atender la especificidad de la norma técnica citada supra, misma que
se extrae a continuacion:

”

11.Mediante oficio R-676-2021, con fecha de recibido 30 de julio de 2021, suscrito
por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, rector, dirigido al M.A.E. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion, con copia
al Consejo Institucional se recibe el documento titulado “Informe de Evaluacion
del Plan Anual Operativo al 30 de junio 2021”, mismo que también indica que
sustituye el documento enviado a través del oficio R-662-2021 [sic].

CONSIDERANDO QUE:

1. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico indican que las instituciones
deben presentar a la Contraloria General de la Republica, informes semestrales
acumulativos, con los resultados de la evaluacion presupuestaria, referida a la
gestion fisica y financiera ejecutada. Para el caso del corte al 30 de junio, el
informe debe ser presentado a mas tardar el 31 de julio del afio de vigencia del
presupuesto. Adicionalmente, se indica que dichos informes deben ser conocidos
por el jerarca de la Institucién, y para ello, debe mediar un acuerdo donde asi se
haga manifiesto.
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2. En términos generales, de conformidad con el informe adjunto al oficio R-676-
2021, se tiene que:

a. Las 79 metas formuladas a nivel institucional presentan un nivel de

cumplimiento del 61,4% al 30 de junio de 2021, indicandose en el informe que

se considera aceptable.
Tabla No.1. ITCR: Promedio de cumplimiento por metas y ejecucidn presupuestaria por
Programa, Subprograma Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.
al 30 de junio del 2021

CHVTIOAD CUNPLIMENTO , IECUCION. |
METAS

PROGRAMAL: ADMINISTRACION
DIRECCION SUPERIOR 8 56.2% 51.3%
VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION 5 68.6% 46.1%
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS 7 48.9% 46.9%
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE 3 47.6% 51.1%
CENTRO ACADEMICO DE LIMON 3 37.9% 45.0%
CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA 5 47.0% 45.6%
PROGRAMA 2: DOCENCIA 18 75.0% 53.8%
PROGRAMA 3: VIESA 10 55.6% 57.5%
PROGRAMA 4: INVESTIGACION 14 65.0% 48.2%
PROGRAMA 5: EXTENSION 6 68.0% 46.6%

PROMEDIO INSTITUCIONAL 79 61.4% 50.7%

Fuente: Informe Evaluacién Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2021, R-676-2021
b. El promedio de cumplimiento y ejecucién presupuestaria por tipo de meta, sea
esta de Desarrollo, Inversion o Sustantiva, muestra los siguientes resultados:

Tabla No.3. ITCR: Promedio de cumplimiento y ejecucion presupuestaria
por tipo de meta al 30 de junio del 2021

%

TIPO DE CANTIDAD % CUMP.

META METAS METAS I T
Desarrollo* 33 62.4% 49.4%
Inversién 12 46.2% 43.2%
Sustantivas 34 62.9% 51.8%
Total 79 61.4% 50.7%

Fuente: Informe Evaluacién Plan Anual Operativo al 30 de junio de
2021, R-676-2021



ACTA No. 3227 Extraordinaria
Acta Aprobada CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 8-19

Nota: *Cabe resaltar, que el presupuesto de las metas de desarrollo
representa el 8.97% del total institucional, sin embargo, la ejecucién
presupuestaria de las metas con asignacién en el rango de 500.000 a
5.000.000 de colones, tienen un peso relativo de 0.04% del total
presupuesto institucional, mismas que no incorporan el componente
de remuneraciones.

c. Del analisis a la informacion aportada en el Informe sobre la ejecucion
presupuestaria se extrae que:

Los ingresos presupuestados al 30 de junio durante los periodos del 2017
al 2021 se observa que el comportamiento ha sido decreciente. En el afo
2017 la Institucién a junio mostraba ingresos presupuestados por un monto
de ¢87,391,073.82 miles, mientras que para el aflo 2021 los ingresos
presupuestados corresponden a ¢70,114,914.75 miles, es decir, en un
plazo de 5 afios ha disminuido en un 19.8%.

El primer semestre del afio 2020 y el primer semestre del afio 2021 son los

periodos en los que la Institucion ha ejecutado la menor cantidad de

presupuesto, esto se debe principalmente a dos razones:

— La emergencia nacional provocada por el virus SARS-CoV-2 que
genera la enfermedad denominada COVID-19, por la cual se han
tomado algunas medidas, como el teletrabajo colectivo, imparticion de
lecciones de forma virtual, suspension de giras, entre otras que han
impactado la ejecucion de algunos objetos de gasto y han provocado la
disminucién en la ejecucion.

— Entrada en vigencia de la Ley 9635, Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas. A partir del afio 2020 se estd aplicando la Regla
Fiscal a la Institucion, la cual regula la ejecucidén del gasto corriente,
estableciendo un crecimiento maximo en la ejecucion de un periodo a
otro, lo que implica que la Institucibn a pesar de que cuente con
recursos no los puede ejecutar en su totalidad, ya que el desacato a la
aplicaciéon de la Regla Fiscal traeria implicaciones para la Institucion.

Las proyecciones plurianuales incorporadas se realizan con base en

premisas de formulacion segun indicadores econdmicos, negociaciones

FEES vy otras variables, buscan modelar las estimaciones futuras para el

proceso que el TEC inici6 con el plan estratégico institucional en el

presente afo, el cual tendra un horizonte 2022—-2026.

Cada meta presenta en su analisis la justificacibn de los resultados

obtenidos, la desviacion encontrada y la recomendacion de medidas

correctivas

Al finalizar el primer semestre se visualiza que, las acciones de respuesta

al riesgo en promedio se cumplen en un 51.34%, lo que indica que los

porcentajes de implementacion de los planes de administracion de riesgos
son satisfactorios. Las medidas para mitigar los riesgos que no alcanzaron
al menos el 50% de ejecucion, estan ubicadas en los niveles de riesgo
aceptable (2), bajo (2) y moderado (3), justificado a raiz del incremento en
los casos de contagio por COVID-19, razon por la cual algunas actividades
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debieron ser suspendidas y las acciones seran ejecutadas en el segundo
semestre del presente afio.
3. La Comision de Planificacion y Administracion realizé los siguientes
sefialamientos, con el fin de que se gestionen medidas adicionales:

a. Durante la fase de formulacion del PAO y el presupuesto, con el objetivo de
vincular ambos instrumentos, la Administracion tomo la decisién de registrar
en centros funcionales determinados las metas de desarrollo y asignarles un
valor monetario simbdlico; sin embargo, durante la ejecucion del primer
semestre no se dio el seguimiento respectivo, por lo que la ejecucion
presupuestaria no quedo registrada en dichos centros funcionales. Derivado
de ello, se requiere realizar un andlisis de los recursos empleados en la
ejecucion de estas metas y efectuar las reclasificaciones o ajustes que
correspondan. Esta situacién no solo evidencia la necesidad de contar con el
establecimiento de una metodologia de vinculacibn PAO-Presupuesto, que
refleje con mayor exactitud y transparencia la estimacion de los recursos
asignados y ejecutados en cada una de las metas, sino que podria
constituirse en una debilidad del sistema de control interno.

b. El informe no permite evaluar el grado de avance en el cumplimiento de
objetivos y metas de mediano y largo plazo considerando las proyecciones
plurianuales realizadas, tal cual solicita la Norma técnica, dado que,
Unicamente se muestran las proyecciones y su vinculacion con la planeacién
estratégica que tendra un horizonte 2022-2026.

c. Derivado de las medidas correctivas que se presentan en el informe, es claro
gue el Plan Anual Operativo 2021, requiere ser ajustado.

d. Sobre la primera entrega de la evaluacion presupuestaria que se adjunto en el
oficio R-665-2021, es conveniente reiterar a la Administracién que el Unico
organo competente para aprobar variaciones a los planes anuales operativos,
de conformidad con las funciones conferidas en el articulo 18, inciso b, del
Estatuto Organico, es el Consejo Institucional, y cualquier resultado que deba
rendirse debe estar sujeto a la version oficial de la planificacion institucional.

SE ACUERDA:
a. Dar por conocido el “Informe de Evaluacion del Plan Anual Operativo al 30 de

junio 20217, adjunto al oficio R-676-2021.

@

Evaluacedin del Pad
al 20 de punio 2021

b. Reiterar a la Administracion que, el Gnico 0rgano competente para aprobar
variaciones a los planes anuales operativos, de conformidad con las funciones
conferidas en el articulo 18, inciso b, del Estatuto Orgéanico, es el Consejo
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Institucional, y cualquier resultado que deba rendirse debe estar sujeto a la
version oficial de la planificacion institucional.

c. Solicitar al sefior Rector para que, en el marco de sus competencias, disponga
las acciones que sean necesarias a fin de que los informes de evaluacién
presupuestaria se elaboren en los términos de la normativa técnica aplicable.

d. Reiterar al sefior Rector para que, en el marco de sus competencias, instruya a
la Oficina de Planificacion Institucional a divulgar el Plan Anual Operativo
vigente, conteniendo los ajustes que han sido aprobados a la fecha, segun se
solicité en los acuerdos correspondientes a la Sesiéon Ordinaria No. 3217,
articulo 12, del 19 de mayo de 2021, Sesion Ordinaria No. 3219 articulo 10, del
02 de junio de 2021, y Sesién Ordinaria No. 3223, articulo 11, del 23 de junio de
2021, todos ellos referidos a modificaciones en la planificacion anual
institucional.

e. Solicitar al sefior Rector que, en el marco de sus competencias, instruya a la
Oficina de Planificacion Institucional para que, se incorpore en el documento del
Plan Anual Operativo 2022 y siguientes, el detalle y la descripcion de la
metodologia empleada para la estimacion del presupuesto asignado a cada
meta incluida del PAO y su Presupuesto, de modo que pueda constatarse con
exactitud y transparencia la forma en que se estiman los recursos en cada una
de las metas propuestas, elementos que constituyen autorizaciones y limites de
la ejecucién de los recursos institucionales.

f. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracibn o adicién, en el plazo maximo de cinco dias
habiles, posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo establecido la
Asamblea Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer
ambos recursos o0 uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

g. Comunicar. ACUERDO FIRME.

NOTA: Se conectan a la Sesion, en calidad de invitados MAE. José Antonio

Sanchez Sanabria, director de la Oficina de Planificacion Institucional, MBA. Marcel

Hernandez Mora, coordinador de la Unidad de Formulacion y Evaluacién de Planes

Institucionales de la Oficina de Planificacion Institucional, Dra. Claudia Madrizova

Madrizova, vicerrectora de vida estudiantil y servicios académicos, Dra. Isabel

Guzman Arias, vicerrectora de docencia a.i., Dr. Jorge Chaves Arce, vicerrector de

investigacion y extensién, Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus

Tecnolégico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez, director del

Campus Tecnoldgico Local San José, Ing. Jean Carlos Miranda Fajardo, director del

Centro Académico de Limon, Dr. Roberto Pereira Arroyo, Director del Centro

Académico de Alajuela, Lic. Fabiola Arias Cordero, funcionaria de la Vicerrectoria de
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Docencia y la Licda. Evelyn Hernandez Solis, funcionaria de la Oficina de
Planificacion Institucional, a las 1:14 p.m.

El sefior José Antonio Sanchez inicia con la presentacion:

TEC Tecnologico
de Costa Rica

Evaluacion del PAO 2021 al 30 de junio
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Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Resumen General por Programa

PROMEDIO

EJECUCION

CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTARIA

CANTIDAD
PROGRAMA
DE METAS

8
5
7
3
g
5
1
10
PROGRAMA 4: VIE 14
6
"

56.2%
68.6%
48.9%
47.6%
37.9%
47.0%
75.0%
55.6%
65.0%
66.0%
61.4%

51.3%
46.1%
46.9%
51.1%
45.0%
45.6%
53.8%
57.5%
48.2%
46.6%
50.7%

Tl CANTIDA | % CUMP. EJECUCION
META | DMETAS | METAS PRESUPUESTO

B 624%

12 46.2%

| Inversion |
 Sustantivas (TN L
6%

49.4%
43.2%
51.8%
50.7%

Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Direccion Superior

TEC|

Teenologico
de Costa Rica

1151

1152
1153
1154
1.1.55
1176

1177

. 1.1.98

1.15.1. Gestionar al menos 2 de la A

Rep iva, 20 i del Directorio y las Comisi
necesarnas para la toma de decisi que orienten el acci del Instituto
Tecnoldgico de CostaRica.

1.1.5.2. Realizar 39 procesos y la ion del

padrén de la AIR 2020-2022.

1.1.5.3. Gestionarlos procesos de las 6 dreas de accidn de la Auditoria.

1.1.5.4. Ejecutar 69 procesos de las dependencias adscritas ala Rectoria.

1.1.55. Realizar 5 procesos de mejora i en las
adscritas alaRectoria.

1.1.7.6. 2p de izacié i por el CETI
correspondientes alareserva de automatizacion.

1.1.7.7. Gesti 4p dei idnenTI.

@

1.1.9.8. Gestionar 5 procesos de caracter politico y estratégico en procura de
mejorar las ibil instituci de i tar 1a cobertura regional
bajo una perspectiva de sostenibilidad.

81.8%

49.7%

91.6%

77.2%

0.0%

49.5%

50.0%

56.2%

1246487801  68282810,9

720157222 3994887728

5042322854 2707210237

37222756686 19318305317

23000000,0 36912383

6393420945 17357657

12379629036 6341624140

7569 637,0 251000,0

57556392914 29506236620

54.8%

55.5%
53.7%
51.9%
16.0%

27%

51.2%

3.3%

51.3%

TEC|

No. % CUMP. PSTO REAL
META % EJEC.
META POR META TOTAL EJEC.

DAIR

TIE

AUDI

Rector

Rector

DATIC

DATIC

Rector

Tecnologico
de Costa Rica
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Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Vicerrectoria de Administracion.

No. % CUMP. PSTO REAL
META % EJEC.
META POR META TOTAL EJEC.
1.159. Gestionar 126 acciones y los compromisos 10 113200
1159 53.4% 46681669767 46.2%
presupuestarios de 32 centros funcionales de laVAD. 4386
1.1.5.10 1.1.5.10. Mejorar al menos 2 semvicios dentro de la VAD. 57.0% 1500 000,0 0.0%

1.1.6.11. Gestionar la implementacion del Modelo de Gestion
de Talento Humano, de forma integral con el ERP

1.6. 70.4% 50 0. 0%
ek actual, considerando las necesidades futuras de la Institugon, 00000.0 = ¢
Vicerrector
desarrollando 3 actividades.
1.1.7.12: Ejecutar 399 millones de colones en actividades de
11.7.12 99.5% 1601078271,6 7402650723 46.2%

mantenimiento por medio del DAM.
1.1.7.13. Ejecutar 4 actividades para proponer un cartel de
contratacidn para el sistema de GTH, que sea integrado a los
AITA3 D ey 62.5% 1000000,0 0.0%
sistemas actuales de la Institucion y se complemente con -
nuevos desarrollosInstitucionales.

TOTAL 68.6% 117217787103 54084320489  46.1%

TEC Tecnologico
de Costa Rica

Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

% CUMP. PSTO
No. META % EJEC.
POR META TOTAL EJEC.

1.21.1. Coordinar con las diferentes vicerrectorias 2.664
1211 42.5% 6776609 987.94 3602660 11451
procesos yactividades en el dmbito académico del CTLSC.

1.2.3.1. Ejecutar 5 procesos relacionados con Ia vinculadon del

1231  CTLSC y el entorno (sector privado, publico, sociedad civil, 50.0% 77700651.38 1718692408 221%
universidady estado).
1.25.1. Gestionar 3 senicios basicos requeridos para la

1251  operaddn de las dversas actividades, asi como atender 6 50.0% 109025971445 49810812815 457%

requerimientos de los diversos entes Institucionales. .
Director

1252  1.25.2. Mejorar al menos 2 semvicios dentro del CTLSC. 50.0% 1000000.00 0.0% Campus

1271. Gestionar 7 actividades de equipamiento,
. 1271  mantenimiento e infraestructura de acuerdo con Ias necesidades 50.0% 140282592644 263613179.04  18.8%
y prioridades planteadas en los planesinstitucionales.
1.2.9.1. Ejecutar 3 acdones en coordinaddn con 1a ViDA, VIE y
1291  VIESA para contribuir en la mejora del acceso a la Educacion 50.0% 500000,00 0.0%
Superior Estatal asociada alatecnologia e innovacion.
1.2.9.2. Coordinar 4 procesos académicos interinstitucionales en
1292  docenda, investigacion, extension y vida estudiantl para 50.0% 500000,00 0.0%
contribuir en el desarrollo de la Regidén Huetar Norte.
48.9% 9349396280,2 43815683458  46.9%

TEC Teenologico
de Costa Rica
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Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Campus Tecnoldgico Local San José

% CUMP. PSTO REAL
META % EJEC.
POR META TOTAL EJEC.

1.3.5.1: Gestionar 1.879 procesos relacionados con el
ambito académico y vida estudiantil, 4 acciones
relacionadas con la vinculaddn del CTLSJ y el
1.351 B ) L 44.0% 230626625590 123964089211 53.8%
entorno, asi como 6 sericios basicos y 4
requerimientos para la operaddn de las diversas
actividades. Director de
1.3.5.2. Gestionar 4 actividades orientadas a la mejora Campus
1352 50.0% 1000 000,00 0.0%
continua de los senvicios que brinda el CTLSJ. -
1.3.7.1. Gestionar 8 actividades de equipamiento,
sy ED ¢ Whelide S oeth 0B | s 31525315806 10023391304 31.8%
necesidades y prioridades planteadas en los planes
institucionales.

TOTAL 47.6% 26225194140 13398748052 51.1%

Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Centro Académico de Limon,

TEC Tecnologico
de Costa Rica

No. % CUMP. PSTO REAL
1137 % EJEC.

META POR META TOTAL EJEC.
1.45.1. Gestionar 1.434 procesos relacionados con el dmbito
académico y vida estudianti, 5 acciones relacionadas con la
1451 . ) T 38.8% 166717965251 667381879.01 40.0%
vinculacidn del CAL y el entorno, asi como 6 senvicios basicos y 4

requerimientos parala operacion de las diversasactividades.

Director del
1.45.2. Gestionar 2 actividades orientadas a la mejora continua de
1452 25.0% 1000000.00 0.0% Centro

los semvicios que brinda el CAL. -
1.4.7.1. Gestionar 4 actividades de equipamiento, mantenimiento e

1471 infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades  50.0% 32777149458 230870068.16 70.4%
planteadas enlos planesinstitucionales.

TOTAL 37.9% 19959511474 89825194717  45.0%

Tecnologico
de Costa Rica

TEC
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Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Centro Académico de Alajuela.

Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Vicerrectoriade Docencia.

% CUMP.
POR META
1.5.5.1. Gestionar 740 procesos relacionados con el
ambito académico y vida estudiantil, 3 acciones

1551 relacionadas con la vinculacion del CAA y el entorno, 50.0%

asi como 4 senvicios basicos y 3 requerimientos para la
operacidn de |as diversas actividades.
1.5.5.2. Gestionar 2 actividades orientadas a la mejora

1552 25.0%

continua de los servicios que brinda el CAA.
1.55.3: Implementar 1 plan de transicion para

1553 descongestionar las actividades del CAA dentro de la 10.0%

Sede Interuniversitaria.
15.7.1: Proponer 1 proyecto para dotar de
infraestructura al Centro Académico de Alajuela que le

1571 100.0%

pemita realizar su operacion actual y futura con los
estandares definidos porla Institucion.

1.5.7.2. Gestionar 2 actividades de equipamiento,
mantenimiento e infraestructura de acuerdo con Ias

1572 50.0%

necesidades y prioridades planteadas en los planes
institucionales.
47.0%

PSTO REAL
% EJEC.
TOTAL EJEC. -
1015948 15335 489 351833,20 48.2%
1000 000,00 0.0%
1000000,00 0.0% Director del
Centro
186848521 118473113 634%
139 244 406,06 37 658894,02 27.0%
1159061 044,62 528195 458,35 45.6%
TEC Tecnologico
de Costa Rica

No. % CUMP. PSTO REAL
META META % EJEC.
PORMETA |  TOTAL EJEC.

21141

2112

2113

2114

2115

21186

2117

2118

2119
21.1.10

2111

2.1.1.1. Desarrollar |3 actualizacion de 15 planes de estudio en carreras de
gradoy 2 de posgrado-DOCINADE.

2.1.1.2. Realizar el proceso de reacreditacidn de 21 carreras de grado para
garantizar los estindares de calidad y 2 de posgrado-DOCINADE para
garantizar los estandares de calidad.

2.1.1.3. Impartir 4.595 grupos de grado en los diferentes periodos y 6 de

posgrado-DOCINADE en los diferentes periodos.

2.1.1.4. Matricular 1.975 estudiantes de nuevo ingreso a programas de
gradoy 30 estudiantes de nuevoingreso de posgrado- DOCINADE.

2.1.1.5. Matricular 9.790 estudiantes regulares en los programas de grado y
90 estudiantesregulares del programa de posgrado-DOCINADE.

2.1.1.6. Alcanzar la participadon de 160 personas en actividades de
internacionalizacion.

2.1.1.7. Impulsar 115 actividades para que profesores y estudiantes mejoren

el dominio de unalengua extranjera.
2118. Realizar 87 actividades de capacitacion y formaddn para

poblaciones en situaciénvulnerable.

2.1.1.9. Realizar al menos 44 niciativas institucionales e interinstitucionales.
2.1.1.10. Impartir 58 grupos de manera semivirtual ovirtual.

2.1.1.11: Matricular 310 estudiantes de prmer ingreso en programas de
licenciatura para egresados.

42.4%

62.2%

46.4%

99.5%

922%

731%

45.3%

48.5%

40.0%
363.8%

56.8%

84547905

1034547905

14599031821.4

398803 486.5

625741806.3

4171612042

153454 790.5

4132128722

417161204.2
59547905

19968043.8

17985254

122209314

7888797 763.0

2148252246

338121055.9

2254140372

151798 525.4*

223358 579.6

2254140372
17985254

112823533

21.3%
11.8%

54.0%
53.9%

540% Vicerrectora

54.0%
63.6%*

54.1%

54.0%
30.2%

56.5%

SeTHOTi00
.l EL/ I de Costa Ri‘cu
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Nivel de ejecucion del PAQ a junio 2021: Vicerrectoria de Docencia.

 CUMP, PSTO REAL
% EJEC.
PORMETA |  TOTAL EJEC.

2141, Incrementar en 0,50 puntos porcentuales los qraduados en

241 bachilleratoy licenciatura confinua en relacidn con el promedio de 55 4% 100001806 SER064001  BA1%
Ios dfimos 3afos.

2151, Ejecutar B8 acciones que coadyuvan con Ios procesos
150 519% 20021284205 15778982607  54.0%
academico-administiaivos dela docencia

2161, Capactar 479 profesores oon el fin de fortalecer Ias
2154 §9.8% 4631810520 2403193047  519%

competencias profesionales) pedaggicas.
217.1: Dotar a 24 dependencias & Ia instucin de equipo y

2171 mobikaio necesado para el desamolo académion segin  16.7% 054010173 4507526040 467 Vicemectora
disponibiidad presupuestaria
1 2472 Dar sequimiento a 1a finazacion de 9 proyectos de

inraestructura (1emodelaciones y constructicn), en coordnaddn
2172 o , 85.6% 8405502136 200040061 623%
con s instancias comespondientes y de acuerdo 4 log Planes

Maestros.
2184 2181, Ejecutar 5 niciativas financiadas con Fondos del Sistema. 500% 11500460600 FRABO0GRD 4%

i 2182 Gesfionar 262 iniciatvas docentes de vinculacion extema o
" emuneradaconla coadjuvanciade la FUNDATEC, ;

TOTAL 0% 245663482635 132148099173 5384

TEC Teenoldgico
de Costa Rica

MOCION DE ORDEN: El sefior Luis Paulino Méndez presenta mocion de orden para
ampliar la Sesion hasta las 5:00 p.m. Se somete a votacion la mocion de orden y se
obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 1 en contra.
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Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

3.1.2.1: Desarrollar 4 estudios que fortalecen los senvicios y programas en el drea

% CUMP. PSTO
% EJEC.
POR META TOTAL

libros.

TEC|

3121 1500000,00
socio o psicoeducativa parafortalecer el desarrollo integral de los estudiantes. -
3.1.2.2. Desarrollar 12 actividades de extensidn en area de culturay deporte con
3122 50.8% 500 000,00 0.0%
un impacto directo ala sociedad costarricense. -
3123 3.1.2.3:Desarrollar 18 actividades de apoyo a la investigacion e investigadores. 62.9% 96649370431 52133206030 53.9%
3.1.4.1: Desarrollar 37 acciones que consoliden la atraccidn estudiantil
3.1.4.1 promoviendo un ingreso al TEC sin exclusion, la movilidad y equidad social,  71.2% 60 260 780,86 25041547 0.4%
especialmente enlas regiones de mayorvulnerabilidad.
3.1.4.2: Desarrollar 72 acciones, programas o servicios que favorecen el ingreso,
3142 - & g 62.9% 159254805285 76244243172 47.9%
permanenciay graduacion de |a poblacion estudiantil.
3.1.4.3: Asignar 10.009 Becas Socioecondmicas y de Estimulo a estudiantes de
SEER g X 821% 250132021837 170084301526 680% 'orecord
grado.
3.1.4.4: Desarrollar 41 actividades formativas en habilidades sociales desde un
3144 5 2 82.7% 89124443577 48630452580 54.6%
enfoque académico que promuevan laformacion integral del estudiantado.
3.1.4.5: Atender 32 acciones para el cumplimiento de los objetivos y Ia calidad de
3145 los senicios estudiantiles, el cumplimiento de control interno para las  49.2% 57397390700 31216764493 54.4%
transferencias aterceros y Ia ejecucion presupuestaria.
3.1.7.1: Adquirir 600 recursos bibliograficos en formato electronico o impreso, y
3171 dotar de equipamiento a 7 dependencias adscritas a VIESA de acuerdo conlas ~ 3.8% 106928 070,31 7144001739 66.8%
necesidades y prioridades planteadas en los planes institucionales.
“ 3181 3.1.8.1: Desarrollar 14 iniciativas financiadas con el Fondo del Sistema. 50.0% 20 392484 46 940154154 46.1%
55.6% 6715161 653,93 386418165241 57.5%
l ]:L/ ] 12CNOI0gICO
de Costa Rica
Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Investigacion.
i % CUMP. PSTO
META % EJEC.
POR META TOTAL EJEC.
4.1.1.1. Lograr |a participadidén de al menos 25 profesores de posgrado en
4111 tidades de movlidadinternacional. L 0000000 B
4112 Apoyar al menos 140 estudiantes de movilidad estudiantil
4112 414% 35000000,00 - 0.0%
internacional.
4.1.1.3. Otorgar al menos 30 becas de posgrado asociadas a proyectos de
4113 Investigaciony extensidn. 126.7% 15840000000  89600000,00 56.6%
4.1.1.4 Matricular 1.080 estudiantes en los programas de posgrados, tanto
4114 estudiantes nuevos como regulares. 145.8% 162149 179,64 8574521137 529%  Vicerector
4115 4.1.1.5.Proponeral menos 1nuevo programa de posgrado. 25.0% 1000000,00 - 0.0%
41.1.6. Realizar los procesos de autoevaluacion de 3 programas de
4118 posgrado para garantizar|os estandares de calidad. 06.7% 1500000,00 - 0%
4121 4.1.2.1. Ejecutar 100 proyectos de investigacion. 137,0% 402260746985 201159737721 50.0%
4.1.2.2. Gestionar la creacdn de 1 nuevo programa de investigacion y
4122 L 50.0% 1000000,00 - 00%
extension.
4123 4.1.2.3. Apoyar la publicacion de 235 publicadiones en revistas indexadas y
58.3% 1500000,00 - 0.0%

Tecnologico
de Costa Rica
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Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Investigacion.

4131

4151

4171

4181

4191

TOTAL

META % CUMP. PSTO % EIEC.
POR META TOTAL
4.1.31. Desarrollar 50 procesos a realizar por los departamentos
Secilos A Frogramade et oAcon 49.0% 132283341144 60982338105  46.1%
4151, Someter aprobacion una propuesta para mejorar la
ejecuddn presupuestaria de los proyectos de investigaddén y  90.0% 1000 000,00 - 0.0%
extension.
41.7.1. Dotar de equipamiento Cientifico y Tecnoldgico a 6
Unidades Académicas (Escuelas-Centros de Investigacion) seqin g gog 138303 298,26 2792886001  202%
plan de sustitucidn y solicitudes de equipo nuevo. A ereattor
41.8.1. Apoyar al personal académico en la formuladdn y
presentacidn de 10 propuestas de proyectos para la consecucién de  30.0% 14026 346,78 - 00%
fondos externos.
4.1.9.1. Implementar 1 estrategia para la formuladidn y ejecucion de
proyectos de investigadion inter-unidades académicas a desarrollar
en las regiones periféricas del pais. 40.0% 500000,00 - 0.0%
65,0% 586081970597 282469482964  48.2%

TEC | Fastsiee,

Nivel de ejecucion del PAO a junio 2021: Extension.

No.
META

5131

5132

5133

5171

5181

n118:1

% CUMP.
POR META

PSTO REAL
META % EJEC.
TOTAL EJEC.

286219 150,01 132071629,37

5.1.3.1. Ejecutar 12 actividades o proyectos de extensidn (8 proyectos de
Regionalizacidn, 2 proyectos de la Direccion de Proyectos y 2 actividades
de Vinculacion).

158,3% 46.1%
5.1.3.2. Lograr 103 nuevas alianzas y asociadones con el sector socio

productivo (sector privado, piblico, sociedad civil, universidady estado). 49.5%

1000 000,00 0.0%

5.1.3.3. Desarrollar 18 procesos a realizar por los Departamentos adscritos

al Programa de Extension y dar seguimiento al proceso que se realiza con

vinculacion externa remunerada a fravés de la coadyuvancia con la

Fundatec (80 actividades).

5.1.7.1: Dotar de maquinaria de produccion y diverso e infraestructura a 1

Unidad Académica (Escuelas-Centros de Investigacion) y dotar de equipo i

de comunicacidn, educativo, y de computaddn a3 2 Dependendas - -

50.0% 7902009171 3966507659 50.2%

Vicerrector

0.0%

(departamentosno académicos) de solicitudes de equipo nuevo.
5.1.8.1. Apoyar al personal académico en la formuladd esentaddn de
LA A D e : ! L t 100.0% 1000 000,00

10 propuestas de proyectos parala consecucion de fondos externos. -
51.9.1. Implementar 1 estrategia para la formulacidn y ejecucion de

proyectos de extensidn inter-unidades académicas a desarrollar en las
regiones periféricas del pais.

0.0%

50.0% 1000000,00 0.0%

68,0% 368239 241,72 17173670596 46.6%

TEC Tecnologico
de Costa Rica
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NOTA: Se retiran los invitados, a las 3:06 p.m.

NOTA: Se retira de la Sesion con permiso de la Presidencia la sefiorita Abigalil
Quesada, a las 3:10 p.m.

NOTA: Se retira de la Sesion con permiso de la Presidencia el sefior Alcides
Sanchez, a las 3:30 p.m.

NOTA: Se retira de la Sesidon con permiso de la Presidencia el sefior Rony Rodriguez,
alas 3:43 p.m.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesién No. 3227.

Sin mas temas que atender y siendo las tres y cincuenta minutos de la tarde se
levanta la sesion.

zrc



