	CONSEJO INSTITUCIONAL [image: ]
[image: ]
ACTA EXTRAORDINARIA No. 2677	CONSEJO INSTITUCIONAL	PAGINA -17
ACTA  APROBADA
_______________________________________________________________________

ACTA APROBADA
SESIÓN EXTRAORDINARIA No. 2677

FECHA:		Lunes 30 de agosto del 2010
HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 
CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
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BQ. Grettel Castro Portuguez	Profesora del ITCR
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Srita. Carol Chaves 	Estudiante del ITCR
Sr. Manfred Rivera Redondo	Estudiante del ITCR 

AUSENTES: 
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Se inicia la Sesión a la 8:20 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos, quien preside, señorita Carol Vargas, señorita Andrea Navas, Sr. Manfred Rivera,  BQ. Grettel Castro, Dra. Lilliana Harley, Ing. Nancy Hidalgo, Ing. Alexander Valerín y el Lic. Isidro Álvarez. 
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia de la señora Claudia Zúñiga, quien se encuentra fuera del país; asimismo, informa que el señor Dennis Mora estará ausente en esta sesión por motivos laborales.
ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO ÚNICO.	Observaciones a la propuesta de Plan Nacional de Educación Superior -PLANES 2011-2015, elaborado por el Consejo Nacional de Rectores
INVITADOS: Ing. Carlos Mata y el MSc. Marcel Hernández
El señor Eugenio Trejos cede la palabra a la señora Nancy Hidalgo, quien trabajó la propuesta.
La señora Nancy Hidalgo presenta la propuesta denominada: “Observaciones a la propuesta de Plan Nacional de Educación Superior -PLANES 2011-2015, elaborado por el Consejo Nacional de Rectores”. (Adjunta a la carpeta de esta Acta).  Aclara que la propuesta contiene la base y que las observaciones están en un documento aparte con la idea de incorporar las observaciones que puedan surgir de la discusión.  La propuesta dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional recibió Oficio CNR-OF-15-2010, con fecha 13 de agosto de 2010, suscrita por  la señora Yamileth González García, Presidente del CONARE, dirigida al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente Consejo Institucional, en la cual se invita a los integrantes del Consejo Institucional a la reunión de Consejos Universitarios y Consejo Institucional de las instituciones de educación superior universitaria estatal que forman el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la cual se llevaría a cabo el día martes 24 de agosto de 2010 en las instalaciones del CONARE de 2 a 5 p.m.
2. La Secretaría del Consejo Institucional recibió Oficio CNR-OF-20-2010, con fecha 18 de agosto del 2010, suscrita por la señora Yamileth González García, Presidente del CONARE, dirigida al M.Sc.  Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en la cual recuerda la reunión de Consejos Universitarios y Consejo Institucional  de las instituciones de educación superior universitaria estatal que conforman el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), que se realizaría para dar a conocer el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2011-2015. Se adjuntan discos compactos que contienen dicho documento para cada uno de los integrantes del Consejo Institucional.
3. En la reunión celebrada el 24 de agosto con los miembros de los Consejo Universitarios y el Consejo Institucional, la señora Yamileth González solicitó a los participantes,  el envío de observaciones al documento Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2011-2015, en un plazo máximo de 8 días.
4. Los señores Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, Alexander Valerín, Grettel Castro y Nancy Hidalgo, miembros del Consejo Institucional, Marcel Hernández, Director de la Oficina de Planificación Institucional y Carlos Mata, exdirector de la misma, participaron en una sesión de análisis del documento el jueves 26 de agosto, con el fin de elaborar una propuesta con las observaciones al mismo, para su análisis en el pleno del Consejo. 
SE PROPONE:
a. Dar por conocido el Plan Nacional de Educación Superior - PLANES 2011-2015, elaborada por el Consejo Nacional de Rectores.
b. Enviar al CONARE las siguientes observaciones al documento PLANES 2011-2015: 
c. Manifestar nuestro agradecimiento a las personas que colaboraron en la elaboración del PLAN NACIONAL DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015 y remitir una felicitación a cada una de las personas que conformaron la Comisión ampliada de Directores de Planificación. 
La señora Grettel Castro propone que se envíe felicitación a todas las personas que colaboraron en la elaboración del PLANES.
La señora Nancy Hidalgo manifiesta que le preocupa que en la felicitación se deje por fuera alguna persona, porque fueron bastantes las que participaron en la elaboración del PLANES.
Se corrige la propuesta para felicitar a todas las personas que participaron en la elaboración del PLANES y las personas que forman la Comisión.
OBSERVACIONES AL PLANES
La señora Nancy Hidalgo explica que hay observaciones de forma y de fondo.
Observaciones de forma
1. Página 7. Segundo párrafo. Corregir redacción
En la actualidad, como parte esencial de las tareas por seguir, la educación superior debe asumir  la perspectiva de la internacionalización, ni de los cursos de acción a ella asociados.
2. Página 8. Al final del sexto párrafo: la en vez de a: su sustentabilidad social y el fortalecimiento y ampliación de a institucionalidad democrática. 
3. Página 11. Último párrafo. Humanidad va sin mayúscula: ante la magnitud y complejidad de los retos que se presentan a cada nación y a la Humanidad entera hoy en día, enlaza a todas las instituciones del orbe que se precien de  ser generadoras,  portadoras y trasmisoras del saber y sus aplicaciones.
4. Página 12. Primer párrafo. Ante va sin mayúscula: Como lo señalara la declaración de la Conferencia Mundial de Educación Superior, realizada en París en el año 2009, Ante la complejidad de los desafíos mundiales,
5. Página 13. Segundo párrafo. Corregir tilde de designó: La primera etapa, que se designó “Delimitación”, 
6. Página 24. Último párrafo. Corregir redacción:    En su funcionamiento participan activamente las cuatro universidades reunidas en el CONARE realizan su quehacer teniendo en cuenta: 
7. Página 65, en el cuarto párrafo, explicitar las cinco instituciones, esto dado que existe la 5ta universidad pública, que aunque no pertenece al CONARE se podría malinterpretar:
“No es casualidad que para la representación gráfica se escogiese un pentágono, dado que son cinco las instituciones, las cuatro universidades estatales y su órgano coordinador, que conforman el Sistema de Educación Superior Universitaria Estatal y cinco los ejes estratégicos”
8. Páginas 67 el último párrafo  que continúa en la página  68:
“Las Universidades, para que puedan verdaderamente preciarse de serlo, deben mantener un deseable equilibrio entre sus tres pilares académicos básicos: la docencia, la investigación y la acción social o como la llaman algunas de las universidades de CONARE, la extensión.”
Se hace un equivalente entre acción social y extensión, este es un tema que en el TEC no se maneja de esa forma, pues hay criterios divergentes.
9. Página 69, último párrafo, de estilo, la idea se lee mejor cuando se sustituye “con sí mismo” por “consigo mismo”:
“ …Es la Universidad la llamada a lograr que el recurso humano sea innovador, competitivo pero solidario, en balance con la naturaleza y con sí consigo mismo y con la sociedad…”
10. Página 72, primer párrafo de la segunda columna, de forma:
“Las universidades públicas, cada vez más implicadas con otras instancias  nacionales, deben continuar defendiendo  la calidad con ética,..”

11. Página 72, cuarto párrafo de la segunda columna, de forma:
“Como instituciones apoyadas por el Estado, están llamadas a cumplir su misión de formadoras, de generadoras de conocimientos y de impulsoras de una sociedad más justa, más equilibrada y más equitativa.”  
· bien:
Como instituciónones apoyadas por el Estado, está llamada a cumplir su misión de formadora, de generadora de conocimientos y de impulsora de una sociedad más justa, más equilibrada y más equitativa.  
12. Página 72, quinto párrafo de la segunda columna, de fondo:
“ …En la Universidad que queremos la educación no puede ser concebida  como una mercancía, la educación es un derecho social,  una oportunidad al talento,  la base de la sociedad de conocimiento y  la mejor estrategia para  mejorar las condiciones de vida de la sociedad como un todo. las mayorías¿?.”  
13. Página 79, último párrafo primera columna, el punto 1.1, sobra la expresión  “a nivel”, y no es correcta en español para ese contexto:
“Crearán y fortalecerán formas de vinculación a nivel nacional e internacional, de manera que se puedan incorporar nuevas perspectivas al quehacer académico y al mismo tiempo produzcan las…”
14. Página 80, de forma: Se brincaron un renglón  entre los puntos 3.4 y 3.5 y otro entre los puntos 5.1 y 5.2.
15. [bookmark: _gjdgxs]Página 81, en el párrafo primero, en primera columna,  después del subtítulo “En vinculación con el entorno”: 
“Participar en temáticas de interés nacional, tales como:  
[bookmark: _30j0zll]ü  Derechos humanos, derechos de la niñez y la adolescencia, adulto mayor, seguridad alimentaria, salud…”
Me parece que podría redactarse de una manera más general y sin dejar por fuera algún tema:
“Participar en temáticas de interés nacional, tales como:  
ü  Derechos humanos en todos sus ámbitos y especificidades.”
Si no debería incluirse también ambiente sano. Me parece que si no la lista puede llegar a ser bastante grande.
16. [bookmark: _1fob9te]Página 81, último párrafo, segunda columna:
“Contribuir con la formación, capacitación y educación continua de los docentes de primaria y secundaria, i.e. mejorar la expresión verbal y escrita del idioma español, fomentar el aprendizaje de un segundo idioma y el uso de las TICS.
17. Página 3 Siglas y acrónimos, se describe TIC como Tecnologías de Información y comunicación, ya está en plural por lo que la S sobra. Me parece que i.e. corresponde a una abreviatura de palabras que no están en español (no estoy segura si es latín), por ello se deben escribir en cursiva.
18. Páginas 81 y 82 en el subtítulo “Con la educación” o en “Con la comunidad estudiantil” , no sé exactamente cuál es el mejor lugar, se está quedando por fuera la parte relacionada con como las universidades podemos y debemos mejorar la orientación vocacional de los jóvenes, esto incide directamente en que la demanda estudiantil de opciones académicas de las universidades no está directamente relacionada con la vocación, con todas las implicaciones de carreras de alta y baja demanda estudiantil, con rendimiento académico, calidad de profesionales, etc.
19. Página 82, tercer párrafo debajo del subtítulo Con la calidad académica, me preocupa lo resaltado en amarillo:
[bookmark: _3znysh7]“Incorporen el auto aprendizaje, la resolución de problemas, la disminución de horas contacto estudiante-docente y más trabajo de investigación.”
Me parece ese no debe ser un fin en sí mismo, que esto vendrá por añadidura cuando se incorpore el auto aprendizaje, y el uso de las TIC,  y se fomente la autonomía del estudiante en el proceso de aprendizaje, además no me queda claro a que se refiere la disminución del contacto estudiante-docente en ese contexto. Perdonen puede ser ignorancia del tema, pero en todo caso me deja dudas. 
20. Página 82, último párrafo, segunda columna, de forma:
“Promover la mejorar constante de la pertinencia y la calidad,  mediante el fortalecimiento de los procesos…”
21. Página 83, debajo del subtítulo Con la ciencia y la tecnología, tercer párrafo:
“Fortalecer la cultura de mejoramiento continuo en los procesos de investigación.  Para ello se promoverá la autoevaluación y la acreditación de los centros de investigación,…” (¿existen entes nacionales que acrediten centros de investigación?)
22. Página 83, segunda columna, bajo el subtítulo  Con la gestión eficiente y eficaz:
En párrafo primero:
“Consolidar un sistema de gestión de calidad que permita la flexibilización y simplificación de los procesos y trámites administrativos para garantizar en los servicios y en los productos altos estándares de eficacia, eficiencia, economía y calidad.”
En párrafo segundo:
“Fortalecer sistemas de medición y seguimiento que contribuyan a una sana y transparente rendición de cuentas de las universidades y a su mejoramiento continuo.”
[bookmark: _2et92p0]En párrafo cuarto:
“Potenciar la universidad digital para transformar las prácticas tradicionales con impactos significativos en agilidad, flexibilización, eficacia, eficiencia, desconcentración.”
Observaciones de fondo
	Propuesta PLANES 2011-2015
	Observaciones

	Las características constitucionales que han sido conferidas al PLANES se pueden resumir así:
· Permite una planificación tendiente al desarrollo de las IESUE al garantizarse la integridad del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educación Superior Estatal (FEES): sus ingresos no pueden ser abolidos ni disminuidos.

· Se reconoce la autonomía universitaria en el ámbito de la planificación pública al reconocer en el PLANES el instrumento idóneo para la adecuada atención del financiamiento de las IESUE.  De la propia planificación universitaria se origina la determinación de  “los egresos de operación” y “los egresos de inversión que se consideren necesarios para el buen desempeño de las instituciones mencionadas en este artículo”.

· Constituye la base para la determinación posterior, en el seno de la Comisión de Enlace, de la partida que se debe incluir en el presupuesto ordinario de egresos de la República para el financiamiento universitario durante el quinquenio correspondiente, “ajustada de acuerdo con la variación del poder adquisitivo de la moneda”.
(página 22)
	




Si PLANES garantiza la integridad del FEES, el de 2016-2020 debería estar aprobado por CONARE a junio de 2015 e incluir tanto los egresos de operación como los egresos de inversión que se consideren necesarios para el buen desempeño de las instituciones. El PLANES 2011-2015 debería incluir los egresos de operación como los egresos de inversión ¿cuáles?


Estos son los oobjetivos del PLANES?

	Se elaborará un informe anual de seguimiento del PLANES 2011-2015, el cual se presentará al CONARE y a las Comisiones de Vicerrectores.
(página 109)
	¿A los Consejos?


NOTA: Ingresan las personas invitadas especiales a las 8:35 a.m.
NOTA: La señora  Rocío Poveda ingresa a las 8:35 a.m.
La señora Grettel Castro presenta las siguientes observaciones:
Página 65, donde dice las cinco instituciones cuando se está hablando del sistema de educación superior estatal que son las cuatro universidades y CONARE, se debe explicitar por qué se puede confundir con la Universidad Técnica.
Página 67 y 68, último párrafo, es el único punto que se toca la acción social, considera que debería de decirse “la extensión y la acción social” y no como un equivalente.
Se corrige la propuesta
Se tachan los comentarios del documento de observaciones.
Página 72, observa que no se debe decir “las mayorías” porque es de la sociedad como un todo y la universidad lucha por los derechos de las minorías.
Páginas 81 y 82, derechos humanos en todos sus ámbitos y especificidades; se corrige la propuesta. 
Página 83, debe revisarse todo el documento para verificar la inclusión de los términos de eficacia y eficiencia.
La señora Nancy Hidalgo señala que si PLANES se utiliza para garantizar la integridad del FEES como se afirma en el texto del 2016-2020, debería estar aprobado por el CONARE a junio del 2015, y debería incluir tanto los egresos de operación como los inversión necesarios para el buen desempeño de las instituciones, sugiere incluir  una recomendación.  Agrega que para este PLANES actual, personalmente considera válida la duda que se manifestó en CONARE sobre la conveniencia de incluir ingresos de inversión y operación que solicitaron en este documento, para ser consecuentes con esa afirmación.
El señor Eugenio Trejos considera conveniente hacer un esfuerzo universitario y de la OPES, establecer el PLANES con base en la presupuestación, eso implica hacer algunas variaciones de cómo enfocar el PLANES.  Señala que debe incluirse lo de la propuesta de la negociación del FEES e indicar que se va a atender de este PLANES; añade  que justamente en CONARE el día martes deberán tomar varias decisiones, la más relevante es el porcentaje del Fondo del Sistema, esos ajustes deben reflejarse en el PLANES porque de eso dependen muchas actividades estratégicas de cumplimiento, esa debe ser una consideración que de este Consejo salga, él hará eco para que ese detalle sea incorporado.
La señora Nancy Hidalgo aclara que no hay coincidencia entre la elaboración del PLANES y los Convenios, en este momento sí porque el año pasado hubo un presupuesto anual y ahora empezó a correr para cinco años, eso es un cambio en la historia y se espera que haya coincidencia de ahora en adelante.  Resalta que la metodología que se utilizó no permitía cuantificar en detalle, pero si se deja ese texto así, hay que tener cuidado porque eso implica que hay que incluir egresos.
El señor Eugenio Trejos considera que sería una práctica sana hacer coincidir la negociación del FEES quinquenal con la formulación del PLANES y cumplir el mandato constitucional de presentar los egresos de inversión y de operación.
El señor Carlos Mata considera que sobre el presupuesto de las cuatro universidades, se debe buscar el equilibrio y mantener la imagen como los puerco espines, de estar cerca para calentarlos pero no tan cerca para punzarlos, porque esto es complicado.
El señor Eugenio Trejos considera que se debe tener en consideración que el sistema nacional de educación superior universitaria estatal costarricense es muy peculiar, porque media por una parte la autonomía universitaria y planifica su desarrollo de acuerdo a  su visión particular y lo segundo es que la planificación que se puede hacer en nuestras instituciones de educación superior como un sistema, tienen que tener carácter indicado no imperativo, por más ligado que esté a los recursos, lo cierto del caso es que de aquí en adelante deben de fijarse la planificación estratégica  en las universidades, cree que sí se sentaron las bases para poder emprender ese proceso.
La señora Grettel Castro recomienda agregar al final del documento que este documento se hizo a la luz de ese presupuesto que no se  aprobó y que se va a tener que reformular, dado el monto del FEES que se obtuvo para este quinquenio por parte del Gobierno. 
Continuación con la revisión de los ejes
Se incluye una recomendación sobre los ajustes.
La señora Grettel Castro hace referencia a la articulación con el sistema educativo en conjunto, se debe incluir.  Sugiere que el desarrollo regional en el punto 4.4, se agregue al final “potencien el desarrollo local” y en el cuadro comparativo incluir “alguna  acción estratégica relacionada con la orientación vocacional”.
Página 93, considera que lo de académicos está sobrando.
Página 89, tema desarrollo regional
Página 105, autonomía.  Considera que se debe incluir la formación y no solo la concientización.
El señor Eugenio Trejos considera que hace falta impregnar el espíritu universitario en las comunidades universidades, porque se ha abierto una brecha entre las viejas generaciones y las generaciones nuevas sobre la identidad universitaria. 
Se incluye en el punto 1.2.  el tema autonomía en la columna izquierda y en la columna derecha, se incluye la palabra “formación”.
La señora Grettel Castro comenta que se deben sentar las bases en CONARE para conversar sobre temas conjuntos.
El señor Eugenio Trejos comenta que hace un tiempo se pensó en sentarse a negociar la parte salarial en las universidades, como lo plantea el Convenio, pero después del trabajo que realizaron  se llegó a la conclusión que era muy oneroso y eso llevó a una gran discusión y se dijo que era mejor reformar el Convenio de Articulación o establecer los recursos para cumplir. Pero finalmente se concluyó que eso era muy difícil y que podría acarrear insolvencias a las universidades, este tema debe verse con sumo cuidado. Máximo ahora que las universidades tuvieron que dar información a un nivel de detalle como muchas veces se ha develado.
La señora Grettel Castro señala que en Planificación NO se habla de la vinculación, formulación y presupuesto.
El señor Eugenio Trejos responde que ese es un tema que hay que plantear.
El señor Carlos Mata comenta que los esquemas que tienen las universidades son bien diferentes, en la UCR la parte de vinculación-presupuesto podría parecer más fácil, es la única que tiene eso, se podría pensar en términos del mismo PLANES cuando las mismas universidades tienen estructuras diferentes, es mejor incluirlo para que no toquen las estructuras de las instituciones.
La señora Grettel Castro considera que las universidades deben dar pasos para acercarse a esta coordinación, no es modificar las estructuras sino coordinar entre universidades para tener presupuestos vinculados con planes.
El señor Marcel Hernández  sugiere incluir que se implementarán sistemas, en el punto 6.2, Tema de planificación.
MOCION DE PRORROGA: Al ser las 10:45 a.m. el señor Eugenio Trejos somete a votación una  moción para prorrogar la Sesión hasta las 11:00 am  y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 votos en contra.
La señora Grettel Castro hace referencia a la página 107, Rendición de cuentas, hay que definir una acción estratégica que sería realizar acciones para el mejoramiento continuo de las comunidades universitarias basadas en la rendición de cuentas.
El señor Alexander Valerín  señala que en el Eje pertinencia e impacto, en las páginas 88 y 90, punto 2.4., se debe  especificar las opciones pos-secundarias.
NOTA: La señorita Carol Chaves se retira a las 10:50 am, con permiso de la Presidencia para asistir a una Asamblea de la Asociación de Estudiantes de Producción Industrial. 
El señor Alexander Valerín señala que en el punto 5.4, internacionalización,  donde dice “flexibilizar los programas” se puede interpretar como bajar la calidad.
La señora Grettel Castro aclara que se trata de flexibilizar la currícula de los programas y que cuando los presente acá se reconozcan sin ningún problema.
El señor Alexander Valerín duda sobre la página 98, tema aprendizaje, donde dice evaluación en el mejoramiento continuo.
El señor Carlos Mata señala que la calidad a la hora de conceptualizarse se pensó en una situación más transversal, como mejoramiento continuo.
El señor Alexander Valerín considera que debe haber una acción estratégica en la investigación contratada.
El señor Eugenio Trejos retoma la propuesta e incorpora un nuevo considerando 1.  Acota que el hecho de que el Consejo Institucional lo dé hoy por conocido, no significa que la comunidad no pueda revisarlo y enviar sus observaciones a posteriori.
NOTA: El señor Alexander Valerín se retira a las 10:45 am.
El señor Marcel Hernández se refiere a los correos que se han enviado sobre este asunto, en los que se manifiesta la necesidad de que la comunidad se pronuncie sobre la propuesta PLANES:
El señor Isidro Álvarez entiende que los PLANES para cada una de las universidades no es  una tarea irrestricta, siempre dentro del ámbito de la autonomía a revisar, retomar y redefinir los distintos aspectos del PLANES y hacerlos suyos.
El señor Eugenio Trejos realiza algunos cambios en el propone.
Se corrige la propuesta.
NOTA: Se retiran las personas invitadas, al ser la 11:00 am,  y se les da las gracias por la participación que tuvieron en la elaboración del documento.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 voto en contra. 
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Artículo 85 de la Constitución Política establece, en lo conducente, lo siguiente:
“…El cuerpo encargado  de la coordinación de la Educación  Superior Universitaria Estatal preparará un plan nacional para esta educación, tomando  en cuenta los lineamientos que establezca el Plan Nacional de Desarrollo vigente.
Ese plan deberá concluirse, a  más tardar, el 30 de junio de los años divisibles entre cinco y cubrirá el quinquenio inmediato siguiente.  En él se incluirán, tanto los egresos de operación como los egresos de inversión que se consideren necesarios para el buen desempeño de las instituciones mencionadas en este artículo.” 
2. El Convenio de Articulación de la Educación Superior en su Artículo 3, establece que son funciones del CONARE:
“a.  Señalar a OPES las directrices  necesarias para la elaboración del Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal (el PLANES)
b.  	Aprobar el PLANES, previa consulta a los Cuerpos Colegiados Superiores de las instituciones signatarias, los cuales deberán pronunciarse dentro del plazo requerido por el CONARE para ello”.
3. El Estatuto Orgánico del TEC, en su Artículo 18, inciso t, establece:
“Son funciones del Consejo Institucional…
t. Conocer el Plan Nacional de la Educación Superior con anterioridad a su aprobación por el Consejo Nacional de Rectores.
4. En la Sesión Ordinaria No. 2671 del Consejo Institucional, celebrada el  jueves 22 de julio del 2010, en el capítulo de Informes del Rector, el M.Sc. Eugenio Trejos B., Rector y Presidente del Consejo Institucional informó que en la Sesión N° 19-10 del Consejo Nacional de Rectores-CONARE, celebrada el martes 06 de julio del 2010,  la Comisión de Directores de Planificación, mediante el oficio CDP-29, de 30 de junio de 2010,  hizo entrega formal del Plan Nacional de la Educación Superior (PLANES) 2011-2015. Con la entrega de este documento, se cumple con lo estipulado en el artículo 85 de la Constitución Política.
5. La Secretaría del Consejo Institucional recibió Oficio CNR-OF-15-2010, con fecha 13 de agosto de 2010, suscrita por  la señora Yamileth González García, Presidenta del CONARE, dirigida al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente Consejo Institucional, en la cual se invita a los integrantes del Consejo Institucional a la reunión de Consejos Universitarios y Consejo Institucional de las instituciones de educación superior universitaria estatal que forman el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), la cual se llevaría a cabo el día martes 24 de agosto de 2010 en las instalaciones del CONARE de 2 a 5 p.m.
6. La Secretaría del Consejo Institucional recibió Oficio CNR-OF-20-2010, con fecha 18 de agosto del 2010, suscrita por la señora Yamileth González García, Presidente del CONARE, dirigida al M.Sc.  Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en la cual recuerda la reunión de Consejos Universitarios y Consejo Institucional  de las instituciones de educación superior universitaria estatal que conforman el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), que se realizaría para dar a conocer el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2011-2015. Se adjuntan discos compactos que contienen dicho documento para cada uno de los integrantes del Consejo Institucional.
7. En la reunión celebrada el 24 de agosto con los miembros de los Consejos Universitarios y el Consejo Institucional, la señora Yamileth González solicitó a los participantes,  el envío de observaciones al documento Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2011-2015, en un plazo máximo de 8 días.
8. Los señores Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, Alexander Valerín, Grettel Castro y Nancy Hidalgo, miembros del Consejo Institucional, Marcel Hernández, Director de la Oficina de Planificación Institucional y Carlos Mata, exdirector de la OPI, participaron en una sesión de análisis del documento el jueves 26 de agosto, con el fin de elaborar una propuesta con las observaciones al mismo PLANES 2011-2015 para su análisis en el pleno del Consejo. 
ACUERDA:
a. Dar por conocido el PLAN NACIONAL DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015 (PLANES 2011-2015), elaborada por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
b. Enviar al CONARE las siguientes observaciones realizadas al documento  PLANES 2011-2015: 
Observaciones de forma
1. Página 7. Segundo párrafo. Corregir redacción,  para que se lea:
En la actualidad, como parte esencial de las tareas por seguir, la educación superior debe asumir  la perspectiva de la internacionalización, ni de los cursos de acción a ella asociados.
2. Página 8. Al final del sexto párrafo corregir la palabra “a”, por “la”  “…su sustentabilidad social y el fortalecimiento y ampliación de a institucionalidad democrática”.
3. Página 11. Último párrafo. Humanidad va sin mayúscula: ante la magnitud y complejidad de los retos que se presentan a cada nación y a la Humanidad entera hoy en día, enlaza a todas las instituciones del orbe que se precien de  ser generadoras,  portadoras y trasmisoras del saber y sus aplicaciones.
4. Página 12. Primer párrafo:  la palabra ante va sin mayúscula: Como lo señalara la declaración de la Conferencia Mundial de Educación Superior, realizada en París en el año 2009, Ante la complejidad de los desafíos mundiales,
5. Página 13. Segundo párrafo. Corregir tilde de designó: La primera etapa, que se designó “Delimitación”, 
6. Página 24. Último párrafo. Corregir redacción:    En su funcionamiento participan activamente las cuatro universidades reunidas en el CONARE realizan su quehacer teniendo en cuenta: 
7. Página 69, último párrafo, de estilo, la idea se lee mejor cuando se sustituye “con sí mismo” por “consigo mismo”:
“ …Es la Universidad la llamada a lograr que el recurso humano sea innovador, competitivo pero solidario, en balance con la naturaleza y con sí consigo mismo y con la sociedad…”
8. Página 72, primer párrafo de la segunda columna, de forma:
“Las universidades públicas, cada vez más implicadas con otras instancias  nacionales, deben continuar defendiendo  la calidad con ética,..”
9. Página 72, cuarto párrafo de la segunda columna, de forma:
“Como instituciones apoyadas por el Estado, están llamadas a cumplir su misión de formadoras, de generadoras de conocimientos y de impulsoras de una sociedad más justa, más equilibrada y más equitativa.”  
o bien:
Como instituciones apoyada por el Estado, está llamada a cumplir su misión de formadora, de generadora de conocimientos y de impulsora de una sociedad más justa, más equilibrada y más equitativa.  
10. Página 72, quinto párrafo de la segunda columna, de fondo:
“ …En la Universidad que queremos la educación no puede ser concebida  como una mercancía, la educación es un derecho social,  una oportunidad al talento,  la base de la sociedad de conocimiento y  la mejor estrategia para  mejorar las condiciones de vida de la sociedad como un todo, las mayorías¿?
11. Página 79, último párrafo primera columna, el punto 1.1, sobra la expresión  “a nivel”, y no es correcta en español para ese contexto:
“Crearán y fortalecerán formas de vinculación a nivel nacional e internacional, de manera que se puedan incorporar nuevas perspectivas al quehacer académico y al mismo tiempo produzcan las…”
12. Página 80, de forma: Se saltaron  un renglón  entre los puntos 3.4 y 3.5 y otro entre los puntos 5.1 y 5.2.
13. Página 81, en el párrafo primero, en primera columna,  después del subtítulo “En vinculación con el entorno”: 
“Participar en temáticas de interés nacional, tales como:  
Derechos humanos, derechos de la niñez y la adolescencia, adulto mayor, seguridad alimentaria, salud…”
“Participar en temáticas de interés nacional, tales como:  
 Derechos humanos en todos sus ámbitos y especificidades.”
Podría redactarse de una manera más general y sin dejar por fuera algún tema:
Debería incluirse también ambiente sano. 
14. Página 81, último párrafo, segunda columna:
“Contribuir con la formación, capacitación y educación continua de los docentes de primaria y secundaria, i.e. mejorar la expresión verbal y escrita del idioma español, fomentar el aprendizaje de un segundo idioma y el uso de las TICS.
15. Página 3 Siglas y acrónimos, se describe TIC como Tecnologías de Información y comunicación, ya está en plural por lo que la S sobra. Me parece que i.e. corresponde a una abreviatura de palabras que no están en español, por ello se deben escribir en cursiva.
16. Página 82, último párrafo, segunda columna, de forma:
“Promover la mejora constante de la pertinencia y la calidad,  mediante el fortalecimiento de los procesos…”
17. Página 83, segunda columna, bajo el subtítulo  Con la gestión eficiente y eficaz:
En párrafo cuarto:
“Potenciar la universidad digital para transformar las prácticas tradicionales con impactos significativos en agilidad, flexibilización, eficacia, eficiencia, desconcentración.”
18.  Página 84, párrafo primero.
Cambiar “clasificadas en” por “clasificadas dentro”
19.  Página 88, 2.4 Propiciar el desarrollo de opciones de educación postsecundaria no universitaria.
Mejorar redacción 
Observaciones de fondo
	Propuesta PLANES 2011-2015
	Observaciones

	Las características constitucionales que han sido conferidas al PLANES se pueden resumir así:
· Permite una planificación tendiente al desarrollo de las IESUE al garantizarse la integridad del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educación Superior Estatal (FEES): sus ingresos no pueden ser abolidos ni disminuidos.

· Se reconoce la autonomía universitaria en el ámbito de la planificación pública al reconocer en el PLANES el instrumento idóneo para la adecuada atención del financiamiento de las IESUE.  De la propia planificación universitaria se origina la determinación de  “los egresos de operación” y “los egresos de inversión que se consideren necesarios para el buen desempeño de las instituciones mencionadas en este artículo”.

· Constituye la base para la determinación posterior, en el seno de la Comisión de Enlace, de la partida que se debe incluir en el presupuesto ordinario de egresos de la República para el financiamiento universitario durante el quinquenio correspondiente, “ajustada de acuerdo con la variación del poder adquisitivo de la moneda”.
(página 22)
	




Si PLANES garantiza la integridad del FEES, el de 2016-2020 debería estar aprobado por CONARE a junio de 2015 e incluir tanto los egresos de operación como los egresos de inversión, que se consideren necesarios para el buen desempeño de las instituciones. El PLANES 2011-2015 debe incluir los egresos de operación como los egresos de inversión, e indicar que se debe generar un ajuste como resultado de la negociación del FEES.  




	Se elaborará un informe anual de seguimiento del PLANES 2011-2015, el cual se presentará al CONARE y a las Comisiones de Vicerrectores.
(página 109)
	Incluir los Consejos Universitarios y el Consejo Institucional

	“No es casualidad que para la representación gráfica se escogiese un pentágono, dado que son cinco las instituciones, las cuatro universidades estatales y su órgano coordinador, que conforman el Sistema de Educación Superior Universitaria Estatal y cinco los ejes estratégicos”
(Página 65, en el cuarto párrafo)

	Página 65, en el cuarto párrafo. explicitar las cinco instituciones, esto dado que existe la 5ta universidad pública, que aunque no pertenece al CONARE se podría mal interpretar.


	 “Las Universidades, para que puedan verdaderamente preciarse de serlo, deben mantener un deseable equilibrio entre sus tres pilares académicos básicos: la docencia, la investigación y la acción social o como la llaman algunas de las universidades de CONARE, la extensión.”
(Páginas 67 el último párrafo  que continúa en la página  68)

	Se hace un equivalente entre acción social y extensión, este es un tema que en el TEC no se maneja de esa forma, pues hay criterios divergentes.


	“En vinculación con el entorno”: 

“Participar en temáticas de interés nacional, tales como:  

Derechos humanos, derechos de la niñez y la adolescencia, adulto mayor, seguridad alimentaria, salud…”

 (Página 81, en el párrafo primero, en primera columna,  después del subtítulo)
	Podría redactarse de una manera más general y sin dejar por fuera algún tema:

“Participar en temáticas de interés nacional, tales como:  

Derechos humanos en todos sus ámbitos y especificidades.”



	 “Con la educación” o en “Con la comunidad estudiantil” , 
(Páginas 81 y 82 en el subtítulo)

	Se está quedando por fuera la parte relacionada sobre cómo las universidades podemos y debemos mejorar la orientación vocacional de los jóvenes, esto incide directamente en que la demanda estudiantil de opciones académicas de las universidades no está directamente relacionada con la vocación, con todas las implicaciones de carreras de alta y baja demanda estudiantil, con rendimiento académico, calidad de profesionales, etc.

Determinar la ubicación más adecuada


	Con la calidad académica, me preocupa lo resaltado en amarillo:

“Incorporen el auto aprendizaje, la resolución de problemas, la disminución de horas contacto estudiante-docente y más trabajo de investigación.”

Eso no debería ser un fin en sí mismo, eso vendría por añadidura cuando se incorpore el auto aprendizaje, y el uso de las TIC,  y se fomente la autonomía del estudiante en el proceso de aprendizaje, además no queda claro a que se refiere la disminución del contacto estudiante-docente en ese contexto. 
(Página 82, tercer párrafo debajo del subtítulo)

	La disminución de horas contacto estudiante-docente, no debe ser un fin en sí mismo, esto vendrá por añadidura cuando se incorpore el auto aprendizaje, y el uso de las TIC,  y se fomente la autonomía del estudiante en el proceso de aprendizaje.


	“Fortalecer la cultura de mejoramiento continuo en los procesos de investigación.  Para ello se promoverá la autoevaluación y la acreditación de los centros de investigación,…” (Página 83, debajo del subtítulo Con la ciencia y la tecnología, tercer párrafo)
	Ante la inexistencia de entes nacionales que acrediten centros de investigación, es preferible dirigir los esfuerzos a la autoevaluación y certificación de pruebas y laboratorios. Continuar con el fortalecimiento de la acreditación de carreras


	“Consolidar un sistema de gestión de calidad que permita la flexibilización y simplificación de los procesos y trámites administrativos para garantizar en los servicios y en los productos altos estándares de eficiencia, economía y calidad.”
(Página 83, segunda columna, bajo el subtítulo  Con la gestión eficiente y eficaz: En párrafo primero)

	 “Consolidar un sistema de gestión de calidad que permita la flexibilización y simplificación de los procesos y trámites administrativos para garantizar en los servicios y en los productos altos estándares de eficacia, eficiencia, economía y calidad.”
Debe revisarse todo el documento para verificar la inclusión de los términos de eficacia y  eficiencia.


	“Fortalecer sistemas de medición y seguimiento que contribuyan a una sana y transparente rendición de cuentas de las universidades.
(Página 83, segunda columna, bajo el subtítulo  Con la gestión eficiente y eficaz:
En párrafo segundo.
	“Fortalecer sistemas de medición y seguimiento que contribuyan a una sana y transparente rendición de cuentas de las universidades y a su mejoramiento continuo.”


	Ejes estratégicos, lineamientos, objetivos estratégicos,  acciones estratégicas y agenda de compromisos.
	Es importante verificar la vinculación entre estos elementos.

	Tema: Articulación con el sistema educativo en conjunto.

	Incluir alguna acción estratégica relacionada con la orientación vocacional.

	4.4  Fortalecer  las oportunidades académicas para ofrecer programas conjuntos en las regiones del país.
Página 89 Tema:  Desarrollo Regional

	4.4 Fortalecer  las oportunidades académicas para ofrecer programas conjuntos en las regiones del país, que potencien el desarrollo local

	2.7  Promover la movilidad interuniversitaria de los estudiantes y los académicos en las diferentes carreras y programas.
Página 93.  Tema:  Permanencia y graduación
	2.7  Promover la movilidad interuniversitaria de los estudiantes en las diferentes carreras y programas.


	1.2  Desarrollar  actividades  institucionales e interinstitucionales de sensibilización y concientización dirigidas al ejercicio de la defensa y aseguramiento de la autonomía.

Página 105:  Tema: Autonomía
	1.2  Desarrollar  actividades  institucionales e interinstitucionales de formación, sensibilización y concientización, dirigidas al ejercicio de la defensa y aseguramiento de la autonomía.


	2.1  Asegurar el financiamiento del Sistema de la Educación Superior Universitaria Estatal, mediante la negociación del FEES, según lo estipulado en el artículo 85 de la Constitución Política y acorde a las propuestas del CONARE.
Página 105:  Tema: Financiamiento
	2.1 Asegurar el financiamiento del Sistema de la Educación Superior Universitaria Estatal, mediante la negociación oportuna del FEES, según lo estipulado en el artículo 85 de la Constitución Política y acorde a las propuestas del CONARE.

	6.2  Implementar  sistemas  de seguimiento y evaluación vinculados a los planes, programas y proyectos que permitan el mejoramiento continuo.
Página  107.   Tema:  Planificación

	6.2  Implementar  sistemas  de formulación, seguimiento y evaluación vinculados a los planes, presupuestos,  programas y proyectos que permitan el mejoramiento continuo.

	7. Consolidar la evaluación y la rendición de  cuentas como prácticas institucionales permanentes para promover la eficiencia, la eficacia y la transparencia en las actividades universitarias.
Página  108.   Tema:  Rendición de cuentas


	7. Consolidar la evaluación y la rendición de  cuentas como prácticas institucionales permanentes para promover la eficiencia, la eficacia,  la transparencia y el mejoramiento continuo en las actividades universitarias.
Se propone como acción estratégica.
7.2. 	Realizar acciones para el mejoramiento continuo de las actividades universitarias basadas en la rendición de cuentas.


c. Manifestar nuestro agradecimiento a las personas que colaboraron en la elaboración del PLANES 2011-2015 y remitir una felicitación a cada una de las personas que conformaron la Comisión ampliada de Directores de Planificación. 
d. Encomendar al señor Rector que informe a la Comunidad Institucional sobre el proceso de elaboración, análisis  y aprobación del PLANES 2011-2015, así como la naturaleza que caracteriza este documento de establecer líneas generales comunes y propuesta de acciones estratégicas conjuntas para las instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal,  sin menoscabo de la autonomía de cada una de ellas para formular  los planes específicos.
e. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La señora Nancy Hidalgo solicita que se adjunten a este acuerdo los Ejes Estratégicos y Acciones Estratégicas.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión 2677. 
Siendo las once en punto de la mañana, se levanta la Sesión. 
BSS/vvl REV
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