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FECHA:		Miércoles 21 de enero de 2015
HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DEL CONSEJO INSTITUCIONAL
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Dr. Julio Calvo Alvarado 	Presidente y Rector 	
Dr. Tomás Guzmán Hernández	Representante Docente Sede Regional y Centro Académico
Lic. William Buckley Buckley	Profesor del ITCR
MSc. Jorge Chaves Arce	Profesor del ITCR
Máster María Estrada Sánchez	Profesora del ITCR
MAE. Bernal Martínez Gutiérrez	Profesor del ITCR
Máster Jorge Carmona Chaves	Funcionario Administrativo del ITCR
Ing. Alexander Valerín Castro	Funcionario Administrativo del ITCR
Ing. Carlos Roberto Acuña Esquivel	Representante de los Egresados
Sr. Alonso Brenes Ramírez	Estudiante del ITCR
Srta. María José Araya Calderón	Estudiante del ITCR
Sr. Mauricio Montero Pérez	Estudiante del ITCR

AUSENTES
	
FUNCIONARIOS
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
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El señor Julio Calvo Alvarado, quien preside, inicia la Sesión a las siete horas y cuarenta y cinco minutos de la mañana, con la presencia del Dr. Tomás Guzmán Hernández, MAE. Bernal Martínez Gutiérrez, Lic. William Buckley Buckley, Ing. Jorge Chaves Arce, Ing. Carlos Roberto Acuña, Ing. Alexander Valerín Castro, Ing. Jorge Carmona Chaves, Máster María Estrada Sánchez, Sr. Alonso Brenes Ramírez, Sr. Maurio Montero Pérez, Srta. María José Araya Calderón y el Lic. Isidro Álvarez Salazar. 
El señor Julio Calvo brinda el saludo de bienvenida y buenos deseos de feliz año.
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.	Aprobación de la Agenda 
El señor Julio Calvo somete a votación la agenda del día y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra. Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:  
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	11. Presentación de Propuesta de Cadena de Valor para el proceso de Formación de Profesionales del ITCR. / Personas Invitadas: Ing. Luis Paulino Méndez e Ing. Humberto Villalta, Director Escuela de Producción Industrial (A cargo de la Presidencia)




	ASUNTOS VARIOS

	12. Varios


ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta No. 2899
Se somete a votación el Acta No. 2899 y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 abstenciones; y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros del Consejo Institucional. 
CAPITULO DE CORRESPONDENCIA 
ARTÍCULO 3.	Informe de Correspondencia (documento anexo)
NOTA:  Se presentan el señor Jorge Carmona y el señor Bernal Martínez, al ser las 7:47 a.m.
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. EM-1333-2014 Nota con fecha de recibida 17 de diciembre de 2014, suscrita por el Dr. Luis Gerardo Meza, Cascante, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual para el trámite correspondiente, presenta recurso de revocatoria en contra el acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 2898 que aprobó el “Código de Ética del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  Solicita se derogue el acuerdo de dicha Sesión por no ajustarse a los dispuesto en los artículos 3 y 48 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y Sus Reformas, por no haber sido consultado a la AFITEC como ordena la Convención y por no estar debidamente fundamentado. (SCI-1447-12-2014)   
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Estatuto Orgánico para el respectivo trámite.  Punto de agenda correspondiente.
2. AUDI-260-2014 Nota con fecha de recibida 17 de diciembre de 2014, suscrita por el Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que en atención a lo dispuesto en el inciso f, artículo 22 de la Ley General de Control Interno, hace del conocimiento del Consejo Institucional, el Plan de Trabajo que permitirá orientar las actividades de la Auditoría Interna para el período 2015.  Además informa que dicho plan se incorporó al Sistema de Planes de Trabajo de las Auditorías Internas (PAI) de la Contraloría General de la República e informa que para atender lo dispuesto en la norma 2.2.1 de las normas citadas, se estará actualizando el Plan Estratégico de la Auditoría Interna 2013-2015, con la incorporación de las Políticas Específicas 2015, según acuerdo del Consejo Institucional en Sesión Ordinaria No. 2882, Artículo 11, del 27 de agosto de 2014. (SCI-1444-12-2014)   
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración. 
3. DFC-1923-2014 Nota con fecha de recibida 19 de diciembre de 2014, suscrita por el MBA. Roy D'Avanzo Navarro, Director del Departamento Financiero Contable, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que según el acuerdo de la Sesión No. 2894, Artículo 8, del 12 de noviembre de 2014,  en que el Consejo Institucional aprobó la solicitud de un plan remedial para atender las observaciones de diferentes informes de la Auditoría, adjunta las observaciones que le corresponde al Departamento Financiero Contable,  las mismas serán consideradas una vez que dé inicio el proceso de formulación presupuestaria 2016. (SCI-1444-12-2014)   
Se toma nota en el Seguimiento de acuerdos del Consejo Institucional y se traslada a la Comisión de Planificación y Administración. 
4. SCI-985-2014 Nota con fecha de recibida 17 de diciembre de 2014, suscrita por la Licda.  Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual adjunta el acuerdo tomado por el Consejo de Planificación Institucional, Artículo 2, del 15 de diciembre de 2014 “Ampliación de la vigencia del Plan Estratégico Institucional 2011-2015 hasta el 2016, y modificación del cronograma presentado para la formulación del próximo Plan Estratégico Institucional”. (SCI-1440-12-2014)   
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos del Consejo Institucional. 
5. AUDI-254-2014 Nota con fecha de recibida 15 de diciembre de 2014, suscrita por el Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, dirigido al Fis. Álvaro Amador, Coordinador de la Comisión RETO, con copia al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual en atención al oficio CEO-DAIR-069-2014, del 31 de octubre del 2014, mediante el cual se amplía el plazo para recibir aportes en relación con la consulta de la propuesta de reforma total del Estatuto Orgánico, hace referencia a situaciones particulares que tienen relación  con el eventual funcionamiento de una Contraloría Institucional, como la instancia a que le correspondería atender la actividad de auditoría interna”. (SCI-1440-12-2014)   
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Estatuto Orgánico.
Correspondencia remitida al Consejo Institucional
6. Sin referencia, suscrito por el señor Alonso Elí Cerdas Quirós, dirigido al Consejo Institucional, en el cual presenta postulación  como miembro del Comité de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, en cumplimiento con el artículo 89 del Reglamento del Sistema de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, para fungir por los próximos tres años”. (SCI-1443-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada al punto de agenda correspondiente.
7. EB-970-2014, suscrito por la señora Beatriz Bonilla, Secretaria Ejecutiva de la Escuela de Biología, dirigido al Consejo Institucional, en el cual postula su nombre  como miembro titular en la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia.  Además informa que forma parte de la Comisión desde el año 2010, y ha fungido como presidenta de la Comisión, razón por la cual desea continuar colaborando con el trabajo que se realiza”. (SCI-1442-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada al punto de agenda correspondiente.
8. Sin referencia, Nota suscrita por el señor Martín Rojas Montoya, en el cual postula su nombre para participar en las vacantes en la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia.” (SCI-1442-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada al punto de agenda correspondiente.
9. SCI-999-2014 Memorando con fecha de recibido el 18 de diciembre de 2014, suscrito por el MSc. Jorge Chaves Arce, Representante Institucional del Consejo Asesor Institucional, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite el Informe Final del Consejo Asesor Institucional, asimismo informa que quedan a la espera de la programación del Foro en el cual expondrán al Consejo Institucional dicho Informe. (SCI-1451-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
10. VIE-1096-2014 Memorando con fecha de recibido el 18 de diciembre de 2014, suscrito por el Dr. Milton Villarreal Castro, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite el Informe de los Programas de Investigación en Nanotecnología, Energías Limpias e e-Science, respectivamente, en atención del acuerdo del Consejo Institucional Sesión No. 2757, del 22 de marzo del 2012. Queda a la orden para una discusión más abierta y amplia sobre el particular, en la modalidad que el Consejo Institucional estime conveniente.  (SCI-1454-12-2014) 
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos del Consejo Institucional.
Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles. 
11. Oficina Equidad Género-359-2014 Memorando con fecha de recibido el 19 de diciembre de 2014, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruíz, Coordinadora de la Oficina de Equidad de Género, dirigido a la MAU. Tatiana Fernández, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, con copia a la Comisión de Planificación y Administración, en el cual solicita el criterio técnico para tramitar ante el Consejo Institucional el cambio de puesto de la plaza CT0233, aprobada por el Consejo Institucional, Sesión No. 2996, Artículo 11 del 24 de setiembre, 2014, asignada a la Oficina de Equidad de Género para el año 2015. (SCI-1464-12-2014) 
Se toma nota.  
12. R-1240-2014 Memorando con fecha de recibido el 19 de enero de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, dirigido al MAE. William Vives, Vicerrector de Administración, con copia a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual solicita hacer referencia al oficio SCI-896-2014 “Seguimiento del acuerdo de la Sesión No. 2894, Artículo 8, del 12 de noviembre de 2014. Solicitud de un plan remedial para atender las observaciones de la Auditoría Interna en los informes. (SCI-1464-12-2014) 
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos del Consejo Institucional.
13. EMP-26-2014 Memorando con fecha de recibido el 19 de diciembre de 2014, suscrito por la MAE. Rytha Picado, del Programa de Emprendedores de la Escuela de Administración de Empresas, dirigida a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual hace del Conocimiento el documento “Guía de Buenas Prácticas para Apoyar el Emprendimiento en Instituciones de Educación Superior Centroamericanas”.  (SCI-1463-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
14. OPI-1007-2014 Memorando con fecha de recibido el 18 de diciembre de 2014, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual da respuesta a la solicitud de criterio sobre el Proyecto de Ley de Inversiones Públicas” Expediente Legislativo No. 19331. (SCI-1461-12-2014) 
Se toma nota.  Punto de agenda correspondiente.
15. AFITEC-165-2014 Memorando con fecha de recibido el 18 de diciembre de 2014, suscrito por el Lic. Israel Pacheco, Secretario General Adjunto de la Asociación de Funcionarios del ITCR, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual solicita se aplique lo que se establece en la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, sobre el “Código de Ética del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, ya que hasta la fecha no ha llegado a la AFITEC formalmente el documento ni la consulta como corresponde. Asimismo, informa que la AFITEC ha realizado un llamado a la Comunidad para que se pronuncie al respecto y se pueda llegar a una opinión más acertada de dicho Código.  (SCI-1460-12-2014) 
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Estatuto Orgánico para el respectivo trámite.
16. EIPI-509-2014 Memorando con fecha de recibido el 17 de diciembre de 2014, suscrito por el Ing. Humberto Villalta , Director de la Escuela de Producción Industrial, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el que hace entrega de dos informes con el fin de que sean revisados por la Comisión de Planificación y Administración: 1.  Propuesta de Cadena de  Valor para el proceso de Formación de Profesionales del ITCR y 2. Propuesta de un Modelo de Asignación  para aulas de la Sede Central del ITCR. (SCI-1460-12-2014) 
Se toma nota.  Se traslada a las Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles y a la Comisión de Planificación y Administración.  
17. ECO-1132-2014 con fecha de recibido vía correo electrónico el 16 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Silma Elisa Bolaños Cerdas, Jefa de Área de la Asamblea Legislativa, dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual solicita criterio del Proyecto de “Ley para la Educación Dual” Expediente Legislativo No. 19378. (SCI-1438-12-2014) 
Se toma nota.  Se traslada al Consejo de Docencia.
18. Boleta de Comunicación Ref-869-2014 con fecha de recibido 16 de diciembre de 2014, suscrita por el Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual adjunta copia del oficio de la Asamblea Legislativa, Comisión Permanente de Asuntos Jurídicos CJ-187-2014, sobre estudio de Proyecto de Ley Exp. 19256 Ley para la Investigación, regulación y control de plantas cannabis y cáñamo para uso medicinal, alimentario e industrial”.  (SCI-1446-12-2014) 
Se toma nota.  Este Proyecto ya fue respondido y remitido a la Asamblea Legislativa, en la Sesión No. 2993.
19. AL-768-2014 Memorando con fecha de recibido el 17 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Grettel Ortiz, Directora Oficina de Asesoría Legal, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual adjunta criterio sobre el Proyecto “Reforma Integral de la Ley No. 7537, Ley Orgánica del Colegio de Profesionales en Informática y Computación y sus reformas”, Exp. No 18.919, y Proyecto de Ley “Audición de un artículo 3 Bis a la Ley Orgánica del Colegio de Profesionales en Informática y Computación y sus Reformas. Expediente No. 18.928. (SCI-1453-12-2014) 
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, que tiene el tema en estudio.
Correspondencia remitida con copia Consejo Institucional
20. SCI-994-2014 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Ing. Alberto Camero, Director de la Escuela de Agronomía, en el cual solicita criterio sobre el Proyecto de “Ley para el Control de Poblaciones de Insectos Vectores de Enfermedades” Expediente No. 19.398. (SCI-1452-12-2014) 
Se toma nota.
21. SCI-989-2014 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Lic. William Buckley, Coordinador de la Comisión de Estatuto Orgánico, con copia al Consejo Institucional, en el cual hace traslado de correspondencia Sesión No. 2899, Artículo 3, inciso 5 del 17 de diciembre de 2014.  (SCI-1448-12-2014) 
Se toma nota.
22. SCI-987-2014 Memorando con fecha de recibido 16 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al MBA. William Vives, Vicerrector de Administración, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite recordatorio sobre el acuerdo Sesión Ordinaria No. 2865 Artículo 9, del 23 de abril de 2014. Informe de Ejecución Presupuestaria al 31 de marzo de 2014. (SCI-1441-12-2014) 
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos del Consejo Institucional. 
23. SCI-990-2014 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al MSc. Jorge Chaves, Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia al Consejo Institucional, en el cual traslada  correspondencia de la  Sesión No. 2899, Artículo 3, incisos 1, 2 y 3 del 17 de diciembre de 2014. (SCI-1450-12-2014) 
Se toma nota. 
24. SCI-991-2014 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con copia al Consejo Institucional, en el cual  traslada la correspondencia de la Sesión No. 2899, Artículo 3, inciso 6 del 17 de diciembre de 2014. (SCI-1448-12-2014) 
Se toma nota. 
25. SCI-996-2014 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Dr. Erick Mata, Director de Estudios de Posgrado, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite recordatorio sobre el acuerdo Sesión Ordinaria No. 2849 Artículo 12, del 28 de noviembre de 2014, Modificación del Estatuto Orgánico del ITCR (Artículos relacionados con la Dirección de Posgrado). (SCI-1458-12-2014) 
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional. 
26. SCI-997-2014 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al MBA. William Vives, Vicerrector de Administración, con copia al Consejo Institucional, en el cual hace recordatorio sobre el acuerdo Sesión Ordinaria No. 2767 Artículo 11, del 25 de mayo de 2012,  Solicitud de entrega de documentación digital para mejorar el manejo de información en el Consejo Institucional y la Comunidad Institucional. (SCI-1457-12-2014) 
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional. 
27. SCI-995-2014 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite recordatorio sobre el acuerdo de  Sesión Ordinaria No. 2839 Artículo 9, del 26 de setiembre de 2013,  Solicitud de entrega de Informe de avance acuerdo pendiente “Modificación Presupuestaria 3-2013. (SCI-1456-12-2014) 
Se toma nota en el seguimiento de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional. 
Correspondencia remitida a Comisiones Permanentes
28. CEO-DAIR-077-2014 Memorando con fecha de recibido el 16 de diciembre de 2014, suscrito por el  Fís. Álvaro Amador, Coordinador de la Comisión de Reforma Total del Estatuto Orgánico, dirigido a los Coordinadores de las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional, en el cual extiende el período de gracia al Consejo Institucional hasta el 16 de febrero de 2015, para la entrega de los aportes relacionados con la tercera consulta que llevó a cabo la Comisión RETO-EO. (SCI-1451-12-2014) 
Se toma nota.
29. RH-001-2015 Memorando con fecha de recibido 19 de enero de 2015, suscrito por el MBA. Harold Blanco Leitón, Director del Departamento de Recursos Humanos, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual indica que de acuerdo con datos obtenidos en la página oficial del Banco Central de Costa Rica, el porcentaje de inflación al cierre del mes de diciembre de 2014 fue de 5.13%, por lo que es necesario cumplir con el acuerdo Sesión Ordinaria No. 2894, Artículo 7, del 12 de noviembre de 2014, el Consejo Institucional autorizó el uso de la reserva para atender los ajustes salariales que corresponden a un 5%, por lo que solicita realizar las gestiones que corresponden para obtener la autorización del uso del remanente de la reserva salarial para atender el reconocimiento del 0.13%.  (SCI-1467-12-2014) 
Se toma nota.
30. VAD-865-2014 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por el MBA. William Vives, Vicerrector de Administración, dirigido dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe de la Comisión de Mejoras en la adquisición de bienes y servicios. Somete a consideración la propuesta “Clasificador por objeto de gasto 2015” donde se tienen como base el esquema del Ministerio de Hacienda y en la cual se define que para la clasificación del bien o servicio se considerará la naturaleza del mismo.  Asimismo, se indica que el Sistema Financiero que entrará en operación el próximo año ya contempla varias de las mejoras. (SCI-1417-12-2014) 
Se toma nota.
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
31. DRGU-437-2014 Memorando con fecha de recibido 20 de enero de 2014, suscrito por el señor Diputado Rolando González Ulloa, Secretario Fracción Partido Liberación Nacional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector del ITCR,  en el cual  le solicita un informe sobre el detalle de viajes realizados por funcionarios de la institución _	 desde mayo a diciembre del 2014. (SCI-1470-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada a la Secretaría del C.I. para dar respuesta en lo correspondiente.
La señora Bertalía Sánchez da lectura al informe de correspondencia, la cual se direcciona a las diferentes Comisiones, como sigue:
Punto 9 (SCI-999-2014) Memorando con fecha de recibido el 18 de diciembre de 2014, suscrito por el MSc. Jorge Chaves Arce, Representante Institucional del Consejo Asesor Institucional, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite el Informe Final del Consejo Asesor Institucional, asimismo informa que quedan a la espera de la programación del Foro en el cual expondrán al Consejo Institucional dicho Informe. (SCI-1451-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
La señora Bertalía Sánchez comenta que hasta que la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles revise el Informe Final del Consejo Asesor Institucional, se puede coordinar el foro en el Pleno.
Punto 16 (EIPI-509-2014) Memorando con fecha de recibido el 17 de diciembre de 2014, suscrito por el Ing. Humberto Villalta , Director de la Escuela de Producción Industrial, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el que hace entrega de dos informes con el fin de que sean revisados por la Comisión de Planificación y Administración: 1.  Propuesta de Cadena de  Valor para el proceso de Formación de Profesionales del ITCR y 2. Propuesta de un Modelo de Asignación  para aulas de la Sede Central del ITCR. (SCI-1460-12-2014) 
Se toma nota.  Se traslada a las Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles y a la Comisión de Planificación y Administración.  
La señora Bertalía Sánchez indica que la propuesta Cadena de valor está como punto de Foro de este día, ya que el mismo estaba en espera y se trasladó para esta semana, aún así se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos.  Agrega que la segunda propuesta para la asignación de aulas de la Sede Central, se traslada a la Comisión de Planificación y de Planificación.
El señor Alexander Valerín agrega que se debe ver en conjunto por parte de la Comisión de Planificación y Administración y la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles. 
La señora Bertalía Sánchez indica que el análisis de ambos temas en conjunto,  lo deben coordinar las Comisiones.
Punto 19 (AL-768-2014) Memorando con fecha de recibido el 17 de diciembre de 2014, suscrito por la Licda. Grettel Ortiz, Directora Oficina de Asesoría Legal, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual adjunta criterio sobre el Proyecto “Reforma Integral de la Ley No. 7537, Ley Orgánica del Colegio de Profesionales en Informática y Computación y sus reformas”, Exp. No 18.919, y Proyecto de Ley “Audición de un artículo 3 Bis a la Ley Orgánica del Colegio de Profesionales en Informática y Computación y sus Reformas. Expediente No. 18.928.  (SCI-1453-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, que tiene el tema en estudio.
La señora Bertalía Sánchez aclara que este es el criterio que se solicitó a la Asesoría Legal, para que luego la Comisión de Académicos lo analice y dictamine ambos proyectos.
Punto 31 (DRGU-437-2014) Memorando con fecha de recibido 20 de enero de 2014, suscrito por el señor Diputado Rolando González Ulloa, Secretario Fracción Partido Liberación Nacional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector del ITCR,  en el cual le solicita un informe sobre el detalle de viajes realizados por funcionarios de la institución desde mayo a diciembre del 2014.  (SCI-1470-12-2014) 
Se toma nota. Se traslada a la Secretaría del C.I. para dar respuesta en lo correspondiente. 
La señora Bertalía Sánchez informa que esta solicitud se le trasladó a la Secretaría, ya que se debe preparar una nota de respuesta que contenga la información de las salidas del Rector, además de las salidas de los estudiantes y Miembros de este órgano. Agrega que preparará el informe para que el señor Julio Calvo brinde la respuesta.
El señor Alexander Valerín indica que esta información la pueden solicitar en la Contraloría.
El señor Julio Calvo agrega que es más complejo se debe dar detalle de viáticos, cuál es la misión, copias e informes recibidos, entre otra información requerida.
El señor Jorge Chaves consulta si es por representación oficial.
El señor Julio Calvo responde que todas, Comité de becas, oficiales, pasantías, seminarios, todas. 
ARTÍCULO 4 . Informes de Rectoría
El señor Julio Calvo, Rector y Presidente del Consejo Institucional,  informa que  no tiene  informes de Rectoría por motivo de vacaciones. 
CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES 
ARTÍCULO 5.  Propuestas de Comisiones
No se presentaron propuestas de Comisiones del Consejo Institucional.
CAPITULO PROPUESTAS DE MIEMBROS 
ARTÍCULO 6.  Propuestas de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas de Comisiones del Consejo Institucional.
ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 7. Recurso de Revocatoria presentado por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Director de la Escuela de Matemática, en contra del acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 2898, Artículo 8, del 10 de diciembre de 2014 “Código de Ética del Instituto Tecnológico de Costa Rica” (A cargo de la Comisión de Estatuto Orgánico)	
El señor William Buckley presenta la propuesta denominada: “Recurso de Revocatoria presentado por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Director de la Escuela de Matemática, en contra del acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 2898, Artículo 8, del 10 de diciembre de 2014 “Código de Ética del Instituto Tecnológico de Costa Rica”; elaborada por la Comisión de Estatuto Orgánico. (Adjunta al acta de esta sesión).
El señor Tomás Guzmán indica que él tiene varias dudas, ya que el señor Luis Gerardo Meza Cascante envió el recurso casi a la salida de vacaciones y no lo localizó para leerlo.  Consulta si lo está haciendo a título personal o como Director de Escuela; y lo segundo, como no vio el documento, consulta cuáles son los artículos porque no le queda claro qué es lo que se está impugnando.
El señor William Buckley responde que son tres artículos de fondo y uno que es de procedimiento, porque no se envió a consulta de la AFITEC.  Comenta que también se hizo la discusión sobre la duda si el recurso fue presentado en carácter personal o si era una decisión de la Escuela, en principio se le iba a hacer una aclaración pero para no dar más largas al asunto ahora se trae esta propuesta.
El señor Jorge Chaves secunda lo indicado por el señor William Buckley, rescata que los que han estado trabajando en el Código de Ética tienen una gran esperanza de que este es un instrumento para que se produzca un cambio importante, en aras de esto es conveniente lo planteado en la propuesta, que es aceptar y estudiar el Recurso.  Reitera que el Código de Ética  no es un reglamento, no contradice la Convención Colectiva ni el Estatuto Orgánico, no tiene rango para contradecirlo, es un complemento, hay varias cosas para aclarar y hay aspectos que se pueden mejorar, por lo que es conveniente aprovechar el análisis de este Recurso.
El señor Alexander Valerín aclara que el Recurso se acepta para estudiarlo.  Entiende que no se está dando la razón al señor Meza. Considera que lo dicho por el señor Jorge Chaves es sabio, es una etapa para mejorar.  Indica que la Comisión de Estatuto Orgánico puede discutirlo de forma amplia.  Añade sobre la pregunta del señor Tomás Guzmán sobre si el Recurso lo planteó como director o personal, él buscó en el Reglamento del Consejo Institucional y no se hace diferencia alguna en el mismo, por lo tanto cualquier persona puede hacerlo y el cómo Director está facultado para hacerlo.
El señor Julio Calvo pregunta ¿si hay plazos para dar respuesta?
El señor Alexander Valerín responde que son 20 días hábiles después de recibido. 
El señor Julio Calvo comenta que hay que aprovechar el espacio con la comunidad e indicarles que sí fueron tomados en cuenta cuando se consultó y se acogieron algunas sugerencias, pero que ellos escuchen a viva voz.  Comenta que propuso un conversatorio con el Procurador de la Ética y Procurador de la Universidad Nacional.
El señor Alonso Brenes agrega que tiene una duda cuando se dice que no se le envió a consulta de la AFITEC, y es qué pasa con las personas que no son afiliados, tomando en cuenta que este Código aplica para todos. 
El señor William Buckley dice que hubo un correo con falta de respeto y ofensivo para el Consejo y para la comunidad por el sentido peyorativo que tiene la palabra “cartagada”, esto no puede pasar desapercibido; ya que si bien es cierto se tiene libertad de expresión, se debe hacer con la altura debida.
El señor Isidro Álvarez indica que en el considerando 3 de la propuesta se dice que este Recurso debe conocerse en dos sesiones consecutivas, sean ordiarnias o extraordinarias y podría pensarse que esta es la primera sesión; por lo anterior sugiere se defina si esta sesión es como parte del conocimiento que se está haciendo sobre el fondo del asunto, o si serán sesiones ordinarias o extraordinarias, hay que cuidar los plazos.  Agrega que lo otro es que hay que decidir si el Sindicato tiene competencia para conocer de esto o no, si es materia de la que está reglamentada en la Convención, si es un Código de Ética que no es ningún reglamento, ni está imponiendo reglamentación nueva administrativamente hablando, sino que es  un asunto de comportamiento ético deseable para todos los que laboran en el Tec, ese sería el punto de fondo. 
El señor William Buckley manifiesta que le parece que en el Código de Ética no hay nada que afecte a los trabajadores, incluso se plasma en forma escrita lo deseable, por lo que, no considera que se deba hacer la consulta a la AFITEC.
El señor Bernal Martínez opina lo contrario porque en este  tema puntual,  el Recurso presentado por el señor Gerardo Meza y los correos han generado ciertas   inquietudes a nivel institucional.  Expresa que le interesa abrir el espacio de diálogo para que se acepte el Código de Ética y se recopilen las inquietudes de la comunidad.
El señor Isidro Álvarez agrega que otra opción es derogar el acuerdo y abrir el espacio de diálogo y  retomarlo, en ese caso ya no tendría sentido la revocatoria.  Insiste en que se debe definir el procedimiento.
El señor William Buckley comenta que si se define lo del plazo, se deroga el acuerdo, queda en cero y se abre el espacio por el tiempo que sea necesario.
El señor Alexander Valerín añade que lo que se tiene que definir es la respuesta del  Recurso.
El señor Jorge Chaves aclara que la propuesta es recibir el Recurso para estudio y la Comisión a futuro planteará la resolución del Recurso, así fue como se vio. 
El señor Tomás Guzmán manifiesta que con todo lo que sea  más abrir espacios está de acuerdo, pero nadie conoce que este Código fue solicitado por la Contraloría General de la Republica, por lo sí se debe abrir el espacio para la discusión pero definir un término para el análisis.
El señor Jorge Chaves indica que a la mayoría de los malestares circulados en los correos les falta fundamento.
El señor Isidro Álvarez recuerda que el Código sí fue consultado ampliamente a toda la comunidad institucional. Añade que la revocatoria es por no hacer la consulta a la AFITEC, la consulta a la comunidad sí se hizo, y lo otro es el plazo.
El señor Jorge Carmona opina que el Recurso debe ser trasladado a la Comisión de Estatuto para someterlo a  consideración.
El señor Isidro Álvarez solicita que en el inciso “a” se consigne a cuál Comisión se está trasladando el análisis del Recurso, para que elabore la respuesta del Recurso. 
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  12  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE: 
1. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2898, Artículo 8, del 10 de diciembre de 2014, aprobó el Código de Ética del ITCR.
2. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 17 de diciembre de 2014,  recibe Recurso de Revocatoria, contra el precitado acuerdo, interpuesto por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Director de la Escuela de Matemática.
3. El Reglamento del Consejo Institucional en sus artículos 72 y 76, establece la posibilidad de interponer los recursos ordinarios de revocatoria y apelación,  contra los acuerdos del Consejo Institucional, salvo los asuntos en materia de contratación administrativa. Asimismo,  señala  que el  Recurso de Revocatoria lo conocerá el Consejo Institucional, en dos sesiones ordinarias sucesivas, o bien, en dos sesiones extraordinarias sucesivas que se convoquen al efecto; dentro de un plazo máximo de 20 días hábiles. 
4. El Recurso  de Revocatoria  fue interpuesto dentro del plazo establecido al efecto en el Reglamento del Consejo Institucional.
5. La Ley General de la Administración Pública, en su artículo 136, faculta a la Administración para suspender los actos impugnados.
SE ACUERDA:
a. Acoger para su respectivo estudio y análisis, el Recurso de Revocatoria presentado por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Director de la Escuela de Matemática, con fecha 17  de diciembre de 2014, contra el acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 2898, Artículo 8, del 10 de diciembre de 2014, en que se aprueba el Código de Ética del Instituto Tecnológico de Costa Rica y trasladarlo a la Comisión Permanente de Estatuto Orgánico del Consejo del Institucional, para lo que corresponda.
b. Suspender los efectos del “Código de Ética del Instituto Tecnológico de Costa Rica”; acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 2888, de 10 de diciembre de 2014, hasta tanto se resuelva en definitiva el fondo del Recurso presentado.
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2900.
ARTÍCULO 8.  Autorización para que el Dr. Julio C.  Calvo Alvarado, Rector, formalice la compra del terreno destinado para el Centro Académico de Limón ante el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo -INVU-, y autorización para que firme la escritura pública ante la Procuraduría General de la Republica (A cargo de la Presidencia)
[bookmark: _gjdgxs]El señor Julio Calvo presenta la propuesta denominada: “Autorización para que el Dr. Julio C.  Calvo Alvarado, Rector, formalice la compra del terreno destinado para el Centro Académico de Limón ante el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo -INVU-, y autorización para que firme la escritura pública ante la Procuraduría General de la Republica”; elaborada por la Presidencia, como sigue:
CONSIDERANDO QUE:
1. En Sesión Ordinaria del Consejo Institucional No. 2825, Artículo 14, de fecha 19 de junio del año 2013 se creó el Centro Académico del ITCR en Limón, mismo que está en funcionamiento desde febrero del año 2014.
2. Con fecha 15 de marzo del 2013, el señor  Rector, Dr. Julio César Calvo Alvarado, solicitó el aval a la Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo ( INVU) para gestionar los trámites necesarios y los contratos exigidos por ley, a fin de que el ITCR pueda adquirir un terreno propiedad de dicha institución ubicado en  Urbanización Cerro Mocho en el  Cantón Central de Limón e inscrito bajo las citas del Registro de Propiedad Partido de Limón bajo el Número de Folio Real Matrícula 146548 duplicado- derecho 000, cuya medida superficial es de treinta  y un mil trescientos ochenta y un metros cuadrados, según plano catastrado L- 1649871-2013.
3. Según nota JD- 199-2013 consta el acuerdo tomado por la Junta Directiva del INVU, artículo IV inciso 3) del acta de la Sesión Ordinaria Número 6000, de 22 de agosto del 2013, donde se autorizó al entonces Presidente Ejecutivo del INVU, Lic. Álvaro González Alfaro y a la Licda. Carmen María Redondo Solís, Gerente General, para que procedieran a suscribir el contrato de compra venta del terreno ubicado en la provincia de Limón en favor del ITCR.
4. Con fecha 30 de agosto del año 2013, el señor Rector, Julio César Calvo Alvarado, la Licenciada María del Carmen Redondo Solís, y el señor Lic. Álvaro González Alfaro, firmaron un Convenio de Compra Venta entre el INVU y el ITCR, mismo que tenía una vigencia de hasta un año prorrogable por común acuerdo entre las partes.
5. Según memorando JD-054-2014 de 13 de febrero del año 2014, la señora Gerente General, María del Carmen Redondo Solís, comunica el acuerdo de Junta Directiva, artículo VI, inciso 5 del acta de la Sesión Ordinaria 6028, según la cual se solicita los insumos necesarios sobre la propuesta de la Administración tendientes a vender la finca Número 146548 duplicado, correspondiente al plano L- 1649871-2013 a favor del ITCR en cerro Mocho de Limón, por la suma de ₡ 873.930.850.00 ( ochocientos setenta y tres millones, novecientos treinta mil, ochocientos cincuenta colones exactos).
6. Mediante nota de fecha 2 de abril de 2014, oficio R 252-2014, el señor Rector Julio César Calvo Alvarado, informa a la señora Gerente General del INVU, sobre la problemática encontrada dentro de la propiedad conocida como Cerro Mocho, en cuanto a los supuestos invasores. De igual forma se comunica el interés por parte del ITCR de mantener la propuesta de compra de la finca Numero 146548 duplicado y se propone hacer una segregación en la parte noreste de la misma la cual requiere de una nueva medición topográfica y readecuar el precio original de conformidad con la disminución de la cabida.
7. Que con el nuevo levantamiento topográfico se firma Convenio de Compra Venta entre el INVU y el ITCR, con fecha 18 de diciembre de 2014, según el cual  el primero entre sus obligaciones según clausula 1) se compromete a vender el inmueble libre de gravámenes hipotecarios y anotaciones e indicando que por acuerdo mutuo el plano catastrado fue costeado por el ITCR, que en cláusula 2) el INVU se compromete a facilitar el acceso al inmueble a los personeros del ITCR para realizar los estudios  técnicos que se requieran y facilitar los apoyos institucionales previos para el avance del proyecto, así como para la vigilancia del inmueble en los términos de impedir  futuras invasiones, y cláusula 3) Remitir ante la Notaría del Estado la respectiva escritura del traspaso de compra venta una vez definida las condiciones de la venta.
8. Por su parte el ITCR en el apartado B- promete comprar en dicho inmueble un área de 26.238.00 metros cuadrados según plano en trámite de inscripción por el Ingeniero Francisco Reyes Rojas profesional contratado por el ITCR, y pagar la suma de 479.306.657.83 (cuatrocientos setenta y nueve millones, trescientos seis mil, seiscientos cincuenta y siete colones con ochenta y tres céntimos), en favor del INVU.
9. Queda pactado así un nuevo contrato de venta entre el ITCR y el INVU de un año prorrogable a partir de su firma, a fin de facilitar el traslado de dominio de la finca descrita.
SE PROPONE:
a. Autorizar al señor Julio Calvo Alvarado, Rector,  para que proceda con el pago de 479.306.657.83 (cuatrocientos setenta y nueve millones, trescientos seis mil, seiscientos cincuenta y siete colones con ochenta y tres céntimos) en favor del INVU, suma acordada con el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo, ( INVU)  reservado para tales efectos en el Presupuesto Ordinario 2015, Centro de Costo de Limón 520113204000-5311; para posteriormente  gestionar ante la Notaría del Estado, entidad adscrita a la Procuraduría General de la Republica, la firma de la escritura correspondiente.
b. Comunicar.
El señor Julio Calvo amplía que este trámite ha tomado una gestión interesante, ya que hubo cambio de Gobierno y hubo que establecer términos con la nueva Gerente del INVU. Comenta que la finca tenía precaristas y la mejor opción fue segregarla, y ahora el precio sale mucho más cómodo. Señala que la Municipalidad asfaltó una calle que se le solicitó y ha habido gran colaboración por parte de las autoridades públicas de Limón, hay que cercar el terreno con material de buena calidad. Explica que urge la construcción en el año 2016 porque la idea es trasladarse en el 2017, ya se extendió el Convenio con JAPDEVA. Concluye que esta ha sido una labor intensa pero dichosamente todo ha salido muy bien y solicita el apoyo para acelerar no solo por el tiempo sino por el ambiente político, el cual es tenso con el Sindicato en Limón; este  es un lote preciado y pueden aparecer otros intereses políticos. Pone de ejemplo la casa verde de Barrio Amón  tuvo un costó de 300 millones y este lote cuesta 400 millones, y que mide  2.6 hectáreas y con una buena ubicación. 
El señor Isidro Álvarez realiza dos observaciones a la propuesta, ya que no hay congruencia entre el título de la propuesta y el propone, porque no ve la intervención de la Contraloría en el asunto. Considera conveniente que la propuesta que autorice este Consejo sea para comparecer ante la Notaría del Estado al señor Rector a formalizarla, porque tal como está parece que se hace el pago por adelantado.
El señor Julio Calvo solicita modificar la propuesta y de precio consultarle a la señora Grettel Ortiz los términos correctos.
El señor Tomás Guzmán recuerda que hubo muchos ofrecimientos de terrenos en Limón; no se opone a la compra de esta finca está bien ubicada, pero el lugar es muy feo.  Consulta si el terreno en el futuro permite ampliación y desarrollo y cómo se va abordar las necesidades de Limón, independientemente del asunto del terreno. 
El señor Julio Calvo hace referencia a lo del Aniversario y comenta que el diputado Vásquez, lo que ofrecía era desarrollar proyectos pero en el campo de la UCR, ya se estudió ese campo, pero hay mucha cobertura de bosques y la UCR tendría que sacrificar el Polideportivo y no cree que esté dispuesta a eso.  Concluye que el tema es que el TEC está en las instalaciones de JAPDEVA y deben salir de ahí lo antes posible.
La señora María Estrada agrega que cuando vio la propuesta inicial del lote le preocupó el precio y el tamaño, a pesar de estar ubicado en un lugar estratégico; pero con la segregación tiene un precio que hay que aprovechar.  Ahora opina que  es importante arrancar con el Proyecto y demostrar a Limón que el TEC no los va a engañar. 
NOTA: Se realiza un receso a las 8:49 a.m.
NOTA: Se reincia la sesión a las 9:35 a.m.
Durante el receso se corrige la propuesta con la colaboración de la señora Grettel Ortíz.
El señor Julio Calvo da lectura a la propuesta que incluye las modificaciones sugeridas por el señor Isidro Álvarez.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  12  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE: 
1. El inciso c del  Artículo 26 del Estatuto Orgánico del ITCR, otorga la representación judicial y extrajudicial del Instituto, al señor Rector.
2. En Sesión Ordinaria del Consejo Institucional No. 2825, Artículo 14, de fecha 19 de junio del año 2013, se creó el Centro Académico del ITCR en Limón, mismo que está en funcionamiento desde febrero del año 2014.
3. Con fecha 15 de marzo del 2013, el señor  Rector, Dr. Julio César Calvo Alvarado, solicitó el aval a la Junta Directiva del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) para gestionar los trámites necesarios y los contratos exigidos por ley, a fin de que el ITCR pueda adquirir un terreno propiedad de dicha institución ubicado en  Urbanización Cerro Mocho en el  Cantón Central de Limón e inscrito bajo las citas del Registro de Propiedad Partido de Limón bajo el Número de Folio Real Matrícula 146548 duplicado- derecho 000, cuya medida superficial es de treinta  y un mil trescientos ochenta y un metros cuadrados, según plano catastrado L- 1649871-2013.
4. En nota JD-199-2013 consta el acuerdo tomado por la Junta Directiva del INVU, artículo IV, inciso 3) del acta de la Sesión Ordinaria Número 6000, de 22 de agosto del 2013, donde se autorizó al entonces Presidente Ejecutivo del INVU, Lic. Álvaro González Alfaro y a la Licda. María del Carmen Redondo Solís, Gerente General del INVU, para que procedieran a suscribir el contrato de compra venta del terreno ubicado en la provincia de Limón en favor del ITCR.
5. Con fecha 30 de agosto del año 2013, el señor Rector, Julio César Calvo Alvarado, la Licenciada María del Carmen Redondo Solís, y el señor Lic. Álvaro González Alfaro, firmaron un Convenio de Compra Venta entre el INVU y el ITCR, mismo que tenía una vigencia de hasta un año prorrogable por común acuerdo entre las partes.
6. Según memorando JD- 054-2014 de 13 de febrero del año 2014, la señora Gerente General, María del Carmen Redondo Solís, comunica el acuerdo de Junta Directiva, artículo VI, inciso 5 del acta de la Sesión Ordinaria 6028, según la cual se solicita los insumos necesarios sobre la propuesta de la Administración tendientes a vender un lote parte de la finca Número 146548 duplicado, correspondiente al plano L- 1649871-2013, a favor del ITCR en cerro Mocho de Limón, por la suma de ₡ 873.930.850.00 (ochocientos setenta y tres millones, novecientos treinta mil, ochocientos cincuenta colones exactos)
7. Mediante oficio R-252-2014, de fecha 2 de abril de 2014, el señor Rector Julio César Calvo Alvarado, informa a la señora Gerente General del INVU, sobre la problemática encontrada dentro de la propiedad conocida como Cerro Mocho, en cuanto a los supuestos invasores.  De igual forma se comunica el interés por parte del ITCR de mantener la propuesta de compra de un lote parte de la finca Número 146548 duplicado y se propone hacer una segregación en la parte noreste de la misma la cual requiere de una nueva medición topográfica y readecuar el precio original de conformidad con la disminución de la cabida.
8. Que con el nuevo levantamiento topográfico se firma Convenio de Compra Venta entre el INVU y el ITCR, con fecha 18 de diciembre de 2014, según el cual  el primero entre sus obligaciones según clausula 1) se compromete a vender el inmueble libre de gravámenes hipotecarios y anotaciones e indicando que por acuerdo mutuo el plano catastrado fue costeado por el ITCR, que en cláusula 2) el INVU se compromete a facilitar el acceso al inmueble a los personeros del ITCR para realizar los estudios  técnicos que se requieran y facilitar los apoyos institucionales previos para el avance del proyecto, así como para la vigilancia del inmueble en los términos de impedir  futuras invasiones, y cláusula 3) Remitir ante la Notaría del Estado la respectiva escritura del traspaso de compra venta una vez definida las condiciones de la venta.
9. Por su parte el ITCR en el apartado B- promete comprar en dicho inmueble un área de 26.238.00 metros cuadrados según plano en trámite de inscripción por el Ingeniero Francisco Reyes Rojas, profesional contratado por el ITCR y pagar la suma de ¢479.306.657.83 (cuatrocientos setenta y nueve millones, trescientos seis mil, seiscientos cincuenta y siete colones con ochenta y tres céntimos), en favor del INVU.
10. Queda pactado así un nuevo contrato de venta entre el ITCR y el INVU de un año prorrogable a partir de su firma, a fin de facilitar el traslado de dominio de la finca descrita.
SE ACUERDA:
a. Autorizar al señor Julio Calvo Alvarado, Rector,  para que comparezca ante la Notaría del Estado, entidad adscrita a la Procuraduría General de la República,  y tramite la compra de un lote parte de la finca inscrita al Folio Real Matrícula 146548 duplicado- derecho 000, situado en la provincia de Limón, con un área de 26.238.00 metros cuadrados, por un monto de ¢479.306.657.83 (cuatrocientos setenta y nueve millones, trescientos seis mil, seiscientos cincuenta y siete colones con ochenta y tres céntimos) en favor del INVU,  suma acordada con el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo ( INVU) y reservado para tales efectos en el Presupuesto Ordinario 2015.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2900.
ARTÍCULO 9.  Nombramiento de un miembro titular y un miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, por el periodo de tres años	(A cargo de la Presidencia)
 El señor Julio Calvo presenta la propuesta denominada: “Nombramiento de un miembro titular y un miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, por el periodo de tres años”; elaborada por la Presidencia. (Adjunta al acta de esta sesión).
La señora Bertalía Sánchez presenta el cuadro con la información que resume de los postulantes y explica que el señor Martín Rojas Montoya no cumple con los requisitos que establece el artículo 89 del Reglamento; los otros dos sí cumplen con los requisitos. Añade que en el caso de la señora Beatriz Bonilla  indica expresamente que desea ser miembro titular y en el caso del señor Alonso Elí Cerdas, no   manifestó si deseaba participar como titular o como suplente.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la vacante de miembro titular y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor de la señora Beatriz Bonilla, 1 a favor del señor Alfonso Elí Cerdas; por tanto queda electa la señora Beatriz Bonilla. 
NOTA: A la hora de la votación se encontraban  12 personas presente, no obstante, alguna persona omitió   votar por error involuntario.
Seguidamente, somete a votación la vacante de miembro suplente y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor del señor  Alonso Elí Cerdas, 2 en contra.  
NOTA: A la hora de la votación se encontraban  12 personas presente, no obstante, alguna persona omitió votar por error involuntario.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE: 
1. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio CCAAA-16-2014, con fecha de recibido 20 de noviembre de 2014, suscrito por la Sra. Guiselle Brenes Vargas, Secretaria Ejecutiva de la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, dirigido a la Licda.  Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual solicita realizar los trámites necesarios para llenar dos plazas para el puesto de un miembro titular y un miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, por un período de 3 años.
2. Con fecha 21 de noviembre de 2014, se remite oficio SCI-932-2014, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido a la Máster Karla Garita, Directora de la Oficina de Comunicación y Mercadeo, en el cual solicita publicar mediante Comunicado de Prensa, que el Consejo Institucional llenaría la vacante de un/a miembro/a titular, y un/a miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, por un período de 3 años.
3. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio EB-970-2014, con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por la señora Beatriz Bonilla, Secretaria Ejecutiva, Escuela de Biología, dirigido a la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite su postulación para participar en el puesto de miembro titular en la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia y aporta su Currículum Vitae.  (Ver Anexo 1)
4. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio sin referencia, con fecha de recibido 17 de diciembre de 2014, suscrito por el señor Alonso Elí Cerdas Quirós, dirigido a los miembros del Consejo Institucional, en el cual remite su postulación para ser miembro en la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia y aporta su Currículum Vitae.  (Ver Anexo 2)
5. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio sin referencia, con fecha de recibido 18 de diciembre de 2014, suscrito por el señor Martín Rojas Montoya, funcionario de la Escuela de Agronomía, dirigido a los miembros del Consejo Institucional, en el cual remite su postulación para participar en el puesto de miembro titular o suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia y aporta su Currículum Vitae.  (Ver Anexo 3)
6. A la fecha del cierre de la Convocatoria, se cuenta con la participación de tres participantes citados, dos de ellos cumplen con los requisitos; no obstante, el señor Rojas Montoya no cumple con los requisitos.
SE ACUERDA:
a. Nombrar a la señora Beatriz Bonilla, Secretaria Ejecutiva, Escuela de Biología, como miembro titular en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, por un periodo de tres años, a partir del 22 de enero de 2015 y hasta el 21 de enero de 2018.
b. Nombrar al señor Alonso Elí Cerdas Quirós, como miembro suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia, por un periodo de tres años, a partir del 22 de enero de 2015 y hasta el 21 de enero de 2018.
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2900.
ARTÍCULO 10.  Pronunciamiento del Consejo Institucional sobre el Proyecto de "Ley de Inversiones Públicas" Expediente No.19.331 (A cargo de la Presidencia)
El señor Julio Calvo presenta la propuesta denominada: “Pronunciamiento del Consejo Institucional sobre el Proyecto de "Ley de Inversiones Públicas" Expediente No.19.331”; elaborada por la Presidencia. (Adjunta al acta de esta sesión).
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra. NOTA: En el momento de la votación se encontraban 12 personas presente, no obstante, se produjo un aparecente error en el sistema de votaciones.
 Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  12  votos a favor, 0 en contra.  
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE: 
1. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio CG-474-2014, con fecha de recibido 11 de noviembre de 2014, mediante correo electrónico, suscrito por la Licda.  Ericka Ugalde Camacho, Jefa de Área, Asamblea Legislativa, dirigido al Dr.  Julio Calvo, Rector, en el cual solicita criterio sobre el Proyecto “Ley “de Inversiones Públicas”, Expediente No.  18.331.
2. El Proyecto precitado fue conocido por el Consejo Institucional en la Sesión No.  2895, del 19 de noviembre de 2014, y se dispone remitirlo en consulta a la Oficina de Planificación Institucional.
3. Lista de oficios anexos:
Anexo 1
	Oficio
	Asunto

	CG-474-2014 del 11 de noviembre de 2014
	Solicitud de criterio al Instituto Tecnológico de Costa Rica sobre el texto del Proyecto de Proyecto  “Ley de Inversiones Públicas”, Expediente No.  18.331.


Anexo 2
	Oficio
	Asunto

	SCI-921-2014 del 20 de noviembre de 2014
	Solicitud de criterio al MSc. Gilberto Salas, Funcionario Oficina de Planificación Institucional sobre el pronunciamiento del Proyecto “Ley “de Inversiones Públicas”, Expediente No.  18.331”


Anexo 3
	Oficio
	Asunto

	Formulario Solicitud de Prórroga
	Solicitud de Prórroga, solicitada por la MAU. Tatiana Fernández Martín, sobre criterio del Proyecto “Ley de Inversiones Públicas”, Expediente No.  18.331”, para el 18 de diciembre de 2014.


Anexo 4
	Oficio
	Asunto

	OPI-1007-2014, del 19  de diciembre de 2014
	Pronunciamiento de la Oficina de Planificación Institucional sobre el “Ley de Inversiones Públicas”, Expediente No.  18.331”. se recomienda que el ITCR manifieste su total oposición al presente proyecto de ley indicando que, además de la necesidad de incorporar los elementos arriba supra citados en el numeral I se instruya que en el ejercicio pleno de su derecho constitucional de defensa de la Autonomía Universitaria el ITCR no puede estar de acuerdo con este proyecto de ley hasta tanto no se excluya explícitamente del mismo a las universidades públicas, de tal forma que en su alcance institucional se estipule lo que actualmente establece en ese mismo aspecto el decreto ejecutivo 34694 PLAN-H del 1 de julio del año 2008, que exceptúa a las universidades, y además porque en ese actuar autónomo nuestra institución han venido actuando fiel y correspondientemente con lo estipulado en los artículos 84 y 85 de la Constitución Política.


SE ACUERDA:
a. Pronunciarse en contra del Proyecto  “Ley “de Inversiones Públicas”, Expediente No.  18.331, en concordancia con el criterio técnico del anexo 4.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2900. 
ASUNTOS DE FORO
ARTÍCULO 11.  Presentación de Propuesta de Cadena de Valor para el proceso de Formación de Profesionales del ITCR, por parte del Ing. Luis Paulino Méndez y el MBA. Humberto Villalta, Director Escuela de Producción Industrial 
NOTA:  se presenta en calidad de invitado el señor Humberto Villalta, al ser las 10:03 a.m.
El señor Julio Calvo informa que el señor Luis Paulino Méndez no puede presentare porque está en la inauguración de una nueva empresa en el Parque Industrial, en su representación, por lo cual el señor Humberto Villalta realizará la presentación, a quien le da la bienvenida y le cede la palabra.
El señor Humberto Villalta saluda y explica que este es un proyecto que se realizó el semestre pasado con la ayuda de estudiantes de proyectos de graduación, se hicieron dos proyectos: uno muy técnico sobre el Modelo de asignación de aulas, es  un sistema y ese modelo está listo; y el otro es que en manufactura se han especializado a medir absolutamente todo y esas mediciones son indicadores para la toma de decisiones.  Agrega que la educación es un proceso, se vio desde el punto de vista del cliente, que en este caso son los estudiantes. Explica que el objetivo que se propuso fue diseñar un modelo de Gestión de Servicio al Cliente y  como objetivos específicos se realizaron analogías al sistema. Procede con la siguiente presentación.
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NOTA: El señor Julio Calvo, se retira a las 10:29 a.m., debido a que debe atender a unos visitantes.
NOTA: A partir de este momento preside el señor William Buckley. 
NOTA: Se reincorpora el señor Julio Calvo, al señor las 10:48 a.m.
El señor Julio Calvo indica que al calificar algo se hace en función del conocimiento y pregunta con qué criterio es que se califica.
El señor Humberto Villalta responde que la idea es que la encuesta se realice por lo menos cada dos años en estudiantes de 3er y 4to nivel y que puedan dar información ya con conocimiento de la Institución. 
El señor Alexander Valerín indica que es interesante ver si cambia la opinión del estudiante del TEC. 
El señor Humberto Villalta agrega que por eso se realiza cada dos años, se cuenta con las 93 preguntas y representan el sentido de pertenencia.
El señor Julio Calvo consulta si la encuesta se hace con egresados, sería interesante porque cuando se gradúan salen un montón de dudas, es un cambio de perspectivas.
El señor Humberto Villalta añade que es interesante porque se hace por escuelas y luego a nivel institucional.  Añade que si se logra mejorar un 20% estos indicadores en tres años, esto va a ir directamente al presupuesto de la Institución, que serían 20 plazas más de profesores. 
NOTA:  Ingresa el señor Luis Paulino Méndez, al ser las 10:59 a.m.,en su condición de invitado al tema.
La señora María Estrada se enfoca a lo que realmente se tiene que hacer, se ha estado en un proceso de crecimiento y hacer este análisis es pertinente.  Considera que las recomendaciones van muy alineadas a lo que la institución ocupa y es un sistema que apoya a todas las Escuelas. Manifiesta estar muy contenta y considera importante ajustar algunos datos por porcentaje y hacer estudio por crecimiento que tal vez desde la Comisión lo pueden ver.
El señor Humberto Villalta agrega que si se empieza a llevar esto y se corre la encuesta, en tres años como Institución estaría listo para MIDEPLAN que tiene un premio a la excelencia en instituciones públicas, que a la fecha nadie lo ha tomado, él reviso los requisitos y el TEC cuenta con la mitad de los requisitos. 
El señor Bernal Martínez agradece por el trabajo, el cual se complementa muy bien con el trabajo que presentó la vez anterior y ayuda mucho a dar seguimiento. Considera que la mayor ganancia es que se hace la información visible y una de las grandes preocupaciones es que hay directores que no “gerencian” y al tener esta información dirigida desde Vicerrectoría de Docencia, las Escuelas deberán tomar medidas.  Concluye que la información no es tan negativa, son como 4 puntos que se deben hacer.
El señor Carlos Roberto menciona que los egresados muy viejos aún tienen dolencias pero se debe hacer una encuesta de salida, le parece muy interesante la evaluación.  Pone a disposición la base de datos de los egresados.
El señor Tomás Guzmán felicita por el trabajo realizado, hay un indicador que le preocupa que es la acreditación, el número de años de una carrera que se oferta no se cumple y si se ve drásticamente se está engañando al estudiante porque no terminan en los años indicados.  Señala que hay asignaturas críticas pero no pasa nada con los profesores, un curso en donde más de la mitad reprobaron se debe revisar al profesor no a los estudiantes y como institución se debe hacer algo. Concluye que este trabajo se debe centrar en un equipo de oficio en la Vicerrectoría de Docencia. 
El señor Humberto Villalta comenta que la revisión debe ser integral no solo al profesor si no el contenido del curso, se ha conversado con el señor Luis Paulino Méndez para que se le asignen recursos y formalizar en la organización de esta labor. 
El señor Alexander Valerín agradece por las buenas noticias brindadas por el señor Villalta ya que siempre colabora mucho con el Consejo, esto trabajo es como el punto de partida, acá se deben tomar decisiones de amplia relevancia, entre ellas formalizar lo de los indicadores y hacer obligatorio que las Escuelas lo revisen cada semestre o cada año y presenten ese informe. Considera que se debe reforzar una unidad dentro de la Institución que se encargue de estos asuntos, es indispensable estar monitoreando estos trabajos. Solicita que se empiece a tomar decisiones para continuar trabajando.
El señor Jorge Chaves se une al agradecimiento y felicitación, se cuenta con información adicional para la toma de decisiones, se tiene una administración horizontal, se puede comparar con las otras escuelas. Concluye que con esta información se necesita de una instancia o estructura que apoye a la Vicerrectoría de Docencia. Indica que en  relación a lo planteado por el señor Tomás Guzmán se tiene la propuesta de REA donde se ve ese tipo de cosas. 
El señor Jorge Carmona agradece por la presentación, es bueno cuando se ven las mejoras en particular, hay indicadores que dan esa luz en el camino que se debe seguir. Considera que se necesita realmente un modelo de gestión para poder dar seguimiento. Concluye que su posición es de apoyo total ya que el TEC debe buscar la calidad. 
El señor Luis Paulino Méndez saluda y les desea un feliz año nuevo.  Informa que ha venido ejerciendo presión en las Escuelas para que evalúen lo que han venido haciendo, hace como dos años solicitó a los directores de Escuelas dar a conocer las tasas de aprobación y reprobación, pero no fue posible. Indica que con el apoyo de Consejo y la Rectoría, se ha podido avanzar,  hay Escuelas que toman acciones afirmativas que no están en ningún reglamento pero lo hacen para ir mejorando.  Señala que hay mucho que hacer en las Escuelas y que entiendan que tienen que monitorear lo que está pasando con los estudiantes ya que hay muchos beneficios al  analizar los datos de vez en cuando.
El señor Tomás Guzmán reitera que se debe analizar el tema y ser más autoritarios, comenta que un Director insensible no debería ser director, se cuestiona qué  clase de directores hay en el Tec, eso hay que decírselos.
El señor Luis Paulino Méndez manifiesta que no le preocupa decirle la verdad a los directores, a veces reaccionan y a veces no, no tiene ningún problema en decirlo.  Indica que analizando el tema del proceso, en la repetición de cursos hay casi el 30 de los cupos,  lo que significa 200 plazas; el tema del tiempo de graduación RN, deserción, ya están automatizados.  Acota que lo que queda es ver dónde están las dependencias que tienen la información y generar directrices a las Escuelas y solicitarles soluciones.  Comenta que por ejemplo a los profesores mal evaluados, se les solicita hablar y que propongan un plan remedial. Considera que no se puede dejar a los profesores con mala evaluación y con tasas altas de repitentes; cada director debería hacer un barrido y llamarlos a cuentas, piensa que el éxito va a estar cuando cada Escuela tenga una comisión interna permanente de análisis de rendimiento académico y genere directrices para mejorar planes remediales.
El señor William Buckley secunda lo dicho por el señor Tomás Guzmán del deber de autoridad, una figura de intersección, se debe proteger a los estudiantes y no a los ineficientes. Felicita al señor Humberto Villalta y solicita que se trabaje con los fundamentos que se tienen. 
El señor Humberto Villalta concluye con respecto a lo indicado por el señor Luis Paulino Méndez la base es que esté en las Escuelas, hasta tanto  se acostumbran y se  genere la cultura.  Insiste en que la Vicerrectoría de Docencia debería tener una unidad o una plaza donde se consolide todo, porque el problema con el sistema de indicadores de la OPI es que es demasiado abierto, entonces cada quien va a calcular a su manera, y se pierde el sentido de proceso integral. Informa que el señor Luis Paulino Méndez se aventuró a presentar esto en el Consejo de Docencia y los directores reaccionaron, lo importante es que hay tierra fértil y están dispuestos a hacer cosas. Agradece por el espacio y está a disposición en cualquier otra cosa que necesiten y ojalá esta encuesta se pueda correr porque va a dar mucha información para definir planes de acción.
El señor Alexander Valerín recuerda que hace varios años se realizaba una encuesta socioeconómica y era como requisito de matrícula.
NOTA: Se retiran los invitados a las 11:36 a.m.
ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 12.  Mejoras en la Sala de Sesiones del Consejo Institucional	
El señor Tomás Guzmán comenta sobre las mejoras en la Sala de Sesiones, considera que los arreglos están quedan  muy bonitos pero continúa la canaleta del cable en el piso y da un aspecto muy feo y peligroso, el cual tiene más de 6 meses y no se ha cambiado.  Por lo que reitera la solicitud para que procede con la arreglo respetivo.
ARTÍCULO 13.	Información sobre salarios solicitada por los diputados
El señor Isidro Álvarez indica que no tiene competencia para plantear varios por no ser miembro directo, pero desea hacer un comentario sobre los temas que quedaron en el correo de la comunidad TEC, uno es el Código de la Ética que generó muchos comentarios y el otro es el tema relacionado con la información que solicitaron los diputados sobre los salarios. Agrega que no tiene claro el detalle pero en revisión de los correos visualizó que la información que se les brindó fue un pantallazo de la planilla de octubre.
El señor Julio Calvo informa que el diputado Otto Guevara solicitó la información al TEC y simultáneamente a la Caja Costarricense, lo bueno fue que corroboró la transparencia de la información.  
El señor Isidro Álvarez hace referencia a que en realidad  es necesario tener claridad qué es de interés público y qué no, revisó el Manual Descriptivo de Puestos y le parece que hubiera sido posible dar  la información por clases,  que según el Manual Descriptivo los clasifica en  63 puestos, lo que no hubiera generado alteraciones y difusiones en la información. 
El señor William Buclkey añade que se paga con salarios públicos y cualquiera tiene el derecho de conocer la información. 
ARTÍCULO 14.  Seguimiento a la Propuesta de Cadena de Valor para el proceso de Formación de Profesionales del ITCR, presentado por el Ing. Humberto Villalta, Director de la Escuela de Producción Industrial
El señor Isidro Álvarez se refiere a la presentación del señor Humberto Villalta e indica que  le parece que  alguien debe apadrinar el seguimiento de esa información que es básica para la toma de decisiones y le preocupa que alguien está obligado a trabajar por procesos; lo dice porque es básico que la Rectoría visualice cuál es el papel que debe tener la OPI sobre valoración y planificación institucional en este proceso.
El señor Julio Calvo comenta que están visualizando problemas y tratando de entenderlos y el señor Humberto Villalta les abre los ojos cada vez que viene.  Considra que deben verlo como una aproximación al problema y poco a poco se van aproximar a las soluciones, puede comenzarse con la Vicerrectoría de Docencia.  Añade que ahora está la OPI y Unidad de Gestión, la cual se creó sin tener aproximación al problema.  Resalta que la Administración está enfocando los problemas y construyendo las visiones y elevando soluciones.
El señor Bernal Martínez añade que están en un momento muy interesante, lo que se debe entender es quién va a ser el administrador y quien va a tomar los datos y tomar acciones, es un buen momento de ir materializando esto, desde el punto de vista del Consejo Institucional están tranquilos porque la Administración ha mostrado interés en monitorear.
El señor Julio Calvo aclara a los estudiantes que esta presentación está hecha por estudiantes de Producción Industrial, es un enfoque muy estructurado y no se les está viendo al resto de estudiantes como botellas plásticas que salen al final de la banda.  Indica que de hecho él tiene que hablar con el señor Humberto Villalta para que tenga cuidado en el enfoque y el lenguaje que se utiliza.
El señor Jorge Carmona señala que posiblemente hay que preparar la presentación acorde con la gente que la escucha, pero escuchando eso, es posible que eso conlleve a un cambio de normas.
El señor Alexander Valerín señala que a propósito de reforzar la agenda temática, se desarrolle el tema presentado por el señor Humberto Villalta como una meta para este año, como un tema genera y  la parte de indicadores, que es importante retomar.
ARTÍCULO 15.  Agenda temática
El señor Jorge Carmona solicita retomar el asunto de la agenda temática para contnuar con el análisis de los temas propuestos para el 2014.
El señor Julio Calvo responde que incorporó el tema en el primer Consejo de Rectoría del lunes y hablaron de eso, como hubo réplica se hizo un reacomodo de cosas interesantes.
El señor Jorge Carmona indica que es insumo para el plan estratégico que se tiene para este año.
ARTÍCULO 16.  Respuesta a  la Comisión RETO
El señor Jorge Carmona solicita dar prioridad  la respuesta a la Comisión RETO, ya que se tiene un plazo y se tiene que concluir para reforzar  la propuesta consutada.
ARTÍCULO 17.  Retos asumidos por el TEC para el 2015
El señor Julio Calvo comparte los retos para este año:
a) El TEC asumió la Presidencia de CONARE en diciembre y el señor José Andrés Masís, Director de OPES, se pensionó y gentilmente va a ayudar hasta finales de este mes, con la Negociación FEES, hay que buscar a un director interino. 
b) La señora Flor Cervantes también se pensiona, pero también les ayudará ad honorem con el tema de planes quinquenales. Ahora les está cayendo un combo.
c) El tercer tema es que la UTN que tenía que estar incorporada a CONARE en el 2010, con un agravante, este tema se debe resolver.  Son agendas separadas pero debe estar incorporado lo que son planes y no pueden ir sin haber incorporado;  el tema de CONARE es otro combo. 
d) Reunión con Vicerrectores mañana jueves para fijar estrategias y agendas en CONARE.
El señor Tomás Guzmán consulta sobre el cambio estructural en CONARE, de cambiar al Director Ejecutivo y que quede otro interino.
El señor Julio Calvo responde que urge tener un director interino y en este año comenzar a visualizar, es difícil trabajar en una reunión por semana.
El señor Bernal Martínez considera que lo más importante es tratar de minimizar lo máximo posible el trabajo en la Rectoría, cualquier propuesta que puedan plantear al Consejo Institucional cuenta con todo el respaldo.
El señor Tomás Guzmán consulta por la incorporación a la UTN, cuál es la posición con respecto al tema de integrarse. 
El señor Julio Calvo responde que desde el 2010 están listos, CONARE  desde el año pasado lo tenía listo, por eso se debe retomar.  Amplía que la ley obliga a la incorporación de la UTN y ahora salta la duda si la incorporación a la UTN requiere el acuerdo de los Consejos Universitarios, piensa que no, pero él está convocando a todas las oficinas asesoras a que ratifiquen que no, aunque  la UCR dice que sí.
El señor Mauricio Montero consulta sobre el  FEES,  si en este entraría la UTN.
El señor Julio Calvo señala que en el caso del FEES no quedó claro que las universidades van a negociar y que el monto de la UTN se suma a eso. Ellos seguirán negociando el presupuesto por aparte.
Sin más temas que atender y siendo las doce horas con un minuto medio día se levanta la Sesión. 
[bookmark: _30j0zll]BSS/cmpm.
image96.jpg
Base de mejora: Lean Académico.

- Este desperdicio se puede conectar con la organizacion educativa , donde se tiene como objetivo el fortalecer su proceso de
1-Sobreproduccién ¢ || matricula donde a demanda esbaja, aslados de los requerimientos reales del mercado laboraly las necesidades de la sociedac.

n y repeticion de cursos,
por segunda y n veces, la deserci6n, podrian considerarse como productos que no reunieron los requerimientos minimos de calidad

2- Defectos o rechazos # | interns.

Es considerado como cualquier suministro que excede los requerimientos de operacién para producir un profesional: competencias,
3- Inventarios . recursos(fisicos,informaticos, conocimiento), exceso de estudiantes en procesoy profesionales. Faita de anslisi osto benefic

En este caso la imparticion de la clase requieren de pasar
4- Movimientos excesivos pupitres no estan ubicados de manera estratégica y hacen que profesores alumnos tengan que realizar movimientos que no
—/ contribuyen al desarrollo de la clase, més bien agregan cansancio, frustracionesy baja productividad.

En éste desperdicio se incide cuando enfocamos los esfuerzos a dreas de apoyo, soporte y formacion que no estan

5- Procesosque no agregan valor g| reatidadactual del sectorproductivoy de a sociedad.

Puede ser que el alumno no esté preparado para la carrera elegida, que el profesor no esté preparado para la materia a impartir,

6- Espera de tiempos muertos que se presenten imprevistos o elementos externos que causen la falta de sincronia en el sistema (situaciones personales como
/ enfermedades, embarazos, etcétera).

Podemos considerar transportes internos y externos. Internos podriamos mencionar ubicaciones inadecuadas de instalaciones,

7- Transporte aulas, laboratorios, ad rativos, tramites en distintas instalaciones en ubicaciones lejanas, otros servicios como bafios, sodas,
equipos de cémputo, etc.

Los indices de reprobacin y desercién como defectos o rechazos en el proceso- reproceso: la reproba

a, recoger llaves de aulas, recoger computador y/o videobeam, los

Este desperdicio es muy comin en instituciones educativas pablicas. Despert del recurso humano

8- Potencial humano sub-utilizado fod ¢ Intell ¥
g/ para eliminardesperdiciosy visualizar oportunidades de mejora en sus procesos por falta de guia y capacitacion efectiva.





image95.jpg
Primera etapa del trabajo:

y

SreE f \
Ana[l’lslsy Ma(p;‘u it ‘M\i | Andlisisy localizacién [] ) Definicién de los ‘
fOces0s —V de la informacién indicadores base.
subprocesos) | |
Definicion del ‘ ‘ ‘*m Célculo de los ‘ ‘—N Disefio de la plantilla ‘
Aplicativo General (p— Indicadores base ) o del indicador
|





image98.jpg
Segunda etapa del trabajo:

Andlisisy localizacién

Anélisisy Mapeo de .
de la informacién

Procesos (24 ‘ ‘N‘i‘
subprocesos)

Definicién de los
indicadores base.

1

’ Definicién del ‘ ‘

*m Calculo de los
Aplicativo General Jr—

Indicadores base

) :ﬂ\

Disefio de la plantilla
del indicador

indicadores.

’ Mejora de procesose

- ’

Lean académico
(8 desperdicios).





image97.jpg
laxonwun—0Z2a-wn oo

m_a. Oxa<aDgqgU—-02 &

| )3 !

o . ,
m \ \;, |
) ,_;M | uoxsS<u-0z
© 1
(= I ,
Ne) ,, :
1) [
= A A
o WN, —20xwwo |
S /A
O \ ) ,,
(%] | &
()] ‘M, MWwawou=—-02 |
O | | I
(@] , J\J
s , _4
(a v

*N SFxgQUU-02 ,f,

WokFDQ=-aZ2Fwn





image101.jpg
CARACTERIZACION DE CADA

PROCESO

1- ATRACCION

2- SELECCION
3- INGRESO
4- FORMACIO

5- GRADUACION

Proceso:

TEC

Formacién

Sojsto.

Deteribir desde una optica servuctva el Broceso de Formacion.
S5 Torma pane Ge s Sadens Ge Valor del Brocess AcaGemics

sororTE Fisico

T Teos necesares para el S TvETe

ESlidTo: Gurm e Doranes'y Maticu s
Rojas Sapeciaizanas ae 105 Sicemas|
(Sine Snoise Reconecimientos. )

Durante 1a permanencia en 1a Insttusion el

Entomo matenal en que se aesarroia o

S3Nchages (ramcum. insusiones. 3

SSaa 303 RUSIierada (Tramites, Mateua y
Renaimenta Acsdamie o)

Docencia (caso apiicace = 13 Esousim as|”

Ingeniria on BroaGesien Inaustns)

Sinaan sus eervidos 31 5 Bitaras Ve
SisEuores (SRR aeentd|
Saminicrative SSiseme  de
2S8oione GimTec))

Estuaiantes de primer ingre.

o quel

ESUaimEnies requ ares ae 13 aistntas|

e

Univarmoas Segun sarrera Siagias cors
P S 2oneme e tina sctusizacion

0/

SISTEMA DE ORGANIZACION INTERNA

Lipsaieme Eoatant y Siste

DEMAS cLIENTES

Sicnoa'y i3 iecnoiogia Gue requiers |-

Gebe resiizar funcianes con s Gouientas
areasiaspanamentos.

Depanamento Agmsion y Registro
Depanaments Aprovisionamisnto
Depanaments Fnansiero Contanie
Dreceiony Secretaria de Secueias
Comunicacion y Mersadeo
Vieemectoria de vids  Estwdiantl y|

Aresde Graausciones
ATE3 52 ROEATs Acaaenm:
ATEZ 3% MSmiens

478232 YaAmie cavaianuies
et

Siaborado por: Angelica Fernandez Vargas





image99.jpg
Diagrama de
Flujo para

cada proceso
1- ATRACCION
2- SELECCION
3- INGRESO
4- FORMACION

5- GRADUACION

Reailzar 1a Inscripeion

Revisar las Inscripcionas

Reanzar entraga de material en zona

Sondsponaie

Apiicar examen de aamision

Revisary Depurar base s aatos de





image100.jpg
Formacion de profesionales bajo un enfoque de procesos

Procesos forma

Cliente (estudiante) integral

Entrada Sal_ida
estudiantes profesionales
secundaria egresados ITCR





image102.jpg
Formacion de profesionales bajo un enfoque de procesos

U173 de Administracion

é Asamblea Insitucional
2 e v
- > Consefo Inttucional
O SE
s | g8 l Oficina de
[ 2 Planificacion

- o Institucional

ectoria

'(Z ﬁ Asesorfa Legal
W=z — |

(o] Administracion K
Zz Vicerrectoria de Tecndogias de 2
(o] N £ Vida Estudiantily Informacion y
4 g Servicios Vicemectoria de Comunicacion
T) kK Académicos Docencia icerrectoria de

3 2 Cficina de Prensa

<9 B = " ) |restgaciony

T 2 -Atraccion ~Formacion Extencion
= o ~Seleccion Estudiantil Oficina de
= H “Ingreso Ingenieria
P> H ~Graduaciones
o H
14 =

S

o i




image103.jpg
Actuales

Nuevos

Propuesta de indicadores de logro:

Atraccion Cobertura de Colegios
I e —
Seleccién # de solicitudes de admisién
# de estudiantes elegibles
# de estudiantes admitidos
Ingreso # de estudiantes matriculados
Formacion # de estudiantes activos
# de estudiantes de alto rendimiento
# de estudiantes de bajo rendimiento
# de estudiantes que cursan minimo 10 materias
# de estudiantes con reprobacién
# de estudiantes sin reprobacién
# de grupos criticos menor a 50%
# de abandonos en | semestre
# de cambios de carrera
# de estudiantes con RN mayor a 2
Tasa de reporbacién por Escuela
Tiempo promedio de carrera
# de rezagados 2013 - 2014
# de graduados por Escuela
# de graduados efectivos

Graduados





image104.jpg
Diagrama Resumen por Escuela

(indicadores de logro e Impacto)
(Valor para el estudiante)




image105.jpg
Ingenieria en Computacion (2013)
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Ingenieria en Electrénica (2013)
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Ingenieria en Produccién Industrial
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-El 33% de la poblacién no ha reprobado cursos. 2 H 2 H

-Biotecnologia con una tasa de aprobacion del 60% I———
-Materiales con una tasa de aprobacion del 26%.
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ESTUDIANTES CON REPROBACION

Administracion de Empresas
[Administracion de Tecnologias de la Informacion 113 140 174 186
[Arquitectura y Urbanismo 176 164 171 148
Ensefianza de a Matematica Asistida por Computadora | 79 75 52 72
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-El 67% de la poblacién ha reprobado al menos 1 curso. H -
-En Electrdnica el 72% ha reprobado al menos 1 curso grenigey

-En Ing. Computacion el 81% ha reprobado al menos 1 curso.
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PORCENTAJE DE REPROBACION POR ESTUDIANTE

Administracion de Empresas 482% | 429% | 463% | 468%
[Administracién de Tecnologias de la Informacion 86.9% | 828% | 829% | 71.5%
Arquitectura y Urbanismo 64.0% | 506% | 620% | 550%
Ensefianza de la Matemdtica Asistida por Computadora | _653% | 701% | 59.8% | 70.6%
Ingenieria Agricola 716% | 856% | 83.7% | 80.1%
Ingenieria Agronegocios 721% | 791% | 755% | 80.8% Porcentaje:de Reprobacion por Estudiante;
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Ingenieria en Computadores 915% | 891% | 843% | 813% | @ [ : : .
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Ingenieria en Materiales 663% | 713% | 71.2% | 73.6% | eex . . . . . . . R |
Ingenieria en Produccién Industrial 658% | 67.6% | 752% | 621% gg IEIN iii 11:3 § IE
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Ingenieria Forestal 652% | 67.6% | 650% | 69.2% IR R EEEEE] 5
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LI P ¢

i 2
-Biotecnologia tiene el % menor de reprobacion 40.5% b

-Ing. En Computacion tiene el % mayor de reprobacion 81.3%
-El valor histdrico del indicador es bastante estable 67%
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TASA REPROBACION POR ESCUELA

Administracion de Empresas

|Administracion de Tecnologias de la Informacion

Matemdtica con la mayor tasa de reprobacion 41%.

FAmbiental, Biotecnologia y Forestal con menor tasa 5%

I Tasa reprobacion Institucional 14%
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TOTAL GRUPOS CRITICOS < 50%

[Administracion de Empresas 14 17
Administracion de Tecnologias de la Informacién 10 11 8 7
Arquitectura y Urbanismo 2 0 2 1
Ensenanza de la Matematica Asistida por Computadora | 17 8 6 6
Ingenieria Agricola 2 2 3 1
Ingenieria Agronegocios 1 2 1 1 Total de Asignaturas Criticos
Ingenieria Ambiental 0 0 1 2|
Ingenieria en Biotecnologia [ ] 0 0 10 .
Ingenieria en Computacién 20 18 34 52
Ingenieria en Computadores B 4 6 7 N ° .
Ingenieria en Construccién 6 5 1 1 . . .
Ingenieria en Disefio Industrial 33 15 20 1 . : " .
Ingenieria en Electronica 29 19 5 8 . .
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 25 20 23 19 |- g = 8 *
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-El valor histérico de grupos criticos tiene una tendencia creciente §

-Ing. En Computacion tiene el valor mas alto de grupos criticos.
-Biotecnologia no muestra grupos criticos
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Ejemplo de materias criticas por Escuela < 50%

MATERIA

Contabilidad Il
Produccién Industrial Probabilidad y Estadistica 12% 3/26)
Quimica Quimica | 35% 11/31)
Agronomia Introduccion a Plagas Agropecuarias 35% 6/17)
Ambiental Termodinamica y Cinética Ambiental 50% 10/20)
Biologia Biologia General 18% 3/17)
Materiales Métodos 38% 8/21)
Construccién Estructuras de Concreto 32% 6/19)
Ciencias Sociales Ambiente Humano 47% 14/30)
Electrénica Circuitos Eléctricos CC 33% 20/60)
Arquitectura Geomegtria | 28% 8/29)
Fisica Fisica General | 3% 1/32)
Forestal Dentrologia Tropical 42% 5/12)
Computacion Elementos de Organizacion de Comp. 23% 7/31)
Disefio Representacion 50% 20/41)
Matematicas Matematica General | 15% 6/39)
Mantenimiento Estatica 37% 11/30)
Mecatrénica Andlisis y Simulacion de Sistemas 48% 12/25)
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Fecion de Empresas
Administracion de Tecnologias de la Informacion -Matematicas muestra el valor mas alto con
Arquitecturay Urbanismo g 0 1 0 -Arquitectura, Agronegocios, Ambiental, Biotecnologia
Ensenanza de la Matemética Asistida por Computadora | 72 6 1 11 : ”
Ingenieria Agricola ) 0 0 1 y Forestal no tienen estudiantescon RN.
Ingenieria Agronegocios 0 0 0 0
Ingenieria Ambiental 0 [ 0 0 Esaidiantes’con RN=2
Ingenieria en Biotecnologia 0 0 0 o | A
Ingenieria en Computacion 76 75 97 164 | ¥
Ingenieria en Computadores 9 7 16 15 |«
Ingenieria en Construccion 16 16 14 2| .
Ingenieria en Disefo Industrial 41 26 22 12
Ingenieria en Electronica 120 102 52 85 |
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 55 51 77 65 |™ .
Ingenieria en Materiales 9 1 19 8 |w s s
Ingenieria en Produccion Industrial 26 20 33 28 |, i . i .
Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 7 4 0 1 i3 } i ,F f3 é H § ; i
Ingenieria Forestal 1 1 1 0 $3 H g : B H 18i 3
Ingenieria Mecatronica 0 1 3 12 i i1 H H HH H
Ingenieria en Agronomia 0 0 1 1 it 317 H L4 B L]
Matematica 407 614 653 610 i H H
Quimica 89 103 99 117 H ]
Fisica 93 71 83 134
Biologia 0 3 0 4 wsic e ws
Ciencias Sociales 25 17 26 28
Ciencias del Lenguaje 10 7 19 19 32
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Materia con mayor RN por Escuela

Escuela
Administracion de Empresas

Asignatura con mayor RI
Estadistica Il

Administracion de Tecnologias de la Informacion

Introduccién a la Programacién/Taller de programacior

Arquitectura y Urbanismo

Ensefianza de la Matematica Asistida por Computadora

Fundamentos de Matematica |

Ingenieria Agricola

Trabajo Final de Graduacion

Ingenieria Agronegocios

Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Biotecnologia

Ingenieria en Computacion

Taller de Programacion

Ingenieria en Computadores

Taller de Programacion

Ingenieria en Construccién

Estatica

Ingenieria en Disefio Industrial

Representacion |1

Ingenieria en Electrénica

Circuitos Eléctricos en Corriente Continua

Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Dibujo Técnico / Estatica

Ingenieria en Materiales

Métodos Numéricos para Ingenieria

Ingenieria en Produccion Industrial

Probabilidad y Estadistica |

Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

Fundamentos de Anatomia y Fisiologia Humana

Ingenieria Forestal

Ingenieria Mecatrénica

Circuitos Eléctricos en CC y CA

Ingenieria en Agronomia

Manejo de Suelos

Matematica Matematica General
Quimica Quimica Basica |
Fisica Fisica General |

Ciencias Sociales

Seminario de Estudios Filoséficos Histéricos

Ciencias del Lenguaje

Inglés Il
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ABANDONO POSTERIOR | SEMESTRE

Administracion de Empresas
[Administracion de Tecnologias de la Informacion 6 7 8 6 9
Arquitectura y Urbanismo 6 4 5 9 5
Ensenanza de la Matematica Asistida por Computadora| 5 3 5 7 5
Ingenieria Agricola 6 3 3 5 3
Ingenieria Agronegocios 3 3 2 5 3 Abandono de |a l Semestre
Ingenieria Ambiental 4 6 5 6 7
Ingenieria en Biotecnologia 7 5 3 2 4 o .
Ingenieria en Computacin 16 2 14 37 9 |,
Ingenieria en Computadores 7 6 8 10 19 . ¥
Ingenieria en Construccion 4 14 7 7 13 R
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-El 11% de la matricula hace abandono en el | semestre. cumrera ;
-Adm. Empresas con la mayor cantidad de abandonos 48 e
-Agricola, Agronegocios y Agronomia con la menor

cantidad de abandonos.
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CAMBIOS DE CARRERA REALIZADOS

Rdministracion de Empresas 38 a1
[Administracion de Tecnologias de la Informacion 3 7
|Arquitectura y Urbanismo 0 2 1 2 3
Ensefianza de la Matematica Asistida por Computadora 17 12 8 9 10
Ingenieria Agricola 2 5 7 11 11
igonioia AQronegEacs 3 3 3 3 s CAMBIOS DE CARRERA REALIZADOS
Ingenieria Ambiental [ 2 2 12 4 L
Ingenieria en Biotecnologia 3 2 2 3 1 o o,
Ingenieria en Computacion 8 9 35 25 19
Ingenieria en Computadores 1 4 1 6 3 N
Ingenieria en Construccion 2 3 2 1 [
Ingenieria en Diseio Industrial 1 8 5 3 7 #
Ingenieria en Electrénica 25 18 13 12 8 “ g =
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 0 0 6 3 5 - .
Ingenieria en Materiales 10 3 5 6 2 T 852" b i
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Ingenieria Mecatrénica [ 1 2 2 3 EREE REERREREEEEEE :
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-El 2% de la poblacidn solicita cambio de carrera. P L .g
-Adm. Empresas con la mayor cantidad de solicitudes 69 s ;

-Adm. Empresas pierde 48 por abandono, pero gana 69 s e
por cambio de carrera. Saldo favorable.
-Produccidn pierde 20 por abandono y gana 10 por cambio. (saldo negativo)
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DURACION PROMEDIO DE ESTUDIOS

Administracion de Empresas
[Administracion de Tecnologias de la Informacién X
Arquitectura y Urbanismo 75 84 [

Ensenanza de la Matematica Asistida por Computadora | 8.7 67 0.0 0,0
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i i

-Afio de graduacion menos 1 y se resta el afio de ingreso.
-El valor mas alto para el 2013 es para Agricola. oo wam o200 o
-El promedio Institucional es de 7,4 afios.
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TOTAL DE GRADUADOS

ESCUELA

[Administracin de Empresas

|Administracion de Tecnologias de la Informacion 0 0 0 5 13 . ) g A

[Arquitectura y Urbanismo 31 29 2 2 22| -El 61% de graduados vienen de 4 Escuelas (Administracion,

Ensefianza de la Matematica Asistida por Computadora 32 16 8 8 8 Computacion, Electrénica y Produccion).

Ingenieria Agricola 20 11 1" 3 3 -El 60% de graduados son hombres y el 40% mujeres.

ngenieria Agronegocios 14 18 il 4 6 | laInstitucion muestra una tendencia negativa en graduados.

Ingenieria Ambiental 0 10 25 17 12

Ingenieria en Biotecnologia 17 29 37 33 15

Ingenieria en Computacion 78 92 87 92 103

Ingenieria en Computadores 0 ] [ 0 3 Total de Graduados

Ingenieria en Construccion 54 45 8 41 34 0

Ingenieria en Diserio Industrial 31 33 18 23 29 w §

Ingenieria en Electronica 71 82 78 74 68

Ingenieria en Mantenimiento Industrial 82 81 49 46 49 e &

Ingenierfa en Materiales 35 23 27 34 20 % P

Ingenierfa en Produccion Industrial 73 81 ot 64 83 i

Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 19 33 25 2 20 :“ i "

Ingenierfa Forestal 8 13 37 12 9 ‘ . i LR i H ¥

Ingenieria Mecatronica 0 [ [ 0 [ " . * v,

Ingenierfa en Agronomia 6 7 6 5 6 111 i 53 5 131

TOTAL 703 751 713 667 636 1B i ; § 1 IEEEE N
$4. 3 3 iE

[SEXO § 3 5 I g% e gzé

Femenino 279 295 266 257 253 ] § i L |3 Bl

Masculino 424 456 447 410 385 H * R 3

TOTAL 703 751 713 667 638 H
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GRADUADOS EFECTIVOS

Administracion de Empresas 6 1 3 16
|Administracion de Tecnologias de la Informacion 0 0 0 1
Arquitectura y Urbanismo 0 0 0 2
Ensefianza de la Matematica Asistida por Computadora | 1 0 0 0
Ingenieria Agricola 0 0 3 0
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Ingenieria en Biotecnologia 1 0 2 0 .
Ingenieria en Computacion 4 1 14 23 |
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Ingenieria en Produccion Industrial 13 1 18 18 . L H : 6.2 =
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HoOE PR
-Sélo el 14% de los graduados lo hacen en tiempo segun la malla. 2 g E‘

-Produccién tiene la mayor tasa de graduados efectivos 28% o200 @201 @202 -
-Electrénicatiene la menor tasa de graduados efectivos 2,7%
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TOTAL DE REZAGADOS 13-14 (2 50 cursos aprobados)

CARRERA

Total de Rezagados

AGRONEGOCIOS 42 -

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 347 | w )
INGENIERIA EN AGRONOMIA 19 5

INGENIERIA EN COMPUTACION 65 j: 2
INGENIERIA EN CONSTRUCCION 69 e ; i
DIBUJO Y ARQUITECTURA 2 = . .

DISENO INDUSTRIAL 30 e

LICENCIATURA EN ELECTRONICA 162 .

INGENIERIA FORESTAL 31

INGENIERIA AGRICOLA 54

INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA
INGENIERIA EN MATERIALES
INGENIERIA EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
INGENIERIA EN PRODUCCION INDUSTRIAL
SEGURIDAD LABORAL E HIGIENE AMBIENTAL 29
INGENIERIA AMBIENTAL 4
TOTAL

-Estudiantes que han llevado y ganado mas de
50 cursos y en los Ultimos dos afios (13-14) no
Han matriculado.
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dicadores de impacto pais | y Il Sem. 2014

Escuela # Proy. Graduacién PropuestaInversién Ahorrosanuales
$ $

Produccién Industrial 82 1.875.788 13.713.585

Mantenimiento

Electrénica

Computacién

Seguridad

Administracion
Biotecnologia
Ambiental
Materiales
Disefio
Construccién
Arquitectura
Agronomia

TOTAL ITCR ? Millones $
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Desarrollo de una base de datos....(Sistema de indicadores)

8l Gestién Proceso Formativo Profesional

Archivo  Editar Insertar Ver Ayuda
Gestion de la Cadena de Valor de la
Formacion Profesional del ITCR

Tecnologico
de Costa Rica

‘ Proceso de | | Proceso de
‘ Formacién || Graduacién

Proceso de | | Proceso de
Seleccién Ingreso

Proceso de
Atraccién

VICERRECTORIA =
DE DOCENCIA Salir
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2/ Gestion de Ingreso - Indicadores

Aspectoa Medr:  Ingreso ol ITCR

Indicadr: Ingreso segin admisién

Nvel Insttucional

| romus Perocdsd
Total de Estudiantes que Ingresan
| (matriculan) fouamerte
Total de Estudiantes Admitdos
| Valores Estratégicos
3 40
timo Valor Valor Meta

Acciones Estratégicas
1 Generar mayor informacién referente 3 la insttucion, las camreras actuales. los servicios que:
se offecen al estudiante y ipos de ayudas economicas pecas, asitencias. )

2. Mejorar el fo de comunicacién erire la universdad y los estudantes que fueron admitidos o
mantensna condcion de eegies

3. Comuricar el el de sakda del prfesionsl y a ofeta de rabajo actual

Ingreso seguin admision

Institucional %

AJLJ

40 = —b

20

10

2010 201 2012 2013 2014 2015

Lectura:  Los Gitimos 3afos se ha mantenido un promedio de 38,44%, con un valor minimo de 37.85% y un valor mxmo de
39.287%.lo cual indca que no exise tendencia en el indcadar por tanto el msmo se considera estable.

Actualizar ‘ Volver ‘





image33.jpg
Conclusiones

« El Proceso de la Funcion Formativa Profesional debe ser visto como un conjunto
de procesos que se relacionan de una manera bidireccional.

« La identificacién y documentacion de los procesos cuyo resultado es percibido o
recibido directamente por el estudiante, facilita el enfoque de los programas de
mejoramiento de la cadena de valor del Proceso Formativo Profesional.

* Mediante la definicion y validacién de indicadores se establecen medidas que
permitan el rastreo y analisis actual de los aspectos relevantes para el cliente y
por tanto para la cadena de valor del Proceso Formativo Profesional.

« El desarrollo de un aplicativo tecnologico se convierte en una herramienta que
permite el control y seguimiento de indicadores, mediante una serie de funciones.
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Recomendaciones

Impulsar la identificacién y conceptualizacion de indicadores de manera constante
en el Proceso Formativo Profesional, que permitan la medicion y seguimiento de
su trabajo en un mayor detalle.

« Universidad Auténoma de México posee 40 indicadores en el area de Docencia

Sugerir a la Oficina de Planificacion Institucional la evaluacion de este tipo de
indicadores bajo el formato disefiado en el aplicativo.

Formalizar este proceso como una funcion de la Vicerrectoria de Docencia y que
una vez al afio se analicen y se muestren los resultados a las autoridades de la
Institucién con los respectivos planes de mejora.

Correr el préoximo afio una encuesta Institucional para medir el nivel de
satisfaccion de nuestros clientes (estudiantes) en diferentes tépicos del
proceso formativo. Luego hacerlo por lo menos cada 2 afios (estudiantes de
sexto semestre en adelante).
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Propuesta de encuesta
(nivel de satisfaccion)
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I : Tecnologico
de Costa Rica

“Desarrollo de un modelo de gestién para el
proceso formativo profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica: bajo un enfoque de
cadena de valor y servicio al cliente”

U M
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiantes)

Segmento Preguntas
| Condiciones basicas de infraestructura 13
Il Servicios de la Institucién 13
11l Condiciones de seguridad 6
IV Consideraciones del valor econdmico 7
V Seguridad emocional 8
VI Sentido de pertenencia a la Institucion 10
VIl Proceso de ensefianza/aprendizaje 19

VIl Logros personales 6
IX Reconocimiento de éxito 5
X Auto realizacion 6
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Adaptado de estudio de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia de Espafia
(2008)
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiantes)

Insatisfecho Satisfecho Satisfecho Satisfecho

1 2 3 4 5
1. Condiciones basicas de infraestructura

1. Limpieza de las instalaciones ..

2. Ventilacién de las aulas ..
3. Aislamiento de los ruidos.
4. Comodidad del mobiliario
5. Espacios para la ensefianza.
6. Espacios para el estudio
7. Instalaciones sanitarias ..

8. Disponibilidad de agua potable ...

9. Espacios para el descanso ...

10. Instalaciones de los laboratorios .. ..12345

11. Instalaciones de la biblioteca 12345
12. Instalaciones del comedor ... .12345
13. Instalaciones deportivas y culturales. .12345
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiantes)

ervicios de la Institucion

. Servicio bibliotecario (atencién al usuario) .

15. Dotacién de la biblioteca (cantidad y vigencia de los libros y revistas)

12345

16. Oficina de Registro y vida Estudiantil.

17. Proceso de admisién e registro .. 12345

18. Acceso a computadoras para realizar trabajos académicos

19. Acceso a Internet y correo electrénico . 12345

20. Servicio de reproduccién y fotocopiado ... 12345

21. Higiene de los alimentos en el comedor ...

22. Cantidad de alimentos ofrecidos 12345

23. Calidad de la alimentacién 12345

24. El apoyo que brinda la Federacién de Estudiantes .. 12345

25. Servicio médico - odontolégico 12345

26. Transporte 12345

IIL Condiciones de seguridad

27. Del edificio (salidas de emergencia, existencia de extintores) . .12345

28. Del mobiliario (Sin aristas peligrosas, materiales rompibles o inflamables. 12 3 4 5

12345

29. Del transporte (Del vehiculo, de la ruta) .

30. De las zonas de esparcimiento . .12345

31. De las instalaciones deportivas .1234s

32. De los alrededores de la institucién 12345
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiante)

IV. Consideracién del valor econémico de:

33. Las actividades académicas

34. Las actividades extra académicas .

12345

35. El servicio de comedor .

36. El servicio de transporte

37. Los servicios médico-asistenciales . 12345

38. La asignacién de becas ..

39. La adquisicién de materiales de estudio

V. Seguridad emocional por el trato afectuoso de

12345

40. Sus profesores

41.Sus compafieros de grupo 12345

42. Los otros alumnos de la Institucién ..

43. Las autoridades de la Institucién ..

44. El personal administrativo . 12345

45. El personal de la biblioteca 12345

46. El personal del comedor 12345

47. El personal del servicio médico 12345
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiante)

.Sentido de pertenencia a la Institucion’y al'g
parte de:

48. Las autoridades

49. Los Jefes de Departamentos

50. Los profesores

51. El personal administrativo

52. El personal de servicios ...

53. Los companeros de clase

... 12345

54. El contexto social por ser estudiante de la institucién...

12345

55. Consideracion y respeto a sus ideas y propuestas en el aula

56. Representacion en las diversas instancias de la institucion 12345

57. Participaci6n en las politicas y proyectos institucionales
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiante)

II. Proceso de ensenanza y aprendizaje

58. El plan de estudios dela Carrera

59. El contenido de las asignaturas

|60. El régimen de estudios (semestral) 12345
l61. Proceso de admisién e inscripcién 12345
62. Los materiales impresos y audiovisuales disponibles 12345
|63. Dominio de los contenidos y actualizacién de los profesores 12345
12345

|64. El nivel de exigencia ..

|65. El sistema de evaluacién 12345

§66. La orientacién y apoyo de los profesores en las horas de consulta .

12345

|67. La metodologia de ensefianza

12345

|68. La comunicacién con los profesores en el aula ..

/69. La formacién préctica .. 12345

70. La vinculacién con los futuros centros de trabajo .. 12345

71.La vinculacién con el contexto nacional y regional. 12345

72.La asistencia a clase de los profesores 12345
73.El acceso alas diversas manifestaciones culturales (teatro, baile, etc)....12 345
74.Los cursos extra malla para optimizar su formacién 12345

75. Incorporacién de las nuevas tecnologias a la ensefianza 12345 .

[76. El servicio de asistencia y asesoramiento psicolégico
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Cuestionario de satisfaccion al cliente (estudiante)

X. Reconocimiento del éxito personal por parte dé

83. La Institucién y sus autoridades ... .. 12345
84. Los profesores ..... 1. 234D
85. Los alumnos de su grupo .. 12345

86. Los demds alumnos de la Institucion ..... 2172345

87. El contexto social . 12345

X. Autorrealizacién por
88. Poder hacer lo que verdaderamente quiere y estd en capacidad de hacer.. 12345
89. Saber que cada dia va adquiriendo mayores conocimientos y destrezas....123 45

90. Lalibertad de que goza en la institucién ... 12345

91. La autonomia de que goza en la realizacién de sus trabajos . ...12345
92. El desarrollo de su creatividad ... e 12345
93. Su futuro profesional . 12345
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Base de mejora: Lean Académico.

Este desperdicio se puede conectar con la organizacion educativa , donde se tiene como objetivo el fortalecer su proceso de

1-Sobreproduccién ,[ matricula donde la demanda es baja, aislados de los requerimientos reales del mercado laboraly las necesidades de la sociedad.

Los indices de reprobacian y desercion como defectos o rechazos en el proceso- reprocesos la reprobacion y repeticion de cursos, | /|

l L > por segunda y  veces, la desercién, podrian considerarse como productos que no reunieron los requerimientos minimos de calidad | ¢
2- Defectos o rechazos [ e &

£ considerado como cualquier suministro que excede los requerimientos de operacin para producir un profesional: competencias,

3- Inventarios | recursos (isicos,informaticos, conocimiento, exceso de estudiantes en procesoy profesionales. Falta de andliss costo benefii
En este caso la imparticion de la clase requieren de pasar lista, recoger llaves de aulas, recoger computador y/o videobeam, los

4- Movimientos excesivos pupitres no estan ubicados de manera estratégica y hacen que profesores alumnos tengan que realizar movimientos que no
—/ contribuyen al desarrollo de la clase, més bien agregan cansancio, frustracionesy baja productividad.

5 En éste desperdicio se incide cuando enfocamos los esfuerzos a dreas de apoyo, soporte y formacion que no estan
5- Procesosque no agregan valor realidad actual del sector productivoy de la sociedad.

Puede ser que el alumno no esté preparado para la carrera elegida, que el profesor no esté preparado para la materia a impartir,
6- Espera de tiempos muertos que se presenten imprevistos o elementos externos que causen la falta de sincronia en el sistema (situaciones personales como
/ enfermedades, embarazos, etcétera).

Podemos considerar transportes internos y extemos, Internos podriamos mencionar ubicaciones inadecuadas de instalaciones, aulas,

7- Transporte laboratorios, administrativos, trémites en distintas instalaciones en ubicaciones lejanas, otros servicios como bafios, sodas, equipos de
— cémputo, etc.

Este desperdido es muy comdn en instituciones educativas piblicas. Desperdiciar la creatividad e inteligencia del recurso humano

8- Potencial humano sub-utilizado
/ para eliminar desperdicios y visualizar oportunidades de mejora en sus procesos por falta de guia y capacitacién efectiva.
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Diseno de un modelo de Gestion Universitaria.

En manufactura nos hemos especializado
en medir casi todo y expresarlo en indicadores
para la toma de decisiones?

Porqué no hacerlo en servicios de
educacién?

Siambos son procesos?
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Diseno de un modelo de Gestion Universitaria.

Produccién

Servuccion

/[
( Producto

< Profesional

C
o
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Objetivos del trabajo:

Disefiar y desarrollar un modelo de Gestion de servicio al cliente (estudiantes), para el
macroproceso de formacién de profesionales en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, mediante el
uso de analogias de un proceso de produccién en manufactura, aplicando herramientas de
Manufactura Esbelta (Lean Manufacturing) y Servuccién (Costumer Service); para posteriormente,
detectar oportunidades de mejora.

Objetivos Especificos:
a) Caracterizar el panorama actual del proceso educativo actual.
b) Realizar las respectivas analogias del sistema educativo de la formacion de profesionales del ITCR vs
la filosofia de Manufactura Esbelta.
i. Losocho desperdicios
ii. El mapeo de la Cadena de Valor
iii. El servicio como valor agregado
c) Detectar oportunidades de mejora en el proceso operativo actual.
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Base de mejora: Lean Académico.

‘ Sistema de Manufactura ’ ’ Sistema de Educacion 1
- Materia Prima - Estudiantes
- Reprocesos - Reprobados
- Tiempos muertos - Tiempos perdidos OBJETIVO:
- Producto terminado - Profesionales
- Especificaciones de - Especificaciones de MEDIR
; - PARA

calidad - : excelenlcla MEIORAR?
- Transformacién de materia - Formacién de personas

prima - Procesos de ensefianza =
- Procesos de manufactura aprendizaje
- Indicadores - Indicadores

Analogias de conceptos 1
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