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El sefior Luis Gerardo Meza Cascante informa que, el sefior Jorge Chaves Arce, Rector y
Presidente a.i. del Consejo Institucional informé que estd atendiendo una diligencia de
salud y se incorporara a la sesion en cuanto le sea posible; por lo que en el ejercicio de lo
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gue establece el Articulo 32 del Reglamento del Consejo Institucional, le corresponde abrir
la sesion y luego le compete al Pleno designar a la persona que presidira.
El sefior Luis Gerardo Meza Cascante inicia la sesion a las 7:39 de la mafiana, y procede
a corroborar la asistencia; en la Sala de Sesiones del Consejo Institucional se presentan el
sefior Randall Blanco Benamburg y la sefiora Ana Damaris Quesada Murillo. El sefior Luis
Gerardo Meza Cascante indica que, en la sala se encuentra ademas la sefiora Cindy
Picado Montero.
El sefior Luis Gerardo Meza Cascante solicita a las personas que participaran de forma
remota que confirmen su presencia e indiquen su ubicacion.
La sefiora Ana Rosa Ruiz Ferndndez informa que, se encuentra en su casa de habitacion,
en San Juan de Tres Rios.
El sefior Saul Peraza Juarez sefala que, se encuentra en su Apartamento en el Distrito
Oriental Cartago.
La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos indica que, se encuentra en su casa de
habitacién, en Cartago Centro.
El sefior Luis Alexander Calvo Valverde informa que, se encuentra en su casa de habitacion
en Tres Rios, La Union.
El sefior Nelson Ortega Jiménez manifiesta que, se encuentra en su casa de habitacion,
en Tejar de El Guarco.
El sefior Ronny Rodriguez Barquero indica que, se encuentra en su casa de habitacion, en
Ciudad Quesada, San Carlos.
El sefior Luis Gerardo Meza Cascante sefiala que, se encuentra en su casa de habitacion,
ubicada en Montelimas Cartago.
La sefiora Adriana Rodriguez Zeleddn informa que, se encuentra en la Oficina de la
Auditoria Interna.
El sefior Luis Gerardo Meza Cascante indica que, el sefior Daniel Cortés Navarro informé
gue tiene problemas de comunicacion por servicios de internet y se estara incorporando a
la sesion a la mayor brevedad posible. De la misma manera manifiesta que, no ha recibido
informe sobre la ausencia de la sefiorita Abigail Quesada Fallas, y espera que se incorpore
en el transcurso de la sesion.
El sefior Luis Gerardo Meza Cascante informa que, participan en la sesion 8 Integrantes,
1 presente en la sala y 7 en linea mediante la herramienta de videoconferencia ZOOM.
MOCION DE ORDEN: El sefior Luis Gerardo Meza Cascante presenta mocién de orden
para proponer al sefior Randall Blanco Benamburg, quien se encuentra en la Sala de
Sesiones del Consejo Institucional, para que presida la sesion.
Se somete a votacion la mocién y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en
contra.

CAPITULO DE AGENDA
ARTICULO 1. Aprobacién de la Agenda

El sefior Randall Blanco Benamburg somete a votacion la agenda y se obtiene el siguiente
resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:

Comprobacion de asistencia

Aprobacién de Agenda

Aprobacion del Acta No. 3314

Informe de Correspondencia

Informes de Rectoria

Propuestas de Comisiones Permanentes

Propuestas de Integrantes del Consejo Institucional
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ASUNTOS DE FORO
7. Revision de avance del Plan Estratégico Institucional
ASUNTOS VARIOS
8. Temas de Asuntos Varios
CAPITULO DE APROBACION DE ACTA
ARTICULO 2. Aprobacion del Acta No. 3314

Se somete a votacion el Acta de la Sesion Ordinaria No. 3314 y se obtiene el siguiente

resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria No. 3315.

CAPITULO DE CORRESPONDENCIA

ARTICULO 3. Informe de Correspondencia (documento anexo)

La sefiora Ana Damaris Quesada da a conocer la correspondencia enviada y recibida por

parte de la Secretaria del Consejo Institucional, la cual incluye:

Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional

1. TIE-0607-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de junio de 2023, suscrito por la
M.Sc. Tannia Araya Solano, Presidente del Tribunal Institucional Electoral, dirigido al
Ing. Jorge Chaves Arce, M.Sc., Presidente Consejo Institucional, con copia a la M.A.E.
Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual adjunta el dato de la persona electora representante del Consejo
Institucional a su cargo, que no emiti6 su voto en la fecha supracita, para lo que
corresponda en su rol de director. (SCI-785-06-2023) Firma digital
Setomanota. Respondido al Tribunal Institucional Electoral mediante oficio SCI-
533-2023.

2. TIE-0610-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por la
M.Sc. Tannia Araya Solano, Presidente del Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la
Dra. Floria Roa Gutiérrez, Vicerrectora de Investigacion y Extensién y al Ing. Jorge
Chaves Arce, M.Sc., Presidente Consejo Institucional, con copia a la M.A.E. Ana
Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual remite Comunicado de acuerdo sobre Respuesta al oficio VIE-327-2023,
Representacion Académica ante el CIE, del 1 de julio del 2023 al 10 de octubre, 2023.
(SCI-800-06-2023) Firma digital
Setomanota. Setrasladaala Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

3. VIE-336-2023 Memorando con fecha de recibido 16 de junio de 2023, suscrito por Floria
Roa Gutiérrez, Ph.D., Vicerrectora de Investigacion y Extension, dirigido a la Master
Tannia Araya Solano, Presidente del Tribunal Institucional Electoral, al Ing. Jorge
Chaves Arce M.Sc., Presidente a.i. del Consejo Institucional, al Lic. Juan Pablo Alcazar,
Asesoria Legal, al Dr. Arq. David Porras Alfaro, Escuela de Arquitectura y Urbanismo,
CTLSJ, al Dr. Fabian Echeverria Beirute, Escuela de Agronomia, CTLSC y al Dr. Luis
Gerardo Meza Cascante, Integrante del Consejo Institucional, con copia a las Personas
Integrantes del Consejo de Investigacion y Extension, a la Secretaria del Consejo
Institucional, a la Dra. Arg. Jeannette Alvarado Retana, Escuela de Arquitectura y
Urbanismo, CTLSJy al M.Sc. Sergio Torres Portuguez, Escuela de Agronomia, CTLSC,
en el cual comunica que en atencion a lo sefialado tanto por el Dr. Luis Gerardo Meza
Cascante como por el Tribunal Institucional Electoral, se anula la Resoluciéon No. 001-
2023, en la cual se extiende el nombramiento del Dr. Arg. David Porras Alfaro como
representante académico de un Campus Tecnologico Local o Centro Académico ante
el Consejo de Investigacion y Extension, para el periodo comprendido entre el 01 de
julio del 2023 al 10 de octubre del 2023, inclusive. (SCI-805-06-2023) Firma digital
Setomanota. Setrasladaala Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
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Correspondencia remitida al Consejo Institucional

4. Mensaje de correo electrénico con fecha de recibido 13 de junio de 2023, suscrito por
el Ing. Kleiber Gabriel Rojas Varela, M.Eng., Docente Unidad de Posgrado, Escuela de
Produccién Industrial, dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional secretariaci@itcr.ac.cr, en el cual presenta sus atestados para participar en
la vacante Integrante Académico en el Comité Institucional para el Reconocimiento y
Equiparacion de Titulos y Grados (CIRE)”, para el periodo del 15 de junio de 2023 al 27
de julio de 2026. Adjunta curriculum vitae. (SCI-786-06-2023)

Se toma nota. Futuro punto de agenda.

5. ICSSC-119-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por
el Master Francisco Céspedes Obando, Director de la Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales, dirigido a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Lic. Benjamin Campos Chavarria,
Coordinador de la Cétedra de Realidad Nacional Yolanda Oreamuno, Escuela de
Idiomas y Ciencias Sociales, en el cual remite respuesta al oficio SCI-543-2023 donde
se solicita el nombramiento de un representante de la Catedra de Realidad Nacional
Yolanda Oreamuno_ante la comisién especial que se encargue de elaborar un
pronunciamiento en defensa de la Caja Costarricense de Seguro Social, el sistema de
salud publica y social de Costa Rica, le comunico que la persona asignada es el Lic.
Benjamin Campos Chavarria. (SCI-803-06-2023)

Se toma nota. Se traslada a la Comisiéon de Planificacion y Administraciéon y a la

Comision Especial.

6. VIE-218-2023 Memorando con fecha de recibido 15 de junio de 2023, suscrito por Floria
Roa Gutiérrez, Ph.D., Vicerrectora de Investigacion y Extension dirigido a la M.A.E. Ana
Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual remite Invitacion a participar como personas instructoras tanto al personal
docente como administrativo en los Cursos Participativos 2023, el periodo para inscribir
cursos estara vigente hasta el 14 de julio del 2023. (SCI-802-06-2023)

Se toma nota. Se trasladé mediante mensaje de correo electrénico a las personas

integrantes del Consejo Institucional y colaboradoras de la Secretaria del Consejo

Institucional.

7. Mensaje de correo electrénico con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por
el Bach. Daniel Cortés Navarro, Representante Estudiantil, dirigido a la direccion
electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional secretariaci@itcr.ac.cr, en el cual
manifiesta que no le fue posible votar ya que no recibid el link para realizar |la votacion
por la direccién del CTLSJ el pasado 01 de junio. S SCI-789-06-2023)

Se toma nota. Informacién incluida en respuesta al Tribunal Institucional Electoral

mediante oficio SCI-533-2023.

8. Mensaje de correo electrénico Invitacién con fecha de recibido 15 de junio de 2023,
suscrito por el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, dirigido a la
direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional secretariaci@itcr.ac.cr, en
el cual adjunta invitacibn _a la Sesiéon Solemne del Directorio de la AIR, en
conmemoracion del 40 aniversario de la conformacion de la AIR, a realizarse el 25 de
julio del presente afio, a las 9:00 a.m. en el Auditorio del Edificio D3. (SCI-801-06-2023)

Se toma nota. Invitacion remitida a las Personas Integrantes del Consejo

Institucional mediante mensaje de correo electrénico.

9. EE-188-2023 Memorando con fecha de recibido 16 de junio de 2023, suscrito por el Ing.
Miguel Hernandez Rivera, Director de la Escuela de Ingenieria Electrénica, dirigido a la
M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a las Personas Integrantes del Consejo de Escuela de Ingenieria
Electrénica y a las Personas Integrantes del Consejo Institucional, en el cual indica que
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el suscrito, Ing. Miguel Herndndez Rivera, en atencion a la consulta realizada por ese
Organo a integrantes de la Comunidad Institucional y siendo que me desempefio como
Director de la Escuela de Ingenieria Electrénica, cuyo Consejo de Escuela realizé la
solicitud de interpretacion auténtica (EE-35-2023), me apersono en tiempo y forma, ya
que la propuesta de ese 6rgano presenta contradicciones gue no permiten aclarar
algunos de los puntos sometidos a interpretacion auténtica. (SCI-806-06-2023)

Se tomanota. Se traslada ala Comision de Estatuto Organico.

Correspondencia remitida con copia al Consejo Institucional

10.SCI-528-2023 Memorando con fecha de recibido 12 de junio de 2023, suscrito por la
M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Mag. Irina Grajales Navarrete, Directora de la Oficina de
Comunicacion y Mercadeo, con copia a la direccion electrénica secretariaci@itcr.ac.cr
de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual solicita la publicacion de la
convocatoria para el nombramiento de una persona integrante Académico en el Comité
Institucional para el Reconocimiento y Equiparacion de Titulos y Grados (CIRE), para
el periodo comprendido entre el 01 de octubre 2023 y el 30 de setiembre del 2026. (SCI-
782-06-2023) Firma digital

Se toma nota. Futuro punto de agenda.

11.R-480-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de junio de 2023, suscrito por el Ing.
Jorge Chaves Arce, M.Sc., Rector a.i., dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg,
Integrante del Consejo Institucional, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional
y a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual en atencion al SCI-483-2023 Tramite de Tema de
Asuntos Varios Sesion No. 3310 informa que, la Administracidn se encuentra trabajando
en la atencién de los temas mencionados, los correspondientes al Campus Tecnoldgico
Local de San Carlos se detallan con el oficio DSC-77-2023, remitido por el Dr. Oscar
Gerardo Lopez Villegas, Director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos el pasado
viernes 09 de junio de 2023 dirigido a la Secretaria del Consejo Institucional, mediante
el oficio VIESA.510-2023 la M. Ed. Teresa Hernandez Jiménez, Vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos remite respuesta a los temas senalados No. 7 y No.
8. (SCI-787-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

12.SCI-532-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por la
M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, Integrante del Consejo
Institucional, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual traslada
correspondencia la Sesién Ordinaria No. 3314, Articulo 3, inciso 33, del 14 de junio de
2023. (SCI-792-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

13.SCI-545-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por el
Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, Coordinador de la Comisiébn de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Master Maria Estrada Sanchez, Vicerrectora
de Docencia, con copia al Consejo Institucional y al Dr.-Ing. Teodolito Guillén Girén,
Director de la Direccion de Posgrado, en el cual en atencion al oficio DP-055-2023
referido al disefio y redisefio de carreras de posgrado, consulta ¢,cual es la posicidon de
la Vicerrectoria sobre el tema? y dado que esta aprobado y es vigente, saber si desde
esa Vicerrectoria se esperan iniciar tramites para derogar el acuerdo o se le solamente
se le debe indicar a la Direccion de Posgrado gue siga el procedimiento actual. (SCI-
793-06-2023) Firma digital

Se toma nota.
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14.SCI-529-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por el
M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la M.Psc. Ana Catalina Espinoza Ortiz, Coordinadora de la
Comisién Especial Guia Lenguaje Inclusivo, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual en atencién al oficio OEG-017-2023 donde solicita la ampliacion
del tiempo para la Comision Especial para entregar el producto requerido el 30 de
setiembre del afio en curso, esta Comision analizd las razones expuestas y acoge la
solicitud realizada en concordancia con el Articulol7 del Reglamento del Consejo
Institucional, al 30 de setiembre de 2023. (SCI-794-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

15.SCI-546-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por el
M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Master Maria Estrada Sanchez, Presidente del Consejo de
Docencia, al Ing. Mauricio Paniagua Jiménez, Director del Departamento de
Administracion de Mantenimiento, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual solicita reprogramaciéon de la audiencia sobre el tema de usos del FDU en
FUNDATEC. (SCI-795-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

16.SCI-547-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por el
M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, M.Sc., Rector a.i., con copia al Dr.
Roberto Pereira Arroyo, Director del Centro Académico de Alajuelay a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual traslada el oficio DCAA-036-2023: Solicitud, previa
autorizacion del Departamento de Gestidn del Talento Humano, del traslado de la plaza
CF3054-1, actualmente ocupada por el Lic. Juan Pablo Flores Loaiza. (SCI-796-06-
2023) Firma digital

Se toma nota.

17.SCI-552-2022 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por el
Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Integrante Consejo Institucional, dirigido a la Dra.
Floria Roa Gutiérrez, Vicerrectora de Investigacion y Extension, con copia al M.Sc.
Jorge Alfredo Chaves Arce, Rector a.i, a la M.Sc. Tannia Araya Solano, Presidente del
Tribunal Institucional Electoral y a las Personas Integrantes del Consejo Institucional,
en el cual remite_advertencia sobre presunta nulidad absoluta de la Resolucién VIE-
001-2023, del 09 de junio del 2023. (SCI-799-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

18.SCI-553-2023 Memorando con fecha de recibido 15 de junio de 2023, suscrito por el
M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comisiéon de Planificacion y
Administracion, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, M.Sc., Rector a.i., con copia al M.Sc.
Juan Pablo Alcazar Villalobos, Director de la Oficina de Asesoria Legal y a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual solicita ampliacion de criterios sobre la propuesta:
“‘Aval a la Rectoria para que emita resolucion sobre salario global transitorio en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, para el periodo comprendido entre el 10 de marzo
y el 9 de setiembre de 2023”. (SCI-804-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

Correspondencia remitida a Comisiones Permanentes del Consejo Institucional

19.0PI-134-2023 Memorando con fecha de recibido 12 de junio de 2023, suscrito por el
MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, con copia al Ing. Jorge Chaves Arce, M.Sc., Rector a.i,
al Dr. Alejandro Masis Arce, Vicerrector de Administracion, al Ing. Mauricio Jiménez
Paniagua, Director del Departamento de Administracion de Mantenimiento, a la Licda.
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Fabiola Arias Cordero, Coordinadora a.i. UFEPI y ala MBA. Andrea Contreras Alvarado,
Coordinadora UECI, en el cual remite respuesta al oficio SCI-508-2023, solicita el
avance y seguimiento de las acciones desarrolladas para evitar la materializacion de
los riesgos identificados en la formulacién del PAO y que estan relacionados con el
contenido de dichos planes, especialmente en el apartado de infraestructura. (SCI-783-
06-2023) Firma digital

Se toma nota.

20.0PI-137-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de junio de 2023, suscrito por el
MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual remite informacion como complemento al SCI-
423-2023 e indica que 1. Se reformuld el Plan Tactico de Inversion 2023-2024 (PTI-
2023-2024), tal como lo comunicg la Rectoria mediante documento R-421-2023. 2. El
documento de PTI 2023-2024 se encuentra en la pagina web de la OPI y en el sitio de
transparencia institucional. y 3. Se comunicé a los responsables de las areas, mediante
correo _electrénico, de la reformulacién del PTI 2023-2024, segun se muestra en el
adjunto a este oficio. (SCI-784-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

21.R-483-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de junio de 2023, suscrito por el Ing.
Jorge Chaves Arce, M.Sc., Rector a.i., dirigido al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez,
Coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Dr.
Alejandro Masis Arce, Vicerrector de Administracion, a la Méaster Andrea Cavero,
Directora del Departamento DATIC, a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, Directora del
Departamento de Gestion del Talento Humano, en el cual remite para el respectivo
tramite el Plan Remedial de la Auditoria Externa 2022 para atender cada uno de los
hallazgos indicados en los informes finales de las Auditorias Externas Informe Auditoria
de Sistemas de Informacion para la Administracion del SIF, Carta de Gerencia de Tl
2022 y la Carta de Gerencia CG 2-2022. (SCI-788-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

22.SCI-530-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por la
M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual se traslada la correspondencia de la Sesién Ordinaria No. 3314, Articulo 3, incisos
2,5y 11, del 14 de junio de 2023. (SCI-790-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

23.SCI-531-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por la
M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, Coordinador de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se traslada la correspondencia de la Sesion Ordinaria No. 3314,
Articulo 3, incisos 3,4 y 25, del 14 de junio de 2023. (SCI-791-06-2023) Firma digital

Se toma nota.

24. SCI-548-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por la
M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, en el cual se traslada la propuesta presentada en Sesion
Ordinaria No. 3314, denominada “Aval a la Rectoria para que emita resolucién sobre
salario global transitorio en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, para el periodo
comprendido entre el 10 de marzo y el 9 de setiembre de 2023". (SCI-797-06-2023)
Firma digital
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Se toma nota.

25.

R-487-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de junio de 2023, suscrito por el Ing.
Jorge Chaves Arce, M.Sc., Rector a.i., dirigido al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez,
Coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia a las Personas
Integrantes del Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Vicerrectora de Docencia, al Dr. Alejandro Masis Arce, Vicerrector de Administracion, a
la M.Ed. Maria Teresa Hernandez, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Estudiantiles, a Floria Roa Gutiérrez PhD. Vicerrectora de Investigacion y Extension y
al MBA. José Antonio Sanchez, Director de la Oficina de Planificacion Institucional, en
el cual se eleva para el respectivo andlisis la creacion de 4 plazas nuevas con los
respectivos criterios favorables, para atender especificamente dos temas: 1. La
creacién de la Direccidon de Extension y 2. Atencién de labores vinculadas con la
Comision Organizadora del V_Congreso Institucional en el 2023. (SCI-798-06-2023)
Firma digital

Se toma nota.

26.

27.

CORRESPONDENCIA POR ADDENDUM
SCI-558-2023 Memorando con fecha de recibido 19 de junio de 2023, suscrito por el
Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Integrante del Consejo Institucional, dirigido al Ing.
Jorge Chaves Arce, M.Sc., Presidente del Consejo Institucional, con copia a las
Personas Integrantes del Consejo Institucional, a la M.Sc. Tannia Araya Solano,
Presidente del Tribunal Institucional Electoral a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo,
Directora Ejecutiva de la Secretaria del Consejo Institucional,_en el cual comunica su
renuncia al cargo de representante docente ante el Consejo Institucional, a partir del 01
de julio del 2023 (ese dia incluido), de manera que ejerceré el cargo indicado hasta el
30 de junio del 2023. (SCI-807-06-2023) Firma digital
Se toma nota.
SCI-559-2023 Memorando con fecha de recibido 20 de junio de 2023, suscrito por el
Ing. Jorge Chaves Arce, M.Sc., Presidente del Consejo Institucional, dirigido a la M.Sc.
Tannia Araya Solano, Presidente del Tribunal Institucional Electoral, con copia al Dr.
Luis Gerardo Meza Cascante, Integrante del Consejo Institucional y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual considerando gue, mediante nota SCI-558-2023, con
fecha de recibido 19 de junio de 2023, el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante presenta su
renuncia al puesto de Integrante Docente del Consejo Institucional; procede a consultar
ante el Tribunal Institucional electoral, a fin de que se gestione la sustitucion
correspondiente. (SCI-808-06-2023) Firma digital
Se toma nota.

NOTA: Al serlas 7:49 a.m., se incorpora a la sesioén la sefiorita Abigail Quesada Fallas e
informa que, se encuentra en su casa de habitacion en San Diego, La Union.

NOTA: El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta que, el Informe de Rectoria se deja
pendiente para el momento en que se incorpore a la sesion el sefior Jorge Chaves Arce.

PRESENTACION DE PROPUESTAS DE COMISIONES Y DE INTEGRANTES
DEL CONSEJO INSTITUCIONAL

ARTICULO 4. Propuestas de Comisiones Permanentes

No se presentan propuestas de personas integrantes del Consejo Institucional.
ARTICULO 5. Propuestas de Integrantes del Consejo Institucional

No se presentan propuestas de personas integrantes del Consejo Institucional.

CAPITULO DE ASUNTOS DE FORO

ARTICULO 6. Revision de avance del Plan Estratégico Institucional

NOTA: Al ser las 7:53 a.m., ingresan a la sesion, mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM, las personas invitadas: MBA. José Antonio Sanchez Sanabria,
Director de la Oficina Planificacion Institucional, Dr. Alejandro Masis Arce, Vicerrector de
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Administracion, Ph.D. Floria Roa Gutiérrez, Vicerrectora de Investigacion y Extension,
M.Ed. Maria Teresa Hernandez Jiménez, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, Dra. Patricia Lopez Estrada, Colaboradora de la Vicerrectoria de Docencia,
Licda. Maria Coto Solano, Colaboradora de la Vicerrectoria de Docencia, Licda. Fabiola
Arias Cordero, Colaboradora de la Oficina de Planificacion Institucional, Master Rodrigo
Calvo Bodan, Colaboradora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Arianna
Aguilar Ellis, Colaboradora de la Oficina de Planificacion Institucional.

El sefior Randall Blanco Benamburg da la bienvenida a las personas invitadas.

El sefior José Antonio Sanchez Sanabria saluda y procede con la siguiente presentacion:
NOTA: Al ser las 7:53 a.m., ingresa a la sesion, mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM, la Licda. Evelyn Hernandez Solis, Colaboradora de la Oficina de
Planificacion Institucional.

El sefior José Antonio Sanchez Sanabria saluda y procede con la siguiente presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Presentacionde P
productos PEI Plan Estratégicos,

- “eany,

>

‘ Instituciona’la

-
-3
e
N

Primer ano de ejecucion

— e Repaso productos PEl y priorizacién (10 min) —ePrograma 2- Viba (15 min)

—e Presentacion de los programas: —aePrograma 3 - VIESA (15 min)
Programa 1- VAD (15 min) —ePrograma 5 - Extensién (15 min)
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CONSEJO INSTITUCIONAL

Repaso productos PEI

priorizacion

META PEI

ME.5.2.1: Documentar el 10% anual los procesos institucionales
segun el Modelo de Control Interno y Gestion del Riesgo.

Productos PEI

META PAO 2022
1.1.5.5. Documentar al menos 15 procesos institucionales segun|
el modelo de control interno y gestion del riesgo de la propuesta
del PEI 2022-2026.

PAGINA 10-76

ME.5.2.3: Desarrollar al 2026, 1 propuesta del Modelo de
Gobernanza Institucional necesario para cumplir con los fines y
principios de una manera eficaz y eficiente.

1.1.5.6. Elaborar 1 estudio de entorno para la identificacién de
buenas practicas de gobernanza institucionales.

ME.5.2.4: Implementar al 2026, 1 Modelo de Inteligencia de Negocio
para apoyar y retroalimentar la toma de decisiones.

1.1.5.7. Desarrollar 1 modelo de inteligencia de negocio a partir|
de un estudio de andlisis.

ME.5.2.5: Implementar al 2026, 1 sistema de mejora para la revisién
y aprobacion de reglamentos en funcion de los procesos;
institucionales segun su entorno y realidad institucional.

1.1.5.8. Implementar 1 procedimiento para la revision y
aprobacion de reglamentos que aporten a procesos agiles y de
rendicién de cuentas.

ME.7.1.3: Robustecer el Sistema de Indicadores de Gestion
Institucional (SIGI), mediante la implementacion de 4 cubos anuales,
que apoye en todos los niveles de toma de decisiones,
considerando la priorizacién del momento y recursos disponibles.

1.1.7.1. Implementar en modo produccién al menos 4 cubos
dentro del SIGI.
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RESPONSABLE

VAD

CONSEJO INSTITUCIONAL

Productos PEI

META PEI
ME.5.1.3: Implementar al 2026, 1 Centro de Servicios que atienda
necesidades comunes de los Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos de la Institucion.

META PAO 2022
1.1.5.9: Realizar 1 propuesta de creacién de un Centro de
Servicios que atienda necesidades comunes de los Campus|
Tecnoldgicos y Centros Académicos.
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ME.6.2.1: Implementar al 2026, 1 Plan de Prevencién y Promocién
de la Salud Integral de la Comunidad Institucional

1.1.6.1: Elaborar 1 Diagnéstico sobre los servicios de
prevencién y promocion de la salud integral de la comunidad
institucional que ofrecen las instancias del TEC

ME.7.1.1: Integrar al 2026, en un sistema digital la documentacién
institucional.

1.1.7.5: Realizar la propuesta de 1 sistema para atender con
agilidad y eficiencia la gestion de documentos.

ME.8.1.1: Implementar al 2026, 1 Modelo de Financiamiento de
Becas Estudiantiles logrando su sostenibilidad y respondiendo a la
realidad socioeconémica de la poblacién estudiantil

1.1.8.1: Diseflar 1 modelo sostenible de financiamiento de
becas estudiantiles que responda a la realidad socioeconémica
de la poblacién estudiantil

ME.8.1.2: Incrementar en un 5% anual el ingreso por fuentes propias
mediante la implementacion de un nuevo Modelo para la
Consecucion de Fondos Externos.

1.1.8.2: Disefiar 1 modelo para incrementar la recaudacién de
fondos externos.

ME.8.1.3: Mantener anualmente el andlisis prospectivo basado en
escenarios para asegurar la sostenibilidad y continuidad financiera
en el mediano plazo, al menos 5 andlisis.

1.1.8.3: Desarrollar 1 metodologia para realizar andlisis
prospectivos que permita evaluar la sostenibilidad y continuidad
financiera de la institucion a mediano plazo.

RESPONSABLE

ViDa

Productos PEI

META PEI

ME.1.2.1: Alcanzar al 2026, entre el 50% al 60% de la poblacién
docente con nivel de inglés B2.

META PAO 2022
2.1.1.9 Reallizar 1 diagndstico sobre la situacion de la Institucion
que permita plantear en otras etapas la ejecucién de una
estrategia que eleve el nivel de inglés a un dominio B2 o
superior como parte del proceso de mejoramiento de las
competencias del profesorado.

ENLACE

ME.5.1.2: Desarrollar al 2026, 1 estrategia para articular el trabajo
para la distribucién de plazas en docencia, investigacion y extension

2.1.5.1 Elaborar 1 estrategia para la distribucion de plazas en
docencia, investigacion y extension.

VIESA

ME.5.1.1: Definir al 2025, 1 modelo que mejore los servicios
estudiantiles en los Campus Locales y Centros Académicos

3.1.5.1. Elaborar 1 propuesta de mejora en los servicios
estudiantiles en los Campus Locales y Centros Académicos
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VIE
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Productos PEI

META PEI
ME.2.2.3: Incrementar al 2026, el 50%
publicaciones cientificas en revistas indexadas.

de la cantidad de

META PAO 2022

4.1.2.7. Incrementar en un 10% la cantidad de publicaciones
cientificas en revistas indexadas
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ME.2.2.4. Visibilizar al 2026, el 100% de los resultados de la
investigacion y extension que no estén sujetos a informacién
confidencial mediante el depdsito de estos en el repositorio|
institucional.

4.1.2.9. Incrementar en un 15% la visibilidad de los resultados de
la investigacion mediante el depésito de estos en el repositorio
institucional.

ME.2.1.6: Realizar 10 proyectos estudianties anuales de
investigacion y extension.

4.1.2.4 Gestionar 10 proyectos estudiantiles de investigacion.

ME.3.1.1: Alcanzar al 2026, al menos 14 productos académicos
asociados a la extensién y accion social

5.1.3.1. Desarrollar al menos 10 productos académicos|
asociados a la extensién y accion social

ME.9.1.2: Desarrollar 4 nuevos proyectos o actividades académicas
anuales articuladas con IESUE en las distintas regiones del pais.

5.1.9.1. Desarrollar al menos 4 nuevos proyectos o actividades
académicas articuladas con las universidades publicas en las

distintas regiones del pais.

Criterios de priorizacion

O@ Alca

.@ Mostrar al menos un producto por programa

nce estratégico o de gestion

.@ Beneficie los servicios estudiantiles

Divulgue a lo externo los resultados de
proyectos o actividades de investigacion y
extension
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Propuesta de productos priorizados

Productos que visibilicen tanto los esfuerzos para la
busqueda de la calidad y competitividad en la gestion
interna, como los resultados de la extension e investigacion y

su incidencia en el entorno.

Demuestran el enfoque estratégico de la institucion, en el
cual primero se fortalece el quehacer interno para potenciar
el efecto en la sociedad a través de nuestros productos y

servicios.

Productos académicos de | °%°

% extension y accién social - VIE

Prog.4
Publicaciones en revistas
@y cientificas indexadas - VIE

S

Prog.3

Propuesta de mejora de servicios @
Q estudiantiles en Campus y
Q Centros - Viesa

Propuesta de productos priorizados

Prog.

@

Propuesta del Modelo de
Inteligencia de negocios - OPI

&

Prog.l

O)

Modelo Incremento fondos
externos - VAD &

Prog.2

@ Diagnéstico del dominio inglés
en profesorado - ViDa

&
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El sefior Rodrigo Calvo Bodan saluda y procede con la siguiente presentacion:

Presentacion de
productos

OPI

Propuesta para la

* implementacion de un Modelo
de Inteligencia de Negocios
enel ITCR

Area de Gestién de la Informacién
Oficina de Planificacién Institucional

Rodrigo Calvo Bodan

NOTA: Al ser las 8:15 a.m., ingresa a la sesion, de manera presencial, el sefior Jorge
Chaves Arce, quien preside la sesion a partir de ese momento.
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Agenda:

Contexto/Problematica
Definicion

Diagnostico

Propuesta

Contexto:
Escenario Internacional Volatil

e =
L e . e The
T —— Economist aaimese Economist

|l

WORLD A

5-76

Race and college.
‘What will Lula do?
Bigtech fallsto earth.

China's Taiwan-ready generals.

e e

Rl SWEIBETDST
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(07613} (=) ¢ (o}
Incertidumbre y Necesidad de Adaptarse

vow
Management Shouldn't

118 Performance
gl LAl et F EI Harovard Kill Collaboration
FOREIGN OREIGN i
|

AFFAIRS [| AFFAIRS it

Times

Anew way
to plan
forthe
unknown
60

- : The World
The Age of According to
Uncertainty Xi Jinping

Contexto: Costa Rica no escapa a esta

incertidumbre

_— " E| Estado de la Nacién(2022) indica que el pais tiene:

* Mayor desempleo(solo se recuperd el 94%
prepandemia)

» Més pobreza(23%, segundo mas alto del siglo)

* Mas desigualdad(CG 0,524 en 2021)

» Se evidencia un progresivo abandono del contrato
social costarricense

Estado de la educacion(2021) senala qué se estd

viviendo la peor crisis educativa en varias décadas
porducto de problemas estructurales no resueltos.
® Estamos frente a un "apagoén educativo”.
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Implicaciones para el ITCR

Dificil panorama econémico vy fiscal para el pais.

Incertidumbre sobre la Estabilidad Financiera de la Institucion.

Mayor demanda de servicios de la Institucion.

Mayor necesidad de adaptabilidad y/o flexibilidad.

.

Mayor eficiencia en los procesos.

Mayor necesidad para anticipar eventos.

Conscientes de la necesidad de dotar al la Institucion con
herramientas para enfrentar esta problematica se establecio en
el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 (PEI) la siguiente
meta;

“ME.5.2.4: Implementar al 2026, 1 Modelo de Inteligencia de Negocio para

apoyar
y retroalimentar la toma de decisiones”.

>>>
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;Qué es la Inteligencia de

Negocios?

Corresponde a las metodologias, aplicaciones, practicasy capacidades para la administracion y creacion de
datos, informacién y conocimiento, que permiten a los gestores y usuarios tomar mejores decisiones.

Por lo tanto, un modelo de inteligencia de negocios se puede considerar como el conjunto de herramientasy
aplicaciones que funcionan como un sistema, el cual utiliza una institucion o empresa para generar
informacion y conocimiento que le facilite la toma de decisiones las cuales se espera que lleven a dicha
entidad al logro de sus objetivos.

Niveles de un Sistema de Inteligencia de Negocios

DECISION

-
y ) Evaluscioneinter-  ACCION
B nalizacion del cono-

% cimiento

/e BUSINESS
“225)” INTELLIGENCE
= v;j 4 Iﬁ ) : Aplx;;,vﬁﬂ mental de los.
y — \ datos y la informacion
@) e
BUSINESS -
OPERATIONS

Elementos discontinu-
08 Que representan
hechos
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El concepto de arquitectura

Una arquitectura, es donde se generan los principios, las bases y relaciones generales para
sostener la Inteligencia de Negocios que se desea aplicar de forma integrada, lo que requiere
qgue cada sistema y base de datos de una organizacion trabajen bajo un mismo enfoque de forma
coordinada y oportuna, sin independencias entre ellos.

Nota. Por esa razdn, el desarrollo de esta propuesta se basa en la aplicacidn de una Arquitectura
de Inteligencia de Negocios.

Flementos de una Arquitectura

de Inteligencia de Negocios
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Elementos de la Arquitectura de Inteligencia de
Negocios

2. EXTRACOON 3. ALMACENAMIENTO 4. AGREGACION 5. VISUALIZACION

1. FUENTES
TRANSFORMACION
CARGA

Fuentes externas Data marts Cubos de datos

= 2

N s

— — - — . '

— Ny
Bases de Datos ETL Bodegas de datos Cubos’datos Dashboards

o = " - — ool
Sy L g — g N | O

Fuentes internas Lagos de datos Reportes

2
0
i
|
i

Ik

DIAGN(SSTICO

ENTORNO AL
SIGI

BI ACILE

SITUACI ‘N
ACTUAL

DISGN STICO DIAGN“STICO DIAGN“TICO DE ARQUITECTURA DE
FUNCIONAL DEL NEGOCIO RECURSOS DE TI BI EN EL TEC
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Bl Agile para la toma de

requerimientos

Evaluaciondel ITCR

Componentes ITCR
Interface y ETL ETL Integrado.
ETL Heterogéneo. X
Acceso directo.
Aplicaciones CDWH totalmente
independientes integrado.
CDWH parcialmente
integrado.
ODS como suplente de X
un CDWH.
ODS y CDWH como
suplentes de los data
mart.
Diferentes DWHSs.
Copia de datos.
Data Marts Data mart
multidimensional.
Data mart relacional.
Légica Acceso libre.
Entorno Sandbox.
Enfoque basado en el
mercado.
Reportes Ad-hoc.
Reportes estandar.
Otras herramientas de
analisis.

XXX XX X XXX
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Posibles Escenarios

» Escenario 1. Descentralizacién y libertad de las unidades del negocio.

« Escenario 2. Suprimir los requerimientos de agilidad.

* Escenario 3. El enfoque técnico: proporcionar entornos sandbox no supervisados.
« Escenario 4. El enfoque del servicio.

« Escenario 5. El enfoque integrado: sandboxes con apoyo de servicios y
herramientas.

Resultados

Como resultado de la evaluacidn realizada al ITCR sobre los campos de estudio de una
Arquitectura de Inteligencia de Negocios, se observa que, en los campos de interface y
aplicaciones independientes la institucion posee el mismo patrén de la comparnia 4. Y en los
campos de data marts y légica, se posee el mismo patrén de la compania 5. Por lo tanto, se
deduce que la institucién presenta los siguientes escenarios:

= Escenario 2. Suprimir los requerimientos de agilidad.
= Escenario 5. El enfoque integrado: sandboxes con apoyo de servicios y herramientas.
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Situacicmss e sl

Diagndstico del negocio

El fin de este diagndstico es determinar si la implementacion del SIGI ha cubierto aquellos procedimientos
vitales del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, para su continua y efectiva operacion.

En pruebas En produccién
5% o 315%

Con inconsistencias
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Diagnostico funcional

Determinar si el SIGI cumple con niveles minimos a nivel técnico, con el propédsito de descubrir si el
mismo tiene las mejoras practicas de usabilidad para ese tipo de sistemas.

Cumple No cumple
» Presenta fact tables. * Flexibilidad.
» Presenta métricas. » Estandarizacion y documentacion de los
Resultados del * Presenta dimensiones. procesos.
y _ + Presenta una capa de datos.
Dlagn05tl60 * Presenta una capa semantica.

Presenta una capa de analisis.
Mantenimiento.

Seguridad.

Informes actualizados del estado del
sistema.

Escalabilidad.

Dlagnostico: Recursos de Tl de

AGI

Actualmente, el ITCR cuenta con el apoyo de mas de 150 sistemas que permiten la ejecucién de
labores de las personas funcionarias, asi como brindar servicios a la comunidad. No obstante, los que
se utilizan en el Area de Gestién de la Informacién se presentan a continuacion.

Sistema de Indicador es de Gestion Institucional (SIGI)

Se utiliza para el almacenamiento y consulta de informacion.

Power Bl

Se utiliza para la interpretacion y visualizacién de resultados de manera
dindmica.

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) yR

Se utiliza para el procesamiento y andlisis estadistico de la informacion.

LimeSurvey
Se utiliza para la recoleccién de datos por medio de encuestas.
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BT T

Almacenamiento

Agregacion

Visualizacion

Fuentes internas

Documentos en formato
excel, pdf o en linea.

Bases de Datos

Para distintos departamentos
o subdreas del Instituto.

El proceso ETL se realiza
gracias a la conexion
de las Bases de Datos
con los sistemas de
almacenamiento y al uso
de plantillas programadas
de Excel.

©

Data mart

La mayoria de sistemas del
ITCR corresponden a
un data mart. Por ejemplo:

Data warehouse
Sistema de Indicadores

de Gestién Institucional
(SIGI).

SIVAD, SAPIENS, entre otros.

Anivel de creacion de
cubos el SIGI se encarga de
la parte de agregacion

El SIGI se adapta para la
creacion de informes y
consultas personalizadas.
Sin embargo, el Power Bl
es el sistema que actualmente
permite la visualizacion de
la informaicén en graficos y
otras herramientas de
indole visual.
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Elemento
Fuentes

ETL

Almacenamiento
Agregacion

Visualizacién

Componente actual
Fuentes internas
Bases de datos
Proceso ETL automatico
elaborado por el SIGI
Proceso ETL manual
Data marts
Data warehouse
Cubos realizados por el
SIGI
Power Bl

Componentes de la Arquitectura que
Bl que posee el ITCR

Faltante
Utilizacion de fuentes
externas

Mayor integracion entre
bases de datos y el SIGI

Mayor generacion de
cubos
Potenciar el Sistema de
Inteligencia de Negocios

Propuesta de Bl

9,
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Fuentes

Se propone identificar y documentar las fuentes de bases de datos ya sean internas o
externas que tienen valor para la institucion con el propdsito de ir solventando la
problematica detectada de silos de informacién debido a las miltiples fuentes de consulta
que posee el Instituto. De esa forma, se fomenta la centralizacion de los datos a través de
planes de accién que permitan la implementacion de mejoras a dichas fuentes.

Actividades

« |dentificar las fuentes internas y externas del
Instituto.

» Diagnosticar las fuentes internas y externas
del Instituto.

» Realizar planes de accidn.

Extraccion, transformaciony carga (ETL)

En este elemento, existen dos escenarios: un proceso ETL automatico y un proceso manual.
Para los casos en que el proceso es automatico solo se debe establecer claramente el
procedimiento que permita garantizar la integracion entre sistemas y continuidad del
proceso.

Actividades

« |dentificar el proceso interno que realizan los sistemas para llevar a cabo la extraccién,
transformacién y carga de los datos.

+ Fomentar la integracion entre el SIGl y las plantillas de macros.

« |dentificar oportunidades de mejora en el proceso ETL manual o automatico.
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Almacenamiento

Para este componente de la arquitectura de un Sistema de Inteligencia de Negocios, se
propone utilizar el SIGI como un data warehouse dadas las capacidades técnicas senaladas en
apartados anteriores. Adicionalmente, se identificaran y documentaran todos los data marts
y data lakes que posee la institucion, asi como los requerimientos para que puedan
comunicarse con el SIGI.

Actividades

« ldentificar los sistemas y bases de datos.

« Diagnosticar los sistemas y bases de datos.

« |dentificar oportunidades de integracion y automatizacion.

» Validar el cumplimiento del formato de los datos cargados (En caso de ser manual).

Agregacion

Para este elemento, la propuesta consiste en habilitar los cubos que se encuentran
actualmente en ambiente de pruebas. Adicionalmente sera necesario crear cubos con la
informacion que se estaria obteniendo manualmente de fuentes internas y de fuentes
externas. Ademas, que ya para este punto se habran considerado todas las opciones de
integracion y automatizacion entre los sistemas de almacenamiento y los de fuentes tanto
internas como externas. Esto, con el propdsito de agilizar procesos y fomentar la creacién de
una arquitectura donde predomine la automatizacion.

Actividades

» Diagnosticar cubos.
« Completar cubos.
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Visualizacion

El objetivo de esta propuesta es que el SIGI también tenga la capacidad de generar graficos y
utilizar herramientas visuales que lo asemejen al Power Bl. Actualmente, el SIGI si posee una
seccidn de visualizacidn, sin embargo, es necesario su actualizaciéon para implementar
oportunidades de mejora. En este caso la propuesta consiste en el diseno de reportesy
tableros de control (dashboards) dentro del SIGI asi como el uso de otras herramientas como
Power BI.

Actividades

» Levantar requerimientos.

» Validar requerimientos.

* Implementar funciones de visualizacién en el SIGI.
+ Control de calidad.

Fuentes internas

Documentos en formato
excel, pdf o en linea
debidamente identificados
y diagnosticados.

Bases de Datos

Identificadas y diagnosticadas
para cada departamento de la
Institucion.

automatizacion de procesos
para reducir los procesos ETL
que se llevan a cabo de
manera manual.

1%

Inventario de data marts,
donde se identifiquen y
diagnostiquen los diferentes
data marts presentes en la
Institucién, como el
SIVAD, SAPIENS, entre otros.

-

Data warehouse

Através del SIGI, como
principal data warehouse,
promover la integracién entre
sistemas para el fortalecimiento
de la automatizacion.

N Procesos ETL donde se - Diagnosticar los cubos tanto

N fomente la integracion entre - en produccion como en
bases de datos y sistemas, - desarrollo presentes en el
¥ que a su vez, permitan la Data mart SIGI. Y completar al menos

el 80% de los cubos para
consolidar la Arquitectura de
Bl propuesta.

El objetivo es que para la
parte de visualizacion el SIGI
sea el responsable de generar

los dashboards, graficos

y demas, basado en los
datos entrantes. Para ello se
deben levantar los
requerimientos y
contar con el apoyo necesario
de Tl para escalar al SIGI
aun Sistema de Bl y a su vez,
que sea la principal fuente de
almacenamiento de la
Institucion.
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Documentacion

Para cada una de las actividades planteadas en la propuesta, se recomienda realizar la documentacion de los
procesos a través de la notaciéon BPMN. De esa forma se estandarizan y formalizan aquellos procesos que
aseguren el cumplimiento de las funciones y beneficios esperados de la Arquitectura de Inteligencia de

Negocios.

Business Process Management (BPM) es un enfoque sistematico para identificar,
levantar, documentar, disenar, ejecutar, medir y controlar tanto los procesos
manuales como automatizados, con la finalidad de lograr a través de sus
resultados en forma consistente los objetivos de negocio que se encuentran
alineados con la estrategia de la organizacion. BPM abarca el apoyo creciente
de Tl con el objetivo de mejorar, innovar y gestionar los procesos de principio a
fin, que determinan los resultados de negocio, crean valor para el cliente y
posibilitan el logro de los objetivos de negocio con mayor agilidad.




Acta Aprobada
Sesion Ordinaria No. 3315 CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 31-76

Ciclode vida BPM

Process
identification

Process architecture

Process
discovery

Conformance and
performance insights

As-is process
model

Process
analysis

Insights on
weaknesses and
their impact

Process
redesign

Process
monitoring and
controlling

Process
implementation | To-be process
model

Requerimientos de la propuesta
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Requerimiento 1. Presentar la documentacién requerida de cada una de las fuentes internas
y externas del instituto.

Requerimiento 2. Establecer una estrategia que permita diagnosticar tanto las fuentes
internas como externas en un periodo minimo de 6 meses.

Requerimiento 3. Presentar la documentaciénrequerida de cada una de las bases de datos y
sistemas principales de almacenamiento de los datos procesadosy preparados para su
interpretacion.

Requerimiento 4. Establecer una estrategia que permita diagnosticar las bases de datos y
sistemas principales de almacenamiento en un periodo minimo de 6 meses.

Requerimiento 5. Implementar cada una de las oportunidades de integracién y
automatizacion a través del desarrollo de planes de accién.

Requerimiento 6. Presentar la documentacion de los procesos identificados durante el
desarrollo de cada elemento de la arquitectura.

Requerimiento 7. Registrar cada uno de los requerimientos mediante formatos de
documentacidn validados y aprobados por los involucrados.

Requerimiento 8. Alcanzar como minimo el 80% de los cubos desarrolladosy puestos en
produccidn.

Requerimiento 9. Proveer al SIGI de herramientas de visualizacion que le permitan completar
su identidad inicial como sistema de BI.

Requerimiento 10. Implementar entornos sandbox en cada uno de los departamentos de la
institucion.

Requerimiento 11. Disenar un diagrama donde sea posible apreciar la Arquitectura de
Inteligencia de Negocios implementada.
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BN Clon de costos

Se presenta la estimacion de los costos tomando en cuenta el tiempo para realizar cada una de las actividades
propuestas, dicha estimacién corresponde a la escala salarial de un Profesional en Tecnologias de la
Informaciéony Comunicaciéon con Categoria Profesional 2 tomada del Manual Descriptivo de Puestos por
Competencias.

Elemento Tiempo estimado Costo
Fuentes 5 meses ¢4.864.800
Extraccidn,
Transformacion y Carga 1 mes y una semana ©1.216.200
(ETL)
Almacenamiento 2 meses y 1 semana ¢2.189.160
Agregacioén 9 meses y medio €9.243.120
Visualizacion 8 meses (¢7.783.680
Total 3 anos ¢25.296.960
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iGraclas!

El sefior Alejandro Masis Arce saluda y procede con la siguiente presentacion:

Presentacion de
productos

VAD

NOTA: Al ser las 8:39 a.m., ingresa a la sesion, mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM, la MAE. Silvia Elena Watson Araya, Directora del Departamento
Financiero Contable.
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Meta

Expositor: Alejandro Masis Arce

Informacién de la
META

1.1.8.2: Incrementar en un 5% la recaudacion de fondos

externos de la Institucion por medio de la vinculacion externa ) .
remunerada. * Alejandro Masis

e Maria Estrada
e Floria Roa
e Andrea Gonzalez — San Carlos

* Roberto Pereira — Alajuela
2. Cuantificar de la recaudacion de fondos externos 2022. e Allan Meza

Equipo de trabajo

Las actividades que hay que hacer en el 2023 son:

1. Definir la linea base.

3. Evaluar el incremento de la recaudacion de fondos externos * Jean Carlos Miranda — Limon
al finalizar el 2023. * Marianella Navarro

Esta asociada a la meta PEI: ME.8.1.2: Incrementar en un 5% * Laura Jiménez Marichal
anual el ingreso por fuentes propias mediante la

implementacion de un nuevo Modelo para la Consecucion de

Fondos Externos.
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Presupuesto vs Ingresos

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total Presupuesto 1703 539 900,00 1 663 742 536,80 1538 742 536,80 1 408 822 045,62 1660 535 349,91 1 660 490 759,04

Total ingresos efectivos 1253 450 285,03 1 240 004 805,73 1 155 542 526,81 898 614 246,83 1 957 443 946,42 524 047 165,60

¢De donde provienen los Ingresos?

+  Alquiler de Edificios y Equipo Promedio Ingresos efectivos ¢ 1171517 162,74
+ Centro de Transferencia Tecnolégica y Educacién Continua CTEC SC o 3
Cooperacion para la Transferencia de Tecnologia y Educacién Continua Promedio Presupuesto ¢ 1605 978 854,70
-CTEC

CEQUIATEC

Esi:\logzl‘fgeér(‘g?r?;f)ade Desarrollo Institucional FDI) DI FEREN CIA

FUNTADEC- Fondo Apoyo a la Vinculacién (FAV)

Ganado Porcino

Ganado Vacuno de Engorde

Ganado Vacuno de Leche

Matadero

Proyecto Unidad de Cultivos (Cafia de Azucar y Otros)
Reserva de Proyectos Fondos Mixtos CONICIT-MICIT y Otros
Servicios Reserva Proyectos Fondos Mixtos

Fondos Mixtos

@434 461 691,96

FUNDACION TECNOLOGICA DE COSTARICA
Detalle de traslado de fondos al TEC

| 2022 OBSERVACIONES [ mayo/2023 | OBSERVACIONES
Fondo Desarrollo Institucional (FDI)
| Semestre 316 605 305 234693770 Se traslada en Julio 2023
Il Semestre 288527 718 Trasladado al TEC en Febrero 202: -
TOTAL 605 133 023 234693 770
Fondo de Apoyo a la Vinculacién (FAV) 400000000 Traslado al TEC en Octubre 2022 300000000 Pendiente de trasladar

Activos donados 328778259 Donadién realizadaen el 2022 55867104 Donado al mes de Abril 2023
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Incremento de la META

Linea Base (Prom. Ingresos efectivos 2018-2019-2020)

¢ 1216 332 539,19

Incremento 5% promedio: ¢ 60 816 626,96

Linea base + 5% de incremento: ¢ 1277 149 166,15

Recaudacion 2023

Centro Funcional Presupuesto Ingreso efectivo

Alquiler de Edificios y Equipo ¢ 10000000,00 ¢ 3796057,22
Centro de Transferencia Tecnolégica y Educacién Continua CTEC SC ¢ - ¢ =
CEQUIATEC ¢ 66659312,34 ¢ 8124561,30
Cooperacion para la Transferencia de Tecnologia y Educacién Continua - CTEC ¢ 21828000,00 ¢ 7636236,21
Editorial Tecnolégica ¢ 57000000,00 ¢ 31950768,57
FUNDATEC (Fondo de Desarrollo Institucional FDI) ¢ 450191700,00 ¢ 288527718,00
FUNTADEC- Fondo Apoyo a la Vinculacion (FAV) ¢ 500000000,00 ¢ -
Ganado Porcino ¢ 20770000,00 @ 4272665,75
Ganado Vacuno de Engorde ¢ 142505000,00 ¢ 62521018,00
Ganado Vacuno de Leche ¢ 79247480,00 ¢ 21060056,51
Matadero ¢ 251906000,00 ¢ 86376651,40
Proyecto Unidad de Cultivos (Cafia de Azucary Otros) ¢ 5412625000 ¢ 698213264
Reserva de Proyectos Fondos Mixtos CONICIT-MICIT y Otros ¢ 5 ¢ =

_ Servicios Reserva Proyectos Fondos Mixtos 1l | L L L ¢ 625701670 ¢ 2799300,00

Total ¢ 1660490759,04 ¢ 524047 165,60

Linea Base (Promedio 2018-2019-2020) [ $¥A Ly < R L) | 100%
LEEILELLPlyE] ¢ 524 047 165,60 43%




Acta Aprobada

Sesion Ordinaria No. 3315 CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 38-76

S

MODELO PARA
INCREMENTO DE
FONDOS EXTERNOS

[ 2 1
4 N ( FUNDATEC )
Recursos Unidad de Unidad manejo de Fondos Externos
Disponible registroy oo Ecnwcargado de buscar: o ublicacion
. .z 'ortarolio C.l.
Externos lntegramon de = Portafolio Lineas de Investigacion
la informacién Capacidad
Hacer Segui Gesti Presus Inform
\ / pr:; mizgmo rwl ‘ u::ch Fi:;log Eval.

~
N 4 . N [ N N
Unidad Direcciones de Investigaciony
Satélite Extension
. | J/
TEC = )
/FUN DATEC Adn?inistraci Divulgacion
Encargado de buscary on de Gestores de Proyectos
ofrecer Proyectos
;} N Y.
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La sefiora Patricia Lopez Estrada saluda y procede con la siguiente presentacion:

Presentacion de
productos

ViDa

TEC| &teatic

Percepciones del nivel de inglés del
profesorado del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica durante
el segundo semestre 2022

Expositora: Patricia Lopez Estrada

21 de junio, 2023




Acta Aprobada

Sesién Ordinaria No. 3315 CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 40-76

Contexto e

Meta de
desarrollo

Indicador

Plan Operativo Anual 2022 del ITCR

Actividades

|u

instituciona
nivel de inglés B2” (2022, p. 15).

Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

2.1.1.9. Realizar 1 diagndstico sobre la situacion de la Institucion que permita
plantear en otras etapas la ejecucion de una estrategia que eleve el nivel de inglés a
un dominio B2 o superior como parte del proceso de mejoramiento de las
competencias del profesorado.

2.1.1.9.1. Porcentaje de avance del diagndstico de inglés en profesores.

1. Planificar el diagndstico para determinar la cantidad de profesores que poseen
un nivel de inglés B2 o superior.

2. Ejecutar o aplicar el diagnéstico al equipo docente.

3. Analizar los resultados del diagnéstico para la toma de decisiones.

4. Elaborar el informe del diagnéstico de la situacion de la Institucion.

Adaptado del Plan Anual Operativo 2022 (pp. 149), de Oficina de Planificacién Institucional, y la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto de Vicerrectoria de Administracion, 2021, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/pao_2022_vf.pdf

Ademas, seguin La Gaceta No. 9191 del jueves 19 de mayo de 2022, el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 del ITCR contempla la
estrategia institucional 1.2, la cual pretende “desarrollar competencias lingtiisticas en inglés como segundo idioma en la comunidad
(2022, p. 15). Esta estrategia tiene como meta 1.2.1 “Alcanzar al 2026, entre el 50% al 60% de la poblacion docente con

* Instituto Tecnolégico de Costa Rica. (2022). Gaceta No. 919 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. https://www.tec.ac.cr/documentos/2022-gacetas

Contexto e

Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

2.1.1.9. Realizar 1 diagndstico sobre la situacion de la Institucion que permita
plantear en otras etapas la ejecucion de una estrategia que eleve el nivel de inglés a
un dominio B2 o superior como parte del proceso de mejoramiento de las
competencias del profesorado.

Meta de

desarrollo

Indicador
Plan Operativo Anual 2022 del ITCR A riddee

nivel de inglés B2” (2022, p. 15).

2.1.1.9.1. Porcentaje de avance del diagndstico de inglés en profesores.

1. Planificar el diagnéstico para determinar la cantidad de profesores que poseen
un nivel de inglés B2 o superior.

2. Ejecutar o aplicar el diagnostico al equipo docente.

3. Analizar los resultados del diagnéstico para la toma de decisiones.

4. Elaborar el informe del diagnéstico de la situacion de la Institucion.

Adaptado del Plan Anual Operativo 2022 (pp. 149), de Oficina de Planificacion Institucional, y la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto de Vicerrectoria de Administracién, 2021, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/pao_2022_vf.pdf

Ademas, seguin La Gaceta No. 9191 del jueves 19 de mayo de 2022, el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 del ITCR contempla la
estrategia institucional 1.2, la cual pretende “desarrollar competencias lingtisticas en inglés como segundo idioma en la comunidad
institucional” (2022, p. 15). Esta estrategia tiene como meta 1.2.1 “Alcanzar al 2026, entre el 50% al 60% de la poblacion docente con

* Instituto Tecnolégico de Costa Rica. (2022). Gaceta No. 919 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. https://www.tec.ac.cr/documentos/2022-gacetas




Acta Aprobada
Sesion Ordinaria No. 3315 CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 41-76

Vinculacion entre escuelas

Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales
Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Escuela de Ciencias del Lenguaje

Campus Tecnoldgico Central Cartago

TEC | et

* Patricia Lopez Estrada, coordinadora, Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales

Comision de trabajo

* Nuria Vindas Ferndndez, Escuela de Ciencias del Lenguaje
* Laura Masis Vega, Escuela de Ciencias del Lenguaje
* Monserrat Ramirez Chacén, Escuela de Ciencias del Lenguaje

Apoyo

* Juan Carlos Ortega Brenes, Vicerrectoria de Docencia

* Ana Maria Calderdn Espinach, Vicerrectoria de Docencia

Pedro Leiva Chinchilla, tecDigital
Ronald Brenes Arce, DATIC

Marcela Guzman Ovares, Oficina de Comunicacion y Mercadeo
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TEC | fes
ObJetlvo general e Costa Rica

Determinar la situacion institucional actual del profesorado con respecto a sus percepciones del nivel de inglés
mediante la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos para la toma de decisiones como parte del proceso de
mejoramiento de sus competencias lingtisticas.

Objetivos especificos:

1. Elaborar un instrumento diagndstico de recoleccion de datos para determinar el nivel de dominio de
inglés del profesorado.

2. Aplicar un instrumento diagndstico de recoleccion de datos para determinar el nivel de dominio de inglés
del profesorado.

3. Analizar los resultados del instrumento diagndstico para la toma de decisiones.

4. Elaborar el informe del diagndstico de la situacion de la institucion con respecto al nivel del dominio del
idioma inglés.

Tecnologico
CrOﬂO|Ogla TEC de Costa Rica

. .
Q Julio 2022 Setiembre 2022
- Elaborar un primer borrador de formulario. - Elaboracién de los tokens personalizados.
- Elaborar los borradores (protocolo y perfil de las luad ) C di para la validaci6 - Digitalizar el formulario.
externa. - Realizar las pruebas correspondientes por parte de la comision para corroborar el

funcionamiento del formulario.
- Revisar les primeros borraderes (protocolo y perfil de las personas evaluadoras) de validacion externa. - Elaborar una presentacion de la comision: el contexto, el objetivo, las actividades.
- Definir la lista de los evaluadores externos. - Coordinar con la vicerrectora de docencia para realizar la prueba de pilotaje en

i
|
|
I
i
I
I
! - Revisar el primer borrador del formulario.
i
1
I
| consejo el miércoles 21 de setiembre.

—5

consensuada por la comisién.

i
i

i

i

i

" -G lidar la versién preliminar del io, y el protocolo de validacién y el perfil de las personas evaluadoras

]

i

]

! - Compartir la version preliminar, el protocolo de validacion y el perfil de las personas evaluadoras con las respectivas
]
]

areas de inglés de las escuelas.
- Recoleccién de toda la realimentacion de las personas evaluadoras.
- Tabular la realimentacién brindada por los evaluadores externos.

- Consolidar la version final del formulario consensuada por la comisién.

Agosto 2022

v
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Cronologia

Octubre 2022

- Reflexionar sobre la puesta en practica del formulario en Consejo de Docencia (duracién, datos, procesos
de mejora).

- Definir la poblacién meta de todo el profesorado.

- Definir los mecanismos de divulgacion interna (Docencia, prensa, tecDigital y colaboracién con los
directores y coordinadores) para la aplicacion del formulario.

- Crear listas de Excel con los datos para el token.

- Aplicar el formulario.

- Elaborar el primer borrador del informe: contexto, validacién, recoleccion de datos, cronograma de
actividades, metodologia.

TEC

Q Diciembre 2022

- Elaborar la versién preli del informe

Tecnologico
de Costa Rica

da en comision.

- Enviar a revisién filolégica.
- Consolidar la versién del informe.
- Enviar el informe a la Vicerrectoria de Docenci

a.

Noviembre 2022

- Tabular los resultados del formulario.
- Analizar los resultados en la comisién.
- Redactar conclusiones de los resultados.

\ 4

Estructura del instrumento

Percepciones del
Datos generales nivel del idioma

Nivel del idioma
inglés certificado

TEC

-1

Tecnologico
de Costa Rica

Interés de certificarse en
el dominio del idioma

inglés
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TE C Tecnologico
de Costa Rica

Datos generales

El formulario tuvo un proceso de validacion y pilotaje, asi como su digitalizacion por parte del DATIC.

El formulario estuvo abierto del 28 de octubre al 14 de noviembre.

Se llevaron a cabo cinco recordatorios por parte del tecDigital, el DATIC y la Oficina de Mercadeo y
Comunicacion.

Todos los datos se trabajaron de forma ética y confidencial, y fueron debidamente resguardados en programas
seguros de almacenamiento de datos.

Se recolecté un total de 448 respuestas de 792 (56%), correspondientes a 430 profesorado generales y
18 profesorado de inglés.

Criterios para la seleccion de la poblacion meta

Profesorado que impartio lecciones en el segundo semestre 2022.

Profesorado contratado en modalidad semestral.

Profesorado que imparte clases de grado (bachillerato y licenciatura continua).
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Profesorado en general: datos generales

Alrededor del 58 % se encuentra en propiedad y con grado académico de master.

Funcion actual en el ITCR del profesorado que completé el instrumento:

97,67%

2,33%

Administrativo o apoyo a la academia con recargo en
docencia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nivel general del idioma inglés percibido por el profesorado

70,46%

Ninguno l 2,33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

100%
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Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

Nivel oral (escucha y habla) del idioma inglés percibido por el profesorado

67,9%
Ninguno - 4,65%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

Nivel de escritura (lectura y escritura) del idioma inglés percibido por el profesorado

68,61%

Basico 27,67%

Ninguno . 3,72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

Nivel de satisfaccion con el dominio del idioma inglés percibido por el profesorado
Medianamente satisfecho

30,93%

Bastante satisfecho 30,47%

Poco satisfecho 25,12%

Insatisfecho 13,49%

0

ES

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

M Basico MIntermedio W Avanzado M Ninguno

Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

Nivel de satisfaccion con el dominio del idioma inglés percibido por el profesorado

Medianamente satisfecho 30,93%

Bastante satisfecho 30,47%

|

Poco satisfecho 25,12%

Insatisfecho 13,49%

0

xR

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m Basico mIntermedio mAvanzado mNinguno
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Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

Frecuencia del uso del idioma inglés en labores académicas del profesorado

35,58%

Siempre - 9,07%
Nunca - 7,44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Profesorado en general: percepciones del nivel del idioma inglés

Influencia positiva del uso del idioma inglés en labores académicas segun el profesorado

No influencia de forma positiva - 12,79%
El idioma inglés es indiferente a mis labores. - 11,86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Porcentaje del profesorado segun su estatus de certificacion del dominio del idioma inglés

roceriade: _ =
oeades - e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Distribucion del tipo de certificacion del profesorado que han evaluado su dominio del idioma inglés tomando en cuenta
quienes no se han certificado

Sin certificacion [ A ¢ s
ETS: TOEFL, TOEIC | 16,70%

Oxford Test of English Il 10,85%

Cambridge [l 2,39%
Idioma Internacional [l 2,17%
Michigan English Test | 0,43%
EF Education First | 0,43%
Pearson English International Certificate | 0,22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Nivel de dominio del idioma inglés para la habilidad linguistica de escucha segun la dltima certificacion del profesorado

Brves _ sz
“ ’ “ _ i
AlyA2 - T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mAl mA2 mBl mB2 m(Cl m(C2

Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Nivel de dominio del idioma inglés para la habilidad lingtistica de habla segun la Gltima certificacion del profesorado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mAl mA2 mBl mB2 mCl mC2
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Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Nivel de dominio del idioma inglés para la habilidad lingtistica de escritura segan la ltima certificacion del profesorado

slyes _ S6:5p%

e _ 36

Az - 738
%

0 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mAl mA2 mBl mB2 m(Cl mC2

Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Nivel de dominio del idioma inglés para la habilidad lingtistica de lectura segun la Gltima certificacion del profesorado

. ! ° _ S

e _ sogp

Ay - e
%

0 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mAl mA? mBl mB2 mCl mC2




Acta Aprobada
Sesioén Ordinaria No. 3315 CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 52-76

Profesorado en general: nivel del idioma inglés certificado

Tiempo transcurrido desde la Gltima certificacion que realizo el profesorado

Mas de cuatro afios 20,00%

Entre dos y cuatro afios 8,37%

Un afio o menos de dos afios . 4,88%

Menos de un afio . 5,12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Profesorado en general: interés de certificarse en el dominio del idioma inglés

Porcentaje del profesorado segun su interés de certificar su dominio del idioma inglés

Si 75,81%
" - et

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Profesorado de inglés: datos generales

Un del 83,33% % se encuentra en propiedad.

Ultimo grado académico del profesorado de inglés

Maestria _77,78%
Doctorado - 16,67%

Bachillerato universitario . 5,56%

0%  10% 20%  30%  40%  50% 60%  70%  80%  90%  100%
Profesorado de inglés: percepciones del nivel del idioma inglés
Frecuencia del uso del idioma inglés en labores académicas del profesorado de inglés
Siempre _ i
Casi siempre - 16,67%
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
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Profesorado de inglés: nivel del idioma inglés certificado

Porcentaje del profesorado de inglés segtin su estatus de certificacion del dominio del idioma inglés

" _ e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Profesorado de inglés: nivel del idioma inglés certificado

Distribucion del tipo de certificacion del profesorado que han evaluado su dominio del idioma inglés tomando en
cuenta quienes no se han certificado

ers:Toers, Toeic [ s
No certificados || | | | I :: =+
Cambridge _ 16,67%
oro [ 1222%

Idioma Internacional - 5,56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Profesorado de inglés: nivel del idioma inglés certificado

Distribucion del tipo de certificacion del profesorado que han evaluado su dominio del idioma inglés tomando en
cuenta guienes no se han certificado

ers:Toers, Toeic [ s;
No certificados || | | | N :: =+
cambridge || 2557
oo [ 222

Idioma Internacional - 5,56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Profesorado de inglés: nivel del idioma inglés certificado

Tiempo transcurrido desde la tltima certificacion que realizé el profesorado de inglés

Mds de cuatro afios _ in
Entre dos y cuatro afios - 22,22%

Menos de un afio 5,56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Profesorado de inglés: interés de certificarse en el dominio del idioma inglés

Porcentaje del profesorado de inglés segtin su interés de certificar su dominio del idioma inglés

No 55,56%

Si

_ T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TEC Tecnologico
de Costa Rica

Conclusiones

* Todos los objetivos fueron cumplidos con éxito, bajo las actividades planificadas y segin el cronograma
establecido.

* Ademas, cabe resaltar que indiferentemente del nivel que mantenga al profesorado, es evidente que desean
mejorar y certificar su nivel de inglés, esto de acuerdo con sus percepciones.

* Gran parte de la poblacién no ha certificado su dominio del idioma inglés; por lo tanto, esto refuerza la necesidad
a nivel institucional.
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TEC

Recomendaciones

extension e investigacion) en aras de impactar al estudiantado de forma positiva.

* Incentivar el interés en la certificacion del nivel de dominio del profesorado del idioma inglés.

superior como parte del proceso de mejoramiento de las competencias del profesorado.

Tecnologico
de Costa Rica

¢ Continuar con la meta de desarrollo 2.1.1.9 del PAO 2022 del ITCR para certificar el dominio del idioma inglés del
profesorado de la academia, y fomentar el uso del idioma inglés en la mayor parte de las labores académicas (docencia,

*  Promover la participacion del profesorado en el Programa CONARE, Inglés Fortalecimiento, para alcanzar un dominio B2 o

TEC

¢Dudas o preguntas?

Tecnologico
de Costa Rica
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La sefiora Maria Teresa Hernandez Jiménez saluda y procede con la siguiente
presentacion:

Presentacion de
productos

Viesa

Propuesta de mejora de
servicios estudiantiles en
Campusy Centros

VIESA
Expositora: Maria Teresa Hernandez Jiménez

NOTA: Al ser las 9:00 a.m., se retira de la sesion, la sefiora Patricia LOpez Estrada.
NOTA: Al ser las 9:01 a.m., ingresa a la sesion, mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM, el sefior Daniel Cortés Navarro, e informa que se encuentra en la
ciudad de Cordoba en Argentina.
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Antecedentes

* 2017-2018 proceso consultivo VIESA

* 2018 AIR aprueba transformacion

* Sede Central Cartago Campus Tecnoldgico Central Cartago

* Sede Regional San Carlos” Campus Tecnoldgico Local San Carlos
* Centro Académico San José >  Campus Tecnoldgico Local San José
* Centros Académico Alajuelay Céntro Académico Limdn

* IV Congreso Institucional (2019) se presentd la ponencia # 25 titulada:
“La vida estudiantil en los centros académicos, en el marco de la
conformacion de campus tecnoldgicos de caracter local”.

MES511: Definir al 2025, 1 modelo que mejore los sevicios|3 151 Elaborar 1 propuesta de mejora en los senicios

VESA estudiantiles en los Campus Locales y Centros Académicos estudiantiles en los Campus Locales y Centros Académicos

Sobre el trabajo

2022, reactivacion y entrega de producto

* MSc. Paola Acuiia A, Departamento de Orientacién y Psicologia, CTLS).

* MPsc. Camila Delgado A, Departamento de Orientacién y Psicologia, CTCC.
* MBA. William Vives B, Departamento de Admisién y Registro, CTCC.

* Licda. Alexandra De Simone C, Unidad de Cultura y Deporte CTLSJ.

Premisas

La existencia de una Vicerrectoria de Vida Estudiantil se justifica por su aporte al desarrollo integral de la persona
estudiante, realizando funciones de docencia, investigacion, extension y administracion de servicios.

Funcidn estratégica se coordinan acciones, programas, servicios y beneficios

Trabajo articulado persigue proveer las condiciones que favorecen y optimizan el aprovechamiento de la experiencia
universitaria y aseguran la permanencia y graduacion del estudiantado... Inclusion y sentido de pertenencia

Es ente contexto, fortalecer el quehacer académico universitario y la vida estudiantil, creando las condiciones
necesarias para todo el sector estudiantil, independientemente de donde curse sus estudios, perciba que desde una
vision humanista esta recibiendo no sdlo servicios de calidad, agiles y flexibles, sino también una formacién
profesional y cocurricular, fundamentada en la ética y el desarrollo de habilidades para la vida.
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VIESA
Mision

* La Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos promueve la calidad de vida y el
desarrollo integral de la comunidad estudiantil,
liderando los procesos de atraccion, seleccion,
admision, permanencia y graduacion, mediante el
trabajo en equipo multidisciplinario, la vinculacion
social y una perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e
internacional con apego a principios éticos,
humanistas y ambientales.

1. Compromiso

2. Trabajo en equipo
3. Respeto

4. Etica

5. Equidad

6. Solidaridad

Vision

* La Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos sera reconocida a nivel institucional,
nacional e internacional por ser una instancia
dindmica y esencial en la creacién e
implementacion de iniciativas centradas en el
desarrollo integral de la comunidad estudiantil,
para que su proceso educativo se constituya en
una experiencia transformadora a nivel académico,
social y personal.

Principio:

...mayor respeto por la experiencia
histdrica y logros de cada una de las
gestiones VIESA, en particular aquellas
que fuera del Campus Tecnoldgico
Central, han venido desarrollando a la
par de sus quehaceres funcionales,
otras tareas necesarias que implican
coordinacion con autoridades locales,
comunicacién con la comunidad
estudiantil y carreras, participacion en
organos de decision local, gestion de
instalaciones y equipamientos, entre
otros.

Reconocer: personal VIESA desarrolla una labor de gestién institucional compleja ya que
realiza labores tanto técnicas como administrativas, en ocasiones sin contar con el
recurso material y humano de apoyo necesarios para llevarlas a cabo.

Modelo de gestion consensuado del bienestar estudiantil para que adn con estructuras
multiples de funcionamiento, se pueda planificar, invertir y desarrollar de forma
equitativa para que las experiencias de las personas estudiantes sean semejantes en cada
campus tecnolégico local y centro académico.

Los servicios académicos y de apoyo a la academia que brinda la VIESA deben compartir
los mismos criterios de calidad, eficacia y oportunidad de mejora en todos los campus
locales y centros académicos.

Todos los esfuerzos, a través de la VIESA en la direccién jerarquica, favorecerdn procesos
de mejora consensuados y compartidos en todos los campus locales y centros
académicos.

En el dmbito de la planificacién el modelo VIESA, debe facilitar la asignacién de recursos
financieros, la ejecucion y el control presupuestario.

Dicha estructura organizativa debe promover la articulacion de las funciones y facilitar la
coordinacion en los CTLy CA, en enlace con las direcciones de cada dependencia y sus
principios técnicos, filoséficos y académicos que orientan la VIESA.

Ademas, debe promover la pertenencia de las personas colaboradoras para favorecer el

alcance de la misidn, visién y objetivos, con funciones y competencias profesionales que
respondan al principio de equidad antes mencionado. Igualmente, la participacion de las
personas funcionarias VIESA en el proceso de toma de decisiones deben estar vinculadas
al plan de desarrollo de cada CTLy CA.

Finalmente, la estructura organizativa debe proporcionar mecanismos que garanticen una relacién
de respeto, la comunicacién asertiva y la mejora del desempefio y la evaluacién de los resultados.

NOTA: Al ser las 9:08 a.m., ingresa a la sesién, mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM, el Ing. Ricardo Salazar Diaz, Ph.D., Coordinador del Programa de
Regionalizacién.
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Actualmente...

Escuela de
Cultura y Deporte

Dptos.
Académicos

VIESA

Clinica de
Atencién Integral
en Salud

Departamento de
Orientacion y
Psicologia (DOP)

Departamento de Departamento de

Becas y Gestién
|

Admisién y
Registro (DAR)

Departamento de
Servicios
Bibliotecarios

DEVESA
(CTL San Carlos)

EO0.45: Las personas que ejercen las direcciones de los
Departamentos de Vida Estudiantil y Servicios Académicos de los
campus tecnoldgicos locales o centros académicos, 0
coordinaciones de unidad en caso de no existir Departamento.

Instancias asociadas: PIEQ, CEA, PPI, DE

Actualmente...

Situacién actual

Organizacion VIESA
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CONSEJO INSTITUCIONAL

Sesién Ordinaria No. 3315

izaciona

Modelo desconcentrado VIESA

Propuesta disefio organ
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Funcionarios

Plazas y concursos

Jefaturas y asesorias técnicas

Aspectos por Control y cumplimiento de funciones y horarios

definir Presupuesto de operacion
Infraestructura, equipos y mobiliario
Direccion del Dpto de Bienestar estudiantil

Unidades de Dptos Académicos VIESA

Identificacion del
personal con la
propuesta (2023)

Cambios normativos

Ruta y requeridos (2024)
consideraciones
a d IC I O n a | es Estructura programatica

institucional

Ususle e e Remodelaciones y apoyos en
Snctia Shaue =S residencias San Carlos y Cartago

detengan los elementos, N ey
e =l ® Psicologia clinica
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iGracias

! .

Propuesta de mejora de

servicios estudiantiles en
Campus y Centros

VIESA

NOTA: Se realiza un receso a las 9:21 a.m.

NOTA: Se reanuda la sesion a las 9:53 a.m.

NOTA: Durante el receso, se retira de la sesion, la sefiorita Abigail Quesada Fallas, sin
autorizacion de la Presidencia.

La sefiora Floria Roa Gutiérrez saluda y procede con la siguiente presentacion:

Presentacion de
productos

Investigacion
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—

Publicaciones en revistas
cientificas indexadas
Ao 2022

Floria Roa Gutiérrez

Programa 4

Investigacion

Histérico de publicaciones indexadas

Publicaciones del TEC en Scopus. WoS y ESCI
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Afo Publicaciones | Traducciones Otros | Presupuesto(ff) | %Ejecucién
2018 13 19 4
2019 22 15 0
2020 21 14 0 21 000 000
2021 22 0 19 000 000
12022 33 0 31 000 000 98%

Forestal
Computacién
AE

Biologia
DOCINADE

AE SC

Distribucion por Escuelas

11%

11%

6%
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Factor de impacto

ISLHA
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El sefior Ricardo Salazar Diaz saluda y procede con la siguiente presentacion:

Presentacion de
productos

Extension

Expositor: Ricardo Salazar Diaz

Meta PEI Meta PAO 23

ME.3.1.1: Alcanzar al 2026, al menos 14 productos académicos|5.1.3.1. Desarrollar al menos 10 productos académicos
asociados a la extension y accién social. asociados a la extension y accién social.

Y A /;
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Proyectos de Extension en los dltimos

anos?

——Seriesl

De los
cuales 8
De los entregan
cuales 9 informe
- proyectos finaly 1
Extension 2021 e o finalizaron quedo en
Extension e
en el 2021 condicion
de
morosidad

De los De los
cuales solo cuales 10
4 proyectos fueron
presentaron articulos
produccién | cientificos y
académica 1 un libro.

17
Proyectos de proyectos
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Produccion

académica

ARTICULOS
LIBROS
PODCAST
PONENCIAS
POSTER
TALLER
EXPOSICION
NOTICIAS
INFOGRAFIAS
ENTREVISTA

CONVERSATORIO

Enlaces de
divulgacion

Madera: el material ideal para construir Los centros historicos y la planificacion urbana
viviendas de interés social en territorios en Costa Rica
indigenas - -

Resumen

. http:/ /www.coescomuni

. cacion.com:7000/#/arti

cle/5f7375c940fe52e847 o
8086d0/%23tec =

/-
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Presentacionde
productos PEI

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Primer ano de ejecucion

NOTA: Alserlas 10:38 a.m., se reincorpora a la sesién la sefiorita Abigail Quesada Fallas.
NOTA: Al ser las 10:50 a.m. las personas invitadas se retiran de la sesion.

CAPITULO DE ASUNTOS DE RECTORIA

ARTICULO 7. Informes de Rectoria

El sefior Jorge Chaves Arce expresa que, dado que no estuvo presente al inicio de la

sesion, en el punto de agenda correspondiente, procedera a informar lo siguiente:

1. Informe sobre la Marcha y Festival Cultural “Pacto Social por la Educacion
Publica”

1.1

1.2.

Agradecimiento por el apoyo de la Comunidad Institucional en la Marcha y Festival
Cultural “Pacto Social por la Educacion Publica”. El sefior Jorge Chaves Arce
externa un agradecimiento a la Comunidad Institucional por el gran apoyo mostrado
y la participacion en la actividad “Marcha y Festival Cultural Pacto Social por la
Educacién Publica”; aflade que, asi fue denominada con la intencién de hacer un
llamado al Poder Ejecutivo y al Poder Legislativo, para que se atienda con mas
cuidado al tema de la educacion. Agrega que, el informe del Consejo Nacional de
Rectores del afio 2018 es muy revelador; sin embargo, ha pasado el tiempo y la
situacién sigue muy lejos de mejorar, por el contrario empeora cada dia; afiade que,
a ello se une la disminucién del financiamiento para la educacién publica en general.
Amplia mencionando que el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) hizo entrega
de un documento, en el cual se explicaron ampliamente los motivos de la Marcha.
Reitera el agradecimiento por la participacion de la Comunidad Institucional, sobre
todo porque en estos momentos se debe atender la gran cantidad de trabajo que
conlleva el cierre de semestre. Concluye sefialando que, quienes participaron
fueron testigos de una actividad que hace muchos afios no se veia, pues fue
sumamente concurrida, y sobre todo con la actitud tipica de un pais sumamente
educado, donde resaltaron las actividades pacificas y culturales, lo cual da un
mensaje directo de que las fuerzas vivas, a los actores sociales y a las asociaciones
gremiales de que la lucha esta viva y se tiene capacidad de articulacion.

Conferencia de Prensa para el andlisis de la Marcha y Festival Cultural “Pacto Social
por la Educacion Publica”. El sefior Jorge Chaves Arce informa que, al finalizar la
Marcha, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) participé en la Conferencia de
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Prensa que se realizo en el seno de la Asamblea Legislativa. Comenta que, en esta
actividad algunas personas diputadas externaron mensajes muy claros en apoyo al
fortalecimiento a la Educacion Publica en general, se comprometieron con la causa
e incluso el sefior Diputado Jefe de la Fraccién del Partido Liberaciébn Nacional
manifesto que, toda la fraccion no estaria dispuesta a aprobar ningun presupuesto,
mientras que el tema del financiamiento de la educacion no estuviera totalmente
claro. Informa que, una vez concluida la Conferencia de Prensa, el sefior Rodrigo
Arias Sanchez, Presidente del Congreso, invitd al Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) para conversar sobre el tema de la Educacion Publica en general; sin
embargo, los sefiores Rectores debian participar en la reunion de la Comision de
Enlace, por lo que acordaron con el sefior Rodrigo Arias Sanchez, realizar una
reunién posterior para continuar con el analisis del tema.
2. Informe reunién de la Comision de Enlace.

2.1. Reunion de la Comision de Enlace del martes 13 de junio de 2023. El sefior Jorge
Chaves Arce informa que, en la reunion de la Comision de Enlace realizada el
martes 13 de junio de 2023, el sefior Ministro de Hacienda, Nogui Acosta Jaén
realizd una presentacion relacionada con el 1% de incremento que habia quedado
pendiente en el acuerdo del afio 2022; afiade que, en la citada reunion el sefior
Ministro de Hacienda insisti6 en que ese 1% no era viable y que el Gobierno ya
habia enviado el Presupuesto a la Asamblea Legislativa, con los ahorros de
intereses y el fondo para otorgar el porcentaje; sin embargo, los sefiores Diputados
le dieron otro destino.

2.2. Reunion de la Comision de Enlace del martes 13 de junio de 2023. En la reunion
de la Comision de Enlace del martes 20 de junio de 2023, el Consejo Nacional de
Rectores y las personas asesoras, tanto del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) como de cada uno de los Rectores, llevaron una nueva propuesta para
analisis; sin embargo, los sefiores Ministros de la Comision de Enlace,
particularmente el sefior Ministro de Hacienda, reiteraron la posicién de que era
imposible otorgar el 1% y que no podian tomar los fondos a otros Ministerios. Amplia
que, ante esta situacion el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y las personas
asesoras se retiraron por algunos momentos, para discutir el tema y llegaron a la
conclusion de que no pueden renunciar al 1%, por lo que presentaron otra
propuesta; no obstante, el sefior Nogui Acosta Jaén mantuvo la posicién de que no
era posible otorgar el porcentaje indicado, razén por la cual el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) se retir6 de la reunién e informé a la Prensa sobre los
resultados. Informa que, en la préxima reunion de la Comision Enlace del viernes
30 de junio de 2023, retomaran la discusion a partir de la citada posicion, de
continuar con el andlisis de la propuesta que incluye el 1%. Sefiala que, considera
importante mencionar que, las personas representantes del Gobierno comentaron
que en propuesta del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) 2024,
tienen algunas concesiones que desean analizar, y que dentro de los avances
citaron algunas transferencias que realizan a las Universidades, entre las cuales
estd la que otorga la Ley de Emergencias para el Observatorio Vulcanoldgico y
Sismoldgico de Costa Rica (OVSICORI) y la Ley Sismologica Nacional, mismas que
desde el afio 2020 no se venian otorgando.

CAPITULO DE ASUNTOS VARIOS

ARTICULO 8. Temas de Asuntos Varios
a. Interrupcion de la Comision del Fondo Solidario Estudiantil

- La sefiorita Abigail Quesada Fallas expone una lamentable situacién que esta afectando
a la poblacion estudiantil. Menciona que, hace algun tiempo el sefior Daniel Cortés
Navarro hizo entrega al Consejo Institucional de una propuesta, para modificar el
Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE), consistente en que el
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nombramiento de la representacion estudiantil en la Comisién del Fondo Solidario de
Desarrollo Estudiantil (FSDE, no estuviera a cargo del Consejo Ejecutivo, sino de la
Federacion de Estudiantes del TEC (FEITEC). Afade que, en su momento el sefior Saul
Peraza Juarez sefald una posible confusion interna en cuanto a los nombramientos que
habian sido realizados con anterioridad. Agrega que, la Comision venia funcionando muy
bien con las personas que habian sido nombradas; sin embargo, el Tribunal Jurisdiccional
Estudiantil recibié una nota por parte del sefior Yimel Jiménez Castro y por esta accion el
Tribunal emitié una resolucion para suspender la representacion estudiantil que estaba
nombrada. Sefala que, en ocasiones anteriores ha demostrado que existen evidentes
conflictos de interés entre los compafieros Daniel Cortés Navarro y el sefior Yimel Jiménez
Castro, con el Presidente del Tribunal Jurisdiccional Estudiantil, o cual esta ocasionando
un serio problema, a pesar de que el acuerdo del Consejo Institucional dictaminé que la
Representacion Estudiantil actual no podria verse afectada de ninguna manera. Reitera
gue, dichos nombramientos supuestamente fueron anulados por el Tribunal Jurisdiccional
Estudiantil, 6rgano que tiene evidentes conflictos de interés. Expresa que, por esta razén
hoy dia la Comisién del Fondo Solidario Estudiantil no puede sesionar, lo cual esta
afectando a muchos estudiantes. Sefiala que, de manera reiterada luchan sin cesar por
los beneficios estudiantiles, en becas y otros temas; sin embargo, hoy tienen paralizada
esa importante Comision. Acota que, no esta muy segura de que el Movimiento Estudiantil
tiene que obedecer las directrices institucionales, porque de ser asi, simplemente dirian
gue no acatan el tema del Centro Funcional y otros. Expresa que, en este momento se
acatan para unas cosas y para otras no; agrega que, lo cierto es que hay una gran
cantidad de personas de la Comunidad Estudiantil, que en este momento se estan viendo
afectadas por las circunstancias anteriormente expuestas. Agrega que, tiene
conocimiento que desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos se
realizé una consulta a la Asesoria Legal, dado que no puede desacatar un acuerdo del
Consejo Institucional, por lo que hace un llamado para que se cuente con ese criterio legal
a la mayor brevedad. Reitera que, la Comision del Fondo Solidario de Desarrollo
Estudiantil (FSDE) es una de las Comisiones mas importantes que brindan ayuda al
estudiantado. Insiste en la urgente necesidad de que la Institucién gire una linea que sirva
de guia, para encontrar una solucion inmediata y que si se tuviera que volver a realizar
nombramientos que se hagan; porque si no se llega a un arreglo, las repercusiones seran
realmente negativas. Enfatiza en que, esa no fue la intencion del Consejo Institucional,
pero producto de una accién, el Sector Estudiantil se esta viendo muy afectado.

El sefior Jorge Chaves Arce manifiesta que, toma nota de lo expuesto por la sefiorita
Abigail Quesada Fallas y sefiala que, coordinara con la sefiora Maria Teresa Hernandez,
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

El sefior Saul Peraza Juarez se une al llamado de la sefiorita Abigail Quesada Fallas,
reitera lo expuesto y aclara que, el acuerdo del Consejo Institucional es claro en que el
cambio efectuado en la conformacion de la Comision del Comité del Fondo Solidario de
Desarrollo Estudiantil (FSDE) no incide en los nombramientos activos de los
representantes estudiantiles, que integran la Comision Ejecutiva del Fondo Solidario de
Desarrollo Estudiantil (FSDE), y esto se incorpor6 en el acuerdo, precisamente para no
interrumpir el funcionamiento de la Comision. Sin embargo, a consulta de la Presidencia
del Directorio de las Asambleas Estudiantiles, el Tribunal Jurisdiccional Estudiantil emite
una resolucién que anula los nombramientos actuales. Agrega que, plante6 un recurso de
revocatoria; sin embargo, fue rechazado, indicando que el Movimiento Estudiantil tiene
autonomia para realizar los nombramientos y que basicamente el acuerdo del Consejo
Institucional no es vinculante a ese Movimiento. Sefiala que, claramente hay un problema
de interpretacion e inseguridad sobre los nombramientos que deben ser aceptados; por lo
gue solicita al sefior Rector intervenga ante la Oficina de Asesoria Legal, para que se de



Acta Aprobada
Sesioén Ordinaria No. 3315 CONSEJO INSTITUCIONAL PAGINA 74-76

prioridad al criterio solicitado. Menciona la urgencia, dado que son muchos procesos que

estan asociados a esa respuesta, maxime que la proxima semana se realizara el periodo

de matricula. Reitera que, la Comision esta paralizada por la inseguridad juridica y que la
intencion del Consejo Institucional nunca fue provocar una situacion como la indicada, tal
como esta estipulado en los considerandos del acuerdo.

NOTA: Alserlas 11:14 a.m., se retira de la sesion el sefior Daniel Cortés Navarro.

b. Felicitacion por celebracion del Dia de Colegio de San Luis Gonzagay felicitacion
por participacion en la Marcha y Festival Cultural “Pacto social por la educacién
publica”.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos informa que, el 19 de junio de 2023 participo
en compafia de la sefiora Maria Estrada Sanchez, Rectora Electa, a una actividad
realizada en el marco de la celebracion del Dia del Colegio de San Luis Gonzaga, resalta
que, tanto ella como la sefiora Maria Estrada Sanchez, son egresadas y aprovecha para
enviar un saludo a tan benemérita Institucion. Comenta que, en la citada actividad
conversaron sobre la importancia de la educacion media, ademéas de resaltar la gran
cantidad de estudiantes de quinto nivel interesados en ingresar a las universidades;
recordaron ademas la importancia de los procesos de la educacién. Considera importante
mencionar que, la sefiora Maria Estrada Sanchez reflexion6 en que mientras se pueda,
continuaran luchando tanto como Institucién y como personas por el derecho a que todas
las personas cuenten con el beneficio de la educacién, para poder superarse y ser las
personas que quieran ser. Reitera la felicitacién y agradecimiento al Colegio de San Luis

Gonzaga por su celebracién. Menciona que, quedé muy impactada en ver un Colegio, al

gue le tiene gran carifio, y que, si bien esta muy bien cuidado, no cuenta con los recursos

necesarios para atender una serie de demandas, entre ellas la reparacion del gimnasio,
dadas las restricciones que tienen todas las Instituciones Publicas. Sefala que, justamente
esa fue la principal intencién de la Marcha del 21 de junio de 2023, la defensa de la

Educaciéon Publica, para que todas las personas tengan los mismos derechos y cuenten

con la educacién necesaria; envia una felicitacion a la Comunidad Institucional por el gran

apoyo y participacion en esa actividad. Lamenta que, los diferentes medios de
comunicacion insistieron en que la Marcha era por el Fondo Especial para la Educacion

Superior (FEES), menospreciaron la cantidad de personas que se unieron al movimiento

y hacia quienes defiende la Educacion Publica. Indica que, no es cierto que fuera por la

defensa de los salarios y privilegios, por lo que solicita al sefior Jorge Chaves Arce que el

Consejo Nacional de Rectores (CONARE) sea insistente en que la Marcha no era para

luchar por salarios ni privilegios y enfatice en que el motivo es para poder continuar

educando a la poblacién y alcanzando niveles que de por vida han sido respetados a nivel
internacional, pero que lamentablemente se estan perdiendo. Resalta la calidad de la
educacion superior y que evidentemente hay vacios y estan viendo diferencias entre las
personas graduadas de los diferentes centros, y que existen brechas importantes entre los
diferentes sectores. Considera injusto que se continlen menospreciando las diferentes
actividades y movimientos educados y bien fundamentados. Reitera que, es triste que se
den ese tipo de comentarios, maxime que de todos es conocido que hay salarios
congelados desde el afio 2019 y que existen limitaciones de crecimiento institucional.
Insiste en que a nivel de Consejo Nacional de Rectores (CONARE) se haga un
reforzamiento, para informar a la Comunidad Nacional sobre cual es el quehacer de las
universidades y en qué se emplean los fondos; con el mas sélido discurso, defendiendo
las condiciones reales que enfrenta la Educacion Publica del Pais. Reflexiona sobre lo
triste que es escuchar los discursos del Gobierno, cuando insiste en que no se puede
otorgar el 1% comprometido para poder operar, porque no se han cumplido las peticiones;
sin embargo, una de ellas es aumentar la tasa de empleabilidad y eso no esta en las manos
de las universidades. Sefala que, la Institucion puede capacitar a los estudiantes y
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hacerlos competitivos; sin embargo, no puede manejar a los empleadores. Resalta que,
es una lucha comun la defensa de la Educacion; envia un agradecimiento a la Comunidad
Institucional por el apoyo, tanto en la ayuda en la confeccion de pancartas y mantas, como
en la participacion en la Marcha.

NOTA: Alserlas 11:21 a.m., se retira de la sesion la sefiorita Abigail Quesada Fallas.

c. Agradecimiento a la Comunidad Institucional por participacion en la Marcha y

Festival Cultural “Pacto social por la educacién publica”

El sefior Luis Gerardo Meza Cascante se une a las palabras externadas por comparferos
y compafieras relacionadas con la participacion en la Marcha del 20 de junio de 2023;
considera que, fue una actividad histérica, quiza solo comparable con algunas de los afios
ochenta. Considera que, se deben revitalizar los esfuerzos que como comunidades
universitarias deben hacer. Felicita a todas las personas que organizaron la Marcha y a
todas las personas que participaron en la actividad. Se une al mensaje de que esta es una
lucha que estd arrancando y que no ha terminado. Considera que, la actividad fue
grandiosa y le ilusiona la capacidad de respuesta de las comunidades; sin embargo,
considera que se debe continuar trabajando, ya que vendran nuevos esfuerzos, tanto en la
amenaza al Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), a la Autonomia
Universitaria, al Articulo 85 de la Constitucion Politica y eventualmente al sistema
universitario; pero que también deben preocuparse por otros elementos de destruccion del
Sistema Social de Derecho. Sefiala que, se est4 ante una etapa de las mas oscuras de la
historia costarricense, no solo en el ambito universitario; ya que quienes han estado
durante muchos afios en el sistema universitario no recuerdan un episodio tan oscuro y no
exclusivo del sistema educativo, sino que también amenaza los servicios como la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS), institucion que ha hecho a Costa Rica un pais
distinto. Hace un llamado a la Comunidad Institucional a redoblar esfuerzos, a organizarse
y prepararse, a estar atentas y atentos a los procesos que se organicen a lo interno, de
manera que se mantengan informados y unidos, y hacer una cuota extra de esfuerzo para
aportar en todo lo que corresponda, tal como se hizo en esta oportunidad, realizando
mantas y pancartas, redactando pronunciamientos, participando en la marcha, etc.
Considera muy importante que, para la proxima semana se programen foros con personas
expertas, para brindar informacion que la Comunidad Institucional debe conocer, cita como
ejemplo los sefalamientos tan importantes realizados por la sefiora Ana Rosa Ruiz
Fernandez. Afade que, ademas se debe determinar que se esta preparado en el tema de
de la defensa del quehacer de las Universidades, por lo que se deben mejorar y reforzar
las estrategias de divulgacion. Lamenta que, se reciban ataques con frases no solo
descalificadoras sino destructoras, por lo que es importante demostrarle al Pais de forma
puntual, cuales son los aportes del Instituto Tecnoldgico, demostrar la enorme diferencia
para con los y las estudiantes que se forman en la Institucion, las oportunidades que tienen
tantos jovenes de cualquier parte del Pais, ademas del aporte que se genera a través de
la investigacion, extension, cultural y deportiva, accion social, entre otros; enfatiza en que
el Instituto Tecnologico no es en absoluto una Institucion cosmética, y que disminuirla no
es inocuo para la poblacion. Sefiala que, se deben recordar las estrategias de divulgacion,
y es bienvenido todo el crecimiento que han tenido en investigacion y extension, lo celebra
grandemente. Reitera que, la estrategia de comunicacion no debe quedarse ahi, ya que
se atraviesa una etapa muy oscura y la Universidad tiene la responsabilidad de hacer
conciencia lacida y analizar con rigurosidad y honestidad cientifica, responsabilidad
académica sobre los diferentes planteamientos en la busqueda de apego a la verdad.
Resalta que, las Universidades tienen total autonomia para tener la libertad de pensar,
plantear, denunciar, construir, aportar sin que se le castigue, sancione y amenace como
todos conocen que se ha tenido que soportar. Reitera el agradecimiento a todas las
personas que hicieron grandes esfuerzos y les motiva a seguir construyendo en defensa
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de la coyuntura actual y en general de que tengan como Instituto Tecnoldgico las
condiciones que establece la Constitucion Politica, para desempefiar la Misién de la
Institucidn, que es particularmente importante para la Sociedad Costarricense.

El seior Jorge Chaves Arce se une al agradecimiento a la Comunidad Institucional por la
participacion en la Marcha del martes 20 de junio de 2023, externa un mensaje en el sentido
de que en la coyuntura que se esta atravesando como Sociedad Costarricense y que
representa un altisimo riesgo, no solo para el estado social de derecho, sino para el modelo
Pais, que se ha venido disfrutando y ha desarrollado un sentimiento de orgullo a través de
los afios, es algo muy complicado de asimilar. Ademas, considera que se debe entender
la importancia estratégica que se tiene como universidad, y que se goza de mucha
credibilidad a nivel nacional, razon por la cual es atacada con mentiras y falacias, por lo
gue se debe ser conscientes del rol social que se tiene. Desea resaltar los esfuerzos de la
Comunidad Institucional, el trabajo conjunto de profesores y profesoras con estudiantes
confeccionando mantas y pancartas; ademas celebra los pronunciamientos emitidos por
las diferentes Escuelas y Departamentos; y considera que, es precisamente esta
colaboracion lo que requiere el Pais para vivir la democracia plena.

Sin mas temas que atender y siendo las once con veintinueve minutos de la mafiana,
se levanta la sesion.
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