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 ACTA APROBADA
SESIÓN EXTRAORDINARIA No. 2821
FECHA:		Viernes 31 de mayo de 2013
HORA:	8:00 a.m.
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
BQ. Grettel Castro Portuguez	Profesora del ITCR
Ing. Nancy Hidalgo Dittel	Profesora del ITCR
Máster Claudia Zúñiga Vega	Profesora del ITCR
Dra. Lilliana Harley Jiménez	Funcionaria Administrativa del ITCR
Ing. Alexander Valerín Castro	Funcionario Administrativo del ITCR
Sr. Bryan Navarro Centeno	Estudiante del ITCR
MSc. Jorge Chaves Arce	Profesor del ITCR
Dr. Tomás Guzmán Hernández		Representante Docente Sede Regional y Centro Académico
Ing. Fernando Ortiz Ramírez	Representante de los Egresados
	Centro Académico
AUSENTES:	
Dr. Julio C. Calvo Alvarado	Rector y Presidente del Consejo Institucional 
Sr. Mauricio Montero Pérez	Estudiante del ITCR 
FUNCIONARIOS
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno 
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NOTA: El señor Tomás Guzmán inicia la Sesión a las 8:15 a.m., con la presencia de la BQ. Grettel Castro, el Ing. Jorge Chaves, la MSc. Claudia Zúñiga, la Ing. Nancy Hidalgo, el Ing. Fernando Ortiz, el Ing. Alexander Valerín, el señor Bryan Navarro. El señor Tomás Guzmán quien preside, en acatamiento con lo que dispone el Artículo 25 del Reglamento del Consejo Institucional, en virtud de que el señor Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, no podrá asistir a esta Sesión por gira programada en la provincia de Guanacaste, y el Lic. Isidro Álvarez.
El señor Tomás Guzmán consulta a los integrantes del pleno si alguna otra persona desea presidir la presente Sesión. 
Los integrantes del Consejo proponen que continúe presidiendo el señor Tomás Guzmán.
MOCION DE ORDEN: El señor Tomás Guzmán somete a votación la moción para designarlo como presidente. Se aprueba con 8 votos a favor, 0 en contra.
El señor Tomás Guzmán saluda e indica que esta será una Sesión Extraordinaria para tratar un punto único sobre la  Modificación de las Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2011-2015.
NOTA: La señora Lilliana Harley ingresa a las 8:30 a.m.
CAPITULO UNICO
ARTÍCULO 1.	Modificación de las Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2011-2015
La señora Grettel Castro presenta la propuesta denominada: “Modificación de las Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2011-2015; elaborada por el Consejo de Planificación Institucional. (Adjunta a la carpeta de esta acta).
La señora Grettel Castro explica cada una de las acciones y las razones por la que se eliminan algunas o se pasan de lugar.  Aclara que en el proceso de análisis de la Oficina de Planificación Institucional, se hizo una valoración para ver si alguna era política en vez de acción; añade que otro tamiz que se usó fue hacer un análisis para ver cómo se han comportado las metas relacionadas con estas acciones a lo largo de lo que llevan de este plan estratégico y con base en eso, el Consejo de Planificación discutió ampliamente la propuesta que trajo la Oficina de Planificación Institucional, en algunos casos, consideraban que eran muy apropiadas, en otros casos que no deberían cambiarse, que había que recordar que si bien es cierto, las acciones estratégicas son válidas para todo el quinquenio, no necesariamente se aplican todos los años, sino, que podría ser que estuvieran al final del quinquenio o intermedio.
El señor Alexander Valerín externa que no tiene ningún criterio con respecto a las acciones que se están planteando, pero sí deja claro que le preocupa que el Consejo Institucional debe aprobar estas acciones estratégicas de forma tan inmediata, ya que no tienen tiempo  de revisarlas y mejorarlas en detalle, no es este el momento de ponerse a incluir cosas.  También se pregunta si existe la necesidad de tener este Consejo de Planificación, el cual  se creó en un momento muy coyuntural y que básicamente le corresponde a éste emitir ese tipo de acciones.  Reitera  que él viene conociendo el documento, cree que se le podría haber hecho una mejora, simplificando muchas metas que tratan de cosas muy similares, y  que se hubiera podido poner en una sola.
La señora Grettel Castro lamenta que la propuesta no estuviera lista a tiempo para que todos la revisaran, así como otras propuestas y lo que más lamenta, es que esta es la dinámica que ha venido haciendo trabajando este Consejo, no solo con esta propuesta, sino, con todas las propuestas de todas las comisiones, no todos los miembros tienen acceso a las propuestas de las comisiones con el tiempo requerido, es una oportunidad de mejora importante. Otra cosa es que dentro del Consejo de Planificación Institucional se ha comentado que hay una duplicidad de funciones, rescata que en el Consejo de Planificación es un espacio donde se discute ampliamente con todos los Vicerrectores y con el Rector, que al final de cuentas son quienes van a ejecutar.  Considera que ese espacio de discusiones es importante rescatarlo y que cuando se visualice el análisis del Estatuto Orgánico que tiene tantas cosas tan complicadas y que entre sí se contradicen, porque se han encontrado varias normas que se contradicen, la formulación de políticas generales, es una de ellas y dependiendo del nivel de planificación, es fácil encontrar incongruencias, piensa que lo lógico es que estuviera en el seno del Consejo Institucional.

El señor Alexander Valerín acota estar de acuerdo con lo expuesto por la señora Grettel Castro en que no se puede pensar en un plan estratégico, sin la participación de los diferentes actores en la Institución, por lo menos de la administración con este Consejo, pero lo que siente es que como miembro del Consejo Institucional llegue hasta ahora   conoce esta propuesta cuando llega. Reitera que es a este Consejo a quien le corresponde hacer esa labor de discutir con diferentes actores de la Institución para poderlo llevar a cabo, lamentablemente así lo dice el Estatuto Orgánico y así se creó en algún momento coyuntural, pero que deberían hacer algo por cambiar este tipo de cosas, porque es a este Consejo a quien le corresponde formar un plan estratégico y ampliarlo a la Administración y a algunos actores que son clave en la Institución y que deben de formularse. Aconseja retomar esta posición e impulsar a las reformas correspondientes para que se pueda hacer un proceso de revisión y planificación, que son las labores que al Consejo Institucional, le corresponde por el Estatuto Orgánico.
La señora Nancy Hidalgo externa estar totalmente de acuerdo con los comentarios de los compañeros e insta a la Comisión de Estatuto Orgánico, a que retome este tema en  agenda, para revisar las contradicciones que existen, las duplicidades que hay en torno al mismo, el cual surge en un momento coyuntural histórico de esas soluciones, que son puntuales en circunstancias muy particulares. Cree que desde que a ella integra el Consejo de Planificación y tomó más conciencia de cómo funcionaba, ha tenido la inquietud de que esta reforma es necesaria y como lo dijo en una de las pasadas sesiones, no pueden esperar a que RETO termine su trabajo, hay que hacer gestiones para modificar esto; en el caso del Consejo Institucional, tiene una comisión encargada de revisar el Estatuto Orgánico, por lo que insta a los compañeros de la Comisión de Estatuto Orgánico a iniciar ese proceso de reforma que el mismo necesita. Le acongoja que el resto de compañeros del Consejo Institucional se pierdan las discusiones que se dan a nivel de Consejo de Planificación, que son riquísimas y donde no tiene dudas que podrían aportar mucho y contribuir a formular un mejor plan estratégico y como información añade que está establecido que cada año se hace una revisión de plan estratégico y por eso se originan estos cambios, por lo que es necesario revisar cuanto antes este tema.
La señora Grettel Castro aclara que el plan estratégico, las acciones estratégicas fueron generadas a través de grandes grupos focales, fue un trabajo arduo muy participativo en el que participaron directores y coordinadores de las diferentes unidades, a partir de las cuales se fue construyendo la propuesta base, de lo que iban a ser las acciones estratégicas, un poco similar a lo que hicieron con los objetivos estratégicos, el Consejo de Planificación en conjunto con la Oficina de Planificación Institucional organizaron los grupos y el taller, y en este caso se organizaron por vicerrectoría, sede y centro académico. 
El señor Jorge Chaves acota  que a veces las carreras y congojas en que se encuentran les hace olvidarse de cosas realmente importantes que han discutido y ha habido consenso al respecto, cree que el Consejo de Planificación es uno de esos y secunda la sugerencia de la señora Nancy Hidalgo, de que si el Consejo Institucional está convencido de que se deben hacer estas mejoras, son los que deben elevar una propuesta atinada, la cual estaría a cargo de la Comisión de Estatuto Orgánico.

El señor Fernando Ortiz cree que hay una situación más profunda que la de procurar contar con más tiempo para ver las propuestas y es depurar las funciones, porque lamentablemente este Consejo tiene actividades de mero trámite, están dejando las cosas importantes para meterse a lo operativo, es probable que a alguien se le ocurrió incluir este tipo de tema en el Estatuto Orgánico, pero hay otros niveles de mando que lo pueden resolver, para que este Consejo se dedique a cosas más importantes.
El señor Tomas Guzmán se suma a las palabras expresadas por el señor Fernando Ortiz, y retoma lo dicho por la señora Nancy Hidalgo, que cambien lo que tengan que cambiar, en lo personal sugiere que sean más estratégicos y exigir más a la Administración y tomar acciones para que las cosas se cumplan.
La señora Claudia Zúñiga acota que van a considerar eliminar esta instancia pero mientras tanto ellos crearon en el nuevo Reglamento del Consejo Institucional, dos comisiones, consulta si los dos coordinadores  van a formar parte de esto, porque aún no lo han definido.
La señora Grettel Castro responde que eso está por normativa es el coordinador y un miembro de la Comisión de Planificación y Administración y es parte de lo que tienen que nombrar con la modificación de la alteración de las comisiones. En otro punto sugiere hacer la formulación de planificación retirados e invitar a los Vicerrectores y al Rector, acota que las discusiones son muy amplias y entre más gente más amplio se vuelve el tema, por lo menos en la primera vez que se llevó a cabo el desarrollo del plan estratégico les tomó mucho tiempo, fue difícil, pero hoy día es más fácil y además, la Oficina  de Planificación Institucional trabaja muy bien en esta materia, le parece que en una sesión abierta se puede discutir y llegar a un consenso.
La señora Nancy Hidalgo agrega que ahora que escuchó la pregunta de la señora Claudia Zúñiga, ella se ofrece y sabe que la señora Grettel Castro también, están dispuestas a retroalimentar a la Comisión de Estatuto Orgánico en este tema;  propone hacer una reunión con la Comisión.
La señora Lilliana Harley añade que lo que la señora Nancy Hidalgo dice es muy importante, porque ellas están en el Consejo de Planificación y ahora vendrá gente nueva, la experiencia hay que rescatarla y que ellas puedan asesorar a la gente que van a ocupar esos puestos, porque no va a ser nada fácil, por eso si sí es  necesario. 
El señor Tomás Guzmán somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2743, Artículo 9, del 24 de noviembre de 2011, aprobó las  Acciones Estratégicas para el Plan Estratégico Institucional. 
2. El Reglamento del Proceso de Planificación Institucional y Normas de Operación del Consejo de Planificación Institucional, establece en el Artículo 9:
“Artículo 9 Seguimiento y evaluación
El seguimiento y la evaluación del proceso de planificación institucional consiste en la verificación del cumplimiento de los siguientes aspectos: 
a. Plan estratégico institucional 
El seguimiento del Plan Estratégico Institucional deberá realizarlo por (sic) el Consejo de Planificación con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificación Institucional, al menos una vez al año. De considerarlo necesario, ese órgano colegiado deberá formular las propuestas de modificación al Plan Estratégico Institucional con el fin de que el Consejo Institucional las apruebe, y notifique a la comunidad institucional, los ajustes correspondientes a cada nivel.
…
3. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio OPI-177-2013, con fecha de recibido 05 de marzo del 2013, suscrito por MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la  B.Q. Grettel Castro Portuguez, Presidenta del Consejo de Planificación Institucional, en el cual solicita convocar a  Sesión del Consejo de Planificación para proceder a efectuar la etapa No 1 de Revisión y Análisis del Plan Estratégico Institucional.  Además informa que para efectos de guiar el cumplimiento de esta etapa, la oficina de Planificación Institucional facilitará el análisis efectuado a la fecha del Plan Estratégico Institucional.
4. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2819, Artículo 10, del 22 de mayo de 2013, aprobó la  Modificación del “Cronograma  para la Evaluación y Seguimiento del Plan Anual Operativo, Presupuesto Ordinario 2013 y Planes Tácticos 2012 y 2013 y Formulación del Plan Anual Operativo,  Presupuesto Ordinario y Planes Tácticos 2014”, aprobado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2813, Artículo 14, de 17 de abril de 2013, en lo que respecta al Plan Estratégico Institucional, reza:
	No.
	ETAPAS
	Fecha envío
	Responsable presentación
	Fecha propuesta para aprobación
	Responsable  de  aprobación 

	1.
	Planificación Estratégica y Táctica
	 
	 
	 
	 

	
	Revisión y análisis Plan Estratégico
	06  al 19 de marzo 2013
	OPI - C.Vic - CR - CP
	 
	 

	
	Análisis y discusión
	 
	 
	19 de marzo al 4 de abril 2013
	Consejo de 
Planificación

	
	Aprobación del CI
	 
	 
	24 de abril 2013
	Consejo Institucional


5. El Consejo de Planificación Institucional en las Sesiones No. 034-2013 del 18 de marzo del 2013 y  No. 035-2013 del 1º de abril de 2013,  realizó el análisis de la propuesta de Modificación de las Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2011-2015 presentada por la MAU Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional y la Lic. Ericka Quirós, de la Oficina de Planificación Institucional.  
Una vez discutida y avalada la propuesta  por el Consejo de Planificación Institucional, la MAU Tatiana Fernández Martín y la Lic. Ericka Quirós, incorporarán las observaciones y la remitirán nuevamente al Consejo de Planificación con el fin de elevar la propuesta  al Consejo Institucional.
6. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio OPI-271-2013, con fecha de recibido 26 de marzo del 2013, suscrito por MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la  B.Q. Grettel Castro Portuguez, Presidenta del Consejo de Planificación Institucional, en el cual adjunta la propuesta de modificación del Plan Estratégico Institucional, producto del análisis efectuado en las Sesiones del Consejo Planificación Institucional citadas en el considerando anterior, para ser enviado al Consejo Institucional para su análisis y posterior aprobación.
	OBJETIVO
ESTRATÉGICO
	ACCIONES ESTRATÉGICAS
Aprobadas Sesión Ordinaria No.2743, del 24 de noviembre del 2011
	Propuesta de reforma concluida 01 de abril 2013

	1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.
	1.1 Brindar las condiciones requeridas para consolidar el Sistema de Posgrado.
	Idem

	
	1.2 Desarrollar actividades institucionales que favorezcan el desarrollo de las habilidades sociales y competencias, de los y las estudiantes en su formación académica.
	Idem

	
	1.3 Fortalecer la investigación en programas de posgrado. 
	Idem

	
	1.4 Incrementar la oferta  y la cobertura de programas académicos de grado y posgrado para el desarrollo y la aplicación de la ciencia y tecnología.

	1.4 Incrementar la matrícula, la oferta  y la cobertura de programas académicos de grado y posgrado para el desarrollo y la aplicación de la ciencia y tecnología. 
Responsables: ViDa, VIE, SSC Y CASJ

	
	1.5 Garantizar la pertinencia de los programas académicos.
	1.5 Realizar acciones de mejora que aseguren la pertinencia de los programas académicos.

	
	1.6 Desarrollar un plan de acción para fortalecer los programas académicos de pregrado en el país.
	1.6 Desarrollar un plan de acción para fortalecer los programas académicos de grado y posgrado en el país.

	
	1.7 Garantizar el apoyo a los procesos de acreditación y reacreditación de los programas.
	Idem

	
	1.8 Aumentar matrícula en las opciones académicas actuales.
	Eliminar Acción 1.8,  pues queda incorporada dentro de la Acción 1.4

	
	1.9 Crear espacios físicos especializados y adecuados según los requerimientos de las carreras.
	Se traslada la acción para el objetivo 8

	
	1.10 Crear espacios académicos de interacción entre las escuelas. 
	Idem

	
	1.11 Incrementar el número de aulas y laboratorios de uso compartido, para atender  las necesidades académicas.
	Se elimina Acción 1.11, ya que forma parte de la Acción 6.7 Mejorar la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos.

	
	1.12 Fortalecer la integración de la investigación y la extensión  y su relación con el quehacer docente.
	Idem

	2. Mejorar el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución.
	2.1 Implementar un programa de nivelación  y  acompañamiento  para estudiantes de primer ingreso en condición de riesgo. 

	Responsable: VIESA

	
	2.2 Aumentar las becas y los servicios estudiantiles.
	Idem

	
	2.3 Establecer medidas de flexibilización curricular.
	Idem

	
	2.4 Establecer una estrategia institucional de atracción, selección  y permanencia de estudiantes que involucre a las escuelas.
	Idem

	
	2.5 Desarrollar herramientas virtuales para la verificación de los perfiles de entrada  por carrera.
	Idem

	3. Robustecer  el vínculo de la Institución con la sociedad  en el marco del modelo del desarrollo sostenible a través de la investigación científica y tecnológica, la extensión, la educación continua y la relación con los graduados. 
	3.1 Consolidar los Ejes de Conocimiento Estratégico como marco orientador del quehacer académico.
	Idem

	
	3.2 Activar espacios institucionales de reflexión, pensamiento, acción que permitan identificar e implementar estrategias de trabajo académico hacia lo interno (acción endógena) y de respuesta hacia lo externo (acción exógena).
	Idem

	
	3.3 Sistematizar los vínculos de relación formal e informal con diferentes actores del sector externo (productivo, gobierno, institucional, sectores sociales en general).
	Idem

	
	3.4 Sincronizar el Programa de Regionalización Interuniversitaria con los intereses, fortalezas y normativa institucional.
	Idem

	
	3.5 Fortalecer las acciones de extensión, transferencia tecnológica e innovación como mecanismos para promover el desarrollo económico y social del país. 
	Idem

	
	3.6 Mejorar los mecanismos de difusión y proyección nacional e internacional del quehacer académico institucional.
	Idem

	
	3.7 Institucionalizar los programas de seguimiento de graduados en todas las Escuelas integrando los sistemas existentes.
	Responsables: VIESA y ViDa

	
	3.8 Implementar nuevas estrategias de actualización dirigidas a los egresados.
	Idem

	
	3.9 Flexibilizar la recepción, ejecución y evaluación de las propuestas de investigación y extensión, que permitan captar oportunidades de financiamiento de sectores nacionales y entidades internacionales.
	Idem

	
	3.10 Mejorar la gestión de la cooperación internacional para apoyo de la academia.
	Idem

	
	3.11 Analizar la viabilidad para la conversión de instancias existentes en nuevos Centros, Sedes o Campus Tecnológicos 
	Idem

	4. Fortalecer los procesos Académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologías innovadoras, la internacionalización y el emprendedurismo.
	4.1 Llevar a la práctica el emprendedurismo como eje transversal.
	Idem

	
	4.2 Ampliar el uso de tecnologías de información innovadoras que mejoren el proceso académico.
	Se traslada la acción para el objetivo 8

	
	4.3 Implantar un programa de internacionalización.
	Idem

	5. Mejorar la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios.
	5.1 Crear los mecanismos para identificar las necesidades del sector externo que propicien propuestas de investigación y extensión pertinentes.
	Idem

	
	5.2 Mejorar el sistema de selección de propuestas de proyectos y la evaluación de proyectos de investigación y extensión.
	Idem

	
	5.3 Brindar  un acompañamiento integral al investigador o extensionista a través de la articulación de las diferentes unidades institucionales de apoyo.
	Idem

	
	5.4 Incentivar a los investigadores o extensionistas experimentados que integren a investigadores o extensionistas noveles en sus proyectos.
	Idem

	
	5.5 Establecer un programa institucional de divulgación externa  e interna, de los resultados de la investigación y de su quehacer científico y tecnológico. 
	Idem

	
	5.6 Incrementar la generación de productos de calidad de la investigación y la extensión.
	Idem

	
	5.7 Fortalecer las actividades de investigación con iniciativa estudiantil.
	Idem

	
	5.8 Instaurar un mecanismo que permita el aumento de proyectos y acciones de investigación y extensión con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios.
	Idem

	6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles, flexibles, oportunos y de calidad para el desarrollo de las  actividades académicas.
	6.1 Crear mecanismos de gestión para fortalecer los procesos de apoyo a la academia bajo una perspectiva enfocada al usuario.
	Idem

	
	6.2 Establecer mecanismos  que permitan la actualización de la normativa institucional en un tiempo oportuno.
	Idem

	
	6.3 Utilizar los procesos de planificación institucional estratégica, táctica y operativa como instrumentos de gestión.
	Responsables: AIR, CI, Consejo de Rectoría.

	
	6.4 Poner en marcha el modelo de Gestión de Calidad Institucional.
	Idem

	
	6.5 Implantar procesos administrativos que  permitan la puesta en marcha de medidas de flexibilidad curricular.
	Idem

	
	6.6 Elaborar un estudio integral de la capacidad instalada.
	Idem

	
	6.7 Mejorar la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos.
	Idem

	7. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios. 
	7.1 Desarrollar un plan de formación y desarrollo del talento humano orientados a la investigación, la extensión, la docencia y el apoyo a la academia.
	Idem

	
	7.2 Dirigir esfuerzos para que la actividad académica se oriente en áreas interdisciplinarias, multidisciplinarias y transdisciplinarias.
	Idem

	
	7.3 Desarrollar el  Modelo del Gestión del Talento Humano basado en competencias laborales.
	Idem

	
	7.4 Crear un sistema de incentivos para atraer académicos con grado de doctor.
	Idem

	8. Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.
	8.1 Efectuar una reingeniería en la estructura encargada de la administración de las tecnologías de información y comunicación.
	Idem

	
	8.2 Implantar el Plan de la virtualización de cursos de la oferta académica del ITCR.
	Idem

	
	8.3 Desarrollar aplicaciones tecnológicas complementarias para la atracción, selección e ingreso estudiantil.
	Idem

	
	8.4 Generar nuevas aplicaciones tecnológicas con software libre que apoyen la gestión académica y la mejora de la efectividad  de las labores administrativas.
	Responsables: Rectoría y ViDa

	
	8.5 Fortalecer la automatización de los procesos y servicios de apoyo a la academia, a través de la  integración de los sistemas existentes  para facilitar la toma de decisiones.
	Idem

	
	8.6 Implantar acciones alternativas que permitan satisfacer el crecimiento de la demanda interna de servicios.
	Idem

	
	8.7 Impulsar soluciones tecnológicas con enfoques amigables para la mejora ambiental. 
	Responsables: Oficina de Ingeniería, Sistema Integrado de Gestión y VAD

	
	8.8 Fortalecer los espacios, las facilidades y la infraestructura  de la investigación, extensión, innovación y vinculación con  sociedad.
	Idem

	
	Viene de la propuesta modificación acción 1.9
	8.9 Crear espacios físicos especializados y adecuados según los requerimientos de las carreras.

	
	Viene de la propuesta modificación acción 4.2
	8.10 Ampliar el uso de tecnologías de información innovadoras que mejoren el proceso académico.

	9. Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.
	9.1 Incrementar las acciones de vinculación que generan recursos. 
	Idem

	
	9.2 Implantar una estrategia que genere nuevas unidades productivas y que fortalezcan las ya existentes
	Idem

	
	9.3 Incrementar ingresos vía fondos internacionales, financiamiento bancario y leyes nacionales.
	Idem

	
	9.4 Generar fondos de becas estudiantiles con aportes de egresados, funcionarios y empresarios.
	Idem

	
	9.5 Analizar la viabilidad de desarrollar empresas auxiliares.
	Idem

	
	9.6 Revisar los costos del crédito y el cobro de derechos de estudio. 
	Se elimina la acción 9.6, pero se considera como una actividad primordial de la acción 9.7

	
	9.7 Desarrollar un sistema de análisis de costos que fundamente el cobro de bienes y servicios que ofrece el ITCR. 
	Idem

	10. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros.
	10.1 Desarrollar una estrategia de seguimiento del  cumplimiento de los acuerdos de la negociación del FEES.
	Idem

	11. Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema
	11.1 Incrementar la participación del ITCR en los proyectos,  programas y acciones que actualmente se financian con el Fondo del Sistema.
	Idem

	
	11.2 Mejorar la coordinación interuniversitaria para el desarrollo de proyectos y programas financiados con el Fondo del Sistema.
	Idem


SE ACUERDA:
a. Aprobar la  Modificación de las Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2011-2015:
	OBJETIVO
ESTRATÉGICO
	ACCIONES ESTRATÉGICAS


	1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.
	1.1 Brindar las condiciones requeridas para consolidar el Sistema de Posgrado.

	
	1.2 Desarrollar actividades institucionales que favorezcan el desarrollo de las habilidades sociales y competencias, de los y las estudiantes en su formación académica.

	
	1.3 Fortalecer la investigación en programas de posgrado. 

	
	1.4 Incrementar la matrícula, la oferta  y la cobertura de programas académicos de grado y posgrado para el desarrollo y la aplicación de la ciencia y tecnología.
Responsables: ViDa, VIE, SC Y CASJ

	
	1.5 Realizar acciones de mejora que aseguren la pertinencia de los programas académicos.

	
	1.6 Desarrollar un plan de acción para fortalecer los programas académicos de grado y posgrado en el país.

	
	1.7 Garantizar el apoyo a los procesos de acreditación y reacreditación de los programas.

	
	1.8 Crear espacios académicos de interacción entre las escuelas. 

	
	1.9 Fortalecer la integración de la investigación y la extensión  y su relación con el quehacer docente.

	2. Mejorar el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución.
	2.1 Implementar un programa de nivelación  y  acompañamiento  para estudiantes de primer ingreso en condición de riesgo. 
Responsable: VIESA

	
	2.2 Aumentar las becas y los servicios estudiantiles.

	
	2.3 Establecer medidas de flexibilización curricular.

	
	2.4 Establecer una estrategia institucional de atracción, selección  y permanencia de estudiantes que involucre a las escuelas.

	
	2.5 Desarrollar herramientas virtuales para la verificación de los perfiles de entrada  por carrera.

	3. Robustecer  el vínculo de la Institución con la sociedad  en el marco del modelo del desarrollo sostenible a través de la investigación científica y tecnológica, la extensión, la educación continua y la relación con los graduados. 
	3.1 Consolidar los Ejes de Conocimiento Estratégico como marco orientador del quehacer académico.

	
	3.2 Activar espacios institucionales de reflexión, pensamiento, acción que permitan identificar e implementar estrategias de trabajo académico hacia lo interno (acción endógena) y de respuesta hacia lo externo (acción exógena).

	
	3.3 Sistematizar los vínculos de relación formal e informal con diferentes actores del sector externo (productivo, gobierno, institucional, sectores sociales en general).

	
	3.4 Sincronizar el Programa de Regionalización Interuniversitaria con los intereses, fortalezas y normativa institucional.

	
	3.5 Fortalecer las acciones de extensión, transferencia tecnológica e innovación como mecanismos para promover el desarrollo económico y social del país. 

	
	3.6 Mejorar los mecanismos de difusión y proyección nacional e internacional del quehacer académico institucional.

	
	3.7 Institucionalizar los programas de seguimiento de graduados en todas las Escuelas integrando los sistemas existentes
Responsables: VIESA y ViDa.

	
	3.8 Implementar nuevas estrategias de actualización dirigidas a los egresados.

	
	3.9 Flexibilizar la recepción, ejecución y evaluación de las propuestas de investigación y extensión, que permitan captar oportunidades de financiamiento de sectores nacionales y entidades internacionales.

	
	3.10 Mejorar la gestión de la cooperación internacional para apoyo de la academia.

	
	3.11 Analizar la viabilidad para la conversión de instancias existentes en nuevos Centros, Sedes o Campus Tecnológicos 

	4. Fortalecer los procesos Académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologías innovadoras, la internacionalización y el emprendedurismo.
	4.1 Llevar a la práctica el emprendedurismo como eje transversal.

	
	4.2 Implantar un programa de internacionalización.

	5. Mejorar la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios.
	5.1 Crear los mecanismos para identificar las necesidades del sector externo que propicien propuestas de investigación y extensión pertinentes.

	
	5.2 Mejorar el sistema de selección de propuestas de proyectos y la evaluación de proyectos de investigación y extensión.

	
	5.3 Brindar  un acompañamiento integral al investigador o extensionista a través de la articulación de las diferentes unidades institucionales de apoyo.

	
	5.4 Incentivar a los investigadores o extensionistas experimentados que integren a investigadores o extensionistas noveles en sus proyectos.

	
	5.5 Establecer un programa institucional de divulgación externa  e interna, de los resultados de la investigación y de su quehacer científico y tecnológico. 

	
	5.6 Incrementar la generación de productos de calidad de la investigación y la extensión.

	
	5.7 Fortalecer las actividades de investigación con iniciativa estudiantil.

	
	5.8 Instaurar un mecanismo que permita el aumento de proyectos y acciones de investigación y extensión con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios.

	6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles, flexibles, oportunos y de calidad para el desarrollo de las  actividades académicas.
	6.1 Crear mecanismos de gestión para fortalecer los procesos de apoyo a la academia bajo una perspectiva enfocada al usuario.

	
	6.2 Establecer mecanismos  que permitan la actualización de la normativa institucional en un tiempo oportuno.

	
	6.3 Utilizar los procesos de planificación institucional estratégica, táctica y operativa como instrumentos de gestión.
Responsables: AIR, CI, Consejo de Rectoría


	
	6.4 Poner en marcha el modelo de Gestión de Calidad Institucional.

	
	6.5 Implantar procesos administrativos que  permitan la puesta en marcha de medidas de flexibilidad curricular.

	
	6.6 Elaborar un estudio integral de la capacidad instalada.

	
	6.7 Mejorar la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos.

	7. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios. 
	7.1 Desarrollar un plan de formación y desarrollo del talento humano orientados a la investigación, la extensión, la docencia y el apoyo a la academia.

	
	7.2 Dirigir esfuerzos para que la actividad académica se oriente en áreas interdisciplinarias, multidisciplinarias y transdisciplinarias.

	
	7.3 Desarrollar el  Modelo del Gestión del Talento Humano basado en competencias laborales.

	
	7.4 Crear un sistema de incentivos para atraer académicos con grado de doctor.

	8. Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.
	8.1 Efectuar una reingeniería en la estructura encargada de la administración de las tecnologías de información y comunicación.

	
	8.2 Implantar el Plan de la virtualización de cursos de la oferta académica del ITCR.

	
	8.3 Desarrollar aplicaciones tecnológicas complementarias para la atracción, selección e ingreso estudiantil.

	
	8.4 Generar nuevas aplicaciones tecnológicas con software libre que apoyen la gestión académica y la mejora de la efectividad  de las labores administrativas.
Responsables: Rectoría y ViDa

	
	8.5 Fortalecer la automatización de los procesos y servicios de apoyo a la academia, a través de la  integración de los sistemas existentes  para facilitar la toma de decisiones.

	
	8.6 Implantar acciones alternativas que permitan satisfacer el crecimiento de la demanda interna de servicios.

	
	8.7 Impulsar soluciones tecnológicas con enfoques amigables para la mejora ambiental.
 Responsables: Oficina de Ingeniería, Sistema Integrado de Gestión y VAD

	
	8.8 Fortalecer los espacios, las facilidades y la infraestructura  de la investigación, extensión, innovación y vinculación con  sociedad.

	
	8.9 Crear espacios físicos especializados y adecuados según los requerimientos de las carreras 

	
	8.10 Ampliar el uso de tecnologías de información innovadoras que mejoren el proceso académico.

	9. Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.
	9.1 Incrementar las acciones de vinculación que generan recursos. 

	
	9.2 Implantar una estrategia que genere nuevas unidades productivas y que fortalezcan las ya existentes

	
	9.3 Incrementar ingresos vía fondos internacionales, financiamiento bancario y leyes nacionales.

	
	9.4 Generar fondos de becas estudiantiles con aportes de egresados, funcionarios y empresarios.

	
	9.5 Analizar la viabilidad de desarrollar empresas auxiliares.

	
	9.6 Desarrollar un sistema de análisis de costos que fundamente el cobro de bienes y servicios que ofrece el ITCR.

	10. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros.
	10.1 Desarrollar una estrategia de seguimiento del  cumplimiento de los acuerdos de la negociación del FEES.

	11. Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema
	11.1 Incrementar la participación del ITCR en los proyectos,  programas y acciones que actualmente se financian con el Fondo del Sistema.

	
	11.2 Mejorar la coordinación interuniversitaria para el desarrollo de proyectos y programas financiados con el Fondo del Sistema.


b. Comunicar. ACUERDO FIRME.
Sin más temas que atender y siendo las ocho horas con cincuenta y cinco minutos se levanta la Sesión.
BSS/ars

image01.png




image03.png




