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. PRESENTACION

El presente documento muestra los resultados en términos generales del Seguimiento y
Evaluacién del Plan Anual Operativo (PAO) al 30 de junio de 2024. Se expone el nivel de
cumplimiento de lo ejecutado por la Institucion a través de 110 metas formuladas, las cuales se
muestran por cada uno de los Programas, Sub-Programas, Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos. Las metas se clasifican de acuerdo con la tipologia establecida en el PAO 2024 de

la siguiente forma: 65 metas de desarrollo, 11 metas de inversion y 34 sustantivas.

Asimismo, se realiza el seguimiento a las metas del Plan Estratégico Institucional (PEI) al |
semestre del 2024. También, se presenta el alineamiento del Plan Nacional de la Educacién

Superior (Planes) con el cumplimiento de las metas del PAO.

El proceso de evaluacion se realiza con la informacion brindada por cada responsable de los
Programas, Sub-Programas, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos, con el
acompafamiento técnico de la OPI y el apoyo del Departamento de Financiero Contable para la

vinculacion presupuestaria.
El documento se compone de la siguiente manera:

- Evaluacion fisica y financiera por Programa, Sub-Programa, Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos.

- Propuesta de metas a reformular.

- Cumplimiento de los indicadores de gestion y resultado (fichas técnicas).

- Seguimiento a las acciones de respuesta al riesgo.

- Seguimiento de Planes 2021-2025, PEI 2022-2026 con metas del PAO.

- Informe de ejecucién presupuestaria 2019-2023.

- Vinculacién de las proyecciones plurianuales con los objetivos estratégicos.

Este informe también puede consultarse en su version interactiva en el siguiente enlace:
Evaluacion Plan Anual Operativo | Semestre 2024 — version PBI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDg0YTQ4MjEtOTdjMS00NDY3LTgyZmYtMTljMDkyNzRmYjYxIiwidCI6IjExMTliYjkwLTg4YmEtNDg5NC1iN2YxLWRlMjZlMTI5ZDk3NyIsImMiOjR9

METODOLOGIA

El concepto de evaluacion, para efectos del presente informe, hace referencia al proceso de
recoleccién sisteméatica y objetiva de datos de un plan en curso, para establecer el nivel de
cumplimiento de lo planificado, con la intencién de determinar el valor, pertinencia y eficiencia de
sus objetivos. Lo anterior, con el propoésito de facilitar el proceso de toma de decisiones, realizar
los ajustes necesarios e identificar lecciones aprendidas. Con base en este concepto, se acuerda

emplear con los responsables la siguiente metodologia para su elaboracion.
La evaluacioén del Plan Anual Operativo 2024 al 30 de junio se realiza en dos dimensiones:

- Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de metas.

- Evaluacion financiera: identifica el comportamiento de la ejecucion del presupuesto
asignado a cada meta.
A continuacién, se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada dimensién de

evaluacion.

2.1 EVALUACION FISICA
En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan. Para este efecto, se considera el documento del PAO que incorpora las reformulaciones

aprobadas! antes del 30 de junio. Se realizaron las siguientes actividades:

1. Se preparan los instrumentos (matrices en Excel) con la informacion respectiva para
analizarla con las personas responsables: Rectora, Vicerrectoria de Administracion
(VAD), Director Campus Tecnholdgico Local San Carlos (CTLSC), Director Campus
Tecnolégico Local San José (CTLSJ) , Director Centro Académico de Limén (CAL),
Director Centro Académico de Alajuela (CAA), Vicerrectoria de Docencia (ViDa),
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Viesa), Vicerrectoria de
Investigacion y Extension (VIE), asi como 6rganos con independencia funcional (entre
ellos el Tribunal Institucional Electoral (TIE) y la Auditoria Interna (AUDI)). Lo anterior, con
el proposito de facilitar a las personas responsables mecanismos eficientes para el

seguimiento requerido.

1 Reformulacion aprobada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.



2. Se realizan entrevistas con las personas responsables para recopilar, revisar y analizar la
informacion incluida en los instrumentos de evaluacién, con el propdsito del seguimiento

al | semestre, obteniendo las justificaciones, posibles desviaciones y medidas correctivas.

3. Se determina el porcentaje de logro de cada meta, dato que se obtiene generalmente al
dividir el resultado alcanzado entre el valor formulado; con una ponderacion maxima del
100%.

4. Se elaboran los apartados que incluyen resultados de esta evaluacion con las metas
vinculantes al Plan Nacional de la Educacion Superior 2021 — 2025 (Planes), asi como del
seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

5. Se brinda detalle de los cumplimientos de las metas a través de los indicadores, asi como
el seguimiento a las acciones de respuesta a los riesgos identificados en el PAO 2024.

6. Finalmente, las personas responsables realizan una revision, analisis y brindan el visto
bueno del resultado de la evaluacién de cada uno de sus programas. Dicho documento
se formaliza ante el Consejo de Rectoria para el envio a la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, misma que realiza el andlisis de razonabilidad
del informe y con su aval se procede a conocer en el seno del Consejo Institucional. En
caso de ser favorable, se da por conocido para el posterior envio a la Contraloria General

de la Republica.

2.2 EVALUACION FINANCIERA
Por medio del seguimiento financiero se determina el porcentaje de ejecucion de los recursos
presupuestados en el PAO 2024 para cada una de sus metas, se realiza segun los siguientes

pasos:

1. Se utiliza la formulacion del Plan Presupuesto 2024, donde se incorpora en el estado de
operacion, el total del presupuesto, presupuesto extraordinario y su respectiva ejecucion
sin compromisos al 30 de junio. Lo anterior, debido a que los compromisos no se han
ejecutado en el primer semestre y no se tiene certeza de que se concreten en el segundo

semestre.



2. Se analiza la ejecucion financiera, a nivel de partida presupuestaria, brindada por el

Departamento Financiero Contable, reportes que se generan al 30 de junio de 2024.

3. La vinculacién presupuestaria se realiza segun las metas definidas en el PAO y su
ejecucioén financiera, a través de la metodologia indicada por las personas responsables

del programa segun criterio de experto.

Lo anterior, permite mostrar la relacién del cumplimiento en el nivel de avance de la meta y su

ejecucion presupuestaria al | semestre del 2024.



. EVALUACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2024 AL | SEMESTRE

A continuacién, se muestra detalle de la evaluacién fisica y financiera en cada uno de los
Programas, Sub-Programas, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos con su
correspondiente nivel de cumplimiento en las metas, indicador, porcentaje de ejecucion
presupuestaria, sefialandose las justificaciones y en los casos requeridos las principales

desviaciones y medidas correctivas.

En total se formularon 109 metas, sin embargo, a partir de las reformulaciones aprobadas por el
Consejo Institucional, se pasa a 110 metas. El Plan Anual Operativo presenta un cumplimiento

del 56,3% y 39,6% de ejecucidn presupuestaria sin compromisos.

Durante el proceso de evaluacién al 30 de junio 2024, segun la naturaleza de las dependencias,
se analizaron las metas y actividades planteadas. Cabe resaltar que tanto el Programa de
Docencia como el de Investigacion en forma conjunta agrupan la mayor cantidad de metas, 46
en total, con un cumplimiento respectivo del 64,3%, seguido por el programa de Investigacion con
65,2%. El programa de Extensién con 8 metas alcanza un cumplimiento de 73,8%. Con respecto
al programa de Vida Estudiantil este se conforma de 14 metas y alcanza un 53,4%. El apoyo en
gestion a través de la Direccién Superior, Vicerrectoria de Administracién, Campus Tecnologico
y Centros Académicos, con 42 metas, logran un cumplimiento promedio aproximada del 46,1%,
todo lo anterior refuerza la actividad medular de la Institucion y se encuentra en el rango

aceptable.



A continuacién, se detalla en la tabla 1 el cumplimiento de las metas y ejecucién presupuestaria

(sin compromisos) por Programa y Subprograma:

Tabla 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria (Sin compromisos) por

Programa, Subprograma, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos, al 30 de junio de 2024

CANTIDAD PORCENTAJE PORCENTAJE
PROGRAMA/SUB-PROGRAMA DE METAS CUMPLIMIENTO EJECUCION
METAS PRESUPUESTARIA
Programa 1: Administracion 42
Direccion Superior 14 49,0 46,4
Vicerrectoria de Administracion 12 36,1 24,1
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 4 50,0 39,1
Campus Tecnoldgico Local San José 4 51,1 41,9
Centro Académico de Limén 4 50,0 42,8
Centro Académico de Alajuela 4 50,6 40,7
Programa 2: Docencia 24 64,3 48,3
Programa 3: Viesa 14 53,4 39,5
Programa 4: Investigacion 22 65,2 41,3
Programa 5: Extensién 8 73,8 30,1
PROMEDIO INSTITUCIONAL 110 56,3 39,6

En la figura 1 se visualiza el cumplimiento de las metas y ejecucidn presupuestaria (sin

compromisos) por Programa y Subprograma:



Figura 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria (sin compromisos) por Programa, Subprograma, Campus

Tecnoldgico y Centro Académico, al 30 de junio de 2024
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Por otra parte, se muestra a continuacion el dato de la ejecuciébn con compromisos, que
corresponde a un 46,1%. Se aclara que los compromisos se incluyen para esta tabla, sin

embargo, depende de la concrecién de los procesos de compra en el segundo semestre.

Tabla 2. Detalle de ejecucion presupuestaria por Programay con compromisos al 30 de junio de
2024.

%
EJECUTADO CON EJECUCION

HHOLE AL FEUSUOIAT COMPROMISOS PRESUP CON

COMPR.

Programa 1: Administracion 30 219 408 605 ,03 11 869 348 443 ,05 39,3
Direccién Superior 5405 207 267 ,75 2 761588 830,68 51,1
Vicerrectoria de Administracion 18 943 480 407 ,01 5 555 406 400 ,21 29,3
Campus Tecnolégico Local San Carlos 3240521 660,18 1717 902 652 ,02 53,0

Campus Tecnologico Local San José 1 148 340 386 ,86 722 060 814 ,01 62,9
Centro Académico de Limén 578 329 180,28 322 896 601 ,22 55,8
Centro Académico de Alajuela 903 529 702 ,95 789 493 144 91 87 .4
Programa 2: Docencia 30 115 002 657 ,65 15950 238 194 ,18 53,0
Programa 3: Viesa 13 343 838 392 ,53 6 394 715 847 ,30 47 9
Programa 4: Investigacion 7 230 713 200,17 3242557 040,78 44 8
Programa 5: Extensién 1 466 765 809 ,62 505 660 489 ,52 34 .5

82 375 728 665 ,00

37 962 520 014 ,83

Seguidamente, en la tabla 3 se detalla el cumplimiento de las metas por cada eje teméatico, segun
objetivo estratégico a nivel Institucional, asi como la representatividad de cada uno de dichos ejes

respecto a la cantidad de metas:



Tabla 3. Promedio de cumplimiento en metas por Objetivo Estratégico Institucional segun Eje
Tematico al 30 de junio del 2024.

%
EJECUCION
PRESUP.
SIN COMPR

CANTIDAD %

EJE TEMATICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CUMPLIM.
METAS META

1. Fortalecer los programas académicos existentes y
DOCENCIA promover la apertura de nuevas opciones, en los
campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.
2. Mejorar la generacion y transferencia de
. conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico
INVESTIGACION jnnovador, que contribuyan al desarrollo del sector
EXTENSION Y _Socio-productivo.
. 3. Consolidar la vinculacion de la Institucién con la
ACCION SOCIAL  gociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible para la edificacion conjunta de soluciones
a las necesidades del pais.
4. Garantizar al sector estudiantii un ambiente y
VIDA condiciones que propicien el acceso equitativo, la
ESTUDIANTIL permanencia, el é}(ito académipo, |6.1, formacion 13 59,2 37,4
integral, la graduacion y su futura insercion al sector
socio-productivo del pais.
5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del quehacer 30 46,9 40,0
institucional.

22 65,8 50,9

10 68,0 33,4

3 93,3 50,0

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la 5 47 4 511
gestién efectiva y el mejoramiento continuo.

GESTION T ]
7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de

informacién 'y comunicacién, equipamiento e 14 58,2 16,7

infraestructura que facilite la gestion institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles

gue promuevan la consecucion de recursos 6 38,2 43,2

complementarios al FEES.

DESARROLLO 9. I_mplementar a}cciones articulladas en las distintas
regiones del pais, para ampliar la cobertura y el 7 56.4 50.0

REGIONAL acceso ala Educacién Superior Estatal contribuyendo ’ '

asi, al desarrollo integral del pais.
TOTAL PROMEDIO 110 56,3 39,6

10



Las metas del PAO se han tipificado en: Desarrollo, Inversion y Sustantiva, lo cual integra los
grandes procesos 0 ejes de la Institucién: Gestion, Docencia, Vida Estudiantil, Investigacion y
Extension. Las metas de desarrollo representan el 59,1% de las metas del PAO, con un
cumplimiento del 58,8% y presupuesto ejecutado en un 46,4%. Por otro lado, las metas de
inversion representan el 10,0% del total, con un cumplimiento del 50,3% Yy ejecucion
presupuestaria del 9,2%. Finalmente, las metas sustantivas representan el 30,9% del total, con
un cumplimiento del 59,0% y ejecucién presupuestaria del 46,7%, lo cual se muestra a

continuacion:

Tabla 4. Promedio de cumplimiento y ejecucion presupuestaria, por tipo de meta, al 30 de junio
de 2024

Cantidad de % Cumplimiento % Ejecucion presup.

Tipo de meta

metas por tipo de meta por tipo de meta
Desarrollo 65 58,8 46,4
Inversioén 11 45,7 9,2
Sustantiva 34 59,0 46,7
Total 110 56,3 39,6

11



/ 4

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion,

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.1: DIRECCION SUPERIOR

Subprograma 1.1.1 Direccidn Superior, mostrando la meta, indicador, las politicas con las que se
vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y cumplimiento de la meta, el responsable y
la justificacion de ejecucion al | semestre del 2024.

Tabla 5. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2024 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.1.1 Direccién Superior.

PORCENTAJE PORCENTAJE

DEDE'\S/IE-IR-’AROLLO INDICADOR gEolll_IIETF;iﬁ EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
PRESUP. META
1.1.5.1 Desarrollar las fases | 1.1.5.1.1 Porcentaje 56 61,2 65,0 Rectora
| (Evaluacién Preliminar) y Il | de avance de las
(Planeacién) del Sistema |fases | y Il del
Institucional de Gestion de la | Sistema Institucional
Calidad.? de Gestion de la
Calidad.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Esta meta se mide a partir de las actividades planteadas, el avance se muestra a continuacion:

Presentar la Documentar al Atender solicitudes C '
omunicar
propuesta de Menos 2 procesos de revision de sensibilizar & la
Modelo a las institucionales reglamento (25%): comunidad
- 0/%)- 0/4)*
austorldades (25%): - (25 /O)b Por demanda institucional (25%):
e presento en aller con Depto durante todo el afio iz6
Rectoria, CoPA 'y ClI Aprovisionamiento y Se|;e§i'§ %3”;32’79"
DFC '
(100% de 0
cumplimiento) (60% de avance) (50% de avance) (50% de avance)

Es importante destacar que, la meta presenta mayor ejecucion presupuestaria debido a que las personas participantes en
comun con la meta 1.1.5.4 se enfocaron en esta meta durante el primer semestre.

2 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
12



META
DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA

GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION

PORCENTAJE
CUMPLIM POR RESPONSABLE

1152

Resultados. 3
Resultados.

Presentar a las|1.1.5.2.1 Porcentaje
autoridades 1 propuesta de|de avance de

Modelo de Planificaciéon para | propuesta de Modelo
de Planificacion para

la

5,6, 10

JUSTIFICACION GENERAL

PRESUP.

55,5

META

Rectora

Justificacion: Esta meta se mide a partir de las 5 actividades planteadas, el avance se muestra a continuacion:

Realizar revision Revisar modelos

bibliogréafica de planificacion
(20%) para resultados
de Universidades
(20%)
(100% de (100% de

cumplimiento) cumplimiento)

Realizar un
diagnéstico
institucional
sobre la gestion
para resultados
(20%)

(50% de avance)

Construir la
propuesta de
modelo de
planificacién para
resultados (20%)

(25% de avance)

Presentar a las
autoridades la
propuesta del
modelo (20%)

(en segundo
semestre)

Aunado a lo anterior, se destaca que el equipo a cargo de la meta ha recibido dos capacitaciones una sobre la evaluacién del
valor publico y otra sobre indicadores de desempefio en la implementacion de la gestién para resultados, impartidas por el
CICAP. Por otra parte, sobre el avance del documento, se cuenta con una propuesta del marco normativo, marco conceptual
y el esquema del modelo, el cual esté siendo socializado a nivel de la Oficina de Planificacién, para posteriormente incluir

otros actores.

3 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.

13



PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA <
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

35,0 Rectora

1.1.5.3 Implementar el|1.1.5.3.1 Porcentaje de 5,6, 10
50% del Modelo de |avance de la
Inteligencia de Negocio. 4 | implementacién del
Modelo de Inteligencia

de Negocio.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: Esta meta se mide a partir de las 2 actividades planteadas, el avance se muestra a continuacion:

1. Robustercer el SIGI con nuevos indicadores (50%): 2. Elaborar la propuesta del dashboard dentro del
SIGI (50%):

Se produjeron los cubos de Evaluacion de las Carreras y » - :
Condicion Laboral al Graduarse. Se trabajo en la identificacion de fuentes internas de

Se encuentra pendiente el lanzamiento v capacitacién informacion, considerando prioritario el desarrollo de
L p y cap fichas técnicas del indice de Gestion Institucional.

para el uso de estos. - - : o
Adema trabaié en las di ; de | ibl Se inici6 con la elaboracion de las fichas técnicas de los
(e, S13 WELOENQ Eln [F1S CIMEIEEE RIS 012 (085 [pesilulizs indicadores que estaran incluidos en el dashboard.
cubos de: becas, proyeccion de desercion, movilidad,
investigacion, gestién ambiental y matricula de técnicos
y otros programas de Fundatec.

(avance del 50%) (avance de 20%)

Desviacion: La persona encargada de este proceso fue operada e incapacitada durante un mes, lo que afecto el avance de
la meta.

Medida correctiva: En el segundo semestre, con el regreso de la persona funcionaria, se reforzara esta meta y se apoyara
con un estudiante de Ingenieria en Computacion.

4 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
14



PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.4 Realizar la propuesta | 1.1.5.4.1 Porcentaje
de 1 sistemade mejoraparala|de avance de la
revision y aprobacién de | propuesta de sistema
reglamentos institucionales.®> |para la revision y
aprobacion de
reglamentos.

56 16,8 18,8 Rectora

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: Esta meta se mide a partir de las 8 actividades planteadas, se detalla el avance logrado al | semestre:

1. Elaborar marco referencial. Se elaboré una propuesta de documento del modelo de sistema de revision de la
normativa institucional. A nivel nacional incorpora: la sujecién a las normas, principio de la jerarquia normativa,
gestion de la legislacion nacional (leyes, normas y directrices), responsables. (avance de 50%)

A nivel institucional incorpora la gestién de reglamentacion institucional, responsables de esta reglamentacion,
sistema de informacion para la administracion y publicacion de la normativa, listado de la cantidad normativa y
especifica con que cuenta la institucion.

2. Elaborar el marco tedrico. En la propuesta del documento del modelo de sistema de revision de la normativa
institucional se incorpora conceptos del sistema de gestion de la normativa. (avance de 50%)

3. Elaborar antecedentes del proyecto. En la propuesta del documento del modelo de sistema de revision de la
normativa institucional se esta iniciando en la recopilacion de los datos. (avance de 50%)

Desviacion: Se dieron cambios en las prioriodidades que llevaron a la reasignacion de las tareas del cronograma establecido,
enfocandose especialmente en la entrega y presentacion de la meta 1.1.5.2 referida al Modelo del Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad (Sigeca). Lo anterior, con el fin de atender el acuerdo de la Sesion Ordinaria No. 3303, articulo 11 del
30 de marzo del 2023.

Medida correctiva: Ajustar el cronograma para completar las actividades en el segundo semestre. Las personas participantes
de la meta en comun con la 1.1.5.2 retomaran las actividades de la 1.1.5.4.

5 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.5 Ejecutar 11 procesos | 1.1.5.5 Cantidad de 56 52,6 50,0 Rectora
competencia de la | procesos ejecutados
Asamblea Institucional | por parte de la
Representativa y su | Asamblea Institucional
Directorio. Representativa y su
Directorio

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta presenta un avance de 50%; en esta se desarrollan los elementos operativos de gestion permanente
de la Asamblea Institucional Representativa y su Directorio, de los procesos se destaca:

1. Se gestiond con la Viesa y la VAD la firma digital de la representacién estudiantil del directorio y se ha coordinado
con ViDa para que los docentes respeten el tiempo asignado para AIR, con el fin de que la representacion estudiantil
pueda asistir.

2. Se confeccion6 el padrén 2024-2026 y debido a que super6 los 300 integrantes, se esta gestionando la adquisicion
de una licencia de Zoom para 500 personas, para el primer semestre se alquil6 por cuestiones de tiempo. Un aspecto
importante del primer semestre fue la actualizacion de la pagina web con los acuerdos del Congreso y la Asamblea.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA
SUSTANTIVA LIRICAECR GENERAL

1.1.5.6 Ejecutar 11 procesos | 1.1.5.6 Cantidad de 5,6 59,1 Rectora

competencia del Tribunal | procesos ejecutados
Institucional Electoral. por parte del Tribunal
Institucional Electoral.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta presenta un avance de 59,1%; en esta se desarrollan los elementos operativos de gestion permanente
del Tribunal Institucional Electoral, algunos elementos por destacar son:

Eleccion de 2

representantes titulares ., .
académicos CTCC ante el 3 Procesos de eleccién de 6 Procesos de elecccién

CIE julio 2024-junio 2026 direcciones de coordinaciones

6 Procesos electorales
por: jubilacion, renuncia y
falta de participacion

(100% de cumplimiento)

Actualizacion del padron Actualizacion del padrén
Conformacion del padrén de representantes antes de representantes antes
de representantes antes AIR 2024-2026, segun AIR 2024-2026, segun
AIR 2024-2026 sesiones ordinarias del sesiones extraordinarias
AIR del AIR

Propuesta para la
armonizacion de la
Reforma Integral del
Cadigo de Elecciones

Andlisis de la modificacion
de la reforma del Articulo

procedimiento para las 41 (inciso c), e incorporlar
elecciones de Asambleas un Transitorio 11 en e
Estatuto Organico del

Plebiscitarias ITCR

Propuesta para atender
las modificaciones de la
reforma del Articulo 85 del
Estatuto Organico del
ITCR, segun la propuesta
base conciliada N°2-1

En proceso la
actualizacion del
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1157 Gestionar 8[1.1.5.7.1 Cantidad de
procesos competencia de la | procesos competencia
Auditoria Interna. de la Auditoria Interna
gestionados.

5,6 53,2 50,0

Rectora

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta presenta un avance de 50%, en esta se desarrollan los elementos operativos de gestion permanente
de la Auditoria Interna, algunos procesos por destacar son:

1. Se han brindado los servicios de Auditoria incorporados en el PAT y los servicios preventivos respectivos.

2. Se ha atendido el programa de actualizacion profesional de la Auditoria Interna con la participacion del personal en
40 cursos de capacitacion, segun requerimientos y perfil de cada uno.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.158 Ejecutar 133
procesos administrativos de
las dependencias adscritas
a la Rectoria.

1.1.5.8.1 Cantidad de| 5, 6, 10, 11
procesos
administrativos
ejecutados

46,9 48,9

Rectora

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Se detalla a continuacion, algunos de los principales procesos de gestion permanente ejecutados por las
dependencias adscritas a la Rectoria:

Se han gestionado 8 acciones para mejorar las condiciones de accesibilidad del entorno fisico en la
institucion, en funcién de las necesidades de las personas con discapacidad usuarias del CTCC. Se
ha trabajado en la visualizacion del quehacer de la Comision de Hostigamiento Sexual y se realizo,
en todos los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos, una campafia de socializacion de
protocolo ante situaciones de acoso laboral. Ademas, se realizé la actividad que conmemora el

DlreCC|9n aniversario del TEC donde patrticipa toda la comunidad institucional.
Tse(;:tg(;:)‘;‘ Resulta de suma imp_orta_ncia que Ia_ Rectqria mantenga un a_cercamiento permanente y constante
! con la Asamblea Legislativa y sus diputaciones, lo cual permite generar un ambiente en el que se
presenten iniciativas que doten de recursos al TEC, que se reconozca y solicite el criterio de las
personas expertas de distintas escuelas y centros de investigacion, asi como evitar que se aprueben
propuestas que lesionen la autonomia universitaria. El Tec ha sido representado por la rectora de

forma destacada en organismos nacionales e internacionales.

Oficina de Se han_ ejectuado Io_s _procesos_cor_respon_dientes al | semestre, relac~iona_dos con prpgiuccién de
Comunicacion y con.tenldo para Ios'dlstlntos medios |nlst|tuuonales, asesorias, acompafiamientos, gestion (_1e redes
Mercadeo sociales, produccién de podcast, resimenes semanales de noticias. En cuanto a producciones de

(47.1%) contenido, han existido limitaciones por atrasos en los procesos de contratacion administrativa y
’ se esta restableciendo la Comision de Imagen Institucional. Se cerr6 el proceso de redisefio del
sitio web, sin embargo, estan pendiente las capacitaciones y desarrollo de nuevos sitios.

Se han atendido todos los procesos relacionados con las asesorias legales, como la atencién de

Asesoria Legal juicios, emisiones de resoluciones de Rectoria, dictamenes, entre otros. Se deja de tener

(50,0%) participacion en la Junta de Relaciones Laborales, dado que esta actividad es delegada por la
Rectoria a las personas asesoras de su dependencia.

Cumplimiento con los procesos de atencion y seguimiento de casos relacionados a la Equidad de
Género, procesos de acciones preventivas. Ademas, la demanda en las atenciones a estudiantes y

Oficina de funcionarios para casos en asesoria psicologica y legal ha incrementado considerablemente y se
Equidad de ha participado en actividades formativas y de produccion académica. Se realizaron 3 actividades
Género de sensibilizacion y conmemoracion afines a la OEG (8 de marzo dia internacional de la mujer, 17
(50,0%) de marzo dia internacional contra la homo, lesbo, trans, bifobia y 1 de junio dia internacional de la

salud masculina).

Se han ejecutado todos los procesos de formulacion y evaluacion de planes institucionales,

Pgrllti:flirc]:?igign _seguimiento de acc_igne_s d_e respuesta al riesgo. Ademés,_ se inicié con Ia_actl_Jf;lIizacién d_e los
Institucional |r]d|c_adores de gestion institucional, sin embargo, se ha priorizado la actualizacion de Ias_ fl_chas
(65,0%) técnicas corr_esp_ondlentes, para asegurar su trazabilidad. Por otra parte, se ha dado seguimiento

’ para la reactivacion de los sistemas SiPAO, SEVRI y SACI.
Las atenciones a las solicitudes de usuarios en cuanto a soporte técnico, sistemas e infraestructura
Datic se brindan de acuerdo con la demanda. Ademas, se particip6 en la Comision Organizadora
(50,0%) Ciberseguridad de Tical 2024 y en la organizacion del Primer Encuentro Presencial de MetaRed

Centroamérica y Caribe. Se presento6 al CETI la cartera de Proyectos del Marco de Gobiernos y
Gestién de las Tl.
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JUSTIFICACION GENERAL

De acuerdo con las necesidades se han realizado los disefios y asesoramientos de infraestructura
Oficina d en ampliaciones, remodelaciones u obras nuevas en los Campus Tecnolégicos y Centros
itz Bl Académicos, como el inicio de requerimientos para el proyecto de Residencias Estudiantiles en

Ingenieria L, L . . . -

(26 7%) Limon, revision de compra de lotes en CTLSJ y mejoras eléctricas en varios edificios del CTLSC.

' Se esta atendiendo de manera conjunta con Rectoria el tema de invasiones en el Centro
Académico de Limén. Se esta dando seguimiento a la construccion del edificio CAA en la UTN.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.9 Elaborar 1 propuesta Rectora
de desconcentracion técnica
y administrativa de los|de desconcentracion
campus tecnoldgicos vy |técnica y

centros académicos. © administrativa

1.1.5.9.1 Porcentaje de
avance de la propuesta

5,6 50,0 35,0

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: Esta meta se mide a partir de las cinco actividades planteadas. Sin embargo, al | semestre, se registra avance
de las dos primeras actividades, se detalla:

1. Remitir aspectos por desconcentrar, por parte de 2. Valoracion por parte del CR los aspectos de
los directores a la Rectoria (20%): desconcentracion (20%):

Se remiti6 una propuesta de desconcentracion por parte Se ha realizado la valoracion parcial de la propuesta de

de las direcciones de campus tecnologicos y centros desconcentracion de algunos de los campus y centros
académicos, la cual se encuentra en andlisis de la

Rectora.

(100% de cumplimiento) (75% de avance)

3. Elaborar la propuesta de 4. La Rectoria oficializara
desconcentracion y su mediante resolucion los

implementacion (20%) lineamientos de desconcentracion
para los campus y centros para su
implementacion (20%)

(en segundo semestre) (en segundo semestre)

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes en la
meta.

Desviacion: Dada la complejidad del tema y a las agendas de las personas involucradas, las reuniones de andlisis se
extienden para el Il semestre.

Medida correctiva: La propuesta y resolucién de lineamientos se completara para el Il semestre 2024, una vez recopilada la
informacién como resultado de las reuniones de Vicerrectores y direcciones.

8 Meta creada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA <
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

1.1.6.1 Elaborar 1 nueva|1.1.6.1.1 Porcentajede| 5,6,7,11 53,4 58,3 Rectora
propuesta del Codigo de|avance de la nueva

propuesta del Codigo

de Etica.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Conformar la Comisién para 2. Preparar |la propuesta de o . o
analizar la propuesta vigente del Cédigo de Etica (33,3%): 3. Remitir al Consejo Insytqcmnal
Codigo de Etica (33,3%): la propuesta (33,3%):

Se elabora la propuesta por parte de
Se conforma la comision equipo de la Rectoria y se encuentra
en revision para enviar al Consejo
Institucional, durante el segundo
semestre

(en segundo semestre)

(100% de cumplimiento) (75% de avance)
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA

DE DESARROLLO LIRICAECR GENERAL

58 Rectora

48,7

1.1.6.2 Elaborar, a través de 50,0
la CISI, 1 propuesta de plan
de prevencion y promocion

de la salud integral.”

1.1.6.2.1 Porcentaje de
avance de la propuesta
de plan de prevencion
y promocion de la

salud integral.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las 3 actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Divulgar los resultados del diagnostico en el tema del estado de la salud de la comunidad institucional (33,3%): Se
realiz6 la Sistematizacion de diagndstico institucional y se elabora informes de indicadores a instancias prioritarias
definidas por la CISI. (96% de avance)

2. Atrticular la propuesta del plan de prevencion y promocioén de la salud integral (33,3%): se realizd la identificacion de
los indicadores mas representativos. También se disefid la estrategia de divulgacion y articulacion para el plan
institucional. (50% de avance)

3. Elaborar la propuesta del plan de prevencion y promocion de la salud integral (33,3%): se concretara en segundo
semestre. (0% de avance)

" Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.7.1 Implementar la | y |l
fase del Marco de Gobierno
y Gestién de las TI.

1.1.7.1.1 Porcentaje de
avance de
Implementacion  del
Marco de Gobierno y
Gestion de las TI.

5,6, 10 50,0 50,0 Rectora

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las 2 actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Contribuir en laimplementacion de la | Fase
segun lo establecido por el CETI (50%):

Se present6 al CETI la cartera de proyectos del Marco y
fue aprobada en junio

Se actualizé un cronograma del Plan de Accion del
Marco de Gobierno y Gestion de la Tl

(avance del 100%)

Para visualizar la documentacién del Plan de Accion para la Implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de las Tl y
Actualizacién del cronograma ingrese aqui.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.7.2 Gestionaral menos 4 | 1.1.7.2.1 Cantidad de 5,6, 10 17,7 50,0 Rectora
procesos para adquisicion | procesos gestionados
de bienes duraderos de|para adquisicion de
acuerdo con las | bienes duraderos en
necesidades institucionales | Direccién Superior.

y segun el Plan Tactico de
Inversion para la Direccion
Superior.®

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo el
afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Se compraron los certificados y el licenciamiento Microsoft.

2. Por su parte, la Oficina de Comunicacion y Mercadeo solicito la adquisicion de algunos equipos para funciones de
produccion audiovisual y cobertura y custodia de activos intangibles (dron, tripodes, camara, estudio de grabacion
portatil).

En cuanto al presupuesto (sin compromisos), estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera concretar
en el Il semestre. Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas al Sub-programa Direccion
Superior, aln se encuentra en proceso de compra.

8 Meta reformulada en Sesidn Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META poLiTica PORCENTAJE  PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

1.1.7.3 Implementar al|1.1.7.3.1 Cantidad de 5,10 50,0 62,5 Rectora

menos 2 procesos de | procesos de
automatizaciéon asignados | automatizacion
por el CETI. °® implementados

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: Las actividades planificadas en esta meta se detallan a continuacion:

1. Gestionar el proceso de
automatizacion para el sistema de
GTH:

Se solicité a GTH, Aprovisionamento y
DFC la documentacion de los
procesos de cada dependencia

(50% de avance)

Adicionalmente, se incorpor6 una actividad complementaria donde se registran los procesos automatizados por Datic:

Sistema Gestion Personal Médulo Declaracion Jurada de Horario

Sistema Gestién Personal Médulo Riesgos del Trabajo

Sistema de Admision TEC Modulo Administrativo CEA

Sistema de Admision TEC Actualizacion Proceso 2025 Médulo Inscritos

Sistema de Admision TEC Actualizacion Proceso 2025 Médulo Administrativo DAR
Sistema Tramites DAR Actualizacion Manejo de Informacion Personal Estudiantes
SIGI Cubo Evaluacion de Carreras

SIGI Cubo de Condicion Laboral al graduarse

Sistema de Becas Estudiantiles Médulo Manejo Cuentas de Estudiantes

Sistema Gestion Personal Mddulo Gestion de Cuentas Impersonales

La meta se evalu6 sobre 2 procesos (GTH y CRIS), no obstante, con respecto al proceso de automatizacion para el sistema
del DAR, se presenté al CETI el plan, por lo que registra un avance del 50%. El avance en proceso del DAR no se contempla
en la evaluacion ya que fue un logro no programado.

Desviacién: Los procesos de automatizacion son complejos y han requerido mas tiempo del estimado para su
implementacion.

Medida correctiva: Se trabajard en completar los procesos de avance de cada uno de los sistemas que lleven a su
implementacion.

% Se ajusta la numeracion producto de la reformulacion del PAO aprobada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo
de 2024.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa 1: Administracion, 1.1.1: Direccion

Superior

Tabla 6. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.1.1: Direccidén Superior al 30 de junio

del 2024

OBJETIVO

% CUMPLIMIENTO

META

PRESUPUESTO TOTAL

REAL EJECUTADO

%

EJECUTADO

RESPONSABLE

1151 65,0 14 720 826,97 9005 179,28 61,2 Presidenta AIR
1152 55,0 14 047 518,79 7 800 715,33 55,5 Presidenta TIE
1.1.5.3 35,0 44 521 280,95 19 861 997,29 44,6 Director AUDI
1.15.4 18,8 7270 976,18 1219 949,79 16,8 Rectora

5 1.155 50,0 147 596 844,50 77 694 259,49 52,6 Directora OPI
1.15.6 59,1 93 090 512,32 46 429 612,40 49,9 Rectora
1.1.5.7 50,0 446 604 149,94 237 707 575,62 53,2 Directora OPI
1.1.5.8 48,9 4299 925 667,59 2 014 588 337,61 46,9 Directora OPI
1.1.5.9 35,0 10 113 480,38 5 056 740,19 50,0 Directora OPI
1.1.6.1 58,3 1127 418,71 602 415,88 53,4 Rectora

° 1.1.6.2 48,7 9948 642,12 4974 321,06 50,0 Rectora
1.1.7.1 50,0 64 194 552,49 32 097 276,25 50,0 Directora OPI

7 1.1.7.2 50,0 239 328 088,36 42 363 423,16 17,7 Rectora
1.1.7.3 62,5 12 717 308,46 6 358 654,23 50,0 Directora Datic

5405 207 267,75

2 505 760 457,58
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Resumen del Subprograma 1.1.1 Direccidn Superior

7

Programa 1: Administracion
Direccioén Superior

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecucion

49,0 5405 207 267,75 2 505760 45758 464 | BLI*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
47,6 50,0 52,0
9 metas 1 meta 4 metas

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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"ROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.2:

ADMINISTRACION

VICERRECTORIA DE

Esta seccién recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.1.2. Vicerrectoria de Administracion, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable

y la justificacion de ejecucién al | semestre del 2024.

Tabla 7. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2024 del Programa 1: Administracién,

Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion.

PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM
PRESUP. POR META

POLITICA
GENERAL

META

INDICADOR RESPONSABLE

DE DESARROLLO

1.1.5.10 Desarrollar al|1.1.5.10.1 Cantidad 5,6, 10 50,0 33,3 Vicerrectora de

menos 3 acciones en la|de acciones Administracion
institucién para el | desarrolladas

seguimiento e | relacionadas con el

implementacion del | RESU.

Régimen de Empleo

Superior Universitario

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: Las acciones planteadas son:

3. Seguimiento de ejecucién de la

2. Aplicar la escala de salarial : :
partida de remuneraciones con la

global definitiva (33,3%):

1. Gestionar la modificacién a la
normativainterna de los

subsistemas que impactan el
RESU (33,3%):

Debido a que no se cuenta con la
aprobacion por parte de Conare para
el ajuste de la normativa, la

La Comisién de directores de RH de
Conare expone el Marco Global
Normativo del RESU y la Escala

Global Definitiva, esta pendiente el
acuerdo y traslado a cada
Universidad para su respectiva
aprobacion

institucion no puede aplicar la escala
definitiva

(50% de avance) (para segundo semestre)

implementacion de la escala
global (33,3%):

Se monitorea mensualmente la
aplicacion del Salario Global

Transitorio

El Consejo de Rectoria solicité a
GTH una proyeccién financiera de
este impacto

(50% de avance)

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes

en la meta.

Desviacion: No se cuenta con la aprobacion de la Escala Global Definitiva por parte de Conare, lo cual retrasa la

aplicacion a nivel institucional.

Medidas correctivas: 1. Realizar seguimiento al acuerdo Conare. 2. Asimismo, se continuara con los analisis solicitados

por la Rectoria.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA A
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0

1.1.5.11 Desarrollar al|1.1.5.11.1 Cantidad de
menos 3 acciones en la|acciones desarrolladas
institucion en funcién de lo|en relacién con la Ley
que dicta la Ley General de | N0.9986.
Contratacién Publica.

5,6,10 50,0 Vicerrectora de

Administracion

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Las acciones planteadas y su avance en el | semestre se presentan a continuacion:

1. Modificar procedimientos 2. Capacitar a todo el personal en 3. Realizar mapeo de necesidades
internos con base en lo temas especificos del nuevo institucionales de procesos de
estipulado en el nuevo Reglamento Interno de compra bajo las distintas
Reglamento Interno de Contratacién Puablica: modalidades:
Contratacion Publica:

Se han realizado consultas para
El Departamento de Se han realizado webinars para determinar necesidades de las

P Institucional sobre: decision inicial, procesos segun demanda o

los referentes a la proveeduria y se
continuara trabajando este tema en
el segundo semestre 2024

ordenes de pedido, entre otros precalificado.

(50% de avance) (50% de avance) (50% de avance)
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PORCENTAJE PORCENTAJE

SUSMIUE\LAI'IVA INDICADOR gliol\ll_llf-llliﬁ EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
PRESUP. META

40,1 50,0

1.1.5.12.1 Cantidad de|5,6,7,8,9

procesos administrativos
ejecutados de las
dependencias adscritas a
la VAD.

1.15.12 Ejecutar 14
procesos administrativos de
las dependencias adscritas
ala VAD.

Vicerrectora de
Administracion

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al primer semestre 2024 tanto la direccion de la Vicerrectoria de Administracion como las dependencias
asociadas a esta, han cumplido con normalidad los diferentes planes anuales de trabajo y han atendido de manera
satisfactoria los procesos permanentes de su competencia.

De estos se destaca:

e El Departamento de Servicios Generales solicité al Departamento Financiero Contable el analisis del modelo de
costos de transporte 2024, con base al utilizado en el afio 2023. El cual se podria implementar hasta que la VAD
apruebe el estudio que presentd dicha dependencia.

e Por su parte, el Departamento de Financiero Contable coordina con la VAD, la visita para el trabajo de Auditoria
Externa con la finalidad de emitir criterios a los estados financieros, informes presupuestarios y tecnologias de
informacién. Asimismo, atienden los Planes de Accién producto de hallazgos, observaciones y oportunidades de
mejora.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

- INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

Vicerrectora de
Administracion

1.1.5.13. Colocar el 100%
de los recursos
presupuestarios no
ejecutables por normativa
externa, para la adquisicion
de valores.

1.1.5.13.1 Porcentaje de
recursos presupuestarios
colocados para la
adquisicion de valores.

5,10

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: Al primer semestre 2024 se registra lo siguiente:

Los recursos no Los recursos que se
ejecutables consideran para la
corresponden a =i cafreds meta se ubican en
cuentas de es de 7000 mil la cuenta de
adquisicion de T Adquisicion de
valores que por valores de
normativa no se instituciones
pueden ejecutar publicas financieras

No obstante, a la fecha no se han colocado los recursos estimados para el cumplimiento de la meta.

Adicionalmente, se realizaron cinco inversiones por un monto de 17 mil millones de colones en certificados a corto plazo, para
obtener de ganancias de presupuestos que se ejecutaran en el transcurso del afio.

Desviacién: No se han colocado los recursos debido a que se encuentra en analisis el impacto de la Ley de Regla Fiscal con
el fin de habilitar los recursos en partidas de egresos que aportan a la gestidn institucional (mayoritamente en bienes
duraderos).

Medida correctiva: Dar seguimiento a la partida de activos financieros para monitorear su ejecucion.
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POLITICA
GENERAL

META
DE DESARROLLO INDICADOR
1|1.1.5.14.1 Porcentaje de 5

de | avance de la propuesta
implementacion del

Centro de Servicios.

1.1.5.14
propuesta

Elaborar

implementacion del Centro | de

de Servicios. 10

PORCENTAJE
EJECUCION

PORCENTAJE
CUMPLIM POR RESPONSABLE
META

33,3

PRESUP.

50,0 Vicerrectora de

Administracion

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

2. Seleccionar
servicios para
evaluacion y analisis
(design service)
(33,3%)

1. Definir el catalogo
de servicios (33,3%)

(para segundo

R 0,
(cumplida al 100%) semesire)

Entre las acciones desarrolladas en la primera actividad se detallan:

e Sesiones de trabajo con el nuevo equipo asignado a la meta.
e Andlisis de la mejor estrategia para dar continuidad a la meta.
e Reunién con el Prof. Franklin Hernandez de Disefio Industrial.

3. Elaborar un
documento que
integre propuesta de
creacion e
implementacion
(33,3%)

(para segundo
semestre)

e Incorporacion de la funcionaria Andrea Contreras de la OPI, en el equipo de trabajo, por la relacion con las labores

de gestion de la calidad realizadas desde esta oficina.

e Coordinacion con la Escuela de Disefio Industrial para la incorporacién de dos estudiantes de dicha carrera, para la

elaboracién del TFG durante el segundo semestre 2024.

Desviacion: Recabar la informacion necesaria para la propuesta de implementacion tomé mas tiempo del esperado.
Asimismo, debido al cambio del equipo asignado a la meta, hubo retrasos por la coordinacion de agendas.

Medidas correctivas:

1. Solicitar al Consejo de Rectoria una reunién en segundo semestre para definir de manera consensuada los servicios

que se implementaran en una primera etapa.
2. Asimismo, el equipo de trabajo definira un cronograma.

10 Meta creada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA <
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0 50,0

1.1.6.3.1 Porcentaje de| 5,6,7,8
informacién incorporada
en el expediente del

Modelo de GTH.

1.1.6.3 Incorporar el 100%
de la informacion de los
subprocesos de la Gestion
del Talento Humano en el
expediente personal.

Vicerrectora de
Administracion

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio 2024 se cuenta con el repositorio y se encuentra en proceso el ingreso de documentacion de
otras carpetas hacia el expediente centralizado. La meta es completar los expedientes este afio al 100% y que todo quede
centralizado.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION | CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

1.1.6.4. Elaborar 1/1.164.1 5,910 50,0 40,0 Vicerrectora  de
propuesta de Modelo de | Porcentaje de Administracion
Presupuestacion avance la
Plurianual. propuesta del

Modelo de

Presupuestacion

Plurianual.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: La meta se mide a partir de las 5 actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Evaluar la situacién actual 2. Definir necesidades de

7 . capacitacion para los - 9
(Presg&%etsg?g::%r; E’Zlgor/l)?nual, involucrados en el proceso 3. Identificar las brechas (20%)

(20%)
(para segundo semestre)

(Emrple L el Ao (cumplida al 100%)

4. Elaborar un plan de accién 5. Presentar la propuesta ante
para el cierre de brechas, para el CI (20%)
su atencion en el 2025 (20%)

(para segundo semestre) (para segundo semestre)

Dentro de las acciones ejecutadas para esta meta se detallan:

1. En la primera actividad, se sefiala que los informes presupuestarios incluyen apartados que muestran la
presupuestacion plurianual, entre estos: Presupuesto Inicial (Ordinario), Presupuesto Extraordinario e
Informes de Ejecucion Presupuestaria (Mensuales).

2. Paralasegunda actividad, se coordina con el Programa de Capacitacion Interna la imparticion de cursos de
capacitacion sobre presupuesto plurianual y presupuesto publico.

Desviacidn: Se realizaron las gestiones con el Programa de Capacitacion Interna, sin embargo, se esta a la espera
gue se defina la contratacion del oferente para la capacitacion sobre presupuestos plurianuales.

Medida correctiva: En el segundo semestre se dara seguimiento al proceso de contratacion del oferente para la
capacitacion.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

META POLITICA

. INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. POR META
1.1.7.4 Gestionar al|1.1.7.4.1 5,10 11,4 50,0 Vicerrectora de
menos 4 procesos para | Cantidad de Administracion

adquisicion de bienes | procesos
duraderos de acuerdo | gestionados
con las necesidades | para adquisicion
institucionales y segun | de bienes
el Plan Téctico de|duraderos en la
Inversién para la VAD.! | VAD

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en
todo el afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Gestionar el proceso de adquisicion de maquinaria, equipo y mobiliario: Las dependencias involucradas se
encuentran trabajando en las especificaciones técnicas para la adquision de maquinaria, equipo y mobiliario,
de acuerdo con las necesidades.

2. Gestionar el proceso de adquisicion de construcciones: Las dependencias involucradas se encuentran
trabajando en las especificaciones técnicas para la construccién de obras, para cuando se habilite el
presupuesto se inicie oportunamente con el proceso de licitacion.

3. Gestionar el proceso de adquisicion de bienes preexistentes: Se trabaja en la atencion de obras iniciadas
en 2023, estas son: puente de residencias; instalacion eléctrica en Casa de la Ciudad; adquisicion de terreno
para el CTLSJ y equipamiento del DAM.

4. Gestionar el proceso de adquisicion de bienes duraderos diversos: Se ejecuta presupuesto para bienes
intangibles asignados a la VAD.

En cuanto al presupuesto (sin compromisos), estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera
concretar en el Il semestre. Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas al Sub-
Programa de Vicerrectoria de Adminstracion, alin se encuentra en proceso de compra.

11 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

1.1.8.1 Incrementar en|1.1.8.1.1 Tasa de 5,910 50,0 NA Vicerrectora
un 1% la recaudacién de | variacion en la Administracion
fondos externos. recaudacion de los
fondos externos.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: La meta se excluye de la medicion, debido a que para el calculo del indicador no se puede utilizar el
dato semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

META POLITICA

de

Al primer semestre se destaca lo siguiente:

A diciembre de 2023

se recaudaron Un incremento del 1% A junio de 2024 se
corresponde a €1 628 han recaudado ¢514
1612 822 359,52 950 583,12 503 497,60

en fondos externos

Los recursos contemplados en esta meta son todos los fondos externos, no provenientes de leyes, tales como los
PPA, Editorial Tecnoldgica, proyectos, alquileres, CTEC, Ceqiatec y transferencias corrientes del sector privado.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas
participantes en la meta.

Desviacién: Dentro de las posibles desviaciones se encuentran:

1. Respecto a las Transferencias Corrientes del Sector Privado, el FDI se registra en dos tractos uno por
semestre y el giro del FAV que se estimé en 500 millones aun no ha ingresado.

2. En el caso de la Editorial Tecnolégica, los ingresos dependen de las ventas. Del mismo modo, algunas de
estas se realizan a crédito por lo que aun no se cuenta con el monto.

3. Los PPA, dependen de factores externos y condiciones climaticas que pueden afectar su produccion.

Medida correctiva: Se brindard un seguimiento a las cuentas vinculadas a esta meta.
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META poLiTica PORCENTAJE | PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

1.1.8.2 Incrementaren 5| 1.1.8.2.1 Tasa de| 5,6,8,9 34,6 40,0
puntos, el indice | variacion del indice

Institucional de Gestion | Institucional de

Ambiental con respecto | Impacto

al afio 2023. Ambiental.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Vicerrectora de

Administracién

Justificacion: En 2023 el indice Institucional de Gestién Ambiental (IIGA) obtuvo una puntuacién de 71,9, para 2024
la meta seria alcanzar 76,9 p.p.

En el primer
semestre de 2024 se Se refleja un
registra un 1IGA de incremento de 2 p.p.
73,9

Adicionalmente, desde Gasel se mantienen las capacitaciones a la comunidad institucional sobre aspectos de mejora
en el consumo de energia, agua y conduccion responsable. Para el segundo semestre se espera poner a funcionar
el préstamo de bicicletas y asi contribuir en aspectos de movilidad sostenible.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas
participantes en la meta.

Desviacion: Se esta a la espera de auditorias externas de Carbono Neutral, cuyos resultados se obtienen en segundo
semestre.

Medidas correctivas:
1. Dar seguimiento a los resultados de las auditorias externas.
2. Cuantificar los efectos de acciones institucionales que no se han contemplado en el [IGA.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM.
PRESUP. META

POLITICA
GENERAL

META

DE DESARROLLO RESPONSABLE

INDICADOR

Vicerrectora de
Administracion

1.1.8.3 Realizar 1|11.1.83.1
diagndstico para | Porcentaje de
establecer el porcentaje | avance del
de crecimiento sostenible | diagnéstico
que garantice la | para establecer
continuidad del servicio en | el porcentaje de
la Institucién.*? crecimiento
sostenible.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: El avance de esta meta se determina a partir de las actividades planificadas, en primer semestre se
registra lo siguiente:

1. Realizar el analisis histérico

(Ultimos 5 afios) del 2. Realizar el analisis de

presupuesto y porcentaje de
crecimiento de las partidas:
servicios generales, equipo de

normativa vinculada con las de
partidas de inversion y de
operacion para el ITCR (20%)

cémputo, equipo de laboratorio,
otras obras construcciones y
mejoras, edificios (20%)

(100% de cumplimiento)

(segundo semestre)

5. Calcular y definir del
porcentaje de crecimiento
sostenible para la institucion
(20%)

(segundo semestre)

Entre las acciones desarrolladas para esta meta, se destacan:

1. En la actividad 1: Dentro del andlisis se determina que, se depende cerca de un 85% de las transferencias
del FEES. Ademas, las partidas de bienes duraderos se concentran en cada vicerrectoria, de acuerdo con
los recursos asignados y lo establecido en el Plan Tactico de Inversion. A nivel presupuestario se denota la
disminucion en el periodo 2020-2022. En 2023 se incrementa el presupuesto respecto al afio anterior, sin
embargo, no alcanza las cifras de 2019 en las partidas analizadas (bienes duraderos, servicios, materiales
y suministros, asi como remuneraciones). Se realiza el analisis de la distribucion presupuestaria por partida,
donde se muestra que la Institucién ha tenido que adaptarse a las disposiciones que el Gobierno Central
aplica y el comportamiento de la actividad econémica del pais.

2. Enla actividad 3: A partir del 28 de junio del 2024, se iniciaron las negociaciones para el FEES 2025, una
vez definido el monto por parte de la Comision de Enlace, se analizara la materia vinculante para el
presupuesto 2025.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas
participantes en la meta.

Desviacién: La recoleccion de datos para la actividad 1 tomé mas tiempo del esperado. Por otra parte, la negociacion
del FEES inici6 a finales del mes de junio, lo cual no permitié un avance significativo para la actividad 3.

Medida correctiva: Recomendar a las autoridades la valoracién y actualizacion del estudio actuarial que se efectud
en periodos anteriores; esto permitira tener elementos adicionales para este tipo de diagnostico y meta establecida.
Aunado a ello, dar seguimiento a la negociacion del FEES.

12 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

1.1.8.4 Desarrollar 1(1.1.84.1 8,10 50,0 25,0 Vicerrectora de
Propuesta de Modelo de | Porcentaje de Administracion
Gestion de Proveedores y |avance de la

Adquisicion de Bienes y | Propuesta de

Servicios  Sustentables | Modelo de

para la Institucion. Gestion de

Proveedores.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: El avance de esta meta se determina a partir de las cuatro actividades planificadas, en primer semestre
se registra lo siguiente:

1. Realizar el Diagnéstico del 2. Evaluar potenciales socios
modelo actual de compras (25%) estratégicos (25%)

(60% de avance) (40% de avance)

3. Evaluar potenciales compras
interuniversitarias por volumen
(25%)

4. Contar con el documento del
Modelo (25%)

(para segundo semestre)

(para segundo semestre)

Adicionalmente, se esté gestionando con Gasel y el nuevo coordinador de la Unidad, sobre el alcance del diagndstico
a realizar y se espera aplicarlo en el segundo semestre 2024. Se cuenta con lineas a seguir, pero aun se esta
trabajando en la elaboracion del instrumento.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas
participantes en la meta.

Desviacidn: La elaboracion del instrumento no se ha completado, se estan definiendo las lineas y el alcance del este
que permita obtener la informacién para desarrollar la propuesta del Modelo.

Medida correctiva: Definir el instrumento y dar seguimiento a su aplicacién, asi como a las actividades siguientes
para generar la propuesta del modelo.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa 1: Administracion, 1.1.2: Vicerrectoria
de Administracion:

Tabla 8. Cumplimiento por meta y ejecucién presupuestaria del Programa 1: Administracién, 1.1.2: Vicerrectoria de Administracién al
30 de junio del 2024.

% CUMPLIMIENTO %
OBJETIVO PRESUPUESTO TOTAL REAL EJECUTADO RESPONSABLE
META EJECUTADO
1.1.5.10 33,3 11 417 039,46 5708 519,73 50,0
1.1.5.11 50,0 5212 405,00 2 606 202,50 50,0
S 1.1.5.12 50,0 10 862 718 890,02 4361 673 181,47 40,2
1.1.5.13 0,0 6 716 535 958,00 - NA
1.1.5.14 33,3 6 740 701,64 3370 350,82 50,0
6 1.1.6.3 50,0 50 833 698,03 25 416 849,02 50,0 Vicerrectora de
1.1.6.4 40,0 7 212 568,64 3 606 284,32 50,0 Administracion
7 1174 50,0 1257 332 722,03 142 724 127,84 11,4
1.18.1 NA 3820 626,13 1910 313,07 50,0
1.1.8.2 40,0 9 062 189,06 3133527,33 34,6
1.1.8.3 26,0 5976 727,13 2988 363,56 50,0
1.1.84 25,0 6 616 881,86 3308 440,93 50,0

18 943 480 406,99 4 556 446 160,59
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Resumen del Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Admistracién

yr-

a2\

Programa 1: Administracion
VAD

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecucnon

36,1 18 943 480 406,99 4 556 446 160,59 241 |29 3*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
37,2 50,0

9 metas 2 metas 1 meta

* Porcentaje de ejecucién presupuestaria con compromisos
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lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.2: CAMPUS TECNOLOGICO
LOCAL SAN CARLOS

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.2.
Campus Tecnolégico Local San Carlos, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable

y la justificacion de ejecucién al | semestre del 2024.

Tabla 9. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2024 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.2 CTLSC.

PORCENTAJE PORCENTAJ

DE DE'\QE\-I;AROLLO INDICADOR GPI(E)I\ll_IIE-II—?Iiﬁ EJECUCION E CUMPLIM RESPONSABLE
PRESUP. POR META

1.2.5.1 Desarrollar 5 actividades | 1.2.5.1.1 Cantidad 56,7 50,0 50,0 Director del
orientadas a mejorar los |de actividades Campus
servicios actuales y futuros que | desarrolladas para Tecnoldgico
brinda el CTLSC. la  mejora de

servicios del

CTLSC.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las cinco actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Continuar con la mejora de la gestion de inventarios y mantenimiento del Campus: Se realizan mejoras en los
requerimientos académicos para contar con personal capacitado en técnicos en refrigeracion. Se iniciaron
procesos de remodelacion y organizacion del area del taller. Se designd el ingeniero para la supervision del
contrato de mantenimiento. (50% de avance)

2. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios Viesa en el CTLSC: Viesa ha
realizado una propuesta para definir el modelo organizacional de los servicios Viesa en el CTLSC. (50% de
avance)

3. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios VIE en el CTLSC: Se realiza el
andlisis de los desafios de la investigacion en Consejo Asesor del CTLSC, con apoyo del Investigador Fabian
Echeverria. (50% de avance)

4. Gestionar el programa de Salud Integral en el Campus: Se atienden las acciones del programa en Psicologia
Clinica, Odontologia y Medicina. Ademas, se coordina con el Area de Salud para realizar exdmenes de sangre
a estudiantes y funcionarios. (50% de avance)

5. Apoyar los planes de trabajo de las comisiones: Apoyo a Comisién de Equiparacion de Oportunidades. (50% de
avance)

43



PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.25.2.1 Cantidad de
procesos  ejecutados | 5,6,8y 11
gue coadyuvan con el
CTLSC.

50,0 Director del
Campus
Tecnologico

1252 Ejecutar 14
procesos académico-
administrativos que
coadyuvan con el
CTLSC.

62,9

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio de 2024 se registra un avance del 50% en los 14 procesos anuales planificados para la Direccién
del CTLSC, se destacan algunos de ellos:

1. En Educacion Continua: “Dia de las Nifias Supercientificas (atraccion de 100 nifias de la Regién Huetar Norte), y la
Implementacion del Programa de Innovacion orientado en Economia Circular Regenerativa.

2. En Vinculacién Empresarial: Hidréogeno Verde, Dispositivos Médicos, Agroalimentario y Turismo. Alianzas
empresariales para proyectos de innovacion con: Rex Cargo y carrera de Electronica. Ademas, de la oportunidad
de brindar una certificacién de la calidad, con carrera Produccién Industrial y CTEC. Participacién en clisteres de
la Zona Norte, Hackathon Estudiantil, participacion en Comisién Interinstucional de Sarapiqui para potenciar
emprendedores locales.

3. En Transferencia de Tecnologia y Conocimiento: Plan Piloto para proyectos ya ejecutados por el TEC para la
transferencia de tecnologia (TT), Jornada de Trabajo con CienTech de Colombia, Participacién curso “Vigilancia
Estratégica” con el Instituto Tecnolégico de Medellin.

4. En el marco de ADEZN: Participacion en Agencia para el Desarrollo de la Zona Norte (Adenorte). Seguimiento a
Proyectos del Centro de Valor Agregado de la Huetar Norte y Proyecto Puesto Fronterizo Las Tablillas.

5. En Emprendimientos Estudiantiles: Feria de Estudiantes Emprendedores (Tec-Emprende Lab.). Desarrollo de
actividades del Laboratorio de innovacion (Coocique y Coopeande).

6. En reingenieria administrativa del CTLSC: Propuesta para creacion de unidades y modificacion de Unidad de
Servicios Generales y solicitud de plazas nuevas.

7. Representacion en RED COMPDES que organiza el Congreso Iberoamericano de Computacion para el Desarrollo-
COMPDES2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE Ill\\I/IVEETI'?A\SION INDICADOR gghg&i’t EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. META
1.2.7.1 Gestionaralmenos 4 | 1.2.7.7.1 Cantidad de 5,10 6,2 50,0 Director del
procesos para adquisicidn | procesos gestionados Campus
de bienes duraderos de|para adquisicion de Tecnoloégico
acuerdo con las | bienes  duraderos en

necesidades institucionales | CTLSC.
y segun el Plan Téactico de
Inversion para el CTLSC.13

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo el
afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Equipamiento: Nuevas solicitudes en el PTI 2024 de equipos necesarios para la operacion (a la espera de asignacion
de recursos) incluyen equipo para Direccion Administrativa, Direccion de Campus y Devesa.

2. Infraestructura: Etapa 2 desarrollo del area cultural y deportiva; etapa 1 del disefio de sitio traslado proyectos PPA,;
cambio de techos fibrocemento-asbesto a edificios; instalacion eléctrica edificios (en proceso de licitacién);
remodelacion residencias estudiantiles.

3. Diversos: Renovacion de licenciamiento de Comsol Multiphysics.
En cuanto al presupuesto, estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera concretar en el Il semestre. Si

bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas a la Direccion del CTLSC, aln se encuentra en
proceso de compra.

13 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META
DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PRESUP.

PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION

CUMPLIM.
META

RESPONSABLE

1.2.9.1 Realizar 4 acciones |1.2.9.1.1 Cantidad de| 1,2, 3,4, 50,0 50,0 Director del
en coordinacion con la ViDa, | acciones realizadas 9 Campus
VIE (Posgrado) y Viesa para | asociadas a la mejora en Tecnologico

ofrecer un mejor acceso a la
Educaciéon Superior Estatal
asociada a la tecnologia e
innovacion para el desarrollo
de la Region Huetar Norte.

el acceso a la Educacion
Superior Estatal.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de la meta se determina a partir de las cuatro actividades planteadas. A continuacion, se muestra
lo realizado en el | semestre:

1.

Consolidar el Programa en Tecnologia e Innovacién Aeroespacial: Se reorganizé el grupo estudiantil. Se conté con
la visita de representantes de la Universidad del Valle, Guatemala (proyecto Aspire). Se continuaron las alianzas
con el Cluster Aeroespacial. Se da seguimiento a la consolidacion de la asociacion del clister con empresas de la
zona, la Cooperacién con Tripoli y se realiz6 el segundo lanzamiento Tripoli-TEC. Asimismo, se aprobo el estudio
de mercado para la Maestria en Ingenieria Aeroespacial. (50% de avance)

Coadyuvar con Viesa las acciones de atraccion de nuevos estudiantes de la zona de influencia: Se realizé la XIl|
Feria Vocacional. (50% de avance)

Promover la realizaciéon de 1 actividad a través del Docinade para el acceso de estudiantes de posgrado v la
promocién de la innovacién tecnolégica: Exposicién de 10 proyectos elaborados en el Programa de Educacion

Continua de Innovacion Orientada en Economia Circular Regenerativa, charla magistral “Alimentacion Sostenible y
Riesgo de Pesticidas” y charla “Gestion Integral del Turismo Sostenible de base comunitaria”. (50% de avance)

Coordinar con VIE el establecimiento de un posgrado interuniversitario: Se aprueba a la propuesta del posgrado en

Ingenieria Aeroespacial ante la Comisidon de Posgrado de la Escuela de Electrénica (se continla en proceso para
escalar a otras instancias institucionales). (50% de avance)

46



Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa 1:
Administracion, 1.2: Campus Tecnolodgico Local San Carlos.

Tabla 10. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.2:

Campus Tecnoldgico Local San Carlos al 30 de junio del 2024.

% CUMPLIM. PRESUPUESTO REAL %
CELETe META TOTAL EJECUTADO SITEUATE  CEeOeELE
. 1.2.5.1 50,0 9034 703,37 4517 351,69 50,0
1.2.5.2 50,0 1863559054,92 1173038 163,81 62,9 DiCFeCtOF del
ampus
7 1.2.71 50,0 1 355 185 282,44 83 804 981,84 6,2 Tecnolégico
9 1.2.9.1 50,0 12 742 619,45 6 371 309,72 50,0

3 240 521 660,18 1267 731 807,06
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Resumen del Subprograma 1.2: Campus Tecnol6gico Local San Carlos

-

Programa 1: Administracion
CTLSC

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecuc:|on

50,0 3240 521660,18 1267 731807,06 39,1| 53,0*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0 50,0 50,0

2 metas 1 meta 1 meta

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.3: CAMPUS TECNOLOGICO
LOCAL SAN JOSE

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.3.
Campus Tecnhologico Local San José, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable

y la justificacion de ejecucién al | semestre del 2024.

Tabla 11. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2024 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.3 CTLSJ.

PORCENTAJE PORCENTAJE

EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. META

52,1 50,0

META POLITICA
DE DESARROLLO INIEIGA D01 GENERAL
1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades |1.3.5.1.1 Cantidad 56,7
orientadas a mejorar los servicios | de actividades
actuales y futuros que brinda el | desarrolladas para
CTLSJ. la mejora de
servicios del
CTLSJ.

Director del
Campus
Tecnoldgico

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las seis actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Implementar un modelo para atender las mejoras de reparaciones mayores mediante un esquema por demanda: Se
gestiond la licitacion reducida 2024LD-000053-0006300001 por servicio de mantenimiento de edificios y equipos del
CTLSJ; bajo la modalidad segin demanda. (50% de avance)

2. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios Viesa en el CTLSJ: Se particip6 en la
sesion institucional de abordaje del modelo organizacional de servicios de la Viesa, de alli que se trabaja en mejoras
al mismo. (50% de avance)

3. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios VIE en el CTLSJ: Se particip6 en Consejo
de Rectoria donde la VIE trabaja en un posible Modelo Organizacional de Servicios. (50% de avance)

4. Proponer un nuevo modelo de organizacion administrativa del CTLSJ: Se inici6 la propuesta de desconcentracion de
actividades y se envié a Rectoria. El modelo de organizacion administrativa se trabajara en el Il semestre 2024. (50%
de avance)

5. Gestionar el programa de Salud Integral y Ambiental en el CTLSJ: Se continGia con el apoyo al Programa Ambiental a
través de Feria del Ambiente, charlas, Feria de la Salud, actividades deportivas de recreacion, protocolos de
emergencias y atencién de necesidades respecto a la Salud Ocupacional, muestreos de agua residual y agua potable,
sistematizacioén de iniciativas promotoras de Salud Integral segun CISI. (50% de avance)

6. Propiciar los recursos y espacios para el incremento de la oferta académica: Se gestiond una primera reunion de
integracion para propiciar una mejora al Edificio Rafles y buscar consolidar un laboratorio altamente calificado para el
desarrollo de una oferta académica multidisciplinaria. (50% de avance)
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' PORCENTAJE | PORCENTAJE
META INDICADOR Rl lLC s EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos | 1.3.5.2.1 Cantidad de | 1, 2, 3, 4, 5, 41,1 54,5 Director del
académico-administrativos | procesos  ejecutados Campus

que coadyuvan con el|que coadyuvan con el Tecnoldégico
CTLSJ. CTLSJ.

JUSTIFICACION GENERAL

Jusitificacién: Al 30 de junio de 2024 se tiene un avance del 54,5% en los 11 procesos anuales permanentes planificados
por la Direccion del CTLSJ, se destacan algunos de ellos:

1. Representacion del TEC en Red de Comités de Emergencia de Centros de Trabajo del Cantén de San José.

2. Convenios con Municipalidad de San José, IFAM, Ministerio de Cultural y Juventud, Asociacién de Vecinos Barrio
Amoén y Polideportivo Aranjuez. Ademas, se apoya el Festival Amon Cultural (declaratoria de interés institucional).

3. Articulacién con Asociacion Vecinos Barrio Amoén, Municipalidad de San José, Municipalidad de Alajuelita, Comité
Corredor Biolégico Interurbano Rio Torres-CBIRT, Polideportivo Aranjuez, Fuerza Publica, MCJD, ANAI, IFAM,
Relaciones Exteriores, INEC, Hacienda, Conare, INVU, INS y Alianza Francesa.

4. Contratos de servicios externos (seguridad, limpieza, emergencias médicas, parqueo, fibra Optica y residuos
peligrosos), adendum contrato para Soda-Comedor.

5. Participacién en charlas y capacitaciones del Ministerio de Hacienda y Minae sobre: exclusiones y excepciones de
la Ley General de Contratacion Publica y Ley para combatir la contaminacién por plastico y proteger el ambiente.

6. Participacion en Comisiones Institucionales e Interinstitucionales como CETI, Marco de Gobierno y Gestion de TI,
CISlI, Delegacion TIE en CTLSJ, CISO-SJ, Equiparacion de Oportunidades para Personas con Discapacidad (PcD),
Comisiones Ad-Hoc Reglamento para la Gestion de Bienes Activos Muebles, Inmuebles y Otra Propiedad del ITCR"
y "Reglamento de uso y control de infraestructura y areas abiertas de los Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos de Costa Rica".
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.3.7.1 Gestionaralmenos 4 | 1.3.7.1.1 Cantidad de 5,10 43,2 50,0 Director del
procesos para adquisicién | procesos gestionados Campus

de bienes duraderos de |para la adquisicion de Tecnoldgico
acuerdo con las | bienes duraderos en

necesidades institucionales | CTLSJ.
y segun el Plan Téctico de
Inversion para el CTLSJ.*

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo el
afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Equipamiento: Las necesidades se actualizaron mediante la reformulacion del PTI 2024. Cabe sefialar que en este
| semestre 2024 no se recibid presupuesto en partidas de inversion para equipo.

2. Preexistentes: Adquisicion en junio del lote costado norte de Casa Verde del CTLSJ.

3. Diversos: Dos solicitudes para renovacion de licenciamientos en coordinacion con el Datic.

14 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024,
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.3.9.1 Realizar 2 acciones |1.3.9.1.1 Cantidad de| 1,2, 3, 4, 50,0 50,0 Director del
en coordinacién con la ViDa, | acciones realizadas para 9 Campus

VIE y Viesa para ofrecer | ofrecer soluciones Tecnoldgico
soluciones innovadoras a la | innovadoras a la

sociedad procurando el | sociedad procurando el

bienestar del ciudadano. bienestar del ciudadano.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las dos actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Promover el crecimiento de la oferta de posgrados en el CTLSJ: pendiente para realizarse en segundo semestre.
(0% de avance)

2. Promover en el recinto de Zapote, un espacio tecnolégico vinculado con los diversos actores de gobierno, gobierno
central, municipalidades y otros participantes de la sociedad: El recinto Zapote ha sido escenario de actividades con
entidades gubernamentales, propiciando encuentros de gran relevancia para el pais. Ademas, de la articulacién de
estas en conjunto con el ITCR, talleres y sesiones de Conare, Fuerza Publica, Ministerio de Trabajo, IFAM, INEC,
entre otras. (100% de cumplimiento)
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa 1:
Administracion, 1.3: Campus Tecnolodgico Local San Joseé:

Tabla 12. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria al 30 de junio del 2024 del programa

1: Administracién, 1.3: Campus Techologico Local San José.

%

PRESUPUESTO %
OBJETIVO META CUMI?ALI;I\_I/_I'IAENTO TOTAL REAL EJECUTADO ;=\ RESPONSABLE
5 1.35.1 50,0 17 955 046,23 9 353 804,15 52,1
1.35.2 54,5 813 089 294,16 334 233 472,55 411 Director del
Campus
7 1.3.7.1 50,0 312 818 397,13 135 225 204,39 43,2 Tecnolégico
9 1.3.9.1 50,0 4 477 649,34 2238 824,67 50,0

1 148 340 386,86 481 051 305,77
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Resumen del Subprograma 1.3: Campus Tecnoldgico Local San José

7

Programa 1: Administracion
CTLSJ

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecu0|on

1,1 1148 340 386,86 481 051 305,77 419 | 62,9*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0 50,0 54,5

2 metas 1 meta 1 meta

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.4: CENTRO ACADEMICO DE
LIMON

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.4.
Centro Académico de Limoén, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los
porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la

justificacién de ejecucion al | semestre del 2024.

Tabla 13. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2024 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.4 CAL.

PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
1451 Desarrollar 6(1.4.5.1.1 Cantidad 56,7 50,0 50,0 Director del
actividades orientadas a |de actividades Centro
mejorar los servicios | desarrolladas para Académico
actualesy futuros que brinda |la  mejora  de
el CAL. servicios del CAL.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las seis actividades planteadas, el avance del | semestre se detalla:

1. Continuar con la mejora de inventarios y mantenimientos: Se atienden las necesidades pendientes de
mantenimiento menor y zonas verdes, ademas de una toma fisica de inventarios.

2. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios de Viesa en el CAL: Se analizo
una primera propuesta para definir el modelo organizacional de los servicios de Viesa en Consejo de Rectoria,
con recomendaciones, retroalimentacion y ajustes correspondientes.

3. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios de VIE en el CAL: Coordinacion
con VIE para incentivar investigacion y extension en el CAL. Se brinda apoyo a la persona designada en el
CAL para Extension; asi como el apoyo en transporte para los proyectos con los que se cuenta actualmente.

4. Proponer un nuevo modelo de organizacién administrativa del CAL: Ajustes en la gestion de procesos como
compras, transportes, entre otros.

5. Gestionar el servicio de salud integral en el CAL: Se cuenta con servicio de medicina, enfermeria y psicologia
clinica. Con respecto a odontologia, el servicio se coordina con Cartago, enviando estudiantes para que reciban
la atencion correspondiente.

6. Fortalecer los requerimientos necesarios de los sistemas de gestién y reconocimientos ambientales del CAL y
la comunidad limonense: Cumplimiento de los sistemas de gestidn y reconocimientos ambientales con Gasel.
Ademas, se continldia con el contrato de recoleccién de desechos bioinfecciosos.
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META poLiTica | PORCENTAJE  PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos | 1.4.5.2.1 Cantidad de 423 50,0 Director del
académico-administrativos | procesos ejecutados Centro

que coadyuvan con el CAL. | que coadyuvan con el Académico
CAL.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio de 2024 se tiene un avance del 50% en los 12 procesos anuales permanentes planificados por
la Direccion del CAL, se destacan algunos de ellos:

1. Representacion en el Directorio del AREDES Region Huetar Caribe. Adicionalmente, se tiene a cargo la coordinacion
del OCIR de la Regién Huetar Caribe.

2. Reuniones con Municipalidad de Limén, JAPDEVA, diputadas e instancias de la regién, con el fin de apoyar
iniciativas.

3. X Aniversario de la creacién del CAL, se realizaron actividades como: clase inaugural, actividad protocolaria con
representantes de la regién y actividades con la comunidad estudiantil.

4. Coordinacion para el Festival de la Cultura Negra, el dia de la Persona Negra y la Cultura Afrodescendiente.

5. Lanzamiento de los dos proyectos (empleabilidad y formacion). Participacion en sesion del AREDES de la Regién
Huetar Caribe (Cluster de Logistica), ferias de emprendimiento, actividades para adultos mayores de la comunidad
en conjunto con el Proyecto de la Clinica Empresarial.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE Ill\l/lVEgI?SION INDICADOR g(E)ll\_lgll?iAL EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. META
1471  Gestionar al|1.4.7.1.1 Cantidad de Director
menos 4 procesos para | procesos Centro
adquisicion de bienes | gestionados para Académico
duraderos de acuerdo con | adquisicion de bienes
las necesidades | duraderos en CAL.

institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversion
para el CAL.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo
el afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Se envia oficio a la OPI para que se incluya equipamiento e infraestructura en el PTI 2024 (pendiente aprobacién
de presupuesto).

2. Solicitud para reemplazo de los sensores del sistema de deteccion de incendios de los edificios Administrativo y
Biblioteca (pendiente de ejecucién por parte del proveedor).
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META
DE DESARROLLO

1.49.1. Realizar 3
acciones en coordinacién
con la  ViDa, VIE
(Posgrado) y Viesa para
ofrecer un mejor acceso a
la Educacién Superior
Estatal asociada a la
tecnologia e innovacion
para el desarrollo de la
Region Caribe.

INDICADOR

1.49.1.1. Cantidad

de acciones

realizadas para la
mejora en el acceso a
la Educacion
Superior Estatal en
tecnologia e
innovacién para el
desarrollo de la
Region Caribe.

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

JUSTIFICACION GENERAL

PORCENTAJE
CUMPLIM.

META

RESPONSABLE

Director
Centro
Académico

Justificaciéon: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Coadyuvar con Viesa las acciones de atraccién de nuevos estudiantes de la zona de influencia Caribe: Se brinda

apoyo a giras para atraccion de estudiantes, asi como la organizacién de la Feria Vocacional en el CAL. (50% de

avance)

2. Coordinar con la OCIR el establecimiento de un posgrado interuniversitario en coadyuvancia con la VIE: Desde la

coordinacion del OCIR se brinda apoyo y seguimiento a dos proyectos que involucran a las 5 universidades. Se
inicia el proceso de analisis del OCIR con respecto a las areas que pueden abordarse desde posgrados. (50% de

avance)

3. Coordinar acciones con ViDa para la oferta de programas interuniversitarios dentro del marco del OCIR: Desde la

coordinacion del OCIR con la Vicerrectoria de Docencia, se ha brindado el apoyo y seguimiento a proyectos que
actualmente se estan ejecutando con fondos del sistema de Conare. (50% de avance)
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa
1: Administracion, 1.4: Centro Académico de Limon

Tabla 14. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion,
1.4: Centro Académico de Limén al 30 de junio del 2024.

%

PRESUPUESTO REAL %

OBJETIVO META CUMiALEu\T/uAENTo P OTAL EJECUTADO  EJECUTADG RESPONSABLE
: 1.45.1 50,0 21 600 441,26 10 800 220,63 50,0
1.45.2 50,0 537 380 412,68 227 478 639,71 42,3 DifgCtC:f del
entro
7 1.4.71 50,0 10 778 012,50 5 126 850,36 47,6 Académico
9 1.4.9.1 50,0 8 570 313,85 4 285 156,93 50,0

578 329 180,28 247 690 867,62
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Resumen del Subprograma 1.4: Centro Académico de Limén

7

Programa 1: Administracion
CAL

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecucnon

50,0 578 329180,28 247 690 867,62 42,8 | 55,8*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0 50,0 50,0

2 metas 1 meta 1 meta

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.5: CENTRO ACADEMICO DE
ALAJUELA

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.5.
Centro Académico de Alajuela, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los
porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la

justificacién de ejecucion del | semestre del 2024.

Tabla 15. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2024 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.5 CAA.

PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA a
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. e

Director del
Centro

Académico

15.5.1.1 Cantidad 50,0 50,0
de actividades
desarrolladas para
la mejora de

servicios del CAA.

5,,6,7

1551 Desarrollar 3
actividades orientadas a
mejorar los servicios
actuales y futuros que
brinda el CAA.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios de Viesa en el CAA: Se contd
con la participacion del trabajador social Sebastian Alegria Garita en la comision, se reviso la primera propuesta
de modelo organizacional de los servicios de Viesa en el CAA. (50% de avance)

2. Participar en el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios de VIE en el CAA: Se converso
en Consejo de Rectoria sobre el proceso para definir el modelo organizacional de los servicios de la VIE en los
campus y centros, quien trabaja en un posible modelo organizacional de servicios. (50% de avance)

3. Proponer un nuevo modelo de organizacidon administrativa del CAA: Se implementaron los cambios en la
estructura para un nuevo modelo de organizacion administrativa del CAA. Se realiz6 una visita al CTLSJ para
conocer su Modelo de Administracion y se estd documentando una propuesta. (50% de avance)
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

1.5.5.2 Ejecutar 11 procesos | 1.5.5.2.1 Cantidad de| 1,2, 3, 4, 53,8 50,0 Director del
académico-administrativos | procesos ejecutados Centro

que coadyuvan con el CAA. | que coadyuvan con el Académico
CAA

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio de 2024 se tiene un avance del 50% en los 11 procesos anuales permanentes planificados
por la Direccion del CAA, se destacan algunos de ellos:

1. Sellevo a cabo el Proyecto “Chilenizacion y Consulado en Terreno” en las instalaciones de la SIUA. Coordinacion
de temas administrativos y trabajo conjunto con el CTLSJ y el CAL. También, se participa en el CIR Social.

2. Participacién en Comisiones: Marco de Gobierno, Gestion Ambiental (SIUA), Equiparacion de Oportunidades,
Interdepartamental a padres y madres de estudiantes, estructura de Viesa y prevencién y promocion de la salud
integral.

3. Participacion en dos torneos de programacion como vehiculo para fomentar integracion con los graduados,
logistica para 2 torneos mas en agosto y octubre; ademas del mundial en setiembre.

4. Apoyo a Andrés Viquez para particiar en LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education and
Technology.

5. Presentacion del Centro de Vinculacion para trabajo conjunto con el CAA (2 proyectos de extension y 3
investigaciones en proceso).

6. Convenio entre el MICIT y el TEC para contar con un CECI en Laboratorio administrado por el TEC.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE Il'\\IAVEETéASION INDICADOR g(li)ll\_lgll?i?_ EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. META
1.5.7.1 Gestionaral menos 4 | 1.5.7.1.1 Cantidad de 5,10 36,9 52,5 Director del
procesos para adquisicion | procesos gestionados Centro
de bienes duraderos de|para adquisicion de Académico
acuerdo con las | bienes duraderos en

necesidades institucionales | CAA.
y segun el Plan Tactico de
Inversion para el CAA.%®

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo
el afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Se actualiza en el PTI 2024 los requerimientos de este Centro Académico para equipar el edificio en proceso de
construccion. Cabe sefialar, que en este | semestre 2024 se recibid el presupuesto en partidas de inversion hasta
finales de junio, para equipar el edificio cuando esté listo (entrega a finales de agosto).

2. Se continda con la gestion para la construccion del edificio administrativo del CAA en las instalaciones de la UTN.

3. Se gestionan las licencias de bases de datos utilizadas por la biblioteca en coordinacién con Datic.

En cuanto al presupuesto, estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera concretar en el || semestre.
Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas a la Direccion del CAA, aln se encuentra en
proceso de compra.

15 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META
DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PRESUP.

PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION

CUMPLIM.
META

1.5.9.1. Realizar 2 acciones
en coordinacion con la ViDa,
VIE (Posgrados) y Viesa
para ofrecer un mejor
acceso a la Educacion
Superior Estatal asociada a
la tecnologia e innovacién
del CAA 'y como participante
de la Sede Interuniversitaria

1.5.9.1.1 Cantidad de
acciones realizadas
asociadas a la mejora
en el acceso a la
Educacion Superior
Estatal.

1,234,

50,0

50,0

RESPONSABLE
Director del
Centro
Académico

de Alajuela.
JUSTIFICACION GENERAL

Justificaciéon: La meta se mide a partir de las dos actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a

continuacion:

1. Promover el crecimiento de la oferta de

posgrados en el CAA:

Idenfiticacién de un conjunto de posgrados que

pueden ser atractivos para profesionales de
empresas ubicadas en la zona de influencia

(50% de avance)
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa
1: Administracion, 1.5: Centro Académico de Alajuela:

Tabla 16. Cumplimiento por meta y ejecuciéon presupuestaria del Programa 1: Administracion,
1.5: Centro Académico de Alajuela al 30 de junio del 2024.

%

PRESUPUESTO %
OBJETIVO META CUMTALEH\TALENTO SOTAL REAL EJECUTADO - Jon o RESPONSABLE
5 1551 50,0 30 008 706,25 15 004 353,12 50,0
1.5.5.2 50,0 173 257 903,78 93 215 328,67 53,8 Director del
7 15.7.1 52,5 693 097 232,53 255 499 500,67 36,9 Centro Academico
9 1.5.9.1 50,0 7 165 860,39 3582 930,19 50,0

903 529 702,95 367 302 112,65
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Resumen del Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

7

Programa 1: Administracion
CAA

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas Cumpllmlento asighado ejecutado ejecucion

50,6 903 529 702,95 367 302 112,65 40,7 | 87,4*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0 52,5 50,0

2 metas 1 meta 1 meta

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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l PROGRAMA 2: DOCENCIA

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 2: Docencia, mostrando la
meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucidén presupuestaria y

de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacion de ejecucién al | semestre del 2024.

Tabla 17. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2024 del Programa 2: Docencia.

PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE'\QE\-'I;;OLLO INDICADOR GP(E)IN_E-II?(;\T\_ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

1,2, 7 50,0 22,5 Vicerrector de
Docencia

2.11.1 Graduar al|2.1.1.1.1 Cantidad de
menos 160 estudiantes | estudiantes

del programa de inglés | graduados del
Conare. programa de inglés
Conare.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacién: Al 30 de junio de 2024 se muestran los siguientes resultados:

Personas
estudiantes El cumplimiento
graduadas del de la meta es
Programa de 22,5%
Inglés Conare:
36

Para el primer semestre la cantidad de personas estudiantes matriculadas es de 558; adicionalmente, se reportan 33
personas funcionarias matriculadas y 2 graduadas.

Para lograr lo anterior, las escuelas realizaron estrategias de articulacion con las asociaciones, se coordiné con la
Escuela de Ciencias del Lenguaje para divulgar el programa y se desarrollaron acciones estratégicas de la iniciativa
denominada "Fomento del Uso del Idioma Inglés (FUI)” por parte de la Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales, en
conjunto y con el apoyo de la Direccién del CTLSC.

La ejecucién presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas
participantes en la meta.

Desviacién: Las principales razones por las cuales la meta no presenta el avance esperado a medio afio son: 1. El
programa se compone de 15 modulos los cuales demoran mas de un afio en culminarse; 2. Saturacién de carga
académica que genera desercioén; 3. Falta de compromiso y de medidas sancionatorias para las personas desertoras.

Medida correctiva: Analizar en conjunto con las autoridades institucionales el posible ajuste de reglamentos que
permitan implementar costos representativos para las personas desertoras. Ademas, desde la Escuela de Ciencias
del Lenguaje se continda con la mejora y modernizacion de las herramientas utilizadas, como inversién en mobiliario,
capacitacion, licenciamiento y laboratorios.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

2.1.1.2.1 Cantidad 1,2,6 51,8 64,8 Vicerrector de
de planes de estudio Docencia
de grado
actualizados.

META POLITICA

2.1.1.2 Actualizar 13 planes
de estudio en carreras de
grado con modificacién tipo 2
03.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Para esta meta se establecieron cuatro parametros de medicion en conjunto con las escuelas y validado
por la direccion de la vicerrectoria, estos son:

1. Verificacion 3. Actualizacion

de necesidades 2. Propuesta de T
del mercado nueva q :
(contexto del malla/contenidos ﬁ)%m?g'drg‘:‘nges A CFIESEER S
porqué del a cambiar de ll%s %ursos
cambio)

Al 30 de junio se contabiliza 1 Plan actualizado (Ing. Fisica), a continuacion, se registra el avance de los demas planes
vinculados en esta meta:

1. Agronomia: 80,0% Cumple con las etapas 1, 2 y 3, la escuela realizara un redisefio del plan. No obstante, la
etapa de aprobaciones presenta retrasos debido a que no se ha logrado la coordinacion con las escuelas que
brindan cursos de servicio.

2. Ciencias del Lenguaje: 80,0% Cumple con las etapas 1, 2 y 3. Las aprobaciones pendientes corresponde a ATI,
Ing. Computadores, Ing. Electrénica y Matec.

3. Ing. Agricola: 32,5% Cumple la etapa 1y registra avance del 30% en la segunda etapa. La escuela realizard un
redisefio del plan.

4. Gestion del Turismo Sostenible: 37,5% Cumple con la etapa 1 y la mitad de la segunda. La escuela realizara un
redisefio del plan.

5. Ing. en Construccion: 37,5% Cumple la primera etapa y evidencia avance de 50% de la segunda. Se presento el
Plan de Evaluacion de Atributos.

6. Ing. en Computadores: 100% se estan implementando los cambios.

7. Ing. Fisica: 100%, cumpli6 con las etapas correspondientes para la incorporacion de un curso en la malla.

8. Ing. Mantenimiento Industrial: 70% Cumple con las etapas 1, 2 y con 80% de la tercera. La escuela realizara un
redisefio del plan.

9. Ing. Ambiental: 100% se estan implementando los cambios.

10. Ing. en Biotecnologia (Bach): 37,5% Cumple la primera etapa y evidencia avance de 50% de la segunda. La
escuela realizard un redisefio del plan unificando bachillerato y licenciatura.

11. Ing. en Biotecnologia (Lic): 37,5% Cumple la primera etapa y evidencia avance de 50% de la segunda. La escuela
realizara un redisefio del plan unificando bachillerato y licenciatura.

12. Produccion Industrial (CTCC): 62,5% Cumple las etapas 1y 2, registra avance del 50% en la tercera etapa.

13. Produccién Industrial (CAL): 67,5% Cumple las etapas 1y 2, registra avance del 70% en la tercera etapa.

Asimismo, se realiza el seguimiento a los cambios tipo 1, siendo estos cambios menores tales como: cambios en los
contenidos del curso, objetivos, ubicacion del curso en la malla, modificacion del sistema de evaluacion o metodoldgico
que se aprueban en Consejo de Escuela. Para la presente evaluacion se contabilizan aproximadamente 89 cambios tipo
1.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE!E;?!OLLO INDICADOR g(lz)ll\_lgll?iﬁ_ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
2.1.1.3 Incrementar en un|2.1.1.3.1 Tasa de| 1,2,11 50,0 NA Vicerrector de
5% los grupos de programas | variacion de los Docencia

técnicos via  Fundatec | grupos de programas
impartidos de  manera | técnicos impartidos de
semipresencial o virtual, con | manera

respecto al afio anterior.6 semipresencial o]
virtual

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se excluye de la medicion, debido a que para el calculo del indicador no se puede utilizar el dato
semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

La cantidad total de grupos de programas técnicos impartidos en estas modalidades en 2023 fue de 556, por lo que un
incremento del 5% significa 584 grupos como meta. A continuacion, se muestra el avance del primer semestre de 2024:

Se contabiliza un total

de 426 grupos de Cantidad de grupos té%ﬁ{géiagnd;gégﬂgzd
técnicos en las técnicos en modalidad virtual:
modalidades virtual y semipresencial: 319
semipresencial 107

16 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
2.1.1.4 Incrementarenun | 2.1.1.4.1 Tasa de 1,2,11 51,2 NA Vicerrector de
5% los grupos de|variacibn de los Docencia

programas de grado | grupos de programas
impartidos de manera|de grado impartidos

semipresencial o virtual, | de manera
con respecto al afio|semipresencial 0
anterior.’ virtual

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se excluye de la medicion, debido a que para el calculo del indicador no se puede utilizar el dato
semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

La cantidad total de grupos impartidos en estas modalidades en 2023 fue de 1 255, por lo que un incremento del 5%
significa 1 318 grupos como meta. A continuacién, se muestra el avance del primer semestre:

Se contabiliza un

total de 540 Cantidad de Cantidad de
grupos de grado grupos de grado grupos de grado
en las en modalidad en modalidad
modalidades semipresencial: virtual:
virtual y 240 300

semipresencial

Lo anterior se distribuye por campus tecnoldgicos y centros académicos de la siguiente forma:

CTCC: 355 CTLSC: 31 CTLSJ: 82 CAL: 40 CAA: 32

Es importante mencionar el acuerdo del Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3352, en el cual se redefinen
los tipos 0 modalidades de los grupos, con el fin de facilitar la docencia remota. Lo anterior, genero que algunas escuelas
cambiaran su oferta presencial a semipresencial. Ademas, hubo mas matricula de la planificada, lo cual se traduce en
MAs grupos.

Nota: A manera de aclaracion, se excluyen los grupos de Centros de Formacién Humanistica de la medicién, debido a
que no son los grupos en los que se desea aumentar la oferta virtual o semipresencial. No obstante, en el primer semestre
se registran 106 grupos impartidos en modalidad virtual de estos centros. En detalle: CTCC: 46 CTLSC: 20 CTLSJ: 14
CAL: 10 CAA: 16.

17 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.5 Implementaren al | 2.1.1.5.1  Cantidad 1,7,11 51,7 100,0 Vicerrector de
menos 25 programas de [ de programas de Docencia
cursos de grado los | cursos que
aspectos operativos del | implementan los
Modelo Pedagdgico. aspectos operativos

del Modelo

Pedagadgico.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta alcanza un porcentaje de cumplimiento de 696%, sin embargo, la ponderacién maxima es 100%.
A continuacion, se brinda el detalle del avance de la meta para el primer semestre:

Se contabilizan ggcﬂiég
174 programas identifican al

de cursos que
incorporan el
Modelo
Pedagdgico

menos un curso
gue incorpora el
Modelo
Pedagdgico

Entre los aspectos que se identifican para la contabilizacion de los programas se encuentran:

Aprendizaje a
través de

estudios de Evaluacion real Aula invertida R%?ggfg'rggge DS?géﬁ)éltgsde
caso, aplicados
a la realidad

Algunas escuelas reconocen que el Modelo se implementa, pero a nivel de la mediacion pedagdégica, no asi en el
programa; sin embargo, con la lista de verificacion de los elementos a considerar se iniciara la incorporacion en los
programas.

Si bien la meta se sobrepasa, su intencion es contar con un mapeo de los cursos y los aspectos que se implementan,
con el fin de establecer el porcentaje que se debe lograr para la meta estratégica: ME.1.1.3 Implementar al 2026, el
100% del nuevo Modelo Pedagdgico aprobado en el IV Congreso en los programas de grado del TEC; procurando que,
el 100% de las escuelas cuenten con la implementacion del Modelo Pedagogico en al menos el 35% de los programas
de sus cursos.
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META poLiTica PORCENTAJE ~PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

2.1.1.6 Gestionar la|2.1.1.6.1 Cantidad de 1,6 49,0 55,6 Vicerrector de
reacreditacion de 9 | programas de grado Docencia

programas de grado. reacreditados.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio se registra la acreditacion de 5 programas de grado, el detalle se muestra a continuacion:

Administracion de Ensefianza de
Empresas: 4 Matematica con
Entornos

Tecnoldgicos: 1

En CTCC, CTLSC,
CTLSJy CAL En CTCC

Asimismo, se registra avance en los siguientes programas:

Ing. Materiales g, £ DLl

Industrial Ing. Forestal Ing. en Agronomia
) En CTCC registra
En CTCC registra avance del 90%. En CTCC registra En CTLSC registra
avance del 90%. Esté a la espera de avance del 50% avance del 50%

Esta a la espera de la visita de pares
la visita de pares

Del mismo modo, se brinda seguimiento en cuanto a los procesos de autoevaluacidn, cumplimiento de compromisos
de mejora y elaboracion de informes.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.7 Definir una|2.1.1.7.1 Porcentaje| 1,2,6,7 50,0 75,0 Vicerrector  de
estrategia para el|de avance de la Docencia
incremento del dominio | estrategia para el

B2 del idioma inglés en | incremento del

la poblacién docente. | dominio B2 del idioma
inglés en la poblacién
docente.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El avance de esta meta se determina a partir de las cuatro actividades planteadas, el detalle se muestra
a continuacion:

; Estimar la cantidad Elaborar la Propiciar que el
An?jlclazl?:rerr?:g Iotlae?os de profesores que _propuesta de cuerpo docente
dominio inglés en Se requiere para implementacion desarrolle
docentes alcanzar la meta actividades que
PEI fortalezcan el
dominio del idioma
inglés
(corrl%lggz)l ;’ al (completada al
100%) (avance del 50%) (avance del 50%)

1. Analizar los resultados del censo del dominio de inglés 2023: Se realiz6 el censo, se cuenta con un total de
940 personas de las cuales 464 indican manejar el idioma, en detalle: C1-C2: 107 personas, B2: 145, B1:
116, A2-B1: 6, A1-A2: 90 personas. De lo anterior, 225 cuentan con documentos que los certifican, mientras
que 274 no. (completada al 100%)

2. Estimar la cantidad de profesores gue se requiere para alcanzar la meta PEI: A partir de la actividad anterior,
se determina que para cumplir con la meta PEl: ME.1.2.1 Alcanzar al 2026, entre el 50% al 60% de la
poblacién docente con nivel de inglés B2; de 940 personas, la meta estratégica seria 470. Al primer semestre
se contabilizan 225 personas certificadas, lo que significa un 23,9% del total. Para alcanzar la meta, se deben
certificar 245 personas académicas. (completada al 100%)

3. Elaborar la propuesta de implementacidn: Se encuentra en construccién, se estim6 el monto para cubrir
certificaciones de C1, el cual es de 215 millones de colones en dos afios. Asimismo, se estiman $17 680
para el Oxford Test. En el segundo semestre se trabajara en la estimacion de certificaciones por afio y orden
de prioridad, sin embargo, se debe socializar en Consejo Docencia y de Rectoria. (avance del 50%)

4. Propiciar que el cuerpo docente desarrolle actividades que fortalezcan el dominio del idioma inglés: Esta
meta avanza segun cada escuela, no obstante, se resalta la matricula de 33 personas funcionarias en el
Programa de Inglés Conare en 2024, asi como la participacion de eventos internacionales en el idioma inglés.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.8 Realizar 1|2.1.1.8.1 Porcentaje 1,2,6 50,0 50,0 Vicerrector de
diagndstico de la|de avance del Docencia
viabilidad de la | diagnostico de la

aprobacién del dominio | viabilidad de

B2 de inglés como | aprobacion del

requisito de | dominio B2 de inglés.

graduacioén en

programas de grado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El avance de esta meta se determina a partir de las tres actividades planteadas, el detalle se muestra
a continuacion:

Analizar perfiles de Solicitar a la Escuela Identificar etapas para
_entrada y salida para de Ciencias de instaurar el requisito
identificar carreras con Lenguaje los en conjunto con CEDA
estudiantes con mayor resultados de y Ciencias del

dominio d%‘ inglés diagnéstico por carrera Lenguaje (33,3%)
(33,3%) de primer ingreso

2023, para establecer
lineas base (33,3%)

(cumplida al 100%) (s o 50 Wesrosiie)

1. Analizar perfiles de entrada y salida para identificar carreras con estudiantes con mayor dominio de inglés:
Se identific6 que Ing. Mecatrénica, Ing. en Computadores e Ing. en Biotecnologia cuentan con estudiantes
con mayor dominio del idioma inglés.

2. Solicitar a la Escuela de Ciencias de Lenguaje los resultados de diagndstico por carrera de primer ingreso
2023, para establecer lineas base: La Comision de Nivelacion realiz6 una revision del examen de
diagndstico aplicado en diciembre para preparar un informe en el que se identifica que se inscribieron 1773
estudiantes, de los cuales 939 se presentaron a tomar la prueba y 694 la aprobaron, es decir un 74% de
las personas que realizaron el examen lo aprobaron. El analisis de la informaciéon se culminara
articuladamente en el segundo semestre.

3. Identificar etapas para instaurar el requisito en conjunto con CEDA y Ciencias del Lenguaje: Si bien se
cuenta con el procedimiento para aprobacion de cambios tipo 1, 2 y 3, en el segundo semestre se
establecera la ruta de implementacion; en conjunto con Conare.

La vicerrectoria ha priorizado atender el rezago educativo que presentan las personas estudiantes, tal y como se
menciona en el noveno Informe del Estado de la Educacién (2023); lo anterior, a través de refuerzos y atencién a
las competencias de razonamiento légico, lectura, entre otras, que son fundamentales para el rendimiento
académico, por lo que el tema del idioma se reforzara en el segundo semestre.

Se coordinaran reuniones entre la Escuela de Ciencias del Lenguaje, CEDA, Comisién de Nivelacion, Conare y la
ViDa con el fin de analizar la viabilidad o implicaciones del establecimiento del requisito. Se coordinaran reuniones
con las Escuelas de Ing. Mecatronica, Ing. en Computadores y Biologia para conocer su percepcion sobre el
establecimiento del requisito en su programa.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

NA Vicerrector de
Docencia

2.1.1.9.1 Tasa de
variacion
interanual de las

2.1.1.9 Incrementar en un
5% las acciones
internacionales desde la
docencia (docentes y |acciones

estudiantes) con respecto | internaciones
al afio anterior.18 desde la docencia

1,3 50,0

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: La meta se excluye de la medicion, debido a que el célculo del indicador es interanual y no se puede
utilizar el dato semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

En 2023 se realizaron 777 acciones internacionales, por lo que el incremento de 5% corresponde a realizar 816
acciones como meta. Es preciso aclarar que, se contabilizan los eventos o actividades, no asi las personas, este
dato se visibiliza en la meta 4.1.2.4 del Programa 4 Investigacion.

Al primer
semestre se Las personas Las personas
registran 263 docentes estudiantes
acciones realizaron 179 realizaron 84
internacionales acciones acciones
desde la internacionales internacionales
docencia

A continuacion, se muestra el detalle de las acciones internacionales realizadas al primer semestre:

Acciones Docentes Estudiantes
Planificado Logrado Planificado Logrado
Capacitaciones 83 38 44 8
Seminarios o congresos 70 41 38 9
Ponencias 82 39 17 10
Pasantias 31 26 50 45
Charlas 74 21 39 8
Doble titulacién 2 0 - -
Voluntariado - - 9 0
Otros 7 14 10 4

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas que
gestionan la movilidad internacional.

Desviacion: Las escuelas manifiestan el poco apoyo en recursos para el desarrollo de estas actividades. Por otra
parte, la mayoria de los eventos suceden en el segundo semestre y también en este periodo se cuenta con mas
informacién que por tiempo no se pudo reportar en el primer semestre.

Medida correctiva: Dar seguimiento a las escuelas para que incorporen las acciones en el PAT. El Consejo de
Docencia incorpord una comision de becas que realiza seguimiento al tema desde el 29 de noviembre de 2023, a
través del ViDa-849-2023, por lo que en el segundo semestre continuaran las gestiones. Asimismo, coordina con
Comité de Viajes al Exterior de Viesa que gestiona fondos FSDE.

18 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META
DE DESARROLLO

2.1.1.10 Alcanzar

INDICADOR

la|2.1.1.10.1 Cantidad

POLITICA
GENERAL

1,3

EJECUCION

PRESUP.

50,0

PORCENTAJE PORCENTAJE
CUMPLIM. POR RESPONSABLE

META

100,0

participacion

de

773 | de personas

Vicerrector
Docencia

de

personas en movilidad | participantes en

nacional en la docencia. | movilidad nacional.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio del 2024, se registra el siguiente resultado:

Participaron 1134
166 docentes en ;
i mElE S noiad
: nacional -
nacional nacional

A continuacion, se muestra el detalle de los eventos y cantidad de personas que participaron en movlidad nacional:

Acciones Docentes Estudiantes

Planificado Logrado Planificado Logrado

Capacitaciones 85 40 100 674
Seminarios 0 congresos 72 40 81 35
Pasantias 15 1 223 296
Charlas 77 36 - -
Ponencias - - 19 1
Voluntariado - - 73 128
Otros 29 49 - -

La meta presenta un cumplimiento mayor al planificado debido a que a partir de este semestre se estan contabilizando
los TFG o précticas profesionales en organizaciones externas al TEC, asi como otras giras que implicaran movilizacion,
generacion o compartir de conocimiento, planes de accion o acciones de colaboracion.

La ejecucién presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas que
gestionan la movilidad nacional.

Se solicita la reformulacién de la meta en concordancia con la meta PEI, con el fin de incrementar en un 2% respecto
al afio anterior. La meta se leera correctamente: 2.1.1.10 Incrementar en un 2% la participacion de personas en
movilidad nacional en la docencia, respecto al afio anterior.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,0

META POLITICA

2.1.1.11 Matricular al|2.1.1.11.1 Cantidad de
menos 11 000 | estudiantes regulares
estudiantes regulares en | matriculados en
los programas de grado. | programas de grado.

1,2,11

95,1 Vicerrector de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio se contabilizan 10 462 estudiantes regulares matriculados en programas de grado, la
distribucién por campus y centros se muestra a continuacion:

CTCC: CLTSC: CTLSJ: CAL: CAA:
7764 1189 771 395 343

Se registra mayor matricula debido al aumento de reingresos e inclusiones. Desde la direccion de la Vicerrectoria se
emitié la politica interna de aumentar grupos para incrementar la matricula. Es importante mencionar que, se realiza
un conteo Unico de personas matriculadas al afio, por lo que la mayoria se contabiliza en el primer semestre.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,0 100,0 Vicerrector de
Docencia

2.1.1.12 Matricular 1985(2.1.1.12.1 Cantidadde | 1, 2,11

estudiantes de nuevo | estudiantes de nuevo
ingreso en programas de |ingreso matriculados
grado. en programas de

grado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio se contabilizan 2 079 estudiantes de primer ingreso matriculados en programas de grado,
segun modalidad de examen de admision. La distribucién por campus tecnolégico y centro académico se muestra a
continuacion:

CTCC: CLTSC: CTLSJ: CAL: CAA:
1448 277 184 91 79

Es preciso aclarar que, hubo mayor matricula de la planificada debido a que desde la direccion de la Vicerrectoria se
emitio la politica interna de aumentar grupos para incrementar la matricula. Al ser estudiantes de primer ingreso se mide
en el primer semestre, la variacion en el segundo semestre es minima.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1,2,11 50,0 39,0 Vicerrector de
Docencia

2.1.1.13 Matricular 328 | 2.1.1.13.1 Cantidad de
estudiantes de primer | estudiantes de primer
ingreso en programas | ingreso  matriculados
de licenciatura para|en  programas de
egresados. licenciatura para
egresados.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: Al 30 de junio se contabilizan 128 estudiantes que matriculan por primera vez un programa de
licenciatura para egresados, la distribucion por programa, asi como por campus tecnoldgico y centro académico se
muestra a continuacion:

' CTCC: CTCC: CTCC: CTCC-CTLSJ:
icenciatura en e a & Licenciatura en I
Ensefanza de la Ingenieria en Educacion Técnica Alalr%(iar?igt?gggnege
Matgrr][atlca con Biotecnologia (Plan (Plan 1561): Empresas CTLSJ
ntornos 1060): (Planes 216, 252,
Tecnolégicos (Plan 253y 255):
1607): Yoo
14 estudiantes 9 estudiantes 10 estudiantes 95 estudiantes

Es importante mencionar que, en el Centro Académico de Limén se reporta un estudiante matriculado en la
licenciatura para egresados (Plan 254), sin embargo, no se contempla en la medicién, ya que fue un logro no
planificado.

Desviacién: Los restantes cuatro programas de licenciatura para egresados planificados en la meta (1. Ing. en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental; 2. Ing. en Mantenimiento Industrial; 3. Administracion de Empresas CTLSC y
4. Ing. en Construccion) indican que no han tenido demanda o contabilizan estudiantes que ya habian ingresado al
programa, por lo que no cumplen con el indicador de la meta.

Medida Correctiva: Solicitar a las autoridades un andlisis conjunto sobre la continuidad de esta meta, ya que en
algunos casos se debia a planes de transicion que ya caducaron, o cuentan con una demanda reducida debido a que
la persona egresada matricula en el programa mas actualizado, distinto al que se tiene asignado para esta meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.14 Impartir al|2.1.1.14.1 Cantidad de
menos 4 000 grupos de | grupos de  grado
grado en diferentes | impartidos.
periodos.

1,2,11 Vicerrector

Docencia

50,9 68,5

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se registran 2 741 grupos de diferentes periodos, a continuacién, se muestra la cantidad
de grupos por modalidad:

Grupos Grupos Grupos
Bimestrales: Cuatrimestrales Semestrales:
8 10 2589

Grupos de

Grupos de Centro de

verano: Formacion

0 Humanistica:
134

Lo anterior, se distribuye de la siguiente manera por campus tecnolégico y centro académico:

CTCC: CLTSC: CTLSJ: CAL: CAA:
1893 393 220 108 126

Como informacion adicional, entre las actividades de esta meta se encontraba registrar la cantidad de grupos impartidos
con herramientas virtuales en el marco del programa EON, no obstante, en el primer semestre se realizaron las
capacitaciones y en el segundo semestre se generaran los materiales y contenidos ajustados de los cursos; por lo que se
implementara hasta el afio 2025.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.14.1 Realizar 383|2.1.4.1.1 Cantidad de 2,11 50,0 63,0 Vicerrector de
actividades para mitigar | actividades realizadas Docencia

la desercion de | para mitigar la
estudiantes de primer | desercion de primer
ingreso en programas de | ingreso.

grado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Las escuelas realizaron 241 actividades para la mitigacion de la desercién de primer ingreso, entre las
cuales se encuentran:

Actividades de
acompafamiento
(divulgacion de

Actividades de monitoreo y
estudio de seguimiento
(bases de datos,
seguimiento
personalizado): 35

Actividades de induccién
(prebienvenida,
bienvenida, puertas
abiertas): 68

informacion DOP e
Integratec, docentes o
estudiantes padrinos): 36

Actividades de
seguimiento al estudiante

trabajador (seguimiento,
horarios, modalidades): 21

Seguimiento a través del
SIGI: 9

*Nota: algunas actividades son procesos continuos en el afio.

Se considera estudiante desertor de primer ingreso cuando tiene dos semestres sin matricular, posterior a su primera
matricula en la institucion. Dado lo anterior, no se cuenta con el dato de desercion de primer ingreso del primer semestre
2024, por ello resulta importante que las escuelas continten con el seguimiento de las actividades de la meta con el fin
de proponer acciones que coadyuven a la permanencia de las personas estudiantes. No obstante, se muestra la cantidad
y porcentaje de estudiantes de desertores de primer ingreso del 2017 al 2023:

Cantidad y porcentaje de desertores de primer ingreso

1|
[N

@ Desertor Pl @ %DesercionPl

O
161 - °0 183
126 142 142 "
810 % 774 % 7,40 % 8,29 % 14,42 % 10,60 % 9,23 %
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

2.1.42 Realizar 326
actividades para mitigar
la desercion acumulada
de estudiantes regulares
en programas de grado.

2.1.4.2.1 Cantidad de
actividades realizadas
para mitigar la
desercion acumulada.

2,11

51,1 60,3 Vicerrector de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Las escuelas realizaron 197 actividades para la mitigacion de la desercion de regular, entre las cuales se
encuentran:

Actividades de
acompafamiento (atencion

Actividades de integracion
(semana de la carrera,
torneos de video juegos,
tarde peliculas, abierto a la
comunidad estudiantil): 59

Actividades de monitoreo y
estudio de seguimiento
(actualizacion de bases de
datos): 35

personalizada, seguimiento
a personas con carnés
antiguos): 32

Actividades de seguimiento
al estudiante trabajador
(seguimiento, apoyo en

matricula, modalidad de los

cursos): 22

Seguimiento a traves del
SIGI: 13

*Nota: algunas actividades son procesos continuos en el afio.

Se considera la desercion acumulada a partir de 4 semestres sin matricular, es decir, se compone de la desercion de

primer ingreso y desercion regular. No obstante, se muestra la cantidad y porcentaje de estudiantes de desertores
acumulado del 2017 al 2023:

Cantidad y porcentaje de desertores, por ano de ingreso al TEC

@ Desertor @ %Desercion

509 594 651 625 586
— o— 407
183
32,73 % 32,39 % 33,91 % 32,17 % 32,63 % 21,25 % 6
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Nota: este indicador al ser acumulado los datos del 2022 y 2023 pueden incrementar ya que la estabilidad se da a partir de los tres afios
aproximadamente.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

2.1.4.3 Realizar 257
actividades para mitigar
la repitencia de
estudiantes en
programas de grado.

2.1.43.1 Cantidad de
actividades realizadas
para mitigar la repitencia.

2,11 51,2 53,7 Vicerrector de

Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Las escuelas realizaron 138 actividades para la mitigacion de la repitencia, entre las cuales se encuentran:

Actividades de monitoreo Actividades de

y estudio de seguimiento Activi acompafiamiento
iy ctividades de :

(actualizacion de base de : oz (levantamiento de

datos de estudiantes RN, DN (ChEls B requisitos,

identificacion de los Y, Eeres): 22 acompafamiento DOP e

cursos): 38 Integratec): 24

Seguimiento a través de VLGS G WiEesy

SIGI: 11

Devesa para cursos con
baja aprobacion: 3

*Nota: algunas actividades son procesos continuos en el afio.

El indicador de repitencia que se utiliza es el porcentaje de estudiantes matriculados en condicion de RN, el dato del 2017
al 2023 se muestra a continuacion:

Porcentaje de matriculas en condicion de RN

el
13,24 % 13,23 % 13,21 % - . 12,78 %
11,09 % 11,03 % 11,42 % '
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La disminucién del 2020 al 2022 se evidencia una disminucién del indicador debido al cambio de modalidad de los cursos

en atenciéon a la pandemia. A partir del 2023 se refleja un incremento, no obstante, no alcanza aun el indicador
prepandemia y las acciones procuran mitigar este efecto.
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META pOLiTIcA | PORCENTAJE  PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR  RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

2.1.4.4 Graduar | 2.1.4.4.1 Cantidad 42,9

1 096 estudiantes en | de estudiantes
bachillerato y | graduados en
licenciatura continua. | bachillerato y
licenciatura continua.

63,0 Vicerrector de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio se registra el siguiente avance:

Se contabilizan 691
estudiantes
graduados en
programas de
grado

331 en programas 360 en programas
de bachillerato de licenciatura

La distribucién por campus tecnoldgico y centro académico se muestra a continuacion:

CTCC: CLTSC: CTLSJ: CAL: CAA:
523 57 76 23 12

A manera de complementaria, se registran 62 personas graduadas de programas de licenciatura no continua, distribuidos
de la siguiente forma: CTCC: 30 CTLSC: 28 CTLSJ: 4.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

2.15.1 Mantener la|2.1.5.1.1 Cantidad de 56,7 50,0 100,0 Vicerrector de
acreditacion de 60 | ensayos de laboratorio Docencia

SUSTANTIVA GENERAL

ensayos de laboratorio. | acreditados.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se contabiliza lo siguiente:

El CIVCO de la
Escuela de
Construccion
aproximadamente 2

Se acreditaron
aproximadamente 68
ensayos de
laboratorio en total

El Ceqiatec de la
Escuela de Quimica
acreditd 66 ensayos

Entre las actividades desarrolladas para esta meta se encuentran el cumplimiento de los programas de auditoria interna,
cronogramas, planes de acciones correctivas y la coordinacion con VIE para el pago de las reacreditaciones.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas que realizan
las gestiones.

Es posible que se acrediten mas ensayos de laboratorio en el afio, sin embargo, no se tiene certeza sobre los recursos
para cubrir las certificaciones.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

49,8

2.1.5.2.1 Cantidad de 5,6,8
procesos  académico-
administrativos

ejecutados.

2.1.5.2 Ejecutar 16
procesos académico-
administrativos que
coadyuvan con la
docencia.

50,0 Vicerrector de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta presenta un avance de 50%; en esta se desarrollan los elementos operativos de gestion
permanente de las escuelas, entre los procesos se encuentran:

Coordinacion con Participacion en

comisiones q Gestion
depe?lt(rjaesncias internas y Couerios académica
externas
Seguimiento a las Seguimiento de
Gestion del actividades de los actividades a
TecDigital y CEDA centros de través de
investigacion FundaTec
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0

57,10 50,0 Vicerrector de

Docencia

2.1.5.3 Elaborar 1{2.1.5.3.1 Porcentaje de
estrategia para la|avance de la estrategia
distribucion articulada | para la distribucion de
de plazas de docencia, | plazas.
investigacion
extension.t®

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de esta meta se determina a partir de las tres actividades planteadas, el detalle se muestra a
continuacion:

_Solicitar a las Analizar la distribucion Proponer una
direcciones de las de plazas docentes, estrategia de
escuelas que indiquen investigacion y crecimiento de plazas
las necesidades de extension de forma en actividades
plazas docentes y coordinada con la VIE sustantivas

administrativas con su
debida justificacion
(cumplido al 100%) (avance de 50%) (Il semestre)

1. Solicitar a las direcciones de las escuelas que indiguen las necesidades de plazas docentes y administrativas
con su debida justificacion: Se emiti6 un formulario a las escuelas para la solicitud de plazas, el cual se formalizé
mediante el oficio ViDa-320-2024 enviado a Rectoria por medio del R-713-2024.

2. Analizar la distribucién de plazas docentes, investigacion y extension de forma coordinada con la VIE: Se emitio
la informacion de necesidades de plazas de la VIE, ViDa y Viesa a CoPA para su revision. Se identifican
aproximadamente 157 plazas nuevas.

3. Proponer una estrategia de crecimiento de plazas en actividades sustantivas: Esta actividad se realizara en el
segundo semestre, la estrategia definira la cantidad de plazas por afio, la cantidad por vicerrectoria, entre otros
aspectos. Asimismo, se mostrara el escenario ideal de acuerdo con el crecimiento del FEES, asi como la
identificacion realista con los recursos disponibles si dicho aumento no sucede.

19 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

51,8 40,1 Vicerrector de
Docencia

2.1.6.1.1 Porcentaje 1,57
del personal

académico

2.1.6.1 Alcanzar un
60% del personal
académico
capacitado en cursos | capacitado en
de educacion | cursos de educacion
continua. continua.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: La cantidad total del personal académico ronda las 940 personas, por lo que el 60% corresponde a 564
personas. Al primer semestre se registra la capacitacion de 226 personas, por lo que se ha capacitado el 24%. Lo anterior
se distribuye de la siguiente manera:

50 se capacitaron
con otras
dependencias
(Capacitacion
Interna y otros)

Se capacitaron 226
personas 147 se capacitaron 29 se capacitaron
académicas en el con el CEDA con el Tec Digital
primer semestre

El detalle por campus tecnoldgico y centro académico se muestra a continuacion:

CTCC: CLTSC: CTLSJ: CAL: CAA:
177 29 6 2 12

Desviaciones: El personal académico expresa poco interés en capacitarse debido a la sobre carga de labores, asimismo,
se debe a que consideran que la oferta de cursos no es pertinente y presenta oportunidades de mejora para ejemplificar
y pasar de la teoria a la practica. Por otra parte, la publicacién de la mayor parte de la oferta de cursos se realizara en el
segundo semestre, lo anterior debido a los plazos de Sicop.

Medida correctiva: Brindar seguimiento al CEDA y GTH con el fin de que la oferta sea pertinente y que cumpla con las
necesidades de operacionalizacion requeridas por las personas académicas.
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META
DE INVERSION

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION

PRESUP.

PORCENTAJE

CUMPLIM. POR RESPONSABLE

META

2.1.7.1 Gestionar al
menos 4 procesos para
adquisicion de bienes
duraderos, de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segun
el Plan Tactico de
Inversion para ViDa.?®

2.1.7.1.1 Cantidad de

procesos  gestionados
para la adquisicién de
bienes duraderos para
ViDa.

JUSTIFICACION GENERAL

Vicerrector de
Docencia

Justificacién: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en
todo el afio. Se destaca que se gestiond la compra de 675 equipos en 7 objetos de gasto para atender las actividades

docentes.

En cuanto al presupuesto (sin compromisos), estos recursos no se han ejecutado segin lo planificado, se espera
concretar en el Il semestre. Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas al Programa
de Docencia, aliin se encuentra en proceso de compra.

20 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.

89



META poLiTiIca = PORCENTAJE  PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,1

2.1.8.1 Gestionar 5|2.1.8.1.1 Cantidad 5,10 50,0 Vicerrector

iniciativas de iniciativas Docencia
financiadas con | financiadas con
Fondo Fondo del Sistema.

Sistema.?!

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: A continuacion, se muestra el avance de las actividades al primer semestre:

1. Gestionar iniciativa de Nuevas 2. Gestionar iniciativa de 3 Gestionar iniciativa de Becas de
Tecnologias de Informacion y Fortalecimiento del Idioma de Posgrado:
Acceso: inglés en Universidades Publicas:

. . . v . Gestiones pertinentes. Ademas se
Se gestiona la asesoria educativa a Gestion a través del Programa de becan 37 estudiantes

través de proyectos y Inglés Conare a través de la
capacitaciones Fundatec

(50% de avance) (50% de avance) (50% de avance)

5. Gestionar las iniciativas de las
dependencias adscritas al
Programa de Docencia:

4. Gestionar iniciativa de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela:

Se mantiene la coordinacién con la
UTN para el uso de instalaciones,
el edificio se encuentra en 60%,
con entrega en agosto

Avance del Proyecto Modulo para
Desarrollo de Capacidades en
Prevencién de la Enfermedad
Renal Crénica No Tradicional

(50% de avance) (50% de avance)

2! Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3365, Articulo 13, del 22 de mayo de 2024.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa 2: Vicerrectoria de Docencia:

Tabla 18. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 2: Vicerrectoria de Docencia al 30 de junio del 2024.

% EJECUTADO RESPONSABLE

OBJETIVO META % CUMPLIMIENTO META PRESUPUESTO TOTAL REAL EJECUTADO
2111 22,5 7 828 659,44 3914 329,72 50,0

2112 64,8 82 960 426,66 42 965 341,85 51,8

2113 NA 2 051 099,02 1025 549,51 50,0

2114 NA 4345 467 719,17 2 225603 573,82 51,2

2115 100,0 114 227 174,90 59 093 758,81 51,7

2116 55,6 167 729 040,20 82 153 529,18 49,0

1 2117 75,0 4509 359,27 2 254 679,64 50,0
2118 50,0 4509 359,27 2 254 679,64 50,0

2.1.19 NA 3491 808,65 1745 904,32 50,0

2.1.1.10 100,0 3491 808,65 1745 904,32 50,0

21111 95,1 22 490 244,14 11 245 122,07 50,0

21112 100,0 3613 272,68 1 806 636,34 50,0

21113 39,0 3613 272,68 1806 636,34 50,0

2.1.1.14 68,5 12 955 576 217,08 6 593 415 225,01 50,9

2141 63,0 24220 044,23 12110 022,11 50,0

4 2142 60,3 543 635 405,70 277 978 662,24 51,1
2143 53,7 532 620 564,70 272 471 241,74 51,2

2.1.44 63,0 19719 198,28 8 460 289,09 42,9

2151 100,0 14 954 300,35 7 477 150,17 50,0

5 2152 50,0 8746 19567524 4354 234 066,21 49,8
2153 50,0 5770 761,32 2 885 380,66 50,0

6 2161 40,1 112 503 233,47 58 231 788,10 51,8
7 2171 50,0 1692 458 973,90 160 131 788,58 9,5
8 2.1.81 50,0 701 365 038,64 351 320 916,33 50,1

30 115 002 657,65

14 536 332 176,18

Vicerrector de
Docencia

91



Resumen del Programa 2: Docencia

7

Programa 2: Docencia

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecucion

64,3 30 115 002 657,65
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
61,3 50,0

15 metas 1 meta

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos

14 536 332176,18 48,3 | 53,0*

% Cumplimiento
metas sustantivas

70,7

8 metas
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El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Académicos, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de
ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacion de

ejecucion del | semestre del 2024.

Tabla 19. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2024 del Programa 3: Vida Estudiantil y

Servicios Académicos.

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

1,2,9, 11 50,2 Vicerrectora de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

META POLITICA

3.1.1.1 Impartir 202 grupos | 3.1.1.1.1 Cantidad
de docencia culturales y |de grupos
deportivos en programas | culturales y
de grado. deportivos
impartidos.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: En el | semestre se impartieron 102 grupos de docencia culturales y deportivos, distribuidos de la
siguiente manera:

CTCC: CTLSC: CTLSJ: CAL: CAA:
65 grupos 18 grupos 11 grupos 4 grupos 4 grupos
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE'\SAEEAROLLO INDICADOR gglN‘glinL EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. \Y/ | =9 AN

3.1.4.1 Elaborar el 100% |3.1.4.1.1 2,511 38,0 43,0 Vicerrectora de
del plan de mejora al|Porcentaje de Vida Estudiantil y
proceso institucional de | avance del plan de Servicios
Atraccion de Estudiantes | mejora al proceso Académicos
de grado, promoviendo la | institucional de
inclusién, la movilidad y | atraccion
equidad social.?? estudiantil.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las dos actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Construir en conjunto con el DOP, DBGS, DAR y
Devesa el plan de mejora de atraccion institucional
de estudiantes de grado (85%):

-Se analiza la sistematizacion de las acciones de
atraccion realizadas en el 2023

-Se identificaron las acciones requeridas para mejorar
el tema de atraccion de estudiantes de grado

(32,9% de avance)

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes
en la meta.

22 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
94



PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.4.2 Elaborar el 100% | 3.1.4.2.1 Porcentaje 2,11 44,3 88,0 Vicerrectora de
de una propuesta de|de avance de la Vida Estudiantil y
fortalecimiento del | propuesta de Servicios

Modelo de Admision |fortalecimiento  del Académicos

existente que responda | Modelo de Admision.
de manera integral a las
politicas institucionales y
bajo los principios de
equidad e igualdad.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Trabajar en conjunto con DBGS, CEA, DOP y DAR el andlisis y sustento de los datos diagndsticos segun las
caracteristicas de las poblaciones (50%): Se realiz6 una sistematizaciéon de datos relacionados con la Admisiéon
en el ITCR. (cumplida al 100%)

2. Estudiar otros mecanismos de admision, en conjunto al Examen de Admisién y la nota de Educacion
Diversificada (35%): Se ha trabajado en la propuesta que esta por enviarse al Consejo Institucional. Entre los
resultados se destacan las modalidades: (65,7% de avance)

a. Dos opciones de carrera
b. Reserva de cupos para mujeres de primer ingreso en carreras STEAM
c. Proyecto piloto de admision diversificada para poblacion de colegios ubicados en territorio indigena.

3. Solicitar la incorporacién de dependencias estratégicas vinculadas al plan de mejora al proceso institucional
(Docencia, entre otras) (15%): Se incorporaron algunas personas de la ViDa, Viesa, CEA, DOP, DBGS, DAR y
OEG, a la comision que trabaja esta meta (cumplida al 100%)
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.4.3 Realizar 1 analisis del | 3.1.4.3.1 2,4,11 52,7 50,0 Vicerrectora de
aporte de los procesos | Porcentaje avance Vida Estudiantil y
formativos en habilidades | del andlisis de los Servicios

para la vida mediante | procesos Académicos
actividades culturales, | formativos

deportivas y de formacion | desarrollados en
humanistica en procesos | habilidades para la
académicos o cocurriculares. | vida.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Sistematizar las actividades que se realizan en los diferentes campus y centros académicos en habilidades para
la vida (20%): Sistematizacion de la informacion recopilada el semestre anterior, mediante tablas que detallan las
acciones de cada dependencia de Viesa. (cumplida al 100%)

2. Determinar las habilidades para la vida que estan siendo incorporadas en los distintos procesos formativos del
ITCR (culturales, deportivas, de formacién humanistica y psicoeducativas) (20%): Se identificaron las habilidades
para la vida que se trabajan en las diferentes acciones Viesa, de acuerdo con el listado de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS). (cumplida al 100%)

3. Realizar un analisis a partir del diagnéstico realizado en el 2023 sobre las habilidades para la vida evaluadas con
elinstrumento de Conare y las habilidades desarrolladas en los procesos formativos de la Institucién (60%): Listado
de habilidades trabajadas desde Conare, donde se hizo una comparativa entre las habilidades de la OMS con las
de Conare. (16,7% de avance)
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA -
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
3.1.4.4 Desarrollar 1|3.1.4.4.1 Porcentaje 11 72,3 75,0 Vicerrectora de Vida
propuesta de mejora del |de avance de la Estudiantil y
proceso institucional de | propuesta de mejora. Servicios
Adaptacién a la Vida Académicos

Universitaria en la
poblacién de nuevo
ingreso.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las dos actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Desarrollar el plan de mejora de adaptacién a la
vida universitaria de estudiantes de grado (85%):

-Se han realizado 6 reuniones

- Se cuenta con un importante avance en la redaccion
de una propuesta

(88,2% de avance)
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PORCENTAJE PORCENTAJE

SUSI\'/II'EII;I'?I\'IVA INDICADOR ESIN_:;I?%?_ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
3.1.4.5 Desarrollar al menos|3.1.4.5.1 511 46,0 50,1 Vicerrectora de Vida

10 procesos que promuevan | Cantidad de Estudiantil y
el respeto a los derechos | procesos Servicios
humanosy la inclusion de toda | desarrollados que Académicos

la comunidad institucional. promuevan el

respeto.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio se tiene un avance del 50% en los 10 procesos permanente planificados para la Direccién Viesa,
el Departamento de Orientacién y Psicologia (DOP), el Departamento de Becas y Gestion Social (DBGS) y la Escuela de Cultura
y Deporte (CyD). No se omite mencionar que, los procesos son rutinarios realizados durante todo el afio; los que registran mayor
avance corresponden al DOP. Del total se destacan los siguientes:

CyD:
Actividades de la

DOP:
Asesoria profesional

Dir. Viesa: DBGS:

Seguimiento al

a los programas de:

Charlas relacionadas

Agenda Cultural y

Programa de ) > con derechos Deportiva
Equiparacién de Equiparacion de humanos e inclusion Institucional
Oportunidades y al Oportunidades para el Programa de .
Programa de Pueblos Admisién Accesible y Residencias Ademas de 14
Indigenas Estudiantiles torneos y

Servicios para
Estudiantes con
Discapacidad y

Necesidades
Educativas

competiciones
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA <
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR | RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
3.1.46 Implementar 2]3.1.4.6.1 3,5,911 50,0 75,0 Vicerrectora de
nuevos programas y | Cantidad de Vida Estudiantil y
servicios presenciales y no | programas y Servicios
presenciales en beneficio de | servicios Académicos

la poblacion estudiantil en | presenciales y no
los diferentes  campus | presenciales

tecnolégicos y  centros | implementados.
académicos.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: En este | semestre se logra un importante avance en la implementacion de nuevos programas y servicios
estudiantiles, se muestra el siguiente detalle:

Se dio apertura al Sobre el programa de
servicio de territorios indigenas
Enfermeria en CTLSJ Se cuenta con la

viabilidad financiera,
esta en gestion de
envio a la OPI

(cumplida al 100%) (cumplida al 50%)

Adicionalmente, se logra una ampliacion del 50% de la plaza de odontologia clinica en CTLSJ.
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PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE
CUMPLIM. POR
META

META
SUSTANTIVA

POLITICA

INDICADOR GENERAL

RESPONSABLE

3.1.4.7 Desarrollar al menos | 3.1.4.7.1 2,11 31,2 52,0 Vicerrectora de Vida
41 procesos que fortalecen la | Cantidad de Estudiantil y
permanencia y el éxito | procesos Servicios
académico de la poblacion | desarrollados que Académicos
estudiantil. fortalecen la

permanencia y el
éxito académico.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio del 2024 se tiene un avance del 52% en los 41 procesos permanentes, los cuales son rutinarios

realizados durante todo el afio. Se destacan algunos procesos:

Poblacién de primer ingreso:

Charlas
Semana de psicoeducativas Choflirlas_ de S
bienvenida induccion iagnostico
Talleres de (becados, en nuevo ingreso
_Pueblos UL residencias Tall
indigenas Integratec estudiantiles y g cres
- e relacionados
Movilidad Prog. de en bibliotecas) con salud
estudiantil Admision Tutorias
Restringida.
Poblacién regular:
- Festivales
Programa Inst. Seguimientos culturales y Programa Inst.
de especiales y voluntariado de Tutoria
Equiparacion visitas FISU Estudiantil
de domiciliarias a Asesorias
Oportunidades becados PISCYE psicoeducativas
FSDE SIBITEC Atencion en PSED-NE
salud

En cuanto a la baja ejecucion presupuestaria, se detallan algunos aspectos a considerar:
1. Actividades planificadas para realizarse en el Il semestre.

2. El Programa Seleccion de Estudiantes tiene su mayor ejecucion en los meses de agosto y setiembre, por la aplicacion del
Examen de Admision (transporte y pago de viaticos).

3. Esta en tramite de pago los gastos relacionados con el acto de graduacion de junio y los actos de graduacion programados
en el Il semestre (setiembre y noviembre).

4. En el FSDE San José y Alajuela, la ejecucion presupuestaria obedece principalmente al comportamiento del Programa de
Becas (segun demanda de solicitudes) del | semestre, que representa un 97% del presupuesto total.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

Vicerrectora de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

3.1.4.8.1 Cantidad de
becas

socioeconémicas y
de estimulo
otorgadas.

37,3 46,5

3.1.4.8 Otorgar al menos
23 mil becas
socioeconémicas y de
estimulo, distribuidas en
los diferentes campus y
centros.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El proceso de becas socioeconémicas y estimulo para estudiantes se
realiza de manera continua durante el afio. Al 30 de junio presentan la siguiente distribucién

10.706 por campus tecnolégico y centro académico:

Se otorgaron:

Becas en el | Semestre

CTCC: CTLSC: CTLSJ: CAL: CAA:
7 874 1517 612 427 276

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria esta es de un 37,3%, debido a que obedece principalmente al comportamiento
del Programa de Becas segun la demanda de solicitudes correspondiente al | semestre.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE,\gE;;OLLO INDICADOR ggll\_lgll?i?_ EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP.O POR META
3.149 Elaborar 1/3.1.4.9.1 Porcentaje 2,5 50,8 50,0 Vicerrectora  de
diagnéstico para el|de avance del Vida Estudiantil y
fortalecimiento del | diagndstico para el Servicios
Sistema Integral de Becas | fortalecimiento  del Académicos

y Apoyos Estudiantiles.?® | Sistema Integral de
Becas y Apoyos
Estudiantiles.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Identificar el estado actual de los servicios por 2. Mapear el estado actual de la estructura
cada campus tecnoldgico y centro académico. organizativa departamental y de unidades que se
(10%) ofrece a la poblacidn estudiantil por cada
campus tecnolégico y centro académico. (10%)

-Se avanza en recopilacion de datos

-Audiencia en junio, donde se present6 un avance a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles del
Consejo Institucional y se recibe retroalimentacion

En proceso el Diagnostico de Servicios Estudiantiles
y de Residencias a entregarse en diciembre 2024

(50% de avance) (50% de avance)

3. Elaborar el documento diagnéstico de las
becas y los servicios estudiantiles. (80%)

Talleres para la formulacién de plan:
recopilacion de datos por medio de

herramientas como el FODA, MECA vy fichas
técnicas con indicadores actuales.

(50% de avance)

23 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.151 Desarrollar 1(3.1.5.1.1 Porcentaje 59 48,2 20,0 Vicerrectora  de
estrategia de socializacion de |de avance de la Vida Estudiantil y
la Propuesta de | estrategia de Servicios
Fortalecimiento de la | socializacion. Académicos

Estructura de Viesa en los
Campus  Tecnolégicos vy
Centros Académicos.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: La meta se mide a partir de las 5 actividades planteadas, al | semestre se cumple Unicamente con la de
socializacion de la propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en el Consejo de Rectoria.

Desviacién: Retraso en el cumplimiento de la meta, pues se cuenta con nuevos insumos por parte del Consejo de Rectoria
para alimentar la propuesta antes de continuar con la ruta de socializacion.

Medidas Correctivas:
1. Brindar seguimiento a la realimentacion emitida por parte del Consejo de Rectoria.

2. Se analizaré el alcance y actividades de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

51,4

META POLITICA

3.1.5.2 Desarrollar al|3.1.5.2.1 Cantidad de 5,10 47,3 Vicerrectora de Vida

menos 21 iniciativas con | iniciativas Estudiantil y Servicios
el Fondo del Sistema, | desarrolladas Académicos
CSUCA y Extension. financiadas con

Fondo del Sistema,
CSUCA y extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio se tiene un avance del 47,3% en las 21 iniciativas, las cuales son permanentes y realizadas
durante todo el afio. De estas se destacan:

1. El Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y Arte (FICCUA) 2024 celebrado en Panama,
REDUNIVES, ACUC, Festival Amoén Cultural X Edicién, acciones de la Casa Cultural Amén y de la Casa de la
Ciudad.

2. Acciones de COMVIVE, SIIDCA, CONREVE, FECUNDE, Conocimiento Abierto, coordinacién con pueblos y
territorios indigenas.

3. Talleres, tutorias e informes de Exito Académico-Conare, acciones de CIAES y CDOIES- Conare.

4. Requerimientos para el Sistema de Admisién Universitaria en la Comision Equipo Asesores de Registro, BEUNE-
Conare, apoyo técnico del Sistema Bibliotecario Interuniversitario.
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META

PORCENTAJE PORCENTAJE
SUSTANTIVA

EJECUCION CUMPLIM.
PRESUP. POR META

88,1

POLITICA
GENERAL

INDICADOR

RESPONSABLE

3.1.5.3 Ejecutar 44 procesos | 3.1.5.3.1 Cantidad de
gque coadyuvan con los |procesos ejecutados
servicios estudiantiles- | de la Viesa.

2,5,10

administrativos de la Viesa.

JUSTIFICACION GENERAL

50,5 Vicerrectora de Vida
Estudiantil y
Servicios
Académicos

Justificacion:

Para el | semestre del 2024, se tiene un avance del 50,5% en los 44 procesos permanentes realizados

durante todo el afio por las dependencias adscritas a la Viesa. Se destacan algunos procesos por dependencia:

Dir. Viesa:

FEITEC, ADERTEC,
Centros de
Formacion

Humanistica,
Procedimientos a
dependecias
adscritas

DOP:

Programa de
Informacioén
Profesional (PIP),
asesoria técnica al
Comité de Examen
de Admisidn.

DBGS:

Inicio
"Procedimientos de
Seguimiento y
Valoracion
Domiciliar" y para la
atencion de tramites
de becas
socioeconémicas

CyD:

Recreacion,
capacitacion cultural
y deportiva, reflexion

e interaccién
comunitaria.

Biblioteca:
Préstamos de
material documental,
portatiles,
accesorios, libro
beca, cubiculos,
salas, laboratorios,
servicio de
referencia

CAIS:

Medicina,
odontologia,
nutricién y psicologia

DAR:

Admision, matricula,

oferta y rendimiento

académico, planes
de estudio,
expediente
estudiantil y
graduacion

Devesa:

Admisién y registro,
grupos culturales y
deportivos, serv.
bibliotecarios,
Programas de salud,
de orientacion,
psicologia y becas
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META
INVERSION

3.1.7.1 Gestionar al menos 4

INDICADOR

3.1.7.1.1 Cantidad de

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE PORCENTAJE

EJECUCION

PRESUP.

CUMPLIM.
POR META

RESPONSABLE

Vicerrectora de Vida

procesos para adquisicion
de bienes duraderos de
acuerdo con las
necesidades institucionales
y segln el Plan Tactico de
Inversion para la Viesa.?*

procesos
gestionados para
adquisicion de

bienes duraderos en
Viesa.

JUSTIFICACION GENERAL

Estudiantil y
Servicios
Académicos

Justificacidn: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo el
afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Se realiz6 la modificacion del PTI 2024 para gestionar los procesos correspondientes.

2. Equipamiento: La planta del CAIS, equipo de comunicacidn para Redcups (revalidado) y compra de libros para

la Bilblioteca.

3. Construcciones: Remodelacion eléctrica Casa de la Ciudad, paso del puente residencias, remodelacion

residencia No.6 CTLSC y cambio techo de Biblioteca.

4. Diversos: Licencias y software para la Biblioteca.

En cuanto a la baja ejecucién presupuestaria sin compromisos, cabe sefialar que existen compromisos (revalidaciones) que
implicaran una ejecucion real en este Il semestre (obras arriba sefialadas en Construcciones). Ademas, se han realizado las
gestiones por parte de las dependencias adscritas al Programa de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, que aun se
encuentra en proceso de compra.

24 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio de 2024 del Programa 3: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos:

Tabla 20. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2024.

% CUMPLIMIENTO

OBJETIVO ETA PRESUPUESTO TOTAL REAL EJECUTADO % EJECUTADO RESPONSABLE
1 3.1.1.1 50,5 1 242 188 245,90 624 192 134,19 50,2
3141 43,0 8 121 314,00 3089 630,37 38,0
3142 88,0 20 825 402,88 9224 122,64 44,3
3143 50,0 6 760 863,63 3563 245,18 52,7
3.1.4.4 75,0 9 566 743,20 6 915 395,06 72,3
4 3145 50,1 106 646 482,83 49 040 581,16 46,0 Vicerrectora de Vida
3.1.46 75,0 5 105 656,53 2 552 828,26 50,0 Estudiantily Servicios
3.1.47 52,0 2 575 274 349,82 803 530 997,68 31,2 o
3.1.48 46,5 5 954 749 190,73 2218 850 122,25 373 Académicos
3.1.49 50,0 13 673 087,20 6 952 415,45 50,8
3151 20,0 5828 604,14 2810 476,73 48,2
5 3152 473 902 589 193,79 463 711 473,39 51,4
3.153 50,5 777 562 748,16 684 892 478,30 88,1
7 3171 50,0 1714 946 509,74 386 134 596,20 225

13 343 838 392,53 5265 460 496,86
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Resumen del Programa 3: Vida Estudiantil

7

Programa 3: Vida Estudiantil

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asignado ejecutado ejecucnon

53,4 13 343 838 392,53 5 265 460 496,86 39,5 | 47,9*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
57,3 50,0 49,5

7 metas 1 meta 6 metas

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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l PROGRAMA 4: INVESTIGACION

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 4: Investigacion, mostrando
la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucidon presupuestaria
y de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacién de ejecucion del | semestre del
2024.

Tabla 21. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2024 del Programa 4: Investigacion.

META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DESARROLLO INDICADOR GENERAL EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE

PRESUP. POR META

4.1.1.1 Actualizar al[4.1.1.1.1 Cantdad de| 1,3,6 | 500 | 1000 | Vicerrector de
menos 3 planes de | planes de estudio de Investigacion y
estudio en carrera de | posgrado actualizados Extension
posgrado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al | semestre se actualizaron 3 planes de posgrado, el detalle se muestra a continuacion:

Maestria en Computacion con
Enfasis en Ciencias de la
Computacion

Maestria Académica de Disefio y Maestria Profesional de Disefio y
Construccién Sostenible Construccion Sostenible

Modificacién tipo 1 Modificacion tipo 2

Modificacion tipo 1
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE'\gE;ﬁF\!OLLO INDICADOR ggﬁggﬁ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4.1.1.2 Incrementar en un {4.1.1.2.1 Tasa de 1,3 50,0 NA Vicerrector de
5% los grupos de |variacién interanual de Investigacion y
programas de posgrado |los grupos de Extension
impartidos de manera | programas de
semipresencial o virtual, | posgrado impartidos
con respecto al afio|de manera
anterior.?® semipresencial o
virtual.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se excluye de la medicion, debido a que para el calculo del indicador no se puede utilizar el dato
semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

En 2023 se ofertaron 621 grupos (95 semipresencial y 526 virtuales) por lo que un incremento del 5% refiere a 652 grupos
como meta. El detalle se muestra a continuacion:

El incremento del Al | semestre se _Grupos Grupos virtuales
5% corresponde a ofertaron 328 semipresenciales cPfertados:
652 grupos como grupos en estas ofertados:
meta modalidades 46 282
La distribucién por campus tecnoldgico y centro académico es la siguiente:
CTCC: 175 CTLSC: 14 CTLSJ: 91 CAL: 0 CAA: 48

Nota: en CTLSJ se sumaron 46 grupos virtuales impartidos en San Pedro.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes en la meta.

% Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,0

41.1.3 Lograr la|4.1.1.3.1 Cantidad de
autoevaluacion de  al | programas de
menos 3 programas de | posgrado

posgrado. autoevaluados.

1,6 63,3 Vicerrector de
Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al cierre del primer semestre cinco programas presentan avance, el detalle se muestra a continuacion:

Maestria en

Maestria en Maestria en i Maestria Maestria
S i Electronica FClencu'i\s Académica en Profesional en
Proyectos SRS Disefio y Disefio y
Construccion Construccion
Sostenible Sostenible
(90% de avance) (50% de avance) (50% de avance) (50% de avance)

(50% de avance)

Se destaca que, la meta se evalla sobre 3 programas planificados, los dos restantes son logros no programados.
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META

DE DESARROLLO INDICADOR

41.1.4 Realizar un| 4.1.1.4.1 Porcentaje
diagnostico de la viabilidad | de avance del
de la aprobacion del|diagndstico de

dominio B2 del idioma
inglés como requisito de
ingreso o graduacion en
programas de posgrado

aprobacién del dominio
B2 del idioma inglés en
programas de
posgrado.

POLITICA
GENERAL

1,6

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

50,0

PORCENTAJE
CUMPLIM. POR
META

35,0

RESPONSABLE

Vicerrector de
Investigacion y
Extension

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: La meta se mide a partir de las cuatro actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Disenfiar el instrumento de diagnéstico
(40%):

Se cuenta con la propuesta del disefio del
instrumento de consulta, se ha atrasado la
validacion en la comisién

(87,5% de avance)

2. Aplicar el diagnoéstico (20%)

(para segundo semestre)

4. Generar un informe de conclusiones
sobre la viabilidad de la aprobacion del
requisito (20%)

(para segundo semestre)

Desviacion: El instrumento de consulta se atraso, debido a que la elaboracion de las preguntas conllevé mas tiempo vy,

ademas, no se han coordinado las reuniones correspondientes.

Medida correctiva: Para el segundo semestre se realizaran las pruebas para validar las preguntas disefiadas y completar

las actividades planificadas.
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META

DE DESARROLLO

INDICADOR

PORCENTAJE PORCENTAJE

4.1.1.5 Incrementar un 5%
las acciones
internacionales desde la
VIE respecto al afio
anterior.28

4,1.151 Tasa de

variacion interanual de
las acciones
internacionales desde
la VIE

gg:\]gécApL\ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
3 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se excluye de la medicion, debido a que el calculo del indicador es interanual y no se puede utilizar
el dato semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

En 2023 se realizaron 89 acciones internacionales, un incremento del 5% refiere a 93 acciones. El detalle al primer semestre

se muestra a continuacion:

Entre algunas de las acciones se destaca:

Al | semestre se
realizaron 90
acciones
internacionales

e Participacion en Feria Forum 2024 y NAFSA 2024- ambas actividades de gran nivel, con mas de 7 000 personas.
En NAFSA se particip6 con el apoyo de Conare y se dirigio una de las mesas de trabajo en el Foro de LATAM.

e Se brindé apoyo y asesoria en trdmites migratorios, formalizaciéon y registro de visitantes internacionales,
aproximadamente 24 docentes internacionales.

e Se brinda acompafiamiento a 11 proyectos con fondos externos internacionales.

% Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

4.1.1.6 Realizar 1 proceso | 4.1.1.6.1 Porcentaje de 1,2,3 50,0 50,0 Vicerrector de
para la matricula de|avance del proceso de Investigacion y
estudiantes de posgrado matricula de posgrado Extension

META POLITICA

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las 2 actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a continuacion:

1. Registrar la cantidad de estudiantes de

posgrado matriculados (50%)

» Se matricularon 1 274 personas en programas de « Participacion en la feria de oportunidades en la
maestria. Universidad Tecnoldgica de Panama.

» Se matricularon 33 personas en programas de * Aplicacion a la convocatoria para la universidad del
doctorado. "DAAD In-Country/In-Region Scholarship

Programme" como estrategia promocional con OCM.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

4.1.1.7 Realizar 1 proceso | 4.1.1.7.1 Porcentaje de 1,2,3 50,0 50,0 Vicerrector de

para la graduacion de | avance del proceso de Investigacion y

estudiantes de posgrado. | graduacion de Extension
posgrado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado se gestiona con normalidad como actividad
permanente realizada durante el afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

Se registra un total

de 231 personas En programas de En programas de
graduadas en doctorado: maestria:
programas de 5 estudiantes 226 estudiantes
posgrado

A continuacion, se muestra el detalle por campus tecnoldgico y centro académico:

CTCC: 57 CTLSC: 9 CTLSJ: 65 CAL: 0 CAA: 100

Nota: Al CTLSJ se le suman personas graduadas de Zapote (4) San Pedro (42) y Pérez Zeleddn (1). Mientras que a CAA
se le suman 2 personas graduadas de San Ramon.

115



PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.2.1 Alcanzar que al|4.1.2.1.1 Cantidad de| 2,3,4,11 50,0 100,0 Vicerrector de
menos 445 estudiantes | estudiantes que Investigacion y
participen en actividades | participan en Extension
de investigacion o | actividades de
extension.?’ investigacion o

extension.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 105,0%, sin embargo, para efectos metodolégicos
se estableci6 ponderar al valor maximo del 100%. Al 30 de junio se cuenta con 467 estudiantes asistentes de investigacion,
extensién, comisiones, programas y consolidados.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, se destaca que la meta presenta un 50,0% de avance. Esta corresponde al
porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas que gestionaron la participacion de los estudiantes durante
el primer semestre.

27 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0

NA Vicerrector de
Investigacion y
Extension

41221 Tasa de 3
variacion de las
publicaciones

cientificas en revistas
indexadas.

4.1.2.2 Incrementar en un
36% la cantidad de
publicaciones cientificas
en revistas indexadas con
respecto al 2020.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: Al primer semestre la tasa de variacion es negativa, por lo que el calculo se realizara al concluir el periodo.

Considerando como base 525 publicaciones indexadas en Scopus, Web of Science, ESCI y SCIELO durante el 2020. Un
aumento del 36% significa 714 publicaciones indexadas. En el 2024 se reportan 141 publicaciones indexadas, en diferentes
bases de datos:

Web of
Science

38

ESCI SCIELO
19 1

Scopus
83

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes en
la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

41.2.3 Alcanzar la|4.1.2.3.1 Porcentaje de 3,4 50,0 75,7 Vicerrector de
vinculacion de al menos el | tesis académicas de Investigacion y
50% de las  tesis | posgrado vinculadas Extension
académicas de posgrado |[con  proyectos de

con proyectos | investigacion o]

institucionales de | extension.

investigacion o extension.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance al | semestre se muestra a continuacion:

El total de
estudiantes L_?Frrée;aé%?n%ﬂ?e? Al 30 de junio se Se vincula un
matriculados en con proyectos de registran 39 37,9% tesis
programas investigacion o estudiantes académicas con
académicos es de becados proyectos

103 extension

Todos los TFG de las personas becadas deben vincularse como requisito con algan proyecto de investigacién o extension.

118



PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE!E;AROLLO INDICADOR g(E)IN_gI?CAAL\ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

4.1.2.4 Incrementar en un |{4.1.2.4.1 Tasa de 3,5 50,0 NA Vicerrector de
5% la cantidad de | variacién interanual de Investigacion y
personas estudiantes vy |la cantidad de Extension
funcionarias que participen | personas estudiantes y
en actividades de | funcionarias que
movilidad  internacional, | participen en
con respecto al afio|actividades de
anterior.?® movilidad internacional

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se excluye de la medicion, debido a que el calculo del indicador es interanual y no se puede utilizar
el dato semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

Al primer semestre se destaca lo siguiente:

En 2023
participaron 359 Al | semestre se
‘ personas Un incremento del registran 236
e:?fé?;ﬁgzs% 5% refiere a 377 (Personas
actividades de personas funcionarias:88
movilidad estudiantes: 148)
internacional
El detalle se muestra a continuacion:
Personas funcionarias en movilidad Estudiantes en movilidad internacional
internacional 120
40 36 102
35 100
30 28 %0
25
20 60
15 12
10 40
> 3
21 0 o 1 20
0 [ |
CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA 0
H Entrante Saliente H Entrante Saliente

2 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE!E;;\OLLO INDICADOR gglN‘ngCAAL‘ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4.1.2.5 Gestionar al menos | 4.1.2.5.1 Cantidad de Vicerrector de
10 proyectos estudiantiles | proyectos estudiantiles Investigacion y
de investigacion. de investigacion Extension
gestionados.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se registra lo siguiente:

Se gestionan 5

4 proyectos se 1 se encuentra
egtrl?é,i:%ttciles encuentran en proceso de
B activos aprobacion

Los proyectos son:

1. Experiencias vividas sobre el aprendizaje del inglés y su puesta en practica: un estudio de caso en San Ramén de
La Virgen de Sarapiqui Horizontes, Guanacaste, Costa Rica.

2. Andlisis de sustentacion, resistencia y empuje aerodinamico de una aeronave no tripulada de ala fija pequefia en
el tinel de viento de la Universidad de Costa Rica.

3. Uso de rayos gamma para la produccion de mutantes de Echeveria sp para potenciar el futuro beneficio del
productor nacional.

4. Disefio y construccién de un intercambiador de calor compacto con materiales celulares.

5. Identificacién y muestreo de una nueva especie de Thysanoptera de importancia horticola en Costa Rica.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

32,3

META POLITICA

4.1.26 Gestionar al|4.1.2.6.1 Cantidad de
menos 130 proyectos | proyectos vigentes de
vigentes de investigacion. | investigacion

gestionados.

3 100,0 Vicerrector de

Investigacion y
Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta alcanza un porcentaje de cumplimiento de 108,5%, sin embargo, la ponderacion maxima es
100%. Al 30 de junio se cuenta con 141 proyectos de investigacion vigentes. Se detalla por escuela:
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En cuanto a la ejecucion presupuestaria, la meta presenta un 32,3% de avance y la baja ejecucion se debe a la apertura

que se dio en el primer semestre y procesos en Sicop que aun estan en desarrollo; los recursos podrian estar
ejecutandose en su totalidad en el segundo semestre.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE!E&R\OLLO INDICADOR (I;(E)IN_EI'II?CAAL\ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4.1.2.7 Desarrollar al|4.1.2.7.1 Cantidad de Vicerrector de
menos 5  actividades | actividades Investigacion y
académicas que impulsen | académicas Extension
la generacion y | desarrolladas.
transferencia del

conocimiento  cientifico,
tecnolégico 'y  técnico
innovador en los sectores
sociales y productivos.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Para el presente afio la meta y las actividades fueron reformuladas. En el primer semestre se inici6 la
construccion de un instrumento para la recopilacion de datos de los centros de investigacion. Para el segundo semestre se
tiene programado el andlisis y resultados de la informacion.

1. En el segundo semestre se realizard una reunion con los coordinadores de centros de investigacion para
presentarles el instrumento, recopilar la informacién y analizarla.

2. Se continuara con el seguimiento de proyectos estudiantiles vinculados a la VIE y de TFG asociado a proyectos
de investigacion.

3. Desde el Centro de Vinculacion se continuara con la divulgacion de eventos y actividades de innovacion y
transferencia de conocimiento.

La meta se excluye de la medicion debido a que fue reformulada y se medira su avance a partir del segundo semestre. En
cuanto a la ejecucién presupuestaria, se destaca que la meta presenta un 50,0%, el cual corresponde al porcentaje del
Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes en la meta que trabajaron en actividades complementarias
para el desarrollo de la nueva meta.
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e PORCENTAJE PORCENTAJE
SUSMI'iLAI'IVA INDICADOR gglN_ngCAAL\ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

4.1.2.8 Realizar 4.1.2.8.1 Cantidad de 3 50,0 66,7 Vicerrector de
actividades actividades realizadas Investigacion y

divulgacion de de divulgacién de los Extensién
resultados de resultados.

proyectos

investigacion.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se registra el siguiente avance:

Se publicaron 2

ediciones en
Vol. 17 No. 49 Vol. 17 No. 50
Eneroy mayo (2024) (2024)
de la revista
InvestigaTEC

La tercera edicion se realizara en el segundo semestre. Para visualizar las ediciones publicadas en el primer semestre
ingrese al siguiente vinculo: https://revistas.tec.ac.cr/index.php/investiga_tec/issue/archive

123


https://revistas.tec.ac.cr/index.php/investiga_tec/issue/archive

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

38,2

META POLITICA

33,3 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

4.1.2.9 Publicar al menos | 4.1.2.9.1 Cantidad de

15 libros en el ambito de | libros publicados en el
la ciencia y la tecnologia. | ambito de la ciencia'y
la tecnologia.

3

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: Al primer semestre se han realizado 5 publicaciones de libros, el detalle se muestra a continuacion:

Formato impreso

* Matematica Introductoria *La planta: estructura y funcion

+ Karl Hoffmann: médico y héroe en la Campaifia
Nacional Ciencia de Datos

» Adolphe Tonduz and the Golden Age of Botany in
Costa Rica

* Matematica Introductoria

La ejecucion de recursos responde al avance en la edicién y produccion de los libros, por lo cual, se espera ejecutar los
recursos en mayor medida en el segundo semestre con la publicacion de las 11 obras pendientes.

Desviacién: Los procesos de edicidn y publicacion de los libros estan sujetos a factores externos a la editorial, como
contratacién de proveedores (Sicop), disponibilidad de los autores, atraso en actualizaciones, complejidad de las obras.

Medida correctiva: Se esta trabajando en 11 obras que se encuentran en proceso de edicion, las cuales se planean
publicar en el segundo semestre.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

SUS'\'/II'EIIL?I'IVA INDICADOR gglN‘ngCAAL‘ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4.1.2.10 Publicar 4]4.1.2.10.1 Cantidad Vicerrector  de
numeros ordinarios de la | de nimeros ordinarios Investigacion y
revista Tecnologia en | publicados. Extensién

Marcha de acuerdo con
los indices de revistas
internacionales en los que
ya se patrticipa.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El avance del primer semestre se muestra a continuacion:

Se publicaron 2
nameros ordinarios
de la Revista
Tecnologia en
Marcha

Se registran 41
articulos publicados

Adicionalmente, se destaca la publicacion de dos numeros especiales, sin embargo, no se contabilizan en el
cumplimiento de la meta debido a que el indicador considera solamente los ordinarios.

Para el segundo semestre, ya se cuenta con la cantidad de articulos suficientes para la publicacion de los dos nimeros
ordinarios requeridos para la meta.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se considera los TCE de las personas que participan en la meta. Aunado a
ello, se ligan recursos para el pago de asistentes de todas las revistas del TEC. Los asistentes se asignan conforme
ingresan al TEC y se vinculan a las actividades correspondientes durante su ejecucion. Por otra parte, hay recursos de
marcaje para indexacion de revistas y de codigos DOI que se ejecutan en el segundo semestre, por ser un pago anual.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

4.1.5.1. Ejecutar 41|4.1.5.1.1 Cantidad de 3,59 55,0 50,0 Vicerrector de

META POLITICA

procesos académico- | procesos  ejecutados Investigacion y
administrativos gue | desde Investigacion. Extension
coadyuvan con la

Investigacion.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta presenta un avance de 50%; en esta se desarrollan los elementos operativos permanentes de
gestion de las dependencias adscritas a la VIE, entre los procesos se destacan:

Dir. VIE .
Promocion y Dir. Posgrado Dir. Cooperacion y
fortalecimiento de la Internacionalizacion Al
Coordinacion con investigacion de estudiantes de Procesos de
otras dependencias, : L posgrado (20 movilidad estudiantil
participacion en Financiamiento de solicitudes recibidas y académica
comisiones BYEINE 3 para proyeccion .
publicaciones estudiantil) Asesoria
Becas estudiante Convenios (26)
especial (467)
Centro de
Editorial 5 ty’mculacmn’
i igacié Tecnolégica estion y asesoria en
er.ln_ve_stlgamlon Participacion en ferias PTEER e Tl
eguimiento a los 1 : s

gproyectos del libro nacionales COOfdlnaQIOD Zonas

(7) e internacionales Economicas

Ronda de proyectos (1) Especiales

Gestién ISBN internos Divulgacion

(5) y externos (5) PAMTEC
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE IIQ/IVEE-I—?SION INDICADOR (I;(E)II\_IEI'II?CAAL\ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4.1.7.1 Gestionar almenos | 4.1.7.1.1 Cantidad de Vicerrector de
4 procesos para | procesos gestionados Investigacion y
adquisicion de bhienes | para adquisicion de Extension
duraderos de acuerdo con | bienes duraderos en
las necesidades | Investigacion.

institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversion
para Investigacion.?®

JUSTIFICACION GENERAL

Justificaciéon: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad permanente realizada
durante el afio, al 30 de junio se destaca la solicitud de equipamiento por un monto de 1 200 millones.

En cuanto al presupuesto (sin compromisos), estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera concretar
en el Il semestre. Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas a la Programa de
Investigacidn, aln se encuentra en proceso de compra.

2% Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
127



META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,0 100,0 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

4.1.7.2.1 Porcentaje de
avance de la
implementacion del
sistema de control.

4.1.7.2 Implementar un 5,10
sistema de control de
actividades en intranet en

la VIE.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: En la VIE, a través de la intranet, se tiene implementado un sistema de registro y control de los proyectos de
investigacion para uso interno y que genera reportes como: por unidad académica, por persona, afio, disciplina cientifico-
tecnologica, entre otros.

Es importante acotar que se esta en el proceso de implementacion de un sistema integral de la gestion de investigacion, a
través del sistema PURE.
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META poLiTIca PORCENTAJE ~ PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0

4.1.9.1 Analizar la|4.9.1.1 Porcentaje de
viabilidad de ofrecer al|avance del andlisis de
menos 1 programa de | viabilidad de un
posgrado articulado de | programa.
forma interuniversitaria.

1,9 35,0 Vicerrector de
Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: La meta se mide a partir de las cuatro actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Disefar el instrumento de
diagnostico (40%) 2. Aplicar el diagnéstico
Se cuenta con el instrumento, la (20%)
aprobacic')n presenta retrasos (para segundo semestre)
(87,5% de avance)

4. Generar un informe de
conclusiones sobre la
viabilidad de la oferta (20%)

(para segundo semestre)

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes en
la meta.

Desviacidn: La elaboracién del instrumento de consulta tomd mas tiempo del esperado, debido a que no se ha definido la
fecha de la reunién con la Comision.

Medida correctiva: Se tiene previsto una reunién con la Comision para revisar y analizar el instrumento, posteriormente
completar las actividades planificadas en el segundo semestre.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE'\gE-II;ﬁR\OLLO INDICADOR gglN‘ngCAAL‘ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4,1.9.2 Desarrollar al|4.1.9.2.1 Cantidad de Vicerrector de
menos 2 nuevos proyectos | nuevos proyectos o Investigacion y
0 actividades académicas | actividades articuladas Extension
de investigacion | con las IESUE.
articuladas con las

universidades publicas en
las distintas regiones del
pais.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificaciéon: La meta alcanza un porcentaje de cumplimiento de 250%, sin embargo, la ponderaciéon maxima es 100%.
Desde la Direccion de Investigacion se lleva el registro actualizado de los proyectos de investigacion en todas sus
modalidades y los diferentes aspectos que se solicitan. Ademas, tiene la responsabilidad de la evaluacién de las iniciativas
aprobadas y en desarrollo; con el fin de poderlas apoyar en el proceso de formulacion y gestion para la postulacién en la
convocatoria Conare.

Al 30 de junio de 2024 se estan desarrollando cinco proyectos, mismos que se detallan a continuacion:

ESCUELA NOMBRE DEL PROYECTO

Contribucién de los visitantes florales como polinizadores a lo largo de un gradiente
de perturbacién

Mejora de la confiabilidad de la estimacion de la incertidumbre de una red
Computacién Alajuela | antagénica generativa de Cramer que simula un detector Cherenkov (RICH) con
imagenes en anillo)

Disefio y validacion de un laboratorio virtual de quimica para la adquisicion de
destrezas motoras y cognitivas para el correcto uso del equipo especializado

Agronomia

Disefio Industrial

Fisica Participacion de mujeres universitarias en carreras cientificas y tecnolégicas

Materiales Inhibidores de Corrosion verdes basados en extractos vegetales

Es importante destacar que, para esta meta, los proyectos fueron aprobados segun la participacion que se da en
convocatoria que realiza el Conare en el afio 2023 y cuyo desarrollo inicia en el 2024. Por lo cual, depende también de la
negociacion del FEES para dar contenido presupuestario a dichos proyectos.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa 4: Investigacion:

Tabla 22. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 4: Investigacion al 30 de junio del 2024

OBJETIVO % CUMN'TELM'ENTO PRESUPUESTO TOTAL REAL EJECUTADO - ECEfT ADO RESPONSABLE
4111 100,0 11 859 180,08 5929 590,04 50,0
4112 NA 10 700 343,67 5350 171,83 50,0
4113 63,3 10 700 343,67 5350 171,83 50,0
1 4114 35,0 1158 836,41 579 418,20 50,0
4115 NA 34 064 814,89 17 032 407,44 50,0
4116 50,0 1 253 666,79 626 833,40 50,0
4117 50,0 1 253 666,79 626 833,40 50,0
4121 100,0 26 727 048,96 13 363 524,48 50,0
4122 NA 20 134 665,32 10 067 332,66 50,0
4123 75,7 5649 521,97 2 824 760,98 50,0
4124 NA 50 085 838,18 25 042 919,09 50,0 Vicerrector de
Investigacion y
) 4125 50,0 2 446 412,52 1223 206,26 50,0 Extension
4126 100,0 2177 863 133,12 703 969 501,82 32,3
4127 NA 20 100 301,82 10 050 150,91 50,0
4128 66,7 8 080 156,09 4040 078,04 50,0
4129 33,3 85 182 896,40 32559 110,73 38,2
4.1.2.10 50,0 50 121 508,14 14 423 119,84 28,8
5 4151 50,0 3506 284 010,27 1 926 851 971,06 55,0
4171 50,0 1201 033 741,45 202 201 397,25 16,8
! 4172 100,0 2 491 603,73 1 245 801,86 50,0
9 4191 35,0 2 507 333,59 1 253 666,79 50,0
9 4192 100,0 1014 176,33 507 088,17 50,0
TOTAL 22 65,2 7 230 713 200,17 2 985 119 056,09 41,3
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Resumen del Programa 4: Investigacién

7

Programa 4: Investigacion

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecumon

65,2 T 280 718 200,17 2 983 043 616,09 41,3 | 44,8*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
800 57,

14 metas 1 meta 7 metas

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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/ 4

PROGRAMA 5: EXTENSION

Esta seccion recopila el detalle de cada meta del Programa 5: Extension, mostrando la meta,

indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de

cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacién de ejecucién al | semestre del 2024.

Tabla 23. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2024 del Programa 5: Extension.

META
DE DESARROLLO

5131
menos

Gestionar

vigentes de extension.

INDICADOR

al|5.1.3.1.1 Cantidad de
40 proyectos | proyectos de extension

gestionados.

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION

PORCENTAJE
CUMPLIM. POR RESPONSABLE

PRESUP. META

4,5

JUSTIFICACION GENERAL

100,0 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 122,5%, sin embargo, para efectos metodoldgicos
se estableci6 ponderar al valor maximo del 100%. El detalle de lo alcanzado al primer semestre se muestra a continuacion:

Se gestionan 49
proyectos nuevos
de extension

Proyectos Ley del
Cemento Inciso B:

7

Proyectos
internacionales:

7

Proyectos Ley del

Cemento Inciso C:

g

Proyectos
convocatoria VIE:

22

Proyectos sin
Fondos:

4
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

100,0 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

5.1.3.2.1 Cantidad de
productos académicos
desarrollados.

5.1.3.2 Incrementar en 4
un 5% los productos
académicos asociados a
la extension y accion
social, en relacion con el

afio anterior.3°

50,0

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 193,5%, sin embargo, para efectos metodoldgicos
se establecid ponderar al valor maximo del 100%. El detalle de la meta se muestra a continuacion:

Al primer ;
deEgrrzocl)é\?OSneM LD LU R0 SIEEEE S5 iﬁgr{e?r?tlesrgg cljjgl
e del 5% refiere a registran 63 9 7% respecto
progduct 33 productos productos e pec
académicos ST ot S al afio anterior
El desglose es el siguiente:
. . e Noticias en Post en redes . . Videos
Articulos: e revistas: sociales: s educativos:
16 11 10 8 4 3
Noticias en Noticias en Material B Capitulo de Articulo en
TV: radio: audiovisual: : libro: periédico:
3 2 2 2 1 1

La ejecucién presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes
en la meta.

30 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA

SUSTANTIVA INDICADOR GENERAL

50,0 80,0 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

5.1.3.3 Desarrollar al|5.1.3.3.1 Cantidad de 4,5
menos 10 actividades de | actividades de
fortalecimiento de | fortalecimiento de
extension. extensién

desarrolladas.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Para este semestre se registran 8 actividades de fortalecimiento de extensién de las cuales se distribuyen
de la siguiente manera:

Inciso B — Ley del Cemento

1. Jornadas Participativas sobre 6. Determinando la banda 7. Juventudes, territorios y
la percepcion de los actores linglistica el Idioma Inglés cosmovision: Formacion en
sociales locales para el segun el Marco Comun Europeo Derechos Humanos para la
desarrollo turistico en el cantén de las Docentes de la Primera autonomia indigena por medio
de Oreamuno de la provincia de Infancia de los Cantones de del emprendimiento y la
Cartago. Paraiso, El Guarco, La Unién, innovacion.

2. Alternativas ancestrales para Oreamuno y Alvarado de
fortalecer la soberania Canagor 8. Olimpiada Costarricense de
alimentaria ante el cambio Informética.

climatico en territorio indigena
Cabécar de Alto Pacuare,
Turrialba.

3. Fortalecimiento de
capacidades para integracion de
sistemas de digestién anaerobia
en lecherias de Cartago.

4. Apoyo en gestién
agroempresarial y la generacion
de valor agregado a partir de
carne de especies menores en
la Cooperativa para Innovacién
del Valle R.L.

5. Desarrollo de una plataforma
tecnoldgica (Azure) que permita
la determinacion de rentabilidad
del cultivo cebolla de los
productores asociados a la
Corporacion Horticola Nacional,
en la zona norte de Cartago.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5.1.5.1 Ejecutar 9(5.1.5.1.1 Cantidad de 4,59 33,8 50,0 Vicerrector de

procesos académico- | procesos Investigacion y
administrativos gue | desarrollados por la Extension
coadyuvan con la | Direccion de

Extension. Extension.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta presenta un avance de 50%; en esta se desarrollan los elementos operativos de gestion del
programa de Extension, entre los procesos permanentes se destacan:

C Participacion Cursos para la
Coordinacién Participacion en desarEoIIo eny sociedad:
con otras comisiones actividades de Apoyo a "Costa Ri
d denci internas y i PAMTEC osta Rica
ependencias externas rendicion de aprende con la
cuentas U Pablica"

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se destaca que los recursos de este programa se gestionan de manera conjunta
desde el programa de Investigacion. Desde la direccion de la VIE indican que se tomaran las medidas correspondientes
para que en el 2025 se pueda reflejar la ejecucién real del presupuesto en este programa.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

100,0 Vicerrector de
Investigacion y
Extension

5.1.7.1 Implementar 1|5.1.7.1.1 Porcentaje de 50,0
sistema de control de |avance de la
actividades en Intranet | implementacién del
para la Direccion de |sistema de control.

Extension.

5,10

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Se tiene implementado un sistema de registro y control de los proyectos de extension para uso interno y
que genera reportes como: por unidad académica, por persona, afio, disciplina cientifico-tecnoldgica, entre otros.

Es importante acotar que se esté en el proceso de implementacién de un sistema integral de la gestién de investigacion
y extension, a través del sistema PURE.

Por otra parte, vale indicar que desde la Direccion de Extension se esta implementando un control de actividades de
extension mediante el Sharepoint, para lo cual han realizado las siguientes actividades:

1. Serealiz6 la identificacion de informacion y necesidades.
2. Se esta determinando lo que se realizara por medio de SharePoint y se identifican las carpetas.
3. En el segundo semestre se realizara una prueba piloto de la implementacion del sistema.

4. Se esti coordinando con Datic los permisos, visualizacion y capacitacion para el personal, en el segundo
semestre.

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las personas participantes
en la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA

. INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL S, e
5.1.7.2 Gestionar 4|5.1.7.2.1 Cantidad de Vicerrector de
procesos para | procesos gestionados Investigacion y
adquisicion de bienes | para adquisicion de Extension

duraderos de acuerdo | bienes duraderos en
con las necesidades | Extension.
institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversién
para Extension.3!

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Los procesos de bienes duraderos se gestionan con normalidad como actividad rutinaria realizada en todo
el afio, al 30 de junio se destaca lo siguiente:

1. Dos proyectos solicitaron presupuesto para compra de equipo y fueron aprobados por 500 000,00.
2. Serealiz6 la identificacién de necesidades de equipo especializado para los proyectos de extension.
3. Se adquirieron 2 vehiculos.

4. Se compraron computadoras y proyectores para proyectos de extension.

En cuanto al presupuesto, estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera concretar en el || semestre.
Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, aln se encuentra en proceso de compra.

En cuanto al presupuesto (sin compromisos), estos recursos no se han ejecutado segun lo planificado, se espera concretar
en el Il semestre. Si bien se han realizado las gestiones por parte de las dependencias adscritas a la Programa de
Extension, aln se encuentra en proceso de compra.

31 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5.1.8.1.1 Cantidad de 10 32,9 50,0 Vicerrector de
proyectos asociados al Investigacion y
PPA en seguimiento. Extension

5.1.8.1 Dar seguimiento
a los 4 proyectos
asociados al PPA con el
Campus Tecnoldégico
Local de San Carlos.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Se dio seguimiento a los cuatro proyectos del PPA. Se estan realizando los tramites para que no formen
parte de la Direccién de Extension, sino que sean gestionados por medio de la Fundatec. Con lo anterior, se procura
solventar las dificultades de ejecucion, asi como de coordinacion entre la Direccion y estos. Asimismo, como parte de la
gestién, se han realizado reuniones a lo interno de la VIE y con la coordinaciéon de los PPA, ante lo cual se determiné
deberén realizar la valoracion del riesgo para definir la mejor ruta.

139



PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DEI\gEII%AROLLO INDICADOR gglN_gil?CA?_ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
5.1.9.1 Desarrollar al|5.1.9.1.1 Cantidad de Vicerrector de
menos 5 nuevos | nuevos proyectos o Investigacion y
proyectos o actividades | actividades de Extensién

de extensién articuladas | extensiéon articulados
con las universidades | con las IESUE.

publicas en las distintas
regiones del pais.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio se registran 3 proyectos que iniciaron en enero, el detalle se muestra a continuacion:

1.Fortalecimiento de iniciativas 2.Formacion de Capital Humano 3.Declaratoria 2024 “Universidades

socio productivas para el desarrollo para la Empleabilidad de la Zona Publicas con los Pueblos
de la Region Huetar Caribe Huetar Caribe Originarios”

Adicionalmente, se estan organizando 4 encuentros regionales interuniversitarios y un Congreso de Gestion del Riesgo
para el segundo semestre 2024.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2024 del Programa
5: Extension:

Tabla 24. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 5: Extension al 30 de
junio del 2024.

%

RESPONSABLE

OBJETIVO META CUMPLIMIENTO PRE?g?XESTO EJE%%J'?I\'I,_ADO EJECZOTADO
META
51.3.1 100,0 9 080 345,70 4540 172,85 50,0
3 51.3.2 100,0 9 080 345,70 4540 172,85 50,0
51.3.3 80,0 6 053 563,80 3026 781,90 50,0
5 51.5.1 50,0 788 363 614,11 | 266 405 076,29 33,8
51.7.1 100,0 2 448 389,92 1224 194,96 50,0
! 51.7.2 50,0 176 699 017,04 4 646 957,16 2,6
8 51.8.1 50,0 468 986 969,56 | 154 293 574,60 32,9
9 51.9.1 60,0 6 053 563,80 3026 781,90 50,0

Vicerrector de
Investigacion y
Extension

73,8 1466 765 809,62 441 703 712,50
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Resumen del Programa 5: Extensién

yr-

a2\

Programa 5: Extension

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumpllmlento asighado ejecutado ejecucnon

3.8 1466 765 809,62 441703 712,50 30,1| 34,5*
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas

50,0

70,0

3 metas 1 meta 4 metas

* Porcentaje de ejecucion presupuestaria con compromisos
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V.

PROPUESTA DE METAS A REFORMULAR

A partir de la evaluacion del PAO 2024 se solicita la aprobacion de la reformulacion de las siguientes metas para el || semestre:

Programa Meta aprobada PAO Propuesta de Detalle Responsable

24 reformulacion de meta

Docencia 2.1.1.10 Alcanzar la 2.1.1.10Incrementarenun Se solicita la reformulacion de la meta para que sea consecuente con la Vicerrector de
participacion de 773 2% la participacion de meta PEI: ME.2.2.5 Incrementar en un 2% anual la movilidad nacional para ViDa
personas en movilidad personas en movilidad la academia. Es preciso mencionar que, no se reformulé esta meta en junio
nacional en la nacional en la docencia, debido a que se estaba a la espera de la confirmacion de las actividades
docencia respecto al afio anterior. consideradas en la medicion.

Reformulacion PEI producto de evaluacion PAO 2024 al 30 junio

Meta aprobada Propuesta de Detalle Responsable
reformulacién de meta
Investigacion ME.2.2.4 Incrementar ME.2.2.4 Incrementar La cantidad planificada al 2026 corresponde a 745 personas, no obstante, Vicerrector de
y extension al 2026, en un 65% la anualmente un 5% la segun los resultados de movilidad de personas funcionarias y estudiantes VIE
movilidad movilidad internacional de 2022 y 2023, se alcanzo la cifra de 687. Dado lo anterior, se solicita la
internacional para la parala academia reformulacion de la meta a un incremento anual del 5%; con el fin de
academia. incrementar de acuerdo con lo alcanzado el afio anterior. Es importante

mencionar que esta meta tiene un riesgo alto sobre disponibilidad
presupuestaria e interés de las personas participar. Sin embargo, desde la
VIE se continuard con las actividades de divulgacion de opciones y otras
estrategias que fomenten la participacion en movilidad internacional.
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V.

FICHAS TECNICAS INDICADORES DE METAS PAO 2024

En el siguiente apartado se visualiza al indicador como la “Medida que permite conocer el grado de
cumplimiento de las metas asociadas a los objetivos y resultados planeados” (Mideplan 2018). En el caso
del Plan Anual Operativo, los indicadores permiten medir el desemperio institucional basado en el nivel

cumplimiento de las metas planteadas en relacion con los objetivos institucionales.

Por medio de estos indicadores, se verifica el comportamiento de las diferentes acciones y/o actividades
del guehacer institucional dentro de los programas de Administracion, Docencia, Vida Estudiantil,
Investigacion y Extension. EI monitoreo de las metas mediante los indicadores aporta a las autoridades
informacidn precisa y oportuna para la toma de decisiones en miras de obtener los mejores resultados de

manera eficiente y eficaz.

Los indicadores son clasificados de acuerdo con su Jerarquia en indicadores de Gestién y Resultado. Por
la naturaleza de un plan operativo la mayoria se clasifican como indicadores de Gestién (90%), los cuales
se desagregan en los siguientes tipos: Eficacia (49,9%), Calidad (44,4%), Eficiencia (5,05%) y Economia
(1,01%). Por su parte, los indicadores de Resultado representan un 10%, entre ellos se encuentran los
graduados, publicaciones, proyectos de investigacién y extensién, siendo los indicadores de tipo

Resultado los Productos que desarrolla la institucién como resultado de sus funciones.

Figura 2. Distribucion de los indicadores, segun tipo.

Resultado
10%

Eficiencia - 5.05%

Economia I 1.01%

Gestion
90%
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Tabla 25. Cantidad de indicadores por programa y subprograma, segun tipo

Gestion Resultado
Programa Gestion: Gestion: Gestion: Gestion: Resultado:  Total
Eficacia Eficiencia Calidad Economia Producto

Programa 1: Administracion 24 1 16 1 0 42

Direccion Superior 9 1 4 0 0 14

Vic. Administracion 10 0 1 1 0 12

CTLSC 0 2 0 0 4

CTLSJ 0 3 0 0 4

CAA 0 3 0 0 4

CAL 0 3 0 0 4

Programa 2: Docencia 12 3 7 0 2 24

Programa 3: Vida Estudiantil 0 10 0 0 14

Programa 4: Investigacion 1 8 0 6 22

Programa 5: Extension 0 0 3 8

Total 49 5 44 1 11 110
Figura 3. Nivel de cumplimiento de la meta, segun tipo de indicador
% Cumplimiento % Cumplimiento Eficiencia % Cumplimiento

Calidad Economia

55,7 67,3 NA

44 metas 5 metas 1 metas
% Cumplimiento % Cumplimiento
Eficacia Producto
50,3 56,9
49 metas 11 metas

En el siguiente apartado se pueden apreciar las fichas que contienen informacion relevante del indicador,
como lo es el resultado anual y lo que esto representa en el porcentaje de cumplimiento de cada meta
propuesta en el PAO del 2024.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.1.1: DIRECCION SUPERIOR

Elemento ‘ Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

jeti L
Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.1 Desarrollar las fases | (Evaluacién Preliminar) y Il (Planeacién) del Sistema
Institucional de Gestion de la Calidad.3?
. 1.1.5.1.1 Porcentaje de avance de las fases | y Il del Sistema Institucional de Gestion
Indicador .
de la Calidad
Tipo de indicador Gestion: Calidad
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

Y Ai
PDF = | o—
(5
Foérmula de céalculo | Donde:
PDF =
Porcentaje de avance de las fases [ y Il del Sistema Institucional de Gestién de la Calidad

Ai = Actividades de las fases 1 y II desarrolladas
At = Actividades de las fases I y II planificadas

Resultado 65% de avance de las fases | y Il del Sistema Institucional de Gestién de la Calidad

Porcentaje de
. . oo
cumplimiento de la 2024 65,0%

meta
Fuente de - e .
., Oficina de Planificacion Institucional
Informacioén
Responsable Rectora

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de 100% en la actividad 1, 60% en la actividad

ificacié .
Justificacion 2y 50% en las actividades 3y 4.

32 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024
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Elemento Descripcion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el

Objetivo o
Jetv desarrollo del quehacer institucional.
Meta 1.1.5.2 Presentar a las autoridades 1 propuesta de Modelo de Planificacién
para Resultados.33
Indicador 1.1.5.2.1 Porcentaje de avance de la propuesta de Modelo de Planificacion para

Resultados

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién -

3 Ai

Formula de
. Donde:

célculo
PAP =
Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Planificacién para Resultados
Ai = Actividades de la propuesta desarrolladas
At = Actividades de la propuesta planificadas

Resultado 55% de avance de la propuesta del Modelo de Planificacién para Resultado

Porcentaje de
cumplimiento de
la meta

Fuente de
Informacién

Oficina de Planificacion Institucional

Responsable

Rectora

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion

Se evallia bajo el supuesto de ejecucién de 100% en las actividades 1y 2, 50%
en la actividad 3, 25% en la actividad 4 y 0% en la actividad 5.

33 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI-243-2024
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 1.1.5.3 Implementar el 50% del Modelo de Inteligencia de Negocio.*
Indicador 1.1.5.3.1 Porcentaje de avance de la implementacién del Modelo de Inteligencia de

Negocio.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

TAi
PEPD = (—) +100
At

Donde:

PEPD

= Porcentaje de avance de la implementaciéon del Modelo de Inteligencia de Negocio
Ai = Actividades realizadas

At = Total de actividades planificadas

Resultado

35% de avance de la implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocio

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Oficina de Planificacién Institucional

Responsable

Rectora

Especificaciones

Se planifican 2 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de 50% en la actividad 1y 20% en la actividad
2.

34 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Met 1.1.5.4 Realizar la propuesta de 1 sistema de mejora para la revision y aprobacion de
eta
reglamentos institucionales.3®
indicad 1.1.5.4.1 Porcentaje de avance de la propuesta de 1 sistema de mejora para la revision y
ndicador

aprobacion de reglamentos institucionales.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas i i i
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --

Foérmula de calculo

XAi
PAIM = (_) +100
At
Donde:
PAIM = Porcentaje de avance de la propuesta
Ai = Actividades realizadas

At = Total de actividades planificadas

Resultado

19% avance en la elaboracion de la propuesta de 1 sistema de mejora para la revision y
aprobacion de reglamentos institucionales.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacién

Oficina de Planificacién Institucional

Responsable

Rectora

Especificaciones

Se planifican 8 actividades

Justificacion

Se evala bajo el supuesto de ejecucion del 50% en las actividades 1,2y 3.

35 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Met 1.1.5.5 Ejecutar 11 procesos competencia de la Asamblea Institucional Representativa
eta
y su Directorio.
indicad 1.1.5.5.1 Cantidad de procesos ejecutados por parte de la Asamblea Institucional
ndicador

Representativa y su Directorio.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPE = (i Pi>

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados

Pi = Proceso ejecutado

Resultado

5.5 de procesos ejecutados por parte de la Asamblea Institucional Representativa y su
Directorio.

Porcentaje de

cumplimiento de la

2024 50,0%

meta
Fuente de ] ) o )
y Directorio de Asamblea Institucional Representativa
Informacion
Responsable Rectora
Especificaciones Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 11 procesos.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Meta 1.1.5.6 Ejecutar los 11 procesos competencia del Tribunal Institucional Electoral.
Indicador 1.1.5.6.1 Cantidad de procesos ejecutados por parte del Tribunal Institucional Electoral.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPE = (Zj: Pi)

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados

Pi = Proceso ejecutado

Resultado

59% procesos ejecutados por parte del Tribunal Institucional Electoral.

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta
Fuente de . o
y Tribunal Institucional Electoral
Informacién
Responsable Rectora
Especificaciones Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecuciéon del 50% en 9 procesos. Dos procesos se

consideran completos.
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o

quehacer institucional.
Meta 1.1.5.7 Gestionar 8 procesos competencia de la Auditoria Interna.
Indicador 1.1.5.7.1 Cantidad de procesos de la Auditoria Interna gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion -

Foérmula de calculo

CPCG = (i Pi)

Donde:
CPE = Cantidad de procesos competencia gestionados

Pi = Proceso gestionado

Resultado

4 procesos de la Auditoria Interna gestionados.

Porcentaje de

cumplimiento de la

2024 50,0%

meta
Fuente de o

y Auditoria Interna
Informacién
Responsable Rectora
Especificaciones Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% en los 8 procesos.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Met 1.1.5.8 Ejecutar 133 procesos administrativos de las dependencias adscritas a la
eta
Rectoria.
indicad 1.1.5.8.1 Cantidad de procesos administrativos ejecutados por las dependencias
ndicador

adscritas a la Rectoria.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

» Dependencia
desagregacion

Foérmula de calculo

CPAE = <i Pi)

Donde:
CPAE = Cantidad de procesos administrativos ejecutados

Pi = Proceso administrativo ejecutado

Resultado

65.07 procesos administrativos ejecutados por las dependencias adscritas a la Rectoria

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta

Fuente de i
» Rectoria

Informacién

Responsable Rectora

Especificaciones

La Oficina de Asesoria Legal presenta al menos 2 procesos mas, los cuales no son

considerados debido a que esta pendiente la reformulacién de la meta.

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién por dependencia, segun pesos del PAT:
OPI 49% - DATIC 50% -Ol 46,7% -OEG 50% - AL 50% - OCM 47,1% - Rectoria 50%
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 1.1.5.9 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los
campus tecnoldgicos y centros académicos?6.
Indicador 1.1.5.9.1 Porcentaje de avance de la propuesta de desconcentracion técnica y

administrativa de los campus tecnologicos y centros académicos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Dependencia

desagregacion

Foérmula de calculo

XAi
PAP = (—) x 100
At
Donde:
PAP = Porcentaje de avance de la propuesta

Ai = Actividades realizadas
At = Total de actividades planificadas

Resultado

35% de avance de la propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los
campus tecnolégicos y centros académicos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de .
., Rectoria

Informacién

Responsable Rectora

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de 100% de la actividad 1y 75% de la actividad
2.

36 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a partir

de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI-243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento
jetivo }
continuo.
Meta 1.1.6.1 Remitir al consejo institucional 1 nueva propuesta del Codigo de Etica
Indicador 1.1.6.1.1 Porcentaje de avance de la nueva propuesta del Codigo de Etica.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de

desagregacion -

Férmula de calculo

SAi
PAP = (—) 100
At

Donde:
PAP = Porcentaje de avance de la nueva propuesta
Ai = Actividades realizadas

At = Total de actividades realizadas

Resultado

58.3 % de avance de la nueva propuesta del Cédigo de Etica.

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta

Fuente de .
. Rectoria

Informacién

Responsable Rectora

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento
jetivo }
continuo.
Met 1.1.6.2 Elaborar, a través de la CISI, 1 propuesta de plan de prevencion y promocién
eta
de la salud integral.
indicad 1.1.6.2.1 Porcentaje de avance de la propuesta de plan de prevencion y promocion de
ndicador

la salud integral.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de

desagregacion )

Férmula de calculo

SAi
PAP = (—) 100
At

Donde:
PAP = Porcentaje de avance de la nueva propuesta
Ai = Actividades realizadas

At = Total de actividades realizadas

Resultado

49% de avance de la nueva propuesta de plan de prevencion y promocion de la salud
integral.

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta

Fuente de .
. Rectoria

Informacion

Responsable Rectora

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 96% de la actividad y 50% de la actividad
2.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
Jeuvo . . . . o
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.1 Implementar la | y Il fase del Marco de Gobierno y Gestién de las TI.
indicad 1.1.7.1.1 Porcentaje de avance de implementacién de las fases | y Il del Marco de
ndicador

Gobierno y Gestion de las TI.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

SAi
PAP = (—) 100
At

Donde:
PAP = Porcentaje de avance de implementacion
Ai = Actividad realizada

At = Total de actividades planificadas

Resultado

50% de avance de implementacion de las fases | y Il del Marco de Gobierno y Gestion
delas TI.

Porcentaje de

cumplimiento de la

2024 50,0%

meta
Fuente de )
. Datic
Informacion
Responsable Rectora

Especificaciones

Se planifican 2 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 100% de la actividad 1.
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Elemento ‘ Descripcion
o 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,
Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.1.7.2 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
la Direccién Superior.
indicador 1.1.7.2.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicién de bienes duraderos en

Direccién Superior

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

L Tipo de bienes duraderos
desagregacion

Férmula de calculo

CPG = (Z:l: Pi)

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados

Pi = Proceso gestionado

Resultado

4 procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en Direccion Superior

Porcentaje de

cumplimiento de la

2024 50,0%

meta

Fuente de i
» Rectoria

Informacién

Responsable Rectora

Especificaciones Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de 50% en los 4 procesos.
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Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo N . " o

equipamiento e infraestructura que facilite la gestién institucional.
Meta 1.1.7.3 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI®".
Indicador 1.1.7.3.1 Cantidad de procesos de automatizacién implementados

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficiencia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Formula de calculo

Nivel de desagregacion --
n
CPAG = (Z Pi)
1

Donde:
CPAG = Cantidad de procesos de automatizacidn gestionados

Pi = Proceso gestionado

Resultado

1.25 procesos de automatizacion gestionados

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta

Fuente de i
By Rectoria

Informacién

Responsable Rectora

Especificaciones

El sistema del DAR no se considera en la evaluacion, ya que es un logro no

programado. Pendiente reformulacién de la meta.

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de 75% en el sistema CRIS y 50% en el
sistema de GTH.

87 Meta y actividades reformuladas segln Sesion Ordinaria No. 3352, Articulo 13, del 21 de febrero de 2024. Reformulacion de metas del Plan
Anual Operativo 2024 (atencion al oficio R-174-2024) (SCI-161-2024)
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.1.2 VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

Elemento

Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o

quehacer institucional

1.1.5.10 Desarrollar al menos 3 acciones en la instituciéon para el seguimiento e
Meta . L L . . o

implementacion del Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU)
Indicador 1.1.5.10.1 Cantidad de acciones desarrolladas relacionadas con el RESU

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Férmula de célculo

CAE = <Zj: Ai)

Donde:
CAE = Cantidad de acciones desarrolladas relacionadas con el RESU
Ai = Accion desarrollada

Resultado

1 acciones desarrolladas relacionada con el RESU

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 33,3%

Fuente de
Informacion

Departamento de Gestién del Talento Humano

Responsable

Vicerrectora del VAD

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evallia bajo el supuesto de ejecucién de 50% en 2 de las 3 actividades planificadas.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o

quehacer institucional

Met 1.1.5.11 Desarrollar al menos 3 acciones en la institucion en funcién de lo que dicta la

eta

Ley General de Contratacion Publica.

Indicador 1.1.5.11.1 Cantidad de acciones desarrolladas en relacién con la Ley N0.9986.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CAE = (i Ai)

Donde:
CAE = Cantidad de acciones desarrolladas en relacion con la Ley No. 9986

Ai = Accion desarrollada

Resultado

1.5 acciones desarrolladas en relacién con la Ley N0.9986

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrectora de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en las 3 actividades planificadas.
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o

quehacer institucional
Meta 1.1.5.12 Ejecutar 14 procesos administrativos de las dependencias adscritas a la VAD.
indicad 1.1.5.12.1 Cantidad de procesos administrativos ejecutados por las dependencias
ndicador

adscritas a la VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPAE = (i Pi>

Donde:
CPAE = Cantidad de procesos administrativos ejecutados

Pi = procesos administrativos ejecutados

Resultado

7 procesos administrativos ejecutados por las dependencias adscritas a la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrectora de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 7 procesos administrativos

planificados
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional
Meta 1.1.5.13 Colocar el 100% de los recursos presupuestarios no ejecutables por normativa
externa, para la adquisicién de valores.
Indicador 1.1.5.13.1 Porcentaje de recursos presupuestarios colocados para la adquisicion de

valores.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Economia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PRP-—(EMi
T\ Mt

)*100

Donde:

PRP = Porcentaje de recursos presupuestarios colocados
Mi = Monto colocado

Mt = Monto total asignado

Resultado

% de recursos colocados para la adquisicién de valores

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrectora de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se excluye de la evaluacién debido a que no se cuenta con la linea base del indicador
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional
Meta 1.1.5.14 Elaborar 1 propuesta de implementacién del Centro de Servicios38.
Indicador 1.1.5.14.1 Porcentaje de avance de la propuesta de implementacion del Centro de

Servicios

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

TAi
PAP = (—) * 100
At
Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta de implementacién del Centro de Servicios
Ai = Actividades realizadas
At = Total actividades planificadas

Resultado

33.3% de avance de la propuesta de implementacion del Centro de Servicios

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrectoria de Administraciéon

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 100% de 1 de las 3 actividades.

38 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a partir
de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI-243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento
jetivo }

continuo.

Met 1.1.6.3 Incorporar el 100% de la informacion de los subprocesos de la Gestion del

eta

Talento Humano en el expediente personal.

Indicador 1.1.6.3.1 Porcentaje informacion incorporada en el expediente del Modelo de GTH.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

XAl
PAC = (—) * 100
At

Donde:
PAC = Porcentaje informacion incorporada en el expediente del Modelo de GTH.
Ai = Informacién incorporada

At = Informacién por incorporar

Resultado

50% de informacion incorporada en el expediente del Modelo de GTH

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacién

Departamento de Gestion del Talento Humano

Responsable

Vicerrectoria de Administracién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de un 50%, asumiendo que ya se inicié la

migracién y estara completa al terminar el afio.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento
jetivo }
continuo.
Meta 1.1.6.4 Elaborar 1 propuesta de Modelo de Presupuestacion Plurianual.
indicad 1.1.6.4.1 Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Presupuestacion
ndicador

Plurianual.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

TAi
PAP = (—) £100
At

Donde:
PAP = Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Presupuestacion Plurianual.
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

40 % de avance de la propuesta del Modelo de Presupuestacion Plurianual.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacién

Departamento Financiero Contable

Responsable

Vicerrectora del VAD

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 100% de dos actividades de las 5

planificadas.
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Elemento ‘ Descripcion
o 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,
Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.1.7.4 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téctico de Inversion para
la VAD.
indicador 1.1.7.4.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicién de bienes duraderos en

la VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

CPG = (Z:l: Pi)

Donde:
CPAE = Cantidad de procesos gestionados

Pi = Proceso gestionado

Resultado

4 procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrectora de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de que se gestionaron los 4 procesos con diferentes
porcentajes de ejecucion y que durante el Il semestre se seguiran atendiendo los

mismos 4 procesos.

167



Elemento ‘ Descripcion
L 8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y
Objetivo L .
consecucion de recursos complementarios al FEES.
Meta 1.1.8.1 Incrementar en un 1% la recaudacion de fondos externos.
Indicador 1.1.8.1.1 Tasa de variacion interanual en la recaudacion de los fondos externos.
Tipo de indicador Gestion: Economia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel de
desagregacion
TRFE = (—/——) — 1% 100
<Pi t— 1) i

Formula de calculo

Donde:

TRFE = Tasa de variacion en la recaudacién de los fondos externos
Rit = Recaudacién de fondos externos (Afio t)

Rit — 1 = Recaudacion de fondos externos (Afio t — 1)

Resultado

% de variacion de fondos externos

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Administraciéon

Responsable

Vicerrectora de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se
reportara en la evaluacion del Il semestre.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y
jetivo ., .

consecucion de recursos complementarios al FEES.

M 1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestion Ambiental con

eta

respecto al afio 2023.

Indicador 1.1.8.2.1 Tasa de variacién interanual del indice Institucional de Gestion Ambiental

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa de variacion
Nivel de

desagregacion -

Foérmula de calculo

TRI=( )—1*100

lit—1
Donde:

TRI = Tasa de variacion del Indice Institucional de Impacto Ambiental
li t = indice Institucional de Impacto Ambiental (Afio t)

[it — 1 = indice Institucional de Impacto Ambiental (Afio t — 1)

Resultado

2,9% de variacion del indice Institucional de Gestién Ambiental

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

2024 40,0%

Fuente de

Informacion

Gasel

Responsable

Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y
jetivo . :
consecucion de recursos complementarios al FEES.
Met 1.1.8.3 Realizar 1 diagnéstico para establecer el porcentaje de crecimiento sostenible que
eta
garantice la continuidad del servicio en la Institucién.
indicad 1.1.8.3.1 Porcentaje de avance del diagndstico para establecer el porcentaje de crecimiento
ndicador

sostenible que garantice la continuidad del servicio en la Institucion.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién

PAD (ZAi> 100
=[—]=*
At

Foérmula de
célculo Donde:
PAD = Porcentaje de avance del diagndstico
Ai = Actividad realizada
At = Total actividades planificadas
Resultado 26% de avance del diagndstico para establecer el porcentaje de crecimiento sostenible que

garantice la continuidad del servicio en la Institucion.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2024 26,0%

Fuente de

Informacién

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 100% en una actividad y 30% en otra actividad.
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Elemento Descripcion

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo y )
consecucion de recursos complementarios al FEES.

Met 1.1.8.4 Desarrollar 1 Propuesta de Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de

eta

Bienes y Servicios Sustentables para la Institucién

Indicador 1.1.8.4.1 Porcentaje de avance de la Propuesta de Modelo de Gestién de Proveedores
Tipo de indicador Gestion: Eficacia

o Periodicidad Anual

Caracteristicas i i i
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacién | --

PAP = (&) * 100
At
Formula de

célculo Donde:
PAP = Porcentaje de avance de la propuesta
Ai = Actividad realizada

At = Total actividades planificadas

Resultad 25% de avance de la Propuesta de Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de
esultado
Bienes y Servicios Sustentables para la Institucion

Porcentaje de Porcentaje de avance de la propuesta

cumplimiento de
la meta

Fuente de ) i o .
» Vicerrectoria de Administracion
Informacion

Responsable Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones | Se planifican 5 actividades

Justificacion Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 60% de una actividad y 40% en otra actividad.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.2. CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

ST ‘ Descripcién
o 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
Objetivo guehacer institucional.
1.2.5.1. Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta que brinda el CTLSC.
indicador 1.2.5.1.1. Cantidad de actividades desarrolladas para la mejora de servicios del

CTLSC.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

CAM = (i Ai)

Donde:
CAM = Cantidad de actividades desarrolladas para la mejora de servicios

Ai = Actividad desarrollada

Resultado

2.5 actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

2024 50,0%

Fuente de

Informacién

Direccién del Campus Tecnolégico Local San Carlos

Responsable

Director del Campus Tecnolégico Local San Carlos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 50% en las 5 actividades.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o

quehacer institucional.

Met 1.2.5.2. Ejecutar 14 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el

eta

CTLSC.

Indicador 1.2.5.2.1. Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan con el CTLSC.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPE = (i Pi)

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan

Pi = Proceso ejecutado

Resultado

7 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacién

Direccién de Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Responsable

Director de Campus Tecnolégico Local San Carlos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% en los 14 procesos.
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Elemento ‘ Descripcion
o 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,
Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téctico de Inversion para
el CTLSC.
indicador 1.2.7.7.1. Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en

CTLSC.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

g Tipos de bienes duraderos
desagregacion

Férmula de calculo

CPG = (i Pi)

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados

Pi = Proceso gestionado

Resultado

4 procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

2024 50,0%

Fuente de

Informacién

Direccién de Campus Tecnoldgico de San Carlos

Responsable

Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% en los 4 procesos planificados.
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Elemento

Objetivo

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta

1.2.9.1. Realizar 4 acciones en coordinacién con la ViDA, VIE (Posgrado) y Viesa para
ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e
innovacion para el desarrollo de la Region Huetar Norte.

Indicador

1.2.9.1.1. Cantidad de acciones realizadas para la mejora en el acceso a la Educacién
Superior Estatal en tecnologia e innovacién para el desarrollo de la Regién Huetar
Norte.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CAM = (i Ai)

Donde:
CPG = Cantidad de acciones realizadas asociadas a la mejora
Ai = Accion realizada

Resultado

2 acciones realizadas para la mejora en el acceso a la Educacion Superior Estatal en
tecnologia e innovacion para el desarrollo de la Region Huetar Norte.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacién

Direccion del Campus del Campus Tecnholégico de San Carlos en coordinacién con
ViDA, VIE y Viesa

Responsable

Director del Campus Tecnolégico de San Carlos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de un 50% en las 4 actividades planificadas.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.3 CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

Elemento

Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo S
JEtv quehacer institucional.
1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta .
que brinda el CTLSJ.
Indicador 1.3.5.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CTLSJ

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Férmula de calculo

CAD = (i Ai)

Donde:
CAD = Cantidad de actividades desarrolladas
Ai = Actividad desarrollada

Resultado

3 actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CTLSJ

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacion

Direccién de Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Director del Campus Tecnolégico Local San José

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% de las 6 actividades planificadas.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el CTLSJ.
Indicador 1.3.5.2.1 Cantidad de procesos académico-administrativos que coadyuvan con el

CTLSJ.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de -

desagregacion

Foérmula de calculo

CPE = (Zj: Pi)

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan
Pi = Proceso ejecutado

Resultado

6 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 54,5%

Fuente de
Informacion

Direccién de Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Director del Campus Tecnolégico Local San José

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% de 10 de las acciones planificadas y
100% para una de las acciones.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.3.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
el CTLSJ®.
Indicador 1.3.7.1.1 Cantidad de procesos gestionados para la adquisicién de bienes duraderos

en CTLSJ.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPG = (Z:l: Pi)

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados
Pi = Proceso gestionado

Resultado

2 proceso para adquisicion de bienes duraderos gestionados en CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Direccién de Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Director del Campus Tecnolégico Local San José

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 50% en los 4 procesos planificados.

3% Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAQ) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion
9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
Meta 1.3.9.1 Realizar 2 acciones en coordinacién con la ViDa, VIE y Viesa para ofrecer
soluciones innovadoras a la sociedad procurando el bienestar del ciudadano.
Indicador 1.3.9.1.1 Cantidad de acciones realizadas para ofrecer soluciones innovadoras a la

sociedad procurando el bienestar del ciudadano.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CAR = (i Ai)

Donde:
CAR = Cantidad de acciones realizadas
Ai = Accion realizada

Resultado

1 acciones realizadas para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad procurando el
bienestar del ciudadano.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacién

Direccién del Campus Tecnoldgico Local San José en coordinacién con vicerrectorias

Responsable

Director del Campus Tecnolégico Local San José

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.4: CENTRO ACADEMICO DE LIMON

Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta .
que brinda el CAL.
Indicador 1.4.5.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CAL.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de )
desagregacion

Foérmula de calculo

CAD = (i Ai)

Donde:
CAD = Cantidad de actividades desarrolladas para la mejora de servicios
Ai = Actividad desarrollada

Resultado

3 actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CAL

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacion

Direccion del Centro Académico de Limén

Responsable

Director del Centro Académico de Limén

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% de las 6 actividades planificadas.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el CAL.
Indicador 1.4.5.2.1 Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan con el CAL.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de B
desagregacion

Foérmula de calculo

CPE = (i Pi>

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados
Pi = Proceso ejecutado

Resultado

6 procesos ejecutados que coadyuvan con el CAL.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacion

Direccion del Centro Académico de Limén

Responsable

Director del Centro Académico de Limén

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% en los 12 procesos planificados.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.4.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
el CAL.
Indicador 1.4.7.1.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en

CAL

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Féormula de calculo

CPG = (i Pi)

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados
Pi = Proceso gestionado

Resultado

2 procesos para la adquisicion de bienes duraderos gestionados en CAL

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Direccion del Centro Académico de Limén y Vicerrectorias

Responsable

Director del Centro Académico de Limén

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 4 procesos planificados.
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Elemento

Objetivo

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta

1.4.9.1. Realizar 3 acciones en coordinacién con la ViDA, VIE (Posgrado) y Viesa para
ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e
innovacion para el desarrollo de la Region Caribe.

Indicador

1.4.9.1.1. Cantidad de acciones realizadas para la mejora en el acceso a la Educacién
Superior Estatal en tecnologia e innovacion para el desarrollo de la Region Caribe.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CAR = (i Ai)

Donde:
CAR = Cantidad de aciones realizadas
Ai = Accion realizada

Resultado

1.5 acciones realizadas para la mejora en el acceso a la Educacion Superior Estatal en
tecnologia e innovacion para el desarrollo de la Region Caribe.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacién

Direccién del Centro Académico de Limoén

Responsable

Director del Centro Académico de Limén

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion de 50% en las 3 actividades planificadas.

183



PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.5: CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta .
que brinda el CAA.
Indicador 1.5.5.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CAA.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de|
desagregacion

Férmula de célculo

CAD = (i Ai)

Donde:
CAD = Cantidad de actividades deasarrolladas
Ai = Actividad realizada

Resultado

1.5 actividades desarrolladas para la mejora de servicios del CAA.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Direccioén del Centro Académico de Alajuela

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% de las 3 actividades planificadas.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 1.5.5.2 Ejecutar 11 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el CAA.
Indicador 1.5.5.2.1 Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan con el CAA

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion -

CPE = (Zj: Pi)

Formula de

célculo
Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan con el CAA
Pi = Proceso ejecutado

Resultado 5.5 procesos ejecutados que coadyuvan con el CAA

Porcentaje de
cumplimiento de
la meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacion

Direccion del Centro Académico de Alajuela

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% de los 11 procesos planificados.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.5.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téactico de Inversién para
el CAA,
Indicador 1.5.7.1.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos

para el CAA

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Féormula de calculo

CPG = (i Pi)

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en CAA
Pi = Proceso gestionados

Resultado

2 procesos para la adquisicién de bienes duraderos gestionados para el CAA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Direccion del Centro Académico de Alajuela

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 50% para 3 procesos y 60% para uno de
los procesos.

40 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan
Anual Operativo (PAO) 2024, a partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024

y OPI-243-2024.
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Elemento

Objetivo

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta

1.5.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacién con la ViDA, VIE (Posgrados) y Viesa
para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la
tecnologia e innovacién del CAA y como participante de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela.

Indicador

1.5.9.1.1. Cantidad de acciones realizadas para la mejora en el acceso a la
Educacion Superior Estatal en tecnologia e innovacion del CAA

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Férmula de calculo

CAR = (i Ai)

Donde:
CAR = Cantidad de acciones realizadas
Ai = Accion realizada

Resultado

1 accién realizada para la mejora en el acceso a la Educacion Superior Estatal en
tecnologia e innovacion del CAA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacién

Direccion del Centro Académico de Alajuela

Responsable

Director del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% de las 2 acciones planificadas.
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PROGRAMA 2: VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
J opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.1 Graduar al menos 160 estudiantes del programa de inglés Conare.
Indicador 2.1.1.1.1 Cantidad de estudiantes graduados del programa de inglés Conare.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

CEl = (i Ei)

Donde:
CEI = Cantidad de estudiantes graduados del programa de inglés Conare
Ei = Estudiante graduado del programa de inglés Conare

Resultado

36 estudiantes graduados del programa de inglés Conare.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacién

Escuela de Ciencias de Lenguaje

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

El programa de inglés Conare, también tiene funcionarios participantes, sin embargo,
la meta considera Unicamente estudiantes.

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
Jetvo . . Lo .
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.2 Actualizar 13 planes de estudio en carreras de grado con modificacién tipo 2 o 3.
Indicador 2.1.1.2.1 Cantidad de planes de estudio de grado actualizados con modificacién tipo 2 0 3

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Campus y Centros Académicos

Foérmula de calculo

CPEA = (i Pi)

1

Donde:
CPEA = Cantidad de planes de estudio de grado actualizados

Pi = Plan de estudio de grado actualizado

Resultado

6.3 planes de estudio de grado actualizados con modificacion tipo 2 o 3
6.9 planes de estudio de grado actualizados con modificacion tipo 2 o0 3 en CTCC
0.75 planes de estudio de grado actualizados con modificacién tipo 2 0 3 en CTLSC

0.68 planes de estudio de grado actualizados con modificacion tipo 2 o 3 en CAL

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

CTCC: 11, CTLSC: 1, CAL: 1

Justificacion

Se evalla considerando el avance en la gestion de la actualizacién de los planes de estudio
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Elemento

Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo . . o .
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a hivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.3 Incrementar en un 5% los grupos de programas técnicos via Fundatec
impartidos de manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior41,
Indicador 2.1.1.3.1 Tasa de variacién interanual de los grupos de programas técnicos impartidos

de manera semipresencial o virtual via Fundatec.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Tasa
Nivel de

Campus y Centros Académicos

desagregacion

Férmula de calculo

TGTI=( )—1*100

Git—1
Donde:

TGTI = Tasa de variacién de los grupos virtuales de programas impartidos via Fundatec
Gi t = Grupo de programa técnico impartido via Fundatec (Afo t)

Git — 1 = Grupo de programa técnico impartido via Fundatec (Afiot — 1)

Resultado

% de variacion interanual de los grupos de programas técnicos impartidos de manera
semipresencial o virtual via Fundatec.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se
reportara en la evaluacion del Il semestre.

41 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo . . o .
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.4 Incrementar en un 5% los grupos de programas de grado impartidos de manera
semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior42,
Indicador 2.1.1.4.1 Tasa de variacion interanual de los grupos de programas de grado impartidos
de manera semipresencial o virtual
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa de incremento
Nivel de -
., Campus y Centros Académicos
desagregacion

TGTI=( )—1*100

Git—1
Formula de calculo Donde:
TGTI = Tasa de incremento de los grupos de programas impartidos
Gi t = Grupo de programa técnico impartido (Afio t)

Git — 1 = Grupo de programa técnico impartido (Afio t-1)

% de incremento de los grupos de programas de grado impartidos de manera

Resultado . . .
semipresencial o virtual

Porcentaje de
cumplimiento de la 2024
meta

Fuente de

g Sistema de Indicadores de Gestion Institucional (SIGI)
Informacion

Responsable Vicerrector de Docencia

CTCC: 512, CTLSC: 41, CTLSJ: 6, CAL: 7, CAA: 16. Se excluyen los Centros de

Especificaciones - .
Formaciéon Humanistica.

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se

Justificacion ., L
reportara en la evaluacion del Il semestre.

42 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI-243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.5 Implementar en al menos 25 programas de cursos de grado los aspectos
operativos del Modelo Pedagdgico.
Indicador 2.1.1.5.1 Cantidad de programas de cursos que implementan los aspectos operativos

del Modelo Pedagdgico.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CPIO = (i Pi)

Donde:
CPIO = Cantidad de programas de cursos que implementan el Modelo Pedagogico
Pi = Programa de curso que implementa aspectos operativos

Resultado

174 programas de cursos que implementan los aspectos operativos del Modelo
Pedagdgico.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 100,0%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.6 Gestionar la reacreditacion de 9 programas de grado.
Indicador 2.1.1.6.1 Cantidad de programas de grado re acreditados

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Campus y Centros Académicos

desagregacion

Féormula de calculo

CPR = (Zn: Pi>

1

Donde:
CPR = Cantidad de programas de grado reacreditados
Pi = Programa de grado reacreditado

Resultado

5 programas de grado re acreditados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 55,6%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

CTCCC: 5, CTLSC: 2, CTLSJ: 1, CAL:1

Justificacion

Se reporta avance en la reacreditacion de otros programas, sin embargo, se evaltan
solamente programas completamente re acreditados.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.7 Definir una estrategia para el incremento del dominio B2 del idioma inglés en la
poblacién docente.
Indicador 2.1.1.7.1 Porcentaje de avance de la estrategia para el incremento del dominio B2 del

idioma inglés en la poblacién docente.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

2Ai
PAE = <—> * 100
At

Donde:

PAE = Porcentaje de avance de la estrategia
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

75% avance de la estrategia para el incremento del dominio B2 del idioma inglés en la
poblacién docente.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 100% de 2 actividades y 50% en las 2
actividades restantes.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.8 Realizar 1 diagnéstico de la viabilidad de la aprobacion del dominio B2 de inglés
como requisito de graduacion en programas de grado.
Indicador 2.1.1.8.1 Porcentaje de avance del diagndstico de la viabilidad de aprobacién del

dominio B2 de inglés como requisito de graduacién en programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

2Ai
PAD = <—> * 100
At

Donde:

PAD = Porcentaje de avance del diagndstico
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

50% avance del del diagnéstico de la viabilidad de aprobacién del dominio B2 de inglés
como requisito de graduacion en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector deDocencia

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 100% de una actividad y 50% de otra
actividad.
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Elemento ‘ Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo . . o .
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.9 Incrementar en un 5% las acciones internacionales desde la docencia (docentes
y estudiantes) con respecto al afio anterior43,
Indicador 2.1.1.9.1 Tasa de variacion interanual de las acciones internaciones desde la docencia
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel de
desagregacion

Ait

Férmula de célculo Donde:

TAI = Tasa de variacidn de las acciones internaciones desde la docencia
Ai t = Acciones internaciones desde la docencia (Afio t)
Ait —1 = Acciones internaciones desde la docencia (Afio t — 1)

Resultado % de variacion de las acciones internaciones desde la docencia

Porcentaje de

cumplimiento de la 2024

meta

Fuente de . , .
., Vicerrectoria de Docencia

Informacioén

Responsable Vicerrector de Docencia

Se contabiliza la participacién en el evento como: capacitaciones, seminarios o

Especificaciones . . .
congresos, ponencias, pasantias, charlas, voluntariados y otros.

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se

Justificacion . .
reportara en la evaluacion del 1l semestre.

43 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.10 Alcanzar la participacion de 773 personas en movilidad nacional en la docencia
Indicador 2.1.1.10.1 Cantidad de personas participantes en movilidad nacional en la docencia.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPMN = <i Pi)

Donde:
CPMN = Cantidad de personas en movilidad nacional en la docencia
Pi = persona en movilidad naconal en la docencia

Resultado

1300 personas en movilidad nacional en la docencia

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 100,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de la Docencia

Especificaciones

Se contabiliza capacitaciones, seminarios 0 congresos, pasantias, charlas, ponencias,
voluntariados, TFG o practicas profesionales en organizaciones externas al TEC, giras
gue impliquen generacion de conocimiento o acciones de colaboracion.

Justificacion

Ninguno
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.11 Matricular al menos 11 000 estudiantes regulares en los programas de grado.
Indicador 2.1.1.11.1 Cantidad de estudiantes regulares matriculados en programas de grado

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

., Campus y Centros Académicos
desagregacion

Foérmula de calculo

CERM = <i Ei)

1

Donde:
CERM = Cantidad de estudiantes regulares matriculados en programas de grado
Ei = estudiante regular matriculado en programa un de grado

Resultado

10 462 estudiantes regulares matriculados en programas de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 95,1%

Fuente de
Informacion

Sistema de Indicadores de Gestién Institucional (SIGI)

Responsable

Vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se considera la matricula de grado para bachillerato y licenciatura continua. Se realiza
conteo Unico de personas matriculadas al afio, por lo que la mayoria se contabiliza en
el | semestre.

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.12 Matricular 1985 estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado.
Indicador 2.1.1.12.1 Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en programas de

grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Campus y Centros Académicos

Féormula de calculo

Donde:

CENI = (i Ei>

1

CENI = Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en programas de grado
Ei = Estudiante de nuevo ingreso matriculado en un programa de grado

Resultado

2079 estudiantes de nuevo ingreso matriculados en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Sistema de Indicadores de Gestion Institucional (SIGI)

Responsable

Vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se consideran los estudiantes primer ingreso de bachillerato y licenciatura continua.
La variacion de este indicador para el Il semestre es minima.

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.13 Matricular 328 estudiantes de primer ingreso en programas de licenciatura
para egresados.
Indicador 2.1.1.13.1 Cantidad de estudiantes de primer ingreso matriculados en programas de

licenciatura para egresados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

., Programa de Licenciatura, Campus y Centros Académicos
desagregacion

Féormula de calculo

CENI = (i Ei>

1

Donde:
CENI = Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso matriculados

Ei = estudiante de nuevo ingreso matriculado

Resultado

128 estudiantes de primer ingreso matriculados en programas de licenciatura para
egresados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 39,0%

Fuente de
Informaciéon

Sistema de Indicadores de Gestion Institucional (SIGI)

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Se utiliza el cubo de Ingreso por Programa Académico.

Justificacion

Ninguno
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Elemento

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo

) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.14 Impartir al menos 4 000 grupos de grado en diferentes periodos.
Indicador 2.1.1.14.1 Cantidad de grupos de grado impartidos en diferentes periodos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de o o
» Periodicidad, Campus y Centros Académicos
desagregacion

Férmula de calculo

CGI = (i Gi)

Donde:
CGI = Cantidad de grupos de grado impartidos
Gi = Grupo de grado impartido

Resultado

2741 grupos de grado impartidos en diferentes periodos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Sistema de Indicadores de Gestién Institucional (SIGI)

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.
M 2.1.4.1 Realizar 383 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer
eta
ingreso en programas de grado.
indicad 2.1.4.1.1 Cantidad de actividades realizadas para mitigar la desercién de primer ingreso
ndicador

en programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficiencia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CAR = (i Ai)

Donde:
CAR = Cantidad de actividades para mitigr la desercion de primer ingreso

Ai = Actividad realizada

Resultado

241 actividades realizadas para mitigar la desercion de primer ingreso en programas
de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

M 2.1.4.2 Realizar 326 actividades para mitigar la deserciéon acumulada de estudiantes

eta

regulares en programas de grado.

Indicador 2.1.4.2.1 Cantidad de actividades realizadas para mitigar la desercién acumulada.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficiencia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CAR = (i Ai)

Donde:
CAR = Cantidad de actividades realizadas para mitigar la desercién acumulada

Ai = Actividad realizada

Resultado

197 actividades realizadas para mitigar la desercién acumulada.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacién

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 2.1.4.3 Realizar 257 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas
de grado.

Indicador 2.1.4.3.1 Cantidad de actividades realizadas para mitigar la repitencia de estudiantes

en programas de grado.

Tipo de indicador Gestion: Eficiencia

Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Cantidad

Nivel de i

desagregacion

n
CAR = (Z Ai)

Foérmula de céalculo '

Donde:

CAR = Cantidad de actividades realizadas

Ai = Actividad realizada

Resultado

138 actividades realizadas para reducir la repitencia de estudiantes en programas de
grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 53,7%

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 2.1.4.4 Graduar 1 096 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua.

Indicador 2.1.4.4.1 Cantidad de estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de ., Grado académico, Campus y Centros Académicos
desagregacion

Foérmula de calculo

CAGBL = (i Ei)

1

Donde:
CAGLB = Cantidad de estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua
Ei = Estudiante graduado de bachillerato o licenciatura continua

Resultado

691 estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 63,0%

Fuente de
Informacion

Sistema de Indicadores de Gestién Institucional (SIGI)

Responsable

Vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo S

JetV quehacer institucional.
Meta 2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio.
Indicador 2.1.5.1.1 Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Féormula de calculo

CEA = (i Li)

Donde:
CLA = Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados
Ei = Ensayo de laboratorio acreditado

Resultado

60 ensayos de laboratorio acreditados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 100,0%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 2.1.5.2 Ejecutar 16 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la
docencia.
Indicador 2.1.5.2.1 Cantidad de procesos académico-administrativos que coadyuvan con la

docencia ejecutados

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

Donde:

CPA = (i Pi>

CPA = Cantidad de procesos académico — administrativos que coadyuda con la docencia
Pi = proceso académico — administrativo ejecutado

Resultado

8 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la docencia ejecutados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 16 procesos planificados.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 2.1.5.3 Elaborar 1 estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension*4.
Indicador 2.1.5.3.1 Porcentaje de avance de la estrategia para la distribucién articulada de plazas

de docencia, investigacion y extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

2Ai
PAE = <—> * 100
At

Donde:

PAE = Porcentaje de avance de la estrtegia
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

50% de avance de la estrategia para la distribucién articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 100% en una actividad y 50% en otra
actividad.

44 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual
Operativo (PAQO) 2024, a partir de la evaluacién del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI-

243-2024.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento
: continuo.
Meta 2.1.6.1 Alcanzar un 60% del personal académico capacitado en cursos de educacion
continua.
Indicador 2.1.6.1.1 Porcentaje de personal académico capacitado en cursos de educacion

continua.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion: Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Campus y Centros Académicos

Foérmula de calculo

Donde:

Pi
PPAC = <—) * 100
Pi

PPAC = Porcentaje de personal académico capacitado
Pi = Personal académico capacitado

Pt = Personal académico

Resultado

40.1% del personal académico capacitado en cursos de educacién continua.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Se considera como base 941 académicos segun la Vicerrectoria de Docencia.

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
o 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,
Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos, de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téactico de Inversion para
ViDa*.
indicador 2.1.7.1.1 Cantidad de procesos gestionados para la adquisicion de bienes duraderos

en ViDa.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados

Pi = Proceso gestionado

Resultado

2 procesos para la adquisicion de bienes duraderos gestionados para la adquisicién de

bienes duraderos en ViDa.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

2024 50,0%

Fuente de

Informacién

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 4 procesos planificados

%5 Meta y actividades reformuladas segtn Sesién Ordinaria No. 3352, Articulo 13, del 21 de febrero de 2024. Reformulacion de metas del Plan Anual Operativo 2024
(atencion al oficio R-174-2024) (SCI-161-2024)
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Elemento

Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo y )

consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 2.1.8.1 Gestionar 5 iniciativas financiadas con Fondo del Sistema?“é.
Indicador 2.1.8.1.1 Cantidad de iniciativas financiadas con Fondo del Sistema.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CIF = (i Ii)

Donde:
CIF = Cantidad de iniciativas financiadas

Ii = Iniciativa financiada

Resultado

2.5 iniciativas financiadas con Fondo del Sistema

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 50% en las 5 iniciativas planificadas

46 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3365, Articulo 13, del 22 de mayo de 2024. Presupuesto Extraordinario No. 01-2024 y su vinculacién

con el Plan Anual Operativo 2024
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PROGRAMA 3: VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Elemento

Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo . . o .

opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 3.1.1.1 Impartir 202 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado.
Indicador 3.1.1.1.1 Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos en programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel . de Campus y Centros Académicos
desagregacion

Foérmula de calculo

CGCD = (i Gi)

1

Donde:
CAR = Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos
Gi = Grupo impartido

Resultado

102 grupos de docencia culturales y deportivos impartidos en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,5%

Fuente de
Informacion

Escuela de Cultura y Deporte

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 3.1.4.1 Elaborar el 100% del plan de mejora al proceso institucional de Atraccion de
Estudiantes de grado, promoviendo la inclusién, la movilidad y equidad social*’.
Indicador 3.1.4.1.1 Porcentaje de avance del plan de mejora al proceso institucional de atraccion

estudiantil de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

Pi
PPAC = <—) * 100
Pi

Donde:

PPPM = Porcentaje de avance del plan de mejora al proceso de atraccion estudiantil.
Ai = Actividad realizada para el plan de mejora

At = Actividades planificadas para el plan de mejora

Resultado

43 % avance del plan de mejora al proceso institucional de atraccién estudiantil de
grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 2 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del Plan Anual de Trabajo, considerando
pesos diferentes para cada actividad.

47 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacién del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduaciéon y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.2 Elaborar el 100% de una propuesta de fortalecimiento del Modelo de Admisién

Meta existente que responda de manera integral a las politicas institucionales y bajo los
principios de equidad e igualdad“®.

Indicador 3.1.4.2.1 Porcentaje de avance de la propuesta de fortalecimiento del Modelo de

Admision.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

TAi
PAP = (—) £100
At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

88 % avance de la propuesta de fortalecimiento del Modelo de Admision.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 88,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del Plan Anual de Trabajo, considerando
pesos diferentes para cada actividad.

48 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacién del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduaciéon y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.3 Realizar 1 analisis del aporte de los procesos formativos en habilidades para la

Meta vida mediante actividades culturales, deportivas y de formacion humanistica en
procesos académicos o cocurriculares.

Indicador 3.1.4.3.1 Porcentaje avance del andlisis del aporte de los procesos formativos en

habilidades para la vida en procesos académicos o cocurriculares.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

XAl
PAA = (—) * 100
At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance del analisis
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

50 % avance del analisis de los procesos formativos en habilidades para la vida en
procesos académicos o cocurriculares.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucidn del Plan Anual de Trabajo, considerando
pesos diferentes para cada actividad.
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Elemento

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.4 Desarrollar 1 propuesta de mejora del proceso institucional de Adaptacién a la
Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

Indicador 3.1.4.4.1 Porcentaje de avance de la propuesta de mejora del proceso institucional de

Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

TAi
PAP = (—) £100
At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

75 % avance de la propuesta de mejora del proceso institucional de Adaptacion a la
Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 75,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 2 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del Plan Anual de Trabajo, considerando
pesos diferentes para cada actividad.
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Elemento ‘ Descripcion
4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduaciéon y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.
Meta 3.1.4.5 Desarrollar al menos 10 procesos que promuevan el respeto a los derechos
humanos y la inclusién de toda la comunidad institucional.
Indicador 3.1.4.5.1 Cantidad de procesos desarrollados que promuevan el respeto a los derechos

humanos y la inclusion.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

. Dependencia
desagregacion

Féormula de calculo

CPD = (i Pi)

Donde:
CPD = Cantidad de procesos desarrollados
Pi = Proceso desarrollado

Resultado

50.1% procesos desarrollados que promuevan el respeto a los derechos humanos y la
inclusion.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacién

Viesa en coordinacion Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Objetivo

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduaciéon y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta

3.1.4.6 Implementar 2 nuevos programas y servicios presenciales y no presenciales en
beneficio de la poblacién estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y centros
académicos.

Indicador

3.1.4.6.1 Cantidad de programas y servicios presenciales y no presenciales en
beneficio de la poblacion estudiantil implementados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CPPS = (i Pi>

Donde:
CPPS = Cantidad de programas y servicios implementados
Pi = Programa o servicio implementado

Resultado

1.5 programas y servicios presenciales y no presenciales en beneficio de la poblacion
estudiantil implementados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 75,0%

Fuente de
Informacién

Departamentos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (DBGS,
Biblioteca, DAR, CyD, DOP, CAIS, Devesa)

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del 100% del primer programa y 50% del
segundo programa.
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Elemento ‘ Descripcion
4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.
Meta 3.1.4.7 Desarrollar al menos 41 procesos que fortalecen la permanencia y el éxito
académico de la poblacién estudiantil.
Indicador 3.1.4.7.1 Cantidad de procesos desarrollados que fortalecen la permanencia y el éxito

académico.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

Dependencia y Poblacion (Primer Ingreso/Regular)

desagregacion

Féormula de calculo

CPD = (Zn: Pi)

1

Donde:
CPD = Cantidad de procesos desarrollados
Pi = Proceso desarrollado

Resultado

21.3 procesos desarrollados que fortalecen la permanencia y el éxito académico.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 52,0%

Fuente de
Informacién

Departamentos de Viesa (DBGS, Viesa, DOP y Biblioteca)

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del Plan Anual de Trabajo.
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Elemento ‘ Descripcion
4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduaciéon y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.
Meta 3.1.4.8 Otorgar al menos 23 mil becas socioeconémicas y de estimulo, distribuidas en
los diferentes campus y centros
Indicador 3.1.4.8.1 Cantidad de becas socioecondmicas o de estimulo otorgadas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de | Tipo de beca (socioeconémica o estimulo) y Campus y

desagregacion Centros Académicos

Foérmula de calculo

CBO = <i Bi)

1

Donde:
CBO = Cantidad de becas otorgadas
Bi = Beca otorgada

Resultado

10 706 becas socioeconémicas o de estimulo otorgadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Departamento de Becas y Gestién Social (DBGS)

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se contabilizan todas las becas para cada uno de los periodos, cada estudiante puede
tener mas de una beca por periodo. Se deben atender al menos 6 mil estudiantes al
afio

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduaciéon y su
futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.9 Elaborar 1 diagndstico para el fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y
Apoyos Estudiantiles*®.

Indicador 3.1.4.9.1 Porcentaje de avance del diagndstico para el fortalecimiento del Sistema

Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de | Tipo de beca (socioeconémica o estimulo) y Campus y

desagregacion Centros Académicos

Foérmula de calculo

TAi
PAP = (—) £ 100
At
Donde:
PAP = Porcentaje de avance del diagndstico
Ai = Actividades realizadas
At = Total actividades planificadas

Resultado

50 % de avance del diagnéstico para el fortalecimiento del Sistema Integral de Becas
y Apoyos Estudiantiles.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Departamento de Becas y Gestién Social (DBGS)

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del Plan Anual de Trabajo con diferentes pesos
para cada actividad.

4 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo S
) quehacer institucional.
Meta 3.1.5.1 Desarrollar 1 estrategia de socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de
la Estructura de Viesa en los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.
3.1.5.1.1 Porcentaje de avance de la estrategia de socializacion de la Propuesta de
Indicador Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los Campus Tecnoldgicos y Centros

Académicos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

2Ai
PAE = <—> * 100
At

Donde:

PAE = Porcentaje de avance de la estrategia
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

20 % avance de la propuesta de socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa en los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 20,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Met 3.1.5.2 Desarrollar al menos 21 iniciativas con el Fondo del Sistema, CSUCA y
eta
Extension.
indicad 3.1.5.2.1 Cantidad de iniciativas desarrolladas financiadas con Fondo del Sistema,
ndicador

CSUCA y Extension

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CID = (i Ii)

Donde:
CID = Cantidad de iniciativas desarrolladas

[i = Iniciativa desarrollada

Resultado

9.93 iniciativas desarrolladas financiadas con Fondo del Sistema, CSUCA y Extension

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de Plan Anual de Trabajo para las 21 iniciativas

planificadas.
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo S
) quehacer institucional.
Meta 3.1.5.3 Ejecutar 44 procesos que coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.
Indicador 3.1.5.3.1 Cantidad de procesos ejecutados que coadyuvan con los servicios

estudiantiles-administrativos de la Viesa.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

L, Dependencia
desagregacion

Féormula de calculo

CPE = (i Pi>

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados
Pi = Proceso ejecutado

Resultado

22.2 procesos ejecutados que coadyuvan con los servicios estudiantiles-

administrativos de la Viesa.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,5%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucidn del Plan Anual de Trabajo para los 44 procesos
planificados.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
3.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
Viesa.
Indicador 3.1.7.1.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en

Viesa.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

., Tipo de bienes duraderos
desagregacion

Foérmula de calculo

CPG = (Zn: Pi)

1

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados
Pi = Proceso gestionado

Resultado

2 procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en Viesa.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos en coordinacion Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos

Responsable

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evallia bajo el supuesto de ejecucién del 50% en los 4 proceso planificados.
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION

Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
J opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.1 Actualizar al menos 3 planes de estudio en carrera de posgrado.
Indicador 4.1.1.1.1 Cantidad de planes de estudio de posgrado actualizados

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de _
desagregacion

Formula de calculo

CPA = (i Pi)

Donde:
CPA = Cantidad de planes de posgrado actualizados
Pi = Plan actualizado

Resultado

3 planes de estudio de posgrado actualizados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos de programas de posgrado impartidos de
manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
Indicador 4.1.1.2.1 Tasa de variacion interanual de los grupos de programas de posgrado

impartidos de manera semipresencial o virtual.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

., Campus y Centro Académico
desagregacion

Férmula de calculo

Git

TVG = (——————
Git—1

)—1*100

Donde:

TVG = Tasa de variacion de grupos de posgrado semipresencial o virtual
Gi t = Grupos de posgrado semipresencial o virtual (Afio t)

Git — 1 = Grupos de posgrado semipresencial o virtual (Afiot— 1)

Resultado

% de variacion interanual de los grupos de programas de posgrado impartidos de
manera semipresencial o virtual.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informacion

Sistema de Indicadores de Gestidn Institucional (SIGI)

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se
reportara en la evaluacion del Il semestre.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.3 Lograr la autoevaluacién de al menos 3 programas de posgrado.
Indicador 4.1.1.3.1 Cantidad de programas de posgrado autoevaluados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Foérmula de calculo

CPA = (Zj: Pi)

Donde:
CPA = Cantidad de programas de posgrado autoevaluados
Pi = Programa autoevaluado

Resultado

1.9 programas de posgrado autoevaluados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalta bajo el supuesto de ejecucion de un 90% de la autoevaluacion de un
programay un 50% en los otros dos programas
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
: opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.4 Realizar un diagnéstico de la viabilidad de la aprobacion del dominio B2 del
idioma inglés como requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado.
Indicador 4.1.1.4.1 Porcentaje de avance del diagnostico de aprobacion del dominio B2 del

idioma inglés en programas de posgrado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

2Ai
PDA = (—) * 100
At

Donde:

PDA = Porcentaje de avance del diagndstico
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

35% de avance del diagnéstico de aprobacion del dominio B2 del idioma inglés en
programas de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Direccioén de Posgrados

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién del Plan Anual de Trabajo con diferentes pesos
para cada actividad.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.5 Incrementar un 5% las acciones internacionales desde la VIE respecto al afio
anterior.
Indicador 4.1.1.5.1 Tasa de variacioén interanual de las acciones internacionales desde la VIE
Tipo de indicador Gestion: Eficiencia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida | Cantidad
Nivel de
desagregacion
TVA < Ait ) 1%100
=—]—1 %
Ai t—1

Férmula de calculo

Donde:

TVA = Tasa de variacion de acciones internaciones desde la VIE
Ai t = Acciones internaciones desde la VIE (Afio t)

Ait —1 = Acciones internaciones desde la VIE (Afiot— 1)

Resultado

% de variacion interanual de las acciones internacionales desde la VIE

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se
reportara en la evaluacion del Il semestre.
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Elemento

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo

opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.6 Realizar 1 proceso para la matricula de estudiantes de posgrado
Indicador 4.1.1.6.1 Porcentaje de avance del proceso de matricula de posgrado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

TAi
PAP = (—) £100
At

Donde:
PAP = Porcentaje de avance del proceso de matricula
Ai = Actividades realizadas

At = Total de actividades realizadas

Resultado

50 % avance del proceso de matricula de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

Fuente de

Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 2 actividades para el proceso

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en las dos actividades planificadas.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
) opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.7 Realizar 1 proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado
Indicador 4.1.1.7.1 Porcentaje de avance del proceso de graduacion de posgrado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de i
desagregacion

Férmula de calculo

TAi
PAP = (—) £100
At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance del proceso de graduacién
Ai = Actividades realizadas

At = Total de actividades realizadas

Resultado

50% avance del proceso de graduacion

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién y SIGI

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
jetivo o i . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
M 4.1.2.1 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de
eta
investigacién o extension.
indicad 4.1.2.2.1 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de investigacion o
ndicador

extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CEP = (i Ei)

Donde:
CEP = Cantidad de estudiantes participantes

Ei = Estudiante participante

Resultado

467 estudiantes que participan en actividades de investigacién o extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

2024 100,0%

Fuente de

Informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
4.1.2.2 Incrementar en un 36% la cantidad de publicaciones cientificas en revistas
Meta .
indexadas con respecto al 2020.
Indicador 4.1.2.2.1 Tasa de variacion de las publicaciones cientificas en revistas indexadas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa

Nivel de B

desagregacion

Foérmula de calculo

Pit
TPC=<

; —1%100
Plzozo>

Donde:

TPC = Tasa de variacién de publicaciones cientificas en revistas indexadas
Pi t = Publicaciones cientificas en revistas indexadas (Afio t)

Pi,g,0 = Publicaciones cientificas en revistas indexadas (Ano 2020)

Resultado

0% de variacion de publicaciones cientificas en revistas indexadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension en coordinacion con el Vicerrector de Docencia

Especificaciones

Considerando como base 525 publicaciones indexadas en Scopus, Web of Science,
ESCIy SCIELO durante el 2020.

Justificacion

La tasa de variacion es negativa. Se evaluara al finalizar el afio.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.3 Alcanzar la vinculacién de al menos el 50% de las tesis académicas de
posgrado con proyectos institucionales de investigacién o extension.
Indicador 4.1.2.3.1 Porcentaje de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos de

investigacion o extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

XTi
PTI = (—) * 100
Tt

Donde:

PTI

= Porcentaje de tesis de posgrado vinculadas con proyectos de investigacion y extension
Ti = Tesis vinculadas de posgrado con proyectos de investigacién y extension

Tt = Total de tesis de posgrado

Resultado

37.9% de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos investigacion o
extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacién

Direccion de Posgrados

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se supone que las tesis académicas vinculadas a proyectos institucionales de
investigacion o extension corresponden a estudiantes becados, ya que es un requisito.

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnol6gico y

Objetivo L . . .
: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.4 Incrementar en un 5% la cantidad de personas estudiantes y funcionarias que
participen en actividades de movilidad internacional, con respecto al afio anterior.
Indicador 4.1.2.4.1 Tasa de variacion interanual de la cantidad de personas estudiantes y

funcionarias que participen en actividades de movilidad internacional

Tipo de indicador Gestion; Calidad
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel de i
desagregacion
TVMI = <m) —1%100

Foérmula de calculo

Donde:

TVMI = Tasa de variacion de personas en actividades de movilidad internacional
Pit = Personas en actividades de movilidad internacional (Afio t)

Pit — 1 = Personas en actividades de movilidad internacional (Afio t — 1)

Resultado

% de variacion interanual de la cantidad de personas estudiantes y funcionarias que
participen en actividades de movilidad internacional

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria Investigacion y Extension

Responsable

Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

No es posible calcular la tasa de variacion, debido a que es interanual. Este valor se
reportara en la evaluacion del 1l semestre.

Se evalta bajo el supuesto de que en el 2024 deben participar 377 personas
(correspondientes al incremento del 5% 359 participantes en 2023), de los cuales en el
| semestre participaron 236.
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo L . . .

: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.5 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion.
Indicador 4.1.2.5.1 Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacién gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de B

desagregacion

Foérmula de calculo

CPIG = (i Pi)

Donde:
CPIG = Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion gestionados
Pi = Proyecto estudiantil de investigacion gestionado

Resultado

5 proyectos estudiantiles de investigacion gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generacién y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo L . . .

: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.6 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion.
Indicador 4.1.2.6.1 Cantidad de proyectos vigentes de investigacion gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Resultado: Producto

desagregacion

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

Féormula de calculo

Donde:

CPVG = (i Pi)

CPVG = Cantidad de proyectos vigentes de investigacion gestionados
Pi = Proyecto vigente de investigacion gestionado

Resultado

141 proyectos vigentes de investigacion gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Investigacién y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
4.1.2.7 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacién y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.
Indicador 4.1.2.7.1 Cantidad de actividades académicas desarrolladas para la transferencia de

conocimiento en sectores sociales y productivos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

CAAD = (i Ai)

Donde:
CAAD = Cantidad de actividades académicas desarrolladas
Ai = Actividad académica desarrollada

Resultado

___actividades académicas desarrolladas para la transferencia de conocimiento en
sectores sociales y productivos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Investigacién y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al cierre de la evaluacién no se suministré la informacién del indicador, debido a la
reformulacion de la meta. Se iniciara a cuantificar en el Il semestre.
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo L . . .
: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.8 Realizar 3 actividades de divulgacion de los resultados de los proyectos de
investigacion.
Indicador 4.1.2.8.1 Cantidad de actividades de divulgacion de los resultados de los proyectos de

investigacion realizadas

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CAR = (i Ai)

Donde:
CAR = Cantidad de actividades realizadas
Ai = Actividad realizada

Resultado

2 actividades de divulgacién de los resultados de los proyectos de investigacion
realizadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 66,7%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generaciéon y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo L . . .

: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.9 Publicar al menos 15 libros en el @mbito de la ciencia y la tecnologia.
Indicador 4.1.2.9.1 Cantidad de libros publicados en el ambito de la ciencia y la tecnologia.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de|_. . -
desagregacion Tipo de Libro (Digital o Impreso)

Féormula de calculo

CLP = (i Li)

1

Donde:
CLP = Cantidad de libros publicados
Li = Libro publicado

Resultado

5 libros publicados en el &mbito de la ciencia y la tecnologia.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Editorial Tecnoldgica

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
jetivo o ) . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
M 4.1.2.10 Publicar 4 nameros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha de acuerdo
eta
con los indices de revistas internacionales en los que ya se participa.
) 4.1.2.10.1 Cantidad de numeros ordinarios publicados en la revista Tecnologia en
Indicador
Marcha.
Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Cantidad
Nivel de
desagregacion

Foérmula de calculo

CNP = (i Ni)

Donde:
CNP = Cantidad de ndmeros publicados en la revista Tecnologia en Marcha

Ni = Numero publicado

Resultado

2 numeros ordinarios publicados en la revista Tecnologia en Marcha.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta

2024 50,0%

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generacién y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo L . . .
: técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.15.1. Ejecutar 41 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la
Investigacion.
Indicador 4.1.5.1.1 Cantidad de procesos académico-administrativos que coadyuvan con la

Investigacion ejecutados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPE = (Zj: Pi)

Donde:
CPE = Cantidad de procesos ejecutados
Pi = Proceso ejecutado

Resultado

20.5 procesos académico-administrativos que coadyuvan con
ejecutados.

la Investigacion

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
4.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
Investigacion.
Indicador 4.1.7.1.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en

Investigacion.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

., Tipo de bienes duraderos
desagregacion

Féormula de calculo

CPG = (i Pi)

1

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados
Pi = Proceso gestionado

Resultado

2 procesos para adquisicion de bienes duraderos en Investigacion gestionados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 4 procesos planificados.
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Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo . . : . S

: equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 4.1.7.2 Implementar un sistema de control de actividades en intranet en la VIE.
Indicador 4.1.7.2.1 Porcentaje de avance de la implementacion del sistema de control de

actividades en intranet en la VIE.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

XAl
PAIS = (—) * 100
At

Donde:

PAIS = Porcentaje de avance de la implementacién del sistema de control
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

100 % de avance de la implementacién del sistema de control de actividades en intranet
en la VIE.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 100,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion

El sistema se encuentra implementado. Se migrara a sistema PURE.
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Elemento

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta 4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al menos 1 programa de posgrado articulado
de forma interuniversitaria.

Indicador 4.9.1.1 Porcentaje de avance del andlisis de viabilidad de un programa de posgrado

articulado de forma interuniversitaria.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

2Ai
PAD = <—> * 100
At

Donde:

PDAE = Porcentaje de avance del disefio del programa de posgradop articulado
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

35% de avance del analisis de viabilidad de un programa de posgrado articulado de
forma interuniversitaria

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 35,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del Plan Anual de Trabajo con pesos diferentes
para cada actividad.
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Elemento ‘ Descripcion
9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
Objetivo cobertura y el acceso a la Educacién Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
4.1.9.2 Desarrollar al menos 2 nuevos proyectos 0 actividades académicas de
Meta investigacién articuladas con las universidades publicas en las distintas regiones del
pais.
Indicador 4.1.9.2.1 Cantidad de nuevos proyectos o actividades articuladas con las IESUE.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CPAA = (i Pi>

Donde:
CPAA = Cantidad de proyectos o actividades articuladas con la IESUE
Pi = Proyecto o actividad articulada con la IESUE

Resultado

5 nuevos proyectos o actividades articuladas con la IESUE

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 100,0%

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacién y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se consideran 5 proyectos aprobados en 2023 pero ejecutados en 2024.
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PROGRAMA 5: EXTENSION

Elemento ‘ Descripcion
3. Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo
Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacién conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.
Meta 5.1.3.1 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension.
Indicador 5.1.3.1.1 Cantidad de proyectos de extension gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de __

desagregacion

Formula de calculo

CPEG = (i Pi)

Donde:
CPEG = Cantidad de proyectos de extension gestionados
Pi = Proyecto de extensién gestionado

Resultado

49 proyectos vigentes de extension gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 100,0%

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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Elemento Descripcién

3. Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo
Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

5.1.3.2 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y

Meta s . - . o
accion social, en relacion con el afio anterior®°,
indicador 5.1.3.2.1 Tasa de variacién interanual de los productos académicos asociados a la
extension y accion social
Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual
Caracteristicas : .
Unidad de medida Tasa
Nivel de
desagregacion

TVMI=< )—1*100

Pit—1
Formula de calculo Donde:
TVPA = Tasa de variacién de productos académicos de extension y accion social
Pit = Producto académico de extension y accion social (Afio t)

Pit — 1 = Producto académico de extension y accidn social (Afot— 1)

103 % de variacion interanual de los productos académicos asociados a la extension y

Resultado . .
accion social

Porcentaje de

meta

Fuente d_e, Vicerrectoria de Investigacion y Extensién
Informacién

Responsable Vicerrector de Investigacion y Extension

Se consideran 31 productos académicos en 2023. Se consideran articulos, ponencias,
noticias en revistas, post en redes sociales, poster, videos educativos, noticias en TV,
noticias en radio, material audiovisual, brochure, capitulo de libro y articulo en
periddico.

Especificaciones

Justificacion Ninguna

50 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366, Articulo 11, del 29 de mayo de 2024. Reformulacion del Plan Anual Operativo (PAO) 2024, a
partir de la evaluacion del PEI 2022-2026 al afio 2023, segun los oficios R-375-2024 y OPI1-243-2024.
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Elemento

‘ Descripcion

3. Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacién conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.3 Desarrollar al menos 10 actividades de fortalecimiento de extension.

Indicador 5.1.3.3.1 Cantidad de actividades de fortalecimiento de extension desarrolladas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CAFD = (i Ai)

Donde:
CAFD = Cantidad de actividades de fortalecimiento de extensiéon desarrolladas
Ai = Actividad de fortalecimiento de extension desarrolladas

Resultado

8 actividades de fortalecimiento de extensiéon desarrolladas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 80,0%

Fuente de
Informacién

Vicerrectoria de Investigacién y Extension

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se consideran actividades de fortalecimiento: proyectos o actividades académicas de
1 afio que pueden dar paso a proyectos de 2 o 3 afios.

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
) quehacer institucional.
Meta 5.1.5.1 Ejecutar 9 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la
Extension.
Indicador 5.1.5.1.1 Cantidad de procesos académico-administrativos que coadyuvan con la

Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Féormula de calculo

CPD = (i Pi)

Donde:
CPD = Cantidad de procesos desarrollados
Pi = Proceso desarrollado

Resultado

4.5 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la Extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% de los 9 procesos planificados.
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 5.1.7.1 Implementar 1 sistema de control de actividades en Intranet para la Direccion
de Extension.
Indicador 5.1.7.1.1 Porcentaje de avance de la implementacion del sistema de control de

actividades en Intranet para la Direccion de Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PAI (EAi) 100
=[—]=*
At

Donde:

PDAE = Porcentaje de avance de implementacién
Ai = Actividades realizadas

At = Total actividades planificadas

Resultado

12.5 % avance de la implementacién del sistema de control de actividades en Intranet
para la Direccion de Extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion

Ninguna
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
) equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 5.1.7.2 Gestionar 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversidn para Extension.
Indicador 5.1.7.2.1 Cantidad de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos en

Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion; Calidad

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPG = (Z:l: Pi)

Donde:
CPG = Cantidad de procesos gestionados
Pi = Proceso gestionado

Resultado

2 procesos para adquisicién de bienes duraderos gestionados en Extension

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucién de 50% en los 4 procesos planificados.
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Elemento

Descripcion

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo L .
Jety consecucion de recursos complementarios al FEES
5.1.8.1 Dar seguimiento a los 4 proyectos asociados al PPA con el Campus
Meta L
Tecnoldgico Local de San Carlos.
Indicador 5.1.8.1.1 Cantidad de proyectos asociados al PPA en seguimiento.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de i
desagregacion

Féormula de calculo

CPA = (i Pi>

Donde:
CPA = Cantidad de proyectos asociados al PPA en seguimiento
Pi = Proyecto asociado al PPA en seguimiento

Resultado

2 proyectos asociados al PPA en seguimiento

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2024 50,0%

Fuente de
Informaciéon

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, Escuela de Agronomia

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se evalla bajo el supuesto de ejecucion del 50% en los 4 proyectos asociados.
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Elemento

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta 5.1.9.1 Desarrollar al menos 5 nuevos proyectos o actividades de extension articuladas
con las universidades publicas en las distintas regiones del pais.

Indicador 5.1.9.1.1 Cantidad de nuevos proyectos o actividades de extension articulados con las

IESUE.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPEA = <i Pi)

Donde:
CPEA = Cantidad de proyectos o actividades de extension articulados
Pi = Proyecto o actividad de extensién articulado

Resultado

6 nuevos proyectos o actividades de extensién articulados con las IESUE.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Responsable

Vicerrector de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Ninguna
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VI. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO A LA VALORACION DEL RIESGO
PLAN ANUAL OPERATIVO 2024

El control interno y el proceso de riesgos son pilares fundamentales para la gestion administrativa,
por lo que este apartado presenta los resultados del primer seguimiento a las acciones de
respuesta al riesgo identificadas en el proceso de evaluacion al Plan Anual Operativo 2024 al 30
de junio. Este seguimiento se realiza en cumplimiento de la Ley General de Control Interno No.
8292, las Normas de Control Interno para el Sector Publico y el Marco Orientador para el

establecimiento del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional en el ITCR.

El objetivo de este seguimiento es determinar el cumplimiento de las acciones de respuesta al
riesgo derivadas del proceso de gestidn de riesgos del PAO 2024. Del mismo modo, verificar los
avances y logros en la implementacion y realizar los ajustes necesarios para mejorar la gestion

del riesgo.

El seguimiento se aplicé a las personas que ocupan los cargos de la Rectoria, Vicerrectorias y
Direcciones de Campus Tecnolégicos Locales y Centros Académicos, como actores
responsables de brindar informacién veraz y exacta a la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), conforme a los Articulos No. 10, 12 y 16 de la Ley General de Control Interno No. 8292.
El proceso se realiz6 mediante entrevistas virtuales y presenciales a las personas responsables
de las metas del PAO, con el fin de dar seguimiento a la ejecucion de las acciones de respuesta
al riesgo propuestas para mitigar el impacto de una posible materializacion de los riesgos

identificados.

El proceso de seguimiento de las acciones de respuesta al riesgo se lleva a cabo dos veces al
afio, con el propésito de determinar desviaciones en el porcentaje de ejecucion e informar

oportunamente a las instancias correspondientes a través de este informe.

Como parte de las orientaciones, los jerarcas y titulares subordinados deben establecer
mecanismos formales y canales de comunicacion, que permitan la deteccion oportuna de las
deficiencias y desviaciones en el cumplimiento de las acciones propuestas en la gestién de riesgo.
Con lo anterior, implementar las acciones preventivas o correctivas de acuerdo con los riesgos

asociados.
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Resultados del | seguimiento

El seguimiento se aplica a un total de 21 dependencias incluyendo las oficinas asesoras de la
Direccién Superior y las Direcciones de Investigacion, Cooperacion y Asuntos Internacionales,

Extension y Posgrados, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 26. Cantidad de metas, riesgos, criterios de aceptacion, acciones de respuesta al riesgo,
segun programa y subprograma, Plan Anual Operativo 2024.
Criterios de aceptacién con

al menos una accién de
respuesta al riesgo

Accion de Respuesta al
Riesgo

Programa/Subprograma

(7]

>
g 2 o 2
(5] e ) o c
= = BB £ £ 8
© © o] ] 1} g
= =) — ()] = =
e : B s s ¢
Programa 1 Administracion: ] o |5 % £
(@) o A (@)
S

Subprograma 1.1.1

Direccion Superior, DS 14 34 5 2 14 10 3 29 8 21 52
Subprograma 1.1.2 12 14 5 1 2 6 0 9 0 9 43

Vicerrectoria de Administracion, VAD
Subprograma 1.2

Campus Tecnoldgico Local San Carlos, 4 5 2 1 0 2 0 4 0 4 50
CTLSC
Subprograma 1.3
Campus Tecnologico Local San José, 4 10 0 8 0 2 0 10 8 2 50
CTLSJ
Subprograma 1.4
Centro Académico de Limdn, CAL 4 ! 0 L 3 3 0 ! 0 ! 50
Subprograma 1.5
Centro Académico de Alajuela, CAA 4 S 2 0 1 2 0 3 0 3 20
Programa 2 24 32 8 18 4 2 0 25 0 25 47
Docencia
Programa 3
Vida Estudiantil y Servicios Académicos 14 23 2 0 10 1 0 21 2 19 43
Programa 4 22 31 8 7 9 7 0 23 2 21 48
Investigacion
Programa 5 8 8 5 2 1 o0 0 3 0 3 50
Extension

Total 110 169 37 40 44 45 3 134 20 114 48

Nota: *Contingentes: acciones de respuesta al riesgo donde el evento asociado no present6 alerta de posible materializacion.

Como se observa en la tabla anterior, de los 169 riesgos identificados, 132 generaron al menos
una accion de respuesta al riesgo y los 37 restantes tienen un nivel de riesgo aceptable,
totalizando 134 acciones a las que se les dio el seguimiento correspondiente. Es importante
destacar que se identificaron 20 acciones de respuesta al riesgo denominadas contingentes, ya

gue el evento asociado no present6 alerta de posible materializacion durante el primer semestre.
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Por lo tanto, no fue necesario aplicar el marco normativo u otras acciones para responder a

situaciones inesperadas y minimizar su impacto.

Tabla 27. Cantidad de metas y acciones de respuesta al riesgo sin alerta de materializacién de

riesgo, segun programa del Plan Anual Operativo 2024.

Cantidad Cantidad

HTEJ e metas* Acciones
Direccion Superior 3 8
Campus Tecnologico San Jose 3 8
Vicerrectoria Vida Estudiantil y Servicios Académicos 2 2
Investigacion 2 2
Total 10 20

Nota: *Cantidad de Metas asociadas a las acciones de respuesta al riesgo.

El promedio institucional de cumplimiento en la ejecucién de las acciones de respuesta al riesgo
alcanzé un 48%, sumando a este porcentaje un 14% de acciones que no requirieron

implementacion.

En la tabla 27 se muestran nueve metas y 19 riesgos relacionados con las acciones que no
necesitaron ser implementadas durante el primer semestre. Es importante indicar que se

continuara con el monitoreo de las acciones en el || semestre:
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Tabla 28. Acciones de respuesta contingentes.

Tipo de meta

Acciones de respuesta al
riesgo

Responsable

Justificacién /Logro

Riesgo por falta de recursos
presupuestarios para

Generar un precedente sobre
la no ejecucion de la meta y

El riesgo no se ha materializado razén

h - L e Rectoria . -
gestionar las actividades de = Moderado @ solicitar una justificacion sobre oPI por la cual no se ha ejecutado la accién
1.1.5.1 Desarrollar las la Oficina de Planificacion la no asignacion de de respuesta al riesgo
fases | (Evaluacion Institucional. presupuesto
Preliminar) y Il Riesgo de gestion del talento
- . Desarrollo
(Planeacion) del Sistema humano, que conlleva una
Institucional de Gestion de sobrecarga laboral, por el Generar un precedente sobre Rectoria El riesgo no se ha materializado razén
la Calidad. aumento en las cantidades | Moderado . L or la cual no se ha ejecutado la accién
la no ejecucion de la meta. OPI p na €|
de procesos que hay que de respuesta al riesgo
abordar con el mismo recurso
humano.
Riesgo por la no aprobacion Dar seguimiento a la solicitud Rectoria El riesgo no se ha materializado razén
del nuevo modelo de Moderado de aprobacion del nuevo oPI por la cual no se ha ejecutado la accién
Planificacién Institucional. reglamento de respuesta al riesgo
1152 Presentar a las Riesgo de gestion del talento
autoridades 1 propuesta 9 9
humano, que conlleva una Generar un precedente sobre
de Modelo de Desarrollo : bt . o .
P sobrecarga laboral, por el la no ejecucién de la meta por . El riesgo no se ha materializado raz6n
Planificacion para " Rectoria . -2
Resultados aumento en las cantidades = Moderado falta de talento humano para oPI por la cual no se _ha ejecutado la accion
' de procesos que hay que documentar los de respuesta al riesgo
abordar con el mismo recurso procedimientos propuestos.
humano.
Riesgo de no poder contratar Solicitar la asesoria
a tiempo de la empresa para correspondiente  para la . - )
- e : » El riesgo no se ha materializado razén
realizar el voto electronico, ejecucién del proceso de . ”
L . TIE por la cual no se ha ejecutado la accién
por falta de participacion, contratacion con el de respuesta al riesgo
apelacion en la adjudicacion Departamento de
u otro elemento externo. Aprovisionamiento.
Riesgo de eventos fortuitos
g ) Tomar los acuerdos . - .
por causas internas o . . El riesgo no se ha materializado razén
necesarios segun sea el caso . i
externas que afecten las | Moderado para reprogramar las TIE por la cual no se ha ejecutado la accién
1.15. Ej r 11 actividades programadas por het de respuesta al riesgo
5.6 jecutar prog p actividades afectadas. P 9
procesos competencia del . el TIE.
. o Sustantiva - —
Tribunal Institucional Riesgos de gestion del
Electoral. talento humano por cambios . : - .
. - P Capacitar a la persona que El riesgo no se ha materializado razén
0 incapacidades en el . . -
- . sustituya al personal TIE por la cual no se ha ejecutado la accion
personal administrativo que administrativo de respuesta al riesgo
limite la ejecucién de las P 9
actividades.
Riesgos de gestion del
talento humano que limite la Modificar las fechas de las El riesgo no se ha materializado razén
participacion en las sesiones sesiones o de las actividades TIE por la cual no se ha ejecutado la accién

de los miembros suplentes
del TIE.

de los cronogramas.

de respuesta al riesgo
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Tipo de meta

Riesgo

Acciones de respuesta al

Responsable

Justificacién /Logro

Riesgos de desastres

riesgo

Ejecutar el Plan de

Director del

Se incluyo en el Plan Tactico la
adquisicion de un terreno adicional, el
riesgo mas bien se convirti6 en

Bajo . oportunidad. El riesgo no se ha
naturales : Emergencias Campus CTLSJ mpaterializado razén pgr la cual no se
ha ejecutado la accion de respuesta al
riesgo
1351 Desarrollar 6 Riesgo de |nd|spon|t_)|||dad de
actividades orientadas a recursos para gestionar las . -

) e actividades del CTLSJ, por Coordinar patrocinios 'y . . .
mejorar los  servicios Desarrollo cambio de prioridades de la alianzas con otras Director del El riesgo no se ha materializado raz6n
actuales y futuros que - p! Bajo S por la cual no se ha ejecutado la accion

. Administracion que hagan instituciones para elaborar las  Campus CTLSJ .
brinda el CTLSJ. . - de respuesta al riesgo
que reasignen recursos, por actividades propuestas.
disminucion del FEES, Regla
Fiscal u otro evento.
Riesgo de no contar con el Dar seguimiento al
apoyo de la administracion . presupuesto y . m_:flntener Director del El riesgo no se ha materlallzado razon
. Bajo constante comunicacion con por la cual no se ha ejecutado la acciéon
para ejecutar los procesos la Admini L i Campus CTLSJ d Iri
del CTLSJ a Administracion para realizar e respuesta al riesgo
) las actividades propuestas.
Riesgos de desastres Bajo Ejecutar el Plan de Director del E(I)r”; Sgﬁargossehﬁan;?;sﬂg gggoa{fégﬂ
naturales Emergencias Campus CTLSJ de respuesta al riesgo
Riesgo de indisponibilidad de
recursos para gestionar las
actividades del CTLSJ, por Coordinar patrocinios y El riesdo no se ha materializado razén
1.3.5.2 Ejecutar 11 cambio de prioridades de la 5 alianzas con otras Director del 9 . ”
A - b Bajo S por la cual no se ha ejecutado la accién
procesos académico- Sustantiva Administracién que hagan instituciones para elaborar las  Campus CTLSJ de respuesta al riesao
administrativos que que reasignen recursos, por actividades propuestas. P 9
coadyuvan con el CTLSJ. disminucion del FEES, Regla
Fiscal u otro evento.
Riesgo de no contar con el Dar seguimiento al
9 o . presupuesto 'y  mantener . El riesgo no se ha materializado razén
apoyo de la administracion Bajo constante comunicacion con Director del por la cual no se ha ejecutado la accion
para_ejecutar los procesos la Administracion para realizar Campus CTLSJ de respuesta al riesgo
del CTLSJ. L
las actividades propuestas.
1.3.7.1 Gestionar 4 Riesgo de indisponibilidad de Mantener constante El riesdo no se ha materializado razén
procesos para adquisicion recursos para gestionar los comunicacion con la Director del orla r?ual no se ha eiecutado la accion
de bienes duraderos de procesos para la adquisicion Administracion para realizar Campus CTLSJ ge respuesta al ries Jo
acuerdo con las Desarrollo de bienes. las actividades propuestas. P 9
necesidades Riesgo de no contar con el Mantener constante El riesdo no se ha materializado razén
institucionales y segun el apoyo de la administracion comunicacion con la Director del orla gual no se ha eiecutado la accion
Plan Tactico de Inversién para ejecutar los procesos Administracion para realizar Campus CTLSJ ge respuesta al ries Jo
para el CTLSJ. del CTLSJ. las actividades propuestas. P 9
3.1.4.4 Desarro_llar 1 Riesgo de gestion del talento Genera_lr un _precedente sobre El riesgo no se ha materializado razén
propuesta de mejora del humano, considerando que la no ejecucién de la meta por . . . -
Desarrollo Moderado Vicerrectora Viesa por la cual no se ha ejecutado la accion

institucional de
la Vida

proceso
Adaptacién  a

no hay plazas para otorgar
recargos para elaborar la

falta de talento humano para
desarrollar las actividades de

de respuesta al riesgo
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Tipo de meta

Riesgo

Acciones de respuesta al

Responsable

Justificacién /Logro

riesgo
la propuesta de mejora y
reconocer los esfuerzos que
hace el personal de la VIESA
por labores realizadas.

Actividades sujetas a las
negociaciones del FEES, y
gue se puede utilizar para
becas.

Vicerrectora Viesa

El riesgo no se ha materializado razén
por la cual no se ha ejecutado la accion
de respuesta al riesgo

Universitaria en la propuesta de mejora al
poblacion  de  nuevo proceso de atraccion.
ingreso.
Riesgo presupuestario
porque podria implicar un
3149 Elaborar 1 ajuste al monto de _Ias becas
; P actuales con los ajustes del
diagnostico para el costo de la vida actual y que
fortalecimiento del  Desarrollo Ty yd
; la institucién no cuente con el
Sistema Integral de Becas resupuesto para cubrir ese
y Apoyos Estudiantiles. p p Pg
incremento, ni el recurso
humano para realizar los
ajustes necesarios.
4.1.2.4 Incrementar en un
5% la cantidad de
]E’ers_"”as_ estudiantes y Riesgo de indisponibilidad de
uncionarias que
i - Desarrollo recursos humanos y
participen en actividades resupuestarios
de movilidad presup '
internacional, con
respecto al afio anterior.
4151 = Becutar 4l Riesgo de indisponibilidad de
procesos académico- recursos presupuestarios
administrativos que  Sustantiva para participar en las ferias
coadyuvan con la

Investigacion.

internacionales

Gestionar con los
coordinadores la
incorporacion

documentacion de los
conocimientos en los cursos.

Investigacion
Cooperacion

El riesgo no se ha materializado razén
por la cual no se ha ejecutado la acciéon
de respuesta al riesgo

Alertar e informar a las
autoridades sobre las
limitaciones presupuestarias
qgue afectan el cumplimiento
de la meta.

Editorial

Se logra enviar la muestra de libros a
las ferias internacionales FILUNI y FIL
Guadalajara de manera gratuita, por lo
que el presupuesto no fue
impedimento,

Ademés, este afio la Feria
Internacional de Costa Rica no se
llevara a cabo por parte de la Camara
del Libro, pero en su lugar se
participara en la feria FestinLibro-
Estadio Nacional donde se hizo la
prevision de recursos por lo que se
participara en dicha feria.
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La siguiente figura muestra la cantidad de acciones de respuesta al riesgo, asi como el
porcentaje de cumplimiento de las 114 acciones de respuesta al riesgo propuestas por
cada uno de los responsables e incorporadas en los planes de mitigacion, para la
administracion de estas por criterio de aceptacion

120 114 60
100 50% 49% 50% . 50 9
. 26% 48% <
(] é
S 80 40 =
Q
® =
S 60 30% 30 O
Re] ©
© 9]
i) 38 38 2
2 40 34 20 £
S 3
20 10 &
2 2
O I I 0
Alto Moderado Bajo Aceptable Muy Alto Total

Criterio de aceptacién

Figura 4. Cantidad de acciones y porcentaje de cumplimiento, segun el criterio de aceptacion.
Seguimiento Proceso de Gestion de Riesgos PAO 2024 al 30 de junio.

Al primer semestre del 2024, las personas responsables de la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo han realizado esfuerzos significativos para monitorear
los riesgos. Sin embargo, ha sido necesario revisar y revalorar estos riesgos para
actualizar el presente seguimiento como herramienta para fortalecer el Sistema de
Control Interno, tal como lo dicta la Ley General de Control Interno, permitiendo

suministrar informacion con veracidad y exactitud.
En la figura anterior (figura 4), se visualiza que al dar seguimiento a las acciones de

respuesta al riesgo con un criterio de aceptacion alto, estas se cumplieron al 45%,

indicando lo siguiente:
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Vicerrectoria de Administracion:

Viesa:

La accidén de respuesta al riesgo de la meta 1.1.5.10, referente al seguimiento a la
contratacion de personal y revision de las personas que se desvinculan de la Institucion,
se cumple al 40%. Se indica como justificacion que la institucion esta imposibilitada para
hacer cambios normativos respecto al Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU),
ya que actualmente se remunera con una escala salarial global transitoria y el modelo
definitivo propuesto por el RESU aln se encuentra en proceso de revision y aprobacion.
El avance esta relacionado con el seguimiento a la contratacion de personal realizado por
Gestion del Talento Humano.

Se esté realizando un andlisis para valorar los cambios y requerimientos del sistema
necesarios para incorporar las modificaciones de la Ley, especialmente en la parte de
salarios. Esto se gestiona ante el CETI a través de la meta 1.1.7.3 para priorizar la
atencion de estas necesidades, sin embargo, no se tiene garantia de que exista un
sistema ajustado al Sector Publico en el mercado, por lo que esta accion se cumple al
10% al finalizar el primer semestre.

La accién referente a la gestion de seguimiento a la solicitud de la plaza de la meta 1.1.8.2,
cuyo objetivo es incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestion Ambiental con
respecto al afio 2023, se realizd y actualmente esta en andlisis por parte del Consejo
Institucional, por lo que esta accién se cumple al 40%.

La accion de generar un precedente sobre la no ejecucion de la meta por falta de talento
humano para desarrollar la estrategia de socializacién y reconocer los esfuerzos del
personal de la Viesa, se cumple en un 20%. Mientras que las acciones para buscar apoyo
en las autoridades institucionales para la divulgacién de la propuesta no se han logrado
ejecutar, por lo que se solicitard la reformulacién de la meta 3.1.5.1 posterior a la
evaluacion del PAO al 30 de junio. Todas las modificaciones realizadas desde el 28 de
mayo 2024 han sido aprobadas.

Las acciones de respuesta al riesgo con un criterio de aceptacién bajo, moderado y muy alto

alcanzan un porcentaje de ejecucion del 50% al primer semestre. Esto refleja el compromiso por

parte de las personas responsables en la mitigacion de los riesgos y fortalece los mecanismos

de seguimiento y apoyo para asegurar el cumplimiento al 100% de las acciones al finalizar el

segundo semestre.

Las acciones con un nivel de riesgo aceptable quedan a consideracion de la persona responsable

de ejecutar el proceso, proponiendo dicha accion en caso de que el riesgo aumente de nivel o se

materialice, como es el caso del director del Campus Tecnolégico Local San Carlos (CTLSC) y el

Vicerrector de Docencia.
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e Director del CTLSC: Enlameta 1.2.9.1 de realizar 4 acciones en coordinacion con la ViDa,
VIE (Posgrado) y Viesa para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal
asociada a la tecnologia e innovacion para el desarrollo de la Regién Huetar Norte, se
identificd el riesgo en la coordinacidn con los diferentes actores. Se implementé al 50%
en el | semestre la accion de mantener una comunicacion constante para dar seguimiento
a los avances de los diferentes actores para llegar a cumplir la meta sin que se materialice
el riesgo.

e Vicerrector de Docencia: En la meta 2.1.1.2 de actualizar 13 planes de estudio en carreras
de grado con modificacién tipo 2 o 3, la accion de dar seguimiento al monitoreo de la
actualizacién de la malla curricular alcanzé un 10%. Aunque todas las escuelas avanzan
a su ritmo, la Escuela de Agronomia tiene un atraso significativo, afectando también la
reacreditacion.

Del total de acciones propuestas para administrar el riesgo, 15 no se lograron ejecutar al menos
en un 50% al finalizar el primer semestre. Por lo tanto, para los meses de julio a diciembre, se
espera el cumplimiento e implementacion de las acciones, segin sean necesarias para minimizar
el impacto de los riesgos que podrian materializarse. El seguimiento del total de las acciones se

realizara en noviembre del presente afio.

A continuacion, se detallan las metas, riesgos, acciones de respuesta al riesgo, responsables,

porcentaje de ejecucion y las observaciones necesarias de la implementacién de las acciones.
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Tabla 29. Seguimiento Acciones de respuesta al riesgo, derivadas del proceso de valoracion de riesgos realizado al PAO 2024

Acciones de respuesta al riesgo

Responsable

%

Justificacién /Logro

1.1.5.3 Implementar el

Riesgo de que no se

Ejecucion

Se estd dando seguimiento con las

50% del Modelo de . - Dar seguimiento a las solicitudes Rectoria . ) L
: . Desarrollo cuente con la informacion | Moderado ; - 50% dependencias que proveen la informacion y
Inteligencia de de informacion. OPI .
Negocio. para robustecer el SIGI. los sistemas
1154 Reali | Riesgo de gestién del Se realiz6 una revaloracion del riesgo,
154 ea lgar il talento humano, por la pasando de nivel aceptable a alto,
Eirsotzlriqeas a de ?ne'ora sobrecarga laboral y por el considerando que la meta se ve afectada por
ara | revisiénj Desarrollo 2Umento en las Monitorear los procesos internos Rectoria 50% riesgo de gestion del talento humano, por la
p robacion dy cantidades de procesos para priorizar las tareas asignadas. OPI sobr_ecal’ga laboral y por el aumento en las
ap IO acci € que hay que abordar con cantidades de procesos que hay que abordar
irr?gtﬁ:z‘ieonnglse < el mismo recurso con el mismo recurso humano.
’ humano.
Riesgo de indisponibilidad
de recursos Buscar apoyo de otras
Gestionar Ias. actiidades gostonar actvidades presenciies Se estd realizando un andlisis para llevar al
9 9 P! i Directorio AIR 50% AIR para incorporar la oficialidad de funcién
de la Asamblea tales como alimentacion, L .
N . del representante administrativo.
Institucional transportes, conferencistas
Representativa y  su expertos, etc.
Directorio.
Riesgo de dependencia
tecnologica por fallas a
1155 Eiecutar 11 nivel nacional, local o
.ro.ce.sos cJom etencia institucional en la Reprogramar la sesion ordinaria o El riesgo se materializé porque el padrén se
Ee a Agamblea conectividad que impidan extraordinaria durante las 24 horas pasé en la cantidad de personas que
Institucional Sustantiva realizar las  sesiones = Moderado @ siguientes, segin lo que menciona Directorio AIR 50% soportaba la licencia. Se mitigé realizando
Representativa su ordinarias y el Reglamento de la AIR. (Art.91y los ajustes con el alquiler de una licencia
Dirgctorio y extraordinarias de la 92) para utilizar en la sesion.
’ Asamblea Institucional
Representativa y  su
Directorio.
. Se ha enviado al Consejo Institucional un
Riesgo de poca . o - b
articipacion  de las Reall_zar_ __ campafias _de oficio con una propuesta de ajuste al
p . . concientizaciéon a nivel reglamento de carrera profesional. En el cual
personas funcionarias y SO . . L P RD:
del sector estudiantil para | Moderado institucional. Analizar la normativa Directorio AIR 50% se elimine el limite de participacion en
formar arte  de plas de conformacion de las Comisiones comisiones institucionales y se realice una
ar p . para ver posibles cambios vy puntuacion por ser asambleista, por periodo
Comisiones de Trabajo de - - -
modificar lo correspondiente. y el reconocimiento de las personas que
la AIRy el DAIR ? - :
integran el Directorio.
. Riesgo de fallas en las Solicitar dentro del cartel de
1;]6;:59'?03 Iijg;m;rené; plataformas digitales para licitacién un plan de contingencia
p P Sustantiva el voto electronico que A Moderado ante fallas e imprevistos en la TIE 50%

del Tribunal
Institucional Electoral.

afecten el
votacién.

proceso de

plataforma de votaciones

electrénicas.
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Riesgo

Acciones de respuesta al riesgo

Responsable

%

Justificacién /Logro

Riesgos de gestion del

1.1.5.8 Ejecutar

procesos

133

administrativos de las

dependencias
adscritas
Rectoria.

a

la

Sustantiva

Ejecucion

talento humano por
incapacidades en los Convocar a sesion a los miembros
miembros titulares del TIE HERERED suplentes. TIE 50%
y que no se pueda
sesionar.
. Solicitar al Consejo Institucional la
Riesgo por falta de I -

A modificacién en la normativa para . e .
cuérum ue permita al TIE contar con TIE 100% Se presentd una n_lodlflcamon al articulo 85
estructural. que - del Estatuto Orgénico.

cuérum estructural mientras se
completa el cuérum.
Riesgo de la limitacién del Priorizar las actividades propuestas Se realiza una revision de las actividades a
uso del presupuesto por Bajo segun la disponibilidad de recursos Rectoria 50% desarrollar y se priorizan de acuerdo con el
Regla Fiscal asignados. cumplimiento de la Ley Regla Fiscal.
Riesgo de que no se logre
la contratacion de Realizar las gestiones necesarias
personal para realizar los L o
de la Oficina de para iniciar con los procesos de OCM 50%
procesos de contratacion de personal.
Comunicacion y
Mercadeo.
Riesgo de no poder
realizar la gestion de
adquisicion y contratacion Realizar el seguimiento Se inici6 un proceso de contratacion externa
de equipo y medios Moderado administrativo para las OCM 50% de anovo aFr)a las labores de la oficina
audiovisuales para la contrataciones necesarias. poyo p ’
Oficina de Comunicaciony
Mercadeo
Riesgo de falta de
personal para ejecutar las Redistribuir las cargas laborales y Asesoria Estd en proceso de contratacion de un
labores sustantivas de la ' Moderado gestionar una posible plaza para la Leqal 50% asesor legal para el resto del afio y se solicitd
Oficina de  Asesoria Asesoria Legal. 9 una plaza adicional para el 2025.
Legal.
Priorizar la participacion en nuevos
Riesgo de la limitacion del proygctps,t gestlo?ar y dar A finales del afio 2023 se aprobaron dos
uso del presupuesto por f]eegglsn;'rie(?so pgra ozbarf;urs?: OEG 50% plazas nuevas lo que permiti6 atender las
Regla Fiscal. atencion de las actividades actividades.
planteadas
Riesgo de gestion del
talento  humano, que Priorizar la participacion en nuevos
conlleva una sobrecarga proyectos, gestionar y dar ) =
laboral, por el aumento en seguimiento a los  recursos OEG 50% gaggiler?ug\?;saroo qzuoeziesr;i?grgtt):nrggrdlgz
la cantidad de procesos necesarios para abarcar la actividades
que hay que abordar con atencion de las actividades ’
el mismo recurso planteadas
humano.
Riesgo por la limitacién en Dar seguimiento al presupuesto ol 50%

los recursos asignados

asignado y alertar a las autoridades
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Riesgo

para ejecutar los procesos
de la Oficina de
Ingenieria.

Riesgo de no contar con el

Acciones de respuesta al riesgo

sobre la disponibilidad de recursos
para ejecutar cada una de las
actividades propuestas.

Responsable

%

Ejecucion

Justificacién /Logro

Mantener comunicacion constante
con las autoridades para contar con

apoyo de la el apoyo correspondiente y realizar
administracion para | oy idad P dy Ol 50%
ejecutar los procesos de la as actividades en caso de que se
Oficina de Inaenieria presente un evento fortuito que
g ' impida el cumplimiento
Riesgo de la no . . L
1161 Elaborar 1 aprobacion de a Gener_ar un pr_e,cedente y solicitar Se _m_\plementa Ia_conformamon de una
e 4 una justificacion sobre la no . o comisién de trabajo y se elabora una
nueva propuesta del Desarrollo propuesta del Cédigo de Moderado . . i Rectoria 50% L S
P b ”» ; ejecucién o no aprobacion de la propuesta, la cual esta proxima a finiquitarse
Cadigo de Etica. ética por parte del Consejo ropuesta ara ser presentada al Cl
Institucional. prop ' P p '
Riesgo de la lentitud en la f 5 el . lab
toma de decisiones para Sle ;:on ormoI el eqlwpo para que Ise elabore
conformar el equipo de Concientizar sobre la importancia . € plan para 1a imp ementacion de Marco de
. i . Rectoria 50% Gobierno. El avance del planteamiento de
implementacion atrasando del Marco de Gobierno. |
< 0s proyectos se encuentra en la etapa de
1.1.7.1 Implementar la todas las actividades revision v aval por el CETI
|y Il fase del Marco de Desarrollo propuestas. y p )
Gobierno y Gestiéon de Riesgo de que no se La comision para la implementacion del
las TI. asigne el recurso humano Marco de Gobierno en Tl representa a cada
(plazas) para ejecutar el Concientizar sobre la importancia . dependencia de la Direccién Superior, por lo
: L, . Rectoria 50% :
plan de implementacion del Marco de Gobierno. gue se cuenta con un espacio para
del Marco de Gobierno y concientizar sobre la importancia de la
Gestion de las TI. ejecucion de esta.
1.1.7.2 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicion de
bienes duraderos de . de la limitacion del
acuerdo con las - Rlesgol e la limitacion de . Dar seguimiento al presupuesto y o
necesidades Inversion Lszseo I:iisgraelsupuesto por e priorizar la adquisicion de bienes. DATIC 50%
institucionales y segun 9
el Plan Téctico de
Inversion para la
Direccién Superior.
1.1.7.3 Implementar al L .
menos 2 procesos de Riesgo de la limitacién del Priorizar los sistemas _de apqt_erdo Se realiza una revision de las actividades a
o con la disponibilidad . -
automatizacion Desarrollo uso del presupuesto por Moderado resupuestaria v a las necesidades Rectoria 50% desarrollar y se priorizan de acuerdo con el
asignados  por el Regla Fiscal Ergen?es de la I)r/15titucic')n cumplimiento de la Ley Regla Fiscal.
CETI. )
1.1.5.10 Desarrollar al Riesgo de la aplicacion de La Instltumon_se encuentr_a imposibilitada en
. la Ley Marco de Empleo hacer cambios normativos respecto al
menos 3 acciones en o h . L . .
L Pdblico, ya que tiene un Seguimiento a la contratacion de - RESU, debido a que a la fecha se continta
la Institucion para el . . - Vicerrectora h
sequimiento Desarrollo impacto en la politica personal y revision de las personas del VAD 40% remunerando con la escala de salario global
g salarial del TEC, al que se van de la Institucion. transitoria. El modelo definitivo propuesto por

implementacion del
Régimen de Empleo

plantearse dos modelos
salariales, uno compuesto

el RESU aln se encuentra en proceso de
revision y aprobaciéon. El avance esta
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Riesgo

Nivel Acciones de respuesta al riesgo

Responsable

%

Justificacién /Logro

Superior Universitario
(RESU)

y otro global. Los
lineamientos que regulan
la aplicacién del salario
global tendrian un impacto
directo en la atraccién y
retencion de personal
idéneo.

1.1.5.12 Ejecutar 14
procesos
administrativos de las
dependencias
adscritas a la VAD.

Sustantiva

Riesgo de los cambios en
la Ley Marco de Empleo
Publico. (Salario Global)

Riesgo de que el sistema
actual no cuenta con la
capacidad para incorporar
los cambios de la Ley
especialmente en la parte
de salarios.

1.1.5.14 Elaborar 1
propuesta de
implementaciéon  del
Centro de Servicios.

Desatrrollo

Riesgo de que el equipo
encargado de la meta no
coordine a nivel interno

con los estudiantes de
disefio industrial el
desarrollo de dos

proyectos de graduacion.

1.1.8.1 Incrementar en
un 1% la recaudacion
de fondos externos.

Desatrrollo

Riesgo de la limitacién del
uso del presupuesto por
Regla Fiscal

Riesgo de que no se
cuenta con mas plazas
para dedicarlas a la
bldsqueda de recursos, y
aunque se tuvieran, se
esta sujeto a lo estipulado
por la Regla Fiscal para
ejecutar.

1.1.8.2 Incrementar en
5 puntos, el indice
Institucional de
Gestion Ambiental con
respecto al afio 2023.

Desarrollo

Riesgo de no contar con el
tiempo completo adicional
que permita la atencion de
las acciones en materia de
gestion  ambiental en
todos los campus
tecnolégicos locales y
centros académicos.

1.1.8.3 Realizar 1
diagnostico para
establecer el

Desarrollo

Riesgo Controlado, se

considera que la meta se | Moderado

ejecutara

Ejecucion

relacionado con el cumplimiento de la meta,
dado que el seguimiento a la contratacion de
personal se realiza en los procesos de GTH.

Dar seguimiento a los cambios en

Se monitorean los cambios en la Ley Marco

Bajo

la Ley Marco de Empleo Piblico Vicerrectora 50% de Empleo I_Dl]blico. (Salario Global), ya que
(Salario Global) ' del VAD estos cambios son un evento externo que
limita el accionar de Gestion de Talento
Humano.
Realizar gestiones ante el CETI
para que dé prioridad a la atencion Se esta realizando un andlisis para valorar
de esas necesidades, sin embargo,  Vicerrectora 10% los cambios y requerimientos delpsistema yla
no se tiene garantia de que exista del VAD
en el mercado un sistema ajustado forma de abordarlo.
al Sector Publico.
Trabajar en las diferentes etapas ]
de implementacién del Centro de Vicerrectora 50%
St del VAD
Servicios.
Dar seguimiento a las normativa :
. . Vicerrectora
interna y externa para ejecutar la 50%
del VAD
meta.
Reformular el porcentaje de la meta :
g Vicerrectora
para recaudacion de los fondos 50%
del VAD
externos.
Dar seguimiento a la solicitud de la  Vicerrectora 09 La I_ge’s.tlo_n de tl)a SOI'C'tuq de la pl!a;a se
laza. del VAD 40% realiz; sin embargo, estd en analisis por
P parte del Consejo Institucional.
Co_nt_lnuar con el desarrollo de las Vicerrectora
actividades planteadas para la del VAD 50%

ejecucion de la meta.
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porcentaje de
crecimiento sostenible

que garantice la
continuidad del
servicio en la
Institucion.

Riesgo Nivel

satisfactoriamente en el
afio correspondiente.

Acciones de respuesta al riesgo

Responsable

%

Ejecucion

Justificacién /Logro

1.1.8.4 Desarrollar 1
Propuesta de Modelo

Riesgo Controlado, se

de Gestion de -
considera que la meta se
Proveedores Y Desarrollo ejecutara Moderado
Adquisicion de Bienes . .
q . satisfactoriamente en el
y Servicios = .
afio correspondiente.
Sustentables para la
Institucién
Riesgo en la coordinacion
de las diferentes
1.2.5.1. Desarrollar 5 comisiones ara
actividades orientadas P
. - desarrollar las actividades
a mejorar los servicios Desarrollo . ;
actuales y futuros que orientadas a mejorar los
. servicios  actuales
brinda el CTLSC. : y
futuros que brinda el
CTLSC.
1.2.7.1. Gestionar 4 Riesgo por disminucién
procesos para presupuestaria por Bajo
adquisicién de bienes factores externos.
duraderos de acuerdo
con las necesidades Desarrollo Riesqo de retrasos por el
institucionales y segun rocgso de cc?m a
el Plan Téactico de pl]blica P
Inversion  para el p
CTLSC.
1.2.9.1. Realizar 4
acciones en
coordinacion con la
ViDA, VIE (Posgrado)
y Viesa para ofrecer un Riesgo en la coordinacién
mejor acceso a la con los diferentes actores
- ’ Desarrollo ) A
Educacién  Superior para realizar las acciones
Estatal asociada a la planteadas
tecnologia e
innovacion para el
desarrollo de la Regién
Huetar Norte.
1.3.9.1 Realizar 2 Riesgo en la coordinaciéon
acciones en con los diferentes actores .
Desarrollo Bajo

coordinacion con la
VIDA, VIE y Viesa para

para realizar las acciones
planteadas.

Realizar periodos anualizados dela  Vicerrectora 50%
estrategia. del VAD
Mantener  una  comunicacion Director del
constante para dar seguimiento a o
. Campus 50%

los avances de las diferentes

2 CTLSC
comisiones.
Realizar un ajuste a las actividades  Director del . .
por desarrollar segun disponibilidad Campus 50% Se esta a la espera que se realicen los
presupuestaria. CTLSC ajustes presupuestarios.
No se generan acciones que .

2 . ~ Director del . .
puedan mitigar el riesgo porque si Campus 50% Se estd a la espera que se realicen los
este se materializa no se pueden CTL%C ajustes presupuestarios.
realizar las compras.

Mantener una  comunicacion .
constante para dar seguimiento a D(|:rector del 50%
. ampus ()
los avances de los diferentes CTLSC
actores.
Mantener una  comunicacion .
S Director del
constante para dar seguimiento a
. Campus 50%
los avances de los diferentes CTLSJ

actores.
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Riesgo Acciones de respuesta al riesgo Responsable _. e na
Ejecucion

Justificacién /Logro

ofrecer soluciones Riesgo de no contar con el N,
h Mantener  una  comunicacion .
innovadoras a la apoyo de la - Director del
; o . . constante para dar seguimiento a
sociedad procurando Administracion para Bajo . Campus 50%
. ) los avances de los diferentes
el bienestar del ejecutar los procesos del actores CTLSJ
ciudadano. CTLSJ. )
glesgo de |nd|spon|b|_||dad Dar seguimiento al presupuesto  Director de 50%
1.4.5.1 Desarrollar 6 € recursos para gestionar para definir prioridades Centro CAL °
a;:ti.vi.dades orientadas las actividades del CAL. :
a mejorar los servicios Desarrollo 5'%5%0 de no (ijoentar cona Dar seguimiento al presupuesto y
actuales y futuros que poyo L mantener constante comunicacién  Director de o
brinda el CAL. a_dmlnlstrauon para REEEEIERE con la Administracion para realizar ~ Centro CAL 50%
ejecutar los procesos del las actividades propuestas
CAL. prop :
. . Se ajusto la fecha de la carrera atlética; sin
. Re candelarizar las actividades . o h
Riesgo de desastres . Director de embargo, la organizacion es conjunta con la
Moderado propuestas. Teletrabajo. Elaborar 50% I .
naturales el Plan de Emergencias Centro CAL municipalidad, por un tema de permisos se
g ) tuvo que trasladar para el Il semestre.
1.4.5.2 Ejecutar 12 Riesgo de indisponibilidad g?:rd'g?rgspatriag'tﬂﬁ);Ozesahagzarlz Director de
i ] o
procesos _academlco Sustantiva de recursos para gestionar elaborar las actividades  Centro CAL 50%
administrativos que las actividades del CAL. propuestas
coadyuvan con el CAL - -
g Riesgo de no contar con el Dar seguimiento al presupuesto y
:S?nﬁzistraciénde a:Z Moderado mantener constante comunicacion  Director de 50%
eiecutar los rocesosp del con la Administracién para realizar  Centro CAL
CJ AL P las actividades propuestas.
1.4.7.1 Gestionar 4
procesos para
adquisicién de bienes Riesgo de indisponibilidad Dar seguimiento al presupuesto
duraderos de ac}uerdo Desarrollo de recursos para gestionar para alertar a la Administracion y Director de 50%
con las necesidades los bienes duraderos para los actores involucrados Centro CAL
institucionales y segun el CAL. '
el Plan Tactico de
Inversion para el CAL.
1.49.1. Realizar 3
acciones en
coordinacion con la
ﬁé&aﬂiéiiﬁdﬂ Riesgo de la dificultad en Mantener una  comunicacion
. la coordinacién con los o .
Educacion — Superior Desamollo. diferentes. actores para  Bajo (<R B (A SAOCAAR S DI AL 0
_>up realizar las  acciones
Estatal asociada a la ropuestas actores.
tecnologia e prop '
innovacion para el
desarrollo de la Regién
Caribe.
1.5.5.1 Desarrollar 3 Desarrollo Riesgo de indisponibilidad Moderado Gestionar previamente la  Director del 50% Se redujo la cantidad de aulas a la mitad del
actividades orientadas de equipo, infraestructura, disponibilidad de aulas y buscar la  Centro CAA semestre; dado que la Escuela de Ing.
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Riesgo Acciones de respuesta al riesgo Responsable Justificacién /Logro

Ejecucion

a mejorar los servicios
actuales y futuros que
brinda el CAA.

cambios de aulas u otro
como mantenimiento
correctivo que se
requieran, considerando
la  dependencia para
resolver dichos casos con
la UTN.

Riesgo de indisponibilidad

solucion mas pronta segun el
corresponda.

Electrénica traslado sus cursos a modalidad
virtual.

Realizar una priorizacién con el

de espacio fisico para profesor para adecuar los cursos al  Director del 50% Se gestiond otra aula para los dias que el
impartir algunos cursos espacio que se tenga disponible o Centro CAA profesor no podia usar el auditorio.
culturales y/o deportivos bien virtualizar los cursos.
1.5.7.1 Gestionar 4
procesos para
adquisicién de bienes Riesgo de la no Coordinacion del personal que esta El mobiliario no se puede trasladar porque
duraderos de acuerdo Desarrollo adquisicion del mobiliario trabajando en la UTN y en el TEC,  Director del 50% pertenece a Conare; sin embargo, se
con las necesidades necesario para hacer el por espacio fisico y traslado del Centro CAA obtuvieron los recursos para la compra del
institucionales y segun traslado correspondiente. mobiliario. equipo.
el Plan Tactico de
Inversion para el CAA.
2.1.1.1 Graduar al Riesgo por el
menos 160 desconocimiento de parte Gestionar con las Escuelas la Vicerrector
estudiantes del Desarrollo de los estudiantes de la Bajo divulgacion del Programa Inglés ViDa 50%
programa de inglés existencia del Programa Conare.
Conare de Inglés Conare.
2.1.1.2 Actualizar 13 Riesgo de que no se logre Las escuelas avanzan segun el proceso de
planes de estudio en una negociacion con las . . ) actualizacion de su plan de estudios; sin
Dar seguimiento al monitoreo de la  Vicerrector o .
carreras de grado con Desarrollo Escuelas para obtener el 2 - - 10% embargo, la Escuela de Agronomia,
o O L actualizacion de la malla curricular. ViDa L
modificacion tipo 2 o aval de la actualizacion de presenta un atraso significativo, lo que afecta
3. los planes. la reacreditacion.
Riesgo de la disminucién . . -
en Igs inaresos para la Advertir a través de la Comisién de Vicerrector
.1.1.3 Incrementar en j u isminucio - () uimi i ual.
21.1.31 t demanda gde curgos de Bajo la FundaTEC la disminucion en el ViDa 50% Se da seguimiento con el informe mensual
9 P indicador.
un 5% con respecto al programas de técnicos.
aflo  anterior, los Riesao  de e el
grupos de programas 9 q
t6cnicos via Desarrollo presupuesto sea Info_rmar al Cl para que tome las
FundaTEC de manera g_estlonado a través d’el ) acciones correspondientes y que Vicerrector
- - Sicop, lo que ocasionaria Bajo pueda trasladar el presupuesto del - 50%
semipresencial o] . L o ViDa
) atrasos e impacto en los FDU a la Administraciéon de
virtual.
Ccursos porque no se FundaTEC.
podrian impartir
2.1.1.4 Incrementar en
un 5% con respecto al . . L _ . .
afio anteriorp los Riesgo de migracién a la Redefinir virtualidad y Los cursos que son de carrera se
’ semipresencialidad . presencialidad, para migrar los  Vicerrector o devolvieron a modalidad presencial o
grupos de programas Desarrollo 7.7 Bajo - 50% . . L
de grado de manera d_|sm|n_uyendo la cursos _de carrera  a la ViDa semlpres_enmal, lo que s_lgn_lflca que los
semipresencial o virtualidad presencialidad. cursos virtuales van a disminuir.
virtual.
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Riesgo

Acciones de respuesta al riesgo

Responsable

%

Justificacién /Logro

2.1.1.5 Implementar en
al menos 25
programas de cursos

Riesgo de no contar con
profesionales que estén
incorporados en el Sicop y

Buscar temas alternativos para

Vicerrector

Ejecucion

1 0,
de grado los aspectos Desarrollo puedan brindar e suplir la necesidad. ViDa 50%
operativos del Modelo capacitacion en los temas
Pedagdgico. que se requieren.
Riesgo de que se generen
atrasos en la presentacion
de los requisitos previos Es importante sefialar que la Escuela de
de escuelas/carreras Brindar apoyo al CEDA en caso de ) port q N
acreditadas, actualmente Bajo que las Escuelas incumplan con el Vicerrector 40% Agronomia no va a Iogrgr Ia_ feacredltaC|on
o™ oo ! ViDa porgue requiere la actualizacién del plan de
no se tiene aprobado el seguimiento correspondiente. estudios
plan de estudios, ’
. incumplien |
2.1.1.6 Gestionar la cump e_'do a
Y acreditacion.
reacreditacion de 9 Desarrollo —: de
programas de grado. R|e?|go € Imagen por Dar seguimiento a la gestion
cont |cto§ que se generen realizada por parte de Rectoria en  Vicerrector
por interés de las escuelas L - 50%
A el proceso de acreditacion con ViDa
(Ciencias  Exactas vy SINAES
Naturales, Agronomia) )
Riesgo de incumplimiento Brindar apoyo al CEDA en caso de
de los plazos por parte de Baio gue las Escuelas incumplan con el Vicerrector 50%
las Escuelas en la entrega / plazo para la entrega del plan de ViDa
del plan de mejora. mejoras.
2.1.1.7 Definir una Riesgo de que el resultado R
estrategia para el del censo indique que Promover eJ programa de inglés
. Conare, asi como divulgar otras )
incremento del haya que atender una . A Vicerrector
- - Desarrollo . Moderado opciones de certificacion. - 50%
dominio B2 del idioma poblacion muy grande y . T ViDa
M - - Estrategia para distribuir las
inglés en la poblacién no se pueda cumplir en : o
. cantidades de personas por afio.
docente. tiempo con la meta
2.1.1.8 Realizar 1
S;:gmzztéco die :Z La Vicerrectoria ha priorizado atender el
aprobacion del Desarrollo Riesgo de rezago Dar prioridad de ensefianza en  Vicerector 50% ;enzsae%%niiuggtxc;teizr&gg Ialegtrt:(r)gdt?:siéjae
dominio B2 de inglés % g matematica y lectura bésica para ViDa - g Y |
s educativo ) segun se indica en el noveno Informe del
como requisito de los estudiantes en rezago. .
graduacién en Estado de la Educacion (2023).
programas de grado.
2.1.1.9 Incrementar en Riesgo presupuestario . . T ) Se dio seguimiento a las escuelas sobre las
un 5% las acciones que limite brindar apoyo a Bajo Eg(l:lggarrev?s aTY:' n Ol?s]tgtLiJ:/:;onal las V'C\e/:Bg ;:tor 40% becas, ademas se instaur6 en el Consejo de
internacionales desde los estudiantes ’ ) Docencia una comision de becas para tal fin.
la docencia (docentes Desarrollo Riesgo presupuestario Otro elemento a considerar es que la mayor
y estudiantes) con que limite brindar apoyo a Baio Divulgar a nivel institucional las  Vicerrector 40% cantidad de becas se solicitan para el Il
respecto al afo los docentes J becas, revisar la normativa. ViDa semestre.
anterior. (disponibilidad de becas)
2.1.1.10 Alcanzar la Riesgo presupuestario Mantener una constante Vicerrector
participacion de 773 Desarrollo que limite la participacion Bajo comunicacion con las Autoridades 50%

personas en movilidad

en movilidad nacional en

y alertar sobre las limitantes que se

ViDa
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Riesgo Acciones de respuesta al riesgo Responsable Ejecucion

Justificacién /Logro

nacional en la
docencia

la docencia por depender
del aumento del FEES.

generan por falta de presupuesto
para cumplir con las actividades
propuestas.

2.1.1.13 Matricular 328
estudiantes de primer

Riesgo de que las
Escuelas no realicen la
divulgacioén

Identificar poblaciones con
conocimientos minimos mediante
el examen de diagnéstico,

Vicerrector

ingreso en programas Sustantiva correspondiente para el Moderado . - - 50%
: . . resultados de nivelacion y ViDa
de licenciatura para ingreso en los programas . . o
. ) seguimiento mediante éxito
egresados. de licenciatura  para P .
académico y tutorias.
egresados.
. Rles_go_ de que .el Dar seguimiento a los indicadores
2.1.1.14 Impartir al rendimiento  académico de rendimiento académico bara
menos 4 000 grupos Sustantiva esté tan bajo que afecte la Bajo generar las aleprtas Vicerrector 50%
de _grado en diferentes matricula en los grupos de correspondientes ante las ViDa
periodos. grado en los diferentes idad
periodos. autoridades.
Riesgo. pre_suput_a:starlo Identificar poblaciones con
que limite la ejecucién de S . di
las  actividades para clonoumlentos n:jmlmoz_ mediante vi
2.1.4.1 Realizar 383 mitigar la desercién de Bajo € examen e 'ag.",OSt'CO' 'Ceffecmf 50%
s ) . resultados de nivelacion y ViDa
actividades para estudiantes de primer seguimiento mediante éxito
mitigar la desercién de ingreso en programas de - .
estudiantes de primer Desarrollo grado. académico y tutorias.
ingreso en programas Riesgo de deficiencias o Identificar los casos y gplicar el
de grado. rezago  académico  por examen de diagnostico, los .. 000
9 P Bajo resultados de nivelacion vy - 50%
parte de los estudiantes o di - ViDa
de secundaria seguimiento mediante éxito
académico y tutorias.
Riesgo presupuestario
que limite la ejecucién de dentifi blaci
' las  actividades para Identificar poblaciones con _
ol migw ' deserén  Bao  UlO0 € e b bae Veemsdor o
mitiqar la deserF():ic'm acumulada de estudiantes SIGI
9 regulares en programas ’
acumulada de Desarrollo de grado
estudiantes regulares - Identificar los casos y aplicar el
en programas de Riesgo de deficiencias o examen de dia nc)')/stic% los
grado. rezago académico por . ar ) Vicerrector
; Bajo resultados de nivelacion y - 50%
parte de los estudiantes - . . ViDa
de secundaria seguimiento mediante éxito
académico y tutorias.
g&]{i.ji.[;%adeR:allzar pzfr; Riesgo de resistencia por Emitir una directriz para aquellos
. . . parte de los docentes para . docentes que tienen un alto nivelde  Vicerrector o
;i?ﬁg;;rl]?ersep'tenc'a Ceiﬁ Desarrollo participar de los talleres Ee reprobacion participen de los ViDa 50%
para reducir la repitencia. talleres.
programas de grado.
2.1.4.4. Graduar 1096 . Riesgo de la d'.smmUC'On n Dar seguimiento al indicador de  Vicerrector
. Sustantiva en la cantidad de Bajo . h - 50%
estudiantes en cantidad de estudiantes para ViDa

estudiantes graduados
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Riesgo

Acciones de respuesta al riesgo

Responsable

%

Justificacién /Logro

Ejecucion

bachillerato y por haber superado el verificar el comportamiento de
licenciatura continua. punto mas alto de este.

pandemia.

Riesgo presupuestario

2.1.5.2 Ejecutar 16
procesos académico-

que limite la ejecucién de
los procesos académico-

Dar seguimiento al presupuesto en

Vicerrector

administrativos que Sustantiva administrativos e Moderado caso de que se requiera realizar ViDa 50%
coadyuvan con la q una reasignacion de fondos.
) coadyuvan con la
docencia. docencia
2.1.5.3 Elaborar 1 Riesgo presupuestario
estrategia para la asociado a la negociacion
distribucion articulada Desarrollo anual del FEES que no Moderado Realizar periodos anualizados dela  Vicerrector 50%
de plazas de docencia, permite  planificar el estrategia. ViDa
investigacion y crecimiento articulado a
extension. mediano y largo plazo.
2.1.7.1 Gestionar al
m:rgosa d 4uisi'c3:ir§rc1:esc(j)z Riesgo presupuestario
p: q que limite gestionar los -
bienes duraderos, de r0CES0S ara a Dar seguimiento al presupuesto Vicerrector
acuerdo con las Inversion g dauisicion dpe bienes Bajo para realizar los ajustes ViDa 50%
necesidades d a d . correspondientes.
institucionales y segun uraderos  (Equipo 'y
el Plan Tactico de Becas para docentes)
Inversion para ViDa.
3-rﬁloé Litpaétcl;:er?gi Riesgo presupuestario
grup . . que limite la apertura de Solicitar el apoyo de las Vicerrectora
culturales y deportivos Sustantiva | Moderado - AR ) 50%
os grupos culturales y autoridades institucionales. Viesa
en programas de deportivos
grado. p )
Se realiz6 la sistematizacion de las acciones
. ” que se realizaron en el afio 2023.
g'lii%g de ges“r?l?ma(:ﬁ: Fueron identificadas acciones requeridas por
considerando que no ha Solicitar el apoyo de |las cada departamento seglin la competencia
plazas para? otorga); Moderado _autoridade_s institucionales para la Vicer_rectora 50% que tiene en el proceso de a!tra_ccién.
3.1.4.1 Elaborar el incorporacion de los actores del Viesa Se incorporaron a la comision las siguientes
recargos para elaborar la . .
100% del plan de ; Plan. ersonas: Fanni Rivera (coordinadora),
. p propuesta de mejora al persol 3
mejora al proceso roceso de atraccion Carolina Solano, Laura Hernandez, Pamela
institucional de P ’ Navarro, Yorleny Chinchilla, Johnny Gémez
Atraccién de Desarrollo y Anibal Coto.
Estudiantes de grado, Brindar informes periodicos a las Se estan considerando aquellas actividades
promoviendo la Riesgo presupuestario autoridades sobrep ol avance del Vicerrectora 0 mejoras que estan al alcance de la Viesa,
inclusion, la movilidad falta de disponibilidad de = Moderado Plan para el conocimiento de la Viesa 50% y se tiene claro que los temas
y equidad social. recursos econémicos. inversi%n econémica necesaria presupuestarios y de recursos, dependen de
) las lineas del Consejo Institucional.
Riesgo de no poder Mantener constante comunicacion
incorporar a los actores Moderado con las autoridades para alertar Vlcer_rectora 50%
para participar en las Viesa

mejoras de los procesos

sobre las limitaciones para realizar
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Responsable

%

Ejecucion

Justificacién /Logro

de atraccion institucional las actividades propuestas vy
estudiantil. solicitar el apoyo para ejecutarlas.
3.1.4.2 Elaborar el Riesgo de presentar Se hag presentadol proput()estas donde se ha
ot N, ajustado segun las observaciones que
100% de una propuestas de nuevas Mantener constante comunicacion r(JaaIiza el C%nse'o Institucional seqha
propuesta de modalidades de admision con las autoridades para alertar - { y
. B N ; Vicerrectora o solventado la parte presupuestaria y de
fortalecimiento del gue no tengan la viabilidad sobre las limitaciones para realizar A 50% o
P > Viesa recurso humano; sin embargo, para la
Modelo de Admision econémica o de recurso las actividades propuestas vy ropuesta que se bresenta en. iunio. se
existente que Desarrollo humano para solicitar el apoyo para ejecutarlas. prop que. p n | '
responda de manera sostenerlas requiere contenido presupuestario y recurso
. P ) humano.
integral a las politicas Brindar informes periédicos a las
institucionales y bajo Riesgo asociado a la falta . p -
O : autoridades sobre el avance del Vicerrectora o
los  principios  de de contenido i A 50%
equidad e igualdad presupuestario _Plan para el conocimiento _de la Viesa
) ) inversién econémica necesatria.
3.143 Realizar 1 Riesgo de no reportar . .
andlisis del aporte de todos los procesos Instruir a las dependencias que
. L reportan las habilidades para la Vicerrectora
los procesos formativos que inciden en = Moderado =P P ) 50%
. i vida sobre el concepto y las Viesa
formativos en la formacion de " .
I - . habilidades involucradas.
habilidades para la habilidades para la vida.
vida mediante - .
actividades culturales Desarrollo Se realizé la solicitud a Conare sobre el
. ! Riesgo de que no exista . - marco referencial de las habilidades
deportivas y de claridad sobre la definicion Formalizar la solicitud ~de  la Vicerrectora mapeadas por el instrumento de Conare que
formacion humanistica Moderado informaciéon con el apoyo de las ) 50% peadas p L q
en procesos del concepto y las autoridades Viesa se aplicara a la poblacion egresada. Con el
académicos o habilidades para la vida. ) fin de contrastar con las habilidades para la
cocurriculares vida mapeadas a nivel institucional.
A la fecha se han realizado un total de 6
reuniones del equipo durante el primer
Riesgo presupuestario por Brindar informes periddicos a las semestre 2024. Se cuenta con un importante
: P autoridades sobre el avance del Vicerrectora avance en la redaccion de la propuesta del

3.1.4.4 Desarrollar 1 falta de disponibilidad de =Moderado - ; 50% A prop
ropuesta de mejora rECUISOS eCondmicos _plan para el conocimiento _de la Viesa _plan C!e mejora  por departamentos o
(Fj)el r0CES0 ' inversion econdmica necesaria. instancias de la Viesa, ademas de una
institucional P de recomendacion de propuesta de mejora

Adaptacién a la Vida Desarrollo general de la Vicerrectoria.
: o Riesgo de no incorporar a . . -
Universitaria en la los a%tores ara a?tici ar Se incorporaron sin carga adicional las
poblacion de nuevo en las meerorasp de Fl)os Solicitar el apoyo de |las siguientes personas en la comision:
ingreso. procesos de adaptacion a | Moderado ‘autorldade‘s’ institucionales para la Vlcer_rectora 50% Laura Plzar(o (coordlnado_ra), Lls_eth
la Vida Universitaria en la incorporacion de los actores al Viesa Thames, Shail Jackson, Marilyn Barrios,
oblacién de nuevo Plan. Kattia Flores, Elena Castillo, Maricela Meofio
ipngreso y Xiomara Salas.

3.1.4.5 Desarrollar al

menos 10 procesos Riesgo presupuestario Mantener constante comunicacion

que promuevan el que limite la realizacién de con las autoridades para alertar -

. e . Vicerrectora o
respeto a los derechos Sustantiva los procesos que = Moderado sobre las limitaciones para realizar Viesa 50%

humanos y la inclusion
de toda la comunidad
institucional.

promuevan el respeto y la
inclusion.

las actividades propuestas vy
solicitar el apoyo para ejecutarlas.
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Responsable

%

Justificacién /Logro

3.1.4.6 Implementar 2
nuevos programas y
servicios presenciales
y no presenciales en

beneficio de la
poblacion  estudiantil
en los diferentes

campus tecnolégicos y
centros académicos.

Desarrollo

Riesgo presupuestario
que limite la apertura y
aprobacion.

3.1.4.7 Desarrollar al
menos 41 procesos
que fortalecen la

Riesgo de recurso
humano y presupuestario
insuficiente para atender

Realizar una justificacion de peso
sobre la apertura de un programa o
servicio en relacion con las
necesidades estudiantiles.

Vicerrectora
Viesa

Ejecucion

50%

Se realiz6 la apertura del servicio de
enfermeria en el CTLSJ y en relacién con el
Programa de Pueblos Indigenas, se cuenta
con la viabilidad financiera por parte de la
VAD y esta pendiente de tramite a la OPI.

Realizar una justificacion de peso
sobre la falta de recursos para
desarrollar los procesos
propuestos.

Vicerrectora
Viesa

50%

Presentar un estado actualizado de
las necesidades de los servicios
estudiantiles y solicitar el apoyo de
la administracion para atender
urgencias u otros.

Vicerrectora
Viesa

50%

Se tuvo una primera audiencia con la
Comision de Asuntos Académicos del
Consejo Institucional y el segundo producto
se presenta en el mes de diciembre 2024 que
tendra el diagndstico de los servicios
estudiantiles y otra parte de residencias.

Generar un precedente sobre la no
ejecucion de la meta por falta de
talento humano para desarrollar la
estrategia de socializacion 'y
reconocer los esfuerzos que hace
el personal de la Viesa por las
labores realizadas.

Vicerrectora
Viesa

20%

El retraso del cumplimiento de la meta se da
porque la rectoria brindé espacio para la
presentacion ante el CR hasta finales de
abril, dado lo anterior se solicitara la
reformulacién de la meta, posterior a la
Evaluacion del PAO al 30 de junio. La
comisién esta conformada por:
Paola Acufia (coordinadora), Alexandra de
Simone, Sebastidn Alegria, Enos Brown y
Viviana Solano.

Buscar apoyo en las autoridades
institucionales para la divulgacion
de la propuesta, tanto en términos
econdémicos como en relacion del
conocimiento de la propuesta de
estructura.

Vicerrectora
Viesa

0%

Estas actividades no se realizaron porque la
meta presenta retrasos. Se esta a la espera
de la reformulacion.

. ... Sustantiva :
permanencia y el éxito el incremento de los
académico de la estudiantes o lo
poblacién estudiantil. solicitado.
Riesgo de crecimiento por
3.1.49 Elaborar 1 las limitaciones de equipo,
diagnostico para el infraestructura,  recurso
fortalecimiento del Desarrollo humano, presupuestario
Sistema Integral de para dotar de apoyos
Becas y  Apoyos estudiantiles de manera
Estudiantiles. equitativa en todos los
campus y centros.
Riesgo de gestion del
talento humano
considerando que no hay
plazas para  otorgar
recargos para elaborar la
propuesta de mejora al
3.1.5.1 Desarrollar 1 proceso de socializacion
estrategia de de la estrategia.
socializacion de la
Propuesta de Riesgo indisponibilidad al
Fortalecimiento de la Desarrollo cambio, que las personas
Estructura de Viesa en de los campus
los Campus tecnolégicos y centros
Tecnoldgicos y académicos no estén de
Centros Académicos. acuerdo con la propuesta
presentada.
Riesgo presupuestario por
la falta de disponibilidad
de recursos econdmicos
para poder visitar los
campus tecnoldgicos Yy
centros académicos.
3.1.5.2 Desarrollar al s . Riesgo de planificacién
ustantiva

menos 21 iniciativas

inadecuada por parte de

Buscar apoyo en las autoridades
institucionales para la divulgacién
de la propuesta, tanto en términos
econdémicos como en relacion del
conocimiento de la propuesta de
estructura.

Vicerrectora
Viesa

0%

Estas actividades no se realizaron porque la
meta presenta retrasos. Se esta a la espera
de la reformulacion.

Solicitar a las comisiones y
subcomisiones externas que se

Vicerrectora
Viesa

50%

Las comisiones y subcomisiones siguen
solicitando apoyo para actividades que no
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Responsable

%

Justificacién /Logro

con el Fondo del
Sistema, CSUCA vy
Extension.

comisiones o]
subcomisiones externas,
que programen otras
actividades no

presupuestadas a nivel
institucional.

3.1.7.1 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicion de
bienes duraderos de

Riesgo de no adquirir algo

planifiguen con tiempo las
actividades para asegurar la
participacion de la Institucion.

Ejecucion

estan programadas. Ante esta situacion, se
les solicita que se planifique con tiempo.

Comunicar a la administracion
aquellas necesidades que no estan

Se incorporaron equipos necesarios Yy

acuerdo con las Desarrollo necesario con el previstas dentro del Plan Tacticode  Vicerrectora 50% urgentes dentro de la reformulacién del Plan
necesidades resupuesto asianado Inversion e informar de las Viesa Tactico, el presupuesto esta en proceso por
L . P P 9 necesidades en que se ocuparia parte de la CGR.
institucionales y segun resupuesto adicional
el Plan Téactico de P P '
Inversion para Viesa.
Riesgo de atrasos en la
4.1.1.1 Actualizar al ropuesta de . : - .
propuesta Dar seguimiento y coordinar con las L Las actividades de seguimiento vy
menos 3 planes de actualizacion del plan de 5 ] Investigacion o .
- Desarrollo ; Bajo unidades de posgrado las 50% coordinacion con los programas se han
estudio en carrera de estudios dentro de la Posgrados .
posgrado. Unidad Académica de propuestas. llevado a cabo segun lo planeado.
Posgrado
Riesgo presupuestario Las actividades de seguimiento 'y
que limite el logro de la Dar seguimiento y apoyo a los coordinaciéon con los programas se han
autoevaluacion o] programas que se estdn Investigacion 50% llevado a cabo. Adicionalmente, se ha
inscripcion del programa sometiendo a los procesos de  Posgrados brindado apoyo a los programas que estan
4113 Lograr la de posgrado en miras de autoevaluacion y/o acreditacion. en este proceso por medio de asistentes y
a.utloévaluacic'?n de al una acreditacion. otros recursos en la medida de lo posible.
Desarrollo Ri n mplir con
menos 3 programa de esgo de no cumplir co
los requisitos de o
posgrado. N Dar seguimiento y apoyo a los - o
acreditacion porgue no se . . Las actividades de seguimiento 'y
hacen investigaciones programas que se estan  Investigacion 50% coordinacion con los programas se han
. ’ sometiendo a los procesos de  Posgrados .
publicaciones u . proceso: 9 llevado a cabo segun lo planeado.
- autoevaluacion y/o acreditacion.
actividades por el modelo
de contratacion docente
4.1.1.4 Realizar un
diagnostico de la
viabilidad de la : "
. Riesgo operativo que se . s
aprobacion del g0 op 0 d . . Se planea junto con la comisién
S - presente y dificulte la Trabajar de manera conjunta con S . s
dominio B2 del idioma S g . : A Investigacion o correspondiente la validacion de las
inglés como requisito Desarrollo recopilacion y andlisis de Bajo las unidades académicas para la Posgrados 40% preguntas para cumplir con el 10% vy
) la informacién para el revision y analisis del diagnostico. :
de ingreso o] diaanéstico P y 9 alcanzar el cumplimento del | semestre.
graduacion en 9 ’
programas de
posgrado
Riesgo resupuestario L
4.1.1.5 Incrementar un que I%'mite Iaprealifacién de Mantener una constante Investigacion
5% las acciones Sustantiva las acciones de Moderado comunicacion con las autoridadesy Cooperacion y 50%

internacionales desde

internacionalizacion.

maximizar los recursos

Al
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la VIE respecto al afio
anterior.

presupuestarios para realizar las
actividades propuestas.

Ejecucion

4.1.2.2 Incrementar en
un 36% la cantidad de
publicaciones

Riesgo de no generar las
publicaciones cientificas,

Dar seguimiento a las actividades

El incremento depende de los
investigadores, de los recursos y de las
politicas. Se espera cambiar las politicas de

R . Desarrollo dado que no depende de Moderado Investigacion 50% ejecucion de las publicaciones para darle
q p 9 | p p
cientificas en revistas - de la meta. -~ .
indexadas con la VIE sino de los trazabilidad e implementar el nuevo
respecto al 2020 investigadores. reglamento de investigador y extensionista
P ) consolidado.
Riesgo de restriccion
presupuestaria
institucional  (becas vy
3{§éii§cioﬁlcan§§r Ij proyectos de investigacion
y extension) que limite el Gestionar y dar seguimiento a la Investigacion
menos el 50% de las : . : o 50%
tesis académicas de incremento de las tesis asignacion de becas. Posgrados
osgrado con Desarrollo académicas de posgrado
pro gectos vinculadas con proyectos
i%st)iltucionales de institucionales de
investigacion o investigacion o extension.
extens?én Riesgo de no contabilizar Trabajar de manera conjunta con
' las vinculaciones de las las coordinaciones de las unidades Investigacion o
. P Moderado - : . 50%
tesis académicas con los académicas para realizar el registro Posgrados
proyectos u otro producto. correspondiente.
Riesgo de indisponibilidad
de propuestas de
proyectos estudiantiles a Dar seguimiento y alertar a las
pesar de los esfuerzos de autoridades sobre las dificultades Investigacion 50%
divulgacién y coordinacion para el cumplimiento de la meta.
4.1.2.5 Gestionar al con las dependencias
menos 10 proyectos académicas.
S Desarrollo —: -
estudiantiles de Riesgos externos a nivel
investigacion. mundial que dificulten y
limiten la participacion de Mantener los mismos recursos
los estudiantes en Moderado presupuestarios para realizar las Investigacion 50%
movilidad internacional y actividades del afio 2024.
limite el crecimiento de la
movilidad.
) Aplicar el nuevo modelo para la
ﬁw;nzog 1§gsufgagctoil Riesgo de inadecuada participacion en proyectos de
vigentes proy de Desarrollo planificaciébn  estratégica = Moderado investigacion por parte de las Investigacion 50%
in?/esti 2ci6n por parte de las escuelas. escuelas, segln Reglamento de
9 ) Investigacién y extension.
4.1.2.7 Desarrollar al Riesgo de indisponibilidad o o .
menos 5 actividades de ropuestas de Se realiz6 la actualizacion de los formularios
académicas que prop o . Dar seguimiento a los proyectos . de seguimiento de los  proyectos
Desarrollo proyectos estudiantiles a Bajo Investigacion 50%

impulsen la generacion
y transferencia del
conocimiento

pesar de los esfuerzos de
divulgacién y coordinacion

estudiantiles de investigacion.

estudiantiles de investigacion, el riesgo sigue
siendo bajo y controlado
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cientifico, tecnoldgico
y técnico innovador en
los sectores sociales y
productivos.

con las
académicas

dependencias

Ejecucion

4.1.2.9 Publicar al
menos 15 libros en el

Riesgo de limitacion de
recursos presupuestarios

Dar seguimiento a las actividades

Se ha dado seguimiento a la ejecucion de las

P o Sustantiva transferidos para ejecutar Moderado o T Investigacion 33% actividades de la meta, la publicacién de las
ambito de la ciencia y L ) de la meta para definir prioridades. A L
. las actividades y cumplir obras esté en proceso de edicion.
la tecnologia. con la meta
Riesgo de limitacion de
recursos presupuestarios Gestionar la busqueda de actores N
: ; . . Investigacion o
transferidos para ejecutar Bajo alternos para cumplir con las Editorial 50%
las actividades y cumplir actividades propuestas.
con la meta.
Riesgo del no Mantener constante comunicacion
acercamiento con la con la Industria para dar Investigacion
Industria para propiciar la Bajo seguimiento a las acciones que Editorial 50%
transferencia del impulsan la transferencia del
conocimiento. conocimiento.
4.1.2.10 Publicar 4 Riesgo de falta de
nameros ordinarios de capacidad de gestion por Priorizar las acciones para atender
la revista Tecnologia parte de las unidades los requerimientos e informar a los I
. . ) Investigacion 0
en Marcha de acuerdo . académicas por factor Bajo actores involucrados sobre las o 50%
S Sustantiva . . Editorial
con los indices de tiempo para atender los prorrogas en los plazos de
revistas requerimientos respuesta.
internacionales en los solicitados.
que ya se participa Riesgo de no contar con Mantener constante comunicacion
resultados de la actividad con la academia para dar S
P - L ) Investigacion 0
académica con potencial Moderado seguimiento a las acciones que Editorial 50%
para generar transferencia generan la transferencia
tecnoldgica. tecnoldgica.
Riesgo de que los . .
. Dar seguimiento, asesoria Yy
productos académicos acompafamiento para que los
enerados no tengan Py Investigacion
gen leng Moderado productos académicos cumplan tiga 50%
afinidad con necesidades S ) Editorial
- con los requerimientos afines al
y oportunidades reales del sector socio-productivo
sector socio-productivo P )
4.15.1. Ejecutar 41 . - .
y P Riesgo de indisponibilidad . . S
procesos académico- de recursos humanos Gestionar ante las autoridades el Investigacion Se otorgd una bplaza temporal asignada
administrativos gue Sustantiva limitando la_eiecucion de tramite de la asignacién de la Cooperaciony 50% parcialmgente P P 9
coadyuvan con la las actividadesj plaza. Al ’
Investigacion. )
4.1.9.1 Analizar la Riesgo operativo que se
viabilidad de ofrecer al presente y dificulte la Investigar sobre la participacion de Se planea junto <con la comisién
menos 1 program r ilaciéon nalisi . inter ra la realizacién Investigacion rr ndiente la validacion | nsul
enos 1 programa de Desarrollo '€copilacion y analisis de Bajo teresados para la realizacién de estigacio 40% correspondiente la validacion de la consulta,

posgrado articulado de
forma
interuniversitaria.

la informacién para
determinar la viabilidad del
programa articulado.

un programa articulado

interuniversitario.

Posgrados

sin embargo, se esta a la espera de
respuesta.

279



4.1.9.2 Desarrollar al

Riesgo

Acciones de respuesta al riesgo

Responsable
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menos 2 nuevos
proyectos o}
actividades . -
P Riesgo de no aprobacion . -
académicas de Dar seguimiento a las actividades L
. L Desarrollo de los proyectos por parte - Moderado Investigacion 50%
investigacion de la meta.
: de Conare.

articuladas con las
universidades publicas
en las distintas
regiones del pais.

. . Dar seguimiento a las actividades
5.1.3.1 Gestionar al Rlljisﬁr%ite Igrg_seucraugg;agg de la meta para definir prioridades
menos 40 proyectos Sustantiva EJS ! proyectos Bajo y alertar a las autoridades sobre las Extension 50%
vigentes de extension. académicos. limitaciones por falta de

presupuesto.
5181 Dar Riesgo de operacion en la
nguelmfsnfsozaldo;s :I asignacion de las Dar seguimiento a los proyectos del
EPX con el Camous Sustantiva responsabilidades de la Moderado PPA con el Campus Tecnoldgico Extension 50%
Tecnolégico Local P de ejecucion de los proyectos Local de San Carlos.
9 asociados al PPA.

San Carlos.
5.1.9.1 Desarrollar al
menos 5  nuevos
proyectos o Dar seguimiento a los proyectos o
actividades de Riesgo de no aprobacion actividades de extension
extension articuladas Desarrollo de los proyectos por parte Bajo articuladas con las universidades Extension 50%

con las universidades
publicas en las
distintas regiones del
pais.

de Conare.

publicas en las distintas regiones
del pais.
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VII. SEGUIMIENTO A LAS METAS PLANES 2021-2025, PEI 2022-2026 Y PAO 2024 AL
| SEMESTRE
El presente apartado muestra el alineamiento de las metas del Plan Nacional de la Educacion
Superior Universitaria Estatal 2021-2025 con las metas del Plan Estratégico Institucional 2022-
2026 y el Plan Anual Operativo 2024.

La siguiente tabla muestra el eje, meta Planes, PEI y PAO 2024, porcentaje de cumplimiento de
la meta PAO, asi como sus respectivos responsables. Es preciso mencionar que, producto de la
reformulacion de junio del Plan Estratégico Institucional, se encuentra en proceso de
actualizacion la matriz de indicadores; por lo que no se cuenta con el dato actualizado al primer
semestre. Sin embargo, se muestra un resumen general del avance obtenido hasta el momento

en la meta operativa.
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Tabla 30. Seguimiento a las metas del Planes 2021-2025, PEI 2022-2026 y PAO 2024 al 30 de junio.

Meta Planes 2021-2025

Meta Estratégica 2022-2026

Meta PAO 24

% Cumplim.
Meta PAO

Responsable

Eje: Docencia

1.1.1 Ofrecer programas de ME.1.1.1 Actualizar la curricula de  2.1.1.2 Actualizar 13 planes de estudio en 64,8 Vicerrectores de ViDa
calidad en formacion en al menos el 15% anual de los carreras de grado con modificacion tipo 2 o 3. y VIE
pregrado, grado y posgrado planes de estudio en el marco de la 4.1.1.1 Actualizar al menos 3 planes de 100,0
en las universidades que certificacion y acreditacion de los estudio en carrera de posgrado.
conforman el Sesue. programas académicos.
1.1.1 Ofrecer programas de ME.1.1.2 Incrementar al menos un  2.1.1.3 Incrementar en un 5% los grupos de 73,0 Vicerrectores de ViDa
calidad en formacién en 5% anual los grupos que se programas técnicos via Fundatec impartidos y VIE
pregrado, grado y posgrado imparten de manera semipresencial de manera semipresencial o virtual, con
en las universidades que o virtual en pregrado, grado y respecto al afio anterior.
conforman el Sesue. posgrado. 2.1.1.4 Incrementar en un 5% los grupos de 41,0
programas de grado impartidos de manera
semipresencial o virtual, con respecto al afio
anterior.
4.1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos de NA
programas de posgrado impartidos de
manera semipresencial o virtual, con
respecto al afio anterior.
1.1.2 Desarrollar proyectos ME.1.1.3 Implementar al 2026, el 2.1.1.5 Implementar en al menos 25 100,0 Vicerrector de ViDa
vigentes de docencia en las 100% del nuevo Modelo programas de cursos de grado los aspectos
Proyectos de docencia Pedagdgico aprobado en el IV operativos del Modelo Pedagégico.
universidades publicas. Congreso en los programas de
grado del TEC.
1.1.1 Ofrecer programas de ME.1.1.4 Re acreditar al 2026, el 2.1.1.6 Gestionar la reacreditacion de 9 55,6 Vicerrector de ViDa
calidad en formacion en 100% de los programas de grado programas de grado.
pregrado, grado y posgrado que lo requieran.
en las universidades que
conforman el Sesue.
1.1.1 Ofrecer programas de ME.1.2.1 Alcanzar al 2026, entre el  2.1.1.7 Definir una estrategia para el 75,00 Vicerrector de ViDa
calidad en formacion en 50% al 60% de la poblacion incremento del dominio B2 del idioma inglés
pregrado, grado y posgrado docente con nivel de inglés B2. en la poblacién docente.
en las universidades que
conforman el Sesue.
1.1.1 Ofrecer programas de ME.1.2.2 Incluir al 2026, en al 2.1.1.8 Realizar 1 diagndstico de la viabilidad 50,0 Vicerrectores de ViDa
calidad en formacion en menos 4 programas de grado o de la aprobacion del dominio B2 de inglés y VIE
pregrado, grado y posgrado posgrado, el nivel B2 de inglés como requisito de graduacion en programas
en las universidades que como requisito de matricula o de grado.
conforman el Sesue. graduacion. 4.1.1.4 Realizar un diagnostico de la 35,0 Vicerrectores de ViDa

viabilidad de la aprobacién del dominio B2 del

y VIE
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Meta Planes 2021-2025

Meta Estratégica 2022-2026

Meta PAO 24

% Cumplim.
Meta PAO

Responsable

idioma inglés como requisito de ingreso o
graduacién en programas de posgrado.

Eje: Investigacion y Extensidn

1.2.1 Fortalecer los ME.2.1.1 Incrementar un 5% anual 2.1.1.9 Incrementar en un 5% las acciones 32,2 Vicerrectores de ViDa
proyectos, programas y las acciones internacionales desde internacionales desde la docencia (docentes y VIE
actividades de investigacion la investigacion, extension y y estudiantes) con respecto al afio anterior.
de las universidades en las  docencia. 4.1.1.5 Incrementar un 5% las acciones 96,8
regiones. internacionales desde la VIE respecto al afio
anterior.

2.4.2 Promover alianzas ME.2.1.2 Alcanzar la vinculacién 4.1.2.3 Alcanzar la vinculacion de al menos el 75,7 Vicerrector de VIE
internacionales para el anual de al menos un 50% de los 50% de las tesis académicas de posgrado
desarrollo de proyectos Trabajos Finales de Graduacién en con proyectos institucionales de investigacion
académicos conjuntos en programas académicos de o0 extension.
vinculacion con las areas posgrado adscritos a la VIE, con
sustantivas de las proyectos de investigacion y
universidades. extension.
1.2.2 Fortalecer las ME.2.1.3 Alcanzar al 2026, la No se formulé meta en 2024 ya que su NA Vicerrector de ViDa
actividades de investigacion vinculacion de los proyectos y continuidad esté en andlisis por la
en los programas del actividades desarrollados en los administracion. Se comunicaran con VIE para
Conare. cursos con las actividades de estimar las lineas base en el Il semestre

investigacion y extension. 2024.
1.2.2 Fortalecer las ME.2.1.4 Mantener la participacion  4.1.2.1 Alcanzar que al menos 445 NA Vicerrector de VIE
actividades de investigacion anual de al menos 445 estudiantes  estudiantes participen en actividades de
en los programas del de grado y posgrado, en investigacion o extension.
Conare. actividades de investigacion y

extension formalmente aprobadas,

extracurriculares y cocurriculares.
1.2.2 Fortalecer las ME.2.1.5 Realizar 10 proyectos 4.1.2.5 Gestionar al menos 10 proyectos 50,0 Vicerrector de VIE
actividades de investigacion estudiantiles anuales de estudiantiles de investigacion.
en los programas del investigacion y extension.
Conare.
1.2.1 Fortalecer los ME.2.2.1 Incrementar al 2026, al 4.1.2.6 Gestionar al menos 130 proyectos NA Vicerrector de VIE
proyectos, programas y menos un 20% los proyectos de vigentes de investigacion.
actividades de investigacion investigacion y extension con
de las universidades en las  participacion nacional e
regiones. internacional.
1.2.1 Fortalecer los ME.2.2.2 Incrementar al 2026, el 4.1.2.2 Incrementar en un 36% la cantidad de 33,6 Vicerrector de VIE

proyectos, programas y
actividades de investigacion
de las universidades en las
regiones.

50% de la cantidad de
publicaciones cientificas en revistas
indexadas.

publicaciones cientificas en revistas
indexadas con respecto al 2020.
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1.2.1 Fortalecer los ME.2.2.3 Visibilizar al 2026, el Pasa a ser actividad de las metas sustantivas NA Vicerrector de VIE
proyectos, programas y 100% de los resultados de la de las Direcciones de los Programas de
actividades de investigacion investigacion y extension que no Investigacion y Extension
de las universidades en las  estén sujetos a informacion
regiones. confidencial mediante el depésito
de estos en el repositorio
institucional.
1.5.2 Incentivar la ME.2.2.4 Incrementar al 2026, en 4.1.2.4 Incrementar en un 5% la cantidad de 62,6 Vicerrector de VIE
participacion de personas un 65% la movilidad internacional personas estudiantes y funcionarias que
funcionarias en actividades para la academia. participen en actividades de movilidad
de movilidad internacional, internacional, con respecto al afio anterior.
segun regidn en el periodo.
1.5.3 Incentivar la ME.2.2.5 Incrementar en un 2% 2.1.1.10 Alcanzar la participacién de 773 100,0 Vicerrector de ViDa
participacion de personas anual la movilidad nacional parala  personas en movilidad nacional en la
funcionarias en actividades academia. docencia
de movilidad nacional,
segun regidn en el periodo.
1.3.1 Desarrollar proyectos, ME.2.2.6 Incrementar 1 actividad 4.1.2.7 Desarrollar al menos 5 actividades NA Vicerrector de VIE
programas Proyectos y académica por afio que impulse la  académicas que impulsen la generacion y
actividades acordes con las innovacién en los sectores sociales transferencia del conocimiento cientifico,
necesidades vigentes de la y productivos. tecnolégico y técnico innovador en los
poblacién. sectores sociales y productivos.
1.3.1 Desarrollar proyectos, ME.3.1.1 Incrementar anualmente  5.1.3.2 Incrementar en un 5% los productos 100,0 Vicerrector de VIE
programas Proyectos y al menos un 5% la cantidad de académicos asociados a la extension y
actividades acordes con las  productos académicos asociados a accién social, en relacidn con el afio anterior.
necesidades vigentes de la  la extensién y accion social.
poblacién.
Eje: Vida Estudiantil
1.4.3 Brindar beneficios a ME.4.1.1 Implementar al 2026, el 3.1.4.1 Elaborar el 100% del plan de mejora 43,0 Vicerrectora de Viesa
los estudiantes que 100% de un plan de mejora al al proceso institucional de Atraccion de
favorezcan la vida proceso institucional de atraccion Estudiantes de grado, promoviendo la
universitaria. de estudiantes de grado, integrado inclusion, la movilidad y equidad social.
bajo los principios de trabajo en
equipo y participacion
multidepartamental, atendiendo las
politicas institucionales.
1.4.3 Brindar beneficios a ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, 1 3.1.4.2 Elaborar el 100% de una propuesta 88,0 Vicerrectora de Viesa

los estudiantes que
favorezcan la vida
universitaria.

propuesta de fortalecimiento al
Modelo de Admision existente que
responda de manera integral a las
politicas institucionales y bajo los
principios de equidad e igualdad.

de fortalecimiento del Modelo de Admisién
existente que responda de manera integral a
las politicas institucionales y bajo los
principios de equidad e igualdad.
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ME 4.2.1 Implementar al 2026 1 3.1.4.3 Realizar 1 andlisis del aporte de los 50,0
propuesta de mejora de actividades procesos formativos en habilidades para la

curriculares y cocurriculares a los vida mediante actividades culturales,

programas y servicios existentes deportivas y de formaciéon humanistica en

que se ofrecen desde Viesa para el procesos académicos o cocurriculares.

desarrollo de las habilidades para la
vida.

ME.4.2.2 Implementar al 2026, 1

Meta Planes 2021-2025 Meta PAO 24

Meta Estratégica 2022-2026

Responsable

1.4.4 Lograr la participacion Vicerrectora de Viesa
de estudiantes de las lesue
en actividades culturales,
deportivas, recreativas y
otras actividades

cocurriculares.

1.4.3 Brindar beneficios a
los estudiantes que
favorezcan la vida
universitaria.

3.1.4.4 Desarrollar 1 propuesta de mejora del 75,0 Vicerrectora de Viesa
plan de mejora en la oferta de proceso institucional de Adaptacion a la Vida

programas o servicios para la Universitaria en la poblacién de nuevo

adaptacion a la vida universitaria en ingreso.

la poblacion de nuevo ingreso.

ME.4.3.1 Incrementar anualmente 2 3.1.4.6 Implementar 2 nuevos programas y 75,0
nuevos programas o Servicios servicios presenciales y no presenciales en

presenciales y no presenciales en beneficio de la poblacién estudiantil en los

beneficio de la poblacion estudiantil ~ diferentes campus tecnoldgicos y centros

1.4.3 Brindar beneficios a Vicerrectora de Viesa
los estudiantes que
favorezcan la vida

universitaria.

en los diferentes Campus
Tecnoldgicos y Centros
Académicos

académicos.

1.1.2 Desarrollar proyectos ME.4.3.2 Alcanzar al 2026, que la  2.1.4.1 Realizar 383 actividades para mitigar 63,0 Vicerrector de ViDa
vigentes en docencia en las desercion de estudiantes de primer la desercién de estudiantes de primer ingreso
universidades publicas. ingreso sea menor al 10%. en programas de grado.
1.1.2 Desarrollar proyectos  ME.4.3.3: Reducir al 2026, la 2.1.4.2 Realizar 326 actividades para mitigar 60,3 Vicerrector de ViDa
vigentes en docencia en las desercidn de estudiantes de primer la desercion acumulada de estudiantes
universidades publicas. ingreso a menos de un 10%. regulares en programas de grado.
1.1.2 Desarrollar proyectos ME.4.3.4 Reducir al 2026, en un 5% 2.1.4.3 Realizar 257 actividades para reducir 53,7 Vicerrector de ViDa
vigentes en docencia en las la repitencia mediante la la repitencia de estudiantes en programas de
universidades publicas. estandarizacién de programas de grado.
prevencion
1.1.2 Desarrollar proyectos  ME 4.3.5 Definir un plan de 3.1.4.9 Elaborar 1 diagndstico para el 50,0 Vicerrectora de Viesa
vigentes en docencia en las fortalecimiento del Sistema Integral  fortalecimiento del Sistema Integral de Becas
universidades publicas. de Becas y Apoyos Estudiantiles al y Apoyos Estudiantiles.
2026.
Eje: Gestion
1.4.3 Brindar beneficios a ME 5.1.1 Definir al 2026, 1 modelo  3.1.5.1 Desarrollar 1 estrategia de 20,0 Vicerrectora de Viesa
los estudiantes que gue mejore los servicios socializacion de la Propuesta de
favorezcan la vida estudiantiles en los Campus Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en
universitaria. Tecnoldgicos y Centros los Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos. Académicos.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.5.1.2 Desarrollar al 2026, 1 2.1.5.3 Elaborar 1 estrategia para la 50,0 Vicerrector de ViDa

sustantivo de las
instituciones de la

estrategia para articular el trabajo

distribucion articulada de plazas de docencia,

investigacion y extension.
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educacion superior
universitaria estatal desde
la gestién administrativa,
tecnoldgica y de
fiscalizacion.

para la distribucién de plazas en
docencia, investigacion y extension.

1.5.9 Realizar proyectos en ME.5.1.3 Implementar al 2026, 1 1.1.5.14 Elaborar 1 propuesta de 33,3 Vicerrectora de VAD
el eje de gestion en las Centro de Servicios que atienda implementacién del Centro de Servicios.
universidades publicas. necesidades comunes de los
Campus Tecnologicos y Centros
Académicos de la Institucion.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.5.2.1 Implementar al 2026, 1 1.1.5.1 Desarrollar las fases | (Evaluacion 65,0 DS (Directora de OPI)
sustantivo de las Sistema Institucional de Gestién de  Preliminar) y Il (Planeacion) del Sistema
instituciones de educaciéon la Calidad, bajo el enfoque por Institucional de Gestién de la Calidad.
superior universitaria estatal procesos.
desde la gestion
administrativa, tecnologicay
de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.5.2.2 Implementar al 2026, un 1.1.5.2 Presentar a las autoridades 1 55,00 DS (Directora de OPI)
sustantivo de las Modelo de Planificacion para propuesta de Modelo de Planificacion para
instituciones de educacion  Resultados, &gil e integral para la Resultados.
superior universitaria estatal toma de decisiones.
desde la gestion
administrativa, tecnologica y
de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.5.2.3 Desarrollar al 2026, 1 No se formulé meta en 2024 ya que su NA DS (Por definir)
sustantivo de las propuesta del Modelo de continuidad esta en andlisis por la
instituciones de educacién  Gobernanza Institucional necesario  administracion.
superior universitaria estatal para cumplir con los fines y
desde la gestion principios de una manera eficaz y
administrativa, tecnoldgicay eficiente.
de fiscalizacion.
1.5.9 Realizar proyectos en ME.5.2.4 Implementar al 2026, 1 1.1.5.3 Implementar el 50% del Modelo de 35,0 DS (Directoras de OPI-
el eje de gestion en las Modelo de Inteligencia de Negocio  Inteligencia de Negocio. Datic)
universidades publicas. para apoyar y retroalimentar la
toma de decisiones.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.5.2.5 Definir al 2026, un 1.1.5.4 Realizar la propuesta de 1 sistema de 18,8 DS (Directora de OPI)

sustantivo de las
instituciones de educacién
superior universitaria estatal
desde la gestion
administrativa, tecnolégica y
de fiscalizacion.

sistema de mejora para la revision y
aprobacion de reglamentos en
funcién de los procesos
institucionales segun su entorno y
realidad institucional.

mejora para la revision y aprobacion de
reglamentos institucionales.
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1.5.12 Apoyar el quehacer ME.5.2.6 Implementar al 2026, 1 1.1.6.1 Elaborar 1 nueva propuesta del 58,3 DS (Rectora)
sustantivo de las Cadigo de Etica en la Institucion. Cadigo de Etica.
instituciones de educacion
superior universitaria estatal
desde la gestion
administrativa, tecnolégica y
de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME.5.2.7 Consolidar al 2026, el 1.1.5.9 Elaborar 1 propuesta de 35,0 DS (Rectoray
sustantivo de las 100% del Modelo de desconcentracion técnica y administrativa de Directores de campus
instituciones de educacion  Desconcentracién Técnicay los campus tecnolégicos y centros y centros)
superior universitaria estatal Administrativa para la mejor académicos.
desde la gestion atencion de actores del desarrollo
administrativa, tecnolégicay local en cada uno de los campus
de fiscalizacion. tecnolégicos y centros académicos.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.5.2.8 Acreditar al 2026, al Se volvio sustantiva: 2.1.5.1 Mantener la 100,0 Vicerrector de ViDa
sustantivo de las menos 60 ensayos de laboratorio. acreditacion de 60 ensayos de laboratorio.
instituciones de educaciéon
superior universitaria estatal
desde la gestion
administrativa, tecnolégica y
de fiscalizacion.
1.5.4 Capacitar y actualizar ME.6.1.1 Capacitar al 2026, el 2.1.6.1 Alcanzar un 60% del personal 40,1 Vicerrector de ViDa
a funcionarios de las 100% del personal académico en académico capacitado en cursos de
regiones sobre el quehacer un Plan de Educacién Continua educacion continua.
universitario. orientado hacia el desarrollo de la
competencia digital, la gestion
efectiva y el mejoramiento continuo
de la labor académica universitaria,
como mecanismo de mediacion
pedagdgica asistida por tecnologia.
2.5.6 Implementar el ME.6.1.2 Implementar al 2026, el 1.1.6.3 Incorporar el 100% de la informacién 50,0 Vicerrectora de VAD
modelo integrado de Sesue 100% del Modelo de GTH para la de los subprocesos de la Gestién del Talento
para la atencién de transformacion cultural y Humano en el expediente personal.
procesos de gestion de organizacional en funcion del logro
talento humano. de los objetivos institucionales.
1.5.8 Desarrollar acciones ME.6.2.1 Implementar al 2026, 1 1.1.6.2 Elaborar, a través de la CISI, 1 48,7 DS (Rectora)

para la prevencion de
riesgos naturales y la
atencion de la salud
ocupacional y laboral en las
universidades estatales.

Plan de Prevencion y Promocion de
la Salud Integral de la comunidad
institucional.

propuesta de plan de prevencion y promocion
de la salud integral.
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1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.7.1.1 Integrar al 2026, en un No se formulé meta en 2024 ya que su NA Vicerrectora de VAD
sustantivo de las sistema digital la documentacion continuidad esta en andlisis por la
instituciones de educacién institucional. administracion.
superior universitaria estatal
desde la gestion
administrativa, tecnolégica y
de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.7.1.2 Lograr la transformacién 1.1.7.3 Implementar al menos 2 procesos de 62,5 DS (Rectora-CETI)
sustantivo de las digital en 2 procesos institucionales automatizacion asignados por el CETI.
instituciones de educacién  anuales.
superior universitaria estatal
desde la gestion
administrativa, tecnolégica y
de fiscalizacion.
1.5.9 Realizar proyectos en ME.7.1.3 Implementar al 2026, el 1.1.7.1 Implementar la 1 y 1l fase del Marco de 50,0 DS (Rectora- Directora
el eje de gestion en las Marco de Gobierno y Gestion de las Gobierno y Gestion de las TI. de Datic)
universidades publicas. . TI.
2.5.9 Establecer estrategias ME.8.1.1 Incrementar en un 5% 1.1.8.1 Incrementar en un 1% la recaudacion NA Vicerrectora de VAD
que permitan garantizar la  anual el ingreso por fuentes propias de fondos externos.
sostenibilidad financiera. mediante la implementacion de un
nuevo modelo para la consecucion
de fondos externos.
2.5.9 Establecer estrategias ME.8.1.2 Mantener anualmente el Se vuelve una actividad sustantiva en la meta NA Vicerrectora de VAD
que permitan garantizar la  analisis prospectivo basado en 1.1.5.12 de la VAD. Actividad: Presentar 4
sostenibilidad financiera. escenarios para asegurar la informes trimestralmente de la metodologia
sostenibilidad y continuidad para realizar andlisis prospectivos que
financiera en el mediano plazo, al permita evaluar la sostenibilidad y
menos 5 analisis. continuidad financiera de la institucion a
mediano plazo.
2.5.9 Establecer estrategias ME.8.1.3 Mantener 1 Plan Anual 1.1.8.3 Realizar 1 diagnostico para establecer 26,0 Vicerrectora de VAD
que permitan garantizar la  Creciente de Inversion que el porcentaje de crecimiento sostenible que
sostenibilidad financiera. garantice la continuidad del servicio garantice la continuidad del servicio en la
en la Institucion. Institucion.
LOGRADO | SEM: 40% (Recoleccion de
informacién, se requieren estudios
actuariales)
1.5.12 Apoyar el quehacer  ME.8.1.4 Implementar al 2026, 1 1.1.8.4 Desarrollar 1 Propuesta de Modelo de 25,0 Vicerrectora de VAD

sustantivo de las
instituciones de educacion
superior universitaria estatal
desde la gestion

Modelo de Gestion de Proveedores
y Adquisicién de Bienes y Servicios
Sustentables para la Institucion con
el fin de garantizar la eficiencia en
el uso de los recursos.

Gestion de Proveedores y Adquisicion de
Bienes y Servicios Sustentables para la
Institucion
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administrativa, tecnolégica y
de fiscalizacion.

2.5.9 Establecer estrategias ME.8.1.5 Implementar al 2026, el 1.1.6.4 Elaborar 1 propuesta de Modelo de 40,0 Vicerrectora de VAD
gue permitan garantizar la Modelo de Presupuestacion Presupuestacion Plurianual.
sostenibilidad financiera. Plurianual.
1.5.7 Desarrollar acciones ME.8.1.6 Alcanzar al 2026, un 1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice 40,0 Vicerrectora de VAD
para la gestion ambiental de indice Institucional de Gestion Institucional de Gestion Ambiental con
las instituciones. Ambiental de 83 p.p, para disminuir respecto al afio 2023.
el impacto ambiental mediante el
mejoramiento del Sistema de
Gestion.
Eje: Desarrollo Regional
2.3.6 Fortalecer programas ME.9.1.1 Incrementar al 2026, al 4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al 35,0 Vicerrector de VIE
de grado y posgrado de menos 2 programas académicos menos 1 programa de posgrado articulado de
caracter interinstitucional e  articulados entre las universidades  forma interuniversitaria.
interdisciplinario, en las publicas.
regiones
2.3.6 Fortalecer programas ME.9.1.2 Desarrollar al menos 8 4.1.9.2 Desarrollar al menos 2 nuevos NA Vicerrector de VIE
de grado y posgrado de nuevos proyectos o actividades proyectos o actividades académicas de
caracter interinstitucional e  académicas anuales articuladas investigacion articuladas con las
interdisciplinario, en las con IESUE en las distintas regiones universidades publicas en las distintas
regiones del pais. regiones del pais.
2.3.6 Fortalecer programas 5.1.9.1 Desarrollar al menos 5 nuevos 60,0 Vicerrector de VIE

de grado y posgrado de
cardcter interinstitucional e
interdisciplinario, en las
regiones

proyectos o actividades de extension

articuladas con las universidades publicas en

las distintas regiones del pais.

LOGRADO | SEM: 3 proyectos Reg. Brunca

289



VIII.

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 2019-2023

En la presente seccién se muestra un breve analisis de la ejecucion presupuestaria de la
Institucion durante el | semestre de los afios 2020-2024, tanto en lo que respecta a ingresos

COMmo a egresos.

Ingresos:

En cuanto a los ingresos presupuestados al 30 de junio durante los periodos comprendidos
del 2020 al 2024 se observa que, durante el afio 2021 hubo una disminucién con respecto
al presupuesto del afio anterior, mientras que a partir del afio 2022 se ha mostrado un
incremento, siendo el periodo 2023 donde en términos porcentuales se ha mostrado el
mayor crecimiento, siendo éste de un 10,08% equivalente a ¢7 210 608,75 miles. La
principal razén de ese aumento se debe a que para el mes de junio de 2023 la Institucion
habia incorporado en su presupuesto los recursos de superavit del periodo 2022, fondos

incorporados mediante un presupuesto extraordinario.

Para el presente periodo, los ingresos presupuestados ascienden a la suma de ¢82 375
728,67 miles, con lo cual muestra un crecimiento de ¢3 627 405,79 miles con relacion a lo

presupuestado al mes de junio del afio anterior, lo que representa un aumento de un 4,61%.

El comportamiento de los ingresos presupuestados para cada uno de los afios ha sido el

siguiente:

e Para el afio 2020 con respecto a lo presupuestado a junio 2019 presenta una
disminuciéon de 3,60%.

e Para el periodo 2021 también se da una disminucion con respecto al afio que le
antecede, presentando un decrecimiento de un 4,74%.

e Ajunio del 2022 con relacién al periodo 2021 el comportamiento varia, muestra un
crecimiento de un 2,03%.

e Para el mes de junio 2023, el total de presupuesto aumenté con respecto al del
periodo 2023 en un 10,08%.

e Finalmente, para junio 2024 el presupuesto con relacion al del afio 2023 presenta
un crecimiento de un 4,61%.
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Un elemento importante para sefalar es que, en el afio 2020 a pesar de que la Institucion
al mes de junio ya habia incorporado mediante presupuestos extraordinarios la suma de ¢9
796 651,33 miles, recursos que en su totalidad correspondian a superavit 2019, muestra

una disminuciéon de un 3,60% con respecto al periodo 2019.

Lo anterior, se debe principalmente a que el Presupuesto Ordinario 2020 fue inferior con
respecto al afio anterior, esto como consecuencia de la situacion que enfrentaron las
Instituciones de Educacion Superior, donde sus presupuestos fueron archivados sin tramite
por parte de la Contraloria General de la Republica, debido a que dichos informes no fueron
presentados ante la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), tal y como
lo establece la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanza Publicas en el articulo 19 del Titulo
IV “Responsabilidad Fiscal de la Republica”, por lo que se debid aplicar el presupuesto
definitivo del periodo anterior (2019) con los respectivos ajustes, considerando que éste
debia ser igual o inferior al presupuesto definitivo del afio precedente, dado que no se
permitia eliminar ingresos o gastos para crear otros nuevos, adicionalmente no se avalé por
la parte del Ente Contralor la inclusion de recursos por concepto de Ingresos de

Financiamiento, especificamente Recursos de vigencias anteriores (superavit).

En cuanto a los afios 2021 y 2022 al mes de junio la Institucion no habia incorporado ningun
Presupuesto Extraordinario. Para el afio 2021, éste se incorpor6 hasta en el mes de julio,
mientras que para periodo 2022 el Presupuesto Extraordinario se aprobd en el mes de
setiembre, razén por la cual en esos afios los ingresos presupuestados disminuyeron, tal y

como se indic6 en los parrafos anteriores.

En cuanto a la ejecucion efectiva de los ingresos, el comportamiento durante los afios 2020-
2024, en términos porcentuales ha sido constante manteniéndose entre un 55,00% y un
59,00%. El afio 2023 es el que en términos porcentuales reporta la ejecucién mas baja con
un 55,10% lo que equivale a una ejecucion de ¢43 386 410,04 miles, mientras que en el
periodo 2020 se muestra la ejecucién porcentual mas alta con un 59,37%, equivalentes a
¢43 701 693,65 miles, sin embargo, a junio del presente afio en cuando la Institucién ha
logrado recaudar la mayor cantidad de ingresos, éstos ascienden a la suma de ¢45 490
540,85 miles.
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En la siguiente tabla se muestra el detalle de los ingresos presupuestados y ejecutados

para cada uno de los periodos en anlisis.

Tabla 31. Detalle de ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2020-2024, en miles de
colones.

Ingresos Ingresos Porcentaje

Presupuestados Ejecutados Ejecucién
2020 63 809 980,98 9796 651,33 73 606 632,32 43 701 693,65 59,37%
2021 70 114 914,75 0,00 70 114 914,75 40 856 297,31 58,27%
2022 71537 714,12 0,00 71537 714,12 39 996 989,30 55,91%
2023 75 036 216,39 3712 106,48 78 748 322,87 43 386 410,04 55,10%
2024 81 753 681,75 622 046,92 82 375 728,67 45 490 540,85 55,22%

En la siguiente figura esenta para cada uno de los afios los ingresos presupuestados, asi

como su ejecucion durante el | semestre.

Figura 5. Ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2020-2024, en miles de colones.
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Dentro de los diferentes ingresos que percibe la Institucion y segun la clasificacién
establecida en el Clasificador de ingresos del sector publico, los ingresos corrientes son los
principales ingresos que recibe el TEC, seguido de los ingresos por financiamiento y de
altimo los ingresos de capital, comportamiento que se repite durante los 5 afios en analisis.
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En la tabla 31 se detalla lo presupuestado para cada uno de los tipos de ingresos en los
diferentes afios, asi como su ejecucion y el peso que representa cada partida del total del

presupuesto y del total ejecutado.

Tabla 32. Detalle de ingresos presupuestados y ejecutados por partida a junio 2020-2024,
en miles de colones

Partida Afio Ingresos Peso total I_ngresos P_eso total Porpentzjljg de
Presupuestados presupuesto Ejecutados ejecutado Ejecucion
C'g?rzii?ss 2020 63 563 033,10 86,36% 337438251  77,21% 53,09%
2021 63 207 524,02 90,15% 34097 283,4  83,46% 53,94%
2022 67 223 434,07 93,97% 35858 406,5  89,65% 53,34%
2023 68 086 276,62 86,46% 367882651  84,79% 54,03%
2024 71 280 442,47 86,53% 38009 757,7  83,56% 53,32%
'“%Z;‘i’tz lde 2020 246 947,88 0,34% 161 303,0 0,37% 65,32%
2021 400 018,89 0,57% 251 642,1 0,62% 62,91%
2022 408 019,65 0,57% 2323224  0,58% 56,94%
2023 4 860 453,37 6,17% 796 552,1 1,84% 16,39%
2024 7 054 234,36 8,56% 3530 808,9 7,76% 50,05%
Financiamiento | 545 979665133  13,31% 97965656  22,42% 100,00%
2021 6 507 371,84 9,28% 6507371,8  1593% 100,00%
2022 3 906 260,40 5,46% 39062604  9,77% 100,00%
2023 5 801 592,88 7,37% 5801592,9  13,37% 100,00%
2024 4041 051,84 4,91% 3949 974,2 8,68% 97,75%

En la figura 6, se detalla la ejecucion para cada uno de los afios a nivel de partida, donde
se muestra de mejor manera lo indica anteriormente, que el principal ingreso son los

ingresos corrientes.
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Figura 6. Ingresos ejecutados por partida a junio 2020-2024, en miles de colones
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En lo que respecta a la ejecucion de la partida de Ingresos Corrientes, durante los 5
periodos en analisis el comportamiento ha sido muy similar, éste se ha mantenido entre un
53,00% y 54,00%. El periodo que muestra el menor porcentaje de ejecucion es el 2020 que
alcanzé un 53,09%, lo que representa una ejecucion de ¢33 743 825,08 miles, mientras
que el afio 2023 es el que presentar el mayor porcentaje de ejecucion, llegando a un
54,03%, el cual equivale a un ingreso de ¢36 788 265,07 miles. En la figura 7 se detalla el

comportamiento de la ejecucion de estos ingresos para los afios analizados.

Figura 7. Ingresos corrientes presupuestados y ejecutados a junio 2020-2024, en miles de
colones.
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Dentro de los ingresos que contempla el rubro de Ingresos Corrientes, la cuenta de
Transferencias Corrientes es la principal, muestra de ello es que para para los 5 afos
analizados este ingreso representdé mas del 91,00% del total de ingresos presupuestados
en esa partida. En cuanto a la ejecucion de esta cuenta, ha mostrado un comportamiento
muy uniforme a través de los afios, alcanzando una ejecucion cercana al 53,00%. Cabe
resaltar que, dentro de este grupo se encuentra el ingreso mas importante de la Institucion,
que es el ingreso por concepto de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior.

En la tabla 32 se detalla la ejecucion durante el | semestre de cada uno de los afios.

Tabla 33. Ingresos por Transferencias Corrientes presupuestados y ejecutados a junio
2020-2024, en miles de colones.

IS Ingresos Ejecutados qucenp'f\je

Presupuestados Ejecucion
2020 58 272 532,30 31 409 739,83 53,90%
2021 58 806 552,85 31 655 768,60 53,83%
2022 62 964 583,27 33342 979,94 52,96%
2023 63 406 184,06 33800 675,76 53,31%
2024 66 474 930,95 34 958 731,52 52,59%

Con respecto a los Ingresos de Capital, éste estd conformado principalmente por la
Recuperacion de las becas préstamo que se le otorga a los estudiantes, las Transferencias
de Capital del Gobierno Central, asi como la Recuperacién de Inversiones Financieras. Los
Ingresos de Capital representan un porcentaje muy bajo del total de ingresos
presupuestados y por ende de la ejecucion total. En lo referente a lo presupuestado, para
los afios 2023 y 2024 se ha presentado un incremento bastante significativo, esto

basicamente por las siguientes razones:

e La primera, para ambos periodos segun se aprob6 en la Comisién de Enlace un
porcentaje de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) debia
clasificarse como Transferencia de Capital destinandose a la adquisicion de Bienes
Duraderos, especificamente el monto es de ¢950 000,00 miles en cada uno de los
afos.

e La segunda, es que la Institucion ha venido realizando inversiones a largo plazo,
producto de los recursos que no habia podido ejecutar por la aplicacion de la regla
fiscal. Estas inversiones traspasan el periodo presupuestario, por lo que las
realizadas en el 2022 se recuperaron en el 2023, mientras que las inversiones del
afo 2023 se recuperaran durante el presente periodo.
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En cuanto a la ejecucion de estos ingresos, durante los afios 2020-2021 superaron el
60,00%, mientras que en el periodo 2022 llegd a un 56,94%. Para el 2023 la ejecucion ha
sido la menor en términos porcentuales, alcanzando Unicamente el 16,39%, esto porque
las inversiones se recuperarian durante el segundo semestre, especificamente en el mes
de octubre. Es importante sefalar que, en el afio 2023 el porcentaje de ejecucion fue menor
con respecto a los dos afios que le anteceden, pero en términos absolutos se recaud6 un
monto mayor, alcanzando una ejecucion de ¢796 522,09 miles, esto producto del ingreso
que se registré por la suma de ¢511 538,47 miles provenientes de la Transferencia de
Capital del Sector Publico (Ley 5909, FEES), ingreso que como se indicé no se tuvo para
los afios anteriores (2020, 2021 y 2022).

Para el presente afio, la ejecucion llega a un 50,05%, dada la recuperacion de inversion
que ascendia a mas de los ¢2 600 000,00 miles, mientras que la segunda inversion
realizada el afio anterior ingresara durante el segundo semestre y el monto es similar. En
la figura 8, se muestra el comportamiento de los Ingresos de Capital, tanto en lo
presupuestado como en lo ejecutado.

Figura 8. Ingresos de Capital presupuestados y ejecutados a junio 2020-2024, en miles
de colones.
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Finalmente, en lo que respecta a los Ingresos por Financiamiento, este rubro abarca en el

caso de la Institucion anicamente lo correspondiente a Recursos de Vigencias Anteriores
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(superavit), debido a que durante los periodos analizados no se ha tenido Financiamiento

Interno.

Este ingreso del afio 2020 al 2022 present6 una tendencia a la baja. A junio del afio 2020
los ingresos presupuestados alcanzaron los ¢9 796 651,33 miles mientras que, para junio
del 2021 este ingreso fue de ¢6 507 371,84 miles y a junio del 2022 llegd a los ¢3 906
260,40 miles, lo que evidencia una disminucién significativa en un plazo muy corto. En la

figura 9 se muestra el comportamiento de estos ingresos durante los afios 2020-2024.

Figura 9. Ingresos de Financiamiento presupuestados y ejecutados a junio 2020-2024, en
miles de colones.
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En cuanto a los ingresos por concepto de Recursos de Vigencias Anteriores (superavit) en
los meses de junio se presenta Unicamente el superavit presupuestado a esa fecha, a pesar
de que en algunos casos el resultado de la liquidacion presupuestaria muestra un monto
por concepto de superavit mayor, esto se debe a lo estipulado por la Contraloria General

de la Republica, donde ha solicitado lo siguiente:

“a partir del ejercicio econémico 2021, no deberan registrar el superavit
acumulado total como primer ingreso del afio. Unicamente deberan reportar el
superdvit ejecutado en caso de que este ya se encuentre presupuestado. Lo
anterior debido a que el SIPP solicitara este detalle (Superavit acumulado)
como parte de la informacioén de la Liquidacién presupuestaria 2020”.
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Egresos:

En lo referente a los egresos, de los 5 afios en analisis el periodo a junio 2024 es el que
evidencia en términos porcentuales la menor ejecucion efectiva, es decir, sin considerar
compromisos, alcanz6é un 39,64%. El afio 2022 es el periodo que muestra el mayor
porcentaje de ejecucion, llegando a un 45,03%. A pesar de no presentar el porcentaje de
mayor ejecucion, el periodo 2023 es el que muestra la mayor cantidad de recursos

ejecutados, dado que ésta fue de ¢33 568 007,60 miles.

Si la comparaciéon se realiza considerando la ejecucién con compromisos, en términos
porcentuales el | semestre 2021 y 2022 son los periodos que muestran el mayor porcentaje
de ejecucidn, alcanzando un 50,75% y 50,49% respectivamente, mientras que el | semestre
del presente afio seria el que present6 el menor porcentaje de ejecucion, llegando a un
46,08%.

Es importante reiterar que, lo presupuestado durante el afio 2021 present6 una disminucion
considerable, tal y como se indic6 en el apartado de andlisis de los ingresos. A partir del
afio 2022 se muestra un pequefo crecimiento y para los afios 2023 y 2024 el aumento es

mayor.

En la tabla 33 se muestra el total de recursos presupuestado para cada uno de los afos,
asi como la ejecucion efectiva y la ejecucién con compromisos durante el | semestre de

cada periodo.

Tabla 34. Detalle de egresos presupuestados, ejecucién efectiva y ejecucion con
compromisos a junio 2020-2024, en miles de colones.

Afio Egresos Egre_sos Por_centa_jg de Tot_al Egresos P(_)rcenp'flje
Presupuestados Efectivos Ejecucidén Ejecutados Ejecucién
2020 73 606 632,32 30 650 099,02 41,64% 35 407 939,99 48,10%
2021 70 114 914,75 31402 772,19 44,79% 35 582 459,37 50,75%
2022 71537 714,12 32 211 016,29 45,03% 36 116 116,91 50,49%
2023 78 748 322,87 33 568 007,60 42,63% 37 854 470,54 48,07%
2024 82 375 728,67 32 654 598,15 39,64% 37 962 520,01 46,08%
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Como se puede observar en la tabla anterior, el | semestre del afio 2020 y el | semestre del

afio 2021 son los periodos en los que la Institucidon ha ejecutado la menor cantidad de

presupuesto, esto se debe principalmente a:

La Institucién habia adoptado un Plan de Contencién del Gasto, denominado
Plan 10.3 por contener inicialmente 10 iniciativas en los 3 horizontes de tiempo
(corto, mediano y largo plazo), mismo que fue coordinado por la Vicerrectoria
de Administracibn en colaboracion con la Rectoria y el resto de las
Vicerrectorias de la Institucién, asi como con el apoyo de la Oficina de
Planificacion Institucional. El Plan incluia medidas de concientizacion y
cumplimiento para todos los miembros de la Comunidad Institucional,
compromisos de accion de los responsables de las diferentes unidades
académicas, de apoyo a la academia, cédigos de conducta y de buenas
practicas recomendados para toda la Comunidad Institucional.

A raiz de la emergencia nacional producto de la pandemia provocada por el
SAR COV 2 que genera la enfermedad denominada COVID 19, la Institucion
para los citados periodos debid implementar algunas medidas, dentro de las
que destaca el teletrabajo colectivo, la imparticion de lecciones de forma
virtual, la suspensiéon de giras, entre otras, medidas que impactaron la
ejecucion de algunos objetos de gasto, provocando una disminucién en su
ejecucion.

Con la entrada en vigor de la Ley 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, a partir del afio 2020 se aplica la Regla Fiscal a la Institucién, la cual
regula la ejecucion del gasto total (gasto corriente y gasto de capital),
estableciendo un crecimiento maximo en la ejecucién de un periodo a otro, lo
que implica que teniendo recursos no los pudo ejecutar en su totalidad, ya que
el desacato a la aplicacién de la Regla Fiscal traeria implicaciones para la
Institucion.

En la figura 10 se detalla para cada uno de los afios los egresos presupuestados, asi como

su ejecucion efectiva y ejecucidn con compromisos durante el | semestre.
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Figura 10. Egresos presupuestados y ejecutados a junio 2020-2024, en miles de colones
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Adicionalmente, se destaca el comportamiento de la ejecucion de los egresos a nivel de

partida. Como primer elemento es importante determinar el peso que tiene cada una de las

partidas del total de presupuesto. Para ello en la tabla 34 se detalla el monto asignado a

cada partida para cada uno de los afios, donde se puede apreciar que la partida de

remuneraciones en la que se asignan mayor cantidad de recursos.

Tabla 35. Detalle de egresos presupuestados por partida a junio 2020-2024, en miles de

colones.

Partida

Egresos

Presupuestados

Peso Relativo del total
de presupuesto

2020 Remuneraciones 50 773 607,31 68,98%
2021 Remuneraciones 50 194 967,17 71,59%
2022 Remuneraciones 49 781 495,88 69,59%
2023 Remuneraciones 50 096 000,89 63,62%
2024 Remuneraciones 51 819 835,10 62,91%
2020 Servicios 5337 342,47 7,25%
2021 Servicios 5298 615,05 7,56%
2022 Servicios 5744 045,60 8,03%
2023 Servicios 5828 439,15 7,40%
2024 Servicios 6 491 506,26 7,88%
2020 Materiales y Suministros 1864 915,40 2,53%
2021 Materiales y Suministros 1677 862,91 2,39%
2022 Materiales y Suministros 1516 791,72 2,12%
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Egresos Peso Relativo del total

Al PR Presupuestados de presupuesto

2023 Materiales y Suministros 2071 082,84 2,63%
2024 Materiales y Suministros 2118191,80 2,57%
2020 Intereses y comisiones 513 743,22 0,70%
2021 Intereses y comisiones 174 039,57 0,25%
2022 Intereses y comisiones 112 900,00 0,16%
2023 Intereses y comisiones 5 000,00 0,01%
2024 Intereses y comisiones 5 000,00 0,01%
2020 Activos Financieros 611 000,00 0,83%
2021 Activos Financieros 484 000,00 0,69%
2022 Activos Financieros 581 000,00 0,81%
2023 Activos Financieros 6 347 612,30 8,06%
2024 Activos Financieros 7319 332,16 8,89%
2020 Bienes Duraderos 8 759 468,43 11,90%
2021 Bienes Duraderos 7 590 098,95 10,83%
2022 Bienes Duraderos 6 274 786,98 8,77%
2023 Bienes Duraderos 7 633 995,15 9,69%
2024 Bienes Duraderos 7 924 505,15 9,62%
2020 Transferencias Corrientes 5414 211,78 7,36%
2021 Transferencias Corrientes 4 469 346,38 6,37%
2022 Transferencias Corrientes 5608 584,76 7,84%
2023 Transferencias Corrientes 5790 252,17 7,35%
2024 Transferencias Corrientes 6 697 358,19 8,13%
2020 Amortizacion 332 343,72 0,45%
2021 Amortizacién 225 984,73 0,32%
2022 Amortizacion 1916 748,98 2,68%
2022 Cuentas Especiales 1 360,21 0,00%
2023 Cuentas Especiales 975 940,38 1,24%

Para una mayor comprension del comportamiento a través de los afios de cada partida, a
continuacion, se presenta una serie de figuras donde en cada una de ellas se representa
una partida, detallando el total de presupuesto asignado en cada uno de los periodos en

andlisis, asi como la ejecucion efectiva y la ejecucién con compromisos.

En la figura 11 se detalla el comportamiento de la partida de remuneraciones, donde se
evidencia que la ejecucién efectiva ha rondado entre 48,00% y 50,00% y la ejecucion con

compromisos ha oscilado entre un 52,00% y 55,00%, siendo el presente periodo, donde la
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ejecucion efectiva y la ejecucidbn con compromisos ha mostrado la ejecucion mas alta

porcentualmente, estas han sido de 50,59% y 55,22% respectivamente.

Figura 11. Comportamiento partida Remuneraciones a junio 2020-2024, en miles de
colones.
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En la figura 12 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado (ejecucion efectiva y
ejecucion con compromisos) en la partida de Servicios para los afios en analisis. Es esta
partida se muestra como en los periodos 2021 y 2022 en términos porcentuales la ejecucion
efectiva mostrd una disminucion con respecto al afio anterior. Para los afios 2023 y 2024 el
comportamiento porcentualmente ha sido ascendente, llegando a ejecutar un 27,27% y
29,78% respectivamente. Si se analiza la ejecucion con compromisos, en el afio 2020 es
cuando se alcanza la mayor ejecucion con un 52,01%, mientras que en el presente afio el

porcentaje de ejecucion llega a un 46,52%.
Si se parte del supuesto que se ejecuta un 50,00% en cada uno de los semestres se aprecia

gue al concluir el | semestre en cada uno de los afios la ejecucion efectiva estd muy por

debajo de ese porcentaje.
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Figura 12. Comportamiento partida Servicios a junio 2020-2024, en miles de colones
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En el caso de la partida de Materiales y Suministros para los periodos 2020-2024, al igual
gue se menciond en la partida de Servicios, si se parte del supuesto que al concluir el |
semestre deberia haber una ejecuciéon de un 50,00%, estimando una ejecucion lineal, se
aprecia que tanto la ejecucién efectiva como la ejecucion con compromisos estan muy por

debajo de este porcentaje.

Ejemplo de lo anterior es que, la ejecucion efectiva mas alta se presenta en el mes de junio
2023 con un 24,08%y la mayor ejecucion con compromisos se da en el afio 2023 con un
35,71%. En la figura 13 se presenta el comportamiento (presupuesto asignado, ejecucion

efectiva y ejecucion con compromisos) de esta partida.
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Figura 13. Comportamiento partida Materiales y Suministros a junio 2020-2024, en miles
de colones.
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En la figura 14 se ejemplifica el comportamiento de la partida de Intereses y Comisiones
(presupuesto asignado, ejecucién efectiva y ejecucion con compromisos) para los afios
2020-2024, donde se aprecia una disminucién significativa a partir del afio 2023, tanto en

lo presupuestado como en lo ejecutado.

Lo anterior obedece a que la Institucion en el afio 2022 cancel6 la totalidad del empréstito
gue mantenia con el Banco Popular, por lo que para estos dos Ultimos afios no se
presupuestan recursos en la subpartida de Intereses sobre préstamos de Instituciones

Publicas Financieras.
Otro detalle para resaltar es que en este caso entre la ejecucion efectiva y la ejecucion con

compromisos no hay variacion, es decir, al concluir el | semestre en cada uno de los afios

esta partida no mostraba compromisos.
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Figura 14. Comportamiento partida Intereses y Comisiones a junio 2020-2024, en miles
de colones.
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En la figura 15 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado (ejecucion efectiva y
ejecucion con compromisos) para los periodos 2020-2024 en la partida de Activos
Financieros. En esta partida se aprecia un crecimiento importante a partir del afio 2023,
esto producto de la presupuestacién de recursos en la subpartida Adquisicion de Valores
de Instituciones Publicas Financieras por la aplicacion de la Regla Fiscal, donde la
Institucion tienen recursos disponibles pero dada la restriccion de presupuestarlos en
cuentas asociadas a gasto total (gasto corriente y gasto de capital) ha tenido que destinar

esos fondos a la adquisicién de titulos valores a largo plazo.

En términos porcentuales el afio 2023 no muestra el mayor porcentaje de ejecucion con
respecto al resto de afios analizados, sin embargo, si es el afio donde se han ejecutado
MAs recursos, ejecutando un total de ¢3 001 709,97 miles, de los cuales ¢2 690 890,7 miles
corresponden a recursos ejecutados en el objeto de gasto Adquisicién de valores de
Instituciones Publicas Financieras y los restantes ¢310 819,2 miles corresponden a fondos

ejecutados en la subpartida Préstamos al sector privado (estudiantes).

Para el presente afio se reporta la ejecucién menor, alcanzando un 3,11%, esto dado a que
la Institucion a la fecha no ha ejecutado inversiones a largo plazo y dadas las excepciones

aprobadas a la regla fiscal, se estara analizando durante el segundo semestre la realizacion
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de inversiones a largo plazo o la asignacion de estos recursos a la atencion de otros

requerimientos institucionales.

Figura 15. Comportamiento partida Activos Financieros a junio 2020-2024, en miles de

colones.
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En la figura 16 se detalla el comportamiento de la partida de Bienes Duraderos, mostrando
tanto el presupuesto asignado, asi como la ejecucién efectiva y la ejecucién con
compromisos para cada uno de los afios en andlisis (2020-2024), donde se evidencia un
decrecimiento en los recursos asignados durante los afios 2020 al 2022 lo cual ha sido
principalmente producto de la aplicacion de la regla fiscal. A partir del afio 2023, donde se

ha mostrado un incremento en los recursos asignados a esta partida.

En lo que respecta a la ejecucion efectiva se puede apreciar que, si se toma como supuesto
gue al mes de junio deberia haber una ejecucion de un 50,00%, ésta estd muy por debajo
de este porcentaje, aln si se analiza la ejecucion con compromisos en ninguno de los
periodos se llegd a ese porcentaje, el periodo que estuvo mas cerca fue junio 2021 donde
la ejecucion con compromisos fue de un 42,66%.

El periodo que logré un mayor porcentaje de ejecucion efectiva fue el afio 2022, donde

alcanz6 un 25,44%. A junio 2023 es el afio en que la ejecucién efectiva ha alcanzado el
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menor porcentaje de ejecucion, dado que ésta llegd a un 2,95%, mientras que en el

presente periodo es de un 17,06%.

Figura 16. Comportamiento partida Bienes Duraderos a junio 2020-2024, en miles de
colones.
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En la figura 17 se muestra el presupuesto asignado, la ejecucion efectiva y la ejecuciéon con
compromisos para la partida de Transferencias Corrientes para los afios 2020-2024, donde
el presupuesto asignado ha venido aumentado, principalmente por un crecimiento en las

becas a estudiantes.

Con respecto a la ejecucion, se aprecia que la ejecucion efectiva es igual a la ejecucién con
compromisos. El | semestre del afio 2023 es el periodo donde se han ejecutado mayor
cantidad de recursos, ya que a esa fecha se habian ejecutado ¢3 102 895,98 miles, lo que
equivale a una ejecucion de un 53,59% del total de presupuesto. Si se analiza la ejecucion
en términos porcentuales, el afio 2021 es el que muestra el mayor porcentaje de ejecucion,
dado que éste fue de un 63,63%.

Para el presente periodo, la ejecucion de esta partida alcanzé un 36,85%, mostrando una

disminucion con respecto a junio del afio anterior.
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Figura 17. Comportamiento partida de Transferencias Corrientes a junio 2020-2024, en
miles de colones.
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En la figura 18 se detalla el comportamiento de la partida de Amortizacion, detallando no
solo el presupuesto asignado, sino la ejecucién efectiva. Esta partida muestra un
crecimiento significativo, no solo en el presupuesto asignado sino en la ejecucion efectiva
en el afio 2022, lo cual obedece a como se sefialé en el andlisis de la partida de Intereses
y Comisiones en dicho periodo la Institucion cancel6é en su totalidad el préstamo que
mantenia con el Banco Popular llegando a una ejecucion de un 99,42% lo que equivale a
¢1 905 634,93 miles. Al haberse cancelado el préstamo, la Institucion a partir del afio 2023
ya no presupuesta recursos en esta cuenta.
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Figura 18. Comportamiento partida Amortizacion a junio 2020-2024, en miles de colones.
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En la tabla 35 se detalla el presupuesto asignado en la partida Cuentas Especiales. Esta
cuenta muestra presupuesto Unicamente en los periodos 2022 y 2023. En el 2022 es
basicamente por una improbacion por parte de la Contraloria General de la Republica en el
Presupuesto Ordinario y en el afio se asignan recursos incorporados en el Presupuesto
Extraordinario 1-2023 correspondientes a superavit y que por la aplicacion de la regla fiscal
no fue posible asignarlos a cuentas asociadas a gastos corrientes y/o de capital, por lo que
se asignan a esta partida para mantener el equilibrio presupuestario, de ahi que no

muestren ejecucion.

Tabla 36. Comportamiento partida Cuentas Especiales a junio 2020-2024, en miles de
colones.

Egresos

Presupuestados

2022 1,360.2
2023 975,940.4
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