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Articulo 3. | Definicidon de Gaceta

Medio oficial de publicacién de los acuerdos o resoluciones de la Asamblea
Institucional Representativa, el Consejo Institucional, la Rectoria, las
Vicerrectorias, las Direcciones de Campus Tecnologicos Locales y Centros
Académicos y de otras autoridades institucionales u érganos colegiados, cuyas
disposiciones deban ser conocidas por la Comunidad Institucional para lograr
eficacia juridica, o por ser de interés general.

También es el medio oficial de publicacion de las consultas a la Comunidad
Institucional que deba realizar el Consejo Institucional, derivadas de
obligaciones establecidas en el Estatuto Organico.

Podran publicarse acuerdos de orden general tomados por la FEITEC o la
FUNDATEC, que deban ser conocidos por la Comunidad Institucional.

| tomado del Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
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Sesion Ordinaria N.° 3445, Articulo 9, del 08 de abril de 2026.
Modificacién de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativos a las Unidades
Desconcentradas, su definicidn, integracion y funciones - Segunda
votacion

RESULTANDO QUE:

1. Enatencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacién:

1. Docencia. Se desarrollardn programas académicos en las dreas
de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e
integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de
conocimiento estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e
inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de las personas.

3. Investigacion. Se desarrollardn programas y proyectos de
investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de
investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, para
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, la
competitividad del pais o la generacidn de conocimiento.

4. Extension y Accion Social. Se desarrollardn programas, proyectos
y actividades de extension y accion social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una
forma de vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y
privados, proyectando la accion institucional en el dmbito
sociocultural, educativo, productivo y organizativo, para contribuir en
el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacidn de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
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institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el Instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucidn se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacidon y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las
personas vinculadas con el instituto.

9. Desarrollo Regional. Se fortalecerd la vinculacidn permanente de
los campus tecnoldgicos locales y centros académicos con los
actores del sector sociocultural, ambiental y productivo, con
programas, proyectos y acciones académicas para contribuir a la
mejora de la calidad de vida de la poblacidn de sus dreas de
influencia. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre
2021, publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021, y modificadas mediante la Sesién AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, con publicacion en la Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece en su inciso ¢, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Orgdnico dentro del ambito de
su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al
efecto
en este Estatuto Orgdnico.

3. Elarticulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
indica:
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Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Orgdnico
tramitadas por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre
dentro de su dmbito de competencia, serdn estudiadas por una
comision permanente de este ultimo.

El dictamen de la Comision Permanente de Estatuto Orgdnico del
Consejo Institucional deberd comunicarse a la comunidad del
Instituto por lo menos veinte dias hdbiles antes de que se inicie su
discusion en el Consejo Institucional, para que los interesados
puedan analizarlo y enviar las observaciones que estimen
pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Orgdnico deberd
ser aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias
y con al menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus
miembros.

El Consejo Institucional, aun dentro del dmbito de su competencia,
no podrd realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas
al Estatuto Orgdnico aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa, antes de que transcurran dos anos de su entrada en
vigencia.

4. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con respecto a los
programas académicos y las personas docentes, establece lo siguiente:

Con respecto al personal académico:

Articulo 102

Los profesores son los funcionarios, que, de acuerdo con su
vocacion, su formacion y la conveniencia del Instituto, se dedican
indistintamente a la docencia, la investigacion o la extension
tecnologicas o educativas, como actividad principal dentro de un
departamento académico.
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Los profesores serdn contratados con base en un concurso de
antecedentes.

Con respecto a los programas académicos:

Articulo 119

Los programas de investigacion y extension estaran adscritos al
departamento académico mds afin. Por acuerdo del Consejo
Institucional y a recomendacion del Consejo de Investigacion y
Extension, los programas interdisciplinarios o que no tengan
departamento académico afin podrdn adscribirse a la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension. (El resaltado no es del original)

5. Los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica respecto a las unidades desconcentradas, sefalan lo siguiente:

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos

Los Departamentos académicos podrdn desarrollar sus actividades
por medio de los siguientes tipos de unidades:

c. Unidad desconcentrada

Las unidades desconcentradas son aquellas creadas para impartir o
desarrollar un “programa académico desconcentrado”, los cuales
operan en un campus o centro académico diferente a aquel en que se
encuentra la dependencia que dio origen a dicho programa, y que
tiene el propdsito de expandir o desplegar las actividades
académicas de esta hacia otros lugares o regiones del territorio
nacional o internacional, en las que, por su ubicacidn geogrdfica u
otras razones fundamentadas, se necesita la desconcentracion de
dicho programa.

Las unidades desconcentradas creadas para tal fin deberdn ejecutar
tales programas conforme a los lineamientos académicos
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establecidos por el consejo de la dependencia que origind el
programa que se desconcentro.

Las unidades desconcentradas podrdn aprobar en primera
instancia, y realizar sus propias actividades de docencia,
investigacion, extension o accion social. Estas actividades se
aprobardn conforme a la normativa y los procedimientos
institucionales, segln sus competencias.

Los consejos deberdn respetar las restricciones establecidas para los
programas desconcentrados y solo podrdn proponer su modificacion
para estudio y definicidn de la dependencia académica titular de
dicho programa.

La creacidn, modificacidn, eliminacidn, estructura y funcionamiento
de este tipo de unidades se regird por lo dispuesto en este Estatuto
Orgdnico y en los reglamentos respectivos.

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada

1. Integracidn del Consejo de unidad

La unidad desconcentrada contard con un Consejo de Unidad, el
cual estard integrado de la siguiente manera:

a. La persona que ejerce la coordinacion de la unidad
desconcentrada, quien lo presidird.

b. Las personas con condicion de profesor o profesora que
desarrollan actividades académicas para la unidad
desconcentrada con una jornada de medio tiempo o mds. Si
una de estas personas labora con una jornada ordinaria de
medio tiempo 0 mds, unicamente para esa unidad, participard
solamente del Consejo de Unidad Desconcentrada, pero en
caso que labore con una jornada ordinaria de medio tiempo o
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mds para la unidad desconcentrada y medio tiempo o mds
para una escuela, un drea u otra unidad desconcentrada, debe
seleccionar al consejo en el cual participard y deberad
comunicar por escrito a sus superiores jerdrquicos a cudl
consejo decide integrarse, en un plazo mdximo de diez dias
hdbiles después de la fecha del acto que formalmente le generd
esa condicion.

En el consejo al cual decida integrarse serd un miembro de

pleno derecho y obligacion. Mientras cumpla los requisitos,

formard parte del consejo por un periodo minimo de dos (2)
anos.

En unidades desconcentradas académicas que desarrollan
“programas desconcentrados” de cardcter docente, se incluird
una representacion estudiantil correspondiente al 25% del total
de los miembros del Consejo de Unidad Desconcentrada,
nombrados por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

. En las unidades desconcentradas en las que laboren tres (3) o

mds personas funcionarias de apoyo a la academia, contardn
con un representante.

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:

a.

Proponer modificaciones a los planes de estudio de los
“programas desconcentrados” a su cargo las cuales serdn
estudiadas y resueltas por el Consejo de Departamento
Académico que desconcentré el programa. Los cambios solo se
podrdn aplicar si son aprobados por este ultimo, conforme a la
normativa vigente.
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b. Aprobar en primera instancia y proponer por medio del
Coordinador de Unidad Desconcentrada al Consejo de
Departamento Académico que desconcentro el programa,
segun corresponda, los planes y programas de docencia,
investigacion, extension y accion social de la unidad, para los
que tenga competencia.

6. Mediante el oficio UCDSJ-050-2024, fechado el 19 de agosto de 2024, la
Unidad de Cultura y Deporte de San José, remitid a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, presidencia del Consejo Institucional, la propuesta de reforma de los
articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, relativo a las unidades desconcentradas. Del oficio
mencionado se extrae lo siguiente:

RESUMEN

El Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no
permite la participacion con voz y voto de las personas funcionarias
de una unidad desconcentrada en el Consejo de departamento
académico que le dio origen, con lo cual su capacidad de participar
democrdticamente en las discusiones y toma de decisiones en torno
a los lineamientos académicos de sus programas y actividades se ve
imposibilitado. Esto constituye una situacion de inequidad entre las
personas docentes de un mismo departamento académico y sin
duda, priva de su valioso aporte este esencial proceso.

Los cambios propuestos para los articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-
bis 4 del Estatuto Orgdnico buscan consolidar la participacidon
democrdtica de todas las personas profesoras que forman parte de
un departamento académico, en la toma de decisiones sobre sus
lineamientos académicos (docencia, investigacion, extension y
accion social).

Esta propuesta corrige la exclusion de ese importante debate y
favorece una participacion plena en asuntos sustantivos sobre el
accionar permanente de un departamento académico y sus
programas académicos desconcentrados. Se considera que esto estd
relacionado con el modelo académico del ITCR en cuanto al clima y
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cultura organizacional, puesto que se busca establecer mecanismos
de comunicacion que faciliten la interaccion y la informacion clara,
completa, relevante y oportuna entre las personas de la comunidad
institucional; asi como propiciar el desarrollo personal y profesional,
individual y colectivo en un ambiente de motivacion, flexibilidad,
comunicacion dgil, oportuna y efectiva para que todas las personas
de la institucion se desempenen apropiadamente en las diferentes
actividades. Estos cambios propuestos constituyen acciones de
mejora en el didlogo y toma de decisiones de los Departamentos
Académicos.

7. La Comisidn de Estatuto Organico ha realizado el andlisis de la propuesta en
forma separada, habiéndose resuelto la reforma de los articulos 54 y 83-bis 2

(inc
rela

iso h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
tivo a la conformacion de los consejos de departamento académico y

funciones de la persona coordinadora de unidad desconcentrada, en la Sesion

Ord

inaria N.° 3426, articulo 11, del 14 de octubre de 2025.

8. El Consejo Institucional, en la Sesién Ordinaria N.° 3411, articulo 9, del 11 de

juni

o de 2025, acordé lo siguiente:

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, por espacio de
veinte dias habiles, el dictamen de la Comision de Estatuto
Orgdnico consistente en:

i. Modificar el inciso c, del articulo 51 bis del Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de modo que se lea de la
siguiente manera:

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos
Académicos

10
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¢. Unidad desconcentrada

Las unidades desconcentradas de un departamento
académico son subdependencias ubicadas en sitios diferentes
de donde operan originalmente, y que cumplen con el objetivo
de gestionar las actividades académicas de docencia,
investigacion, extension o accion social atendiendo
caracteristicas y pertinencia local en regiones del territorio
nacional o internacional.

Las unidades desconcentradas creadas para tal fin deberdn
ejecutar tales actividades conforme a los lineamientos
académicos establecidos por el consejo de la dependencia que
origind el programa que se desconcentrd, sin embargo, podran
proponer modificaciones para estudio en la dependencia
académica.

Las unidades desconcentradas podrdn aprobar en primera
instancia, y realizar sus propias actividades de docencia,
investigacion, extension o accion social. Estas actividades se
aprobardn conforme a la normativa y los procedimientos
institucionales, segun sus competencias.

La creacion, modificacidn, eliminacidn, estructura y
funcionamiento de este tipo de unidades se regird por lo
dispuesto en este Estatuto Orgdnico y en los reglamentos
respectivos.

ii. Modificar los incisos a y b, del punto 2. del articulo 83 bis 4 del
Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de
modo que se lea de la siguiente manera:

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad Desconcentrada

11
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2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:

a. Proponer la modificacion de las “actividades
desconcentradas en docencia, investigacion, extension o
accion social” a su cargo las cuales serdn estudiadas y
resueltas por el Consejo de Departamento Académico que
desconcentrd. Los cambios solo se podrdn aplicar si son
aprobados por este tltimo, conforme a la normativa
vigente.

b. Aprobar en primera instancia y proponer por medio de la
persona coordinadora de Unidad Desconcentrada al
Consejo de Departamento Académico que desconcentrd el
programa, segun corresponda, los planes y programas de
docencia, investigacion, extension y accion social de la
unidad, para los que tenga competencia.

9. La Comision de Estatuto Organico emitio, mediante acuerdo de la reunion N.°
448-2026, realizada el 20 de marzo de 2026, el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. El articulo 18, inciso c, del Estatuto Orgadnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica establece que el Consejo Institucional
tiene la funcion de modificar e interpretar dicho Estatuto, siempre
que esté dentro de su competencia y siguiendo los procedimientos
establecidos.

2. El articulo 142 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica establece que las iniciativas de reforma o
interpretacion de este cuerpo normativo, cuando sean tramitadas
por el Consejo Institucional y estén dentro de su dmbito de

12
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competencia, serdn analizadas por una comision permanente
designada por este drgano.

. En la reunidn N.° 411, celebrada el 6 de septiembre de 2024, la
Comision de Estatuto Organico dictamind solicitar criterio a las
diferentes unidades desconcentradas de las Escuelas que cuentan
con dichas unidades, asi como al Consejo de Docencia, sobre la
propuesta de modificacion de los articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y
83-bis 4 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. Esta solicitud fue formalizada mediante el oficio SCI-847-
2024, del 16 de septiembre de 2024, en el cual se establecié como
fecha limite de respuesta el 16 de octubre de 2024.
Posteriormente, el plazo fue ampliado hasta el 14 de noviembre de
2024, lo cual se comunicé mediante el oficio SCI-966-2024.

. Mediante el oficio VIESA-022-2025, fechado 31 de enero de 2025,
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos en
conjunto con la Direccidon de la Escuela de Cultura y Deporte y la
Unidad de Cultura y Deporte San José, remiten las siguientes
observaciones sobre lo solicitado en el oficio SCI-1110-2024
relativo a la “Condicidn de la Unidad de Cultura y Deporte del CTC
a la luz de la consulta sobre la propuesta de modificacion de los
articulos 56 (inciso e), 59 (inciso o), 68 (inciso h) y 83-bis 4 (inciso
n) del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”.
De este oficio se destaca lo siguiente:

Antecedentes

e La Escuelade Cultura y Deporte desarrolla programas de
docencia, investigacion, extension y accion social desde el
momento fundante de la institucion hace mds de 50 arios.
Como Escuela de cursos de servicio, estd presente en los
planes de estudio de grado para todas las carreras del ITCR
desde el I Congreso Institucional en 1991 (en que se
acuerda integrar las carreras nocturnas que antes no tenian
su actividad cultural y deportiva) y, de manera singular
desarrolla programas con grupos artisticos y deportivos y,

13
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proyectos culturales comunitarios como Casa de la Ciudad
y Casa Cultural Amon/Aman Cultural. Siendo una
dependencia académica, ha estado localizada en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
durante toda esta trayectoria.

1. ;Como esta entendiendo su dependencia como “programa
académico”?

El Estatuto Orgdnico define en su Articulo 51 “El
departamento y sus tipos” que “Los departamentos
académicos son aquellos que tienen la responsabilidad de
ofrecer ensenanza, investigacion y extension. Podrdn
desarrollar tanto proyectos como actividades productivas y
otras afines a su campo de accidn, segun sus
posibilidades”. Sin embargo, considerando que ni en el
Estatuto Orgadnico, el Glosario Institucional y el Reglamento
de Ensenanza y Aprendizaje se brinda una definicion
especifica de “programa académico”, esta Vicerrectoria, la
Direccion de la Escuela de Cultura y Deporte y la Unidad de
Cultura y Deporte San José lo concibe como “aquel
resultado misional que el articulo 51 encarga a los
departamentos académicos con el fin de desarrollar
actividades académicas de docencia, investigacion,
extension y accidn social”.

Estos programas académicos, son ejecutados por personas
que tienen a su cargo:

a. la oferta docente dentro de una carrera especifica o
mediante cursos de servicio para otras carreras,
dedicadas a dreas afines de su quehacer, con la finalidad
de estudiar, investigar y analizar contenidos, mejorar
estrategias pedagdgicas, entre otras funciones.

b. El desarrollo de actividades, proyectos y otros
programas especificos de investigacion, extension y
accidn social.

14
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El Estatuto Orgdnico faculta a los departamentos
académicos a que un programa académico pueda
desarrollarse de manera desconcentrada.

. A la luz del aspecto anterior ;como categoriza la Unidad
de Cultura y Deporte?

Como se indicd en los antecedentes de esta respuesta, la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
(VIESA) tiene la particularidad que comparte programas
académicos con programas de apoyo a la academia, en el
caso particular de las dreas de cultura y deporte, ambas
estdn adscritas a la Escuela de Cultura y Deporte
(departamento académico) y por su actividad sustantiva
tanto en la academia como en la investigacidn, extension y
la accidn social forman parte activa tanto de la VIESA como
de la Vicerrectoria de Docencia.

La Escuela de Cultura y Deporte es un importante
departamento con accionar transversal a todos los planes
de estudio de carreras de grado del ITCR, y su aporte es
esencial a la formacion integral humanistica no sdlo a
través de la docencia, sino también por su especial
quehacer de investigacion, extension y accion social con el
desarrollo de programas culturales y deportivos tanto para
la institucion como para las comunidades y la
representacion institucional en estos dmbitos humanisticos
a nivel universitario nacional e internacional. Para el ano
2025 la Escuela de Cultura y Deporte tiene aprobados en la
ultima ronda de proyectos de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension 3 proyectos de investigacion y 1
proyecto de extension.

En correspondencia con lo anterior, el programa académico
que se ofrece en San José (que incluye quehacer en
docencia, investigacion, extension y accion social) ha
trabajado hasta el dia de hoy adscrito a la Escuela de
Cultura y Deporte, brindando una oferta que ha respondido

15
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a la comunidad institucional y a las necesidades locales y
nacionales.

5. Enla Sesion Ordinaria N.° 3411, articulo 9, del 11 de junio de
2025, el Consejo Institucional sometid a consulta la reforma de
los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relativa a las Unidades
Desconcentradas, su definicion, integracion y funciones. El plazo
para recibir observaciones finalizd el 31 de julio de 2025.

6. A partir de la consulta realizada a la comunidad institucional se
recibieron observaciones de las siguientes instancias
institucionales, las cuales ingresaron durante el plazo establecido:

a. Oficio ICA-155-2025, fechado el 31 de julio de 2025,

remitido por el mdster Andrés Viquez Viquez, coordinador de
la Carrera de Ingenieria en Computacion del Centro
Académico de Alajuela, dirigido a la mdster Maritza Agliero
Gonzdlez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
comunicando el acuerdo del Consejo de Unidad, Sesion
Extraordinaria N.°19-2025, articulo 2 del 31 de julio de
2025.

Oficio IESC-119-2025, fechado el 24 de julio de 2025,
suscrito por el mdster Leonardo Cardinale, presidente del
Consejo de la Unidad Desconcentrada de Electrdnica del
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, dirigido a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el que comunica el acuerdo del
Consejo de la Consulta Formal N.°10-2025, articulo 1.

Oficio ICSC-159-2025, fechado el 31 de julio de 2025,
remitido por el mdster Efrén Jiménez Delgado, coordinador de
la Carrera de Ingenieria en Computacion del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, dirigido a la Secretaria del
Consejo Institucional, comunicando el acuerdo tomado en el
Consejo Extraordinario de la Unidad Desconcentrada de
Computacion N° 12-2025, articulo 1, celebrado el 28 de julio
de 2025.
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Considerando que:

a. ElEstatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica les
otorga a los departamentos académicos la potestad de proponer
y desarrollar programas de docencia, investigacion, extension y
accidn social ya sea en un campus tecnoldgico o centro
académico o implementarlos en otros recintos. Sin embargo,
debe tenerse presente que el mismo Estatuto Orgdnico utiliza con
multiples alcances el término “programa” (plan de estudios,
programa de investigacion, programa institucional, programa de
campus, etc.), lo que debilita y dificulta la precisidn normativa.

b. Un programa académico, segtn lo sefala el Estatuto Orgdnico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, es desarrollado por un
departamento académico, mediante el personal académico que
se dedica indistintamente a la docencia, investigacion, extension
tecnoldgica y educativa.

c. Eltexto vigente del articulo 51 bis, inciso c, define la unidad
desconcentrada como aquella creada para impartir o desarrollar
un “programa académico desconcentrado”. En el proceso de
andlisis se identifica que se ha interpretado mayoritariamente
que “programa académico” se circunscribe a un plan de estudios
conducente a un grado académico. Bajo esa lectura estricta:

i. No encajarian en esta categoria unidades que desarrollan
cursos para carreras que administran otras dependencias o
subdependencias académicas en distintos planes de estudios.

il. Tampoco aquellas que pudieran ejecutar actividades
académicas sustantivas sin administrar un plan de estudios
completo.

iii. Se genera inseguridad juridica en el caso de unidades
actuales como la de Cultura y Deporte en San José, o futuras
necesidades de dependencias como la Escuela de
Matemdtica, Escuela de Fisica, Escuela de Biologia, la Escuela
de Quimica, entre otras, cuya naturaleza académica es
transversal y no centrada en una carrera especifica.
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Esto evidencia una limitacion técnica en la redaccion vigente,
pues la actividad académica institucional no se agota en la
gestion de planes de estudio.

La actividad académica debe ser comprendida y desarrollada
como la interaccidn de la docencia, la investigacion, la extension
y la accidn social.

Las observaciones recibidas se centran en evitar que la figura de
unidad desconcentrada se convierta en una mera instancia
ejecutora, garantizando que no se vea excluida de los procesos
de toma de decisiones, permitiéndole una participacion activa en
la planificacidn y diseno de las tareas encomendadas, debido a
la preocupacion de que la reforma planteada limite su capacidad
de gestion académica, o generar mayor dependencia operativa
respecto del departamento titular.

Las Politicas Generales reconocen expresamente la relevancia
estratégica del desarrollo regional y de la vinculacidn efectiva de
los campus y centros académicos con sus respectivos entornos,
como parte del compromiso institucional con la generacion de
valor publico y el cumplimiento de su mision. La
desconcentracion académica constituye un mecanismo
organizativo y funcional orientado a garantizar el acceso
territorial a la oferta académica, atender las particularidades
sociales, econdmicas y productivas de las distintas regiones, y
fortalecer la articulacion con actores locales, en coherencia con
el principio de pertinencia institucional.

Una definicion excesivamente restringida del alcance de la
desconcentracion académica podria limitar la capacidad
institucional de adaptacion y respuesta oportuna a las
necesidades territoriales emergentes, afectando la flexibilidad
requerida para el cumplimiento eficaz de los fines institucionales
en los distintos contextos regionales.

Desde la perspectiva de la técnica normativa aplicable al dmbito
universitario, resulta indispensable que las definiciones observen
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criterios de claridad, coherencia y delimitacion competencial, a
fin de resguardar la seguridad juridica y evitar ambigiiedades
interpretativas. En consecuencia, resulta conveniente adoptar
una redaccion que mantenga el cardcter de subdependencia
académica, exija el desarrollo organizado y permanente de
funciones sustantivas, permita la estructuracion de diversos
nucleos programdticos segtin las necesidades institucionales y
territoriales, y preserve la potestad de direccion académica del
departamento titular, en coherencia con el principio de unidad de
gestion académica.

La reforma propuesta tiene como propdsito clarificar el concepto
de unidad desconcentrada dentro del ordenamiento
(nstitucional, resolver la ambigliedad interpretativa relativa al
alcance del término “programa académico”, permitir la inclusion
de unidades que desarrollan de forma organizada y permanente

funciones académicas sustantivas aun cuando no administren
una carrera, preservar su autonomia funcional en primera
instancia y, con ello, fortalecer la coherencia del modelo de
gobernanza académica mediante una delimitacidon mds precisa
de su alcance y naturaleza.

j.  Esta Comision analizd la propuesta de modificacion de los
articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto Orgdnico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica, a la luz de las observaciones

recibidas durante el periodo de consulta, por lo que se presenta
el siguiente cuadro:

Texto vigente

Texto consultado a
la comunidad
institucional

Texto propuesto por
la Comision de
Estatuto Orgdnico

Observaciones de la
Comision de Estatuto
Orgdnico

Articulo 51 bis. Tipos
de unidades en
Departamentos
Académicos

c. Unidad
desconcentrada

Articulo 51 bis. Tipos
de unidades en
Departamentos
Académicos

c. Unidad
desconcentrada

Articulo 51 bis.
Tipos de unidades
en Departamentos
Académicos

c. Unidad
desconcentrada
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Las unidades
desconcentradas son
aquellas creadas para
impartir o desarrollar
un “programa
académico
desconcentrado”, los
cuales operan en un
campus o centro
académico diferente a
aquel en que se
encuentra la
dependencia que dio
origen a dicho
programa, y que tiene
el propdosito de
expandir o desplegar
las actividades
académicas de esta
hacia otros lugares o
regiones del territorio
nacional o
internacional, en las
que, por su ubicacion
geogrdfica u otras
razones
fundamentadas, se
necesita la
desconcentracion de
dicho programa.

Las unidades
desconcentradas
creadas para tal fin
deberdn ejecutar tales
programas conforme a
los lineamientos
académicos
establecidos por el
consejo de la
dependencia que
origind el programa
que se desconcentro.

Las unidades
desconcentradas
podrdn aprobar en
primera instancia, y

Las unidades
desconcentradas de
un departamento
académico son
subdependencias
ubicadas en sitios
diferentes de donde
operan
originalmente, y que
cumplen con el
objetivo de gestionar
las actividades
académicas de
docencia,
investigacion,
extension o accion
social atendiendo
caracteristicas y
pertinencia local en
regiones del territorio
nacional o
internacional.

Las unidades
desconcentradas
creadas para tal fin
deberdn ejecutar
tales actividades
conforme a los
lineamientos
académicos
establecidos por el
consejo de la
dependencia que
origind el programa
que se desconcentro,
sin embargo, podran
proponer
modificaciones para
estudio en la

Es la
subdependencia de
un departamento
académico que, de
manera
permanente,
desarrolla funciones
académicas en un
campus tecnoldgico
o0 centro académico
diferente de aquel en
el que se encuentra
adscrito el
departamento del
cual depende.

Permite reconocer
unidades que
desarrollan docencia,
investigacion,
extension o accion
social sin administrar
un plan de estudios
completo.

El término “programa
académico” se
emplea con distintos
alcances, generando
inseguridad juridica.
La propuesta elimina
esa ambigiiedad.

Facilita la expansion
organizada de
funciones
académicas
sustantivas en sedes
y centros académicos
conforme a las
Politicas Generales
institucionales.

Se elimina el pdrrafo
por estar contenido
en los articulos 83 bis
1y 83 bis 4 del
Estatuto Orgdnico.

20




Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 13 de abril 2026

realizar sus propias
actividades de
docencia,
investigacion,
extension o accion
social. Estas
actividades se
aprobardn conforme a
la normativa y los
procedimientos
institucionales, segtn
sus competencias.

Los consejos deberdn
respetar las
restricciones
establecidas para los
programas
desconcentrados y
solo podrdn proponer
su modificacion para
estudio y definicion de
la dependencia
académica titular de
dicho programa.

La creacion,
modificacion,
eliminacion, estructura
y funcionamiento de
este tipo de unidades
se regird por lo
dispuesto en este
Estatuto Orgdnico y en
los reglamentos
respectivos.

dependencia
académica.

Las unidades
desconcentradas
podrdn aprobar en
primera instancia, y
realizar sus propias
actividades de
docencia,
investigacion,
extension o accion
social. Estas
actividades se
aprobardn conforme
a la normativa y los
procedimientos
institucionales, segtn
sus competencias.

La creacion,
modificacion,
eliminacion,
estructura y
funcionamiento de
este tipo de unidades
se regird por lo
dispuesto en este
Estatuto Orgdnico y
en los reglamentos
respectivos.

Las unidades
desconcentradas
podrdn aprobar en
primera instancia, y
realizar sus propias
actividades
académicas. Estas
actividades se
aprobaran conforme
a la normativa y los
procedimientos
institucionales,
segun sus
competencias.

La creacion,
modificacion,
eliminacion,
estructura y
funcionamiento de
este tipo de unidades
se regird por lo
dispuesto en este
Estatuto Orgdnico y
en los reglamentos
respectivos.

Se mantiene la
competencia de
aprobacion en
primera instancia,
atendiendo
preocupaciones
institucionales sobre
debilitamiento de la
gestion propia.
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Articulo 83-bis 4:
Integracion y
Funciones del Consejo
de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del
Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del

Consejo de Unidad

desconcentrada:

a. Proponer
modificaciones a
los planes de
estudio de los
“programas

desconcentrados” a

su cargo las cuales
seran estudiadas y
resueltas por el
Consejo de
Departamento
Académico que
desconcentro el
programa. Los
cambios solo se
podrdn aplicar si
son aprobados por
este ultimo,
conforme a la
normativa vigente.

b. Aprobar en primera
instancia y
proponer por medio
del Coordinador de
Unidad
Desconcentrada al
Consejo de
Departamento
Académico que
desconcentro el

Articulo 83-bis 4:
Integracion y
Funciones del
Consejo de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del
Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del

Consejo de Unidad

desconcentrada:

a. Proponer la
modificacion de
las actividades
desconcentradas
en docencia,
investigacion,
extension o
accion social a su
cargo las cuales
serdn estudiadas
y resueltas por el
Consejo de
Departamento
Académico que
desconcentro. Los
cambios solo se
podrdn aplicar si
son aprobados
por este ultimo,
conforme a la
normativa vigente.

b. Aprobar en
primera instancia
y proponer por
medio de la
persona
coordinadora de
Unidad
Desconcentrada al
Consejo de
Departamento
Académico que

Articulo 83-bis 4:
Integracion y
Funciones del
Consejo de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del
Consejo de
unidad
desconcentrada

Son funciones del

Consejo de Unidad

desconcentrada:

a. Proponer la
modificacion de
las actividades
académicas a su
cargo las cuales
serdn estudiadas
y resueltas por el
Consejo de
Departamento
Académico que
desconcentrd. Los
cambios solo se
podrdn aplicar si
son aprobados
por este ultimo,
conforme a la
normativa vigente.

b. Aprobaren

primera instancia
y proponer por
medio de la
persona
coordinadora de
Unidad
Desconcentrada
al Consejo de
Departamento
Académico que
desconcentro la
funcion, segtin

Se gjusta para
mantener
concordancia con la
propuesta del
articulo anterior.
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programa, segun
corresponda, los
planes y programas
de docencia,
investigacion,
extension y accidn
social de la unidad,
para los que tenga
competencia.

desconcentro el
programa, segun
corresponda, los
planes y
programas de
docencia,
investigacion,
extension y accion
social de la
unidad, para los

corresponda, los
planes y
programas de
docencia,
investigacion,
extension y accion
social de la
unidad, para los
que tenga
competencia.

que tenga
competencia.

Sedictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el
trdmite y someter a primera votacion la reforma de los articulos 51
bis (inciso c) y 83-bis 4 (punto 2, incisos a y b) del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como se muestra

en la columna “Texto propuesto”:

Texto vigente

Texto propuesto

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en
Departamentos Académicos

Los Departamentos académicos
podrdn desarrollar sus actividades por
medio de los siguientes tipos de
unidades:

c. Unidad desconcentrada

Las unidades desconcentradas son
aquellas creadas para impartir o
desarrollar un “programa académico
desconcentrado”, los cuales operan en
un campus o centro académico
diferente a aquel en que se encuentra
la dependencia que dio origen a dicho
programa, y que tiene el propdsito de

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en
Departamentos Académicos

Los Departamentos académicos
podrdn desarrollar sus actividades por
medio de los siguientes tipos de
unidades:

c. Unidad desconcentrada

Es la subdependencia de un
departamento académico que, de
manera permanente, desarrolla
funciones académicas en un campus
tecnoldgico o centro académico
diferente de aquel en el que se
encuentra adscrito el departamento
del cual depende.
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expandir o desplegar las actividades
académicas de esta hacia otros
lugares o regiones del territorio
nacional o internacional, en las que,
por su ubicacion geogrdfica u otras
razones fundamentadas, se necesita la
desconcentracion de dicho programa.

Las unidades desconcentradas
creadas para tal fin deberdn ejecutar
tales programas conforme a los
lineamientos académicos establecidos
por el consejo de la dependencia que
origind el programa que se
desconcentro.

Las unidades desconcentradas podrdn
aprobar en primera instancia, y
realizar sus propias actividades de
docencia, investigacion, extension o
accion social. Estas actividades se
aprobardn conforme a la normativa y
los procedimientos institucionales,
segun sus competencias.

Los consejos deberdn respetar las
restricciones establecidas para los
programas desconcentrados y solo
podrdn proponer su modificacion para
estudio y definicion de la dependencia
académica titular de dicho programa.
La creacion, modificacion, eliminacion,
estructura y funcionamiento de este
tipo de unidades se regird por lo
dispuesto en este Estatuto Orgdnico y
en los reglamentos respectivos.

Las unidades desconcentradas podrdn
aprobar en primera instancia, y
realizar sus propias actividades
académicas. Estas actividades se
aprobardn conforme a la normativa y
los procedimientos institucionales,
segun sus competencias.

La creacion, modificacion, eliminacion,
estructura y funcionamiento de este
tipo de unidades se regird por lo
dispuesto en este Estatuto Orgdnico y
en los reglamentos respectivos.

Articulo 83-bis 4: Integracion y
Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad
desconcentrada:
a. Proponer modificaciones a los

Articulo 83-bis 4: Integracion y
Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad
desconcentrada:
a. Proponer la modificacion de las
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planes de estudio de los
“programas desconcentrados”
a su cargo las cuales serdn
estudiadas y resueltas por el
Consejo de Departamento
Académico que desconcentro el
programa. Los cambios solo se
podrdn aplicar si son
aprobados por este ultimo,
conforme a la normativa
vigente.

Aprobar en primera instancia y
proponer por medio del
Coordinador de Unidad
Desconcentrada al Consejo de
Departamento Académico que
desconcentrd el programa,
segun corresponda, los planes
y programas de docencia,
investigacion, extension y
accion social de la unidad,
para los que tenga

actividades académicas a su
cargo las cuales serdn
estudiadas y resueltas por el
Consejo de Departamento
Académico que desconcentro.
Los cambios solo se podrdn
aplicar si son aprobados por este
ultimo, conforme a la normativa
vigente.

Aprobar en primera instancia y
proponer por medio de la
persona coordinadora de
Unidad Desconcentrada al
Consejo de Departamento
Académico que desconcentrd la
funcion, segtn corresponda, los
planes y programas de docencia,
investigacion, extension y accion
social de la unidad, para los que
tenga competencia.

competencia.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la
presidencia del Consejo Institucional incluir en la agenda de una
proxima sesion ordinaria esta propuesta para su segunda votacion,
conforme al articulo 142 del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

10.En la Sesion Ordinaria N.° 3444, articulo 10, del 25 de marzo de 2026, el
Consejo Institucional, en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, realizo la primera votacién de la propuesta
denominada: Modificacion de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativos a las Unidades
Desconcentradas, su definicion, integracion y funciones.

CONSIDERANDO QUE:
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La Comision de Estatuto Organico dictamind positivamente una propuesta de
reforma de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, la cual busca seguir fortaleciendo la pertinencia,
funcionamiento e impacto de las unidades desconcentradas. Mas alin cuando
han significado un mecanismo de alto nivel para ofrecer oferta académica de
calidad en los diferentes recintos del ITCR.

Esta reforma se acoge y tramita a la luz de las dudas en cuanto a la definicion
de programa académico. Un programa académico es desarrollado por los
departamentos académicos y sera el personal docente, quién segun el
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la persona de
acuerdo con su vocacién, su formacién y la conveniencia del Instituto, se
dedican indistintamente a la docencia, la investigacién o la extension
tecnologicas o educativas, como actividad principal dentro de un
departamento académico.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, el dictamen de la Comision
de Estatuto Organico sobre la propuesta de modificacion de los articulos 51
bis (inciso ¢) y 83-bis 4 (punto 2, incisos a y b) del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, fue consultado a la comunidad
institucional por al menos 20 dias habiles antes de su discusidn y votacion en
el seno de este Consejo. Del proceso de consulta se recibieron observaciones
por parte del Consejo de la Unidad Desconcentrada de Ingenieria en
Computacion del Centro Académico de Alajuela, la Unidad Desconcentrada de
Electronica del Campus Tecnolégico Local San Carlos y la Unidad
Desconcentrada de Ingenieria en Computacién del Campus Tecnoldgico Local
San Carlos. Estas observaciones fueron analizadas por la Comision de
Estatuto Organico, quien en su dictamen detalla los ajustes efectuados en
cada caso, atendiendo las sugerencias recibidas, y se dictamind continuar con
el tramite, sometiendo la propuesta a primera votacion, por parte del Consejo
Institucional.

El Consejo Institucional acoge el dictamen realizado por la Comision de
Estatuto Organico y la propuesta recomendada de reforma de los articulos 51
bis (inciso ¢) y 83-bis 4 (punto 2, incisos a y b) del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, bajo los textos que se detallan en su
dictamen en el resultando 9.
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5. EnlaSesién Ordinaria N.° 3444, articulo 10, del 25 de marzo de 2026, el
Consejo Institucional, en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, registrd la primera sesion en la que fue
sometida a votacion la reforma en tramite.

6. Corresponde al Consejo Institucional continuar con el tramite y someter a
segunda votacién la propuesta denominada: Modificacién de los articulos 51
bis y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
relativos a las Unidades Desconcentradas, su definicion, integraciéon y
funciones.

SE ACUERDA:

a. Modificar los articulos 51 bis (inciso c) y 83-bis 4 (punto 2, incisos ay b) del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, seguin se
transcriben a continuacion:

i. Modificar el inciso c, del articulo 51 bis del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, de modo que se lea de la siguiente manera:

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos
Académicos

Los Departamentos académicos podran desarrollar sus actividades
por medio de los siguientes tipos de unidades:

c. Unidad desconcentrada

Es la subdependencia de un departamento académico que, de
manera permanente, desarrolla funciones académicas en un
campus tecnologico o centro académico diferente de aquel en el
gue se encuentra adscrito el departamento del cual depende.

Las unidades desconcentradas podran aprobar en primera
instancia, y realizar sus propias actividades académicas. Estas
actividades se aprobaran conforme a la normativa y los
procedimientos institucionales, seguin sus competencias.
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La creacion, modificacion, eliminacion, estructuray
funcionamiento de este tipo de unidades se regira por lo
dispuesto en este Estatuto Organico y en los reglamentos
respectivos.

ii. Modificar los incisos ay b, del punto 2. del articulo 83-bis 4 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de modo que se lea de la
siguiente manera:

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:

a. Proponer la modificacion de las actividades académicas a su
cargo las cuales seran estudiadas y resueltas por el Consejo de
Departamento Académico que desconcentrd. Los cambios solo se
podran aplicar si son aprobados por este ultimo, conforme a la
normativa vigente.

b. Aprobar en primera instancia y proponer por medio de la persona
coordinadora de Unidad Desconcentrada al Consejo de
Departamento Académico que desconcentro la funcion, segin
corresponda, los planes y programas de docencia, investigacion,
extension y accion social de la unidad, para los que tenga
competencia.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacién o publicacion. La persona interesada
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podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria N.° 3445, Articulo 10, del 08 de abril de 2026.
Consulta a la comunidad institucional de la propuesta de Politicas
Especificas de Formulacion del Plan Anual Operativo 2027 y su
Presupuesto

RESULTANDO QUE:

11.En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollardn programas académicos en las dreas
de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e
integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de
conocimiento estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e
inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentardn acciones que contribuyan a
mejorar el acceso a la universidad, la integracion de la vida
estudiantil, las habilidades socioemocionales, la inclusion y los
derechos humanos; procurando la igualdad de condiciones para
todas las personas estudiantes inscritas en los campus tecnoldgicos
y los centros académicos para asegurar su permanencia, formacion
integral y graduacion exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollardn programas y proyectos de
investigacidn y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnoldgico, y de
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investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, para
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, la
competitividad del pais o la generacidn de conocimiento

4. Extension y Accion Social. Se desarrollardn programas, proyectos
y actividades de extension y accion social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una
forma de vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y
privados, proyectando la accidn institucional en el dmbito
sociocultural, educativo, productivo y organizativo, para contribuir
en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

10. Sostenibilidad. Se desarrollardn acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gas-tos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el
equilibrio econémico y ambiental de la Institucidn en el largo plazo,
asi como las sinergias que puedan lograrse con el sistema de
educacion costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales. (Aprobadas en Sesidon AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

12.El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en los articulos
100y 101, establecen:

Articulo 100
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El Rector deberd formular y presentar anualmente al Consejo
Institucional para su discusion y aprobacidn, las politicas
especificas que propone utilizar para orientar la elaboracion y la
ejecucion del Plan Anual Operativo y del Presupuesto institucional,
en apego a lo dispuesto por el Plan estratégico institucional.

Articulo 101

Las propuestas para crear, modificar, o eliminar Politicas
Especificas, deberdn ser consultadas a la comunidad institucional
por parte del Consejo Institucional, al menos, diez dias hdbiles antes
de su discusion y aprobacion en el pleno de este érgano, para que los
interesados envien las observaciones que estimen pertinentes.

13.La Norma Técnica 4.1.7 sobre Presupuestos Publicos, establece el deber de
elaborar distintos escenarios presupuestarios, en los siguientes términos:

4.1.7 Propuesta de escenarios presupuestarios con base en la
programacion macroeconomica. Las instituciones, para formular los
presupuestos, deben basarse en la programacion macroecondmica
emitida por la instancia competente. De acuerdo con ella se
elaborardn distintos escenarios presupuestarios con ajustes en la
asignacion o en el plan anual, de acuerdo con la disponibilidad de
los recursos y previendo posibles decisiones que se adopten en la
fase de aprobacion. Con base en esos escenarios, se deberdn valorar
distintos cursos de accion en procura de elegir las alternativas que
lleven a alcanzar los resultados esperados con la mayor eficacia,
eficiencia, economia y calidad y que favorezcan la transparencia de
la gestion.

14.El Reglamento del Proceso de Planificacién Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en su articulo 8 bis 1:

Articulo 8 BIS 1

El Cronograma del Proceso de Planificacion Institucional serd
formulado por la direccidn de la Oficina de Planificacion
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Institucional, en coordinacidn con las personas que ejercen la
direccion de las Vicerrectorias, de los Campus Tecnoldgicos Locales y
de los Centros Académicos, y serd finalmente formalizado por
acuerdo entre la Rectoria y la Comision permanente de Planificacion
y Administracion del Consejo Institucional.

15. Mediante el oficio SCI-056-2026 con fecha del 30 de enero de 2026 se
confirma el cronograma de planificacion 2026-2027, segun lo establece el
articulo 8 BIS 1 del Reglamento del Proceso de Planificacién Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y mediante el oficio SCI-237-2026 se
remite la version final del Cronograma del Proceso de Planificacion
Institucional 2026-2027, indicandose en lo que respecta a las Politicas
Especificas de Formulacién, lo siguiente:

PROCESO 2026-2027 RESPONSABLES
FECHA FECHA
INICIO FIN

Elaboracion de la| 26/2/2026 | 6/5/2026 |Administracion+OPI

propuesta de Politicas

Especificas para la

Formulacion PAO-

Presupuesto 2027

Elaboracion de 26/2/2026 5/3/2026 |*Valorar la elaboracion de la

propuesta de Politicas propuesta de Politicas

Especificas para la Especificas Formulacion Plan-

Formulacion PAO- Presupuesto Quinquenales

Presupuesto 2027 (Considerar insumos de taller
de direccionamiento PEI)
OPI+Equipo consultivo:
Responsables de
Programas+Sub Programas
(directores de Campus
Tecnoldgicos y Centros
Académicos) y actores clave

Envio a Rectoria 6/3/2026 6/3/2026 OPI

Andlisis de Rectoria 9/3/2026 12/3/2026 | Rectoria
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Envio a CoPA 13/3/2026 | 13/3/2026 |Rectoria

Analisis de CoPA 16/3/2026 | 27/3/2026 |CoPA

Envio a CI 6/4/2026 7/4/2026 |CoPA

Revision, consulta a la 8/4/2026 30/4/2026 |CI+Comunidad Institucional

Comunidad y aprobacion
de las Politicas
Especificas de
Formulacion PAO-
Presupuesto 2027

Aprobacién del CI 6/5/2026 6/5/2026 |CI

16. Mediante el oficio R-264-2026, con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificaciony
Administracion, con copia al Consejo Institucional, a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracién y a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional; se
recibid la propuesta de las Politicas Especificas para la Formulacion del Plan
Anual Operativo 2027 y su Presupuesto. Se indica que dicho documento fue
conocido en la reunién de Rectoria N.° 06-2026, articulo 9, del 09 de marzo
de 2026.

17.La Comisién de Planificacion y Administracion dictamind en su reunién N.°
1146, efectuada el 26 de marzo de 2026, lo siguiente:

Considerando que:

1. La propuesta de Politicas Especificas de Formulacion del Plan
Anual Operativo 2027 y su Presupuesto, fue remitida por la
Rectoria en el oficio R-264-2026.

2. La propuesta de este conjunto de politicas especificas debe ser
consultada a la comunidad institucional por parte del Consejo
Institucional, al menos, diez dias habiles antes de su discusion y
aprobacion en el pleno de este organo.

3. Esta Comision procedio con la revision de la propuesta de
Politicas Especificas de Formulacion del del Plan Anual Operativo
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2027 y su Presupuesto, efectuando ajustes de forma a la
propuesta recibida.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que la propuesta de
Politicas Especificas de Formulacion del Plan Anual Operativo 2027
y su Presupuesto, sea consultada a la comunidad institucional,
previo a su aprobacion, conforme se ordena en el articulo 101 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, y tomando
en consideracion los cambios efectuados.

CONSIDERANDO QUE:

1. ElEstatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, establece en los
articulos 100 y 101, la necesidad de contar con politicas para la formulaciony
ejecucion del Plan Anual Operativo y su presupuesto, asi como la
obligatoriedad de que estas sean consultadas a la comunidad institucional,
antes de su discusion y aprobacion.

2. Las Politicas Especificas de Formulacion del Plan Anual Operativo y su
Presupuesto se constituyen en la base para garantizar que el presupuesto
exprese la asignacién dptima de los recursos que se estimaran como
disponibles, con el fin de atender los requerimientos de la planificacion
institucional y satisfacer las necesidades que dieron origen a los objetivos y
fines para los que fue creada la Institucion.

3. La Comisién de Planificacién y Administracion ha recomendado que la
propuesta de Politicas Especificas para la Formulacion del Plan Anual
Operativo 2027 y su Presupuesto sea consultada a la comunidad institucional,
conforme lo ordena el articulo 101 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y en resguardo de los plazos fijados en el
cronograma acordado para esta materia, donde se espera que las Politicas se
encuentren aprobadas en el mes de mayo del presente ano.

SE ACUERDA:
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Consultar a la comunidad institucional, por el plazo de 10 dias habiles, la
siguiente propuesta de “Politicas Especificas de Formulacién del Plan Anual
Operativo 2027 y su Presupuesto”:

POLITICAS ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION

DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2027 Y SU PRESUPUESTO

1. MARCO DE REFERENCIA

11.

La formulacién del Plan Anual Operativo y su Presupuesto se sujetara
al bloque de legalidad (legislacion nacional, normas y decretos
vinculantes, politicas generales, politicas especificas y
reglamentacién interna).

2. RESPONSABLES DEL PROCESO

2.1

Las instancias responsables del proceso de formulacion del Plan
Anual Operativo y su Presupuesto son las siguientes, segun el
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica:

Consejo Institucional: Articulo 18, inciso “b”

11 ” [{ge )

Persona Rectora: Articulo 26, incisos “q” y “z” y Articulo 134

€ _

Persona Vicerrectora: Articulo 32, incisos “b”, “k” y “o

Persona Directora de Departamento Académico: Articulo 59,

(e l) 66

incisos “a” e “i

Persona Directora de Departamento de Apoyo Académico: Articulo

[{ye )

63, inciso “e
Persona Directora de Centros Académicos: Articulo 75

[ l’l

Persona Directora de Campus Tecnoldgico: Articulo 79, inciso

€629
|

Consejo de Departamento Académico: Articulo 56, inciso
Consejo de Area: Articulo 50 bis, inciso “i”
Consejo de Unidad Desconcentrada: Articulo 83 bis 4, inciso “f”

Consejo de Unidad de Posgrado: Articulo 51, inciso “b”
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Ademas, son responsables otras dependencias e instancias que por norma
reglamentaria o que, para su operacion formulen plan anual operativo y
presupuesto.

3. PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO)

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

3.7

3.8

Las metas del Plan Anual Operativo del periodo formulado deben
estar vinculadas con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Tactico
Institucional vigente.

Las metas del PAO deben vincularse con las estrategias
institucionales e identificar los productos finales e intermedios, asi
como la poblacién beneficiaria.

Las metas deberan incluir la valoracion de riesgos, identificando su
nivel y acciones de respuesta correspondientes.

Las metas deberan contar con indicadores que permitan medir los
resultados asociados a las funciones sustantivas de la Institucion y
evaluar su nivel de cumplimiento.

La persona a cargo de la Rectoria, vicerrectorias y direcciones de
campus tecnoldgicos locales y centros académicos elaboraran una
propuesta del Plan Anual Operativo, en el cual se sustentara la
formulacion presupuestaria.

Las metas de cada Programa estaran sustentadas por las personas
responsables de las Unidades Ejecutoras, éstas seran medibles,
alcanzables, realizables y con una definicion de tiempo maximo del
ano calendario.

La formulacién del PAO-Presupuesto se efectuara utilizando la
estructura programatica vigente.

Las metas o actividades relacionadas con la realizacion de eventos
oficiales deben cumplir con los siguientes criterios:

a. Contar con la respectiva fundamentacion de la necesidad de
realizar el evento por parte de la Unidad Ejecutora.
b. Contar con el aval de la Rectoria.
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c. Contar con la declaracion de actividades de interés institucional o
estar incluidas en el Calendario Institucional segun procedimiento
establecido.

4. DE LOS INGRESOS - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4.1

4.2

4.3

4.4

Las estimaciones de los ingresos deben fundamentarse
técnicamente, respecto a su congruencia con la informacién que se
propone en el proyecto de presupuesto, segun lo sefalan las normas
Técnicas de Presupuesto Publico 4.1.3.iy 4.1.4.

Las tarifas por concepto de Servicios Estudiantiles administrativos
que brinda el Departamento de Admisién y Registro seran
establecidas por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos con el apoyo técnico del Departamento Financiero
Contable, con fundamento en las metas del PAO, relacionadas con
matricula estudiantil y el comportamiento histérico de la ejecucion
presupuestaria y la respectiva proyeccién del periodo en ejecucion.

Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, derechos de
matricula, costo de matricula, pdliza del Instituto Nacional de
Seguros, multas por el pago tardio de derechos de estudio y la
proyeccion de la recuperacién de préstamos estudiantiles, seran
definidos por el Departamento Financiero Contable con el visto
bueno de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
o la Comisidn Ejecutiva del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil
en lo que a esta comision le corresponde. La estimacion de estos
ingresos se realizara con fundamento en las metas del PAO y el
comportamiento histérico de la ejecucién presupuestaria, asi como la
proyeccion del periodo en ejecucidn. Lo anterior aplica para todos los
programas académicos administrados por el ITCR, excepto aquellos
que estén exonerados por normativa o convenio especifico que
contemple la péliza.

Los ingresos generados por el pago de la inscripcién para la
presentacion del examen de admisién seran calculados por el
Departamento Financiero Contable, con base en el niUmero esperado
de inscripciones al examen de admisién, segun dato aportado por la
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Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y el valor
establecido para el costo de inscripcion definido por el CONARE.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Bachillerato y
Licenciatura Continua seran determinados por el Departamento
Financiero Contable, de acuerdo con las metas del PAO, tomando
como base los costos del afio anterior, mas el valor promedio del
porcentaje inflacionario estimado por el Banco Central de Costa Rica
para el ano a formular.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para
Egresados seran determinados por el Departamento Financiero
Contable y en coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, la cual debe dar el visto bueno, de acuerdo
con las metas del PAO, tomando como base los costos del afo en
ejecucion, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario
estimado por el Banco Central de Costa Rica, para el ano formulado
segun los datos publicados por esta entidad a junio o julio del
presente periodo.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados
administrados por el ITCR seran determinados por el Departamento
Financiero Contable en coordinacién con la Direccion de Posgrados,
quien debera dar su visto bueno, de acuerdo con lo resuelto por el
Consejo de Posgrado para estos efectos y las metas del PAO,
tomando como base los costos del ano en ejecucion, mas el valor
promedio del porcentaje inflacionario estimado por el Banco Central
de Costa Rica, para el afio formulado segun los datos publicados por
esta entidad a junio o julio del presente periodo.

Los ingresos por concepto Cursos de Verano, seran determinados por
el Departamento de Financiero Contable en coordinacion con la
Vicerrectoria de Docencia, la cual debe dar el visto bueno, de acuerdo
con las metas del PAO, tomando como base de cobro el 67% del
valor ordinario de crédito vigente de cursos impartidos en los
periodos ordinarios del afo en ejecucion, considerando solo el
ingreso efectivo real realizado por transferencia o por cajas de la
Institucion. Para el calculo se realizara una estimacion de la cantidad
de grupos, cantidad de estudiantes por grupo y cantidad de créditos
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de las materias que se proyecta se impartiran en dicha modalidad
realizada por la Vicerrectoria de Docencia.

Los ingresos por superavit proyectados seran definidos por la
persona Rectora, con base en la propuesta elaborada por la
Vicerrectoria de Administracion, a partir de la informacion
suministrada por el Departamento Financiero Contable.

La estimacién debera basarse en el comportamiento del presupuesto
total y su nivel de ejecucion, considerando, ademas, las
contrataciones que se encuentren en tramite al 30 de julio del
periodo en ejecucion.

En la medida de lo posible, se debera considerar el superavit
especifico, conforme con los parametros previamente establecidos.
Para ello, las aplicaciones deberan asociarse de forma directa a
contrataciones en tramite o a otras partidas que sean técnicay
presupuestariamente viables.

En caso de que la liquidacion presupuestaria no alcance la
estimacion proyectada, se debera realizar el ajuste correspondiente
en los ingresos y egresos mediante el primer presupuesto
extraordinario que se formule.

4.10 Los ingresos por venta de bienes y servicios de los siguientes

proyectos o actividades tendran la base de calculo indicada a
continuacion, misma que sera estimada por las personas
responsables de cada uno de ellos:

Venta de productos agropecuarios y forestales:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccién de ingreso para el periodo en ejecucion.

c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas
de productos agropecuarios y forestales.
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Venta de bienes manufacturados:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccién de ingreso para el periodo en ejecucion.

c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas
de bienes manufacturados.

Ingresos por servicios:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccién de ingreso para el periodo en ejecucion.

c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacidon de ventas
de servicios.

Derechos Administrativos:
a. Estimacion de la inflacion.
b. Costo del crédito.

c. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo en ejecucion.

d. Estimacion anualizada del periodo en ejecucion.

e. Estimacion de la cantidad de estudiantes del periodo formulado.

4.11 Los ingresos especificos se presupuestaran con base en los montos

previstos en el Presupuesto Ordinario de la Republica, las
certificaciones que aporten las instituciones que realicen la
transferencia de los fondos y los convenios o contratos de incentivos
suscritos por el Instituto.

4.12 Los ingresos provenientes del Fondo Especial para el Financiamiento

de la Educacion Superior (FEES Institucional y Fondo del Sistema),
seran presupuestados segun se negocie en la Comisién de Enlace y
de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion Politica.
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4.13 La distribucion del FEES total en FEES Institucional y Fondo del
Sistema se presupuestara conforme los lineamientos y/o acuerdos
que emita el CONARE.

4.14 La estimacion de FDI, FDU, FAV y otros ingresos sera definida por:
a. FDI: Segun monto certificado por la instancia competente de la
Fundacion Tecnoldgica de Costa Rica.

b. FDU: Segun monto certificado por la instancia competente de la
Fundacion Tecnoldgica de Costa Rica, Rectoria y Vicerrectorias.

c. FAV: Rectoria a partir del monto certificado por la instancia
competente de la Fundacion Tecnoldgica de Costa Rica.

d. Otros ingresos: Rectoria y Vicerrectoria de Administracion.

Todos ellos con base en el criterio técnico del Departamento
Financiero Contable, de acuerdo con el comportamiento histérico de
los ultimos cinco anos, las metas en el PAO y los indicadores
institucionales.

4.15 Otras fuentes de ingreso:

La estimacion de otras fuentes de ingreso (mociones, proyectos de ley,
donaciones para el TEC, entre otros) sera definida por la persona a cargo
de la Rectoriay la Vicerrectoria de Administracion.

5. DELOS EGRESOS - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

5.1 Elcrecimiento del gasto total para el periodo formulado estara sujeto
a la tasa de crecimiento establecida por el Ministerio de Hacienda y el
limite maximo sera calculado con base en esta tasa de crecimiento
en combinacion con la ejecucién estimada de cierre para el periodo
en curso, en tanto no se hayan resuelto las acciones planteadas en
via judicial contra esta disposicion.

La tasa de crecimiento del gasto de capital puede ser mayor a la del
gasto corriente, siempre y cuando la suma de ambos no sobrepase el
crecimiento autorizado a nivel del gasto total.
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La distribucion del presupuesto disponible debera realizarse en
forma que se procure el normal funcionamiento de la Instituciony se
asigne el presupuesto operativo que permita la ejecucién de las
metas establecidas por la Unidad Ejecutora. Los ajustes requeridos
se realizaran en forma prioritaria a las partidas generales o
institucionales, antes de afectar los presupuestos operativos
asignados a cada unidad ejecutora, segun la estructura programatica
vigente.

En procura de la operacién eficiente, acorde con las prioridades
institucionales, el presupuesto de operacién de cada Unidad
Ejecutora sera asignado considerando las metas propuestas en el
PAO, el comportamiento histérico de los ultimos tres anos, la
tendencia del I semestre del afio en ejecucion y la estimacion final de
ingresos del ITCR.

Los fondos restringidos y especificos seran recursos financieros
asignados a una actividad; y estan sujetos a la aplicacion de la Regla
Fiscal. Deben estar vinculados con metas especificas formuladas en
el PAO.

El total de la partida de Remuneraciones y subpartidas incluyendo los
fondos restringidos y los fondos especificos sera establecida por el
Departamento de Gestion del Talento Humano, de la siguiente forma:

a. Larelacion de puestos se estima con base en la ejecucion
proyectada para el cierre del ano en ejecucion mas el porcentaje
de crecimiento definido por la Vicerrectoria de Administracion en
concordancia con el limite de crecimiento del gasto corriente y las
metas formuladas, garantizando la sostenibilidad financiera de la
institucion y la atencion de los derechos laborales derivados de la
Convencion Colectiva.

b. El presupuesto asignado a las plazas financiadas con fondos
restringidos se cuantificara de acuerdo con la estimacién de
ingresos de la actividad a la que corresponda, el puesto, categoria
salarial, jornada y meses por los que se propone rijan estas.

c. La subpartida de tiempo extraordinario sera estimada de acuerdo
con la proyeccion de cierre del afo en ejecucion y las metas del
PAO formulado.

42



5.5

Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 13 de abril 2026

. La subpartida correspondiente a Recargos de funciones sera

estimada en coordinacién con cada Vicerrectoria, tomando como
base la proyeccién de ejecucién del ano en curso y las actividades
programadas segun el PAO formulado.

. El Departamento de Gestién del Talento Humano hara el calculo

para una prevision presupuestaria, para los siguientes rubros con
base en los indicadores historicos:

e Nuevos pasos de Carrera Profesional y Carrera Administrativa y
de Apoyo a la Academia.

e Cambios en grados académicos.
e Estudios de puestos.
e Dedicacion Exclusiva.

e Nuevos requerimientos enviados por Rectoria.

. Se podran crear plazas nuevas, siempre y cuando se tengan

identificados los recursos requeridos para financiarlas.

. La cantidad de plazas temporales y tiempos completos

equivalentes seran estimadas en coordinacion con la Rectoria
segun las metas del PAO, considerando los requerimientos de
unidad ejecutora, asi como la sostenibilidad financiera del ITCR.

. La prevision para atender el pago de los cursos de verano se

realizara segun la propuesta que debe presentar la Vicerrectoria
de Docencia, asegurando la cobertura de todos los campus
tecnologicos y centros académicos.

. De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de Licencia

Sabatica para Profesores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
se podra prever contenido presupuestario para un maximo de dos
licencias sabaticas, condicionado a los limites derivados de la
aplicacion de la Regla Fiscal.

La prevision del pago de prestaciones legales se debe calcular, de
acuerdo con los estudios de proyecciones y estimaciones, que
incluiran edad de la persona, régimen al que pertenece y posible
jubilacion, via comunicacion previa al funcionario. Este calculo lo
realizara el Departamento de Gestién del Talento Humano y sera
avalado por la Vicerrectoria de Administracion.
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La prevision del pago de las indemnizaciones se debe calcular, de
acuerdo con estimaciones de la Oficina de Asesoria Legal, avalados
por la Vicerrectoria de Administracion.

La estimacion de los recursos para atender los proyectos en obras de
infraestructura sera realizada por la Oficina de Ingenieria en
coordinacion con el Departamento de Administracion de
Mantenimiento y las direcciones de campus tecnoldgicos y centros
académicos, de acuerdo con los requerimientos presupuestarios de
las obras en proceso, el Plan Tactico Institucional aprobado, la
disponibilidad presupuestaria y el limite de crecimiento establecido
por la aplicacion de la Regla Fiscal.

Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de las
personas funcionarias por parte del Departamento de Gestién del
Talento Humano, Centro de Desarrollo Académico, Auditoria Interna,
actividades financiadas con fondos especificos, autosuficientes y
FDU se definiran de acuerdo con los compromisos institucionales con
las personas becarias que se deban atender en el periodo formulado
y el Plan Tactico Institucional, aprobado por el Consejo Institucional.

La totalidad de los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional
(FDI) seran fondos restringidos y presupuestados conforme lo
establecido en el Reglamento para la vinculacién remunerada
externa del Instituto Tecnolédgico de Costa Rica con la coadyuvancia
de la FUNDATEC.

5.10 Los recursos que constituyen el FDU seran distribuidos segun el

Reglamento para la vinculacién remunerada externa del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

5.11 Los recursos presupuestarios correspondientes al mantenimientoy

reparacién de Edificios seran estimados por el Departamento de
Administracion de Mantenimiento o la instancia administrativa segun
corresponda en los diferentes campus tecnoldgicos o direcciones de
los centros académicos, de acuerdo con las metas del PAO en
formulacion, los contratos vigentes para el periodo formulado y el
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Plan Tactico Institucional vigente. Estos recursos seran asignados a
esas mismas instancias.

5.12 El monto para cubrir el fondo propio de investigacion y extension y la
fraccion para financiar proyectos de los campus tecnolégicos locales
y centros académicos de impacto en su zona de influencia seran
definidos por el Consejo Institucional a partir de la propuesta
presentada por la Rectoria.

5.13 El presupuesto para la operacion y el fortalecimiento de los
programas de posgrado, asi como para la extension y la investigacion
sera estimado por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension con el
apoyo de las direcciones correspondientes. Esta asignacion sera
administrada por esas direcciones en funcién de las metas del PAO
formulado.

5.14 La distribucién de las partidas de egresos para las iniciativas de
proyectos de investigacion, extensidn o vinculacion que contengan
un financiamiento externo, nacional o internacional, se atenderan
segun el nivel de avance de negociacion de cada iniciativa.

5.15 El presupuesto para tecnologias digitales considerara los siguientes
criterios:
a. Requerimientos del portafolio de proyectos de TI.

b. Los recursos presupuestarios para reposicion de equipo
computacional se definiran de acuerdo con el Plan Tactico
Institucional vigente y el limite de crecimiento del gasto de capital,
en caso de que para el afio en formulacion los limites de la Regla
Fiscal limiten el gasto total.

5.16 El Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se estimara de acuerdo
con los requerimientos aportados por la Comisién Ejecutiva de este
fondo. Este sera estimado y administrado por la Comisién Ejecutiva
del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil. EL fondo debe
contemplar las necesidades de todos los campus tecnologicos y
centros académicos, y estara sustentado en la siguiente base de
calculo:
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a. Estimacion de fuentes de ingresos indicadas en el articulo 13 del
Reglamento del FSDE y conforme a lo dispuesto en el Transitorio I
de dicho cuerpo normativo.

b. Historico del nUmero de becas socioecondmicas y de estimulo
asignadas en los ultimos 3 anos.

Los requerimientos actuales de los becarios.

a o

. Proyeccidn de estudiantes nuevos al fondo de becas.

o

Estimacion de salidas del régimen de becas.

f. El monto no podra ser menor a la proyeccion de la ejecucion en el
curso.

5.17 El Comité de Examen de Admisidn recibird un presupuesto que

considerara:
a. La ejecucion de los dos periodos presupuestarios inmediatos
anteriores al periodo en ejecucién.

b. Los montos por pagar por concepto de coordinacion de los grupos
o0 aplicacién de la prueba, viaticos, alimentacion y hospedaje.

5.18 Las siguientes partidas institucionales consideraran como base de

calculo, los indicadores historicos de ejecucion, el limite de Regla
Fiscal y las metas del PAO formulado:
a. Transporte.

b. Publicaciones.
c. Comedor Institucional.

d. Servicios basicos.

Estas partidas seran calculadas por el Departamento Financiero
Contable y la Vicerrectoria de Administracion, segun los criterios
expuestos por cada Vicerrectoria, Direccion de campus tecnoldgicos
o de centro académico, el Directorio de la AIR, la Comision
Organizadora del V Congreso, el TIE y el Consejo Institucional.

5.19 El presupuesto de la Federacion de Estudiantes del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC) se calculara segun se establece
en el Articulo 109 del Estatuto Organico y la normativa vigente;
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garantizando entre otros, los servicios basicos y los recursos
requeridos para sus procesos electorales segun corresponda. Estos
recursos estaran vinculados a una meta dentro del PAO 2027
asociados con su respectiva unidad ejecutora.

5.20 La estimacion de los montos por transferir a entes privados se hara
de acuerdo con la normativa interna y externa respectiva.

5.21 La estimacién del presupuesto por asignar a la ATIPTEC se formulara
de acuerdo con el convenio vigente.

5.22 La estimacion del monto por el pago de las dietas que se le reconoce
a la representacién de las personas estudiantes y egresadas del
Consejo Institucional y al representante de la Comunidad Nacional en
la Editorial Tecnoldgica, se calculara segun lo dispuesto en la
legislacion vigente, los acuerdos del Consejo Institucional y el indice
de inflacion proyectada por el Banco Central de Costa Rica para el
ano en ejecucion.

5.23 El monto que se le reconoce a la representacion estudiantil del
Directorio de la AIR se calculara segun lo dispuesto por el Consejo
Institucional, en el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3063, Articulo
9, del 04 de abril de 2018.

5.24 La Vicerrectoria de Administracion con el apoyo de las instancias
técnicas requeridas estimaran el monto para atender la Ley de
Igualdad de Oportunidades para las personas con Discapacidad, N.°
7600y la Ley de Patrimonio Historico Arquitectonico de Costa Rica,
N.° 7555. Los recursos correspondientes a la aplicacion de otras
leyes se asignaran segun disponibilidad presupuestaria.

5.25 Los proyectos de inversion, asi como la adquisicion de bienes
duraderos se estimaran considerando los siguientes criterios:
a. Ley Sistema Nacional de Inversién Publica.

b. Plan Tactico Institucional vigente.

. Vinculacion con Metas PAO.

o 0O

. Planes de mejora de reacreditaciones.

[©)

. Ellimite de crecimiento del gasto de capital.
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Las unidades técnicas, en coordinacion con la administracion, seran
las responsables de realizar las respectivas estimaciones.

5.26 Se asignara al Tribunal Institucional Electoral (TIE) el presupuesto
para atender los procesos electorales. La estimacion se realizara
considerando los siguientes criterios:

a. Cantidad y tipo de procesos de eleccidn que se deben realizar en
el periodo formulado.

b. Previsidon de elecciones en caso de situaciones imprevistas o
evento fortuito.

Esta estimacion sera realizada por el TIE con el apoyo del
Departamento Financiero Contable.

5.27 El presupuesto para desarrollar los procesos de autoevaluaciény
reacreditacion de los programas académicos se estimaran por la
Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo con los siguientes criterios:
a. Numero de reacreditaciones proyectadas.

b. Requerimientos de los diferentes planes de mejoras.

5.28 La partida para la contratacion de servicios de gestion y apoyo y las
subpartidas que la conforman se calcularan de acuerdo con las
necesidades de este tipo de servicios, las metas del PAO en
formulacion, el limite de crecimiento del gasto corriente, asi como el
comportamiento de la ejecucién del periodo anterior a la
formulacion.

5.29 Los recursos presupuestarios requeridos para el pago del internet y
licencias seran estimados por el DATIC, y en lo posible, estas
estimaciones deben presupuestarse por programa, subprograma y
unidad ejecutora.

5.30 La estimacion del presupuesto para el pago de licencias por software
especifico y aquellas asociadas a acceso a bases de datos sera
realizada por la persona responsable de cada programa con el
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asesoramiento del DATIC y de acuerdo con el Plan Tactico
Institucional vigente.

5.31 La estimacion de recursos que se destinen para la atencién de las
contrataciones que queden en tramite al finalizar el periodo sera
estimadas por el Departamento de Aprovisionamiento con corte a la
primera quincena de agosto del afio en ejecucion de los procesos que
se encuentran en tramite.

b. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado, siendo un acto de
tramite que no cuenta con efectos juridicos propios.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria N.° 3445, Articulo 13, del 08 de abril de 2026.
Modificacion de los articulos 21 y 30 del Reglamento para la atencidn
de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica

RESULTANDO QUE:

18.En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto. (Aprobada en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre
de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)
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19.La Ley General de Control Interno, Ley N.° 8292, establece:

Articulo 25.-Independencia funcional y de criterio. Los funcionarios
de la auditoria interna ejercerdn sus atribuciones con total

independencia funcional y de criterio respecto del jerarca y de los
demadas drganos de la administracion activa.

20. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
senala dentro de las funciones del Consejo Institucional, la siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la

Asamblea Institucional Representativa y del Congreso
Institucional

21.Elarticulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional, establece lo
siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacidn, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacién, modificacion o

derogatoria de un reglamento general, se procederd de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacidn o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
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deberd ser acompanada de un texto base a considerar, asi como

de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

c. La Comisién Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente

c.1.1 Enel caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
respectiva podrda dar curso ella misma al trdmite de andlisis y
dictamen.

¢.1.2En cualquier otro caso, la Comision Permanente conformarad
una Comision Ad-hoc y trasladard la propuesta para el
andlisis y dictamen respectivo.

c.2 De no considerarla procedente, lo comunicard al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual deberd indicar las
justificaciones para su decision.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizo
la misma Comision Permanente, ésta deberd presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

22.El Reglamento para la atencion de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, particularmente lo
establecido en el articulo 21, sefala lo siguiente:

Articulo 21. De las ampliaciones en los plazos para la atencion de
informes de auditoria

En casos de excepcion, debidamente razonados y que se soliciten
previo al vencimiento del plazo dispuesto para la atencion del plan
de acciones de las recomendaciones emitidas por los Despachos de
Auditoria Externa o la Auditoria Interna, consignado en el Sistema de
Implementacion de Recomendaciones (SIR), la Auditoria Interna, el
Consejo Institucional o la persona Titular Subordinada Superior del
que se le dirigen, podrda ampliar dicho plazo; conforme los siguientes
niveles de aprobacion:

a. Primer y tnica prérroga, autorizada por la Auditoria Interna.
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b. Segunda y tnica prérroga, autorizada por la persona titular
subordinada superior jerdrquica.

c. Tercera prorroga, autorizada por el Consejo Institucional.

d. Solo en casos excepcionales, debidamente justificados y
razonados, el Consejo Institucional podrd valorar una prorroga
adicional.

La decision de aprobacion de la primera y segunda solicitud de
prorroga deben ser notificadas al Consejo Institucional. En el caso de
la Rectoria, en razon de su condicion, la segunda y tercera prorroga
serian valoradas y resueltas por el Consejo Institucional.

En todos los casos la solicitud de prorroga debe contener:

a. Causa que genera la solicitud de prérroga la cual debe evidenciar
la naturaleza excepcional de la misma.

b. Detalle de las acciones realizadas hasta el momento.
c. Detalle de las acciones pendientes de ejecucion.

d. Tiempo estimado requerido para la conclusion de las acciones
pendientes de ejecucidn, debidamente justificado segun pasos
para el logro dichas acciones.

e. Responsable de ejecucion de las acciones pendientes.

Las ampliaciones de plazo para atender disposiciones derivadas de
informes de auditoria emitidos por la Contraloria General de la
Republica serdan presentadas ante el ente contralor y resueltas por él
mismo.

Asimismo, el articulo 30 del citado reglamento en lo que corresponde al
tratamiento de advertencias senala:

Articulo 30. Atencion de advertencias emitidas por instancias
fiscalizadoras

Cuando el jerarca o un titular subordinado reciba una advertencia
emitida por una instancia fiscalizadora, deberd analizar lo que se le

52



23.

24.

Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 13 de abril 2026

comunica y manifestar razonadamente su decision al respecto en el
plazo maximo de 30 dias habiles, ya sea adoptando alguna accidn
vdlida a raiz de ella, o en caso de no considerarla necesaria,
justifique claramente las razones atinentes; toda vez que, siendo ya
conocedor de las eventuales consecuencias de la accidn o decision,
su inaccion podria acarrearle las responsabilidades previstas en la
Ley General de Control Interno, por debilitamiento del control interno
o0, en general, por incumplimiento de los deberes que le asigna la
referida Ley.

La Auditoria Interna, en el marco de sus competencias, verificard el
proceder posterior del destinatario de la advertencia, para
determinar su legalidad y su propiedad técnica. Ello puede realizarse
como parte de un estudio de auditoria que incluya en su alcance,
entre otros asuntos, los relativos a las acciones derivadas de las
advertencias brindadas por la Auditoria Interna, o bien como un
estudio especial que permita determinar la procedencia de lo
actuado por el destinatario de la advertencia.

Mediante el oficio SCI-187-2026, con fecha 04 de marzo de 2026, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién
y Administracion, dirigido al master José Mauricio Pérez Rosales, auditor
interno, con copia al Consejo Institucional, se solicita la revision de los
articulos 21y 30 del Reglamento para la atencién de informes de auditoriay
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el
fin de determinar si las advertencias deben sujetarse a planes de acciony a las
disposiciones de prorroga establecidas en el articulo 21, asi como identificar
posibles mejoras en la redaccién y aplicacion de dichos articulos.

Mediante el oficio AUDI-044-2026, con fecha de recibido el 17 de marzo de
2026, suscrito por el master José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, se remite la revisién de los articulos 21y 30 del
Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en atencidn al oficio SCI-
187-2026, concluyéndose que el articulo 21 no contempla las advertencias
dentro de los planes de accion, por lo que se sugiere su modificacion para
incluirlas y permitir prorrogas en su atencion; asimismo, se determina que el
articulo 30 omite el seguimiento de los planes de accién derivados de
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advertencias, por lo que se propone ajustar su redaccion para incorporar dicho
seguimiento por parte de la Auditoria Interna.

25. La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé en su reunién N.°
1146, efectuada el 26 de marzo de 2026, lo siguiente:
Considerando que:

1. La modificacion propuesta por la Auditoria Interna a los articulos
21y 30 del Reglamento para la atencion de informes de auditoria
y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (oficio AUDI-044-2026), a partir de la consulta realizada por
esta Comision (oficio SCI-187-2026), pretende aclarar
principalmente lo siguiente:

a. La modificacion al articulo 21 tiene como propdsito incorporar
la ampliacion de plazos también para los planes de accidn
derivados de advertencias, ya que, segun indica la Auditoria
Interna, la prdctica ha evidenciado la necesidad de eventuales
prorrogas para atender algunas advertencias.

b. La modificacion al articulo 30 busca hacer explicito que las
advertencias pueden generar planes de accion, que deben ser
objeto de seguimiento por parte de la Auditoria Interna.

2. Se concuerda con las modificaciones propuestas al reglamento
general que, al ser parciales y no sustanciales, esta Comision
analizd y propuso dar curso al trdmite, conforme lo establece el
articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional. Se
detalla, a continuacion, la modificacion planteada en la columna
denominada “Propuesta de modificacion”:
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REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 21. De las ampliaciones en los
plazos para la atencion de informes de
auditoria

En casos de excepcion, debidamente
razonados y que se soliciten previo al
vencimiento del plazo dispuesto para la
atencion del plan de acciones de las
recomendaciones emitidas por los Despachos
de Auditoria Externa o la Auditoria Interna,
consignado en el Sistema de Implementacion
de Recomendaciones (SIR), la Auditoria
Interna, el Consejo Institucional o la persona
Titular Subordinada Superior del que se le
dirigen, podrd ampliar dicho plazo; conforme
los siguientes niveles de aprobacion:

a. Primery unica prorroga, autorizada por la
Auditoria Interna.

b. Segunda y tnica prorroga, autorizada por
la persona titular subordinada superior
jerdrquica.

c. Tercera prorroga, autorizada por el
Consejo Institucional.

d. Solo en casos excepcionales, debidamente
justificados y razonados, el Consejo
Institucional podrd valorar una prérroga
adicional.

La decision de aprobacion de la primera y
segunda solicitud de prérroga deben ser

Articulo 21. De las ampliaciones en los
plazos para la atencion de informes de
auditoria

En casos de excepcion, debidamente
razonados y que se soliciten previo al
vencimiento del plazo dispuesto para la
atencion del plan de acciones de las
recomendaciones o advertencias emitidas
por la Auditoria Interna o de las
recomendaciones emitidas por los
Despachos de Auditoria Externa, consignado
en el Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR), la Auditoria Interna,
el Consejo Institucional o la persona Titular
Subordinada Superior del que se le dirigen,
podrd ampliar dicho plazo; conforme los
siguientes niveles de aprobacion:

a. Primery unica prérroga, autorizada por
la Auditoria Interna.

b. Segunda y tnica prorroga, autorizada por
la persona titular subordinada superior
jerdrquica.

c. Tercera prorroga, autorizada por el
Consejo Institucional.

d. Solo en casos excepcionales, debidamente
justificados y razonados, el Consejo
Institucional podrd valorar una prérroga
adicional.

La decision de aprobacion de la primera y
segunda solicitud de prérroga deben ser
notificadas al Consejo Institucional. En el
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REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

notificadas al Consejo Institucional. En el caso
de la Rectoria, en razén de su condicion, la
segunda y tercera prérroga serian valoradas y
resueltas por el Consejo Institucional.

En todos los casos la solicitud de prorroga
debe contener:

a. Causa que genera la solicitud de prérroga
la cual debe evidenciar la naturaleza
excepcional de la misma.

b. Detalle de las acciones realizadas hasta el
momento.

c. Detalle de las acciones pendientes de
ejecucion.

d. Tiempo estimado requerido para la
conclusion de las acciones pendientes de
ejecucion, debidamente justificado segun
pasos para el logro dichas acciones.

e. Responsable de ejecucion de las acciones
pendientes.

Las ampliaciones de plazo para atender
disposiciones derivadas de informes de
auditoria emitidos por la Contraloria General
de la Reptblica serdn presentadas ante el
ente contralor y resueltas por él mismo.

caso de la Rectoria, en razén de su condicion,
la segunda y tercera prorroga serian
valoradas y resueltas por el Consejo
Institucional.

En todos los casos la solicitud de prorroga
debe contener:

a. Causa que genera la solicitud de
prérroga la cual debe evidenciar la
naturaleza excepcional de la misma.

b. Detalle de las acciones realizadas hasta el
momento.

c. Detalle de las acciones pendientes de
ejecucion.

d. Tiempo estimado requerido para la
conclusion de las acciones pendientes de
ejecucion, debidamente justificado segun
pasos para el logro dichas acciones.

e. Responsable de ejecucion de las acciones
pendientes.

Las ampliaciones de plazo para atender
disposiciones derivadas de informes de
auditoria emitidos por la Contraloria General
de la Reptiblica serdn presentadas ante el
ente contralor y resueltas por él mismo.

Articulo 30. Atencion de advertencias
emitidas por instancias fiscalizadoras

Cuando el jerarca o un titular subordinado
reciba una advertencia emitida por una

Articulo 30. Atencion de advertencias
emitidas por instancias fiscalizadoras

Cuando el Consejo Institucional, la Rectoria,
0 una persona titular subordinada reciba una
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REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

instancia fiscalizadora, deberd analizar lo que
se le comunica y manifestar razonadamente
su decision al respecto en el plazo mdximo de
30 dias hadbiles, ya sea adoptando alguna
accion valida a raiz de ella, o en caso de no
considerarla necesaria, justifique claramente
las razones atinentes; toda vez que, siendo ya
conocedor de las eventuales consecuencias
de la accidn o decision, su inaccién podria
acarrearle las responsabilidades previstas en
la Ley General de Control Interno, por
debilitamiento del control interno o, en
general, por incumplimiento de los deberes
que le asigna la referida Ley.

La Auditoria Interna, en el marco de sus

competencias, verificard el proceder posterior

del destinatario de la advertencia, pera

determinar sulegatidady-su-propiedad
{eniceEL [ B

determiner la procedencia de lo actuado per
! . - [ o

advertencia emitida por una instancia
fiscalizadora, deberd analizar lo que se le
comunica y manifestar razonadamente su
decision al respecto en el plazo mdximo de 30
dias hadbiles, ya sea adoptando alguna accion
valida a raiz de ella, o en caso de no
considerarla necesaria, justifique claramente
las razones atinentes; toda vez que, siendo ya
conocedor de las eventuales consecuencias
de la accidn o decision, su inaccién podria
acarrearle las responsabilidades previstas en
la Ley General de Control Interno, por
debilitamiento del control interno o, en
general, por incumplimiento de los deberes
que le asigna la referida Ley.

La Auditoria Interna, en el marco de sus
competencias, verificard el proceder posterior
del destinatario de la advertencia, que
permita determinar la procedencia de lo
actuado, mediante el seguimiento de los
planes de accion que éste defina, una vez
aceptada la misma, sin menoscabo de otros
servicios de auditoria que pueda brindar de
manera posterior.

Sedictamina:
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Recomendar al pleno del Consejo Institucional que apruebe la
modificacidn de los articulos 21 y 30 del Reglamento para la
atencion de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica como se detalla en la
propuesta de modificacion del considerando dos del dictamen.

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante oficio SCI-187-2026, la Comision de Planificacién y Administracién
solicit6 a la Auditoria Interna la revision de los articulos 21y 30 del
Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el propdsito de
determinar la procedencia de que las advertencias se sujeten a planes de
accidny a las disposiciones de prorroga establecidas en el articulo 21.

2. Mediante oficio AUDI-044-2026, la Auditoria Interna concluyé que el articulo
21 no contempla las advertencias por lo que sugiere su modificacion para
incluirlas y permitir prérrogas en su atencién, y que el articulo 30 omite el
seguimiento de los planes de accién derivados de advertencias, proponiendo
ajustar su redaccion para incorporar dicho seguimiento.

3. La Comision de Planificacion y Administracion, con base en el andlisis de la
propuesta remitida por la Auditoria Interna, determino que las modificaciones
planteadas a los articulos 21 y 30 del citado reglamento son de caracter
parcial y no sustancial, y resultan pertinentes para aclarar que las advertencias
pueden generar planes de accidn sujetos a seguimiento y, en su caso, a
prorrogas; por lo que, conforme a lo establecido en el articulo 12 del
Reglamento de Normalizacion Institucional, dictamind recomendar al Consejo
Institucional la aprobacion de dichas modificaciones. En virtud de lo anterior,
este Consejo comparte y acoge la recomendacion de la Comision de
Planificacion y Administracién relacionada con la aprobacion de las
modificaciones propuestas al reglamento.

SE ACUERDA:
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Aprobar la modificacion de los articulos 21 y 30 del Reglamento para la
atencion de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el
Instituto Tecnologico de Costa Rica como se detalla a continuacion:

Articulo 21. De las ampliaciones en los plazos para la atencion de informes
de auditoria

En casos de excepcion, debidamente razonados y que se soliciten previo al
vencimiento del plazo dispuesto para la atencion del plan de acciones de las
recomendaciones o advertencias emitidas por la Auditoria Interna o de las
recomendaciones emitidas por los Despachos de Auditoria Externa,
consignado en el Sistema de Implementacién de Recomendaciones (SIR), la
Auditoria Interna, el Consejo Institucional o la persona Titular Subordinada
Superior del que se le dirigen, podra ampliar dicho plazo; conforme los
siguientes niveles de aprobacion:

a. Primer y Unica prorroga, autorizada por la Auditoria Interna.

b. Segunday Unica prérroga, autorizada por la persona titular subordinada
superior jerarquica.

c. Tercera prorroga, autorizada por el Consejo Institucional.

d. Solo en casos excepcionales, debidamente justificados y razonados, el
Consejo Institucional podra valorar una prérroga adicional.

La decisidn de aprobacion de la primera y segunda solicitud de prorroga
deben ser notificadas al Consejo Institucional. En el caso de la Rectoria, en
razon de su condicion, la segunda y tercera prorroga serian valoradas y
resueltas por el Consejo Institucional.

En todos los casos la solicitud de prérroga debe contener:

a. Causa que genera la solicitud de prorroga la cual debe evidenciar la
naturaleza excepcional de la misma.

b. Detalle de las acciones realizadas hasta el momento.
c. Detalle de las acciones pendientes de ejecucion.

d. Tiempo estimado requerido para la conclusidon de las acciones pendientes
de ejecucién, debidamente justificado segun pasos para el logro dichas
acciones.

e. Responsable de ejecucién de las acciones pendientes.

59



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

Las ampliaciones de plazo para atender disposiciones derivadas de informes
de auditoria emitidos por la Contraloria General de la Republica seran
presentadas ante el ente contralor y resueltas por él mismo.

Articulo 30. Atencion de advertencias emitidas por instancias
fiscalizadoras

Cuando el Consejo Institucional, la Rectoria o una persona titular subordinada
reciba una advertencia emitida por una instancia fiscalizadora, debera
analizar lo que se le comunica y manifestar razonadamente su decision al
respecto en el plazo maximo de 30 dias habiles, ya sea adoptando alguna
accion valida a raiz de ella, o en caso de no considerarla necesaria, justifique
claramente las razones atinentes; toda vez que, siendo ya conocedor de las
eventuales consecuencias de la accion o decisidn, su inaccién podria
acarrearle las responsabilidades previstas en la Ley General de Control
Interno, por debilitamiento del control interno o, en general, por
incumplimiento de los deberes que le asigna la referida Ley.

La Auditoria Interna, en el marco de sus competencias, verificara el proceder
posterior del destinatario de la advertencia, que permita determinar la
procedencia de lo actuado, mediante el seguimiento de los planes de accion
que éste defina, una vez aceptada la misma, sin menoscabo de otros servicios
de auditoria que pueda brindar de manera posterior.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

60



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 13 de abril 2026

Sesion Ordinaria N.° 3445, Articulo 14, del 08 de abril de 2026. Modificacién al
Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

RESULTANDO QUE:

26.En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto. (Aprobada en Sesién AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre
de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

27.La Ley General de Control Interno, Ley N.° 8292, establece:

Articulo 25.-Independencia funcional y de criterio. Los funcionarios
de la auditoria interna ejercerdn sus atribuciones con total
independencia funcional y de criterio respecto del jerarca y de los
demds drganos de la administracidn activa.

28. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
senala dentro de las funciones del Consejo Institucional, la siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:
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f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la
Asamblea Institucional Representativa y del Congreso
Institucional

29.El articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional, establece lo
siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacidn, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general, se procederd de la siguiente
manera:

e. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacidn,
modificacidn o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
deberd ser acompanada de un texto base a considerar, asi como
de su respectiva motivacion.

f. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

g. La Comision Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente

c.1.1 Enel caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comisidon Permanente
respectiva podrd dar curso ella misma al tradmite de andlisis y
dictamen.

¢.1.2En cualquier otro caso, la Comision Permanente conformarad
una Comision Ad-hoc y trasladard la propuesta para el
andlisis y dictamen respectivo.

c.2 De no considerarla procedente, lo comunicard al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual deberd indicar las
justificaciones para su decision.

h. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizo
la misma Comision Permanente, ésta deberd presentar la
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propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

El Consejo Institucional en la Sesion del Consejo Institucional, Sesion
Ordinaria N.° 3309, Articulo 12, del 17 de mayo de 2023, aprobo el
Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en

el Instituto Tecnolodgico de Costa Rica, cuyo articulo 33 establece:

Articulo 33. De la revision del reglamento

La Auditoria Interna en conjunto con la Rectoria, serdn responsables
de realizar la revision periddica del presente reglamento y en las
fechas de calendarizacion definidas institucionalmente para ese
objetivo.

Mediante el oficio AUDI-149-2024, con fecha 17 de setiembre de 2024,
suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido
a laingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, se solicita coordinar la revision y
ajuste del “Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos
hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, en atencién a lo
establecido en el articulo 33 de dicho reglamento, sefialando la necesidad de
mejorar algunos aspectos de redaccion para lograr mayor claridad y
alineamiento con la normativa vigente, asi como suprimir disposiciones que
podrian interpretarse como instrucciones o plazos dirigidos a la Auditoria
Interna, lo cual podria afectar su independencia funcional, por lo que se
propone valorar las modificaciones y coordinar con esa instancia la
presentacion de una propuesta de reforma ante el Consejo Institucional.

Mediante el oficio R-1138-2024, con fecha 19 de setiembre de 2024, suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificaciony
Administracién, con copia al Consejo Institucional, se remite la propuesta de
modificacion al “Reglamento para la atencion de informes de auditoriay
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”,
elaborada a partir de la revisién realizada por la Rectoria en coordinacion con
la Auditoria Interna, en atencion a lo dispuesto en el articulo 33 de dicho
reglamento y considerando la propuesta presentada mediante el oficio AUDI-
149-2024 por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con
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el propdsito de que el Consejo Institucional realice el analisis y las gestiones
correspondientes.

33.La Comisién de Planificacion y Administracion dictamind en su reunion N.°
1146, efectuada el 26 de marzo de 2026, lo siguiente:

Considerando que:

3. Conforme al articulo 33 del Reglamento para la atencion de
informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Auditoria Interna y la
Rectoria remitieron, mediante el oficio R-1138-2024, una
propuesta de modificacion de dicho reglamento con el fin de
asegurar que los procedimientos, plazos y mecanismos de
resolucion de discrepancias establecidos en el reglamento se
encuentren alineados con lo dispuesto en los articulos 36, 37 y 38
de la Ley General de Control Interno, evitando contradicciones con
la normativa de rango superior.

4. Esta comision concuerda con los cambios propuestos, no
obstante, realiza los siguientes ajustes con el fin de aportar
coherencia y claridad a la modificacidn:

a. Elconcepto propuesto de conferencia técnica en el articulo 7 se
incluye en el articulo de las definiciones.

b. La propuesta de incorporacion de un articulo denominado “De
la atencidn de informes de auditoria”, se distribuye entre: la
definicion de informes de auditoria (articulo 5), el articulo 11
con un ajuste en el titulo, y en el articulo 13.

c. Seelimina la mencion de articulos del mismo reglamento o de
otras leyes y se mantiene la mencion en general.

d. Enelarticulo de la designacidn de la persona funcionaria a
cargo del seguimiento del plan de accion, se aclard que cuando
se trate de informes emitidos por la Contraloria General de la
Republica dirigidos al Consejo Institucional, la presidencia
realizard la designacion de la persona funcionaria como enlace
[nstitucional.

e. Serealizan ajustes en la redaccion por la incorporacion de
lenguaje inclusivo y en procura de mantener la vinculacidn del
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articulado con el texto propuesto y se evite la repeticion de

informacidn entre estos.

5. Se proponen modificaciones de cardcter no sustantivo al
Reglamento para la atencion de informes de auditoria y presuntos
hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el
propdsito de mejorar la claridad de su redaccion y armonizar su
contenido con lo dispuesto en la Ley General de Control Interno. A
continuacion, se detallan los cambios propuestos en la columna
denominada “Propuesta de modificacion COPA”:

REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 5. Definiciones

Articulo 5. Definiciones

Informe de auditoria: Documento mediante el
cual la instancia fiscalizadora, comunica
formalmente al ITCR los resultados, las
conclusiones, disposiciones o

Conferencia técnica: La Auditoria Interna al
finalizar la etapa de examen del objeto de
estudio, realizard una reunion, denominada
conferencia técnica, con las personas
titulares subordinadas a quienes se
presentan los resultados obtenidos y se
dirigen las recomendaciones, con el objetivo
de recoger sus criterios sobre los hallazgos
identificados y la viabilidad de las
recomendaciones.

Informe de auditoria: Documento mediante el
cual la instancia fiscalizadora comunica
formalmente al ITCR los resultados,
conclusiones, disposiciones o
recomendaciones —segtin sea el caso— de la
auditoria efectuada, abarcando asuntos de
su competencia, incluidos aquellos de los
que puedan derivarse eventuales

65




Tecnologico
de Costa Rica

TEC

aniversario
- 1971|2026
. .
n
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
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PROPUESTA DE MODIFICACION

recomendaciones -segun sea el caso- de la
auditoria efectuada.

responsabilidades para personas
funcionarias, exfuncionarias y/o terceros.

Articulo 7. Etapas en la atencion de los
informes de auditoria

Articulo 7. Etapas en la atencion de los
informes de auditoria

La atencion de los informes de auditoria
implica las etapas siguientes:

a. Recepcion y andlisis del borrador del
informe de auditoria

b. Conferencia final

¢. Recepcion del informe definitivo de
auditoria y andlisis de las recomendaciones o
disposiciones

d. Elaboracion del plan de accidn

e. Aprobacion del plan de accidn, cuando
corresponda

f. Ejecucion y seguimiento del plan de accidn

g. Finalizacion del cumplimiento de las
disposiciones o recomendaciones

La atencion de los informes de auditoria
implica las etapas siguientes:

a. Conferencia técnica.

b. Recepcidn y andlisis del borrador del
informe de auditoria.

c. Conferencia final.

d. Recepcion del informe definitivo de
auditoria y andlisis de las recomendaciones o
disposiciones.

e. Elaboracion del plan de accion.

f. Aprobacion del plan de accidn, cuando
corresponda.

g. Ejecucion y seguimiento del plan de accidn.

h. Finalizacion del cumplimiento de las
disposiciones o recomendaciones.

Articulo 11. Infermes-emitides-poeria
q F.! ’ F ! F' 3 :a F ! g .
F !-! 3 F ! 4

Articulo 11. De la atencion de informes
emitidos por la Auditoria Interna

Los hallazgos, las conclusiones y
recomendaciones producto de los informes
de auditoria, se comunican oficialmente, al
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REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

En todos los casos en que el estudio de
auditoria responda a una solicitud del Consejo
Institucional, o que contenga
recomendaciones expresas a ese 6rgano
colegiado o a aquellas instancias
subordinadas a él, los informes serdn
remitidos por ettituterde la Auditoria Interna,
" Demcidape .
eolegiade; salvo que, por razones de urgencia,
en la implementacion de las
recomendaciones, sea conveniente que el
informe se dirija a un titular subordinado, en
cuyo caso se mantendrd informado al érgano.

Consejo Institucional o a las personas
titulares subordinadas, con competencia y
autoridad para ordenar la implantacion de
las respectivas recomendaciones.

En todos los casos en que el estudio de
auditoria responda a una solicitud del
Consejo Institucional, o que contenga
recomendaciones expresas a ese 6rgano
colegiado o a aquellas instancias
subordinadas a él, los informes que se
originen serdn remitidos por la Auditoria
Interna al Consejo Institucional; salvo que,
por razones de urgencia, en la
implementacion de las recomendaciones, sea
conveniente que el informe se dirija a otra
instancia, en cuyo caso se mantendrd
informado al érgano colegiado.

Articulo 12. Informes emitidos por la
Auditoria Interna dirigidos al Consejo
Institucional para conocimiento o
seguimiento

Articulo 12. Informes emitidos por la
Auditoria Interna dirigidos al Consejo
Institucional para conocimiento o
seguimiento

El titular de la Auditoria Interna, cuando
considere que el informe trata de asuntos de
interés institucional, remitird al Consejo
Institucional copia de los informes de
auditoria dirigidos a otras instancias, ya sea
para su conocimiento o respectivo
seguimiento, seglin corresponda.

La persona titular de la Auditoria Interna,
cuando considere que el informe trata de
asuntos de interés institucional, de acuerdo
con su criterio valorara remitir al Consejo
Institucional copia de los informes de
auditoria dirigidos a otras instancias, ya sea
para su conocimiento o respectivo
seguimiento, segun corresponda.
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Articulo 13. Sobre la recepcion y anadlisis de
los informes definitivos emitidos por la
Auditoria Interna

Articulo 13. Sobre la recepcion y andlisis de
los informes definitivos emitidos por la
Auditoria Interna

El titular subordinado a quien se dirige el
informe deberd en un plazo improrrogable de
10 dias hdbiles, contados a partir de la fecha
de recepcion y en coordinacion con las
instancias relacionadas con la
implementacion de las recomendaciones;
determinar si éstas pueden ser ejecutadas o si
se determinan problemas efectivos y
concretos de orden legal, técnico o
presupuestario para su aplicacion. Se
exceptuan los informes dirigidos al Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa o
al Consejo Institucional, en cuyo caso
dispondrdn de un plazo de 30 dias hdbiles
para informar sobre lo dispuesto
anteriormente.

Transcurrido el plazo antes indicado, sin
especial manifestacion por parte del

Los informes de auditoria deben ser
atendidos con la debida prontitud y
conforme con los lineamientos que para el
efecto disponga dicha dependencia, en
concordancia con lo dispuesto en la Ley
General de Control Interno y por la
Contraloria General de la Republica, en lo
que corresponda.

La persona titular subordinada a quien se
dirige el informe deberd en un plazo
improrrogable de 10 dias hdbiles, contados a
partir de la fecha de recepcion y en
coordinacion con las instancias relacionadas
con la implementacion de las
recomendaciones; determinar si éstas pueden
ser ejecutadas o si se determinan problemas
efectivos y concretos de orden legal, técnico o
presupuestario para su aplicacion.

Se exceptuan los informes dirigidos al
Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa o al Consejo Institucional, en
cuyo caso dispondrdn de un plazo de 30 dias
hdbiles para informar sobre lo dispuesto
anteriormente.

Transcurrido el plazo antes indicado, sin
especial manifestacion por parte del
destinatario del informe, las
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destinatario del informe, las recomendaciones
se dan por aceptadas siendo las mismas de
acatamiento obligatorio.

recomendaciones se dan por aceptadas
siendo las mismas de acatamiento
obligatorio.

Articulo 15. Aceptacion parcial del informe
definitivo emitido por la Auditoria Interna

Articulo 15. Aceptacion parcial del informe
definitivo emitido por la Auditoria Interna

Cuando producto del andlisis del informe se
determine que las recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna contienen problemas
efectivos y concretos para su aplicacion, de
orden legal, presupuestario o técnico, el
Consejo Institucional o el titular subordinado
a quien se dirigid el informe, deberd
comunicar por escrito a la Auditoria Interna,
las objeciones, su fundamento y las
alternativas concretas de solucion, en-et
misme plazo de 30 y 10 dias hdbiles,
respectivamente, para que la Auditoria
Interna se pronuncie enettranseurse-detos

siguientes-circo-dias-habiles.

Cuando producto del andlisis del informe se
determine que las recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna contienen problemas
efectivos y concretos para su aplicacion, de
orden legal, presupuestario o técnico, el
Consejo Institucional o la persona titular
subordinada a quien se dirigid el informe,
deberd comunicar por escrito a la Auditoria
Interna, las objeciones, su fundamento y las
alternativas concretas de solucidn, dentro de
los plazos improrrogables de 30 y 10 dias
hdbiles, respectivamente, que establece la
Ley General de Control Interno, para que la
Auditoria Interna se pronuncie.

Articulo 16. Resolucion de discrepancias
entre el Consejo Institucional y la Auditoria
interna

Articulo 16. Resolucion de discrepancias
entre el Consejo Institucional y la Auditoria
interna

En caso de que la Auditoria Interna no esté
conforme total o parcialmente con las
objeciones aportadas por el Consejo
Institucional para la atencion de las
recomendaciones, emitire-sts-aretmentos, en
el plazo de 15 dias hdbiles y lo comunicard al
- o Institucional cui , !
mexime-de22-dias-heabites para analizar el

El Consejo Institucional tendra 30 dias
habiles contados a partir de la fecha de
recibido el informe de auditoria, para
resolver discrepancias.

En caso de que la Auditoria Interna no esté
conforme total o parcialmente con las
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asunto y convocar a las instancias que
considere necesarias, a fin de determinar si
modifica el acuerdo o mantiene la
discrepancia con la Auditoria Interna.

Yeneido-elplazo-antes-indicads, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo
Institucional, la Auditoria Interna o ambos,
elevardn el asunto de-irmediate a la
Contraloria General de la Republica,
aportando el expediente respectivo, quien
resolverd, en definitiva.

objeciones aportadas y lo resuelto en firme
por el Consejo Institucional para la atencion
de las recomendaciones, expondra por
escrito al Consejo Institucional en el plazo de
15 dias habiles los motivos de su
inconformidad.

Dentro de los ocho dias habiles siguientes al
plazo antes indicado, si se mantienen
criterios diferentes, el Consejo Institucional, la
Auditoria Interna o ambos, elevardn el asunto
a la Contraloria General de la Republica,
aportando el expediente respectivo, quien
resolverd, en definitiva.

Articulo 17. Resolucion de discrepancias
entre el titular subordinado y la Auditoria
interna

Articulo 17. Resolucion de discrepancias
entre la persona titular subordinada y la
Auditoria interna

En caso de que la Auditoria Interna no acepte
las objeciones aportadas por el titular
subordinado para la atencion de las
recomendaciones, el mismo deberd elevar el
asunto en los tres-eias-hebites siguientes al
Consejo Institucional, para que éste resuelva
en el plazo de 20 dias hdbiles.

Las discrepancias entre la Auditoria Interna y
el titular subordinado serdn resueltas de la
manera siguiente:

En caso de discrepancia, la persona titular
subordinada expondra por escrito, al
Consejo Institucional, dentro del plazo de 10
dias habiles, las razones por las cuales
objeta las recomendaciones del informe y
propondrda soluciones alternativas; el
Consejo Institucional deberda resolver en el
plazo de 20 dias habiles contados a partir de
la fecha de recibo de la documentacion.

Las discrepancias entre la Auditoria Interna y
la persona titular subordinada serdn
resueltas de la manera siguiente:
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et-Consefe-fastitucionat—guien tendrd un plazo

madximo de 15 dias hdbiles para analizar el
asunto y convocar a las instancias que
considere necesarias, a fin de determinar si

a. Lo resuelto en firme por el Consejo
Institucional respecto de si acepta la
totalidad de las recomendaciones o se
separa del criterio de ésta, aceptando las
soluciones alternas propuestas por la
persona titular subordinada o bien,
proponiendo las de su propia iniciativa, serda
dado a conocer a la auditoria interna a la
persona titular subordinada
correspondiente, para el tramite que
proceda.

b. Si la Auditoria Interna comparte en su
totalidad el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, lo informard por escrito a éste.
La Secretaria del Consejo Institucional, en el
plazo maximo de cinco dias habiles, a partir
de la comunicacion realizada por la
auditoria interna, informa de oficio, a la
persona titular subordinada, el acuerdo con
las recomendaciones definitivas y avaladas
por la Auditoria Interna; para que sean
incorporadas las recomendaciones y el plan
de accion correspondiente al Sistema de
Implementacion de Recomendaciones (SIR).

c. En caso de que la Auditoria Interna no
esté conforme total o parcialmente con las
objeciones aportadas y lo resuelto en firme
por el Consejo Institucional para la atencion
de las recomendaciones, expondra por
escrito al Consejo Institucional en el plazo
de 15 dias habiles los motivos de su
inconformidad. El Consejo Institucional
tendrd un plazo mdximo de 15 dias hdbiles
para analizar el asunto y convocar a las
instancias que considere necesarias, a fin de

71




Tecnologico
de Costa Rica

TEC

aniversario
- 1971|2026
. .
n

REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y PRESUNTOS
HECHOS IRREGULARES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

modifica el acuerdo o mantiene la
discrepancia con la Auditoria Interna.

e. Vencido el plazo antes indicado, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo
Institucional, la Auditoria Interna o ambos,
elevardn el asunto de-irmediate a la
Contraloria General de la Republica,
aportando el expediente respectivo, quien
resolverd, en definitiva.

determinar si modifica el acuerdo o mantiene
la discrepancia con la Auditoria Interna

d. Dentro de los ocho dias habiles siguientes
al plazo antes indicado, si se mantienen
criterios diferentes, el Consejo Institucional, la
Auditoria Interna o ambos, elevardn el asunto
a la Contraloria General de la Republica,
aportando el expediente respectivo, quien
resolverd, en definitiva.

Articulo 19. Designacion de la persona
funcionaria a cargo del seguimiento del plan
de accion

Articulo 19. Designacion de la persona
funcionaria a cargo del seguimiento del plan
de accion

Los titulares subordinados deben definir a la
persona funcionaria de la instancia que
dirigen, que de forma ordinaria y permanente
tendrd a su cargo el seguimiento de la
implementacion de los planes de accion, en el
entendido de que esta funcion no conlleva la
delegacion de su responsabilidad.

En el caso de las disposiciones y
recomendaciones que debe ejecutar el
Consejo Institucional, salvo acto en contrario,
corresponderd a la Direccion de la Secretaria
del Consejo Institucional, fungir como enlace.

Cuando se trate de informes emitidos por la
Contraloria General de la Reptblica, se

designargtn enlace institucional.

Las personas titulares subordinadas deben
definir a la persona funcionaria de la
instancia que dirigen, que de forma ordinaria
y permanente tendrd a su cargo el
seguimiento de la implementacion de los
planes de accion, en el entendido de que esta
funcién no conlleva la delegacion de su
responsabilidad.

En el caso de las disposiciones y
recomendaciones que debe ejecutar el
Consejo Institucional, salvo acto en contrario,
corresponderd a la Direccidn de la Secretaria
del Consejo Institucional, fungir como enlace.
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Cuando se trate de informes emitidos por la
Contraloria General de la Republica, a quien
se dirija el informe le corresponde designar
una persona funcionaria como enlace
institucional; cuando dichos informes se
dirijan al Consejo Institucional, esta
designacion sera realizada por su
Presidencia.

Articulo 22. Responsabilidades del jerarca y
titulares subordinados

Articulo 22. Responsabilidades del jerarca y
las personas titulares subordinadas

Ademds de los deberes establecidos en la Ley
General de Control Interno y el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la
Auditoria Interna del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, el jerarca y los titulares
subordinados, tendrdn las responsabilidades
siguientes:

a. Adoptar las acciones que garanticen la
implementacion de las disposiciones o
recomendaciones emitidas por instancias
fiscalizadores, en el plazo establecido y
mantener su cumplimiento de forma que se
genere una mejora permanente, en atencion a
los procedimientos que se deriven de este
Reglamento.

b. Incorporar en la planificacion institucional,
las acciones contenidas en los planes de
accion, cuando corresponda.

c. Sintetizar, integrar, revisar los resultados
del seguimiento y comunicar a su superior
jerdrquico -cuando corresponda- y a la
Auditoria Interna, el avance o cumplimiento

Ademads de los deberes establecidos en la Ley
General de Control Interno y el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la
Auditoria Interna del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, el jerarca y las personas titulares
subordinadas, tendrdn las responsabilidades
siguientes:

a. Adoptar las acciones que garanticen la
implementacion de las disposiciones o
recomendaciones emitidas por instancias
fiscalizadores, en el plazo establecido y
mantener su cumplimiento de forma que se
genere una mejora permanente, en atencion a
los procedimientos que se deriven de este
Reglamento.

b. Incorporar en la planificacion institucional,
las acciones contenidas en los planes de
accion, cuando corresponda.

c. Sintetizar, integrar, revisar los resultados
del seguimiento y comunicar a la persona
superior jerdrquica -cuando corresponda- y a
la Auditoria Interna, el avance o
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definitivo, con fundamento en los informes
recibidos.

d. Contar con adecuados mecanismos de
coordinacion, seguimiento, control y canales
de comunicacion e instruccidn oportunos,
formales y efectivos, que aseguren el
cumplimiento de las disposiciones y
recomendaciones.

e. Analizar en los casos justificados, la
solicitud de prérroga de ampliacion del plazo
que fueran presentadas previo al vencimiento
del plazo original y resolver razonadamente.

cumplimiento definitivo, con fundamento en
los informes recibidos.

d. Contar con adecuados mecanismos de
coordinacion, seguimiento, control y canales
de comunicacion e instruccion oportunos,
formales y efectivos, que aseguren el
cumplimiento de las disposiciones y
recomendaciones.

e. Analizar en los casos debidamente
justificados y excepcionales, previo al
vencimiento del plazo consignado en el
Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR), la solicitud de
prorroga de ampliacion y resolver
razonadamente, conforme lo dispuesto en
este reglamento.

Articulo 24. Deberes de las personas
responsables de la ejecucion del plan de
accion

Articulo 24. Deberes de las personas
responsables de la ejecucion del plan de
accion

La jefatura superior de la instancia
responsable de ejecutar acciones correctivas
contenidas en el plan de accion aprobado
tendrd los deberes siguientes:

a. Ejecutar las acciones correctivas definidas
en el plan de accién dentro de los plazos
convenidos.

La jefatura superior de la instancia
responsable de ejecutar acciones correctivas
contenidas en el plan de accién aprobado
tendrd los deberes siguientes:

a. Ejecutar las acciones correctivas definidas
en el plan de accidn dentro de los plazos
convenidos.
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b. Informar a la jefatura superior, dentro del
plazo establecido, sobre el cumplimiento de
las disposiciones y recomendaciones que le
corresponde atender, en forma sucinta y
clara, aportando la evidencia respectiva.

c. Solicitar a la jefatura superior, la prérroga
del plazo de atencidn, debidamente razonada
y previo al vencimiento del plazo original.

b. Informar a la jefatura superior, dentro del
plazo establecido, sobre el cumplimiento de
las disposiciones y recomendaciones que le
corresponde atender, en forma sucinta y
clara, aportando la evidencia respectiva.

c. En los casos debidamente justificados y
excepcionales, solicitar previo al
vencimiento del plazo consignado en el
Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR) la prorroga de
ampliacion, conforme lo dispuesto en este
reglamento.

Articulo 26. Comunicacion de la Relacién de
Hechos

Articulo 26. Comunicacion de la Relacién de
Hechos

Las Relaciones de Hechos serdn eomunicadeas
a la instancia superior jerdrquica a la que
pertenece la o las personas funcionarias
presuntamente responsables del hecho
irregular, para que procedan con el tramite
correspondiente: el inicio de la investigacion
preliminar, solicitar la apertura del
procedimiento administrativo disciplinario y/o
la interposicion de denuncia ante el Ministerio
Publico.

Las Relaciones de Hechos, serdn informadas
por la instancia que la reciba a la persona
superior jerdrquica de la o las personas
funcionarias presuntamente responsables del
hecho irregular, para que procedan con el
tramite correspondiente: el inicio de la
investigacion preliminar, solicitar la apertura
del procedimiento administrativo disciplinario
y/o la interposicion de denuncia ante el
Ministerio Publico, segtin corresponda.

6. En la propuesta remitida por la Rectoria se incluyen observaciones
relacionadas con los transitorios, mds no se plantean
modificaciones. A continuacidn, se hace referencia a los
comentarios senalados en cada transitorio:
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a. Transitorio I, sobre la aprobacion del procedimiento para la
atencion de los informes de auditoria dirigidos al Consejo
Institucional, se constata su atencidn segtin el acuerdo tomado
por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3409,
Articulo 11 del 28 de mayo de 2025.

b. En relacion con el transitorio II, se indica que se cuenta con los
procedimientos solicitados que, si bien los procedimientos
fueron aprobados, es recomendable solicitar a la Rectoria, a
partir de la modificacion propuesta, en caso de aprobarse, la
revision para la actualizacion del “Procedimiento PG-R-07:
“Atencion de informes de auditoria interna dirigidos a los
titulares subordinados”.

c. Enrelacion con el transitorio III, sobre la revision del
Reglamento de organizacion y funcionamiento de la Auditoria
Interna por parte de la Auditoria Interna, es oportuno, solicitar
incluir en la revision las modificaciones, en caso de aprobarse,
al Reglamento para la atencidn de informes de auditoria y
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnologico de
Costa Rica y proponer los cambios que estime necesarios.

7. Se propone solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional la
revision para la actualizacion del procedimiento PE-CI-10
“Atencion de los informes de Auditoria Interna con
recomendaciones dirigidas al Consejo Institucional”, producto de
la modificacion propuesta de articulos vinculados a dicho
procedimiento, en caso de aprobarse.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion de la
modificacion del Reglamento para la atencidn de informes de auditoria
y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
como se detalla en la propuesta de modificacion del considerando tres
del dictamen.

b. En caso de aprobarse la modificacion propuesta en el inciso anterior,
recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:
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i. Solicitar a la Rectoria la actualizacion del procedimiento PG-R-07,
para la “Atencion de informes de auditoria interna dirigidos a los
titulares subordinados”, tomando en consideracion la modificacion
propuesta.

ii. Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional revisar y, de ser
necesario, gestionar la actualizacion del procedimiento PE-CI-10
“Atencion de los informes de Auditoria Interna con
recomendaciones dirigidas al Consejo Institucional”, como
resultado de las modificaciones propuestas a los articulos del
reglamento vinculados con dicho procedimiento.

iii. ~ Solicitar a la Auditoria Interna la revision del Reglamento de
organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna y proponer
los cambios que estime necesarios, a partir de las modificaciones
realizadas al Reglamento para la atencidn de informes de auditoria
y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

CONSIDERANDO QUE:

4.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 33 del Reglamento para la atencion de
informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, la Auditoria Interna y la Rectoria remitieron,
mediante el oficio R-1138-2024, una propuesta de modificacion a dicho
reglamento, con el propdsito de asegurar que los procedimientos, plazos y
mecanismos de resolucion de discrepancias establecidos en esa normativa se
encuentren alineados con lo dispuesto en los articulos 36,37 y 38 de la Ley
General de Control Interno, evitando contradicciones con normativa de rango
superior.

La Comisidn de Planificacion y Administracion analizé la propuesta de
modificacion y determind que los cambios planteados son principalmente de
caracter no sustantivo, orientados a mejorar la claridad de su redacciény a
armonizar su contenido con lo dispuesto en la Ley General de Control Interno.
Como parte de este analisis, la Comision incorporo ajustes puntuales a la
propuesta, tales como la incorporacion del concepto de conferencia técnica en
el articulo de definiciones, la eliminacién de la mencidn de articulos del mismo
reglamento o de otras leyes, modificaciones de redaccién para incorporar
lenguaje inclusivo, mantener la coherencia del articulado y evitar la repeticion
de informacion.
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6. Adicionalmente, la Comision considera pertinente recomendar que, en caso de
aprobarse las modificaciones propuestas, la Rectoria actualice el
procedimiento de “Atencion de informes de auditoria interna dirigidos a los
titulares subordinados”; la Secretaria del Consejo Institucional revise y de ser
necesario actualice el procedimiento de “Atencion de los informes de
Auditoria Interna con recomendaciones dirigidas al Consejo Institucional”;y
se solicite a la Auditoria Interna la revision del Reglamento de organizacion y
funcionamiento de la Auditoria Interna, con el fin de valorar los ajustes que
resulten necesarios a partir de las modificaciones aprobadas.

7. Envirtud de lo anterior, este Consejo comparte y acoge la recomendacién de la
Comision de Planificacion y Administracion relacionada con la aprobacién de
las modificaciones propuestas al reglamento, asi como la adopcién de las
acciones complementarias sefaladas para la actualizacion de los
procedimientos institucionales y la revisidn de la normativa relacionada.

SE ACUERDA:

c. Aprobar la modificacion del Reglamento para la atencidon de informes de
auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica como se detalla a continuacion:

REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES EN EL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Articulo 5. Definiciones

Conferencia técnica: La Auditoria Interna al finalizar la etapa de examen del
objeto de estudio, realizara una reunion, denominada conferencia técnica, con
las personas titulares subordinadas a quienes se presentan los resultados
obtenidos y se dirigen las recomendaciones, con el objetivo de recoger sus
criterios sobre los hallazgos identificados y la viabilidad de las
recomendaciones.
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Informe de auditoria: Documento mediante el cual la instancia fiscalizadora
comunica formalmente al ITCR los resultados, conclusiones, disposiciones o
recomendaciones —segun sea el caso— de la auditoria efectuada, abarcando
asuntos de su competencia, incluidos aquellos de los que puedan derivarse
eventuales responsabilidades para personas funcionarias, exfuncionarias y/o
terceros.

Articulo 7. Etapas en la atencion de los informes de auditoria

La atencion de los informes de auditoria implica las etapas siguientes:

a. Conferencia técnica.

Recepcidn y analisis del borrador del informe de auditoria.

Conferencia final.

Recepcion del informe definitivo de auditoria y analisis de las
recomendaciones o disposiciones.

Elaboracion del plan de accion.

Aprobacién del plan de accion, cuando corresponda.

Ejecucion y seguimiento del plan de accion.

. Finalizacion del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones.

oo

> o

Articulo 11. De la atencion de informes emitidos por la Auditoria Interna

Los hallazgos, las conclusiones y recomendaciones producto de los informes
de auditoria, se comunican oficialmente, al Consejo Institucional o a las
personas titulares subordinadas, con competencia y autoridad para ordenar la
implantacién de las respectivas recomendaciones.

En todos los casos en que el estudio de auditoria responda a una solicitud del
Consejo Institucional, o que contenga recomendaciones expresas a ese
organo colegiado o a aquellas instancias subordinadas a él, los informes que
se originen seran remitidos por la Auditoria Interna al Consejo Institucional;
salvo que, por razones de urgencia, en la implementacién de las
recomendaciones, sea conveniente que el informe se dirija a otra instancia, en
cuyo caso se mantendra informado al érgano colegiado.
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Articulo 12. Informes emitidos por la Auditoria Interna dirigidos al
Consejo Institucional para conocimiento o seguimiento

La persona titular de la Auditoria Interna, cuando considere que el informe
trata de asuntos de interés institucional, de acuerdo con su criterio valorara
remitir al Consejo Institucional copia de los informes de auditoria dirigidos a
otras instancias, ya sea para su conocimiento o respectivo seguimiento, segun
corresponda.

Articulo 13. Sobre la recepcion y analisis de los informes definitivos
emitidos por la Auditoria Interna

Los informes de auditoria deben ser atendidos con la debida prontitud y
conforme con los lineamientos que para el efecto disponga dicha
dependencia, en concordancia con lo dispuesto en la Ley General de Control
Internoy por la Contraloria General de la Republica, en lo que corresponda.

La persona titular subordinada a quien se dirige el informe debera en un plazo
improrrogable de 10 dias habiles, contados a partir de la fecha de recepciony
en coordinacion con las instancias relacionadas con la implementacion de las
recomendaciones; determinar si éstas pueden ser ejecutadas o si se
determinan problemas efectivos y concretos de orden legal, técnico o
presupuestario para su aplicacion.

Se exceptuan los informes dirigidos al Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa o al Consejo Institucional, en cuyo caso dispondran de un
plazo de 30 dias habiles para informar sobre lo dispuesto anteriormente.

Transcurrido el plazo antes indicado, sin especial manifestacion por parte del
destinatario del informe, las recomendaciones se dan por aceptadas siendo
las mismas de acatamiento obligatorio.

Articulo 15. Aceptacion parcial del informe definitivo emitido por la
Auditoria Interna
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Cuando producto del analisis del informe se determine que las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna contienen problemas
efectivos y concretos para su aplicacién, de orden legal, presupuestario o
técnico, el Consejo Institucional o la persona titular subordinada a quien se
dirigi6 el informe, debera comunicar por escrito a la Auditoria Interna, las
objeciones, su fundamento y las alternativas concretas de solucion, dentro de
los plazos improrrogables de 30 y 10 dias habiles, respectivamente, que
establece la Ley General de Control Interno, para que la Auditoria Interna se
pronuncie.

Articulo 16. Resolucion de discrepancias entre el Consejo Institucional y la
Auditoria interna

El Consejo Institucional tendra 30 dias habiles contados a partir de la fecha
de recibido el informe de auditoria, para resolver discrepancias.

En caso de que la Auditoria Interna no esté conforme total o parcialmente con
las objeciones aportadas y lo resuelto en firme por el Consejo Institucional
para la atencion de las recomendaciones, expondra por escrito al Consejo
Institucional en el plazo de 15 dias habiles los motivos de su inconformidad.

Dentro de los ocho dias habiles siguientes al plazo antes indicado, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo Institucional, la Auditoria Interna o
ambos, elevaran el asunto a la Contraloria General de la Republica, aportando
el expediente respectivo, quien resolvera, en definitiva.

Articulo 17. Resolucion de discrepancias entre la persona titular
subordinada y la Auditoria interna

En caso de discrepancia, la persona titular subordinada expondra por escrito,
al Consejo Institucional, dentro del plazo de 10 dias habiles, las razones por
las cuales objeta las recomendaciones del informe y propondra soluciones
alternativas; el Consejo Institucional debera resolver en el plazo de 20 dias
habiles contados a partir de la fecha de recibo de la documentacion.

Las discrepancias entre la Auditoria Internay la persona titular subordinada
seran resueltas de la manera siguiente:
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a. Lo resuelto en firme por el Consejo Institucional respecto de si acepta la
totalidad de las recomendaciones o se separa del criterio de ésta,
aceptando las soluciones alternas propuestas por la persona titular
subordinada o bien, proponiendo las de su propia iniciativa, sera dado a
conocer a la auditoria interna a la persona titular subordinada
correspondiente, para el tramite que proceda.

b. Si la Auditoria Interna comparte en su totalidad el acuerdo tomado por el
Consejo Institucional, lo informara por escrito a éste. La Secretaria del
Consejo Institucional, en el plazo maximo de cinco dias habiles, a partir de
la comunicacion realizada por la auditoria interna, informa de oficio, a la
persona titular subordinada, el acuerdo con las recomendaciones
definitivas y avaladas por la Auditoria Interna; para que sean incorporadas
las recomendaciones y el plan de accion correspondiente al Sistema de
Implementacion de Recomendaciones (SIR).

c. En caso de que la Auditoria Interna no esté conforme total o parcialmente
con las objeciones aportadas y lo resuelto en firme por el Consejo
Institucional para la atencién de las recomendaciones, expondra por
escrito al Consejo Institucional en el plazo de 15 dias habiles los motivos
de su inconformidad. El Consejo Institucional tendra un plazo maximo de
15 dias habiles para analizar el asunto y convocar a las instancias que
considere necesarias, a fin de determinar si modifica el acuerdo o mantiene
la discrepancia con la Auditoria Interna

d. Dentro de los ocho dias habiles siguientes al plazo antes indicado, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo Institucional, la Auditoria Interna
0 ambos, elevaran el asunto a la Contraloria General de la Republica,
aportando el expediente respectivo, quien resolvera, en definitiva.

Articulo 19. Designacion de la persona funcionaria a cargo del seguimiento
del plan de accién

Las personas titulares subordinadas deben definir a la persona funcionaria de
la instancia que dirigen, que de forma ordinariay permanente tendra a su
cargo el seguimiento de laimplementacion de los planes de accion, en el
entendido de que esta funcion no conlleva la delegacion de su
responsabilidad.

En el caso de las disposiciones y recomendaciones que debe ejecutar el
Consejo Institucional, salvo acto en contrario, correspondera a la Direccion de
la Secretaria del Consejo Institucional, fungir como enlace.
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Cuando se trate de informes emitidos por la Contraloria General de la
Republica, a quién se dirija el informe le corresponde designar una persona
funcionaria como enlace institucional; cuando dichos informes se dirijan al
Consejo Institucional, esta designacién sera realizada por su Presidencia.

Articulo 22. Responsabilidades del jerarca y las personas titulares
subordinadas

Ademas de los deberes establecidos en la Ley General de Control Interno vy el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el jerarcay las personas titulares
subordinadas, tendran las responsabilidades siguientes:

a. Adoptar las acciones que garanticen la implementacién de las
disposiciones o recomendaciones emitidas por instancias fiscalizadores, en
el plazo establecido y mantener su cumplimiento de forma que se genere
una mejora permanente, en atencion a los procedimientos que se deriven
de este Reglamento.

b. Incorporar en la planificacién institucional, las acciones contenidas en los
planes de accion, cuando corresponda.

c. Sintetizar, integrar, revisar los resultados del seguimiento y comunicar a la
persona superior jerarquica -cuando corresponda- y a la Auditoria Interna,
el avance o cumplimiento definitivo, con fundamento en los informes
recibidos.

d. Contar con adecuados mecanismos de coordinacion, seguimiento, control y
canales de comunicacién e instruccién oportunos, formales y efectivos, que
aseguren el cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones.

e. Analizar en los casos debidamente justificados y excepcionales, previo al
vencimiento del plazo consignado en el Sistema de Implementacién de
Recomendaciones (SIR), la solicitud de préorroga de ampliacion y resolver
razonadamente, conforme lo dispuesto en este reglamento.

Articulo 24. Deberes de las personas responsables de la ejecucion del plan
de accion
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La jefatura superior de la instancia responsable de ejecutar acciones
correctivas contenidas en el plan de accién aprobado tendra los deberes
siguientes:

a. Ejecutar las acciones correctivas definidas en el plan de accion dentro de
los plazos convenidos.

b. Informar a la jefatura superior, dentro del plazo establecido, sobre el
cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones que le corresponde
atender, en forma sucinta y clara, aportando la evidencia respectiva.

c. En los casos debidamente justificados y excepcionales, solicitar previo al
vencimiento del plazo consignado en el Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR) la prérroga de ampliacion, conforme lo dispuesto
en este reglamento.

Articulo 26. Comunicacion de la Relacion de Hechos

Las Relaciones de Hechos, seran informadas por la instancia que la reciba a la
persona superior jerarquica de la o las personas funcionarias presuntamente
responsables del hecho irregular, para que procedan con el tramite
correspondiente: el inicio de la investigacién preliminar, solicitar la apertura
del procedimiento administrativo disciplinario y/o la interposicion de
denuncia ante el Ministerio Publico, segun corresponda.

d. Solicitar a la Rectoria que instruya la revision y actualizacion del
procedimiento PG-R-07 para la “Atencién de informes de auditoria interna
dirigidos a los titulares subordinados”, tomando en consideracion la
modificacién aprobada.

e. Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional gestionar la actualizacién del
procedimiento PE-CI-10 “Atencién de los informes de Auditoria Interna con
recomendaciones dirigidas al Consejo Institucional”, como resultado de las
modificaciones aprobadas, vinculados a dicho procedimiento.

f. Solicitar a la Auditoria Interna la revision del Reglamento de organizacién y
funcionamiento de la Auditoria Interna y proponer los cambios que estime
necesarios, a partir de las modificaciones aprobadas al Reglamento para la
atencion de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Transcripcion de acuerdo Modificacion del articulo 54 del Reglamento
de funcionamiento del Consejo de Escuela de Ciencias Sociales

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el oficio ECS-114-2025, del 30 de mayo de 2025, la Direccion de

la Escuela de Ciencias Sociales remitié a la Oficina de Planificacion
Institucional (OPI) y a la Oficina de Asesoria Legal (OAL) la consulta
relacionada con la modificacién del articulo 54 del Reglamento de
Funcionamiento del Consejo de Escuela de Ciencias Sociales,
especificamente en lo relativo a la estructura de la representacién
estudiantil.

. La Oficina de Planificacion Institucional, mediante el memorando OPI-296-

2025, emitio observaciones técnicas que deben incorporarse en la
actualizacion del articulo 54 y record¢ la obligacion de remitir el
reglamento aprobado a la Gaceta Institucional, requisito indispensable
para su publicacion y entrada en vigencia.

. Elcriterio juridico emitido por la Oficina de Asesoria Legal, a través del

memorando AL-667-2025, sehald que la redaccion propuesta para el
articulo 54 debe ajustarse estrictamente al inciso d) del articulo 54 del
Estatuto Orgadnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, disposicion que
regula la designacion, integracién y suplencia de la representacion
estudiantil en los organos colegiados institucionales

. Elinforme juridico AL-667-2025 destaca, ademas, la importancia de

respetar la jerarquia normativa institucional, definida en el Reglamento de
Normalizacion Institucional, el cual establece la supremacia del Estatuto
Organico sobre los reglamentos y asigna a la Oficina de Asesoria Legal la
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responsabilidad de garantizar que todas las normas institucionales se
mantengan en armonia con dicho marco superior.

La actualizacion del articulo 54 es necesaria para asegurar procedimientos

claros de nombramiento, continuidad en la representacion estudiantil y
seguridad juridica en la conformacién del Consejo de Escuela, evitando
vacios normativos que puedan afectar el desarrollo de las funciones
académicas y administrativas de la Escuela de Ciencias Sociales, para lo
cual se plantea la siguiente redaccion:

CAPITULO IX: SOBRE LA REPRESENTACION
ESTUDIANTIL

CAPITULO IX: SOBRE LA REPRESENTACION
ESTUDIANTIL

Texto Original

Propuesto

Articulo 54: Representacion de la
Asociacién de Estudiantes de la carrera de
Gestion de Turismo Sostenible La
Asociacién de Estudiantes de la carrera de
Gestién de Turismo Sostenible debera
informar por escrito a la Direccion de la
Escuela de Ciencias Sociales, los nombres
de los representantes estudiantiles y de s

Articulo 54: Representacién estudiantil La
Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica (FEITEC) debera
informar por escrito a la Direccion de la
Escuela de Ciencias Sociales los nombres
de las personas representantes
estudiantiles y de sus suplentes en el
Consejo de Escuela.

Cuando la representacién estudiantil sea
disminuida por renuncias, destituciones,
vencimiento de los plazos u otras causas
que provoquen la ausencia permanente y
sean notificadas ante la presidencia del
6rgano, esta debera comunicarlo a la
FEITEC en el plazo de cinco (5) dias habiles
a partir del conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo no mayor a
diez (10) dias habiles, a partir de la
notificacion de la persona que ocupa la
presidencia del 6rgano o de la recepcion de
la renuncia, para nombrar a sus
representantes conforme a su normativa. Si
en ese plazo no se comunican los
nombramientos, el 6rgano se tendra por
validamente conformado. Sin embargo, la
FEITEC conserva el derecho a realizar los
nombramientos para que la representacion
se integre al érgano.
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La persona que ejerce la presidencia del
organo es personalmente responsable si
omite la comunicacién oportuna a la FEITEC
y los acuerdo

SE ACUERDA:

1. “Aprobar la modificacion del articulo 54 del Reglamento de funcionamiento
del Consejo de Escuela de Ciencias Sociales, el cual debera leerse de la
siguiente manera:

CAPITULO IX: SOBRE LA REPRESENTACION ESTUDIANTIL
Texto Propuesto
Articulo 54: Representacion estudiantil

La Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC)

debera informar por escrito a la Direccion de la Escuela de Ciencias Sociales los
nombres de las personas representantes estudiantiles y de sus suplentes en el
Consejo de Escuela.

Cuando la representacion estudiantil sea disminuida por renuncias, destituciones,
vencimiento de los plazos u otras causas que provoquen la ausencia permanente
y sean notificadas ante la presidencia del 6rgano, esta debera comunicarlo a la
FEITEC en el plazo de cinco (5) dias habiles a partir del conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, a partir de la
notificacién de la persona que ocupa la presidencia del érgano o de la recepcién
de la renuncia, para nombrar a sus representantes conforme a su normativa.

Si en ese plazo no se comunican los nombramientos, el érgano se tendra por
validamente conformado. Sin embargo, la FEITEC conserva el derecho a realizar
los nombramientos para que la representacion se integre al érgano.

La persona que ejerce la presidencia del 6rgano es personalmente responsable si
omite la comunicacion oportuna a la FEITEC y los acuerdos tomados en esas
circunstancias seran nulos.

2. Remitir el presente acuerdo y el texto final del articulo 54 a la Oficina de
Asesoria Legal para su revision final y posterior publicacion en la Gaceta

Institucional, conforme a los procedimientos establecidos por el memorando
OPI-296-2025
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3. Autorizar a la Direccion de la Escuela de Ciencias Sociales para efectuar los
tramites administrativos necesarios para la entrada en vigencia de la
modificacion aprobada.” ACUERDO FIRME

Contra este acuerdo cabe el recurso de revocatoria en el plazo de 5 dias habiles a partir de
su comunicacion. Por ser el Consejo de Escuela 6rgano mdximo en materia académica
contra este acuerdo no cabe recurso de apelacion.

Comunicado de acuerdo Reglamento para el funcionamiento del
Comité Técnico de Investigacion y Extension de la Escuela de
Matematica

El Consejo de Escuela de la Escuela de Matematica considerando que:

1. ElConsejo Institucional aprobd en la Sesién Ordinaria No. 3328, Articulo
13, del 13 de setiembre de 2023 el “Reglamento de investigacién y
extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”.

2. El Capitulo VI del “Reglamento de investigacion y extension del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica” formaliza la existencia de los Comités Técnicos
de Investigacion y Extension y establece disposiciones sobre su integracion
y funciones.

3. Elarticulo 14 del del “Reglamento de investigacion y extension del
Instituto Tecnolodgico de Costa Rica” establece lo siguiente:

Articulo 14. De la normativa del comité

Los Comités Técnicos se regulardn internamente por su propio reglamento
especifico, aprobado por el Consejo de la instancia correspondiente. En ausencia
de un reglamento especifico se utilizard, de manera supletoria, el reglamento
interno del Consejo de la instancia académica.

4. ELDr. Luis Gerardo Meza Cascante formuld una propuesta base de
reglamento especifico para el Comité Técnico de Investigacion y Extension
de la Escuela de Matematica, la que fue fortalecida con las observaciones y
recomendaciones de las personas integrantes del Comité Técnico de
Investigacién y Extension.

5. ElComité Técnico de Investigacidon y Extension en la reunién 22-2024,
realizada el 04 de noviembre del 2024 acuerda avalar la propuesta de
“Reglamento para el funcionamiento del Comité Técnico de Investigaciony
Extension de la Escuela de Matematica”
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6. Ellunes 14 de noviembre de 2024 se hace circular el documento
propuesto entre las personas
miembros del Consejo de Escuela de la Escuela de Matematica.

7. ElComité Técnico de Investigacidn y Extension propone al Consejo de
Escuela de Matematica en la sesion ordinaria EM-06-2025 celebrada el
lunes 10 de marzo de 2025 el Reglamento para el Funcionamiento del
Comité Técnico de Investigacion y Extension.

8. Mediante oficio EM-110-2025 del martes 11 de marzo de 2025 la MSc.
Nuria Vanessa Figueroa Flores, directora de la Escuela de Matematica
solicita a Licda. Yessica Vanessa Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal y MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional dictamen Reglamento para el funcionamiento
del Comité Técnico de Investigacidn y Extension de la Escuela de
Matematica.

9. ELl13 de mayo de 2025 se recibe memorando OPI-251-2025 de parte de
MBA. Evelyn Hernandez Solis, con observaciones a la propuesta de
Reglamento para el funcionamiento del Comité Técnico de Investigaciony
Extension de la Escuela de Matematica.

10.EL 3 de setiembre de 2025 se recibe el memorando AL-813-2025 de Licda.
Yessica Mata Alvarado con respuesta al oficio EM-110-2025.

11.El Comité Técnico de Investigacidn y Extension de la Escuela de
Matematica en la sesion 02-2026, punto 1, realizada el lunes 09 de marzo
de 2026 toma el siguiente acuerdo.

El Comité Técnico de Investigacion y Extension de la Escuela de Matematica
considerando que:

1. ElConsejo Institucional aprobd el “Reglamento de Investigaciény
Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, en cuyo articulado se
establece la existencia de los Comités Técnicos de Investigacion y
Extension y se dispone que estos 6rganos podran regular su
funcionamiento mediante un reglamento especifico aprobado por el érgano
correspondiente de la instancia académica.

2. Enelmarco de dicha disposicidon normativa, se elaboré la propuesta de
“Reglamento para el funcionamiento del Comité Técnico de Investigaciony
Extension de la Escuela de Matematica”, con el propdsito de regular la
organizacion y funcionamiento interno del Comité Técnico de Investigacién
y Extension de esta Escuela.

3. La Escuela de Matematica solicit6 a la Oficina de Asesoria Legal la revision
juridica de la propuesta de “Reglamento para el funcionamiento del Comité
Técnico de Investigacion y Extensidn de la Escuela de Matematica”,
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mediante el oficio EM-110-2025, en atencion al cual dicha oficina emitié el
criterio contenido en el oficio AL-813-2025.

4. Mediante el oficio AL-813-2025, la Oficina de Asesoria Legal emitio criterio
juridico sobre la propuesta de reglamento mencionada, formulando
diversas observaciones relativas tanto a aspectos de estructura formal del
documento como a algunos elementos de su contenido normativo.

5. De conformidad con el Reglamento de Normalizacién Institucional, las
propuestas de normativa institucional deben ajustarse a la estructuray a
las consideraciones de técnica normativa establecidas en dicho
reglamento, incluyendo elementos como el indice, la organizacién del
articulado, la incorporacion de definiciones coherentes con el Glosario
Institucional y la inclusidon de disposiciones finales y transitorias.

6. Del analisis técnico realizado se desprende que algunas de las
observaciones formuladas por la Oficina de Asesoria Legal corresponden a
ajustes formales derivados de las reglas de técnica normativa previstas en
el Reglamento de Normalizacion Institucional, tales como la incorporacion
de unindice, la adecuacién de la numeracién de incisos, la armonizacién de
definiciones con el Glosario Institucional y la organizacion sistematica de
las disposiciones transitorias y finales.

7. Se considera que la incorporacion de tales ajustes contribuye a mejorar la
coherencia formal del reglamento y a asegurar su adecuada integracion
dentro del sistema normativo institucional, sin alterar el contenido
sustantivo de la propuesta normativa ni la légica de funcionamiento del
Comité Técnico de Investigacion y Extension de la Escuela de Matematica.

8. Asimismo, algunas de las observaciones planteadas por la Oficina de
Asesoria Legal constituyen recomendaciones orientadas a mejorar
determinados aspectos organizativos o de redaccion del reglamento, tales
como la eventual precision de la instancia responsable de su revision
periddica o la valoracion de aspectos administrativos asociados a la
integracion del Comité.

9. No obstante, otras observaciones formuladas corresponden a valoraciones
interpretativas que no constituyen exigencias normativas derivadas del
bloque de legalidad aplicable, particularmente en lo relativo a la
periodicidad minima de las sesiones del Comité Técnico, la creacion de una
figura de secretaria separada de la coordinacion del 6rgano, la
obligatoriedad de votaciones nominales o la eliminacion de la posibilidad
de abstencion en las votaciones.

10.En relacion con lo anterior, debe senalarse que el Comité Técnico de
Investigacion y Extension no constituye un Consejo de Departamento en
los términos regulados por el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, por lo que no resulta juridicamente exigible aplicar al mismo
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las reglas de funcionamiento previstas para dichos consejos, en particular
en lo relativo a la periodicidad de sus sesiones.

11.De igual manera, la normativa nacional aplicable a los érganos colegiados
de la Administracion Publica no establece la obligatoriedad de que las
votaciones publicas deban ser nominales ni prohibe la posibilidad de
abstencion en las votaciones, por lo que la regulacién propuesta en el
reglamento se mantiene dentro del margen de autonomia organizativa
propio de este tipo de érganos colegiados.

12.En consecuencia, corresponde distinguir entre aquellas observaciones que
deben acogerse por responder a requisitos formales derivados de la
normativa institucional y aquellas que pueden ser valoradas como
recomendaciones de mejora, sin que su no incorporacion afecte la validez
juridica del reglamento ni su coherencia con el ordenamiento institucional
vigente.

Se acuerda

1. Recomendar al Consejo de la Escuela de Matematica:

a. Acoger las observaciones formuladas por la Oficina de Asesoria
Legal que se refieren a aspectos formales de técnica normativa
derivados del Reglamento de Normalizacién Institucional,
particularmente en lo relativo a la incorporacion de un indice en el
documento, la adecuacion de la numeracion de incisos, la
armonizacion de definiciones con el Glosario Institucional y la
organizacion sistematica de las disposiciones transitorias y finales.

b. Valorar la incorporacion de algunos ajustes adicionales de caracter
organizativo o de redaccion que puedan contribuir a mejorar la
claridad del reglamento, tales como la eventual precision de la
instancia responsable de coordinar su revision periddica o la
adecuacion de ciertas definiciones al lenguaje institucional
utilizado en el Glosario correspondiente.

c. Mantener la redaccion actual del reglamento en aquellos aspectos
en que las observaciones formuladas por la Oficina de Asesoria
Legal constituyen recomendaciones no vinculantes o
interpretaciones que no derivan de una obligacion normativa
expresa, particularmente en lo relativo a la periodicidad de las
sesiones del Comité Técnico, la estructura interna de sus
funciones, el régimen de votaciones y la regulacion de las
deliberaciones del érgano.

91



Tecnologico
de Costa Rica

. aniversario TEC
1971|2026
. .
[

d. Aprobar el “Reglamento para el funcionamiento del Comité
Técnico de Investigacién y Extension de la Escuela de
Matematica”, incorporando los ajustes formales sefalados, por
considerarse que el texto resultante se encuentra en armonia con
el ordenamiento juridico institucional y con la normativa nacional
aplicable.

2. Indicar que contra este acuerdo no cabe recurso ni de revocatoria de ni de
apelacién al no generar efectos a ninguna persona en particular, mas cabe
el recurso de aclaracién o de adicién que debe presentarse en el plazo
maximo de 10 dias habiles a partir de su comunicacion.

SE ACUERDA

1. Aprobar la propuesta de “Reglamento para el funcionamiento del Comité
Técnico de Investigacién y Extension de la Escuela de Matematica”

Reglamento para el funcionamiento del Comité Técnico de
Investigacion y Extension de la Escuela de Matematica
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Capitulo I. Disposiciones generales

Articulo 1: Tipo de reglamento y alcance

Este Reglamento es de caracter especifico y de acatamiento obligatorio para todas
las personas que integran el Comité Técnico de Investigacion y Extension de la
Escuela de Matematica (CTIE).

Articulo 2: Objetivo
Regular el funcionamiento del Comité Técnico de Investigacion y Extension de la
Escuela de Matematica.

Articulo 3: Marco Juridico

1.
2.

3.

Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Reglamento de investigacion y extensién del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

Reglamento del Consejo de la Escuela de Matematica.

Capitulo II: Marco conceptual

Articulo 4: Definiciones
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Acuerdo firme: Se consideran acuerdos firmes los que consten en actas ya
aprobadas o que asi lo acuerden los miembros por votacion de dos tercios de la
totalidad de los miembros del Organo.

Debate: Espacio de la sesion del érgano destinado para discutir asuntos de interés
sobre los cuales este debe adoptar acuerdos concretos.

Informes: Espacio de la sesidén de la que dispone la persona coordinadora del CTIE
para dar a conocer informacion de interés para las personas integrantes del érgano.

Mayoria simple: Grupo de votos del mismo signo que representa el porcentaje
mayor de los votos emitidos en una votacion sin llegar a la mayoria absoluta. (La
mitad mas uno de los miembros presentes del Consejo)

Mayoria absoluta: Grupo de votos del mismo signo que constituye mas de la mitad
del total de los emitidos en una votacidn o que otorga un nimero de representantes
que supera a la mitad de todos los elegibles. (La mitad mas uno del total de
miembros del Consejo)

Mayoria calificada: Cuando se exige un numero de votos superior a los que se
requieren para alcanzar la mayoria absoluta, siendo generalmente de dos tercios.
(Dos terceras partes del total de los miembros del Consejo)

Mocion de fondo: Es aquella que busca modificar sustancialmente una propuesta
base.

Mocién de forma: Es aquella en la cual se pretende modificar el estilo de un texto
aprobado o conciliar propuestas cuyas diferencias no sean de fondo.

Mocidén de orden: Es aquella cuyo propdsito sea la suspensién o prolongacion de
una sesion de un 6rgano colegiado o Junta Directiva. Terminar o prolongar la
discusion de un tema de debate o de algun punto de agenda. Variar los
procedimientos seguidos siempre que no se opongan a la normativa vigente.
Autorizar la votacion publica en elecciones, nombramientos o asuntos relacionados
directamente con personas, cuando existan razones de fuerza mayor que impidan
o dificulten la realizacion de las votaciones secretas.

Mocién de revision: Son aquellas mociones tendientes a modificar acuerdos

tomados en el transcurso de la sesidén o antes de que se apruebe el acta de la sesion
en que el acuerdo fue tomado, siempre que éste no sea acuerdo firme.
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Participacién en una sesion por medios virtuales: Se considera un recurso de uso,
para permitir la participacion de los miembros del 6rgano, cuando por alguna razén
justificable no puedan hacerlo en forma presencial. Constituye una opcion en la que
uno o varios de los miembros del érgano no se encuentran fisicamente presentes
en el recinto donde la plenaria (ordinaria o extraordinaria) se lleva a cabo. En el
caso de celebrar sesiones por medios virtuales, se deben respetar y cumplir los
principios de simultaneidad, integridad y deliberacién.

Quorum estructural: Cantidad de personas integrantes presentes que se requiere
para que el érgano colegiado pueda sesionar, corresponde a la mayoria absoluta.

Quorum funcional: Corresponde a la cantidad de personas integrantes presentes
necesarios para la toma de acuerdos validos, corresponde a la mayoria simple.

Sesioén por consulta formal: se entiende como el mecanismo oficial no plenario de
toma de decisiones del Comité, que le permite decidir sobre asuntos especificos
que deben ser resueltos de manera urgente, considerando el procedimiento
establecido.

Capitulo III: El Comité Técnico de Investigacion y Extension

Articulo 5: Integracion del CTIE

El CTIE estara conformado seis personas profesoras de la Escuela de Matematica
electas por el Consejo de la Escuela de Matematica, que rednan los requisitos
establecidos en el Reglamento de Investigacion y Extension. No obstante, el CTIE
se tendra por debidamente conformado cuando cuente con el nombramiento de al
menos cuatro de sus integrantes titulares.

Ademas, el Consejo de la Escuela de Matematica nombrarda a tres personas
profesoras como suplentes, quienes podran participar en las sesiones del CTIE
para suplir ausencias temporales de las personas titulares cuando sean
convocadas al efecto.

Los nombramientos se realizaran por plazos de tres afos. De producirse una
vacante permanente se hard un nombramiento por un periodo completo.

Articulo 6: Coordinacion del CTIE
ElL CTIE designara de entre sus integrantes titulares a una persona coordinadora,

quien desempenara el puesto por el plazo de un afno y puede ser reelecta.

Articulo 7: Funciones especificas del CTIE
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Las funciones del CTIE son las indicadas en el Reglamento de Investigacion y
Extension.

Articulo 8: Responsabilidades de cada persona integrante del CTIE

a.
b.

Asistir puntualmente y permanecer activa durante toda la sesion del CTIE.
Revisar y analizar la documentacion que sea distribuida con ocasion de una
convocatoria a sesion del CTIE.

Presentar, preferentemente por escrito, las propuestas y mociones que crea
oportunas.

. Instar ala Coordinacion del CTIE para que solicite la informacion que considere

necesaria para mejor resolver de los asuntos en analisis.

Presentar puntos de discusion a la Coordinacién del CTIE con al menos tres dias
habiles de anticipacion a la fecha prevista para la realizacion de la sesion del
Comité.

Llamar al orden a la Coordinacion del CTIE cuando se separe de las atribuciones
que le confiere este reglamento.

Ejecutar todas aquellas funciones que en su calidad de persona integrante del
CTIE le sean encomendadas.

Decidir con su voto sobre todos aquellos puntos que requieran de aprobacion
por parte del CTIE, conforme a las funciones establecidas en el Reglamento de
Investigacion y Extension.

Firmar las minutas cuando su voto sea disidente.

Guardar la confidencialidad de toda aquella documentacion asi clasificada por
organo o autoridad institucional competente.

Articulo 9: Funciones de la Coordinacion del CTIE

a.
b.
C.

S oo

.

Velar por el cumplimiento de este reglamento.

Elaborar la agenda para cada sesion.

Convocar a las sesiones del CTIE por escrito a través de un medio electrdnico
de comunicacién oficialmente autorizado en el Instituto.

Recibir mociones, ordenarlas y presentarlas al CTIE.

Abrir, presidir y levantar las sesiones de acuerdo con la agenda aprobada.
Someter a votacion la agenda de las sesiones.

Dirigir la sesién de acuerdo con la agenda aprobada.

Conceder la palabra en el orden solicitado, salvo cuando se trate del tramite de
mociones de orden.

Dar por agotada la discusion en temas de debate o bien continuarla por mocion
de orden aprobada.

Someter a votacion los asuntos y anunciar las decisiones adoptadas.

Ejercer el doble voto en los casos en que se haya producido empate en dos
votaciones previas.
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Elaborar las minutas de cada reunion y velar por su veracidad.

. Firmar las minutas que haya presidido, una vez que hayan sido aprobadas.
Comunicar y ejecutar, cuando corresponda, los acuerdos del CTIE.
Cualquier otra actividad que sea asignada por el CIE o por el Consejo de la
Escuela de Matematica en el marco de sus competencias.

© 237

Capitulo IV: De las sesiones del CTIE

Articulo 10: De la frecuencia de las sesiones

Por la naturaleza de las funciones del CTIE no se establece una periodicidad fija
para sesionar. El CTIE se reunird cada vez que sea convocado por la persona
coordinadora o por peticion de tres de sus integrantes. En este ultimo caso se
conocera la agenda que propongan las personas solicitantes de la convocatoria.

La convocatoria, con la agenda correspondiente, debera ser entregada con al
menos dos dias habiles de anticipacion, excepto en casos de urgencia. El CTIE
podra sesionar sin convocatoria previa siempre que se encuentren presentes todas
las personas integrantes y asi lo acuerden por unanimidad.

Articulo 11: Modalidades de las sesiones

Las sesiones del CTIE podran realizarse mediante reuniones presenciales, con
telepresencia o una combinacién de esas opciones, siempre que se utilicen los
medios tecnoldgicos apropiados para garantizar la simultaneidad y que permitan la
intervencion, la integridad, la deliberacidén y la participacion en la toma de
decisiones del 6rgano en tiempo real.

Articulo 12: De la convocatoria

Las convocatorias se haran por medios electrénicos y deberan estar acompanadas
de la respectiva agenda y de la documentacién necesaria para el desarrollo de la
reunion.

Articulo 13: Agenda de las sesiones
Del encabezado: El encabezado de la agenda debe senalar los siguientes aspectos:

Numero y modalidad de la sesidn
Nombre del CTIE

Nombre y cargo de quien convoca
Listado de personas convocadas

Fecha, horay lugar o enlace de la sesion

© o0 o

La agenda de las sesiones contendra la siguiente estructura:
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Comprobacion del quérum
Lecturay aprobacién de la agenda
Aprobacion de minutas
Correspondencia

Informes de la Coordinacién
Puntos de discusion

Asuntos varios

@ "0 o0 o

La agenda podra contemplar la atencién de visitas o de audiencias, el seguimiento
de acuerdos u otros temas, cuando sea pertinente.

Articulo 14: Consideraciones para la agenda

a. Laagenda de las sesiones sera propuesta por la Coordinacion

b. Laagenda propuesta podra ser modificada mediante mocion de orden

c. La Coordinacion establecera el orden de prioridad de los puntos de discusion,
el que puede ser modificado por mocién de orden

Articulo 15: Quérum

El quérum para sesionar estara constituido por cuatro de sus integrantes, contando
a las personas suplentes que hayan sido convocadas a efectos de reemplazar en
esa reunion a alguna persona titular.

Si después de transcurrido un lapso de 15 minutos, a partir de la hora fijada para el
inicio, no se cuenta aun con el quérum requerido para sesionar, se levantara una
lista de las personas presentes y se convocara a una nueva sesion.

En caso que una persona integrante del CTIE incurra en ausencia total o parcial a
la sesion, debera justificar su ausencia formalmente ante la Direccion de la Escuela
de Matematica en el plazo maximo de tres dias habiles posteriores a la fecha de la
sesién, quien debera resolver en un plazo no superior a los cinco dias habiles si
acepta la justificacién o no e informar a la Coordinacién.

Articulo 16: Sesion por telepresencia
Para la participacion con telepresencia se tomara en cuenta lo siguiente:

a. Se debera consignar en el acta el nombre de las personas que participaron a
través de telepresencia, el medio tecnolégico por el cual se hizo efectiva su
participacion y el lugar desde donde participé.

b. Garantizar la verificaciéon de la identidad de los miembros que participan en
forma remota manteniendo la cdmara activa durante toda la sesion.
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La transmision debera incluir audio y video en directo, permitiendo el envio de
imagenes, sonido y datos. Los medios utilizados deberan permitir ver, oir y
recibir datos de cada miembro participante en la sesion desde los diferentes
puntos en que esta se lleve a cabo.

. Los medios tecnoldgicos de comunicacion utilizados deberan garantizar

simultaneidad entre dos 0 mas puntos habilitados y conectados a las redes de
transmision de datos, uniendo en tiempo real lo que sucede en dos o mas
lugares fisicamente separadas y permitiendo en todos los casos la
comunicacién de una forma interactiva.

Articulo 17: De los debates
Para el desarrollo de los debates de las sesiones del CTIE se considerara lo
siguiente:

a.

El uso de la palabra se solicitara levantando la mano para las personas que
estan presentes en el recinto donde la sesidn fue convocada o en caso de sesion
por telepresencia utilizando la opcion de levantar la mano que tiene la
plataforma.

La Coordinacién concedera la palabra en el orden en que haya sido solicitada y
velara porque las intervenciones se mantengan dentro del tema en discusion.
Podra llamar al orden a la persona que se separe del tema en discusion y estara
facultado pararetirar el uso de la palabra a quien no atienda el llamado al orden.
Se concedera la palabra por un lapso no superior a los cinco minutos por cada
intervencion. No obstante, el Comité podra acordar, mediante la aprobacién de
una mocion de orden, la extension del tiempo por lapsos mayores, tanto para
una sesion completa como para puntos particulares de la agenda.

. La Coordinacion velara porque el tiempo dedicado a la discusién de cada punto

de la agenda se mantenga dentro de los limites razonables, con el fin de agilizar
el desarrollo de la sesion.

Capitulo V: De las mociones

Articulo 18: De los tipos de mociones
Se podran presentar los siguientes tipos de mociones: mocién de orden, mocion de
forma, mocién de fondo y mocién de revisién.

Articulo 19: De la mocion de orden

Las mociones de orden podran ser presentadas por escrito o en forma oral. Le
correspondera a la Coordinacién establecer la procedencia de una mocién de
orden. En caso de duda solicitara al CTIE que resuelva sobre esta.
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Las mociones de orden seran analizadas y sometidas a votacion inmediatamente
después de ser conocidas. Para esto, la persona que preside dara la palabra a dos
personas: la persona proponente y otra en contra, cuando lo haya. Para referirse a
la mocidén de orden, cada persona dispondra de un tiempo maximo de dos minutos.

Si la mocidn es rechazada se regresara a la discusion anterior con la misma lista de
oradores que se llevaba antes de la mocién.

La mocion de orden atendera los siguientes propdsitos:

Suspensidén de la sesidon por un tiempo determinado.
Prolongacién de la sesién.

Levantamiento de la sesion.

Finalizacién de la discusidon de un punto concreto.
Prolongacién del tiempo permitido para las intervenciones.
Traslado de la votacién de un punto para otra sesion.
Modificacion de la secuencia de los puntos de agenda.
Modificacién de la agenda.

S0 000 T

Articulo 20: De la mocion de forma
Las mociones de forma seran aquellas tendientes a modificar el estilo de un texto
aprobado o a conciliar propuestas cuyas diferencias no sean de fondo.

Articulo 21: De la mocion de fondo

La mocion de fondo busca modificar sustancialmente una propuesta base, estas
mociones deberan ser presentadas por escrito y deberan ir debidamente firmadas
y justificadas. Pueden ser presentadas por una o varias personas miembros del
CTIE, definiendo una persona expositora que defienda la mocion.

De existir mociones de fondo respecto a una propuesta base se procedera de la
siguiente manera:

a. Se discute la propuesta base. Se permitira hacer modificaciones de forma o de
fondo a las propuestas base, siempre y cuando las personas proponentes estén
de acuerdo en dichos cambios y no haya sido sometida a votacion. Una vez
efectuados los cambios, la propuesta final se presentara ante el Comité antes
de someterla a votacion.

b. Se somete a votacion la propuesta base y de aprobarse se desechan las
mociones de fondo que sean excluyentes.

c. Sino se aprueba la propuesta base, se discutiran las mociones de fondo y se
votaran una por una, segun el orden en que hayan sido presentadas.
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d. Las mociones de fondo que obtengan el voto afirmativo de la mayoria simple de
las personas presentes quedaran aprobadas, y se desecharan las excluyentes
con respecto a las mociones aprobadas.

Articulo 22: De la Mocion de revision

Seran mociones de revision aquellas tendientes a modificar acuerdos tomados en
el transcurso de la sesion o antes de que se apruebe la minuta de la sesién en que
el acuerdo fue tomado, siempre que éste no sea acuerdo firme.

a. La mocién de revisién se tratara en primera instancia como de orden,
requiriéndose para su procedencia del voto afirmativo de mas de la mitad de los
miembros presentes.

b. De ser aprobada la procedencia de la mocion de revisién, sera tratada como
propuesta base, excepto que requerird para su aprobacion del voto afirmativo
de las dos terceras partes de las personas miembros del CTIE.

c. Las simples observaciones de forma, relativas a la redaccion de los acuerdos,
no seran consideradas para los efectos de este articulo.

Articulo 23: De las Votaciones
Las votaciones seran publicas, pero no nominales. En las votaciones, cada persona
debera escoger una de las opciones siguientes: a favor, en contra o abstencion.

Los miembros del CTIE podran hacer constar en el acta su voto contrario al acuerdo
adoptado y los motivos que lo justifiquen, quedando en tal caso exentos de las
responsabilidades que pudieren derivarse de tales acuerdos. Para ello, podran
justificar por escrito en formato fisico o digital, la razén de su voto, la que sera
consignada en la minuta correspondiente.

En el momento de la votacién y durante el conteo de votos, no se permitira el
ingreso ni la salida de personas integrantes del CTIE por lo que deberan
permanecer en la sesion.

Articulo 24: De los Acuerdos
Todos los asuntos que figuren en la agenda que requieran acuerdos deberan tener
una Propuesta Base presentada por escrito.

a. Todos los puntos que requieran acuerdos tienen que ser incluidos como puntos

individuales en la agenda. No podra ser objeto de acuerdo ninglin asunto que
no figure en esta.

101



aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

b.

Tecnologico
de Costa Rica

Los acuerdos seran tomados por el voto afirmativo de la mayoria simple de los
miembros presentes al momento de la votacion, salvo que exista norma
superior que establezca una disposicién diferente.

Los acuerdos adquieren firmeza en el momento de aprobar la minuta
correspondiente, o cuando reciba esta condicion mediante el voto afirmativo de
dos tercios de las personas integrantes del Comité.

Si la cantidad de votos a favor no es suficiente para tomar el acuerdo, las
abstenciones se sumaran a la opcion con mas votos, sea ésta a favor o en
contra.

Los acuerdos del Comité deberan ser comunicados por escrito, por la
Coordinacién, a las personas interesadas durante los cinco dias habiles
siguientes a la sesién en que quede firme el acuerdo.

Un acuerdo del CTIE podra ser objeto de revision por una sola vez.

Contra los acuerdos tomados por el CTIE se podran interponer recursos de
revocatoria ante ese mismo organo dentro de los cinco dias habiles posteriores
a la comunicacién del mismo y recurso de apelacion, ante el Consejo de la
Escuela de Matematica, el cual debe ser presentado dentro de los cinco dias
habiles posteriores a la comunicacion del rechazo del recurso de revocatoria.
Es potestativo de la persona recurrente interponer ambos recursos o uno solo
de ellos, sin que pueda el Consejo de Escuela desestimar o rechazar un recurso
porque el recurrente no haya interpuesto el recurso previo ante el CTIE. El
recurso de apelacion agota la via administrativa.

Articulo 25: De las minutas
De cada sesion se levantara una minuta, que contendra:

oo

oo o0

Tipo de sesion (presencial, telepresencial o consulta formal)

Listado de las personas convocadas, de las asistentes y las ausentes senalando
en tal caso si media o no justificacién.

Se indicara fecha y ya sea el lugar o el medio por el que se celebré la sesidn.
Se hara constar la hora de ingreso o retiro de cada miembro del Comité.

Se consignaran los puntos tratados, la formay resultado de la votacién.

Los acuerdos tomados con sus respectivos considerandos.

No se consignara el contenido de los debates, salvo que la persona interesada
lo solicite expresamente. Si un miembro del CTIE desea que su intervencién se
registre de forma literal, debera entregarla por escrito, fiel a lo dicho, a quien
preside la sesion del Comité.

En los casos de audiencias o puntos de foro, el acta consignara un resumen de
los aspectos mas relevantes.

Las actas seran firmadas por la persona o personas que presidieron la sesiony
aquellas personas que han dado su voto disidente.

102



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 13 de abril 2026

Capitulo VI: Consulta formal

Articulo 26: De la Consulta Formal
Cualquier tema sometido a conocimiento y resolucion del CTIE puede ser atendido
mediante una sesion en consulta formal.

En consulta formal, el CTIE podra sesionar como maximo una vez por semanay la
sesidn podra permanecer abierta por un maximo de dos dias habiles.

Las personas integrantes del CTIE podran solicitar a la Coordinacion que se realice
una sesién por consulta formal, por cualquier medio formal, convencional o
electrénico, indicando expresamente el asunto sujeto a la consulta, con un plazo
minimo de tres dias de antelacién a la fecha propuesta para su realizacién.

Articulo 27: De la convocatoria a Consulta formal
La convocatoria a una sesion por consulta formal debera incluir la siguiente
informacion:

Nombre del Comité.

Modalidad de la sesion.

Ndmero de la sesién.

Listado de personas convocadas.

Asuntos consultados.

Indicar si es con o sin acuerdo firme.

Nombre y cargo de quien convoca.

Fechay hora de inicio de la consulta formal.

Fechay hora de cierre de la consulta formal.

Persona designada para recibir votos.

Direccion electrdnica a la que se debe enviar el voto.

Lista de documentos disponibles relacionados con la consulta.

Direccion electrénica en la cual se puede consultar la documentacion
relacionada con la sesion.

n. Los puntos de la agenda en una convocatoria por consulta formal pueden ser
retirados de la sesion a solicitud de la mayoria simple de los miembros del CTIE,
solicitud que debe ser presentada a la Coordinacion en el plazo entre el anuncio
de la convocatoria y antes de dar inicio.

T T D@ o a0 o

'3._

Capitulo VIII: Disposiciones finales

Articulo 28: De la revision del reglamento
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La Direccion de la Escuela de Matematica serd la dependencia responsable de
coordinar la revisién periddica de este reglamento. El reglamento debera revisarse
al menos cada dos anos o cuando se produzcan modificaciones en normativa
institucional o nacional relacionada, o cambios en los procesos que regula. EL CTIE
emitira criterio técnico de actualizacién y lo remitira al Consejo de la Escuela de
Matematica para el tramite correspondiente.

Articulo 29: De la vigencia
Este reglamento entrara en vigencia una vez aprobado por parte del Consejo de la
Escuela de Matematica y publicado en la Gaceta Institucional.

Disposiciones transitorias

Transitorio I. La integracion del Comité de Investigacion y Extension se mantendra
con la conforma que tenia a la entrada en vigencia el reglamento, hasta tanto el
Consejo de la Escuela de Matematica designe a los integrantes de acuerdo con lo
establecido en el articulo 5.

. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o los extraordinarios de aclaracion o adicion, en el plazo maximo de
cinco dias habiles, posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo
establecido la Asamblea Institucional Representativa, es potestativo del
recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las
autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no
haya interpuesto el recurso previo.
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