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Sesion Extraordinaria No. 2284, Articulo 2A, del
22 de abril del 2003.

Politicas Especificas de Formulacion del Plan
Anual Operativo y Presupuesto 2004

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Institucional en Sesién No.
2163, Articulo 11A, del 16 de marzo del
2001, aprobo las Politicas Especificas que
rigen la ejecucién de actividades del Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica.

El Consejo Institucional en Sesién No.
2241, Articulo 17, del 21 de junio del 2002,
amplié la vigencia de las actuales Orienta-
ciones Institucionales que constituyen el
marco para la Formulacion del Plan Anual
Operativo y Presupuesto 2003.

La Comision de Planificacion y Administra-
cion recibid oficio PAO-OPI-024-2003, con
fecha 24 de febrero del 2003, suscrito por
el Ing. Ronald Elizondo Campos, Director
de la Oficina de Planificacion Institucional,
dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, donde en-
vian los documentos que serviran como in-
sumo para la formulacion de las Orienta-
ciones Institucionales para el 2004.

La Comision de Planificacion y Administra-
cion recibié oficio PAO-OPI-031-2003, con
fecha 17 de marzo del 2003, suscrito por la
MSc. Tatiana Fernandez Martin, Coordina-
dora Unidad de Formulacién y Evaluacion
de Planes Institucionales Oficina de Planifi-
cacion Institucional, donde adjunta la pro-
puesta de Politicas Especificas para la
Formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2004.

Se recibié oficio PAO-OPI-034-2003, con
fecha 26 de marzo del 2003, suscrito por el
Ing. Ronald Elizondo Campos, Director de
la Oficina de Planificacion Institucional, di-
rigido al Ing. Alejandro Cruz Molina, Presi-
dente del Consejo Institucional, donde in-
forma que se procedi6 a la aplicacion de
una encuesta para determinar el grado de
utilizaciéon del Diagnéstico Institucional
2002 y las necesidades de informacion adi-
cional en aras de retroalimentar la gestién
de los Departamentos y Escuelas vy
contribuir asi con la toma de decisiones

pronta y oportuna. Como resultado del
total de la encuesta soOlo el 52%
respondieron; por lo anterior se
recomienda:

“Utilizar el documento Diagnéstico Institu-
cional 2002 como insumo para la formula-
cion de Orientaciones para el 2004, elabo-
rar y publicar cada 2 afos el Diagndstico
Institucional, que la Unidad de Formulacion
y Evaluacion de Planes Institucionales, de
la Oficina de Planificacién Institucional,
desarrolle un programa de difusion y utili-
zacion de los datos contenidos en el Dia-
gnaostico Institucional 2002 y la Unidad de
Formulacion y Evaluacién de Planes Insti-
tucionales actualice la informacion del
Compendio Estadistico hasta el primer se-
mestre del afio 2003”.

La Comisién de Planificacién y Administra-
cion en su reunion celebrada el 4 de abril
del 2003, segun Minuta 33-03, estudid y
analizé la propuesta de Politicas Especifi-
cas para la Formulacion del Plan Anual
Operativo y Presupuesto 2004.

ACUERDA:

a. Aprobar las siguientes Politicas Especificas

de Formulacion del Plan Anual Operativo
2004.

EXCELENCIA ACADEMICA

1. Los Departamentos Académicos, defi-
nirdn los grupos meta para enfocar
sus intervenciones académicas, asi
como Sus iniciativas de atraccion, se-
leccién, admisién, formacién y actuali-
zacion, e identificar las instituciones
aliadas para coordinar sus acciones
por regién, sector econémico y social,
mediante procesos sistematicos e in-
tegrales.

2. Las opciones académicas o progra-
mas formales del ITCR, se someteran
a los procesos de autoevaluacion y
acreditacion, segun prioridades insti-
tucionales.

3. El proceso de ensefianza-aprendizaje
se fortalecera aprovechando el desa-
rrollo tecnolégico, mediante la utiliza-



10.

cibn de las tecnologias educativas,
tecnologias de informacion y comuni-
cacion y la educacion virtual, que faci-
liten la excelencia académica.

Serd una tarea permanente del Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica alcan-
zar un mayor éxito en el rendimiento
académico y el desarrollo humano in-
tegral.

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
fomentara nuevas opciones académi-
cas transdisciplinarias que respondan
a las necesidades reales del entorno,
promoviendo el trabajo en equipos
interdisciplinarios e interinstituciona-
les, tanto a nivel nacional como inter-
nacional.

Se fortaleceran los estudios de pos-
grado que integren la investigacion, la
extension y la docencia con proyec-
cion regional e internacional.

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
fomentara el desarrollo de la Educa-
cién Técnica propiciando la articula-
cion vertical y horizontal a nivel institu-
cional e interinstitucional.

Incorporar la dimension ambiental, la
equidad de género, la igualdad de
oportunidades, la solidaridad con la
sociedad costarricense, los valores
éticos, humanisticos y el desarrollo del
espiritu emprendedor en los planes,
programas académicos y actividades
institucionales, desarrollo sostenible,
como variable fundamental a conside-
rar en las decisiones politicas, econo-
micas, académicas, administrativas,
culturales y sociales, respetando los
limites de los ecosistemas y la idiosin-
crasia de las comunidades.

La seleccion de estudiantes se basara
en los criterios de aptitud académica y
vocacion profesional, en coordinacion
con los Departamentos Académicos.

Los programas de permanencia de las
Sedes y Centro deberan considerar
los requerimientos basicos estudian

11.

12.

13.

14.

tiles, para una formacion humana in-
tegral bajo un criterio de equidad en el
bienestar.

Los servicios estudiantiles y adminis-
trativos se adecuaran segun el creci-
miento y las necesidades de la pobla-
cion estudiantil.

La formacion integral de los y las estu-
diantes se reforzara mediante la crea-
cion de espacios de recreacién y la
prestacion de servicios.

Los programas de permanencia consi-
deraran:

e El financiamiento del valor ordinario
del crédito y de los gastos basicos
para realizar estudios en forma exi-
tosa por medio de un sistema mixto
de becas y préstamos.

e Los servicios de apoyo de caracter
académico, administrativo y vida
estudiantil acordes con las neceéis-
dades estudiantiles

e Los programas culturales deportivos
y recreativos.

e La asistencia y asesoria en las
areas de la psicologia, la educa-
cion, la salud y el trabajo social.

e Los programas de permanencia es-
tudiantil tendran como fuente per-
manente de retroalimentacion la in-
vestigacion educativa y sociodemo-
gréfica.

e La condicién socioeconomica y el
rendimiento académico y permane-
cera siendo sujeto de éstos, mien-
tras esté incluida dentro de las
franjas socioeconémicas y de ren-
dimiento definidas.

Los y las estudiantes del Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica que ingresan
por el sistema de admision ordinario a
los programas de licenciatura, bachi-
llerato y diplomado tendradn una exo-
neracion equivalente a la suma de los
costos fijos y de los costos no atribui-
bles directamente a la docencia.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Las franjas socioeconémicas y de ren-
dimiento seran definidas con el prop6-
sito de darle facilidades de permanen-
cia a los y las estudiantes.

Los programas asistenciales y de ser-
vicio que brinde la Institucion que ten-
gan relacién con alojamiento, salud,
recreacion, alimentacién y otros se
considerardan como parte de los gas-
tos basicos para realizar estudios en
forma exitosa.

El valor ordinario del crédito, asi como
los precios de los programas asisten-
ciales y de los servicios que brinda la
Institucion, se fijaran utilizando como
criterios fundamentales los costos re-
ales y las politicas institucionales de
democratizacion de la ensefianza y
seran modificados segun sea la infla-
cion anual reconocida por el Gobierno
de la Republica.

ADMINISTRACION DEL APROYO
ACADEMICO

La gestion administrativa institucional
concebida como apoyo a la academia
estara inmersa en un proceso de me-
joramiento continuo, basada en los
pilares fundamentales:  motivacion,
modernizacion, excelencia en la pres-
tacion de servicios, procedimientos y
normalizacion.

La gestiobn académica, administrativa,
asi como de vida estudiantil, sera for-
talecida mediante la participacién del
estudiante, en las diferentes modali-
dades asistenciales.

Los servicios administrativos en la
Institucién se ofrecerdn bajo el con-
cepto de servicios integrados, venta-
nilla Unica, o cualquier otro mecanis-
mo de simplificacion de tramites.

La evaluacion del desempefio de per-
sonal serd la base para la toma de
decisiones en cuanto a capacitacion,
otorgamiento de becas, y otros incen-
tivos para el personal.

Los incrementos salariales para el per-

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

sonal, se hardn con base en el Capi-
tulo 1V (Salarios) de la Segunda Con-
vencion Colectiva de Trabajo y sus
Reformas, buscando la competitividad
de los mismos y ajustandose a las po-
sibilidades presupuestarias de la Ins-
titucion.

Se buscarad la racionalizaciébn en la
asignacion y uso de los recursos ins-
titucionales en funcion de los objetivos
generales y especificos del Plan Anual
Operativo.

Se promovera el mayor uso del ciclo
anual en el desarrollo de las activida-
des académicas y servicios institucio-
nales para ofrecer un mejor servicio.

La funciéon académica y sus servicios
de apoyo, seré orientada a través del
proceso de planificaciéon institucional y
los requerimientos del entorno.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
fortalecerd la desconcentracion aca-
démica y administrativa en procura del
mejoramiento de la calidad de los ser-
vicios.

VINCULACION

Se impulsara la incorporacion de los
diferentes sectores de la Institucién en
espacios de dialogo que permitan una
mayor participacion en las decisiones
gue orienten el desarrollo nacional.

La Vinculacion del Instituto Tecnol6-
gico de Costa Rica con la sociedad,
se realizara por medio de los depar-
tamentos académicos y otras depen-
dencias institucionales, fortaleciendo
la prestacion de servicios, la investi-
gacioén y extension, la creacién de es-
pacios interactivos y de retroalimen-
tacion que faciliten la definicion y
atencion de necesidades para el desa-
rrollo nacional y regional.

Es prioritario la vinculacion de los De-
partamentos Académicos con los acto-
res socio-politicos y con los agentes
economicos para la definicion y priori-
zacion de las necesidades sociales,



tecnologicas y problemas productivos 34. La Prestacion de Servicios se define
por resolver en conjunto. como una modalidad de Extension
Institucional.

30. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
incorporard en la gestion anual la 35. La Prestacion de Servicios tiene como
promocién de una imagen real y cohe- fin contribuir a los fines, principios y
rente con los mandatos estatutarios y politicas institucionales.
la ética institucional, asi mismo una
rendicién de cuentas en cumplimiento 36. La Prestacion de Servicios ofrecida
de las ofertas académicos y los alcan- por el Instituto Tecnoldgico de Costa
ces de sus propasitos a la Comunidad Rica tiene como objetivo atender ne-
Nacional de modo formal y una mayor cesidades o demandas de diversos
difusion de los alcances institucionales servicios relacionados con su queha-
gue favorezca la interaccién y la re- cer académico, cientifico y tecnolo-
troalimentacién de las labores acadé- gico, segun lo estipulado en el Articulo
micas. 5, de su Ley Organica.

31. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica 37. Las actividades que se realicen en el
promoverda la vinculacion permanente marco de la Prestacién de Servicios
con los egresados por medio de la del Instituto Tecnolégico de Costa Ri-
actualizacion, capacitacion, participa- ca, tendran caracter diferenciado en el
cion en actividades académicas y o- mercado nacional e internacional en
tras actividades que permitan ade- razén de la tecnologia, infraestructura,
cuar, fortalecer y cumplir los objetivos equipo, recurso humano, calidad y
institucionales. competitividad de sus ofertas.

32. Las practicas de especialidad, proyec- 38. La Prestacion de Servicios se concibe
tos de graduacion y tesis, seran un preferiblemente como una actividad
mecanismo para reforzar tanto la for- institucional integradora, multi e inter-
macion profesional del estudiante, co- disciplinaria, que involucre Centros, o
mo su vinculaciéon con el entorno labo- Departamentos Académicos de la Ins-
ral, asi como para la contribucién a la titucion.
solucion de los problemas de orden
productivo y socio-ambiental de las 39. La Prestacion de Servicios debe estar
empresas, de los grupos sociales y ubicada en los campos de la docencia
agentes econdmicos, segun la priori- y/o la investigacion, acorde a sus ob-
dad de los Departamentos Académi- jetivos y fortalecer la actividad acadé-
Cos. mica de la Institucion.

33. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica 40. La Prestacion de Servicios se dara
coadyuvara al desarrollo integral de bajo las siguientes modalidades: ca-
las diferentes regiones del pais forta- pacitacién, asesoria y asistencia téc-
leciendo el proceso de regionalizaciéon nica, consultoria, investigacion con-
universitaria®. tratada, servicios de apoyo tecnolo-

gico, andlisis repetitivos, ensayos de
PRESTACION DE SERVICIOS DEL homologacion o calibracion, ensayos
INSTITUTO TECNOLOGICO DE de certificacion y licenciamiento para
COSTA RICA. la explotaciébn de patentes u otras

formas de propiedad intelectual.

GENERALES

41. La Prestacion de Servicios de caracter
académico, serd ofrecida por los De-
T ) _ o 3 partamentos Académicos, segun su
o o o gt g s o especiaidad y debe estar avalada por
“Régionaiizacién Uni\}ersitaria como politica insti’tucional” la Vicerrectoria de Docencia o la Vice-




42.

43.

44,

rrectoria de Investigacion y Extension
segun corresponda. La Vicerrectoria
de Investigacion y Extension determi-
nara los casos que requieren de con-
venio, para formalizar actividades de
Prestacion de Servicios y apoyara la
gestion de los mismos.

Para la Prestacion de Servicios se po-
dra utilizar espacios e infraestructura
de la Institucién siempre y cuando no
se interfiera en las labores académi-
cas ordinarias o programadas de an-
temano.

Toda Prestacion de Servicios debe
cuantificar y registrar el aporte institu-
cional de imagen, infraestructura y
otros servicios o recursos.

Toda Prestacion de Servicios debe in-
dicar su aporte a la imagen institucio-
nal.

ESPECIFICAS PARA LOS DEPARTAMEN-
TOS

45.

46.

Los Departamentos que realicen Pres-
tacion de Servicios deben formular el
Plan Anual de Prestacion de Servi-
cios, el cual sera parte del Plan Anual
Operativo del Departamento y seguira
el respectivo tramite para su aproba-
cion.

El Plan Anual de Prestacion de Servi-
cios debe indicar:

o Modalidades que se proponen reali-
zar en el marco de la Prestacion de
Servicios.

o Modalidades que proponen admi-
nistrar con cargo a fondos depo-
sitados en la Fundaciéon Tecnol6-
gica de Costa Rica.

¢ Modalidades que proponen admi-
nistrar con cargo a fondos deposi-
tados en el Instituto Tecnol6gico de
Costa Rica.

e Recursos institucionales (humanos,
materiales, equipo, infraestructura)
asi como convenios y contratos
externos que requieren aquellas ac-
tividades con caracter permanente.

e El Plan de Inversion de los recursos
gque corresponden al Departamento
Académico, asi como el uso que se
daréa a los excedentes potenciales.

47. La responsabilidad del planeamiento,
direccion y evaluacion, asi como de la
calidad de la Prestacion de Servicios
corresponde al Departamento respon-
sable y la Vicerrectoria correspon-
diente.

48. Los Departamentos del Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica, haran esfuer-
zos por lograr una amplia participacion
de sus funcionarios(as), y estudiantes
a favor de la vinculacién con sectores
sociales y productivos mediante la
Prestacion de Servicios.

49, La Prestacion de Servicios de cada
Departamento Académico debe cerrar
anualmente sin déficit.

50. La Asesoria Legal de la Institucion, el
Departamento de Recursos Humanos
y demads instancias institucionales,
asesoraran a los diferentes departa-
mentos para que las contrataciones
de personal, asi como toda gestion
gue se de en el marco de la Presta-
cion de Servicios sea prevista en con-
gruencia con la legislacién vigente
tanto a nivel institucional, nacional, e
internacional.

ESPECIFICAS PARA EL PERSONAL

51. La Prestacion de Servicios se llevara a
cabo, preferiblemente, por funciona-
rios(as) y estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. En caso
de no contar con personal disponible o
especializado, se recurrira a contrata-
ciones externas teniendo prioridad la
contratacion de egresados(as) y jubi-
lados(as) de la Institucion.

52. Para la seleccion del personal que se
involucre en actividades de prestacion
de servicios se seguiran los siguientes
criterios:

e Formaciéon y experiencia en el
campo.



53.

54.

55.

56.

57.

e Igualdad de oportunidades para la
participacion de los funcionarios(as)
del departamento como candida-
tos(as) para la prestacion del servi-
cio.

¢ Prioridad en la contratacion de fun-
cionarios(as) del Instituto Tecnolo-
gico de Costa Rica.

o Responsabilidad y desempefio
mostrado en actividades anteriores.

La participacion de los y las funciona-
rios(as) en las diferentes modalidades
de Prestacion de Servicios no puede
exceder un total general de jornada de
tiempo y medio incluyendo los com-
promisos con otras universidades.

INVESTIGACION Y LA EXTENSION

Las orientaciones de investigacion y
extensién consideran tres aspectos:
la gestion de la investigacion y exten-
sion, la vinculacion del Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica con el sector
productivo y la gestién de cooperacion
nacional o internacional.

Los proyectos de investigacion y ex
tension se enmarcaran dentro de las
areas tematicas definidas como estra-
tégicas y prioritarias para el desarrollo
tecnoldgico nacional y regional.

Gestion de la Investigacion y Exten-
sion

La Vicerrectoria de Investigacion y Ex-
tensiéon promovera la innovacién e in-
centivara la presentacion y desarrollo
de proyectos de investigacion y exten-
sion enfocados a la solucién de pro-
blemas tecnoldgicos.

La capacitacion de recurso humano
para el desarrollo de la investigacion y
la extensiéon respondera a las areas
tematicas definidas como prioritarias
para el desarrollo de la investigacion
bajo el principio de equidad de opor-
tunidades.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Los proyectos y actividades de investi-
gacion y extension garantizaran un
impacto positivo en los aspectos eco-
némicos, sociales y ambientales en
los sectores vinculados a la actividad.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
divulgara por los medios adecuados,
tanto a nivel institucional, nacional e
internacional las actividades y resulta-
dos de la investigacion y la extension.

El Instituto Tecnologico de Costa Rica
promoverd los servicios de informa-
cion y documentacion de las é&reas
teméticas definidas como prioritarias y
estratégicas, como apoyo a la investi-
gacion y la extension.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
promoverd la participacion de estu-
diantes en actividades de investiga-
cion y extension.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
promovera el trabajo en equipos inter-
disciplinarios e interinstitucionales,
tanto a nivel nacional como interna-
cional.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
fomentara la creacion y consolidacion
de Centros de Investigacion, Unidades
Productivas y de Venta de Servicios,
vinculadas a las areas definidas como
prioritarias y estratégicas para el de-
sarrollo de la Institucion.

Fomentar la creacion y consolidaciéon
de centros de investigacion y exten-
sion, asi como de unidades producti-
vas en las areas prioritarias.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
propiciaré el andlisis y discusién de los
resultados de sus investigaciones, ac-
tividades de extension y transferencia
para un aprovechamiento de sus re-
sultados.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
fortalecerd la evaluacién permanente
del rendimiento de los Centros de In-
vestigacion, Unidades Productivas y



de Prestacion de Servicios, asi como
de los investigadores y extensionistas.

Vinculaciéon con los sectores sociales
y productivos

67. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
impulsard el desarrollo de tecnologias
innovadoras, susceptibles de generar
patentes y otras modalidades de pro-
teccion intelectual.

68. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
fortalecera la integracién con los sec-
tores sociales y productivos del pais.

69. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
fomentara proyectos y actividades que
propicien la transferencia tecnoldgica
de resultados, producto de la investi-
gacion y de la extensiéon en la Institu-
cion.

70. Dentro de las formas de extension, el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
promovera la prestacion de servicios
institucionales las actividades y pro-
yectos conjuntos con empresas y ofr-
ganizaciones.

Cooperacion nacional e internacional

71. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
promovera el intercambio académico a
nivel nacional e internacional.

72. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
fomentara vinculos con diferentes ins-
tituciones e investigadores de recono-
cido prestigio, tanto a nivel nacional
como internacional.

73. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
identificara y captarda fondos nacio-
nales e internacionales para el finan-
ciamiento de actividades académicas.

74. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
promovera su incorporacion a entida-
des nacionales e internacionales de
investigacion y extensién de recono-
cido prestigio.

DISCAPACIDAD

C.

75. Garantizar el acceso en todos sus am-
bitos a todas las personas con disca-
pacidad, bajo el principio de igualdad
de oportunidades y mediante el pro-
ceso de equiparacion de oportunida-
des y la eliminacion de toda forma de
discriminacion.

76. Crear los mecanismos necesarios
para garantizar la participacion per-
manente de las personas con disca-
pacidad, en igualdad de oportunida-
des en todos los programas, proyectos
y actividades que se desarrollen en la
Institucion.

77. Incorporar contenidos sobre discapaci-
dad en el marco de la diversidad, en
todas las areas de accion institucional,
a fin de garantizar el respeto a los de-
rechos de las personas con discapa-
cidad y su participacién en condicio-
nes de igualdad en el desarrollo inte-
gral del pais.

Solicitar a la Oficina de Planificacion
Institucional que el Diagndstico Insti-
tucional se elabore cada dos afios, a
partir del afio 2004.

Comunicar. ACUERDO FIRME

Sesion Extraordinaria No. 2284, Articulo
2B, del 22 de abril del 2003.

Lineamientos parala Formulacién del Plan
Anual Operativo y Presupuesto 2004

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Institucional en Sesién No.
2250, Articulo 16, del 5 de setiembre del
2002, modificé los Lineamientos de For-
mulacién del Plan Anual Operativo y Pre-
supuesto 2003,l segun el acuerdo tomado
por este Consejo en Sesion No. 2163, Arti-
culo 11B, del 16 de marzo del 2001 y am-
pliada su vigencia en Sesion No. 2241, Ar-
ticulo 17, del 21 de junio del 2002.

La Comisién de Planificacion y Administra-
ciéon recibid oficio PAO-OPI-024-2003, con
fecha 24 de febrero del 2003, suscrito por
el Ing. Ronald Elizondo Campos, Director
de la Oficina de Planificacién Institucional,
dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coor-
dinador de la Comisién de Planificacion y



Administracion, donde remite la propuesta
de Orientaciones Institucionales, la cual
incorpora las modificaciones a las Politicas
Especificas y a los Lineamientos de For-
mulacion del Plan Anual Operativo y Pre-
supuesto 2003.

La Comisién de Planificacion y Administra-
cién en su reunién celebrada el 3 de marzo
del 2003, segun Minuta 29-03, analiz6 las
Orientaciones Institucionales 2003.

ACUERDA:

a.

Aprobar los siguientes Lineamientos para
la Formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2004.

MARCO DE REFERENCIA

Las Politicas Institucionales (Politicas
Generales y Politicas Especificas) seran
el marco de referencia de la Rectoria
(Estatuto Orgénico, Articulo 26 inciso r)
para presentar al Consejo Institucional el
Plan Operativo y Presupuesto para el
2004

La Formulacién del Plan incluira objetivos
generales, objetivos especificos, metas y
actividades, segun las siguientes defini-
ciones:

2.1 Objetivos Generales: son los fines
gue orientan el conjunto de acciones
que pretende realizar la Institucion,
cuyos alcances se precisan para pla-
zos de tiempo definido: anual, para
el Plan Anual Operativo (PAO) o
quinquenal, si se refiere al Plan Es-
tratégico.

2.2 Objetivos Especificos: son los pro-
poésitos derivados de los objetivos
generales que orientan el conjunto
de acciones que se pretenden reali-
zar por programa, cuyos alcances se
precisan para plazos de tiempo defi-
nido: anual, para el Plan Anual Ope-
rativo (PAO) o quinquenal, si se re-
fiere al Plan Estratégico.

2.3 Metas: son los resultados esperados
de los objetivos especificos que diri-

gen las acciones que emprenderan
las Unidades Ejecutoras del Instituto,
cuyo alcance se precisa para plazos
de tiempo definido: anual, para al
Plan Anual Operativo (PAO) o quin-
guenal si se refiere al Plan Estraté-
gico.

2.4 Actividad: son las acciones que em-
prenderdn las Unidades Ejecutoras
para lograr las metas del programa
presupuestario al que pertenecen.

A. La Formulacién del Plan Anual Ope-

rativo se basara en:

1. El planeamiento que propongan los
departamentos o unidades para el
2004 a la luz de las Politicas Institu-
cionales, Objetivos Generales y Espe-
cificos y metas de cada Programa.

2. Las metas que se pretende alcanzar

3. Las actividades previstas a desarrollar
con presupuesto Institucional, con el
apoyo de convenios con la coadyu-
vancia de la Fundacién Tecnolégica
de Costa Rica.

4. El crecimiento de la poblacién estu-
diantil por Escuela, cantidad de usua-
rios/as por atender, actividades previs-
tas, necesidades de laboratorio e in-
fraestructura académica, cantidad de
investigadores, cantidad de proyectos
de investigacion y extension y canti-
dad de estudiantes que participan en
la investigacion.

5. Los indicadores de gestién o, en su
defecto, las unidades de medida que
permitan dar seguimiento a las metas
y posibiliten su evaluacion.

6. Las areas de capacitacion prioritarias
para cada Programa, con justificacion
y monto requerido.

7. Las areas de especializacion y forma-
cién prioritarias para las becas por
cada Programa, con justificacion y
monto requerido.



B. La Formulacion del Plan Anual Opera-
tivo se basaré en los siguientes princi-
pios:

a. Participacién y consenso en la elabora-
cion de los Planes por Programa

b. Congruencia entre Objetivos Genera-
les, Especificos, Metas y Acciones a hi-
vel de Programa.

c. Vision de conjunto del Consejo de
Rectoria ante el Plan Institucional, a la
luz de las Politicas Institucionales.

d. Participacion técnica y politica en los di-
versos niveles del proceso.

e. Vinculacion del Plan-Presupuesto a ni-
vel de metas por Programa.

f. Rendicion de cuentas a la instancia que
corresponda.

4. La Formulacion del Plan Anual Operativo
esta basado en las responsabilidades que
cada oOrgano y sus integrantes asumen
segun el Estatuto Orgénico:

4.1 Es responsabilidad del Rector pla-
near, dirigir, evaluar y rendir cuentas
sobre la ejecucién de las labores del
Instituto, de acuerdo con las politicas
institucionales y presentar el Plan
Anual Operativo y el Presupuesto al
Consejo Institucional para su apro-
bacién (Articulo 26, inciso a del Es-
tatuto Organico). Cumplir con las
disposiciones del Manual de Normas
de Generales de Control Interno para
la Contraloria General de la Repu-
blica, Entidades y Organos sujetos a
su fiscalizacion, para lo cual en su
Capitulo VI No. 6.5, sefiala que:

4.1.1 “El jerarca y los demas funcio-
narios en todos los niveles de
la institucién estan obligados
a rendir cuentas por el uso de
los recursos, el cumplimiento
de los objetivos instituciona-
les y el logro de los resulta-
dos esperados, para lo que
se apoyaran en el control in-
terno.” (Ley No. 8292 Ley
General de Control Interno).
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4.2

4.3

4.4

Es responsabilidad de los y las Vice-
rrectores/as:

4.2.1 Planear, dirigir, evaluar y
rendir cuentas de las activi-
dades de las unidades a su
cargo. (Articulo 32, inciso b,
Estatuto Organico.

4.2.2 Presentar al Rector el plan
anual y el anteproyecto de
presupuesto de las depen-
dencias y programas a su
cargo y colaborar en las
gestiones necesarias para
su financiamiento. (Articulo
32, inciso |, Estatuto Orgéa-
nico).

Es responsabilidad del Director de
Sede Regional:

4.3.1 Planear, dirigir, evaluar y ren-
dir cuentas sobre las activi-
dades de la Sede Regional.
(Articulo 79, inciso c, Estatuto
Organico).

4.3.2 Presentar al Rector el plan
anual y el anteproyecto de
presupuesto de las depen-
dencias y programas a su
cargo y colaborar en las ges-
tiones necesarias para su fi-
nanciamiento. (Articulo 79,
inciso m, Estatuto Organico).

Son responsabilidades de los Direc-
tores de Departamentos Académi-
Ccos:

4.4.1 Planear, organizar, dirigir,
evaluar y rendir cuentas so-
bre las labores del departa-
mento. (Articulo 59, inciso a,
Estatuto Orgéanico).

4.4.2 Articulo 59 del Estatuto Orga-
nico, incisos i, j y m, que dice:

i. Preparar el plan de trabajo y
el anteproyecto de presu-
puesto del departamento y
presentarlo al Consejo de
Departamento.



j. Proponer al Consejo de De-
partamento el plan semestral
de trabajo de cada funciona-
rio a su cargo y evaluarlo al
concluir el periodo.

m. Proponer al Consejo de De-
partamento planes y pro-
gramas de docencia, investi-
gacion y extensioén. (Articulo
59, incisos i, j y m, Estatuto
Organico).”

4.5 Son responsabilidades del Consejo

de Departamento Académico:

4.5.1 Aprobar en primera instancia
y proponer por medio del Di-
rector al Consejo de Vice-
rrectoria correspondiente, los
planes y programas de do-
cencia, investigacion y exten-
sién del Departamento (Arti-
culo 56, inciso b, Estatuto Or-
ganico).

4.5.1 Aprobar el plan de trabajo se-
mestral de cada funcionario
del departamento (Articulo
56, inciso e, Estatuto Orgéa-
nico).

Son responsabilidades de los Direc-
tores de Departamentos no Acadé-
micos:

4.6.1 Planear, organizar, dirigir, e-
valuar y rendir cuentas sobre
las labores del departamento.
(Articulo 63, inciso a, Estatuto
Organico).

4.6.2 Preparar el plan anual de tra-
bajo y el anteproyecto de pre-
supuesto del departamento
segln las pautas sefialadas
por el superior jerarquico, y
presentarlos al Director de
Sede, Vicerrector, Rector, se-
gun corresponda, y hacerlo
del conocimiento de su de-
partamento. (Articulo 63, in-
ciso e, Estatuto Organico).

4.7 Toda jefatura sera ejercida por un

funcionario de tiempo completo,
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quien debera presentar anualmente,
para la aprobacién de su superior
inmediato, un plan de trabajo, un
proyecto de presupuesto y un in-
forme de labores. (Articulo 145,
Estatuto Organico).

El contenido del documento Plan Anual
Operativo debe regirse bajo las estipula-
ciones de la Circular 8270, emanada por
la Contraloria General de la Republica el
dia 17 de Agosto del 2000 y las normas
técnicas vigentes.

[I. LINEAMIENTOS PARA LA FORMULA-
CION PRESUPUESTARIA DE LOS IN-
GRESOS

Los ingresos de la Institucién previstos
para el afio 2004 se calcularan bajo los
siguientes criterios:

1. Fondo Especial para el Financia-
miento de la Educacién Superior
(FEES), el Salario Escolar y la Ley
7386 del Impuesto sobre La Renta
se calculardn con base en las di-
rectrices aprobadas por el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE).

2.  ElImpuesto al Cemento se estimara
tomando como base el presupuesto
2003 mas un porcentaje de incre-
mento en la inflaciébn estimada por
el Banco Central.

3. Los ingresos por concepto de Soda
Comedor de Cartago y San Carlos
se estimaran tomando como base la
recuperacion del costo de la materia
prima, sin perjuicio de los derechos
adquiridos segun Convencion Co-
lectiva, los servicios internos que se
brinden a los departamentos de la
Institucion y los ingresos de afios
anteriores.

4. Los ingresos por concepto de Alqui-
ler de Edificios y Equipo se estima-
ran tomando como base el com-
portamiento historico de éstos y el
andlisis actualizado de costos y ta-
rifas. Su ingreso se utilizara para
cubrir necesidades institucionales,
excepto los ingresos correspon-



10.

11.

dientes al alquiler de laboratorios
especializados, segun Sesién No.
2188, Articulo 7, del 17 de agosto
del 2001 y el alquiler de residencias
estudiantiles Sesion No. 2040, Arti-
culo 15, del 14 de febrero de 1999.

Los ingresos por concepto de Servi-
cios Estudiantiles se estimaran con-
siderando la normativa vigente.

Los ingresos por concepto de Dere-
chos de Estudio se estimaran en
funcién del valor ordinario del cré-
dito, definido segun las Politicas
Institucionales, el nimero de estu-
diantes financiados y monto otor-
gado segun el sistema de financia-
miento estudiantil.

El ingreso por concepto de Cursos
Intensivos debera cubrir el pago de
los profesores que imparten estos
cursos. El niamero de Cursos In-
tensivos se estimaran considerando
un incremento en el nimero de cur-
S0s con respecto al 2003 y las me-
tas del 2004.

Las tarifas por concepto de Dere-
chos de Estudio para Maestria se
estimaran segun los criterios esta-
blecidos por el Consejo de Estudios
de Posgrado, con el aval del Con-
sejo de Docencia.

Los Intereses por Inversiones se es-
timaran en funciébn de la cartera
promedio estimada, segun el com-
portamiento histérico y flujo de las
inversiones. Lo anterior por cuanto
el monto de las inversiones es va-
riable de acuerdo al flujo de efectivo
y los desembolsos requeridos.

La recuperacion de préstamos a
egresados/as tanto Amortizacion
como Intereses se estimara sobre la
cartera vigente de deudores/as.

Respecto a los recursos del Fondo
de Desarrollo Institucional, prove-
nientes de la Fundatec, se hara
una estimacion con base en la in-
formacion proporcionada por la
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Fundatec y el comportamiento his-
torico de dicho fondo.

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULA-
CION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARA EL 2004

A. SERVICIOS PERSONALES

1. Con el objetivo de garantizar una

condicion salarial sostenible, se es-
tablece como lineamiento funda-
mental: El total de la masa salarial
gue se presupueste para el 2004 no
excedera el 100% del FEES.

Para la Formulacion del Presu-
puesto de la masa salarial se consi-
deraré:

2.1 El contenido presupuestario de
las plazas para el 2004 se es-
timar4 de acuerdo con las ca-
racteristicas del personal que
las ocupd durante el Primer
Semestre del 2003.

La estimacién considerara adi-
cionalmente:

e Las plazas que provienen de
personal a jubilarse.

e Las propuestas de accion para
estas plazas: eliminar, recon-
vertir, trasladar a otro progra-
ma, etc.

e La economia posible a obtener
por semestre para este tipo de
plazas.

2.2 El presupuesto de salarios sélo
contemplara la creacion de
nuevas plazas, bajo aproba-
cion expresa del Consejo Ins-
titucional y en el Plan Anual
Operativo.

2.3 Las plazas destinadas a la
contratacion de personal do-
cente por tiempo definido, se
presupuestaran por un periodo
de diez meses o doce meses
segun el comportamiento histé-
rico de estas plazas.



2.4 El monto adicional para cubrir
el Fondo de Capitalizacion La-
boral de acuerdo con la nueva
Ley de Proteccion al Trabaja-
dor.

2.5 Se considerara inicialmente la
correspondiente prevision para
atender 20 solicitudes de in-
greso al Régimen de Dedica-
cién Exclusiva por parte de los
funcionarios.

2.6 Se considerard inicialmente la
prevision necesaria para aten-
der las solicitudes de recono-
cimiento de 20 casos de gra-
dos académicos obtenidos por
los funcionarios.

2.7 Se incluird inicialmente la
prevision necesaria para aten-
der 20 casos de ingreso al Es-
calafén de Régimen de Carrera
Profesional y 20 casos de in-
greso al Escalafén de Régimen
de Carrera No Profesional.

2.8 Se incluira la previsién necesa-
ria para atender 15 casos de
estudios de recalificacion de
puestos que se realicen du-
rante el afio.

2.9 Mantener un fondo para conti-
nuar atendiendo los esfuerzos
gue propicien la competitividad
de los salarios del personal de
la Institucion.

2.10Una previsibn de recursos
equivalente al monto estimado
por concepto de derecho por
prestaciones legales de las
personas con posibilidades a
este derecho durante el 2004.

2.11 Las necesidades de tiempo ex-
traordinario se estimaran y jus-
tificardn de acuerdo al detalle
presentado por cada Progra-
ma.

B. SERVICIOS NO PERSONALES, MATE-
RIALES Y SUMINISTROS
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1.

Los presupuestos de operacion in-
crementaran de acuerdo con las po-
sibilidades de la Instituciébn y con-
siderando la inflacion estimada del
afio 2003 para todas las unidades,
con base al Presupuesto Ordinario
del periodo anterior.

Las partidas de caracter institucional
se estimara por cada encargado(a),
quien especificard los criterios de
célculo, presentando la justificacion
respectiva.

C. INVERSIONES

1.

Para el financiamiento de proyectos
de inversién se orientaran los recur-
sos a las necesidades académicas,
servicios estudiantiles y administra-
tivos, asi como a propiciar la equi-
dad de oportunidades, asociados al
crecimiento de la poblacion estu-
diantil, segun posibilidades econo-
micas de la Institucién. Cada pro-
grama elaborara un Proyecto de In-
version, que incluira:

e Lista total de necesidades de in-
versibn con su priorizacion,
monto e indicacion de la meta a
la cual estéa orientada.

e Cartera de proyectos con finan-
ciamiento pendiente

e Justificacién, impacto de la inver-
sion y cobertura de poblacion.

Aquellas partidas presupuestarias
gue se administran en forma cen-
tralizada y atienden las necesidades
de la Sede Regional, Centro Aca-
démico y Sede Central se descon-
centraran, por Sede o Centro. Se
iniciara el proceso de desconcen-
tracién con las partidas destinadas
a cubrir;  Centros de Formacion
Humanistica, Feria de la Salud y
Equipo Bibliogréfico.

D. GENERALES

1.

El Presupuesto del Fondo Solidario
de Desarrollo Estudiantil se elaborara
con base en las Politicas Especificas



de Permanencia y bajo los Linea-
mientos aprobados por el Consejo
Institucional.

En acatamiento a disposiciones de la
Contraloria General de la Republica,
respecto a la Ley No. 7600 “Ley de
Igualdad para Personas con Disca-
pacidad”, se cumplird con lo dis-
puesto en dicha Ley y su Regla-
mento.

El compromiso institucional es ofre-
cer los cursos que correspondan a
cada modalidad el periodo lectivo
segun el curriculum de cada plan de

b.

estudios. Los cursos que no corres-
pondan al semestre deberan ser au-
torizados por el Vicerrector(a) de Do-
cencia o el Director(a) de Sede, se-
gun corresponda.

Se presentara el presupuesto para la
investigacion y la extension del Ins-
tituto, cuyos recursos estaran sujetos
al andlisis sefialado en el punto 11
de los Ingresos; ademas, lo anterior
estara basado en el comportamiento
histérico y las metas del Programa
de Investigacion y Extension.

Comunicar. ACUERDO FIRME
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