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Modificacion del Articulo 53 bis del Es-
tatuto Orgénico del Instituto Tecnolo-
gico de Costa Rica

Acuerdo aprobado por la Asamblea
Institucional Representativa en su Se-
sion Ordinaria AIR-65, realizada el 28
de marzo de 2007 y por el Directorio en
la Sesion Ordinaria N° 145-2007, del
dia 10 de abril de 2007

RESUMEN

Este acuerdo de modificacion del Articulo
53 bis del Estatuto Organico, pretende re-
solver el Recurso de Apelacién presentado
por funcionarios del CEDA, ante la Asam-
blea Institucional Representativa, el cual
recibio procedencia en la Sesion Extraor-
dinaria AIR-62-2005, del 29 de noviembre
de 2005.

Mediante dicho recurso, se solicité a la AIR
revocar el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional en la Sesién N° 2416, articulo
10, del 5 de mayo de 2005, con el fin de
excluir al CEDA de la lista de dependen-
cias, cuyo director o coordinador, no es
electo por medio de la Asamblea Plebisci-
taria, lista contenida en el Articulo 53 bis
del Estatuto Orgéanico.

Debe tenerse presente que, por acuerdo
del Consejo Institucional, tomado en la Se-
sion Ordinaria N°. 2490, Articulo 10, del 16
de noviembre del 2006, el Centro de Desa-
rrollo Académico fue convertido en un de-
partamento de apoyo académico, adscrito
a la Vicerrectoria de Docencia, de caracter
asesor, cuyo objetivo es coadyuvar con la
labor de todas las escuelas de la Institu-
cion en asuntos relacionados con progra-
mas Yy actividades de caracter académico.
Dicho acuerdo se baso en un estudio reali-
zado al respecto por la Oficina de Planifi-
cacion Institucional, que sefial6 la realidad
actual sobre la relacion del CEDA como
ente técnico, que trabaja directamente con
las escuelas.

Adicionalmente es importante enfatizar que

el Estatuto Organico en su Articulo 53, es-
tablece que le corresponde a la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento la eleccion
de las personas que ejerzan la direccion
de un departamento, asi como a quienes
coordinen las unidades. En consecuencia,
se debe garantizar que la Asamblea Ple-
biscitaria del CEDA, cuente con su dere-
cho de elegir al director de departamento.
Esto se logra mediante la exclusion del
CEDA de la lista de dependencias que
aparecen actualmente en el Articulo 53 bis,
cuyos directores y coordinadores son de-
signados por el superior jerarquico.

RESULTANDO QUE:

1. EIl Consejo Institucional en la Sesion N°
2416, Articulo 10, del 05 de mayo de
2005, tomo el acuerdo de incluir el Arti-
culo 53 bis, en el Estatuto Orgénico,
guedando el mismo de la siguiente ma-
nera:

“Articulo 53 BIS

Quedan exceptuadas de eleccion por me-
dio de la Asamblea Plebiscitaria, las per-
sonas que ejerzan la direccién o coordi-
nacién de las siguientes dependencias o
de sus unidades: Oficina de Planificacion
Institucional, Oficina de Prensa, Centro de
Desarrollo Académico, Secretaria del
Consejo Institucional, Auditoria Interna,
Asesoria Legal, Oficina de Ingenieria, Di-
reccion de Proyectos de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension, Direccién de
Cooperacion de la Vicerrectoria de Inves-
tigacion y Extension.”

2. El Consejo Institucional en Sesién N°
2420, celebrada el 2 de junio de 2005,
recibio de parte del CEDA, un recurso
de revocatoria con apelacion en subsi-
dio, con fecha 1° de junio de 2005, el
cual dice: “interponer formal Recurso
de revocatoria con apelacién en subsi-
dio ante el Superior, en contra del
acuerdo del Consejo Institucional de la
Sesion ordinaria N° 2416, Art. 10 del 5
de mayo de 2005, publicado en la Ga-
ceta N° 180 del 20 de mayo del 2005”.



Concretamente, mediante este re-
curso, el CEDA solicité al Consejo
Institucional:

a. “Que se revoque parcialmente el
acuerdo por razones de mérito,
especificamente para que en el
Articulo 53 bis agregado al EO,
se excluya al CEDA, para que en
lo sucesivo mantenga el dere-
cho, que actualmente ejerce, de
elegir coordinador por medio de
la asamblea plebiscitaria y se
elimine al CEDA de las unidades
exceptuadas en ese articulo, por
considerar que el Consejo Insti-
tucional no conocia los argumen-
tos de hecho y derecho al dictar-
se el acto.

b. Que de no acogerse la revocato-
ria se eleve el expediente ante el
Superior.”

3. EI Consejo Institucional en Sesion

2425, Articulo 12, del 30 de junio del
2005, acuerda rechazar el recurso de
revocatoria con apelacién en subsidio
contra el acuerdo tomado por el Conse-
jo Institucional, en la Sesion 2416,
Articulo 10, del 5 de mayo de 2005,
Modificacién del Articulo 53 e inclusion
del Articulo 53 bis al Estatuto Organico
planteado por el CEDA. Acuerdan remi-
tir el expediente en apelacion ante el
Directorio de la AIR, para lo correspon-
diente. Este acuerdo fue comunicado
mediante el Oficio SCI-393-2005.

El Ing. Warner Chaves, Presidente del
Directorio de la AIR, mediante Memo-
rando DAIR-528-05 informa al Lic. Ro-
dolfo Sanchez, coordinador del CEDA,
gue en la agenda de la Sesion AIR-62-
05, a celebrarse el 29 de noviembre del
2005, se incluira la propuesta base del
CEDA relativa a la apelacién ante el
acuerdo del Consejo Institucional.

. La Asamblea Institucional Representa-
tiva aprobo en su Sesion Extraordinaria

AIR-62-2005, del 29 de noviembre de
2005, correspondiente al Il Semestre 2-
2005, lo siguiente:

“a. Dar procedencia al recurso
de apelacién presentado por
el CEDA contra el acuerdo
del Consejo Institucional (Se-
sion N° 2416, articulo 10, del
05 de mayo de 2005), que
permitid la modificacion del
Articulo 53 bis del Estatuto
Organico del ITCR.

b. Solicitar a la Oficina de Plani-
ficacion Institucional realizar
un estudio que defina el con-
junto de tareas y las relacio-
nes, que determinan formal-
mente las funciones que el
CEDA debe cumplir, asi co-
mo la forma de comunicacion
entre el CEDA vy las otras de-
pendencias para desarrollar
sus tareas en forma eficiente
y efectiva.

c. Solicitar al Consejo Institucio-
nal definir la ubicacién del
CEDA dentro de la estructura
organizacional, con base en
los resultados del estudio rea-
lizado por la Oficina de Plani-
ficacién Institucional, y to-
mando en cuenta la funcién
que tiene el CEDA como ente
de apoyo de los procesos de
acreditacion curricular y apo-
yo a las escuelas para el de-
sarrollo de la calidad acadé-
mica del Instituto. ”

6. En atenciéon al mencionado acuerdo de

la AIR, la Oficina de Planificacion Insti-
tucional (OPI), entregd a la Secretaria
del Consejo Institucional el memorando
OPI1-059-2006, con fecha 19 de mayo
de 2006, suscrito por el Ing. Max Buck
R., Director de la OPI, dirigido al M.Sc.
Eugenio Trejos B., Presidente del Con-
sejo Institucional y al MBA. Rafael Gu-
tiérrez B., Coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, en el



cual se adjunta el estudio realizado por
la OPI denominado “Estatus Organiza-
cional del CEDA”.

El Consejo Institucional en atencion al
mencionado acuerdo de la AIR, en se-
sion ordinaria No. 2490, Articulo 10, del
16 de noviembre de 2006, tomé el si-
guiente acuerdo relativo a la “Definicion
de funciones y ubicacion organizacional
del Centro de Desarrollo Académico
(CEDA)”.

“a. Modificar la naturaleza del Centro de

Desarrollo Académico de la siguiente
manera:
El Centro de Desarrollo Académi-
co es un departamento de apoyo
académico, adscrito a la Vicerrec-
toria de Docencia, de caracter
asesor, cuyo objetivo es coadyu-
var con la labor de todas las es-
cuelas de la institucion en asuntos
relacionados con programas y ac-
tividades de caracter académico.

b. Recomendar a la Asamblea Institucio-

nal Representativa tomar el siguiente
acuerdo:
Modificar el Articulo 53 bis del Es-
tatuto Organico del ITCR con el
fin de excluir al Centro de Desa-
rrollo Académico (CEDA) de la lis-
ta de dependencias o de sus uni-
dades, cuyo director o coordina-
dor no es electo por medio de
Asamblea Plebiscitaria, de modo
gue se lea de la siguiente mane-
ra:

Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de eleccién
por medio de la Asamblea Plebis-
citaria, las personas que ejerzan
la direccién o coordinacion de las
siguientes dependencias o de sus
unidades: Oficina de Planificacion
Institucional, Oficina de Prensa,
Secretaria del Consejo Institucio-
nal, Auditoria Interna, Asesoria
Legal, Oficina de Ingenieria, Di-
reccion de Proyectos de la Vice-
rrectoria de Investigacion y Ex-

tensién, Direccibn de Coopera-
cion de la Vicerrectoria de Inves-
tigacion y Extension.

c. Solicitar al Rector nombrar al pri-
mer director del departamento
denominado Centro de Desarrollo
Académico (CEDA), de conformi-
dad con lo establecido por el Es-
tatuto Orgénico del Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica”.

8. Conforme al procedimiento establecido

por el Reglamento de la AIR, Capitulo
Ill, Apelaciones y oposiciones contra
acuerdos del Consejo Institucional,
Articulo 9, inciso g., le corresponde a la
Asamblea resolver en esta sesion, el
recurso de apelacion planteado por los
funcionarios del CEDA contra el acuer-
do del Consejo Institucional tomado en
la Sesion N° 2416, articulo 10, del 05
de mayo de 2005, en el cual se incor-
poro la actual redaccion del Articulo 53
Bis del Estatuto Organico, en espera de
que se definiera la ubicacion del CEDA
dentro de la estructura organizacional,
con base en los resultados del estudio
realizado por la Oficina de Planificacién
Institucional.

LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL RE-
PRESENTATIVA

CONSIDERANDO QUE:

1. El CEDA fue ubicado dentro de la
estructura organizacional como un
departamento de apoyo académico,
adscrito a la Vicerrectoria de Do-
cencia, de caracter asesor, cuyo ob-
jetivo es coadyuvar con la labor de
todas las escuelas de la institucion
en asuntos relacionados con pro-
gramas Yy actividades de caracter
académico.

2. EI Consejo Institucional, segun
acuerdo tomado en sesiéon ordinaria
No. 2490, Articulo 10, del 16 de no-



viembre de 2006, recomendd a la
AIR la modificacion del Articulo 53
bis del Estatuto Orgénico del ITCR
con el fin de excluir al Centro de
Desarrollo Académico (CEDA) de la
lista de dependencias o de sus uni-
dades, cuyo director o coordinador
no es electo por medio de Asamblea
Plebiscitaria.

El Inciso a del Articulo 53 establece
que:

Corresponde a la Asamblea Plebis-
citaria de Departamento:

a. Elegir a las personas que ejer-
zan la direccion de ese depar-
tamento, asi como a quienes
coordinen las unidades.

ACUERDA:

a. Modificar el Articulo 53 bis del Esta-

tuto Orgénico del ITCR con el fin de
excluir al Centro de Desarrollo
Académico (CEDA) de la lista de
de-pendencias o de sus unidades,
cuya persona que dirija o coordine
no sea electa por medio de la
Asamblea Plebiscitaria, de modo
gue se lea de la siguiente manera:

Articulo 53 Bis

Quedan exceptuadas de eleccion
por medio de la Asamblea Plebisci-
taria, las personas que ejerzan la di-
reccion o coordinacion de las si-
guientes dependencias o de sus
unidades: Oficina de Planificacion
Institucional, Oficina de Prensa, Se-
cretaria del Consejo Institucional,
Auditoria Interna, Asesoria Legal,
Oficina de Ingenieria, Direccion de
Proyectos de la Vicerrectoria de In-
vestigacion y Extension, Direccion
de Cooperacion de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension.

Acuerdo firme, publiquese.

Sesion Ordinaria No. 2508, Articulo 10,
del 19 de abril del 2007. Reglamento de
Funcionamiento del Centro de Desarro-
llo Académico (CEDA)

Resultando:

1. La Asamblea Institucional Representa-
tiva (AIR), en la Sesién Extraordinaria
AIR-62-2005, del 29 de noviembre de
2005, correspondiente al Il Semestre
del 2005, acordo:

“a. Dar procedencia al recurso de
apelacion presentado por el
CEDA contra el acuerdo del
Consejo Institucional (Sesion
N° 2416, articulo 10, del 05 de
mayo de 2005), que permitio la
modificacion del Articulo 53 bis
del Estatuto Organico del ITCR.

b. Solicitar a la Oficina de Planifi-
cacion Institucional realizar un
estudio que defina el conjunto
de tareas y las relaciones, que
determinan formalmente las
funciones que el CEDA debe
cumplir, asi como la forma de
comunicacion entre el CEDA y
las otras dependencias para
desarrollar sus tareas en forma
eficiente y efectiva.

c. Solicitar al Consejo Institucional
definir la ubicacion del CEDA
dentro de la estructura organi-
zacional, con base en los resul-
tados del estudio realizado por
la Oficina de Planificacion Insti-
tucional, y tomando en cuenta
la funciéon que tiene el CEDA
como ente de apoyo de los
procesos de acreditacion curri-
cular y apoyo a las escuelas
para el desarrollo de la calidad
académica del Instituto. ”

2. En atencibn al mencionado acuerdo

de la AIR, la Oficina de Planificacion
Institucional (OPI), entreg6 a la Secre-
taria del Consejo Institucional el me-
morando OPI-059-2006, con fecha 19
de mayo de 2006, suscrito por el Ing.



Max Buck R., Director de la OPI, diri-
gido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Pre-
sidente del Consejo Institucional y al
MBA. Rafael Gutiérrez B., Coordina-
dor entonces, de la Comision de Plani-
ficacion y Administracion, en el cual se
adjunta el estudio realizado por la OPI,
denominado: “Estatus Organizacional
del CEDA”.

El Consejo Institucional en atencién al
mencionado acuerdo de la AIR, en la
Sesion Ordinaria No. 2490, Articulo
10, del 16 de noviembre de 2006,
tomo el siguiente acuerdo relativo a la
“Definicion de funciones y ubicacion
organizacional del Centro de Desarro-
llo Académico (CEDA):

a. Modificar la naturaleza del Cen-

tro de Desarrollo Académico de
la siguiente manera:
El Centro de Desarrollo Acadé-
mico es un departamento de
apoyo académico, adscrito a la
Vicerrectoria de Docencia, de
caracter asesor, cuyo objetivo
es coadyuvar con la labor de to-
das las escuelas de la institu-
cibn en asuntos relacionados
con programas Yy actividades de
caracter académico.

b. Recomendar a la Asamblea Ins-

titucional Representativa tomar
el siguiente acuerdo:
Modificar el Articulo 53 bis del
Estatuto Organico del ITCR con
el fin de excluir al Centro de De-
sarrollo Académico (CEDA) de
la lista de dependencias o de
sus unidades, cuyo director o
coordinador no es electo por
medio de Asamblea Plebiscita-
ria, de modo que se lea de la si-
guiente manera:

Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de elecciéon
por medio de la Asamblea Plebis-
citaria, las personas que ejerzan
la direccion o coordinacion de las
siguientes dependencias o de sus

unidades: Oficina de Planificacion
Institucional, Oficina de Prensa,
Secretaria del Consejo Institucio-
nal, Auditoria Interna, Asesoria
Legal, Oficina de Ingenieria, Di-
reccion de Proyectos de la Vice-
rrectoria de Investigacion y Exten-
sion, Direccion de Cooperacién de
la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

c. Solicitar a la Vicerrectoria de

Docencia integrar un equipo de
trabajo en el que participen fun-
cionarios representantes del
CEDA, cuyo objetivo sea con-
feccionar una propuesta para un
nuevo “Reglamento de funcio-
namiento del CEDA” que permita
incorporar nuevas areas de
atencion entre las cuales desta-
guen como funciones principales
la asesoria y apoyo a los proce-
sos de acreditacion, el disefio
curricular de los programas
académicos del ITCR, la asesor-
ia y apoyo al sector docente pa-
ra mejorar los procesos de en-
seflanza- aprendizaje.
La propuesta del nuevo “Regla-
mento de funcionamiento del
CEDA” debe tomar como base
la definicion de la naturaleza del
CEDA y su ubicacion dentro de
la estructura organizacional del
Instituto, sefalada en el inciso
“a” de este acuerdo; y ser pre-
sentada ante el Consejo Institu-
cional como maximo el 28 de
febrero del 2006”".

La Asamblea Institucional Representa-
tiva, en su Sesion Ordinaria AIR-65-
07, realizada el 28 de marzo del 2007,
acordd modificar el Articulo 53 bis del
Estatuto Organico del ITCR con el fin
de excluir al Centro de Desarrollo
Académico (CEDA) de la lista de de-
pendencias o de sus unidades, cuya
persona que dirija 0 coordine no sea
electa por medio de la Asamblea Ple-
biscitaria, de modo que se lea de la
siguiente manera:



“Articulo 53 BIS.

Quedan exceptuadas de elec-
cion por medio de la Asamblea
Plebiscitaria, las personas que
ejerzan la direccién o coordina-
cibn de las siguientes depen-
dencias o de sus unidades: Ofi-
cina de Planificacion Institucio-
nal, Oficina de Prensa, Secre-
taria del Consejo Institucional,
Auditoria Interna, Asesoria Le-
gal, Oficina de Ingenieria, Di-
reccion de Proyectos de la Vi-
cerrectoria de Investigacion y
Extension, Direccion de Coope-
racion de la Vicerrectoria de In-
vestigacion y Extension’.

El 21 de febrero 2007, la M.Sc. Rosa
Inés Lira Valdivia, Asesora Académi-
ca, mediante memorando CEDA-032-
2007 dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos
Benavides, Presidente Consejo Insti-
tucional y al Dr. Gerardo Meza Cas-
cante, Vicerrector de Docencia ITCR,
remite la propuesta de “Reglamento
de Funcionamiento del CEDA”, la cual
fue redactada por el Ing. Ronald Eli-
zondo Campos, en representacion de
la Vicerrectoria de Docencia y por la
Licda. Eva Meza Badilla, el MA Ulises
Rodriguez, y la M.Sc. Rosa Inés Lira
Valdivia en representacién del CEDA.

ACUERDA:

a. Aprobar el siguiente Reglamento de

Funcionamiento del Centro de Desarro-
llo Académico (CEDA):

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

DEL CENTRO DE DESARROLLO
ACADEMICO (CEDA)

CAPITULO I. GENERALIDADES

ARTICULO 1. NATURALEZA

El Centro de Desarrollo Académico es
un departamento de apoyo académico,
adscrito a la Vicerrectoria de Docencia,
de caracter asesor, cuyo objetivo gene-
ral es coadyuvar con la labor de todas

las escuelas de la instituciéon en asun-
tos relacionados con programas y acti-
vidades de caracter académico.

ARTICULO 2. OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Para llevar a cabo su objetivo general,

el Centro de Desarrollo Académico de-

bera cumplir los siguientes objetivos

especificos:

a. Contribuir con la formulacion de
programas de formacion pedagogi-
ca y con los procesos de capacita-
cion orientados hacia el ambito de
las metodologias y la tecnologia
educativa que conduzcan a mejorar
la docencia universitaria del Institu-
to.

b. Coadyuvar con los procesos de me-
joramiento curricular, autoevalua-
cion y acreditacion de las carreras
del Instituto.

c. Realizar investigacion educativa que
conduzca al mejoramiento del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje.

d. Fortalecer el desarrollo curricular en
la institucion.

e. Coadyuvar en el uso de nuevas tec-
nologias educativas para el desarro-
llo académico del Instituto.

f. Producir programas y materiales
educativos necesarios para incre-
mentar la calidad de los servicios
académicos, acorde con las necesi-
dades de la comunidad institucional.

CAPITULO Il. AREAS DE TRABAJO Y
FUNCIONES

ARTICULO 3. AREA DE

CURRICULO
El area de curriculo se ocupa de anali-
zar principios, conocimientos, enfo-
qgues, contenidos y procedimientos cu-
rriculares, con el propdsito de determi-
nar, conceptuar y disefiar propuestas



curriculares, en conjunto con las escue-
las postulantes.

Dichas propuestas deben ser viables,
aplicables y potenciadoras del proceso
de ensefanza-aprendizaje y del que-
hacer de la disciplina a la cual pertene-
cen y plantearse de conformidad con
los lineamientos institucionales estable-
cidos al respecto.

ARTICULO 4. FUNCIONES DEL

AREA DE CURRICULO
Para cumplir su objetivo, el area de
curriculo tendra las siguientes funcio-
nes:

a. Asesorar y dictaminar los procesos
de creacién y cambio curricular de
los programas y ofertas académicas
del Instituto.

b. Analizar las tendencias curriculares
generadas por los contextos nacio-
nales e internacionales.

c. Promover nuevas formas de disefio
curricular en el Instituto.

d. Revisar y analizar los curricula
existentes en el Instituto.

e. Asesorar a las escuelas en los ana-
lisis micro y macro curriculares.

f. Administrar los procedimientos de
revision, modificacion y aprobacion
de planes de estudio.

g. Dar seguimiento al grado de cum-
plimiento de las modificaciones cu-
rriculares.

h. Formular propuestas de lineamien-
tos y procedimientos para realizar
cambios a nivel macro y micro curri-
cular.

i. Asesorar y apoyar a todas las es-
cuelas del Instituto en el disefio, re-
disefio de planes de estudio, ejecu-
cion y evaluacion curricular.

j. Asesorar y apoyar a la Vicerrectoria
de Docencia y a otras autoridades

institucionales en la toma de deci-
siones sobre administracion curricu-
lar.

ARTICULO 5. AREA DE
AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION

El area de autoevaluacion y acredita-

cion esta dedicada al analisis de las va-

riables relacionadas con el ejercicio
profesional de las diferentes disciplinas

y con el quehacer académico de las

escuelas con el fin de contribuir al me-

joramiento y acreditacion de los pro-
gramas, planes de estudios y gestion
de las escuelas del Instituto.

ARTICULO 6. FUNCIONES DEL
AREA DE AUTOEVA-
LUACION Y ACREDI-
TACION

Para cumplir su objetivo, el area de au-

toevaluacién y acreditacion tendra las

siguientes funciones:

a. Asesorar y coadyuvar con las es-
cuelas del Instituto en los procesos
de autoevaluacion, autorregulacion
de los programas y carreras del Ins-
tituto.

b. Asesorar y coadyuvar con las es-
cuelas del Instituto en los procesos
de acreditacion y reacreditacion de
Sus programas y carreras ante or-
ganismos nacionales e internaciona-
les de acreditacion de la calidad de
la educacion superior.

c. Formular propuestas de lineamien-
tos y asesoria para realizar los pro-
cesos de autoevaluacion, autorregu-
lacion y acreditacion de programas y
carreras del Instituto.

ARTICULO 7. AREA DE
FORMACION Y
CAPACITACION

El area de formacion y capacitacion

estd dedicada a promover la supera-

cion pedagogica de los profesores, la



actualizacion y mejora de sus compe-
tencias pedagogicas mediante progra-
mas adecuados de capacitacion, que
estimulen la permanente innovacion y
mejoramiento de los planes de estudio
y de los métodos de ensefianza-
aprendizaje.

ARTICULO 8. FUNCIONES DEL A-
REA DE FORMACION
Y CAPACITACION
Para cumplir su objetivo, el area de
formacion y capacitacion tendra las si-
guientes funciones:

a. Planificar, coordinar y ejecutar pro-
gramas que contribuyan con la su-
peracion, actualizacibn y mejora-
miento de las competencias pe-
dagogicas de los profesores.

b. Brindar capacitacion, asesoramiento
y apoyo a los profesores en el &mbi-
to pedagdgico.

c. Planificar, coordinar y ejecutar pro-
gramas de capacitacion en adminis-
tracion curricular.

d. Capacitar al personal del Instituto en
la produccion de materiales educati-
VoS con orientacion didactica.

ARTICULO 9. AREA DE INVESTI-

GACION EDUCATIVA
El area de investigacién educativa se
encarga de apoyar la aplicacién de pro-
cedimientos cientificos y sistematicos,
de indole cualitativa o cuantitativa,
orientados a recopilar evidencia valida
y confiable relacionada con los cons-
tructos, tematicas, o interrogantes edu-
cacionales, curriculares o pedagdgicos
sobre los cuales se basa el disefio de
los planes y programas de estudios de
las escuelas del Instituto.

ARTICULO 10. FUNCIONES DEL
AREA DE INVESTI-
GACION EDUCATIVA

Para cumplir su objetivo, el area de in-
vestigacion educativa tendra las si-
guientes funciones:

a. Desarrollar proyectos de investiga-
cion orientados a mejorar e innovar
las estrategias empleadas en el de-
sarrollo de los procesos de ense-
fanza-aprendizaje.

b. Promover y desarrollar, en conjunto
con las escuelas u otras instancias,
la investigacion educativa que per-
mita evaluar el proceso educativo
desarrollado en el Instituto y presen-
tar propuestas de mejoramiento
cuando corresponda.

c. Colaborar con la divulgacién de los
resultados de la investigacion edu-
cativa.

d. Promover la conformacion de equi-
pos multidisciplinarios para la reali-
zacion de investigacion educativa
orientada a mejorar e innovar los
procesos de ensefanza-
aprendizaje.

ARTICULO 11. AREA DE MEJORA-
MIENTO Y ASEGU-
RAMIENTO DE LA
CALIDAD
El area de mejoramiento y asegura-
miento de la calidad esta dedicada a la
mejora permanente de los procesos y
de las acciones institucionales realiza-
das con el fin de que las escuelas, pro-
gramas o planes de estudios del Institu-
to desarrollen productos o procesos de
calidad, o bien obtengan certificaciones
publicas de calidad, otorgadas por
algun ente nacional o internacional.

ARTICULO 12. FUNCIONES DEL
AREA DE MEJORA-
MIENTO Y ASEGU-
RAMIENTO DE LA
CALIDAD

Para cumplir su objetivo, el area de me-

joramiento y aseguramiento de la cali-

dad tendra las siguientes funciones:



a. Coadyuvar con las escuelas en el
desarrollo de los procesos de mejo-
ramiento y aseguramiento de la ca-
lidad de sus programas y ofertas
académicas.

b. Dar seguimiento a los procesos de
aseguramiento de la calidad
académica establecidos en la Insti-
tucion.

c. Realizar acciones conjuntas con
otras instancias del Instituto que
contribuyan al mejoramiento y ase-
guramiento de la calidad de los pro-
gramas y ofertas académicas del
Instituto.

d. Formular propuestas de acciones
institucionales que contribuyan al
desarrollo de adecuados procedi-
mientos y mecanismos de segui-
miento y aseguramiento de la cali-
dad.

e. Formular propuestas de acciones
orientadas a la determinacion y se-
guimiento de estandares minimos
de calidad académica.

f. Formular propuestas de indicadores
y parametros de gestion y control de
la calidad académica.

g. Recomendar a las autoridades co-
rrespondientes medidas eficientes y
eficaces que contribuyan al incre-
mento de los indices de excelencia
académica.

ARTICULO 13. AREA DE
EDUMATICA

El area de edumatica se dedica a fo-
mentar y apoyar a los profesores y a
las escuelas, para la comprension, uso
y aplicacion eficiente de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion
como herramientas utiles para apoyar
el desarrollo de la ensefianza superior
en el Instituto.

ARTICULO 14. FUNCIONES DEL
AREA DE
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EDUMATICA
Para cumplir su objetivo, el area de
edumética tendra las siguientes funcio-
nes:

a. ldentificar y detectar situaciones que
favorezcan la utilizacion de las TICs
como medio para apoyar procesos
de ensefanza-aprendizaje de cali-
dad.

b. Promover e incursionar en el uso de
las tecnologias de la informacién y
la comunicacion (TICs) en el desa-
rrollo académico del Instituto.

c. Brindar, facilitar y promover la ca-
pacitacion necesaria para el uso de
las tecnologias de informacién por
parte de las distintas carreras u
ofertas académicas del Instituto.

d. Promover cambios metodolégicos
gue propicien el uso eficiente de las
TICs para apoyar el desarrollo de
los programas y planes de estudios
del Instituto.

e. Propiciar la adquisicion de destre-
zas inherentes al disefio y produc-
cién de procedimientos y sistemas
tecnolégicos que incluyan los avan-
ces de la multimedia en la produc-
cion de ambientes de aprendizaje
interactivos.

ARTICULO 15. AREA DE PRODUC-

CION Y SERVICIOS
El area de producciéon y servicios se
encarga de suministrar los servicios in-
tegrados y diferenciados de apoyo a la
academia del Instituto en los campos
de la produccion audiovisual, servicios
de prestacion de equipos tecnolégicos,
servicios de prestacion de espacios
fisicos y soporte técnico.

ARTICULO 16. FUNCIONES DEL
AREA DE PRODUC-
CION Y SERVICIOS



Para cumplir su objetivo, el area de miento del Centro de Desarrollo
produccion y servicios tendra las si- Académico, aprobado en la Sesion No.
guientes funciones: 1725, Articulo 18, del 30 de setiembre
de 1993, asi como cualquier otra nor-

a. Producir y asesorar en el disefio y :
mativa que se le oponga.

elaboracion de materiales educati-

VoS- c. Comunicar. ACUERDO FIRME.

b. Administrar y facilitar equipos y es-
pacios fisicos educativos asignados
(aulas especializadas, auditorios y
laboratorios de cOmputo), para el
desarrollo institucional.

b. Derogar el Reglamento de Funciona-
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