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Politicas Especificas 2012
El Consejo Institucional,
CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Orgénico, en su articulo
numero 101, establece:

“Las propuestas para crear, modificar o
eliminar Politicas Especificas deberan
comunicarse a la Comunidad del Instituto
por lo menos dos semanas antes de que se
inicie su discusibn en el Consejo
Institucional, para que los interesados
envien las observaciones que estimen”

2. El Consejo Institucional en su sesion N°
2651, Articulo 9, del 4 de marzo del
2010, aprobé las Politicas Especificas
2011.

3. Con fecha 23 de marzo del 2011,
mediante correo electrénico enviado a la
Comunidad Institucional por medio de la
Oficina de Comunicacion y Mercadeo, la
Rectoria inici6 el proceso de consulta de
la propuesta de Politicas Especificas
2012, con el fin de que la Comunidad

Institucional las analice y remita las
observaciones en forma escrita a la
Rectoria, a mas tardar el jueves 7 de
abril de 2011.

La Secretaria del Consejo Institucional
recibe oficio R-303-2011, con fecha 13
de abril, 2011, suscrito por la Ing.
Giannina Ortiz, Rectora a.i., dirigido a la
BQ. Grettel Castro P, Coordinadora de la
Comision de Planificacion y
Administracion, en el que remite la
propuesta de Politicas Especificas 2012,
en la cual fueron incorporadas las
observaciones que consideraron
pertinentes con la finalidad de iniciar su
discusion, analisis y posterior aprobacion
por parte del Consejo Institucional.

La Comision de Planificacion vy
Administracion, en reuniones No. 403-
2011, realizada el 15 de abril de 2011 y
No. 404-2011 del 25 de abril del 2011,
revis6 y discuti6 ampliamente la
propuesta de las Politicas Especificas
remitida por la Rectoria. Producto de un
andlisis profundo realiza las siguientes
observaciones:

EJE TEMATICO

1. DOCENCIA

PERSPECTIVA ~ _
Politicas Generales Propue§t.a Politicas Propgesta Politicas
Especificas 2012 Especificas 2012 CPA
1.1.1 Se fortaleceran,|1.1.1 Se ampliara la oferta
ampliaran y_diversificaran |y proyeccién académica de
la oferta y proyeccion|excelencia en las areas de
académica en las areas de|ciencia y tecnologia con
1.1 Se desarrollaran|ciencia y tecnologia con|base en criterios de
programas académicos|base en criterios de|oportunidad, pertinencia vy
de excelencia en las|oportunidad, pertinencia y |disponibilidad de recursos.
areas de ciencia y|disponibilidad de recursos
Usuarios tecnologia, procurando | institucionales 0 por medio
ampliar las posibilidades |de convenios de
de acceso, la eficiencia y | cooperacion y articulacion
eficacia de los servicios y | interinstitucionales e

programas hacia la
poblacién estudiantil.

internacionales.

1.1.2 Se reforzardn los
procesos de atraccion de
estudiantes con particular
énfasis en los aspectos de
equidad de género y en los

reforzaran  los
procesos de atraccion,
permanencia ___exitosa vy
oportuna____conclusion __ de
estudios de la comunidad

112 Se
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

1. DOCENCIA

Politicas Generales

Propuesta Politicas
Especificas 2012

Propuesta Politicas
Especificas 2012 CPA

criterios para el ingreso de
personas procedentes de

las zonas de menor
desarrollo social.
1.1.3 Se desarrollaran

acciones _concretas _que
favorezcan la
permanencia exitosa de la
poblacion_estudiantil de la
Institucién, asi _como la
oportuna conclusion de sus
estudios.

estudiantii con particular
énfasis en los aspectos de
equidad de género, de
personas procedentes de
las zonas de  menor
desarrollo social, de
personas ___con___vocacion
hacia las opciones

agroforestales.

1.1.4 Se implementaran
mecanismos de
vinculacion y comunicacion
con los graduados, que
permitan realimentar los

1.1.3 Se implementaran
mecanismos de vinculacién
y comunicacién con los
graduados, que permitan
mejorar los  programas

programas académicos
existentes, asi como el
disefio y desarrollo de
programas de formacion
continua.

académicos existentes, asi
como el disefio y desarrollo
de programas de formacion
continua.

Financiera

1.2 Se destinardn los
recursos presupuestarios

necesarios para la
planificacién, ejecucion,
control 'y evaluacién

exitosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimient.

1.2.1 Se fortaleceran los
procesos de ensefianza
aprendizaje y los servicios
estudiantiles

incrementando los
recursos destinados a
estos fines.

1.2.1 Se fortaleceran los
procesos de ensefianza
aprendizaje y los servicios
estudiantiles incrementando
los recursos destinados a
estos fines.

1.2.2 Se estableceran las
prioridades

presupuestarias con base
en la planificacion del
crecimiento que las
Escuelas planteen en
forma alineada con el
marco estratégico
Institucional, asi como con
la naturaleza y caracter
tecnolégico de la inversion.

1.2.2 Se estableceran las
prioridades presupuestarias
con base en la planificacion
del crecimiento que las
Escuelas planteen en forma
alineada con el marco
estratégico Institucional, asi
como con la naturaleza y
caracter tecnoldgico de la
inversion.

1.2.3 Se intensificaran
acciones en coordinaciéon
con las instancias
institucionales y los actores
sociales externos
tendientes a la atraccion y
generacion de fondos

adicionales para el apoyo a

1.2.3 Se intensificaran
acciones en coordinacion
con las instancias

institucionales y los actores
sociales externos tendientes
a la atraccién y generacion
de fondos adicionales para
el apoyo a actividades
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

1. DOCENCIA

Politicas Generales

Propuesta Politicas
Especificas 2012

Propuesta Politicas
Especificas 2012 CPA

Procesos

1.3 Se gestionara el
mejoramiento  continuo
en todos los procesos
académicos que
aseguren la excelencia
basados en los fines,
principios y  valores
institucionales.

actividades académicas. académicas.
1.3.1Se fortaleceran|1.3.1 Se fortaleceran
procesos institucionales | procesos institucionales

tendientes a establecer un
sistema y una cultura de
calidad basada en la
planificacion estratégica, la
evaluacion, la  mejora
continua vy la rendicion de
cuentas en todos los
niveles de la Institucion.

tendientes a establecer un
sistema y una cultura de
calidad basada en la
planificacion estratégica, la
evaluacion, la mejora
continua y la rendicion de
cuentas en todos los niveles
de la Institucion.

1.3.2 Se fomentara la
actualizacion de la
normativa institucional,
estableciendo
procedimientos oportunos,
eficientes y flexibles que
permitan a la institucion
cumplir su compromiso con
la equidad, la calidad de
vida, la responsabilidad
social universitaria.

1.3.2 Se fomentara la
actualizacién de la
normativa institucional,
estableciendo
procedimientos  oportunos,
eficientes y flexibles que
permitan a la institucion
cumplir su compromiso con
la equidad, la calidad de
vida, la responsabilidad
social universitaria.

1.4 Se estimulard la
vision global, la cultura
de la comunicacion, los

procesos de
internacionalizacién y la
consolidacion del

emprendedurismo en los
programas académicos.

1.4.1 Se fomentaran los
procesos de intercambio
de caracter cientifico,
tecnolégico y humanistico
con instituciones
nacionales y extranjeras
tanto de profesores como
de estudiantes que
promuevan la articulacion y
el aprendizaje en
ambientes de trabajo
internacionales.

1.4.1 Se fomentaran los
procesos de intercambio de
caracter cientifico,
tecnolégico y humanistico
con instituciones nacionales
y extranjeras tanto de
profesores como de
estudiantes que promuevan
la articulacion y el
aprendizaje en ambientes
de trabajo internacionales.

1.4.2 Se fortaleceran las
actividades que permitan
internacionalizar los
planes, programas vy
proyectos académicos.

1.4.2Se fortaleceran los
procesos gue incluyan
actividades que permitan
internacionalizar los planes
de estudio, programas vy
proyectos académicos.

1.4.3 Se fomentaran la
inclusion de los conceptos
de emprendedurismo ¢
internacionalizacion en los
disefios curriculares y en

1.43 Se fomentara la
inclusion del concepto de
emprendedurismo en los
disefios curriculares y en las
actividades de ensefanza
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

1. DOCENCIA

Politicas Generales

Propuesta Politicas
Especificas 2012

Propuesta Politicas
Especificas 2012 CPA

las actividades
ensefianza aprendizaje.

de

aprendizaje.

1.4.4 Se incorporaran las
tecnologias de informacion y
comunicacion en las
escuelas, departamentos de
apoyo, programas Yy Cursos,
facilitando la planificacion,
las condiciones de indole
organizativa, de
infraestructura y de apoyo
pedagdgico.

1.45 Se utilizaran con
preferencia, plataformas
educativas de software libre
para el establecimiento de
los programas virtuales.

1.5 Se planificaran y
ejecutaran los procesos
académicos de tal forma
gue se minimice Yy
prevenga el impacto
negativo sobre la salud y
el ambiente.

1.5.1 Se fortaleceran
esfuerzos para

los

la

integracion de la dimension
ambiental en el disefo,
planificacién, ejecucion y

control de todos
programas académicos.

los

151 Se fortalecera la
integracion de la dimension
ambiental en el disefio,
planificacion, ejecucion vy
control de los programas
académicos.

1.5.2 Se incluiran
actividades académicas
que permitan integrar
aportes en los campos
cientificos y tecnoldgicos,

en la prevencion
minimizacion de

y
los

impactos negativos sobre
la salud y el ambiente,
como parte de la formacion
integral de la poblacion

estudiantil.

1.5.2 Se incluiran
actividades académicas que
permitan integrar aportes en
los campos cientificos y
tecnolégicos, en la
prevencion y minimizacion
de los impactos negativos
sobre la salud y el ambiente,
como parte de la formacion
integral de la poblacion
estudiantil.

1.5.3 Se ejecutaran las
labores institucionales en
estricto apego al respeto por
la salud y el ambiente.

Crecimiento y
Aprendizaje

1.6 Se potenciara el
desarrollo del talento
humano con la
motivacion, los
conocimientos y
habilidades para
alcanzar la excelencia

1.6.1 Se fortaleceran

los

esfuerzos para

el

mejoramiento en
atraccion y retencion

la
de

recursos humanos claves

1.6.1 Se mejorarda la
atraccion y retencion de
recurso humano gue ayude
al desarrollo institucional,

que tenga los conocimientos

para el desarrollo
institucional, el desarrollo

y  habilidades que la
Institucién requiere, que sea

5




EJE TEMATICO

1. DOCENCIA

PERSPECTIVA _ :
Politicas Generales Propue§t_a Politicas Propggsta Politicas
Especificas 2012 Especificas 2012 CPA
académica desde una |de las capacidades | capaz de trabajar
perspectiva humanistica |laborales del  personal [ multidisciplinariamente.
gue contemple el académico y de apoyo, las
compromiso con el capacidades para el
ambiente y una cultura |trabajo multidisciplinario y
de paz. la__satisfaccion _con _su
empleo.
1.6.2 Se impulsardan los|1.6.2 Se impulsaran los
programas que favorezcan [ programas de capacitacion
un desarrollo integral del|que favorezcan un
talento humano con | desarrollo integral del
particular énfasis en los|talento humano con
aspectos vinculados con la | particular énfasis en los
salud, la seguridad, el|aspectos vinculados con la
ambiente y la cultura de|salud, la seguridad, el
paz. ambiente y la cultura de paz
y el con el desarrollo de
conocimientos y habilidades
gue los puestos requieren.
1.6.3 Se incorporaran las| (pasan a ser 1.4.4)
tecnologias de informacion
y comunicacion en las
escuelas, departamentos
de apoyo, programas Yy
cursos, facilitando las
condiciones de indole
organizativa, de
infraestructura y de apoyo
pedagdgico.
1.6.4 Se dtilizaran con|(pasan a ser 1.4.5)
preferencia, plataformas
educativas de software
libre para el
establecimiento de los
programas virtuales.
EJE TEMATICO
PERSPECTIVA 2. INVESTIGACION Y EXTENSION
Politicas Generales Propues,t.a Politicas Propggsta Politicas
Especificas 2012 Especificas 2012 CPA
21 Se  desarrollaran|2.1.1 Se implementaran|2.1.1 Se implementaran
proyectos de investigacion | estrategias que impulsen | estrategias que impulsen la
y extension innovadores y|la innovacién, y que |innovacion, y que busquen
Usuarios de impacto cientifico y|busquen incrementar el |incrementar el impacto
tecnolégico, conforme a|impacto cientifico y | cientifico y tecnolégico de
los fines, principios Yy [tecnoldgico de los [ los proyectos de

valores institucionales.

proyectos de investigacion

investigacion y extension.
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

2. INVESTIGACION Y EXTENSION

Politicas Generales

Propuesta Politicas
Especificas 2012

Propuesta Politicas
Especificas 2012 CPA

y extension.

2.1.2 Se promovera la
inclusién de las tematicas
de alta pertinencia social
en los proyectos de
investigacion y extensioén.

2.1.2 Se promovera la
inclusion de las tematicas
de alta pertinencia social en
los proyectos de
investigacion y extension.

2.1.3 Se impulsard la
transferencia de
conocimiento cientifico vy
tecnolégico generado en
los proyectos de
investigacion o extension
a los grupos beneficiarios

2.1.3 Se impulsara la
transferencia de
conocimiento cientifico y
tecnolégico generado en los
proyectos a los grupos

beneficiarios.

2.2.1 Se gestaran fondos
externos para el impulso
de los proyectos de
investigacion y extension

2.2.1Se gestaran fondos
externos para el impulso de
los proyectos de
investigacion y extension en

en  coordinacibn  con | coordinacion con entidades
entidades  publicas  y|publicas y privadas,
privadas, nacionales e |nacionales e
. . .. |internacionales. internacionales.
2.2 Se mejorara la gestion 2.2.2 Se continuaran los|2.2.2 Se continuaran los
de fondos tanto internos| L " AR
(y) externos para el es_fuerzos msﬂtuuonales esfuerzos mstltuuonales
fortalecimiento  de  la orientados a  destinar | orientados a destl_nar
Financiera |investigacion, como eje presupuestos __Qquepresupuestos que pe_rcrjmtgln
cenval e s academia | PTIR0 ) ectTntc un creciento soscrid o
extensioén, e instrumento ! o . gacion
para la transferencia de ZQtensi g;vesﬂgamon y|y extension.
sus resultados. 223 Se destinaran|2.2.3 Se destinaran
recursos institucionales [ recursos institucionales
para promover la | para promover la
participacion de los | participacion de los
profesores, en proyectos |profesores, en proyectos
externos, mismos que |externos, mismos que
seran utilizados como|serdn  utilizados como
fondos de contrapartida. | fondos de contrapartida.
2.3 Se promovera el|l2.3.1 Se simplificaran|2.3.1 Se  simplificardn
mejoramiento de procesos | procesos administrativos | procesos administrativos
relacionados con la|para facilitar el desarrollo|para facilitar el desarrollo
Procesos investig,acién y la _de I_os _ proyectos _de _de _Ios_ proyectos de
extension asegurando la|investigacion y extension, | investigacion y extension, y
calidad, pertinencia, |y la atraccion de recurso|la atraccibn de recurso
comunicacion e impacto | humano altamente [ humano altamente

en sus resultados.

calificado bajo esquemas

calificado bajo esquemas
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

2. INVESTIGACION Y EXTENSION

Politicas Generales

Propuesta Politicas
Especificas 2012

Propuesta Politicas
Especificas 2012 CPA

de transparencia, control y
rendicion de cuentas.

de transparencia, control y
rendicion de cuentas.

2.3.2 Se fortaleceran los
procesos de evaluacion
permanente de impactos y
calidad del quehacer de
los centros, grupos vy
proyectos de investigacion
y extension orientados a
promover el mejoramiento
continuo.

2.3.2 Se fortaleceran los
procesos de evaluacion
permanente de impactos y
calidad del quehacer de los
centros, programas Yy
proyectos de investigacion
y extension orientados a
promover el mejoramiento
continuo.

2.3.3 Se favoreceran
los proyectos y programas
de investigacion y
extension que promuevan
el trabajo interdisciplinario,
interdepartamental e
interinstitucional.

2.3.3 Se favoreceran los
proyectos y programas de
investigacion y extension
que promuevan el trabajo
interdisciplinario,

interdepartamental e
interinstitucional.

2.4 Se planificaran vy
ejecutardn los procesos
académicos relacionados
con la investigacion y la
extension de tal forma que
se minimice y prevenga el
impacto negativo sobre la

salud y el ambiente.

2.4.1 Se fomentaran la
inclusién de elementos de
sequridad y de ambiente
en las fases de
formulacién, ejecucion vy
evaluaciéon de proyectos
de investigacion y
extension.

24.1 Se fomentara la
inclusion de elementos de
salud y de ambiente en las
fases de  formulacion,
ejecucion y evaluacién de
proyectos de investigacion
y extension.

Crecimiento y
Aprendizaje

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion y
superacién de los
académicos del ITCR en
la formulacién, el
desarrollo, la
comunicacion de

resultados y la divulgacion
de resultados vy la
administracion de
proyectos de investigacion
y extension.

2.5.1 Se estimularan las

actividades que
promuevan la
participacién de

profesores en labores de
investigacion y extension
desde el inicio de su
carrera en la institucién
asi como el desarrollo de
acciones que faciliten la

2.5.1 Se estimularan las
actividades que promuevan
la participacion de
profesores en labores de
investigacion y extension
desde el inicio de su carrera
en la institucion asi como el
desarrollo de acciones que
faciliten la transferencia de
conocimientos y habilidades

transferencia de | en investigacion y extension
conocimientos y | desde investigadores
habilidades en | consolidados hacia
investigacion y extension | profesores jovenes.
desde investigadores
consolidados hacia
profesores jovenes.

2.5.2 Se fortalecerd la

formacion de los profesores




EJE TEMATICO

PERSPECTIVA 2. INVESTIGACION Y EXTENSION

Propuesta Politicas Propuesta Politicas

POIIEES EEnEEEE Especificas 2012 Especificas 2012 CPA

que desarrollan proyectos,
en la generacion de
productos para la
divulgacion de los
resultados obtenidos.

EJE TEMATICO
PERSPECTIVA 3. VINCULACION UNIVERSITARIA
Politicas Generales Propuesta Politicas Propuesta Politicas
Especificas 2012 Especificas 2012 CPA

3.1 Se establecera la
accion social como un
mecanismo para
contribuir en la atencion
de las necesidades del
pais, segun las distintas
areas de trabajo del
ITCR, orientadas por los
ejes transversales
aprobados por el |l
Congreso.

3.1.1 Se desarrollaran
planes y  programas
académicos que permitan
mantener relaciones
sostenibles con los
sectores sociales
caracterizadas por una
clara comprensién de sus
expectativas y
necesidades.

3.1.1 Se desarrollaran
programas, proyectos 'y
actividades académicas que
permitan mantener
relaciones sostenibles con
los sectores sociales
caracterizadas por una clara
comprension de sus
expectativas y necesidades.

3.2 Se desarrollard la|3.2.1 Se fomentard la|[3.2.1 Se fomentara la
prestacion de servicios a|prestacion de servicios | prestacion de servicios de

Usuarios terceros como una forma|de calidad con un alto|calidad con un alto
de vinculacibn con lajcomponente cientifico- | componente cientifico-
sociedad y fuente [ tecnolégico. tecnolégico.
adicional de
financiamiento,
at_enc_ilgndo a los fines y 3.2.2 Se fortalecera el
PriNCIPIOS de la desarrollo de actividades
Institucién, sin que vaya o :
en detrimento  de la dirigidas a_Igs nece_5|dades
academia ni el ambiente, Io(l)es ergléﬁzggg continua de
y no represente una 9 '
competencia desleal a
terceros.

3.3.1 Se incorporardn en|3.3.1 Se incorporardn en
3.3 Se asignaran [forma  paulatina  los|forma paulatina los recursos
recursos para la accion|recursos materiales que|que permitan mejorar la
social de manera que se [permitan __mejorar___las | prestacion de servicios y la

: , logre una mayor | competencias _en el accion social.

Financiera L L
proyeccion institucional [talento  _humano vy la
en el ambito | capacidad instalada de la
sociocultural, productivo | institucién, para favorecer
y organizativo los planes y programas

de prestacion de




EJE TEMATICO

PERSPECTIVA 3. VINCULACION UNIVERSITARIA
Politicas Generales Propues’t_a Politicas Propggsta Politicas
Especificas 2012 Especificas 2012 CPA
servicios y accion social.
3.4 Se favorecerd la[3.4.1 Se desarrollaran|{3.4.1 Se  desarrollaran
prestacibn de servicios |planes y programas de|programas y actividades de
como una forma | prestacion de servicios | prestacion de servicios que
complementaria de|que contribuyan a | contribuyan a complementar
financiamiento. complementar el|el crecimiento y
crecimiento y [ consolidacion de las
consolidacion de las|Escuelas.
Escuelas.
3.5 Se planificaran vy 3.5.1Se promovera un
ejecutardn los procesos ordenamiento de la accién
administrativos de social que realizan las
manera que permitan una diferentes instancias
mejor disponibilidad de institucionales.
tiempos y  recursos|3.5.1 Se promoveran las|3.5.2 Se promoveran la
asignados a las [ acciones de evaluacion y | planificacidn, la evaluacion y
actividades de accion mejoramiento de los|el mejoramiento de los
social. procesos administrativos | procesos  administrativos
que permitan el[que permitan el desarrollo
desarrollo de planes y[de la accion social en forma
programas de accion | eficiente y eficaz.
social en forma eficiente
y eficaz.
3.6.1 Se promoverd un
ordenamiento de la
Procesos prestacion de servicios que

3.6 Se promovera que los
procesos administrativos
relacionados con la
prestacibn de servicios
se desarrollen con
oportunidad y calidad.

realizan las diferentes
instancias institucionales.

3.6.1 Se consolidara una
oferta_integrada _de los
servicios _ cientificos vy
tecnoloégicos de  valor
agregado _acorde con las
necesidades de la
sociedad.

3.6.2 Se promoveran la

planificacion y el
mejoramiento de los
procesos administrativos

gue permitan el desarrollo
de la prestacion de servicios
en forma pertinente,
eficiente y eficaz.

3.7 Se planearan vy
ejecutaran los procesos
de prestacion de
servicios y de accion
social de tal forma que se
minimice y prevenga el
impacto negativo sobre la

3.7.1 Se incluiran
elementos de seqguridad y
ambiente en las fases de
formulacion, ejecucion y
evaluacion de planes,

programas y proyectos
de prestacion de

3.7.1 Se incluiran
elementos de salud vy
ambiente en las fases de
formulacion, ejecucion y
evaluacion de los
programas y las actividades
de prestacion de servicios y
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

3. VINCULACION UNIVERSITARIA

Politicas Generales Propuesta Politicas Propuesta Politicas
Especificas 2012 Especificas 2012 CPA
salud y el ambiente. servicios y accién social. |accion social.

3.8 Se fortalecera la|3.8.1 Se

desarrollaran| 3.8.1 Se desarrollaran

cultura de lajacciones que permitan|acciones que permitan
comunicacion como parte | mejorar los canales de|mejorar los canales de
integral de los procesos [comunicacién, tanto a|comunicacién  internos y

Crecimiento y

de vinculacion. nivel interno como | externos.

externo.
3.9 Se incrementard la|3.9.1 Se desarrollaran|3.9.1 Se desarrollard
formacion, la|planes y  programas | capacitacion del personal
capacitacion y la | tendientes a la|que aumente la
superacion de las y los |sensibilizacién y [ participacion en actividades
funcionarios del Instituto | comunicacién al|de accion social y

en la formacién, el|personal, para _aumentar | prestacion de servicios.

desarrollo sostenible y lasu participacion en

Aprendizaje [administracion de [actividades de accion
proyectos y actividades |social y prestacion de
de accibn social y|servicios_gue promuevan
prestacion de servicios. | el trabajo
interdisciplinario,
interdepartamental e
interinstitucional.
SE ACUERDA:
a. Aprobar las siguientes Politicas Especificas 2012:
EJE TEMATICO
PERSPECTIVA 1. DOCENCIA
Politicas Generales Politicas Especificas 2012
1.1.1 Se ampliara la oferta y proyeccion
académica de excelencia en las areas de
ciencia y tecnologia con base en criterios
1.1 Se desarrollardn programas | de oportunidad, pertinencia y disponibilidad
académicos de excelencia en las|de recursos.
areas de ciencia Yy tecnologia,|1.1.2 Se reforzardn los procesos de
Usuarios procurando ampliar las posibilidades | atraccién, permanencia exitosa y oportuna
de acceso, la eficiencia y eficacia de|conclusién de estudios de la comunidad
los servicios y programas hacia la|estudiantii con particular énfasis en los
poblacién estudiantil. aspectos de equidad de género,
discapacidad, de procedencia de las zonas
de menor desarrollo social, de vocacion
hacia las opciones agroforestales.
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

1. DOCENCIA

Politicas Generales

Politicas Especificas 2012

1.1.3 Se implementardn mecanismos de
vinculacion 'y comunicacion con los
graduados, que permitan mejorar los
programas académicos existentes, asi
como el disefio y desarrollo de programas
de formacion continua.

Financiera

1.2 Se destinardn los recursos
presupuestarios necesarios para la
planificacién, ejecucion, control y
evaluacién exitosa de los programas
académicos acorde con los ejes de
conocimiento.

1.2.1 Se fortaleceran los procesos de
ensefianza aprendizaje y los servicios
estudiantiles incrementando los recursos
destinados a estos fines.

1.2.2 Se estableceran las prioridades
presupuestarias con base en la
planificacion del crecimiento que las
Escuelas planteen en forma alineada con
el marco estratégico Institucional, asi como
con la naturaleza y caracter tecnolégico de
la inversion.

1.2.3 Se intensificaran acciones en
coordinacion con las instancias
institucionales y los actores sociales
externos tendientes a la atraccion vy
generacion de fondos adicionales para el
apoyo a actividades académicas.

Procesos

1.3 Se gestionara el
continuo en todos los procesos
académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines,
principios y valores institucionales.

mejoramiento

1.3.1Se fortaleceran procesos
institucionales tendientes a establecer un
sistema y una cultura de calidad basada en
la planificacion estratégica, la evaluacion,
la mejora continua y la rendicion de
cuentas en todos los niveles de la
Institucion.

1.3.2 Se fomentara la actualizacion de la
normativa  institucional,  estableciendo
procedimientos oportunos, eficientes vy
flexibles que permitan a la institucion
cumplir su compromiso con la equidad, la
calidad de vida, la responsabilidad social
universitaria.

1.4 Se estimulard la vision global, la
cultura de Ila comunicacién, los
procesos de internacionalizacion y la
consolidacién del emprendedurismo en
los programas académicos.

1.4.1 Se fomentardn los procesos de
intercambio  de  caracter  cientifico,
tecnolégico y humanistico con instituciones
nacionales y extranjeras tanto de
profesores como de estudiantes que
promuevan la articulaciéon y el aprendizaje
en ambientes de trabajo internacionales.

1.4.2 Se fortaleceran los procesos que
incluyan  actividades que  permitan
internacionalizar los planes de estudio,
programas y proyectos académicos.
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

Politicas Generales

1. DOCENCIA
Politicas Especificas 2012
1.4.3 Se fomentard la inclusion del
concepto de emprendedurismo en los

disefios curriculares y en las actividades de
ensefanza aprendizaje.

1.4.4 Se incorporaran las tecnologias de

informacibn 'y comunicacién en las
escuelas, departamentos de apoyo,
programas y cursos, faciltando Ia

planificacion, las condiciones de indole
organizativa, de infraestructura y de apoyo
pedagogico.

1.45 Se utlizaran de preferencia,
plataformas educativas de software libre
para el establecimiento de los programas
virtuales.

1.5 Se planificaran y ejecutaran los
procesos académicos de tal forma que
se minimice y prevenga el impacto
negativo sobre la salud y el ambiente.

1.5.1 Se fortalecera la integraciéon de la
dimensiébn ambiental en el disefio,
planificacién, ejecucién y control de los
programas académicos.

1.5.2 Se incluiran actividades académicas
gue permitan integrar aportes en los
campos cientificos y tecnoldgicos, en la
prevencién y minimizacion de los impactos
negativos sobre la salud y el ambiente,
como parte de la formacion integral de la
poblacion estudiantil.

153 Se ejecutardn las labores
institucionales en estricto apego al respeto
por la salud y el ambiente.

Crecimiento y
Aprendizaje

1.6 Se potenciara el desarrollo del
talento humano con la motivacion, los
conocimientos y habilidades para
alcanzar la excelencia académica
desde una perspectiva humanistica
gue contemple el compromiso con el
ambiente y una cultura de paz.

1.6.1 Se mejorard la atraccion y retencion
de recurso humano que ayude al desarrollo
institucional, que tenga los conocimientos y
habilidades que se requieran y sea capaz
de trabajar multidisciplinariamente.

1.6.2 Se impulsaran los programas de
capacitacion que favorezcan un desarrollo
integral del talento humano con particular
énfasis en los aspectos vinculados con la
salud, la seguridad, el ambiente, la cultura
de paz y el desarrollo de conocimientos y
habilidades que los puestos requieren.
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PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

2. INVESTIGACION Y EXTENSION

Politicas Generales

Politicas Especificas 2012

2.1 Se desarrollaran proyectos de
investigacion y extension innovadores

2.1.1 Se implementaran estrategias que
impulsen la innovacién, y que busquen
incrementar el impacto cientifico vy
tecnolégico de los proyectos de
investigacion y extension.

2.1.2 Se promovera la inclusién de las

Usuarios |y de impacto cientifico y tecnolégico, | tematicas de alta pertinencia social en los
conforme a los fines, prinCipios Y| proyectos de investigacion y extension.
valores institucionales. : :

2.1.3 Se impulsarad la transferencia de
conocimiento cientifico y tecnolégico
generado en los proyectos a los grupos
beneficiarios.
2.2.1 Se gestaran fondos externos para el
impulso de los proyectos de investigacion y
extension en coordinacién con entidades
publicas y privadas, nacionales e
: . L, internacionales.
2.2 Se mejorara la gestion de fondos 2.2.2 Se continuaran los esfuerzos
tanto intemos  (y) externos para el in.st.itucionales orientados a destinar

Financiera fortalecimiento de la resupuestos que permitan un crecimiento
investigacion,como eje central de la Fs)oster?ido de Iginvgrsién en investigacion
academia y la extension, e instrumento extension 9 y
para la transferencia de sus resultados. ——— —

2.2.3 Se destinaran recursos institucionales
para promover la participacion de los
profesores, en proyectos externos, mismos
gue seran utlizados como fondos de
contrapartida.
2.3.1 Se simplificaran procesos
administrativos para facilitar el desarrollo
de los proyectos de investigacion vy
extension, y la atraccibn de recurso
humano  altamente calificado  bajo
. . : esquemas de transparencia, control vy
2. romovera el mejoramien '
3 Se promo era el mejoramie to de rendicion de cuentas.
Procesos relacionados con a 2.3.2 Se fortalecerdn los procesos de
investigacion y la extension |~ > P!
. . . |evaluacion permanente de impactos y
asegurando la calidad, pertinencia, 2
o . calidad del quehacer de los centros,
comunicacion e impacto en sus : A
Procesos resultados programas y proyectos de investigacion y

extension orientados el

mejoramiento continuo.

a promover

2.3.3 Se favoreceran los proyectos y
programas de investigacion y extension
que promuevan el trabajo interdisciplinario,
interdepartamental e interinstitucional.

2.4 Se planificaran y ejecutaran los
procesos académicos relacionados con
la investigacion y la extensién de tal
forma que se minimice y prevenga el

2.4.1 Se fomentara la inclusibn de
elementos de salud y de ambiente en las
fases de formulacion, ejecucion vy
evaluacion de proyectos de investigacion y
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impacto negativo sobre la salud y el
ambiente.

extension.

Crecimiento y
Aprendizaje

2.5 Se Incrementarda la formacion,
capacitacion y superacion de los
académicos del ITCR en |Ila
formulacion, el desarrallo, la
comunicacion de resultados y la
divulgacion de resultados y la
administracion de  proyectos de
investigacion y extension.

2.5.1 Se estimularan las actividades que
promuevan la participacion de profesores
en labores de investigacion y extension
desde el inicio de su carrera en la
institucion asi como el desarrollo de
acciones que faciliten la transferencia de
conocimientos y habilidades en
investigacion y extension desde
investigadores consolidados  hacia
profesores jovenes.

2.5.2 Se fortalecera la formacion de los
profesores que desarrollan proyectos, en la
generacion de productos para la
divulgacioén de los resultados obtenidos.

PERSPECTIVA

EJE TEMATICO

3. VINCULACION UNIVERSITARIA

Politicas Generales

Politicas Especificas 2012

Usuarios

3.1 Se establecera la accién social
COMO un mecanismo para contribuir en
la atencion de las necesidades del
pais, segun las distintas éareas de
trabajo del ITCR, orientadas por los
ejes transversales aprobados por el lll
Congreso.

3.1.1 Se desarrollardn  programas,
proyectos y actividades académicas que
permitan mantener relaciones sostenibles
con los sectores sociales caracterizadas
por una clara comprensibn de sus
expectativas y necesidades.

3.2 Se desarrollara la prestacion de
servicios a terceros como una forma de
vinculacién con la sociedad y fuente
adicional de financiamiento, atendiendo
a los fines y principios de la Institucion,
sin que vaya en detrimento de la
academia ni el ambiente, y no
represente una competencia desleal a
terceros.

3.2.1 Se fomentara la prestacion de
servicios de caldad con un alto
componente cientifico-tecnolégico.

3.2.2 Se fortalecerd el desarrollo de
actividades dirigidas a las necesidades de
educacién continua de los graduados.

Financiera

3.3 Se asignaran recursos para la
accion social de manera que se logre
una mayor proyeccién institucional en
el ambito sociocultural, productivo y
organizativo

3.3.1 Se incorporardn en forma paulatina
los recursos que permitan mejorar la
prestacion de servicios y la accion social.

3.4 Se favorecerd la prestacion de
servicios como una forma
complementaria de financiamiento.

3.4.1 Se desarrollaran programas Yy
actividades de prestacion de servicios que
contribuyan a complementar el crecimiento
y consolidacion de las Escuelas.

Procesos

3.5 Se planificardn y ejecutardn los
procesos administrativos de manera
gue permitan una mejor disponibilidad

3.5.1 Se promovera un ordenamiento de la
accion social que realizan las diferentes
instancias institucionales.
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de tiempos y recursos asignados a las
actividades de accion social.

3.5.2 Se promoveran la planificacién, la
evaluacibn y el mejoramiento de los
procesos administrativos que permitan el
desarrollo de la accién social en forma
eficiente y eficaz.

3.6 Se promovera que los procesos
administrativos relacionados con la
prestacion de servicios se desarrollen
con oportunidad y calidad.

3.6.1 Se promovera un ordenamiento de la
prestacion de servicios que realizan las
diferentes instancias institucionales.

3.6.2 Se promoveran la planificacién y el
mejoramiento de los procesos
administrativos que permitan el desarrollo
de la prestacibn de servicios en forma
pertinente, eficiente y eficaz.

3.7 Se planearan y ejecutaran los
procesos de prestacion de servicios y
de accion social de tal forma que se
minimice y prevenga el impacto
negativo sobre la salud y el ambiente.

3.7.1 Se incluiran elementos de salud y
ambiente en las fases de formulacion,
ejecucion y evaluaciéon de los programas y
las actividades de prestacion de servicios y
accion social.

3.8 Se fortalecera la cultura de la
comunicacién como parte integral de
los procesos de vinculacion.

3.8.1 Se desarrollaran acciones que
permitan mejorar los canales de
comunicacién internos y externos.

Crecimiento y
Aprendizaje

3.9 Se incrementara la formacion, la
capacitacion y la superacion de las y
los funcionarios del Instituto en la
formacion, el desarrollo sostenible y la
administracion  de  proyectos y
actividades de acciobn social 'y
prestacion de servicios.

3.9.1 Se desarrollard capacitacion del
personal que aumente la participacién en
actividades de accion social y prestacion
de servicios.

b.

Comunicar. ACUERDO FIRME.

Aprobado por el Consejo Institucional en Sesién Ordinaria No. 2710 Articulo 13, del 28 de

abril del 2011. Politicas Especificas 2012
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