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Modificacion del Articulo 8 del Reglamento para la Elaboracion, Aprobacién y Modificaciéon de
los Cronogramas Institucionales

El Consejo Institucional,

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Institucional en su Sesion No. 2094, Articulo 8, del 2 de diciembre de 1999, aprobé
el Reglamento para la Elaboracién, Aprobacion y Modificacion de los Cronogramas Instituciona-
les.

La Asamblea Institucional Representativa en su Sesion No. 77-2010, realizada el 29 de setiem-
bre de 2010, aprobd una modificacion al inciso g del Articulo 36 del Estatuto Organico, el cual
actualmente dice:

“Son funciones especificas del Vicerrector de Vida Estudiantil y Servicios Académicos:

g. Preparar anualmente el Calendario Institucional, en coordinacion con los otros Vi-
cerrectores y el Consejo Ejecutivo de la FEITEC y presentarlo al Rector para su
aprobacion.

”

En dicha Sesion también se aprobo6 solicitar al Consejo Institucional la modificacion del Articulo
8 del “Reglamento para la Elaboracion, Aprobaciéon y Modificacion de los Cronogramas Institu-
cionales”, con el fin de hacerlo concordante con el Estatuto y designar al Rector la funcion de
aprobar el calendario institucional.

El texto propuesto para el Articulo 8, es el siguiente:

Version Actual Version Propuesta

ARTICULO 8 ARTICULO 8

El Calendario Institucional sera formula- | EI Calendario Institucional sera formulado
do segun lo que establece el Estatuto | por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Organico del Instituto Tecnoldgico de | Servicios Académicos (VIESA), en coordi-
Costa Rica. Su aprobacion se hara an- | naciébn con los otros Vicerrectores y el
tes de que finalice el mes de marzo del | Consejo Ejecutivo de la FEITEC, segun lo
afo anterior y para la misma el Consejo | que establece el Estatuto Organico del
Institucional requerira los dictamenes del | Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Su
Consejo de Docencia y del Consejo de | aprobacion se hard antes de que finalice
Estudios de Posgrado sobre la calenda- | el mes de marzo del afio anterior y para la
rizacion de los periodos lectivos que se | misma el Rector requerira los dictamenes
impartan. del Consejo de Docencia y del Consejo de
Estudios de Posgrado sobre la calendari-
zacion de los periodos lectivos que se
impartan.




La Secretaria del Consejo Institucional recibi6 el Oficio DAIR-277-2010, con fecha 4 de octubre
de 2010, suscrita por el Mat. José Rosales Ortega Ph.D., Presidente del Directorio de la AIR, di-
rigida al Master Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite el
acuerdo de la Asamblea Institucional Representativa, tomado en la Sesién Ordinaria No. 77-10,
celebrada el 29 de setiembre de 2010, en la que se acordé reformar el Articulo 36, inciso g, del
Estatuto Organico, para que sea el Rector quien apruebe el Calendario Institucional y no el
Consejo Institucional. Solicita al Consejo Institucional que modifique el Articulo 8 del Reglamen-
to para la Elaboracién, Aprobacion y Modificacion de los Cronogramas Institucionales.

La discusion de esta modificacién llevé un largo proceso y fue conocido por la comunidad, des-
de el momento en que fue presentada como propuesta base en la Asamblea Institucional Ple-
biscitaria para aprobar su procedencia y posteriormente cuando se inicié la segunda etapa para
el proceso de aprobacion. Ademas, el acuerdo de la Asamblea resulta vinculante para el Conse-
jo Institucional.

ACUERDA:

a.

b.

Aprobar la modificacion del Articulo 8 del Reglamento para la Elaboracién, Aprobacion y Modifi-
cacion de los Cronogramas Institucionales, para que se lea:

“El Calendario Institucional sera formulado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos (VIESA) en coordinacién con los otros Vicerrectores y el Consejo Ejecutivo de la
FEITEC, segun lo que establece el Estatuto Organico del Instituto Tecnolbégico de Costa Rica.

Su aprobacion se hara antes de que finalice el mes de marzo del afio anterior y para la misma
el Rector requerira los dictimenes del Consejo de Docencia y del Consejo de Estudios de
Posgrado sobre la calendarizacion de los periodos lectivos que se impartan.”

Comunicar. ACUERDO FIRME.

Aprobado por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria No. 2729, Articulo 14, del 1° de
setiembre del 2011.

Modificacion del acuerdo tomado en Sesién Ordinaria No. 2708, Articulo 13, del 07 de abril de
2011 “Cronograma 2011 para la Formulacién del Plan Anual Operativo y Presupuesto
Ordinario 2012””

El Consejo Institucional,

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Institucional en Sesién Ordinaria No. 2708, Articulo 13, del 07 de abril de
2011, acordd lo siguiente:

a. ‘“Establecer el siguiente Cronograma de presentacion y aprobacion de las diferentes Eta-
pas del Plan-Presupuesto del Instituto Tecnologico de Costa Rica para el 2012, con el
proposito de que el Plan Anual Operativo 2012 y el Presupuesto Ordinario 2012, sean en-
viados a la Contraloria General de la Republica en el tiempo establecido.



PROPUESTA

CRONOGRAMA 2011 PARA LA FORMULACION
DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2012

Fecha presen- Responsable roFeC:;ta/ Responsable
No. ETAPAS tacién al ClI P - Propueste de aprobacion -
2011 presentacion aprobacién dictamen
2011
Lineamientos de Formu- Consejo Institu-
1. |lacién Plan Presupuesto 16 de marzo Rector 14 de abril .
cional
2012
2 Politicas Especificas 12 de abril Rector 28 de abril Consejo Institu-
2012 cional
Informe Ejecuciéon pla- Consejo Institu-
zas al 30 de abril 2011 2 de mayo RRHH 26 de mayo cional
13 de mayo
Renovacion de Plazas . OPI (chtamgq Com|§|én Consejo Institu-
2012 29 de abril RRHH de Adm_lnlstrgC|on y cional
RECTORIA Planificacién)
26 de mayo
3 13 de mayo
Creacion de Plazas . OP| (chtamgn_ Com|§|én Consejo Institu-
2012 29 de abril RRHH de Adm_lmstrggon y cional
RECTORIA Planificacion)
26 de mayo
Creacion de Plazas FS y OPI Consejo Institu-
Otros Proyectos con FS| 09 de agosto RRHH 25 de agosto cional
2012 RECTORIA
4, Anteproyecto Plan Pre- 31 de agosto Rectoria Discusion y analisis Conse_Jo Institu-
supuesto 2012 cional
Discusion y analisis del . .
5. |anteproyecto por parte 01 al 16 de se- Cl 16 de setiembre Consejo Institu-
tiembre cional
del CI
Aprobacién Proyecto Consejo Institu-
6. | 2012, Formato Contra- 22 de setiembre

loria

cional

b. Solicitar a la Rectoria, entregar el informe de ejecucion semestral al 30 de junio de 2011
de Planes Anuales de Infraestructura, Mantenimiento; Tecnologias (Equipamiento e In-
formatico) y Capacitacion y Becas, a mas tardar el 1° de agosto de 2011.

c. Solicitar a la Rectoria, la presentacion de Planes Anuales 2012 de Infraestructura, Mante-
nimiento; Tecnologias (Equipamiento e Informatico) y Capacitacion y Becas, a mas tardar
el 16 de agosto de 2011.

La Comision de Planificacion y Administracion envié oficio SCI-328-2011, del 02 de mayo
de 2011, suscrito por la BQ. Grettel Castro, Coordinadora de esa Comision, dirigido a la
Ing. Giannina Ortiz, Rectora a.i., en el cual se le solicitdé enviar la informacién referente a
las propuestas de creacion y renovacion de plazas 2012, mas tardar el 04 de mayo, con
el fin de que la Comisién pudiera analizarla de forma oportuna.

La Secretaria del Consejo Institucional recibi6 memorando R-349-2011, de 4 de mayo de
2011, suscrito por la Ing. Giannina Ortiz, Rectora a.i., dirigido a la BQ. Grettel Castro,
Coordinadora de la Comision de Planificacién y Administracion, en el que se comunicé
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gue el Consejo de Rectoria estara analizando la Renovacion y Creacion de plazas por lo
gue el viernes 6 de mayo, en horas de la tarde se estaria remitiendo la informacion a la
Comision.

La Comision de Planificacion y Administracion envié nota SCI-456-2011, de 09 de junio
de 2011, suscrito por la BQ. Grettel Castro, Coordinadora de esa Comision, dirigido al
Master Eugenio Trejos B., Rector, en la que se le recordé el oficio mencionado en el con-
siderando anterior y se le informé que la Comision de Planificacion y Administracion en la
reunion No. 412-2011, celebrada el 09 de junio de 2011, revis6 nuevamente los temas
pendientes, y a la fecha la Administracion no ha presentado todavia la informacion re-
guerida, establecida en el cronograma 2011 de formulacion Plan Presupuesto 2012, lo
gue conduce al incumplimiento de las fechas establecidas y ha generado una cadena de
incumplimientos con lo acordado por el Consejo Institucional, tanto de la Comision de
Planificacion y Administracion como del Consejo Institucional mismo. Por lo que se le so-
licité enviarla a mas tardar el 13 de junio del afio en curso.

La Secretaria del Consejo Institucional recibi6 memorando VAD-234-2011, de 16 de junio
del 2011, suscrito por el MAE Jorge Mena Calderon, Vicerrector de Administracion, diri-
gida al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente, Consejo Institucional, con copia a
los Miembros del Consejo Institucional, al Lic. Isidro Alvarez Salazar, Auditor Interno, y al
MAE Marcel Hernandez Mora, Director de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual adjunta la propuesta de Renovacion Permanente y Temporal de Plazas 2012,
segun Oficio RH-766-2011, suscrito por la Dra. Hannia Rodriguez Mora, Directora del
Departamento de Recursos Humanos.

La Comisién de Planificacion y Administracion en la reunion No. 414-2011, realizada el 1
de julio de 2011, analiza el tema de creacion y renovacion de plazas disponiendo que es
conveniente que las nuevas autoridades tengan la oportunidad de revisar la propuesta de
plazas, por lo que se conversara sobre este punto con ellas.

Se envia oficio SCI-645-2011, del 30 de agosto de 2011, suscrito por la B.Q. Grettel Cas-
tro Portuguez, Coordinadora de la Comisiéon de Planificacion y Administracion, dirigido al
Dr. Julio César Calvo Alvarado, Rector, con copia al MAE. Marcel Hernandez Mora, Vice-
rrector de Administracion, M.A.U. Tatiana Fernandez, Directora de la Oficina de Planifi-
cacion Institucional y a la Dra. Hannia Rodriguez, Directora del Departamento de Recur-
sos Humanos, en el cual se le solicita que la Administracion presente una nueva pro-
puesta de cronograma en que queden establecidas las nuevas fechas, con el fin de
hacer la modificacién del acuerdo del Consejo Institucional; pues no es conveniente
hacer varias modificaciones concediendo prorrogas para las diferentes fechas estableci-
das en el mencionado acuerdo.

La Secretaria del Consejo Institucional recibe oficio VAD-326-2011, del 30 de agosto de
2011, suscrito por el MAE. Marcel Herndndez Mora, Vicerrector de Administracion, dirigi-
do al Dr. Julio César Calvo, Presidente del Consejo Institucional, en el cual adjunta la
propuesta para modificar el Cronograma 2011 para la Formulacion del Plan Anual Opera-
tivo y Presupuesto Ordinario 2012, aprobado por el Consejo Institucional en la Sesion
Ordinaria No. 2708, Articulo 13, del 7 de abril de 2011.



Ante la consulta externada por algunos miembros de la Comisién de Planificacion y Ad-
ministracion, y enviada por la BQ. Grettel Castro P., Coordinadora de la comisién, por co-
rreo electronico al Ph.D. Julio Calvo A., Rector, MBA. Marcel Hernandez, Vicerrector de
Administracion y MAU. Tatiana Ferndndez, Directora de la Oficina de Planificacién Insti-
tucional, se recibe, por la misma via, la respuesta que se resume a continuacion:

e “El proceso de Formulacién del PLAN-PRESUPUESTO 2012, debe hacerse co-
rrectamente sin inducir a las autoridades, ni a la institucién en general, a riesgos o
errores, ya que se tiene un gran compromiso para que este proceso no sea un
simple requisito, sino que sea instrumento Util que guie la Gestion.

e Una de las razones que han producido que las fechas no se cumplan es el cambio
de las autoridades, ya que las autoridades salientes no efectuaron la formulacién
de los Objetivos Operativos, metas, unidades de medidas, indicadores y periodos
de ejecucidn, entre otros; en vista de que ingresarian nuevas, lo que se considera
adecuado ya que son éstas las que deben ejecutar y evaluar lo formulado.

e Elingreso de nuevas autoridades conlleva un proceso de aprendizaje y adaptacion
a su nueva labor, por lo que es prudente darles un espacio inicial para dicho aco-
modo y consulta.

e Se debe tener presente que esta parte inicial del proceso es crucial, ya que una
vez que se tienen los Planes consolidados por cada uno de los Programas Presu-
puestarios, se debe proceder a efectuar la consulta a cada una de las Unidades
Ejecutoras, que a la fecha suman alrededor de 100, de como ellas a través de sus
actividades pueden contribuiran al logro de las metas.

e se esta atendiendo asuntos técnicos imprescindibles para el éxito del proceso, y
en este caso se estan coordinando cada dia mas los esfuerzos conjuntos de la
Oficina de Planificacion Institucional y la Vicerrectoria de Administracién y sus de-
pendencias involucradas (Recursos Humanos y Financiero Contable). A tal grado
gue se ha conformado una comision interdisciplinaria e interdepartamental para
atender por ejemplo la situacion de la Renovacion y Creacion de Plazas. Esta pro-
puesta fue avalada por el Consejo de Rectoria saliente desde el 26 de abril y en-
tregada al Consejo Institucional en el mes de junio; las autoridades entrantes la re-
tomaron y analizaron dicha propuesta, fue asi como hasta el dia de ayer 30 de
agosto se obtuvo la propuesta final.

e Por otra parte, en este periodo debe efectuarse la negociacién salarial, y aunque
se han concretado algunas conversaciones aun no se ha llegado a un acuerdo, ya
que el Sindicato solicita informacion adicional para analizar la informacion y con
base en ello plantear su propuesta. Se debe recordar que, segun la Il Convencion
Colectiva del Trabajo y sus reformas, la negociacion salarial se debe dar en la se-
gunda semana del mes de setiembre.



e Otra de las razones fundamentales, es que los recursos de Fondos del Sistema, a
incorporar en el Plan Operativo y Presupuesto Ordinario 2012, seran informados a
la Institucién hasta el 2 de setiembre, para su distribucién interna, ello segun lo
indica el Oficio del CONARE CNR-226-11, del 24 de agosto del presente afio.

e Con respecto a los Planes Tacticos la Oficina de Planificacion Institucional, esta
trabajando en la formulacién de metodologias estandar para el diagndéstico, formu-
lacion y evaluacion de los Planes Tacticos; sin embargo, es importante mencionar
gue el Plan Estratégico Institucional 2011-2015 aun no se ha finalizado, ya que las
Acciones Estratégicas, que aun deben ser aprobadas por el Consejo Institucional,
marcaran la pauta de lo que deben ser los Planes Tacticos que permitiran el cum-
plimiento del Plan Estratégico Institucional. Se pretende ademas, que esta planifi-
cacion sustente las futuras inversiones y acciones del quehacer institucional. Por
lo tanto, dichos planes actualizados se tendrdn hasta el mes de marzo del afio
2012, excepto el de de Capacitacion y Becas 2012-2013; que tal como lo expresa
el memorando RH-964-2011 enviado al Consejo Institucional, se espera la conclu-
sion del mismo el dia 12 de setiembre de 2011.

e Tal como se mencion6 anteriormente, la OPI est4 trabajando en la estandarizacion
de las metodologias de formulacion y evaluacién, ademas de la integracion de las
acciones de las diversas instancias que deben coadyuvar al cumplimiento de los
planes, es por ello, y segun conversacion en el Consejo de Rectoria, se propone
que las evaluacion de los planes 2011 sea presentada en el mes de diciembre del
afio 2011; y segun mejoras que se vayan incorporando en los procesos de planifi-
cacion, poder presentar evaluaciones al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada
afio acompafadas de los respectivos informes de ejecucion y evaluaciones de los
planes anuales operativos.

e Se reitera la completa disposicion por parte de las Direcciones y equipos técnicos
de la Oficina de Planificaciéon Institucional y de la Vicerrectoria de Administracion y
de sus departamentos para atender cualquier consulta, en el tiempo requerido por
la Comisién de Planificacion y Administracion o el pleno del Consejo Institucional
sobre el Anteproyecto y el Proyecto del Plan Presupuesto 2012”.

ACUERDA:

a. Modificar el cronograma 2012 para la Formulaciéon del Plan Anual Operativo y Presu-
puesto Ordinario 2011, aprobado en el inciso a. del acuerdo del Consejo Institucional de
la Sesion Ordinaria No. 2708, Articulo 13, del 07 de abril de 2011 para que se lea:



CRONOGRAMA 2011 PARA LA FORMULACION
DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2012

Fecha presentacién Responsable Fecha Responsap]e de
No. ETAPAS -2 propuesta/ aproba- aprobacion -
al Cl-2011 presentacion iy :
cion-2011 dictamen
14 - 16 de setiembre
Renovacién y conver- OPI (Dictamen Comision de
- y 02 de setiembre RRHH S o o
sion de Plazas 2012 : Administracién y Planifi-
RECTORIA cacion, 09 de setiembre)
' Consejo Institucional
3. oPI 14 - 16 de setiembre
Creacion de  Plazas 02 de setiembre RRHH (chFa.men 90m|5|on d.e. Consejo Institucional
2012 : Administracién y Planifi-
RECTORIA - .
cacion, 09 de setiembre)
_ oPI _ 22 de setien_wb_re
Creacion d_e Plazas 09 de setiembre RRHH (chFa_men _Cpml5|0n d_e_ Consejo Institucional
Fondo del Sistema " Administracion y Planifi-
RECTORIA . .
cacion,16 de setiembre)
16 de setiembre (Discu-
Anteproyecto Plan sion y analisis en Comi-
4. | Presupuesto 2012 09 de setiembre Rectoria sion de Planificaciony | Consejo Institucional
formato ITCR Administracion 09-16 de
setiembre)
Proyecto Plan Presu- 29 de setiembre (Discu-
5. |puesto 2012 formato 23 setiembre Rectoria sion y analisis en Comi- | Consejo Institucional
CGR sion 23-27 de setiembre)
- 29 de setiembre (Discu-
6. Plan Informatico 2012 23 setiembre Rectoria sion y analisis en Comi- | Consejo Institucional
formato CGR L .
sion 23-27 de setiembre)
Aprobaciéon  Proyecto
7. 2012, Formato Contra- 29 de setiembre Consejo Institucional
loria

b. Modificar el inciso b. del acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria No.
2708, Articulo 13, del 07 de abril de 2011 para, que se lea:

Solicitar a la Rectoria entregar el Informe de Ejecucién al 30 de octubre de 2011 de
Planes Anuales 2011 de Infraestructura, Mantenimiento; Tecnologias (Equipamiento e
Informatico) y Capacitacion y Becas, a mas tardar el 2 de diciembre de 2011.

c. Madificar el inciso c. del acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria No.
2708, Articulo 13, del 07 de abril de 2011 para que, se lea:

“Solicitar a la Rectoria la presentacion de Planes Tacticos 2012, a mas tardar el 2 de
diciembre de 2011”.
d. Comunicar. ACUERDO FIRME

Aprobado por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 2729, Articulo 16, del 1° de
setiembre del 2011




CRONOGRAMA 2011 PARA LA FORMULACION
DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2012

Fecha
Fecha presentacion al Responsable propuesta/ Responsable de
No. ETAPAS . - aprobacion -
Cl - 2011 presentacion aprobacion- di
ictamen
2011
14 - 16 de se-
tiembre
Renovacion vy OPI (Dictamen Comi-
conversion de 02 de setiembre RRHH sion de Adminis-
Plazas 2012 RECTORIA | traciony Planifi- ) o
cacion, 09 de Consejo Institucional
setiembre)
14 - 16 de se-
tiembre
3 Creacién de OPI (Dictamen Comi-
' Plazas 2012 02 de setiembre RRHH sion de Adminis- | Consejo Institucional
RECTORIA | traciény Planifi-
cacion, 09 de
setiembre)
22 de setiembre
Creacién  de OPI g?éztzgi%ri?nlg
Plazas Fondo 09 de setiembre RRHH traci6n v Planifi- Consejo Institucional
del Sistema RECTORIA ny
cacion,16 de
setiembre)
16 de setiembre
Anteproyecto (I?ll_squsmn y
Plan Presu- , ] analisis en Co- . L
4, 09 de setiembre Rectoria mision de Planifi- | Consejo Institucional
puesto 2012 L dmi
formato ITCR cacion y Admi-
nistracion 09-16
de setiembre)
29 de setiembre
Proyecto Plan ; !
Presupuesto (Discusion y
5. P 23 setiembre Rectoria analisis en Co- | Consejo Institucional
2012 formato L
mision 23-27 de
CGR .
setiembre)
29 de setiembre
Plan Informati- (Discusion y
6. co 2012 forma- 23 setiembre Rectoria andlisis en Co- | Consejo Institucional
to CGR mision 23-27 de
setiembre)
Aprobacién
7. Proyecto 2012, 29 de setiembre | Consejo Institucional
Formato Con-
traloria
e. Moadificar el inciso b. del acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion Ordinaria No. 2708,

Articulo 13, del 07 de abril de 2011 para, que se lea:




Solicitar a la Rectoria entregar el Informe de Ejecucion al 30 de octubre de 2011 de Planes
Anuales 2011 de Infraestructura, Mantenimiento; Tecnologias (Equipamiento e Informético) y
Capacitacidén y Becas, a mas tardar el 2 de diciembre de 2011.

f. Modificar el inciso c. del acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion Ordinaria No. 2708,
Articulo 13, del 07 de abril de 2011 para que, se lea:

“Solicitar a la Rectoria la presentacion de Planes Tacticos 2012, a mas tardar el 2 de diciem-
bre de 2011”.

g. Comunicar. ACUERDO FIRME

Aprobado por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 2729, Articulo 16, del 1° de
setiembre del 2011.
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