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MISION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

‘ Ontribuir al desarrollo del pais, mediante la formacion de recursos humanos, la investigacién y la

extension; manteniendo el liderazgo cientifico, tecnoldgico y técnico, la excelencia académica y el
estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde una perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.
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Sesion Ordinaria No. 3016 en apego a lo dispuesto por el

Plan estratégico institucional.
Politicas Especificas 2018 )
Articulo 101

Las propuestas para crear, modi-
ficar o eliminar Politicas Especi-
ficas, deberdn comunicarse a la
Comunidad del Instituto por lo

RESULTANDO QUE:

1. El Estatuto Organico del Instituto Tecno-

I6gico de Costa Rica, en sus Articulos 94
Bis 1, inciso d., 96, inciso ¢, 99, 100 y
101, establece lo siguiente:

menos dos semanas antes de
gque se inicie su discusién en el
Consejo Institucional, para que

“Articulo 94 BIS 1

d. Politicas especificas: son for-
muladas por el Rector y apro-
badas por el Consejo Institu-
cional.

Articulo 96

c. Las Politicas Especificas, de-
ben derivarse de las Politicas
Generales y serdn aprobadas
por el Consejo Institucional,
segun los procedimientos es-
tablecidos en este Estatuto
Organico y en los reglamentos
respectivos. Constituyen la ba-
se para la toma de decisiones
de los ejecutivos y cuerpos co-
legiados.”

Articulo 99

El Consejo Institucional debera
aprobar anualmente las Politicas
Especificas que deben usarse
para orientar la elaboracion y la
ejecucion de los Planes anuales
operativos del Instituto.
Igualmente, el Consejo Institu-
cional debera aprobar los ajustes
que corresponda a las politicas
especificas cada vez que la
Asamblea Institucional Repre-
sentativa apruebe nuevas politi-
cas generales o modifique las
existentes.

Articulo 100

El Rector debera formular y pre-
sentar anualmente al Consejo
Institucional para su discusion y
aprobacion, las politicas especi-
ficas que propone utilizar para
orientar la elaboracién y la eje-
cucién del Plan Anual Operativo
y del Presupuesto institucional,

los interesados envien las obser-
vaciones que estimen pertinen-
tes.

observaciones que estimen per-
tinentes.

2. El Asamblea Institucional Representati-
va, en la Sesion Ordinaria 88-2015, del 7
de octubre del 2015, aprob¢ las Politicas
Generales 2015-2019.

3. El Consejo Institucional en Sesion Ordi-
naria No. 2985, Articulo 10, del 17 de
agosto de 2016, aprobd las Politicas Es-
pecificas 2017.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaria del Consejo Institucional,
recibié oficio R-048-2017, con fecha de
recibido 26 de enero de 2017, suscrito
por el Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido al
Dr. Bernal Martinez Gutiérrez, Coordina-
dor de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual remite la pro-
puesta de las Politicas Especificas 2018.
Dicho documento fue conocido y avala-
do por el Consejo de Rectoria, en la Se-
sién Ordinaria No. 02-2017, Articulo 7,
del 23 de enero de 2017. (Anexo 1)

2. La Comisién de Planificacion y Adminis-
tracién en la reuniéon No. 710-2017, rea-
lizada el dia 06 de febrero de 2017, revi-
sa la propuesta remitida por la Rectoria.
Producto de ese andlisis se consolidan
las observaciones como se muestran en
el siguiente cuadro y dispone elevar la
propuesta al Pleno para someter a con-
sulta a la comunidad institucional, la re-
formulacion de las Politicas Especificas
2018.



POLITICAS GENERALES
2015-2019

PROPUESTA DEL CONSEJO DE
RECTORIA
POLITICAS ESPECIFICAS 2018

PROPUESTA DE LA COMISION
PLANIFICACION
POLITICAS ESPECIFICAS 2018

1. Se desarrollaran programas académi-
cos en las areas de ciencia y tecnologia
en concordancia con los ejes de conoci-
miento estratégicos, los fines y principios
institucionales y con lo establecido en la
Ley Organica del ITCR.

1.1 Crear y fortalecer programas
académicos en las areas de ciencia 'y
tecnologia de acuerdo con las nece-
sidades del pais.

1.1 Crear y fortalecer programas aca-
démicos en las areas de ciencia y tec-
nologia de acuerdo con las necesida-
des del pais.

1.2 Se continuara con los procesos
de autoevaluacion, acreditacion vy
reacreditacion de los programas de
grado y posgrado.

1.2 Se continuara con los procesos de
autoevaluacion, acreditacion y reacre-
ditacion de los programas de grado y
posgrado.

2. Se destinaran los recursos presupues-
tarios necesarios para la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion exitosa de
los programas académicos, vida estudian-
til y apoyo a la academia acorde con los
ejes de conocimiento estratégicos.

2.1 Se fortaleceran la atraccion y
asignacion de recursos destinados al
mejoramiento del quehacer acadé-
mico, atencién de los servicios estu-
diantiles y de apoyo a la academia
de acuerdo con los ejes de conoci-
miento estratégicos.

2.1 Se fortaleceran la atraccion y asig-
nacion de recursos destinados al me-
joramiento del quehacer académico,
atencion de los servicios estudiantiles
y de apoyo a la academia de acuerdo
con los ejes de conocimiento estraté-
gicos.

3. Se estimulara la visién global, la cultu-
ra de la comunicacion, la sostenibilidad
ambiental, los procesos de internacionali-
zacion y la consolidacion del emprendedu-
rismo en los programas académicos.

3.1. Facilitar los procesos de interna-
cionalizacion del quehacer académi-
€O con miras a lograr retroalimenta-
cion positiva, la proyeccion global y
la comunicacion de resultados.

3.1. Facilitar los procesos de interna-
cionalizacion del quehacer académico
con miras a lograr retroalimentacion
positiva, la proyeccion global y la co-
municacion de resultados.

3.2 Se estimulard la cultura de em-
prendimiento e innovacién en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

3.2 Se estimulara la cultura de em-
prendimiento e innovacién en los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje.

3.3 Crear y fortalecer acciones de
manera sisteméatica que contribuyan
a la generacion de conciencia sobre
la sostenibilidad ambiental.

3.3 Crear y fortalecer acciones de
manera sistematica que contribuyan a
la generaciéon de conciencia sobre la
sostenibilidad ambiental.

4. Se planificaran y ejecutaran los proce-
sos académicos, vida estudiantil y apoyo
a la academia orientados a favorecer el
impacto positivo sobre la salud integral y
el ambiente.

4.1 Se fortalecera el desarrollo
de sistemas de gestion de los
procesos institucionales que in-
cluyan los aspectos de ambiente,
calidad, seguridad y salud inte-
gral.

4.2  Se fortalecera el desarrollo
de sistemas de gestion de los pro-
cesos institucionales que incluyan
los aspectos de ambiente, calidad,
seguridad y salud integral.

5. Se potenciara el desarrollo del profeso-
rado en aspectos pedagodgicos y propios
de su disciplina para alcanzar la excelen-
cia académica desde una perspectiva
humanistica y multidisciplinaria.

5.1 Se estimulara la formacion conti-
nua de los profesores en pedagogia
por medio de programas de alta per-
tinencia para los procesos educati-
vos propios de la Institucién.

5.1 Se estimulara la formacién conti-
nua de los profesores en pedagogia
por medio de programas de alta perti-
nencia para los procesos educativos
propios de la Institucion.

6. Se incrementara la formacion, capacita-
cion y superacion del personal para al-
canzar la excelencia desde una perspecti-
va humanistica que contemple el com-
promiso con la equidad, el ambiente y una
cultura de paz.

6.1 Se fortalecerd el desarrollo del
Plan de formacion, capacitacion y
entrenamiento Institucional que con-
temple las necesidades de las de-
pendencias, que permitan el cumpli-
miento de los proyectos estratégicos
institucionales y promueva la exce-
lencia.

6.1 Se fortalecera el desarrollo del
Plan de formacién, capacitacion y en-
trenamiento Institucional que contem-
ple las necesidades de las dependen-
cias, que permitan el cumplimiento de
los proyectos estratégicos instituciona-
les y promueva la excelencia.




7. Se desarrollaran proyectos de
investigacién, extensiéon, acciéon so-
cial y desarrollo tecnolégico, innova-
dores y de impacto cientifico, tecno-
I6gico y social conforme a los fines,
principios, valores institucionales y a
los ejes de conocimiento estratégi-
Cos.

7.1 Se mejoraran las capacida-
des de las distintas instancias
institucionales para el desarrollo
de los procesos de innovacion,
investigacién, extension y accion
social, segun los ejes de cono-
cimiento estratégicos.

7.1 Se mejoraran las capacidades
de las distintas instancias institu-
cionales para el desarrollo de los
procesos de innovacion, investi-
gacion, extension y accion social,
segun los ejes de conocimiento
estratégicos.

7.2 Se implementaran estrate-
gias de busqueda de recursos
financieros nacionales e interna-
cionales para fortalecer el desa-
rrollo de la investigacion, la ex-
tension, la accion social, la inno-
vacion y el desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

7.2 Se implementaran estrategias
de busqueda de recursos finan-
cieros nacionales e internaciona-
les para fortalecer el desarrollo de
la investigacion, la extension, la
accion social, la innovacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

7.3 La investigacion, extension y
la accion social, responderd a
los ejes de conocimiento estra-
tégicos y a criterios de un mode-
lo de excelencia, internacionali-
zacion, impacto y pertinencia,
para contribuir al desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de
vida.

7.3 La investigacion, extension y
la accion social, respondera a los
ejes de conocimiento estratégicos
y a criterios de un modelo de ex-
celencia, internacionalizacion,
impacto y pertinencia, para con-
tribuir al desarrollo y el mejora-
miento de la calidad de vida.

8. Se desarrollaran estrategias que
contribuyan a mejorar el acceso, la
vida estudiantil, la formacion integral
y el éxito académico para los estu-
diantes del ITCR, procurando la
equidad de condiciones para las po-
blaciones vulnerables y de bajo nivel
socioecondémico.

8.1 Se fortaleceran programas y
proyectos que promuevan la
formacién integral, el bienestar
estudiantil, la permanencia 6p-
tima y la graduacion exitosa de
los estudiantes.

8.1 Se fortaleceran programas y
proyectos que promuevan la for-
macion integral, el bienestar es-
tudiantil, la permanencia 6ptima y
la graduacion exitosa de los estu-
diantes.

8.2. Se desarrollardn acciones
en la comunidad estudiantil,
para lograr una vida estudiantil
integral e impulsar la equidad,
igualdad de oportunidades, liber-
tad de expresion, diversidad,
respeto a la cultura y al origen
étnico, de manera que se logre
articular y atender las necesida-
des del estudiante en su contex-
to socio cultural.

8.2. Se desarrollardn acciones en
la comunidad estudiantil, para
lograr una vida estudiantil integral
e impulsar la equidad, igualdad
de oportunidades, libertad de ex-
presion, diversidad, respeto a la
cultura y al origen étnico, de ma-
nera que se logre articular y aten-
der las necesidades del estudian-
te en su contexto socio cultural.

8.3 Se fortaleceran los progra-
mas, proyectos y utilizacién de
tecnologias digitales que tiendan
a incrementar el éxito académi-
co.

8.3 Se fortaleceran los progra-
mas, proyectos y utilizacién de
tecnologias digitales que tiendan
a incrementar el éxito académico.

9. Se promoveran los procesos de
investigacion, extension y de desa-
rrollo tecnolégico integrados a la en-
sefianza aprendizaje en los niveles
de grado y posgrado.

9.1 Se impulsara la integracion
de la docencia, la investigacion,
la extension y la accién social,
con el fin de enriquecer la for-
macion de los estudiantes.

9.1 Se impulsard la integracion de
la docencia, la investigacion, la
extension y la accion social, con
el fin de enriquecer la formacion
de los estudiantes.

9.2 Se estimulara la participa-
cion estudiantil en los proyectos
y actividades de investigacion,
innovacion y extension.

9.2 Se estimulara la participacion
estudiantil en los proyectos y acti-
vidades de investigacion, innova-
cién y extension.




10. Se mantendra la vinculaciéon per-
manente con los graduados con el prop6-
sito de retroalimentar el quehacer institu-
cional y de fomentar su incorporacion exi-
tosa en el mercado laboral.

10.1 Se impulsaran actividades de
vinculaciéon con los graduados, con
participacion de las Escuelas y la
Federacion de Profesionales Egre-
sados del TEC (FEPETEC), con el
proposito de retroalimentar el queha-
cer institucional.

10.1 Se impulsaran actividades de
vinculacion con los graduados u orga-
nizaciones que los representen, en
conjunto con las Escuelas con el pro-
posito de retroalimentar el quehacer
institucional.

10.2 Se fortaleceran los programas
de educacion continua para los gra-
duados, desde las escuelas, con el
fin de mejorar su perfil profesional.

10.2 Se fortaleceran los programas de
educacion continua para los gradua-
dos, desde las escuelas, con el fin de
mejorar su perfil profesional.

11. Se desarrollara la prestacion de ser-
vicios a terceros como una forma de vin-
culacién con la sociedad y fuente adicio-
nal de financiamiento, atendiendo a los
fines y principios de la Institucion, sin que
vaya en detrimento de la academia ni el
ambiente y no represente una competen-
cia desleal a terceros.

11.1 Se fomentara la prestacion de
servicios con caracter remunerado a
nivel nacional e internacional aten-
diendo criterios de calidad, con un
alto contenido cientifico-tecnoldgico y
social concordante con los fines y
principios institucionales.

11.1 Se fomentara la prestacion de
servicios con caracter remunerado a
nivel nacional e internacional aten-
diendo criterios de calidad, con un alto
contenido cientifico-tecnolégico y so-
cial concordante con los fines y princi-
pios institucionales.

12. Se fortalecerd la asignacion de re-
cursos para la extensién y accion social
de manera que se logre una mayor pro-
yeccion institucional en el &mbito sociocul-
tural, productivo y organizativo.

12.1 Se fortalecera la extension y la
accion social en los programas, pro-
yectos y actividades institucionales,
fundamentados en los ejes de cono-
cimiento estratégicos, que respondan
a las necesidades de los diferentes
sectores.

12.1 Se fortalecera la extension y la
accion social en los programas, pro-
yectos y actividades institucionales,
fundamentados en los ejes de conoci-
miento estratégicos, que respondan a
las necesidades de los diferentes sec-
tores.

13. Se fortalecera el trabajo conjunto en
areas estratégicas con las universidades
gue conforman el Sistema de Educacion
Superior Universitario Publico.

13.1 Impulsar el desarrollo de activi-
dades, proyectos y programas con-
juntos entre las universidades que
conforman el Sistema de Educacion
Superior Universitario Publico.

13.1 Impulsar el desarrollo de activi-
dades, proyectos y programas conjun-
tos entre las universidades que con-
forman el Sistema de Educacion Supe-
rior Universitario Publico.

14. Se incrementara la formacion, la ca-
pacitacion y la superacién de la comuni-
dad institucional en la formulacién, el
desarrollo sostenible y la administracion
de proyectos, actividades de accion social
y prestacion de servicios.

14.1 Se impulsaran programas de
capacitacién y formaciéon de la co-
munidad institucional que contribu-
yan al logro de los objetivos institu-
cionales en el desarrollo de progra-
mas, proyectos, actividades de ge-
neracion y atraccion de recursos.

14.1 Se impulsaran programas de ca-
pacitacion y formacion de la comuni-
dad institucional que contribuyan al
logro de los objetivos institucionales en
el desarrollo de programas, proyectos,
actividades de generacion y atraccion
de recursos.

15. Los procesos institucionales se
desarrollaran con excelencia, sustenta-
dos en la evaluacion continua que invo-
lucre a los usuarios directos.

15.1 Se desarrollaran acciones que
permitan evaluar los procesos institu-
cionales para el mejoramiento conti-
nuo mediante un enfoque de excelen-
cia en la gestién, basado en indicado-
res de desempefio.

15.1 Se desarrollaran acciones que
permitan evaluar los procesos institu-
cionales para el mejoramiento conti-
nuo mediante la utilizacién de mode-
los de excelencia.

15.2 Se promovera la utilizacion de
tecnologias digitales en el desarrollo
de los procesos institucionales para
lograr una mayor eficiencia.

15.2 Se promovera la utilizacion de
tecnologias digitales en el desarrollo
de los procesos institucionales para
lograr una mayor eficiencia.




16. Se ejecutaran los recursos asignados
a la Institucién de manera oportuna, efi-
ciente, racional y transparente y se pro-
moverd la consecucion de fondos nacio-
nales e internacionales que favorezcan el
desarrollo y el impacto del quehacer de la
Institucion en la sociedad.

16.1 Se implementaran acciones
concretas para asegurar una ejecu-
cion eficiente, racional y transparente
de los recursos asignados a la Insti-
tucién, asi como la rendicion de
cuentas a la sociedad.

16.1 Se implementaran acciones con-
cretas para asegurar una ejecucion
eficiente, racional y transparente de
los recursos asignados a la Institucion,
asi como la rendicion de cuentas a la
sociedad.

17. Se desarrollardn acciones en distin-
tas regiones para ampliar el acceso a la
educacion superior y contribuir con el
desarrollo integral de la poblacion, con
atencién a necesidades de grupos vulne-
rables, en condicién de desventaja social

17.1 Se fortalecerdn las acciones
para brindar mayor acceso a la edu-
cacion superior en distintas regiones
del pais, asi como a poblacion de
grupos vulnerables o en condicién de
desventaja social.

17.1 Se fortaleceran las acciones para
brindar mayor acceso a la educacién
superior en distintas regiones del pais,
asi como a poblacion de grupos vulne-
rables o en condicién de desventaja
social.

17.2. Articulacién de esfuerzos insti-
tucionales e interinstitucionales con
las estrategias de desarrollo local de
esos territorios, para lograr un ma-
yor acceso a la educacion superior
de los sectores vulnerables.

17.2. Articulacion de esfuerzos institu-
cionales e interinstitucionales con las
estrategias de desarrollo local de esos
territorios, para lograr un mayor ac-
ceso a la educacién superior de los
sectores vulnerables.

3. En la Sesion No. 3007, del Consejo Insti-

tucional realizada el 13 de febrero de
2017, se presenta la Propuesta “Consulta
a la comunidad institucional “Politicas Es-
pecificas 2018”, a cargo de la Comision de
Planificacion y Administracién, las mismas
son discutidas ampliamente; sin embargo,
ante la imposibilidad del pleno de no poder
tomar acuerdos en firme por la ausencia
de uno de sus miembros, se dispuso solici-
tarle a la presidencia del Consejo Institu-
cional que remitiera la consulta para no
atrasar el proceso que es requerido en el
articulo 101 del Estatuto Organico y que
presentara las respuestas a la Comisién
de Planificacion y Administracion para el
analisis respectivo.

La Secretaria del Consejo Institucional,
recibié copia oficio R-147-2017, con fecha
de recibido 14 de febrero de 2017, suscrito
por el Ing. Luis Paulino Méndez, Rector ai,

Al vencimiento del plazo concedido en la
consulta (28 de febrero de 2017), se reci-
bieron las siguientes observaciones:

dirigido a la Comunidad Institucional, con
copia al Consejo Institucional, en el cual
remite consulta sobre las Politicas Especi-
ficas 2018. Dicho documento fue conocido
y avalado por el Consejo de Rectoria, en la
Sesién Ordinaria No. 02-2017, Articulo 7,
del 23 de enero de 2017; asimismo, indica
gue las observaciones deberan ser remiti-
das a la Rectoria a mas tardar el 28 de
febrero del presente afio. (Anexo 2)

La Secretaria del Consejo Institucional,
recibié oficio R-219-2017, con fecha de re-
cibido 1° de marzo de 2017, suscrito por el
Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido al Dr. Ber-
nal Martinez Gutiérrez, Coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administra-
cion, con copia al Consejo Institucional, en
el cual remite las observaciones sobre la
consulta a la Comunidad Institucional de
las Politicas Especificas 2018.



Nombre Dependencia Oficio
Ing. Geovanny Rojas Rodriguez, M.Ed. Depto. de Admision y Regis- | DAR-100-2017
tro
Depto. Orientacion y Psicolo- | DOP-065-2017
gia
Escuela de Matematica

M.Sc. Laura Pizarro Aguilar

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante Via correo elec-

trénico

M.Sc. Roberto Azofeifa Cubero Escuela de Matematica Via correo elec-
trénico
Sede Regional San Carlos DSC-094-2017

Escuela de Cultura y Deporte CD-64-2017

Ph.D. Edgardo Vargas Jarquin

MD. Laura Sancho

6. La Secretaria del Consejo Institucional, 7. La Comision de Planificacion y Administra-

recibi6 oficio R-312-2017, con fecha de re-
cibido 17 de marzo de 2017, suscrito por el
Dr. Julio Calvo, Rector, dirigido al Dr. Ber-
nal Martinez Gutiérrez, Coordinador de la
Comision de Planificacion y Administra-
cion, con copia al Consejo Institucional, en
el cual adjunta las observaciones a las

cion en diversas reuniones revisa las ob-
servaciones supracitadas, y en la reunion
No. 716-2017, realizada el 27 de marzo
de 2017 concluye la revisién de las Politi-
cas Especificas incorpora los cambios
que se considera oportunos. Se dispone
elevar la siguiente al Pleno.

Politicas Especificas 2018, emitidas por la
Escuela de Arquitectura y Urbanismo, se-
gun oficio EAU-163-2017, con el fin de que
la Comision de Planificacion valore si aco-
ge las mismas, dado que el periodo de
consulta venci6 el 28 de febrero del pre-
sente afo.

SE ACUERDA:

a. Aprobar las siguientes Politicas Especifi-
cas 2018, las que regiran a partir del 1°
de enero de 2018.

POLITICAS GENERALES

2015-2019 PROPUESTA DE LA

POLITICAS ESPECIFICAS 2018

1.1 Crear y fortalecer programas académicos de
grado y posgrado en las areas de ciencia y tec-
nologia de acuerdo con las necesidades del
pais y de las particularidades de los territorios
especificos.

1.2 Se estableceran programas de formacion
técnica en coadyuvancia con FUNDATEC, en
areas donde el TEC tenga fortalezas académi-
cas y exista alta demanda en el mercado labo-
ral, facilitando el acceso a poblaciones vulnera-
bles y de bajo nivel socioeconémico.

1. Se desarrollaran programas académicos en las
areas de ciencia y tecnologia en concordancia con
los ejes de conocimiento estratégicos, los fines y
principios institucionales y con lo establecido en la
Ley Organica del ITCR.

1.3 Se continuara con los procesos de autoeva-
luacién, acreditacion y reacreditacion de carre-
ras de grado y posgrado, desde una perspectiva
de autonomia universitaria.




2. Se destinaran los recursos presupuesta-
rios necesarios para la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion exitosa
de los programas académicos, vida es-
tudiantil y apoyo a la academia acorde
con los ejes de conocimiento estratégi-
COS.

2.1 Se fortaleceran la atraccion y asignacion de
recursos presupuestarios destinados al mejo-
ramiento del quehacer académico, atencion de
los programas, la regionalizacion, los servicios
estudiantiles y de apoyo a la academia todos
ellos de acuerdo con los ejes de conocimiento
estratégicos.

3. Se estimulard la visién global, la cultura de la
comunicacion, la sostenibilidad ambiental, los pro-
cesos de internacionalizacién y la consolidaciéon del
emprendedurismo en los programas académicos.

3.1. Facilitar los procesos de internacionaliza-
cion del quehacer académico con miras a lograr
retroalimentacion positiva, la proyeccion global
y la comunicacion de resultados.

3.2 Se estimulara la cultura de emprendimiento
e innovacién en los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

3.3 Crear y fortalecer acciones de manera sis-
tematica que contribuyan a la generacion de
conciencia sobre la sostenibilidad ambiental,
econdmica, social y cultural.

4. Se planificardn y ejecutaran los procesos aca-
démicos, vida estudiantil y apoyo a la academia
orientados a favorecer el impacto positivo sobre la
salud integral y el ambiente.

4.1 Se fortalecera el desarrollo de sistemas de
gestion de los procesos institucionales que
incluyan los aspectos de ambiente, calidad,
seguridad y salud integral.

5. Se potenciara el desarrollo del profesorado en
aspectos pedagogicos y propios de su disciplina
para alcanzar la excelencia académica desde una
perspectiva humanistica y multidisciplinaria.

5.1 Se estimulara la formacion pedagdgica de
los profesores por medio de programas de alta
pertinencia.

6. Se incrementara la formacion, capacitacion y su-
peracion del personal para alcanzar la excelencia
desde una perspectiva humanistica que contemple
el compromiso con la equidad, el ambiente y una
cultura de paz.

6.1 Se fortaleceran los planes de formacion,
capacitacion y entrenamiento Institucional que
contemple las necesidades de las dependen-
cias, que permitan el cumplimiento de los pro-
yectos estratégicos institucionales y promueva
la excelencia.

7. Se desarrollaran proyectos de investigacion, ex-
tension, accién social y desarrollo tecnoldgico, in-
novadores y de impacto cientifico, tecnolégico y
social conforme a los fines, principios, valores insti-
tucionales y a los ejes de conocimiento estratégi-
COS.

7.1 Se mejoraran las capacidades de las distin-
tas instancias institucionales para el desarrollo
de los procesos de innovacion, investigacion,
extensién y accion social, segun los ejes de co-
nocimiento estratégicos.

7.2 Se implementaran estrategias de busqueda
de recursos financieros nacionales e internacio-
nales para fortalecer el desarrollo de la investi-
gacion, la extension, la accion social, la innova-
cion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico y el
desarrollo regional.




7.3 La investigacion, extension y la accion so-
cial, respondera a los ejes de conocimiento es-
tratégicos y a criterios de excelencia, interna-
cionalizacion, impacto y pertinencia, para con-
tribuir al desarrollo y el mejoramiento de la cali-
dad de vida.

8. Se desarrollaran estrategias que contribuyan a
mejorar el acceso, la vida estudiantil, la formacién
integral y el éxito académico para los estudiantes
del ITCR, procurando la equidad de condiciones
para las poblaciones vulnerables y de bajo nivel
socioecondmico.

8.1 Se fortaleceran y creardn programas y pro-
yectos que promuevan la formacion integral, el
bienestar estudiantil, la permanencia 6ptima y la
graduacion exitosa de los estudiantes.

8.2. Se desarrollardn acciones en la comunidad
Institucional, para lograr una vida estudiantil
integral e impulsar la equidad, igualdad de opor-
tunidades, libertad de expresion, diversidad,
respeto a la cultura y al origen étnico, de mane-
ra que se logre articular y atender las necesida-
des del estudiante en su contexto socio cultural.

8.3 Se fortaleceran los programas, proyectos y
utilizacion de tecnologias digitales que tiendan a
incrementar el éxito académico.

9. Se promoveran los procesos de investigacion,
extension y de desarrollo tecnolégico integrados a
la ensefianza aprendizaje en los niveles de grado y
posgrado.

9.1 Se impulsara la integracién de la docencia,
la investigacion, la extension y la accién social,
con el fin de enriquecer la formacion de los es-
tudiantes.

9.2 Se estimulara la participacion estudiantil en
los proyectos y actividades de investigacion,
innovacion y extension.

10. Se mantendra la vinculaciébn permanente
con los graduados con el propésito de retroalimen-
tar el quehacer institucional y de fomentar su incor-
poracién exitosa en el mercado laboral.

10.1 Se impulsaran actividades de vinculacién
con los graduados u organizaciones que los
representen, en conjunto con las Escuelas con
el propdésito de retroalimentar el quehacer insti-
tucional.

10.2 Se fortaleceran los programas de educa-
cion continua para los graduados, desde las
escuelas, con el fin de mejorar y ampliar su per-
fil profesional.

11. Se desarrollard la prestacion de servicios a ter-
ceros como una forma de vinculacién con la socie-
dad y fuente adicional de financiamiento, atendien-
do a los fines y principios de la Institucion, sin que
vaya en detrimento de la academia ni el ambiente y
no represente una competencia desleal a terceros.

11.1 Se fomentara la prestacién de servicios
con caracter remunerado a nivel nacional e in-
ternacional atendiendo criterios de calidad, con
un alto contenido cientifico-tecnoldgico y social
concordante con los fines y principios institucio-
nales.




12. Se fortalecera la asignacién de recursos pa-
ra la extensién y accion social de manera que se
logre una mayor proyeccion institucional en el
ambito sociocultural, productivo y organizativo.

12.1 Se fortalecerd la extension y la accidn social
en los programas, proyectos y actividades institu-
cionales, fundamentados en los ejes de conoci-
miento estratégicos, que respondan a las necesi-
dades de los diferentes sectores.

13. Se fortalecera el trabajo conjunto en areas
estratégicas con las universidades que conforman
el Sistema de Educacion Superior Universitario
Publico.

13.1 Impulsar el desarrollo de actividades, pro-
yectos y programas conjuntos entre las universi-
dades que conforman el Sistema de Educacion
Superior Universitario Pablico.

14. Se incrementara la formacién, la capacita-
cion y la superacion de la comunidad institucional
en la formulacion, el desarrollo sostenible y la
administracién de proyectos, actividades de ac-
cion social y prestacion de servicios.

14.1 Se impulsaran programas de capacitacion y
formacion de la comunidad institucional que con-
tribuyan al logro de los objetivos institucionales
en el desarrollo de programas, proyectos, activi-
dades de generacion y atraccion de recursos.

15. Los procesos institucionales se desarrollaran
con excelencia, sustentados en la evaluacion con-
tinua que involucre a los usuarios directos.

15.1 Se desarrollaran acciones que permitan eva-
luar los procesos institucionales para el mejora-
miento continuo mediante la utilizacion de mode-
los de excelencia acordes con el contexto insti-
tucional.

15.2 Se promovera la utilizacién de tecnologias
digitales en el desarrollo de los procesos institu-
cionales para lograr una mayor eficiencia.

16. Se ejecutaran los recursos asignados a la
Institucion de manera oportuna, eficiente, racio-
nal y transparente y se promovera la consecucion
de fondos nacionales e internacionales que favo-
rezcan el desarrollo y el impacto del quehacer de
la Institucion en la sociedad.

16.1 Se implementaran acciones concretas para
asegurar una ejecucion eficiente, racional y
transparente de los recursos asignados a la Insti-
tucién, asi como la rendicion de cuentas a la so-
ciedad.

16.2 Se promovera la consecucion de nuevos
recursos en coordinacion con las instancias insti-
tucionales y actores sociales externos, que per-
mitan incrementar y mejorar la oferta de progra-
mas académicos, la vida estudiantil y el apoyo a
la academia.

17. Se desarrollardn acciones en distintas re-
giones para ampliar el acceso a la educacion su-
perior y contribuir con el desarrollo integral de la
poblacién, con atencién a necesidades de grupos
vulnerables, en condicion de desventaja social

17.1 Se fortaleceran las acciones para brindar
mayor acceso a la educacién superior en distin-
tas regiones del pais, asi como a poblacion de
grupos vulnerables o en condicién de desventaja
social.

17.2. Articulacién de esfuerzos institucionales e
interinstitucionales con las estrategias de desa-
rrollo local, para lograr un mayor acceso a la
educacién superior de los sectores vulnerables.




a. Comunicar. ACUERDO FIRME. Aprobado en Sesidn del Consejo Institu-
cional, Sesién Ordinaria No. 3016, Articu-
lo 10, del 29 de marzo de 2017.



