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MISION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

‘ Ontribuir al desarrollo del pais, mediante la formacion de recursos humanos, la investigacion y la

extension; manteniendo el liderazgo cientifico, tecnoldgico y técnico, la excelencia académica y el es-
tricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde una perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.

INDICE

Sesion del Consejo Institucional, Sesion Ordinaria No. 3163

Modificacion del articulo 5 del Reglamento para la Elaboracién, Aprobacion y Modificacién de
[0S Cronogramas INStitUCIONAIES i iiii i r s s s s s ra s e s s s s s s n s e e renaranannnnns 2




Modificacion del articulo 5 del Reglamento
para la Elaboracién, Aprobacion y Modifi-
caciéon de los Cronogramas Institucionales

RESULTANDO QUE:

1. Elarticulo 18, del Estatuto Orgéanico, esta-
blece dentro de las funciones del Consejo
Institucional, las siguientes:

“Articulo 18

Son funciones del Consejo Institu-
cional:

b. Aprobar el Plan estratégico institu-
cional y los Planes anuales operati-
vos, el presupuesto del Instituto, y
los indicadores de gestion, de
acuerdo con lo establecido en el
Estatuto Organicoy en la reglamen-
tacion respectiva.

f. Aprobar, promulgar y modificar los
reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto,
asi como los suyos propios, ex-
cepto aquellos que regulen el fun-
cionamiento de la Asamblea Institu-
cional Representativa y del Con-
greso Institucional.

”

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnol6-
gico de Costa Rica, establece un marco
de Politicas Institucionales, a saber:

“Articulo 95

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
contara con un marco de Politicas Ins-
titucionales, como complemento de
sus principios, con el propdsito de
orientar la toma de decisiones de corto
y mediano plazo, la evaluacion y la
rendicion de cuentas.”

3. Con respecto al proceso de planificaciéon
institucional, el Estatuto Organico indica:

“Titulo 4 POLITICAS INSTITUCIONA-
LES

ARTICULO 94 BIS 1

El proceso de planificacion institucio-
nal es el conjunto de acciones sucesi-
vas de estudio, discusion y andlisis de
informacién relevante, sobre el am-
biente interno y externo, y sobre el
desemperio institucional, realizadas
por los 6rganos de decision del Insti-
tuto, para definir la direccion que debe
seqguir la Institucién, y propiciar que
éste responda adecuadamente a la
solucién de los problemas prioritarios
del pais en el campo de su competen-
cia, y que cumpla en forma eficaz y efi-
ciente, con la misién para la cual fue
creado.

El principal producto de este proceso
es el Plan estratégico institucional, el
cual consiste fundamentalmente, en la
sumatoria de los productos de las dife-
rentes etapas que lo constituyen, de-
bera ser formulado y aprobado, al me-
nos, cada cinco afos, y servira de
base para la formulacién de los Planes
anuales operativos que debe elaborar
la administracion.

Como resultado del proceso de planifi-
cacion institucional se debe obtener la
aprobacién de los siguientes produc-
tos:

a. Misién del Instituto: esta defi-
nida por la Ley Orgéanica del ITCR

b. Vision institucional: es formu-
lada y aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa.

c. Politicas generales: son for-
muladas y aprobadas por la
Asamblea Institucional Repre-
sentativa.

d. Politicas especificas: son for-
muladas por el Rector y aproba-
das por el Consejo Institucional

e. Planes anuales operativos: son
formulados por el Rector, Vice-
rrectores (as), la Oficina de Plani-
ficacion Institucional; y aprobados
por el Consejo Institucional.



f. Plan estratégico institucional: es
elaborado por la Oficina de Plani-
ficacion Institucional con base en
los productos de este proceso y
aprobado por el Consejo Institu-
cional.” (El resaltado es del origi-
nal)

4. Los articulos 26 y 100 del Estatuto Orga-

nico establecen lo siguiente:

“Articulo 26

Son funciones del Rector:

a. Planear, dirigir y evaluar la ejecu-
ciéon de las labores del Instituto, de
acuerdo con las politicas instituciona-
les.

z. Formular anualmente la propuesta
de politicas especificas para orien-
tar la elaboracién y la ejecucién del
Plan anual operativo y del Presu-
puesto institucional, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Orgénico,
en la reglamentacion respectiva y en el
Plan estratégico institucional.

Articulo 100

El Rector debera formular y presentar
anualmente al Consejo Institucional
para su discusién y aprobacion, las
politicas especificas que propone
utilizar para orientar la elaboracion
y laejecucidn del Plan Anual Opera-
tivo y del Presupuesto institucional,
en apego a lo dispuesto por el Plan es-
tratégico institucional.”

5. En cuanto a las funciones de los Consejos

de Vicerrectoria, Consejo de Posgrado y
Consejo Asesor de Campus Tecnoldgico,
el Estatuto Organico establece:

“Articulo 38

Los Consejos de Vicerrectoria ten-
dran las siguientes funciones genera-
les:

a. Asesorar al Consejo Institucional en
la definicion de las politicas relati-
vas a su campo de accion.

Articulo 70 BIS 2
Las funciones del Consejo de Pos-
grado seran:

9. Asesorar al Consejo Institucional en
la definicion de las politicas relati-
vas a su campo de accion.

Articulo 81
Son funciones del Consejo Ase-
sor de Campus Tecnolégico Local:

e. Coadyuvar en la definicion de las
politicas relativas a su campo de ac-
cion.

”

6. Las Politicas Especificas a que hace refe-

rencia el Estatuto Organico en los articu-
los resefiados con anterioridad, son de
dos tipos:

a. Las que orientan el proceso de
planificacion — formulacion
plan — presupuesto. Estas po-
liticas son anuales y con la fi-
nalidad de orientar la elabora-
cién y ejecucion del Plan-Pre-
supuesto, en concordancia con
los articulos 26 y 100 del Esta-
tuto Organico.

b. Las que orientan procesos ins-
titucionales, tales como: do-
cencia, investigacién y exten-
sién, accion social, administra-
cion, vida estudiantil, posgrado
y Consejo Asesor de los Cam-
pus Tecnolbgicos Locales, en
concordancia con los articulos
38, 70 BIS 2 y 81. Estas politi-
cas por su naturaleza no tienen
plazo de finalizacién y estaran
en funcion de las Politicas Ge-
nerales.

7. En oficio R-1345-2019, del 05 de diciem-

bre de 2019, la Rectoria solicit6 ante la ac-
tual coyuntura de temporalidad y crono-
gramas entre la formulacion de ambas li-
neas de politicas (Generales y Especifi-
cas) “prorrogar la vigencia de las Politicas
Especificas 2020, aprobadas por el Con-
sejo Institucional en su Sesién Ordinaria
No. 3102, articulo 10, del 19 de diciembre
de 2018, con el compromiso de ajustar las
mismas a la luz de las Politicas Generales



que apruebe el AIR durante el proximo
afio.”

En virtud de la solicitud anterior, el Con-
sejo Institucional en Sesion Ordinaria No.
3152, articulo 7, del 18 de diciembre de
2019, acuerda consultar a la Comunidad
Institucional, sobre la prérroga de la vigen-
cia de las Politicas Especificas 2020, para
orientar la elaboracién y la ejecucion del
Plan Anual Operativo y del Presupuesto
institucional. De dicha consulta no se reci-
bieron observaciones.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Institucional debe aprobar
anualmente las Politicas Especificas para
la elaboracioén y ejecucién del Plan-Presu-
puesto. En este sentido, la propuesta de la
Rectoria para dichas politicas se ha ba-
sado en tomar las Politicas Generales vi-
gentes y formular politicas especificas mas
concretas, mismas que han resultado en
un legajo de politicas que dificilmente son
asequibles en un afio, distando del objetivo
anual que establece el Estatuto Organico.

La propuesta que la Rectoria presenta al
Consejo Institucional que, si se logra en un
afio, puede ser medida y orienta mejor la
formulacion de las metas es tanto las Dis-
posiciones de Formulacion como las de
Ejecucién del Plan Anual Operativo y Pre-
supuesto, ordenadas en el articulo 5 del
“‘Reglamento para la Elaboracion, Aproba-
cion y Modificacién de los Cronogramas
Institucionales.

El Consejo Institucional ha pretendido que
las Disposiciones a que hace referencia el
parrafo anterior, sean el instrumento que
permita

3.1. En términos de formulacion:

3.1.1.Establecer parametros
de calculo para los ingresos y
los egresos que ayuden a lo-
grar el equilibrio y la sostenibi-
lidad.

3.1.2.Los parametros tienen implici-
tamente la meta que se pre-
tende lograr en el afio si-
guiente. Por ejemplo, para el

calculo del ingreso por dere-
chos de estudio, de pago de
matricula en los diferentes gra-
dos, dependera de la proyec-
cién de estudiantes que se es-
pera tener en el afio de formu-
lacion. Por el otro lado, el
calculo de egresos en becas
serd fundamental también la
proyeccion de matricula gene-
ral y la tendencia en necesida-
des socioeconémicas.

3.1.3. Ligar las metas con las pers-
pectivas de atraccién de recur-
sos Yy la disponibilidad presu-
puestaria.

3.2. En términos de ejecucion:

3.2.1. Establecer los limites de
gasto por partida para lograr
las metas planteadas en el
Plan Anual Operativo y ajus-
tarse a los ingresos previs-
tos.

3.2.2. Propiciar mayor consciencia,
racionalidad, eficiencia y efi-
cacia del gasto.

3.2.3. Controlar el crecimiento y la
asignacion  presupuestaria
en partidas cuyo peso en el
presupuesto es determinante
para la sostenibilidad de la
Institucional.

4. La Comisién de Planificacién y Administra-

cion luego de haber analizado este tema
con profundidad en reuniones No. 856-
2020 del 13 de febrero y No. 861-2020 del
12 de marzo del corriente, dictamina que:

4.1. Las politicas especificas que hasta
la fecha se han aprobado para la formu-
lacion y ejecucién del Plan-Presu-
puesto no estan cumpliendo con su fun-
cion orientadora y de plazo.

4.2.Las Disposiciones de Formulaciony
Ejecucién que hasta la fecha ha estado
aprobando el Consejo Institucional si
orientan con mayor claridad el proceso
de plan-presupuesto y se pueden lograr
en un afio.

Por consiguiente, la Comisién de Planifica-
cién y Administracion recomienda al pleno



del Consejo Institucional modificar el ar-
ticulo 5 del Reglamento para la Elabora-
cién, Aprobacion y Modificacion de los Cro-
nogramas Institucionales, con el fin de que
las Disposiciones de Formulacion y Ejecu-

cién se conviertan en las Politicas Especi-
ficas para la formulacion y ejecucion del
Plan-Presupuesto anual. En consecuencia,
se propone que el articulo 5 presente los

siguientes cambios:

TEXTO ACTUAL

CAMBIOS PROPUES-

TOS

| ETAPA: FORMULACION Y APROBACION PLAN-PRESUPUESTO

ACTIVIDADES DESCRIPCION FECHA

RESPONSABLE

Presentacion y andlisis de los indicadores

Oficina de Planificacion

|. Estado actual dg gestion del afio que inicia la formula- Octubre Institucional
cioén
Entrega del Rector al Consejo Insti-
tucional de la propuesta de politicas
especificas para el afio siguiente, ala Octubre Rector

luz de las Politicas Generales y los

Il. Politicas especifi- Objetivos Estratégicos.

Se elimina
cas
Revision en Comision de Planifica- L -
- L > . Comisién de Planifi-
cion y Administracién, consulta a la  Noviembre L .
. . . . cacion y Administra-
comunidad y aprobacion de las Poli- Diciembre cion
ticas Especificas
Taller estratégico de trabajo entre los El Rector en su doble
Il Taller Estraté- miembros del Consejo Institucional y condicion de presi-
i(.:o el Consejo de Rectoria, sobre eva- Diciembre dente del Consejo
9 luacién y redireccionamiento del Plan Institucional 'y del
Estratégico Consejo de Rectoria
Propuesta de Poli-
Propu_e'sta de disposiciones de for- Diciembre Rector B ticas Espe_)gﬂcas
mulacion Politicas de formulacion
IV. Disposiciones de Especifi-
formulacion cas de for- Revisién, consulta
Rewswn y aprobac_l(’)n de las disposi- Enero Consejo Institucional mulacién ala anjunldad y
ciones de formulacion Plan-Pre- aprobacion de las
supuesto Politicas Especifi-
cas de formulacién
Rector con la aseso-
V. Sesondetaajo D s cedamogiana e s e, o e
del Consejo de ! » Proy! y Febrero y poy!

rrollar, tomando como base el Taller

Rectoria Estratégico

técnico de la Oficina
de Planificacion Insti-
tucional

Para todas las personas que requie-

ren hacer el Plan Anual Operativo, la

Oficina de Planificacion Institucio- Marzo
nal dictara un taller de formulacion de

metas.

VI. Taller de formu-
lacién de metas

Oficina de Planifica-
cion Institucional

VII. Andlisis com- El Consejo Institucional analizara y
portamiento de gas- aprobara los limites presupuestarios
tos e ingresos. Es- por medio de los cuales los Departa-
cenarios para el mentos pueden evaluar su situacion
afio encursoy el si- y revisar sus metas futuras

guiente

Marzo-Abril

Consejo Institucional




La Oficina de Planificacién Institucional y
la Vicerrectoria de Administracion ofre-

VIIl. Proceso de ané- . ;
ceran a todos los Departamentos los in-

-~ iy P Oficina de Planificacion
lisis, reflexion y lineas

- sumos necesarios, el apoyo y asesora- Abril Institucional y Vicerrec-
de accion futura de ] A . 7 L.
miento a los directores y responsables toria de Administracion
los Departamentos ) L : .
en usoy ejecucion de la informacién for-
mulada.
IX. Formulacion Proceso de formulacion del PAO en . . Superior jerarquico
- ; ; Abril 'y primera : ]
preliminar Plan cada unidad ejecutora de cada instancia que

Anual Operativo

quincena de Mayo

formula

X. Formulacion del
pre anteproyecto

La Oficina de Planificacion Institucio-
nal y los Departamentos de Finan-
ciero Contable y Recursos Humanos
elaboraran el primer anteproyecto de
PAO y presupuesto

Segunda quincena
de Mayo

Directores de los De-
partamentos respon-
sables

Xl.Anteproyecto

Documento Preliminar Plan-presu-
puesto que presenta las expectativas
de todas las instancias revisados por
cada los responsables de los progra-
mas presupuestarios.

Revision por parte de la Comision de
Planificacion y Administracion

Replanteamiento del PAO vy del pre-
supuesto segun observaciones de la
Comisién de Planificacion y Adminis-
tracion.

Primera quincena
de junio

Segunda semana
de junio

Julio- primera
quincena de
agosto

Rector

Comisiéon de Planifi-
cacién y Administra-
cion

Rector con la aseso-
ria del Consejo de
Rectoria y el apoyo
técnico de la Oficina
de Planificacion Insti-
tucional.

XIl. Evaluacién final
PAO

De acuerdo al alcance econémico
cada unidad ejecutora hara los ajus-
tes respectivos cuando corresponda

Segunda quincena
de Agosto

Oficina de Planifica-
cion Institucional

XlI.Formulacién fi-
nal Plan Presu-
puesto

Proceso de revisién por parte de los
responsables de los programas pre-
supuestarios

Primera quincena
de setiembre

Rector con la aseso-
ria del Consejo de
Rectoria y el apoyo
técnico de la Oficina
de Planificacion Insti-
tucional

XIV.Aprobacién Segunda.  quin-
AP Proyecto final del Plan-Presupuesto cena de Setiem- Consejo Institucional
Plan Presupuesto bre
Propuesta de Poli-
Propuesta de disposiciones de eje- Octubre Rector ticas Especificas

cucién de ejecucion

XV.Disposiciones Politicas Especifi-

de Ejecucion

Revision y aprobacion de las disposi-
ciones de ejecucion

Noviembre-Di-
ciembre

Consejo Institucional

cas de ejecucion
Plan-Presupuesto

Revision, consulta
a la Comunidad y
aprobacién de las
Politicas Especifi-
cas de ejecucién

Il ETAPA. EVALUACION DEL PLAN-PRESUPUESTO-ESTADOS FINANCIEROS




De acuerdo al alcance econémico
cada unidad ejecutora hara los ajus-
tes respectivos cuando corresponda

XIl. Evaluacién fi-
nal PAO

Segunda quin-
cena de Agosto

Oficina de Planifica-
cion Institucional

Proceso de revision por parte de los
responsables de los programas pre-
supuestarios

Xlll.Formulacién fi-
nal Plan Presu-
puesto

Primera quincena
de setiembre

Rector con la aseso-
ria del Consejo de
Rectoria y el apoyo
técnico de la Oficina
de Planificacion Insti-
tucional

XIV.Aprobacion

Plan Presupuesto Proyecto final del Plan-Presupuesto

Segunda  quin-
cena de Setiem-
bre

Consejo Institucio-
nal

Propuesta de disposiciones de eje-
cucién

XV.Disposiciones

de Ejecucion
Revision y aprobacion de las dispo-
siciones de ejecucion

Octubre

Noviembre-Di-
ciembre

Propuesta de Po-
liticas Especificas

Rector de ejecucion

Politicas Especifi-
cas de ejecucion
Plan-Presupuesto

Revision, con-
sulta a la Comuni-
dad y aprobacion
Consejo Institucional de las Politicas
Especificas  de
ejecucion

Il ETAPA. EVALUACION DEL PLAN-PRESUPUESTO-ESTADOS FINANCIEROS

4. Esta propuesta de reforma del Reglamento

a. Modificar el articulo 5 del Reglamento para

para la Elaboracion, Aprobacion y Modifi-
cacioén de los Cronogramas Institucionales,
no representa un ajuste sustancial en di-
cho cuerpo normativo, por cuanto la Comi-
sion de Planificacion y Administracion
omite su envio a la Oficina de Planificacion
Institucional, atendiendo el articulo 12 del
Reglamento de Normalizacion Institucional
en cuanto a reformas parciales; sin em-
bargo, no se omite manifestar que dicha
Oficina fue consultada en audiencia brin-
dada en reunion No. 858-2020 realizada
20 de febrero 2020, manifestando su con-
formidad con los cambios conceptuales
propuestos.

SE ACUERDA:

la Elaboracion, Aprobacion y Modifica-
cion de los Cronogramas Institucionales,

de forma que se lea:

Articulo 5

El Consejo Institucional iniciara el proceso de
formulacion del Plan-Presupuesto Operativo
del afio siguiente en el mes de octubre de
cada afo, con el propdsito de cumplir lo esta-
blecido por la Contraloria General de la Repu-
blica y considerando las siguientes dos eta-

pas:

| ETAPA: FORMULACION Y APROBACION PLAN-PRESUPUESTO

ACTIVIDADES DESCRIPCION

FECHA

Presentacion y analisis de los ind

|. Estado actual
cia la formulacion

cadores de gestion del afio que in

Octubre

RESPONSABLE

Oficina de Planifica-
cién Institucional



Il. Taller Estraté-
gico

lll. Politicas Especi-
ficas de formulacion
Plan-Presupuesto

IV. Sesion de tra-
bajo del Consejo
de Rectoria

V. Taller de formu-
lacion de metas

VI. Andlisis com-
portamiento de
gastos e ingre-
sos. Escenarios
para el afio en
curso y el si-
guiente

VIl. Proceso de
analisis, reflexion y
lineas de accion fu-
tura de los Departa-
mentos

VIIl.  Formulacion
preliminar Plan
Anual Operativo

Taller estratégico de trabajo en-
tre los miembros del Consejo
Institucional y el Consejo de
Rectoria, sobre evaluacion y re-
direccionamiento del Plan Estra-
tégico

Propuesta de Politicas Especifi-
cas de formulacion

Revisién, consulta a la Comuni-
dad y aprobacion de las Politicas
Especificas de formulacion

Definicién para cada programa de
los objetivos, proyectos y metas a

desarrollar, tomando como base el
Taller Estratégico

Para todas las personas que re-
quieren hacer el Plan Anual Ope-
rativo, la Oficina de Planificacién
Institucional dictard un taller de

formulacion de metas.

El Consejo Institucional analizara
y aprobara los limites presupues-
tarios por medio de los cuales los
Departamentos pueden evaluar
su situacién y revisar sus metas
futuras

La Oficina de Planificacion Institu-
cional y la Vicerrectoria de Admi-
nistracion ofrecerdn a todos los
Departamentos los insumos ne-
cesarios, el apoyo y asesora-
miento a los directores y respon-
sables en uso y ejecucion de la in-
formacion formulada.

Proceso de formulacion del PAO
en cada unidad ejecutora

Diciembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Marzo-Abril

Abril

Abril 'y pri-
mera quin-
cena de
Mayo

El Rector en su do-
ble condicion de pre-
sidente del Consejo
Institucional y del
Consejo de Rectoria

Rector

Consejo Institucio-
nal

Rector con la aseso-
ria del Consejo de
Rectoria y el apoyo
técnico de la Oficina
de Planificacion Ins-
titucional

Oficina de Planifica-
cion Institucional

Consejo Institucional

Oficina de Planifica-
cion Institucional y
Vicerrectoria de Ad-
ministracion

Superior jerarquico
de cada instancia
gue formula



La Oficina de Planificacion Institu-
IX.  Formulacién cional y los Departamentos de Fi-
del pre antepro- nanciero Contable y Recursos Hu-
yecto manos elaboraran el primer ante-

proyecto de PAO y presupuesto

Documento  Preliminar  Plan-
presupuesto que presenta las ex-
pectativas de todas las instancias
revisados por cada los responsa-
bles de los programas presupues-
tarios.

Revision por parte de la Comision
de Planificacion y Administracion

X. Antepro-
yecto

Replanteamiento del PAO y del
presupuesto segun observaciones
de la Comision de Planificacion y
Administracion.

De acuerdo al alcance economico
XI. Evaluacion fi- cada unidad ejecutora hard los
nal PAO ajustes respectivos cuando co-
rresponda

Proceso de revision por parte de
XIl. Formulacién final los responsables de los progra-
Plan Presupuesto  mas presupuestarios

XIII. Aprobacién Proyecto final del

Plan Presupuesto  puesto

Propuesta de Politicas Especifi-
XIV. Politicas Es- €as de ejecucion
pecificas de ejecu-
cion  Plan-Presu- Revisién, consulta a la Comunidad
puesto y aprobaciéon de las Politicas Es-
pecificas de ejecucion

Plan-Presu-

Segunda

Directores de los

quincena de Departamentos res-

Mayo

Primera
quincena de
junio

Segunda se-
mana de ju-
nio

Julio- pri-
mera  quin-
cena de
agosto

Segunda

quincena de

Agosto

Primera quin-
cena de se-

tiembre

Segunda quin-
cena de Se-

tiembre

Octubre

Noviembre-
Diciembre

ponsables

Rector

Comisién de Planifi-
cacion y Administra-
cién

Rector con la aseso-
ria del Consejo de
Rectoria y el apoyo
técnico de la Oficina
de Planificacion Insti-
tucional.

Oficina de Planifica-
cion Institucional

Rector con la ase-
soria del Consejo
de Rectoria y el
apoyo técnico de la
Oficina de Planifica-
cion Institucional

Consejo Institucio-
nal

Rector

Consejo Institucio-

nal

I ETAPA. EVALUACION DEL PLAN-PRESUPUESTO-ESTADOS FINANCIEROS



b.

C.

Indicar que, contra este acuerdo podré in-
terponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asam-
blea Institucional Representativa, o los ex-
traordinarios de aclaracién o adicion, en el
plazo maximo de cinco dias habiles, poste-
riores a la notificacién del acuerdo. Por asi
haberlo establecido la Asamblea Institucio-
nal Representativa, es potestativo del recu-
rrente interponer ambos recursos 0 uno
solo de ellos, sin que puedan las autorida-
des recurridas desestimar o rechazar un
recurso, porque el recurrente no haya inter-
puesto el recurso previo.

Comunicar. ACUERDO FIRME.

Aprobado por la Sesion del Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria No. 3163,
Articulo 14, del 25 de marzo de 2020.




