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MISION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

‘ Ontribuir al desarrollo del pais, mediante la formacion de recursos humanos, la investigacion y la

extension; manteniendo el liderazgo cientifico, tecnolégico y técnico, la excelencia académica y el es-
tricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde una perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.
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Cronograma alternativo para la etapa de
formulacién y aprobacién interna del Plan
Anual Operativo y Presupuesto Ordinario
2022

RESULTANDO QUE:

1.

En atencion al articulo 96 del Estatuto Or-
ganico, las Politicas Generales aprobadas
por la Asamblea Institucional Representa-
tiva constituyen la base para la toma de
decisiones del Consejo Institucional,
siendo las vigentes las aprobadas en la
Sesion No. 88-2015 del 7 de octubre del
2015; en lo conducente, interesan las que
se indican a continuacion:

“2. Se destinaran los recursos pre-
supuestarios necesarios para la
planificacién, ejecucién, control y
evaluacion exitosa de los progra-
mas académicos, vida estudiantil y
apoyo a la academia acorde con los
gjes de conocimiento estratégicos.

16. Se ejecutaran los recursos asig-
nados a la Institucion de manera
oportuna, eficiente, racional y trans-
parente y se promovera la consecu-
cién de fondos nacionales e interna-
cionales que favorezcan el desarro-
llo y el impacto del quehacer de la
Institucion en la sociedad.”

2. El articulo 18, del Estatuto Organico, esta-

blece dentro de las funciones del Consejo
Institucional, la siguiente:

“Articulo 18

Son funciones del Consejo Institu-
cional:

b. Aprobar el Plan estratégico
institucional y los Planes
anuales operativos, el presu-
puesto del Instituto, y los indi-
cadores de gestion, de
acuerdo con lo establecido en
el Estatuto Organico y en la
reglamentacion respectiva.

3. El“Reglamento para la Elaboracion, Apro-

bacion y Modificacion de los Cronogramas
Institucionales” establece en el articulo
5, los periodos, fases para las evaluacio-
nes y controles del Plan Anual Operativo y
del Presupuesto Ordinario del periodo en
ejercicio, asi como las actividades para
formular el préximo Plan-Presu-
puesto. Asi mismo, este articulo faculta el
uso de un calendario alternativo, para la
formulacion y aprobacién interna del Plan-
Presupuesto, ante situaciones de fuerza
mayor; segun se detalla a continuacion:

“Articulo 5

No obstante, ante la presencia de
eventos de fuerza mayor que difi-
culten o impidan el cumplimiento
de las fechas indicadas, el Rector
podra justificar y proponer al Con-
sejo Institucional la aprobacion de
un calendario alternativo para la
formulacién y aprobacién interna
del Plan-Presupuesto que corres-
ponda.”

La Secretaria del Consejo Institucional, re-
cibié el oficio R-111-2021, con fecha de
recibido 15 de febrero de 2021, suscrito
por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla,
Rector, dirigido al MAE. Nelson Ortega Ji-
ménez, Coordinador de la Comisién de
Planificacién y Administracion, con copia
al Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrec-
tor de Administracion y al MBA. José An-
tonio Sanchez Sanabria, Director de la
Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual, se solicita la aprobacién de un cro-
nograma alternativo, de conformidad con
el articulo 5 del Reglamento para la Ela-
boracién y Modificacién de los Cronogra-
mas Institucionales, que refiere a la etapa
de formulacién y aprobacion del Plan-Pre-
supuesto, exponiendo una serie de consi-
deraciones respecto al proceso de formu-
lacion y aprobacion del Plan-Presupuesto,
con miras al afo 2022.

La Comisiéon de Planificacion y Adminis-
tracion, mediante el oficio SCI-232-2021,
del 08 de marzo de 2021, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordina-
dor de la Comision de Planificacion y Ad-
ministracién, dirigido al Ing. Luis Paulino



Méndez Badilla, Rector, se remitieron ob-
servaciones al cronograma alternativo
para el proceso Plan-Presupuesto 2022,
propuesto en el oficio R-111-2021, indi-
candose que, en vista de que la solicitud
se realiz6 de forma extemporanea, se
agradece que, se proceda a revisar cada
uno de los elementos expuestos y se re-
mita a la mayor brevedad la propuesta fi-
nal, con el fin de dictaminar sobre la con-
veniencia de la misma y su respectivo tra-
mite ante el Consejo Institucional.

En el oficio R-359-2021, con fecha de re-
cibido 20 de abril de 2021, suscrito por el
Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
Coordinador de la Comision de Planifica-
cion y Administracion, con copia al Con-
sejo Institucional, al Dr. Humberto Villalta
Solano, Vicerrector de Administracién vy al
MBA. José Antonio Sanchez Sanabiria, Di-
rector de la Oficina de Planificacion Insti-
tucional, se remitié entre otros elementos,
la propuesta alternativa actualizada, para
el cronograma del proceso de formulacién
del Plan-Presupuesto 2022.

CONSIDERANDO QUE:

1. En el articulo 5 del Reglamento para la

Elaboracién, Aprobacion y Modificacion
de los Cronogramas Institucionales, se
detallan los plazos en que deberan encon-
trarse atendidas las actividades relaciona-
das a laformulacion y aprobacion in-
terna del Plan-Presupuesto.

. Dentro de las disposiciones del articulo 5

del Reglamento para la Elaboracién, Apro-
bacion y Modificacion de los Cronogramas
Institucionales, se encuentra contemplada
la posibilidad de usar fechas alternativas a
las normadas, Unicamente en casos de
fuerza mayor.

. Através del oficio R-111-2021, la Adminis-

tracién solicitd acogerse a la excepcion
que establece el articulo 5 del mencio-
nado cuerpo normativo, proponiendo un
cronograma alterno, para atender la for-
mulacion y aprobacion interna del Plan-
Presupuesto 2022. Dicho cronograma fue

ajustado a solicitud de la Comision de Pla-
nificacion y Administracion, siendo reci-
bida la propuesta definitiva en el oficio R-
359-2021.

. La “Presentacion y analisis de los indica-

dores de gestion del ano que inicia la for-
mulacion” refiere a la actividad inicial de la
etapa de formulaciéon del Plan-presu-
puesto, y fue atendida en la Sesién Ordi-
naria No. 3207 del 03 de marzo de 2021;
encontrandose las demas actividades
pendientes de atencion.

. Los argumentos expuestos por la Admi-

nistracion, que les impiden o limitan aten-
der en los plazos normados el proceso de
formulacién y aprobacion interna del Plan-
Presupuesto 2022, refieren a la siguiente
serie de eventos, que son extraidos en
sintesis del oficio R-111-2021:

a. El archivo sin tramite del Presupuesto
Ordinario 2020 por parte de la Contra-
loria General de la Republica, y efec-
tos de la COVID-19, ocasionaron la re-
formulaciéon del PAO y Presupuesto
2020.

b. La formulacion del Plan-Presupuesto
2021, fue basada en una nueva es-
tructura programatica. El proceso, en
lo que respecta a los planes, se realizd
en forma manual, dado que el sistema
disefiado para esto (SiPAO) no era
funcional con tal estructura.

c. Posterior ala aprobacion del Plan-Pre-
supuesto 2021, se enfocaron los es-
fuerzos en atender la formulacion de
los Planes Tacticos, cuya primera en-
trega se realiza al Consejo institucio-
nal mediante el oficio R-1283-2020 del
16 de diciembre de 2020.

d. Laetapafinal de la formulacion de Pla-
nes Tacticos se uni6 con el proceso de
Evaluacion del PAO 2021 al 31 de di-
ciembre 2021, dejando sin margen de
accion a los entes técnicos, para ini-
ciar la proyeccion 2022.

e. La primera actividad de la formulacién
y aprobacion interna del Plan-Presu-
puesto, que se detalla en el articulo 5



del Reglamento para la Elaboracion,
Aprobacion y Modificacion de los Cro-
nogramas Institucionales, referida a la
presentacion y analisis de los indica-
dores de gestion del afio que inicia la
formulacion, tiene una fecha regla-
mentada de presentacion, siendo oc-
tubre. En la practica usual, esta expo-
sicion se hace mediante foro del Con-
sejo Institucional y al menos para el
afio 2020 (con miras al 2021) dicha
presentacion se hizo en febrero del
2020.

6. La Comisiéon de Planificacion y Adminis-
tracién analizoé en la reunion No. 917, ce-
lebrada el 22 de abril de 2021, los elemen-
tos citados en el punto anterior, para de-
terminar si los mismos son suficientes
para determinar que se esta frente a even-
tos de “fuerza mayor”, que dificultan o im-
piden el cumplimiento de las fechas nor-
madas, para la elaboracion y aprobacion
del Plan-Presupuesto 2022; encontrando
que, son aspectos escasos para justificar
lo pretendido.

7. No obstante, los impactos financieros co-
nocidos con ocasion de la atencién a la
poblacion de primer ingreso; la incertidum-
bre sobre la aplicacion del Decreto Ejecu-
tivo 42798-H en complemento a la aplica-
cion de la Regla Fiscal establecida en el
Titulo IV sobre Responsabilidad Fiscal de
la Republica, Ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas y sus reformas, No.

control y reduccion del gasto publico; la
imposibilidad material de contar con un
Plan Estratégico, encontrandose incluso
de forma simultanea en la etapa de su for-
mulacion; la limitacidon del personal, entre
otros aspectos, ocasionan imposibilidad
de atender el proceso de formulacién en
las fechas normadas, pudiendo incurrirse
en errores sensibles de sujetar el proceso
a lo regulado. Por cuanto, la Comision de
Planificacién y Administracion, dictaminé
en la reunion No. 917-2021 que, el esce-
nario descrito amerita modificar las fechas
previstas para las actividades pendientes
de la etapa de formulacion del Plan-Pre-
supuesto 2022, tomandose como base el
cronograma propuesto en el oficio R-359-
2021, incorporando mayor exactitud en las
fechas que refieren a entregables al Con-
sejo Institucional o la Comision de Planifi-
cacion y Administracion.

SE ACUERDA:

a.

Aprobar el uso del siguiente cronograma
alternativo para las actividades pendien-
tes de la etapa de formulacién y aproba-
cion interna del Plan Anual Operativo
y Presupuesto Ordinario 2022, en apego
a las excepciones fijadas en el articulo 5
del Reglamento para la Elaboracion,
Aprobacién y Modificacién de los Crono-
gramas Institucionales:

9635, donde se decretan medidas iara el

Taller estratégico de trabajo en-
tre los miembros del Consejo
II. Taller Estratégico | Institucional y el Consejo de Rec-
toria, sobre evaluacion y redirec-
cionamiento del Plan Estratégico

Mayo-Junio

El Rector en su doble condi-
cion de presidente del Con-
sejo Institucional y del Con-
sejo de Rectoria

lll. Politicas Especifi-
cas de formulacion | Propuesta de Politicas Especifi-
Plan-Presupuesto cas de formulacién

Remitir a la Co-

mision de Pla-

nificacion y Ad-

ministracion a

mas tardar 17
de Mayo

Rector




Revision, consulta a la Comuni-
dad Institucional y aprobacion de
las Politicas Especificas de for-
mulacion

Mayo-Junio

Consejo Institucional

IV. Analisis compor-
tamiento de gastos e
ingresos. Escenarios
para el afio en curso
y el siguiente

El Consejo Institucional analizara
y aprobara los limites presupues-
tarios por medio de los cuales los
Departamentos pueden evaluar
su situacion y revisar sus metas
futuras

Mayo-Junio

Consejo Institucional

V. Proceso de anali-
sis, reflexion y lineas
de accion futura de
los Departamentos

La Oficina de Planificacion Insti-
tucional y la Vicerrectoria de Ad-
ministracion ofreceran a las Vice-
rrectorias y Direcciones de Cam-
pus y Centros Académicos, los
insumos necesarios, el apoyo y
asesoramiento a los directores y
responsables en el uso y ejecu-
cion de la informacién formulada.

Mayo - Junio

Oficina de Planificacion Ins-
titucional y Vicerrectoria de
Administracion

VI. Sesion de trabajo
del Consejo de Rec-
toria

Definicion para cada programa
de los objetivos y metas a desa-
rrollar, tomando como base el
Taller Estratégico

Junio - a mas
tardar 13 de
Agosto

Rector con la asesoria del
Consejo de Rectoria y el
apoyo técnico de la Oficina
de Planificacion Institucio-
nal

VII. Taller de formu-
lacion de metas

Para todas las personas que re-
quieren hacer el Plan Anual Ope-
rativo, la Oficina de Planificacion

Junio - a mas
tardar 13 de

Oficina de Planificacion Ins-
titucional

Institucional dictara un taller de Agosto
formulacion de metas.
VIII. Formulacién | Proceso de formulacion para| | quincena de o
. L ; Superior jerarquico de cada
preliminar Plan | cada programa por Campus y| junio al quin-

Anual Operativo

Centro.

cena de agosto

instancia que formula

IX. Formulacién del
pre anteproyecto

La Oficina de Planificacion Insti-
tucional y los Departamentos de
Financiero Contable y Gestién
del Talento Humano elaboraran
el primer anteproyecto de PAO y
presupuesto

| quincena de
agosto

Directores de los Departa-
mentos responsables

X. Anteproyecto

Documento Preliminar
Plan- presupuesto que pre-
senta las expectativas de todas
las instancias revisados por cada
los responsables de los progra-
mas presupuestarios.

Remitir a la Co-
mision de Pla-
nificacion y Ad-
ministracion a
mas tardar 16
de agosto

Rector

Revisién por parte de la Comi-
sion de Planificacion y Adminis-
traciéon

A mas tardar
26 de agosto

Comisién de Planificaciéon y
Administracion

Replanteamiento del PAO y del
presupuesto segun observacio-
nes de la Comision de Planifica-
cion y Administracion.

| quincena de
setiembre

Rector con la asesoria del
Consejo de Rectoria y el
apoyo técnico de la Oficina
de Planificacion Institucio-
nal.




De acuerdo al alcance econé-
XI. Revision final del | mico cada unidad ejecutora hara | | quincena de | Oficina de Planificacion Ins-
anteproyecto los ajustes respectivos cuando setiembre titucional

corresponda

Remitir a la Co-

.. Rector con la asesoria del
mision de Pla-

Proceso de revision por parte de | ..~ ., Consejo de Rectoria y el
nificacion y Ad- . .
los responsables de los progra- ministracion a | 2P°Y° técnico de la Oficina

mas presupuestarios . de Planificacion Institucio-
mas tardar 13 nal

de setiembre

XII. Formulacién final
Plan Presupuesto

A mas tardar
29 de setiem- | Consejo Institucional
bre

XIII. Aprobacién Plan | Proyecto final del Plan-Presu-
Presupuesto puesto

Propuesta de Politicas Especifi-

. ., Noviembre Rector
cas de ejecucion

XIV. Politicas Espe-
cificas de ejecucion | Revision, consulta a la Comuni-
Plan-Presupuesto dad Institucional y aprobacion de | Noviembre-Di-
las Politicas Especificas de eje- ciembre

cucion

Consejo Institucional

el recurrente no haya interpuesto el re-

Indicar que, contra este acuerdo podra in- Curso previo.
terponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacién ante la c. Comunicar. ACUERDO FIRME.

Asamblea Institucional Representativa, o
los extraordinarios de aclaracion o adi-
cion, en el plazo maximo de cinco dias

habiles posteriores a la notificacion del .. . .
acuerdo. Por asi haberlo establecido la Aprobado por la Sesi6n del Consejo Insti-
Asamblea Institucional Representativa, tucional, Sesion Ordinaria No. 3214, Ar-

. . ticulo 14, del 28 de abril de 2021.
es potestativo del recurrente interponer
ambos recursos o uno solo de ellos, sin

que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso, porque




