Gaceaita

DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Organo Oficial del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Cartago, jueves 26 de mayo, 2022

MISION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
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Evaluacion al 31 de diciembre 2021 de los
Planes Tacticos Institucionales 2021-2022

RESULTANDO QUE:

2,

En atencién al articulo 96 del Estatuto Or-
ganico, las Politicas Generales aproba-
das por la Asamblea Institucional Repre-
sentativa constituyen la base para la
toma de decisiones del Consejo Institu-
cional; en lo conducente, interesan las
que se indican a continuacion:

“6 Calidad. Se fomentara que
todo el quehacer de la Institucion
se desarrolle con criterios de ex-
celencia generando una cultura
de mejora continua en todos los
procesos institucionales, a tra-
vés de la autoevaluacion, certifi-
cacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y prin-
cipios institucionales y la satis-
faccion de todos los usuarios.”

10 sostenibilidad. Se desarro-
llaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de
ingresos y el eficiente control de
sus gastos, acorde a la planifica-
cién institucional, para alcanzar
el equilibrio econémico y am-
biental de la Institucion en el
largo plazo, asi como las siner-
gias que puedan lograrse con el
sistema de educacién costarri-
cense y las alianzas con entes
publicos, privados e internacio-
nales.” (Aprobadas en Sesién
AIR-99-2021 del 16 de noviem-
bre 2021, publicada en Gaceta
N°851 del 21 de noviembre de
2021)

El Estatuto Organico del Instituto Tecno-
l6gico de Costa Rica indica:

“Articulo 18
Son funciones del Consejo Insti-
tucional:

3.

b. Aprobar el Plan estratégico insti-
tucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del
Instituto, y los indicadores de
gestion, de acuerdo con lo esta-
blecido en el Estatuto Organico y
en la reglamentacion respectiva.

La Norma Técnica sobre Presupuesto
Publico 2.2.3, senala:

“2.2.3 Principios presupuesta-
rios. En concordancia con el
marco juridico y técnico, tanto
para el presupuesto institucional
como para el proceso presu-
puestario, se debera cumplir con
los siguientes principios, segun
correspondan:

b) Principio de vinculacién del
presupuesto con la planificacion
institucional. EI presupuesto
debe responder a la planifica-
cién institucional de corto
plazo y ésta a su vez a la de
mediano y largo plazo que se
deriven de la estrategia insti-
tucional, teniendo al Plan Na-
cional de Desarrollo y otros pla-
nes como los sectoriales, regio-
nales y municipales como marco
orientador global, segun el nivel
de autonomia de la institucion.

..." (El resaltado es proveido)

El Reglamento del Proceso de Planifica-
cién Institucional, define varios tipos de
planes; asi mismo, conceptualiza y dis-
pone la gestidon de la planificacion tactica
de la forma siguiente:

“

Articulo 4 Definiciones

Plan Tactico: Instrumento de
orientacién administrativa para
el desarrollo institucional que re-
coge las decisiones de la organi-
zacion, dentro del marco del



Plan Estratégico Institucional. E/
horizonte se define de acuerdo a
las prioridades que considere la
administracion.

Articulo 5 Niveles de planifica-
cion y responsables

La Institucién contara con tres ni-
veles de planificacion:

b. Tactico: Corresponde a cada uni-
dad técnica su formulacién, se-
guimiento y evaluacion, depen-
diendo de la prioridad que le
otorgue el nivel estratégico.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucién contara con los si-
guientes tipos de planes, segun el
alcance relativo de los mismos:
a. Plan Estratégico Institucional
(largo plazo).

b. Plan Tactico (mediano plazo)
c. Plan Anual Operativo (corto
plazo)

Articulo 9. Etapas del Proceso
de Planificacion Institucional

2. Planificacion Tactica:
Esta etapa iniciara a partir de la

formulaciéon estratégica y se
constituye como una actividad

defina para un periodo determi-
nado, estos seran presentados
por el Rector para aprobacion al
Consejo Institucional.

Articulo 10. Seguimiento y Eva-
luacion

. Planes Tacticos: El seguimiento

de los planes tacticos debera ser
realizado de manera semestral
por los responsables correspon-
dientes, con el apoyo y direccio-
namiento técnico de la Oficina
de Planificacion Institucional.
Estos deberan formular las ac-
ciones correctivas que se esti-
men necesarias para el cumpli-
miento de dichos planes, los
cuales deberan ser presentadas
al Rector, si estas no presentan
cambios en el Plan Estratégico
Institucional seran aprobadas
por el Rector, caso contrario se-
ran analizadas y aprobadas por
el Consejo Institucional.

La evaluacién de dichos pla-
nes debera de presentarse al
Consejo Institucional al me-
nos una vez al afno en el mes
de marzo, por parte de los res-
ponsables correspondientes y
la Oficina de Planificacion,
para verificar que la adminis-
tracion esté cumpliendo los
mismos.

5. El Consejo Institucional en la Sesion No.
3210, articulo 7, celebrada el 26 de marzo
de 2021, acord?d lo siguiente:

transversal que servira de
orientacion para las inversio-

nes que la Institucion requiere
en temas especificos en el me-
diano o largo plazo. Se contara
con el apoyo técnico de la Ofi-
cina de Planificacion Institucio-
nal, y los responsables de la for-
mulacion, seguimiento y evalua-
cion son las unidades técnicas
segun corresponda.

Los productos seran los planes
tacticos que la administracion

“SE ACUERDA:

a. Aprobar los siguientes Planes

Tacticos para el periodo 2021-
2022

Plan Tactico de Equipamiento
Plan Tactico de Renovacion de
Equipo Computacional

Plan Tactico de Capacitacion y
Desarrollo

Plan Tactico de Infraestructura
Plan Tactico de Mantenimiento



c. Recordar a los entes técnicos
que formularon los planes apro-
bados en el inciso “a” y a la Ofi-
cina de Planificacion Institucio-
nal, su obligacion de presentar al
menos una vez al afio, en el mes
de marzo, la evaluacion de di-
chos planes tacticos, conforme
lo establecido en el Articulo 10
del Reglamento del Proceso de
Planificacion Institucional del
ITCR.

La Secretaria del Consejo Institucional
recibio el oficio R-386-2022, fechado 03
de mayo de 2022, suscrito por el Ing. Luis
Paulino Méndez Badilla, Rector, dirigido
al Dr. Luis Alexander Calvo Valverde,
Coordinador de la Comisién de Planifica-
cion y Administracion, con copia al Con-
sejo Institucional y al MBA. José Antonio
Sanchez Sanabria, Director de la Oficina
de Planificacion Institucional, en el cual
se remite la evaluacién de los Planes
Tacticos Institucionales al 31 de diciem-
bre 2021. Se indica ademas que, dicho
documento fue conocido por el Consejo
de Rectoria en la Sesion N° 10-2022, Ar-
ticulo 9, del 25 de abril del 2022.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La planificacién tactica permite orientar
las inversiones, asi como vincular la pla-
nificacion de largo plazo con la de corto
plazo. En este sentido, la Institucién
cuenta con el Plan Tactico de Equipa-
miento, el Plan Tactico de Renovacién de

Equipo Computacional, el Plan Tactico
de Capacitacion y Desarrollo, el Plan
Tactico de Infraestructura y el Plan Tac-
tico de Mantenimiento, todos ellos con
horizonte 2021-2022.

De conformidad con el Reglamento del
Proceso de Planificacion Institucional del
ITCR, los responsables de cada plan tac-
tico deben brindarles un seguimiento se-
mestral, con el apoyo y direccionamiento
técnico de la Oficina de Planificacion Ins-
titucional, a fin de determinar la necesi-
dad de acciones correctivas. También,
indica dicha norma que, la evaluacion de
dichos planes debe presentarse al me-
nos una vez al afio al Consejo Institucio-
nal.

La Comisién de Planificacion y Adminis-
tracion conocié y analizé en la reunién
No. 972, realizada el jueves 19 de mayo
de 2022, el informe titulado “Evaluacion
Planes Tacticos Institucionales al 31 de
diciembre 2021” que remitid el sefior
Rector, adjunto al oficio R-386-2022, re-
comendando que el resultado de la eva-
luacion sea del conocimiento del Consejo
Institucional en pleno, tal cual se indica
en la normativa institucional.

La sintesis de la evaluacion de la planifi-
cacion tactica 2021-2022, se presenta a
continuacion:



Tipo de Plan

Tabla No.1 Sintesis de la Evaluacion de los Planes Tacticos Institucionales al 31 de diciembre del 2021

Parametro
por medir y sus resultados

Real Ejecutado

en colones

Ejecucion

= Responsable

Equipamiento

Total presupuesto:
€715 150 000,00 para adquisicion o reemplazo de equipo diversa

715 150 000,00

357 16l 676,69

49,7
Programa de

Ejecutar 29 iniciativas de adquisicidn o reemplzzo de equipe diverse

{5e ejecutan 14 iniciativas)

Administracion

Total Fresupussto:
§381 275 374,09 en |z adquizsicidn de equipo especializado para |a docencia

281275327400

28127527400

100,0

Diotar = 24 dependencias de equipo especializado pars |2 docencia
{5¢ dota a 27 dependencias)

100,0

Programa de

Docancia

Dotar 443 equipos especislizados para docencia, por categoria de objeto de gasto
{5e data de 372 equipas)

830

Total presupussto:
€230 6534 000,00 en |2 adquisicion de equipo

230654 000,00

130839 34243

100,0

Programas de
Investigacion y

Dotar de equipa cizntifico &l menos a 6 instancias scadémicas
{Se dota a & dependencias)

100,0

Extension

Renovacidn de
Equipo

Total presupussto:
2 051 035 323,03 en Renovacion de equipo computacional

2091035325,03

2081 371484,08

98,6

Computacional

Renavar 1 341 equipes computacionales de usuario finzl en el afio 2021
{5e renuevan 1 331 equipos)

1000

Renovar 20 herramientas para el éptime funcionamiento del Centro de Datos en el
afio 2021

{58 rendevan 24 herramie ntas)

100,0

Renaovar 103 actives de respaldo en el afio 2021

{5e renuevan 103 activos de respaldo)

100,0

Renovar 10 herramientas para el éptime funcionamiento del Centro de Datos 2n el
=fio 2022

{5e renueva 1 herramienta)

10,0

Renaovar 3 platzformas de red en el afio 2022

{5¢ renuevan 3 platafarmas)

1000

Tipo de Plan

Parimetro
por medir y sus resultados

Presupuesto
asignado

en colones

Real Ejecutado

en colones

Responsable

Mantenimiento

Total presupuesto:
§734 440 245 04 2n proyectos de remodelacian

734440 845,40

E4537341131

VAD, DAM,

Rezlizar 68 mantenimizntos, proyectos de remodelaciones

{5 realizan 44 mantenimientes y remodelaciones)

Direcciones de
Campus y centros

Infraestructura

Total presupuesto:
§2 520 093 468,87 en infraestructura mayor y menar

2520052 463,87

1518273 425,22

76,1
WAD, OI, DA,
Direcciones de

Deszrrollar de 39 proyectos de infraestructura mayor y menaor.
{5 desarrallan 11 proyectos de obrs mayor y 19 de obra menor, Total 30)

76,3

campus y centras

Capacitacion y
Desarrolio

Total presupuesto:
€455 625 201,00 2n capacitacion y desarrallo

455 625 201,00

356563 063.63

78,3

GTH
Impartir 30 cursos organizados por el Programa Capacitacion Intema
{5& imparten 5B curses)

100,0

Capacitar B0 funcionarios de nuevo ingreso en talleres de induccian
{5e capacitan 20 funcionarics]

333

{Capacitar 15 funcionarios en talleres de jubilacion

{5 capacitan 9 funcianarios|

60,0

Recibir 250 salicitudes de becas funcionario
45a reciben 2R3 solicitudes|

100,0

Otorgar 40 becas de estudios formales
{5& atargan 25 becas)

61,5

WAD, DGTH,
Programa de

Elaborar 40 contratos de becas
{5& elaboran 27 contratas)

67,5

Becas, CEDA, VIE,
AUDI

Alcanzar un porcentzje de aprobacion en capacitaciones superior 2 70%
{5 alcanza un 99.3% de aprobacidn)

99,3

CEDA
Rezlizar 1 informe de Iz revizién de: andragogia, malla curricular, provesderes,
herramientss, recursos didacticos y tecnologicos del area de Capacitacion

{5 realiza 1 informe)

1000

Lograr |a participacion de 46 funcionarios en el Programa Fortalecimiento del inglés
COMARE-TEC

{54 lagra la participacien de 49 funcionarios)

100,0

‘Gestionar 4 nusvas becas de profesores para doctorado
{5 gestions 1 baca|

250




Parimetro

por medir y sus resultados

pedagdgico
{5 capacitan 240 profesaras)

Capacitzr 150 profesores en temas relacionados con |a implementacion del Madels

continuz

{5e capacitan 536 profesares)

Capacitzr 479 profesores en temas relacionados con: PID, PFEVA, RVAE y Educacion

ensefanzz-aprendizzje

{5 capacitan 10 prafeseres)

Capaciter 15 profesores en edumatica para implementarlo en &l proceso de

Rezlizar al menos una capacitacion en investigacion 2l afio
{5 rualiza 1 investigacidn}

para &l proceso ensefanzz-aprendizzje

{5 sesoran 12 profesaras)

Asezorar 10 profesores en |a atencién de necesidades educativas y discapacidad

VIE

publicaciones en revistas indexzdas

(%4 brindan 2 cursas de métodos|

Ejecutar 2l menos 3 curses de redaceion en articulos cientificos para fortalecer

AUDI

capacitaciones
{54 ejecuta @l 7T dal tempo estimado)

Ejecutar 2l menos el 0% del tiempa estimado en el Flan Anual de Auditoriz en

actualizacion profesional
{5 alcanza el 100% del persenal capacitada)

Alcanzzr el 100% del personal de auditoria capacitado en al menos una actividad de

Fuente: Informe “Evaluacion Planes Tacticos Institucionales al 31 de diciembre 20217 Pags. 5-7

5. El informe de evaluacion aporta los si-

guientes aspectos en la pagina 104:
“9. Consideraciones Finales

A partir de la evaluacion de los
Planes Tacticos se destacan
los siguientes aspectos por
considerar:

o Se debe resaltar que hay ru-
bros centralizados en partidas
institucionales en las diversas
vicerrectorias, por lo que,
desde cada una de ellas se
realizan los procesos de ad-
quisicion que dotan a cada de-
pendencia adscrita en sus
campus tecnolbgicos y centros
académicos. Ademas, se debe
tener presente que los siste-
mas del TEC no estan integra-
dos y dificulta la trazabilidad
exacta de adquisiciones y su
respectivo costeo.

e Dada la situacion econdmica
mundial, algunas inversiones
se ven afectadas por los atra-
sos con la llegada de los equi-
pos al pais (a través de conte-
nedores), asi como por la fluc-
tuacion en el tipo de cambio.

e Segun resolucién de Rectoria
RR-014-2022 del 02 de fe-
brero de 2022: la Oficina de
Planificacién Institucional de-
bera coordinar con las vice-
rrectorias, direcciones de cam-
pus tecnolégicos y centros
académicos la reformulacion
de los planes-presupuestos
para el periodo 2022, esto du-
rante el sequndo trimestre del
presente afio.”

SE ACUERDA:

a. Dar por conocida la evaluacion al 31 de
diciembre de 2021, de la planificacion tac-
tica institucional 2021-2022 (Plan Tactico




de Equipamiento, Plan Tactico de Reno-
vacion de Equipo Computacional, Plan
Tactico de Capacitacion y Desarrollo,
Plan Tactico de Infraestructura y Plan
Tactico de Mantenimiento), conforme al
informe titulado “Evaluacién Planes Tac-
ticos Institucionales al 31 de diciembre
2021” que remiti6 el sefor Rector adjunto
al oficio R-386-2022.

b. Recordar a la Administracion que, las ac-
ciones correctivas derivadas de la eva-
luacion de los planes tacticos, que impli-
quen modificaciones en el Plan Anual
Operativo, o bien en el Plan Estratégico
Institucional, deben ser aprobadas por el
Consejo Institucional.

i

Microsoft Word
Document

Evaluacion Planes Tacticos Instituciona-
les a dic 2021.docx

c. Indicar que, contra este acuerdo podrain-
terponerse recurso de aclaraciéon o adi-
cion, en el plazo de diez dias habiles pos-
teriores a la notificacién del acuerdo.

d. Comunicar. ACUERDO FIRME.

Aprobado por la Sesion del Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria No.
3265, Articulo 12, del 25 de mayo de
2022.
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