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I. PRESENTACION

Este informe presenta los principales resultados del proceso de Evaluacion del Plan Anual
Operativo (PAO) al 30 de junio de 2026, como parte del compromiso de la administracion con la

transparencia, la mejora continua y la toma de decisiones institucional.

La evaluacion se muestra sobre el avance de 115 metas institucionales, organizadas segun
Programas y Subprogramas de la Estructura Programatica del TEC. Ademas, del alineamiento
de las metas del PAO 2026 con los objetivos del Plan Nacional de la Educacion Superior
(Planes) 2026-2030.

Este ejercicio de evaluacién se sustenta en la informacion reportada por las personas
responsables de cada unidad ejecutora, quienes desde sus roles operativos y estratégicos
concretan el quehacer universitario. El acompanamiento técnico brindado por la Oficina de
Planificacién Institucional (OPI) y el respaldo del Departamento Financiero Contable han

permitido articular eficazmente la evaluacion fisica con la ejecucion presupuestaria.
El documento incluye:

- Evaluacion fisica y financiera por Programa-Subprograma, segun estructura
programatica.

- Resultados de indicadores de gestidn y resultados. (fichas técnicas).
- Seguimiento a las acciones institucionales frente a riesgos identificados.
- Seguimiento de Planes 2026-2030, PEI 2022-2026 con metas del PAO.

- Informe de ejecucién presupuestaria 2021-2025.



Metodologia

El concepto de evaluacion, para efectos del presente informe, hace referencia al proceso de
recoleccion sistematica y objetiva de datos de un plan en curso, para establecer el nivel de
cumplimiento de lo planificado, con la intencion de determinar el valor, pertinencia y eficiencia
de sus objetivos. Lo anterior, con el propésito de facilitar el proceso de toma de decisiones,
realizar los ajustes necesarios e identificar lecciones aprendidas. Con base en este concepto,

se acuerda emplear con los responsables la siguiente metodologia para su elaboracion.
La evaluacion del Plan Anual Operativo 2026 al 30 de junio se realiza en dos dimensiones:

- Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de metas.

- Evaluacion financiera: identifica el comportamiento de la ejecucién del presupuesto
asignado a cada meta.

A continuacién, se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada dimension de

evaluacion.
Il.I Evaluacion fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan. Para este efecto, se considera el documento del PAO que incorpora la reformulacion

aprobada’ antes del 30 de junio. Se realizaron las siguientes actividades:

1. Se preparan los instrumentos (matrices en Excel) con la informacién respectiva para
analizarla con las personas responsables: Rectora, Vicerrectoria de Administracion
(VAD), Director Campus Tecnolégico Local San Carlos (CTLSC), Director Campus
Tecnoldgico Local San José (CTLSJ) , Director Centro Académico de Limon (CAL),
Director Centro Académico de Alajuela (CAA), Vicerrectoria de Docencia (ViDa),
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Viesa), Vicerrectoria de
Investigacion y Extension (VIE), asi como 6rganos con independencia funcional (entre

ellos el Tribunal Institucional Electoral (TIE) y la Auditoria Interna (AUDI)). Lo anterior,

" Reformulacion aprobada en Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacion del Plan
Estratégico Institucional -PEI- 2022-2026 (resultados del tercer afio de ejecucion) y modificacion del Plan Anual Operativo 2025 a
partir de esta evaluacion PEI (Atencién a los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025) (SCI-452-2025).



con el propésito de facilitar a las personas responsables mecanismos eficientes para el

seguimiento requerido.

Se realizan entrevistas con las personas responsables para recopilar, revisar y analizar
la informacioén incluida en los instrumentos de evaluacion, con el propoésito del
seguimiento al | semestre, obteniendo las justificaciones, posibles desviaciones y

medidas correctivas.

Se determina el porcentaje de logro de cada meta, dato que se obtiene generalmente al
dividir el resultado alcanzado entre el valor formulado; con una ponderacion maxima del
100%. También, puede calcularse a partir del avance ponderado de las actividades
planificadas. Es preciso aclarar que, las actividades de las metas pueden tener
diferentes pesos que influyen en el porcentaje de cumplimiento, esto se detalla en cada
Plan Anual de Trabajo (PAT).

Se elaboran los apartados que incluyen resultados de esta evaluacion con las metas
vinculantes al Plan Nacional de la Educacion Superior 2026 — 2030 (Planes), asi como

del seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

Se brinda detalle de los cumplimientos de las metas a través de los indicadores, asi
como el seguimiento a las acciones de respuesta a los riesgos identificados al formular
el PAO 2026.

Finalmente, las personas responsables realizan una revisién, analisis y brindan el visto
bueno del resultado de la evaluacién de cada uno de sus programas. Dicho documento
se formaliza ante el Consejo de Rectoria para el envio a la Comisién de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, misma que realiza el analisis de razonabilidad
del informe y con su aval se procede a conocer en el seno del Consejo Institucional. En
caso de ser favorable, se da por conocido para el posterior envio a la Contraloria

General de la Republica.

II.1Il Evaluacion financiera

Por medio del seguimiento financiero se determina el porcentaje de ejecucion de los recursos

presupuestados en el PAO 2026 para cada una de sus metas, se realiza segun los siguientes

pasos:



1. Se utiliza la formulacion del Plan Presupuesto 2026, donde se incorpora en el estado de
operacion, el total del presupuesto y su respectiva ejecucion sin compromisos al 30 de
junio. Lo anterior, debido a que los compromisos no se han ejecutado en el primer

semestre y no se tiene certeza de que se concreten en el segundo semestre.

2. Se analiza la ejecucién financiera, a nivel de partida presupuestaria sin y con
compromisos, brindada por el Departamento Financiero Contable, reportes que se

generan al 30 de junio de 2026.

3. La vinculacion presupuestaria se realiza segun las metas definidas en el PAO y su
ejecucion financiera, a través de la metodologia indicada por las personas responsables

del programa segun criterio de experto.

Lo anterior, permite mostrar la relacion del cumplimiento en el nivel de avance de la meta y su

ejecucion presupuestaria al | semestre del 2026.



. EVALUACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2026 AL |
SEMESTRE

A continuacién, se muestra detalle de la evaluacion fisica y financiera en cada uno de los
Programas, Sub-Programas, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos con su
correspondiente nivel de cumplimiento en las metas, indicador, porcentaje de ejecucion
presupuestaria, sefialandose las justificaciones y en los casos requeridos las principales

desviaciones y medidas correctivas.

En total se formularon 114 metas, sin embargo, a partir de las reformulaciones aprobadas por el
Consejo Institucional, se obtienen 115 metas. El Plan Anual Operativo (PAO) presenta un
cumplimiento del 61,2%, una ejecucién presupuestaria de 38,5% sin compromisos y 46,7% con

compromisos.

Durante el proceso de evaluacién al 30 de junio 2026, segun la naturaleza de los Programas, se

analizaron las metas y actividades planteadas.



A continuacién, se detalla en la tabla 1 el cumplimiento de las metas y ejecucion presupuestaria
(sin compromisos) por Programa y Subprograma:
Tabla 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria (sin compromisos)

por Programa, Subprograma, Campus Tecnolégicos y Centros Académicos, al 30 de junio de
2026

PROGRAWASUSFROGRAUA  SAIDND  CUMPLMENTO __ ElecuoioN,
1 Administracién 44 53,7% 34,5%
Direccion Superior 19 55,7% 43,2%
Vicerrectoria de Administracion 9 55,8% 33,2%
CTLSC 4 50,0% 27,7%
CTLSJ 4 50,0% 50,0%
CAL 4 50,0% 50,0%
CAA 4 47,9% 50,0%
2 Docencia 30 66,3% 38,7%
3 Vida Estudiantil y SA 17 57,1% 44.8%
4 Investigacion 17 70,2% 35,7%
5 Extension 7 71,4% 48,6%
PROMEDIO INSTITUCIONAL 115 61,2% 38,5%

En la figura 1 se visualiza el cumplimiento de las metas y ejecucion presupuestaria (sin

compromisos) por Programa y Subprograma:



Figura 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucién presupuestaria (sin compromisos) por Programa, Subprograma,
Campus Tecnoldgico y Centro Académico, al 30 de junio de 2026.
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Por otra parte, se muestra a continuacion el dato de la ejecucion con compromisos, que
corresponde a un 46,7%. Se aclara que los compromisos se incluyen para esta tabla, sin
embargo, depende de la concrecidn de los procesos de compra en el segundo semestre.

Tabla 2. Detalle de ejecucién presupuestaria por Programa y con compromisos al 30 de junio
de 2026. Pendiente

PROGRAMA/SUBPROGRAMA ASIGNADO EJECUTADO PR;;ESS%?RRI A
1 Administracién 27 173 280 514,32 12 555 770 997,91 46,2%
Direccién Superior 6 004 991 242,01 2 983 685 258,02 49,7%
Vicerrectoria de Adm 15183 759 161,32 6 904 912 662,69 45,5%
CTLSC 3381251 842,13 1334 452 197,07 39,5%
CTLSJ 1260 587 875,26 725 559 159,25 57,6%
CAL 798 999 858,59 374 781 301,92 46,9%
CAA 543 690 535,01 232 380 418,96 42,7%
2 Docencia 40 527 167 307,34 19 158 302 766,01 47,3%
3 Vida Estudiantil y SA 17 148 956 894,82 8 411 629 672,14 49,1%
4 Investigacion 8 756 368 941,92 3 455 517 305,08 39,5%
5 Extension 1441518 196,60 786 651 349,80 54,6%

TOTAL GENERAL 95 047 291 855,00

44 367 872 090,94

Seguidamente, en la tabla 3 se detalla el cumplimiento de las metas por cada eje tematico,
segun objetivo estratégico a nivel Institucional, asi como la representatividad de cada uno de

dichos ejes respecto a la cantidad de metas:



Tabla 3. Promedio de cumplimiento en metas y ejecucion presupuestaria por Objetivo Estratégico

Institucional segun Eje Tematico al 30 de junio de 2026.

EJE ION
CANTIDAD CUMPLIM. £ ECUCION ;Rggﬁpc.)

EJE TEMATICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE

META PRESUP. CON

alELE SINCOMPR  COMPR

1. Fortalecer los programas académicos
existentes y promover la apertura de
DOCENCIA  nyevas opciones, en los campos de 18 63,7 50,4% 54,8%
tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y transferencia
de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
técnico innovador, que contribuyan al
desarrollo del sector socio-productivo.

18 73,7 42,3% 45,8%
INVESTIGACION

EXTENSION Y : : -
. 3. Consolidar la vinculacién de la
ACCION SOCIAL  |nstitucién con la sociedad en el marco del
modelo del desarrollo sostenible para la 3 75,0 43,6% 44.5%
edificacién conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.

4. Garantizar al sector estudiantil un

VIDA ambiente y condiciones que propicien el
acceso equitativo, la permanencia, el éxito

ESTUDIANTIL  académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector
socio-productivo del pais.

14 59,4 56,2% 56,7%

5. Contar con procesos y servicios agiles,
flexibles y oportunos para el desarrollo del 31 54,0 46,1% 52,1%
quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento humano orientado
hacia la gestion efectiva y el mejoramiento 3 62,9 27,3% 34,1%
continuo.

GESTION 7. Optimizar el desarrollo y uso de las
tecnologias de informacién y
comunicacion, equipamiento e 15 53,5 6,3% 25,0%
infraestructura que facilite la gestion
institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y
sostenibles que promuevan la
consecucion de recursos
complementarios al FEES.

6 61,4 44,1% 49,2%

9. Implementar acciones articuladas en
DESARROLLO las distintas regiones del pais, para
REGIONAL ampllar_lfa cobertL_Jra y el acceso a la 7 58,6 50,0% 50,0%
Educacién Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.

TOTAL PROMEDIO




En la tabla 4, se detalla el nivel de cumplimiento y ejecucién presupuestaria de las metas PAO,

vinculadas con las estrategias institucionales.

Tabla 4. Promedio de cumplimiento en metas y ejecucion presupuestaria, segun la Estrategia

Institucional, al 30 de junio de 2026.

% EJECUCION % EJECUCION

0,
ESTRATEGIA géT\I—IrIIEPr‘:g CUMPLI/I:IIIENTO PRESUP SIN PRESUP CON
COMPROMISOS COMPROMISOS
1.1 Oferta académica actualizada 16 65,1 50,4 54,8
1.2 Competencia en inglés 3 55,3 50,0 50,0
2.1 Integracion lyE-Doc 9 85,4 49,7 53,2
2.2 Generacién de conocimiento 10 65,8 39,7 43,0
3.1 Ext y accién social 2 50,0 43,9 454
4.1 Atraccion, seleccion y admision 2 72,5 50,0 50,0

4.2 Actividades curriculares y

transversales 4 46,6 16,1 19.3
4.3 Servicios Estudiantiles 7 62,8 60,2 60,5
5.1 Trabajo articulado 4 51,3 46,4 49,9
5.2 Cultura de calidad-Procesos 27 54,4 46,1 52,1
6.1 Cultura de calidad-GTH 2 74,3 25,2 32,7
6.2 Salud Integral 1 40,0 50,0 50,0
7.1 Transformacion Digital 15 53,5 6,3 25,0
8.1 Sostenibilidad 6 61,4 441 49,2
9.1 Desarrollo Regional 7 58,6 50,0 50,0

Total 115 61,2 38,5 46,7

En la tabla anterior se puede visualizar que hay tres estrategias con una baja ejecucion

presupuestaria, esto responde a:

o 4.2 Actividades curriculares y transversales: la meta 3.1.4.10 correspondiente a las
siete actividades de la FEITEC que contribuyan con la formacién integral de los

estudiantes del ITCR se desarrollaran durante el segundo semestre.

o 6.1 Cultura de calidad-GTH: las capacitaciones que desarrolla el CEDA por medio de la
meta 2.1.6.1 Personal académico capacitado en cursos de educacién continua, se

concretaran en el segundo semestre con personas facilitadoras internacionales.
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¢ 7.1 Transformacién Digital: corresponde a las metas relacionadas con la adquisicién
de bienes duraderos, de las cuales muchas se encuentran en las etapas de gestion y

asignacion de recursos.

Las metas del PAO se han tipificado en: Desarrollo, Inversién y Sustantiva, lo cual integra los
grandes procesos o ejes de la Institucion: Gestion, Docencia, Vida Estudiantil, Investigacion y
Extension. Las metas de desarrollo representan el 59,1% de las metas del PAO, con un
cumplimiento del 64,5% y presupuesto ejecutado en un 42,4%. Por otro lado, las metas de
inversion representan el 9,6% del total, con un cumplimiento del 50,0% y ejecucion
presupuestaria del 6,3%. Finalmente, las metas sustantivas representan el 31,3% del total, con
un cumplimiento del 55,4% y ejecucién presupuestaria del 47,3%, lo cual se muestra a
continuacion:

Tabla 5. Promedio de cumplimiento y ejecucion presupuestaria, por tipo de meta, al 30 de junio
de 2026.

CUMPLIMIENTO

wooewera GAVIRR romtrone’  SRGSIENCIRGT ol toumomeos
Desarrollo 68 64,5% 42,3% 45,5%
Inversion 11 50,0% 6,3% * 25,0%*
Sustantiva 36 55,4% 47,3% 52,8%

Total 115 61,2% 38,5% 46,7%

*Este tipo de meta contempla la ejecucion de los recursos asignados para la adquisicién de
bienes duraderos.
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' PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.1: Direccién

Superior

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracioén,

Subprograma 1.1.1 Direccion Superior, mostrando la meta, indicador, las politicas con las que

se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y cumplimiento de la meta, el

responsable y la justificacion de ejecucion al | semestre de 2026.

Tabla 6. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 1: Administracion,

subprograma 1.1.1 Direccion Superior.

META DE
DESARROLLO

INDICADOR

1.1.5.1.1
Porcentaje de
desarrollo de

1.1.5.1 Desarrollar el
100% de la fase lll
(Implementacién) del

Sistema Institucional | la fase IlI

de Gestién de la (Implementaci

Calidad (Sigeca). 6n) del
Sigeca.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

POLITICA %
GENERAL = CUMPLIM.

56 42,5

JUSTIFICACIO

43,1

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

43,1 Persona que

ejerce la Rectoria

Justificacion: El porcentaje de avance de la meta se determina a partir de las siete actividades que se detallan:

1. Actualizar la politica de
calidad-Carta de compromiso.
Carta suscrita por las
autoridades institucionales, en la
cual establece y evidencia el
compromiso con la calidad, la
mejora continua y la gestion por
procesos. 100%

2. Establecer los objetivos de
calidad.

Propuesta presentada y validada
por el Consejo de Rectoria,
corrsponde a un objetivo general
y cuatro especificos. 100%

5. Capacitacion a los equipos de
mejora. 0%
6. Sensibilizacion a la Comunidad
Institucional. 0%
Estan programados para realizarse en
el segundo semestre.

3. Identificar los procesos
propios del sistema de
gestion. Identificacion de
procesos vinculados al Sigeca.
Avance en la documentacion y
consolidacion de la mayoria de
estos para la implementacion del
sistema. 50%

7. Organizacion de las actividades
en el marco de la Semana de
Calidad.

Propuesta de agenda para el
desarrollo de las actividades
programadas en el marco de la
Semana de la Calidad. 66%

12



META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

1.1.5.1 Desarrollar el
100% de la fase lll
(Implementacién) del
Sistema Institucional
de Gestién de la
Calidad (Sigeca).

1.1.5.1.1
Porcentaje de
desarrollo de
la fase lll
(Implementaci
6n) del
Sigeca.

5,6

J

42,5

STIFICACIO

43,1

43,1

Persona que
ejerce la Rectoria

Estas acciones buscan fortalecer la implementacién del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad (SIGECA), asi
como la cultura de calidad y la mejora continua institucional.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. Es importante
mencionar que el centro funcional asociado a esta meta se ejecutara en el segundo semestre, con la documentacion
de procesos, | Congreso del Sigeca, asi como actividades de sensibilizaciéon y capacitacion.

13



% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO IRl GENERAL CUMPLIM. SIN CON ROl
COMPROM. COMPROM.
1.1.5.2 1.1.5.21 5,6,10 64,3 50,0 50,0 Persona que ejerce la
Implementar el | Porcentaje de Rectoria
Modelo de avance en la
Planificacion implementacio
para n del Modelo
Resultados. de
Planificacion
para
Resultados.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta muestra un avance del 64,3% en la fase de formulacién del Modelo de Planificacién para
Resultados. Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance que conforman la meta son:

Asesoria Divulgacion del L, Implementacion Desarrollo de
técnica para la Modelo de Capacitacion en del Modelo de herramientas
planificacién Planificacion planificacion Planificacion tecnolégicas
estratégica: para institucional: para para la
Resultados: 25% Resultados: planificacion:
90%
° 50% 100% 13,3%

Se destaca la asesoria técnica con un 90% de cumplimiento, donde las acciones se enfocaron en realizar talleres
de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 (PEI), construccion de cadena de resultados por
programa e institucional, para finalmente plasmar el proceso y producto final en un documento formal. El cual
estaria siendo aprobado en el mes de julio de 2026.

Ademas, se realizaron acciones iniciales de divulgacion a actores institucionales involucrados, sobre los principales
componentes, alcances y lineamientos del Plan. No obstante, en el segundo semestre se continuara con otras
acciones de divulgacion. Respecto de la actividad de capacitacion, se incorpora el Modelo en la capacitacion a
direcciones y coordinaciones que se llevd a cabo una en el primer semestre. En segundo semestre se continuara
con las actividades planeadas una vez aprobado el PEI 27-31.

Finalmente, es importante mencionar que se ha avanzado en la gestién del sistema informatico, donde se ha tenido
acercamientos iniciales con la empresa Delphos, quien cuenta con una plataforma con caracteristicas funcionales
para adaptar los procesos de planificacion. Se participd en el webinar de presentacion del sistema Delphos y se
esta analizando y dando seguimiento de su posible implementacion en la Institucion.

Seguimiento accién de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento, se determiné que no fue necesario aplicar la
accion de respuesta al riesgo, ya que no se presentd una alerta de una posible materializacion del riesgo.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

1.1.5.3 1.1.5.3.1 5,6, 11 45,0 50,0 50,0 Persona que ejerce la
Desarrollar el Porcentaje de Rectoria

100% de la avance de la

propuesta de propuesta del

Modelo de Modelo de

Gobernanza Gobernanza

Institucional. Institucional.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta presenta un avance del 45,0%, segun las actividades que seguidamente se indican:

Finalizacion del Definicion de la Presentacion de la

Socializacion del

Modelo de estrategia de propuesta a las
Gobernanza implemegtaci()n; autoridades: modello copoz?)/ctores
Institucional: 50% 100% 0% clave: 0%

Se evidencian progresos en la estructuracion del Modelo de Gobernanza Institucional mediante lo cual la propuesta
se esta trabajando por parte de la comisién y se organizé en dos ejes principales: el marco estratégico para
fortalecer la gobernanza institucional y el componente procedimental, abordado mediante la implementacion de la
meta del SIGECA. Asimismo, se logro definir la estrategia institucional de implementacion alineada al PEI 2027-
2031, lo que proporciona un marco orientador para su desarrollo. Para el segundo semestre se prevé la
presentacion de la propuesta a las autoridades, asi como la socializacion del modelo con actores clave.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.

15



% EJEC % EJEC

POLITICA
META DE % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INDICADOR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.

1154 11541 5,6 76,9 50,0 50,0 Persona que ejerce la
Implementar el | Porcentaje de Rectoria
100% del avance de
Modelo de implementaci
Inteligencia de | 6n del
Negocios. Modelo de

Inteligencia

de Negocios.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 76,9% de la meta, que corresponde a la
actualizacioén de los Indicadores de Gestidn Institucional con datos 2025, equivalente al 100% de la actividad
programada. Se gestion6 ante DATIC el desarrollo de dashboards y visualizaciones graficas para fortalecer la
consulta y andlisis de la informacién disponible en el SIGI.

También, se desarrollaron y publicaron dos cubos de informacién relacionados con Proyeccion de Desercion y
Carga Docente, y se avanzé en la definicion de medidas, dimensiones y acceso a fuentes de informacion para
nuevos cubos asociados a Gestién Ambiental, Investigacion y Asistencia Estudiantil. Adicionalmente, se inici6 la
documentacién del Modelo de Inteligencia de Negocios mediante la elaboracion de un informe de implementacion.

Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Documentacion del
D?:?J?)gg"c;:e Actualizacion de Gestion de llj\/lodelo (Ije
Y indicadores de . RS Inteli iad
dashboards gestion visualizaciones en n I(\:)j igencia de
institucionales: o O : SIGI:100% egocios:
47,2% |nst|tUC|0na|. 100% 60%

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacién de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.

1.1.5.5 Elaborar |1.1.5.5.1 5,6 70,0 50,0 50,0 Persona que
el 100% de la Porcentaje de ejerce la Rectoria
propuesta del avance en la
sistema de elaboracion de
mejora para la la propuesta del
revision y sistema de
aprobacion de mejora para la
reglamentos revision y
institucionales. aprobacién de

reglamentos

institucionales.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta presenta un avance del 70,0%, sustentado en la ejecucién completa de las fases de
evaluacion y ajuste de la metodologia, cuyos resultados fueron documentados y utilizados para fortalecer el
proceso. Asimismo, se cuenta con herramientas metodolégicas mejoradas a partir del plan piloto. La propuesta final
registra un avance parcial, con una version automatizada en proceso de ajustes para su adecuada alineacion
institucional. Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Formulacién de la

Evaluacion de la Ajuste de la i L
C . propuesta final del Presentacion de la
metodologia y metodologia y sistema de mejora propuesta a las
resultados del plan herramientas de normativa: autoridades: 0%
piloto: 100% mejora: 100% 40% o
(o]

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO DRICERRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RS
COMPROM. COMPROM.

1.1.5.6 Realizar | 1.1.5.6.1 56,7,11 50,0 50,0 50,0 Persona que

4 actividades Porcentaje de ejerce la Rectoria

parala avance de las

implementacion | actividades para la
del Cddigo de | implementacion de
Eticaen la la propuesta del
institucion. Cédigo de Etica.

JUSTIFICACIO

Justificacién: La meta presenta avances en la implementacién del Codigo de Etica, evidenciados en la elaboracion
y remision de la propuesta mediante el oficio R-066-2026, asi como en el proceso de consulta a la comunidad
institucional mediante la sesion ordinaria N.° 3440, Articulo 15, del 18 de febrero de 2026; la conformacion de una
comision especial para aplicacion de ajustes y consolidacion del Cédigo, segun la sesion ordinaria N.° 3445, Articulo
15, del 08 de abril de 2026. Ademas, se programaron dos acciones de capacitacion para fortalecer la apropiacion
institucional por parte del Programa de Capacitacion Interna. Las actividades de divulgacion institucional, asi como
las acciones de seguimiento de la Comisién de Etica se desarrollaran en el segundo semestre. Las actividades y sus
respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Seguimiento a Divulgacion _Capacitacion Seguimiento a

la aprobacién institucional del institucional en las acciones de

del Cédigo de Caédigo de Etica: ética: la Comision de
Etica: 60% 0% 100% Etica: 0%

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO DRICERRR GENERA CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.1.5.7 Elaborar | 1.1.5.7.1 Porcentaje 5,11 50,0 50,0 50,0 Persona que
1 propuesta de | de implementacion de ejerce la Rectoria
desconcentraci | las acciones de
6n técnica y Desconcentracion

administrativa Técnicay

de los campus | Administrativa de los
tecnolégicosy | campus tecnolégicos y
centros centros académicos.
académicos.?

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta registra un avance de 50,0% sustentado en el desarrollo de un espacio de analisis y
conversatorio, con actores clave como el comité asesor de San Carlos y coordinaciones de unidades desconcentradas
de los diferentes campus tecnolégicos y centros académicos; el cual permitié identificar necesidades, realidades y
desafios para la elaboracién de la propuesta de desconcentracion técnica. Como resultado, se elaboré un informe
acompanado de una propuesta de modelo para valoracion de las autoridades competentes. Para visualizar la
propuesta ingrese aqui.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Al 30 de junio de 2026 la meta continia ejecutandose con los recursos
disponibles, conforme a la accién de respuesta definida. Asimismo, se mantiene el seguimiento a la priorizacion de los
requerimientos de tecnologias de informacion necesarios para apoyar la operacion y sostenibilidad del modelo de
desconcentracion técnica y administrativa. EI monitoreo de esta accién continuara durante el segundo semestre de
2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.

2 Meta reformulada segtin Sesion Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucién) y modificacién del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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% EJEC

. % EJEC
META POLITICA % PRESUP.
SUSTANTIVA INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. nghﬁgEOSNIIN CON RS
: COMPROM.

1.1.5.8 Ejecutar 9 | 1.1.5.8.1 5,6,7,8, 10, 50,0 50,5 54,6 Persona que ejerce la
acciones de Porcentaje de 11 Rectoria
competencia de | ejecucion de
la Asamblea acciones de
Institucional competencia
Representativay |dela AIRy su
su Directorio. Directorio.

JUSTIFICACION

Justificacion: Durante el periodo se ejecutaron acciones de coordinacion, asesoria técnica, seguimiento y apoyo
administrativo para el adecuado funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y su Directorio, en apego a la
normativa institucional vigente. Asimismo, se desarrollaron actividades de promocion y divulgacion sobre la autonomia
universitaria, fortaleciendo la participacion institucional y el abordaje estratégico de esta tematica en el contexto institucional y
nacional.

Finalmente, se destaca el acompafiamiento y seguimiento al trabajo de la Comisién Organizadora del V Congreso
Institucional, que durante el periodo del lunes 16 al jueves 19 de marzo de 2026 realizaron Sesiones plenarias con mesas de
trabajo en seguimiento a las 17 ponencias aprobadas en el V Congreso realizado en el 2025. Producto de estas sesiones
desarrolladas en marzo, se tomaron acuerdos sobre 14 ponencias que deberan ejecutarse para el cumplimiento de los
acuerdos adoptados por el plenario del V Congreso Institucional. Las ponencias aprobadas se mencionan seguidamente:

1. Conformacioén de una comision que analice la viabilidad del puesto de subdirector de Escuela para la mejora de la
atencién de asuntos administrativos, académicos, docentes y estudiantiles

2. La vida estudiantil como actividad sustantiva universitaria: hacia el reconocimiento sistémico con sentido ético,
politico y pedagdgico en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

3. Museo TEC: un espacio dedicado a la conservacion y difusion del quehacer y patrimonio histérico, cientifico y
cultural del Tecnoldgico de Costa Rica (TEC).

4. Creacion de la dependencia académica Observatorio e Innovacion de las tecnologias inmersivas en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

5. Modelo para la Gestion de Programas Técnicos en el Instituto Tecnologico de Costa Rica con el cimiento de tres
pilares para su desarrollo: Estructuracion, Integracion y Mejoramiento Continuo.

6. Conformacion de una comision para formular la propuesta de reforma estatutaria para la creacién de la Vicerrectoria

de Extensién

Modelo Institucional de Transferencia Tecnoldgica de Proyectos de Investigacion y Extension de Ciencia Aplicada

Repositorio de Software TEC: Innovacion, Transferencia, y Democratizacion del Conocimiento.

Valor de los productos derivados de procesos de extension universitaria: Hacia el reconocimiento de la construccion

de conocimientos con y para la sociedad.

10. Politica especifica para estimular y aprobar proyectos de investigacion y extensién de mediano y largo plazo
(plurianuales).

11. VolunTEC como programa institucional: propuesta estratégica para la consolidacion de la formacion integral
estudiantil, transformacién social y fortalecimiento del compromiso social e institucional a través del voluntariado
estudiantil universitario”

12. Mas alla del reglamentismo: una propuesta que garantice los derechos para el desarrollo del personal en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica

13. Estabilidad laboral para personas funcionarias interinas

14. Estimulo al talento humano con maximo nivel en la carrera profesional.

© oo N

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determindndose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.
SUSTANTIVA IRl GENERAL | CUMPLIM. SIN CON ROl
COMPROM. ¥ COMPROM.
1.1.5.9 Ejecutar 5 | 1.1.5.9.1 5,6,7,8, 50,0 50,0 54,3 Persona que ejerce
acciones de Porcentaje de 10, 11 la Rectoria

competencia de | ejecucion de
la Secretaria del | acciones de

Consejo competencia

Institucional. dela
Secretaria del
Cl.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al cierre del semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, mediante la ejecucién de
acciones que fortalecieron la gestion de la Secretaria del Consejo Institucional. Se brindé apoyo a la coordinacion
de 20 sesiones del Consejo Institucional, se dio seguimiento a acuerdos y correspondencia, se atendieron 103
consultas relacionadas con proyectos de ley, se emitieron siete certificaciones y se realiz6 el cierre de cinco libros
digitales de actas. Asimismo, se promovié la capacitacion del personal y se coordinaron los actos solemnes
institucionales programados. Estos resultados contribuyen al adecuado funcionamiento del Consejo Institucional y
al fortalecimiento de la gestidon administrativa de la Secretaria.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé que el riesgo se mantiene en un
nivel aceptable por lo que unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios
significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales asociados a la
meta.

21



META
SUSTANTIVA

INDICADOR

% EJEC
PRESUP.
SIN

POLITICA %
GENERAL | CUMPLIM.

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON

RESPONSABLE

1.1.5.10 Ejecutar
12 acciones de
competencia del
Tribunal
Institucional
Electoral.

1.1.5.10.1

Porcentaje de
ejecucion de
acciones de
competencia
del TIE.

COMPROM.

Persona que ejerce
la Rectoria

Justificacion: Al | semestre se tiene un avance del 50,0%, dado que en el periodo se ejecutaron los procesos
electorales programados para la eleccion de representantes ante el Consejo Institucional y el Consejo de
Investigacion y Extension, culminando con la juramentacion de las personas electas. Asimismo, se atendieron
procesos electorales para direcciones, coordinaciones segun el cronograma establecido, ademas se inicié un
proceso por renuncia, se mantuvo la participacion en comisiones internas del Tribunal, se gestionaron las

actividades administrativas requeridas para su funcionamiento y se avanzo en la actualizacién del padrén electoral
para la sesién extraordinaria del AIR en el mes de setiembre y la revision de la normativa electoral.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales asociados a la
meta. Se espera completar la ejecucidn presupuestaria en el segundo semestre, considerando que estan
programados procesos de eleccion de direcciones y coordinaciones.
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] % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP. | PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. | COMPROM.

1.1.5.11 1.1.5.111 Persona que ejerce
Gestionar 10 Porcentaje de la Rectoria
acciones de ejecucion de

competencia de | acciones de

la Auditoria competencia

Interna. de la AUDI.

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, mediante la ejecucion de las acciones
sustantivas y de apoyo que conforman la gestion de la Auditoria Interna. Durante el periodo se mantuvo una
articulacion permanente con las distintas dependencias institucionales, se brindé seguimiento a convenios
estratégicos de cooperacion, se ejecutaron los servicios de auditoria incorporados en el Plan Anual de Trabajo y se
atendieron los servicios preventivos requeridos por la Institucion mediante advertencias, asesorias y autorizaciones
de libros.

Asimismo, se gestiond la atencion de denuncias recibidas, el seguimiento de recomendaciones emitidas, la
actualizacion profesional del personal y las acciones administrativas necesarias para el fortalecimiento de la gestion
y la adquisicion de bienes requeridos por la dependencia. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del sistema
de control interno, la mejora continua de los procesos institucionales y el cumplimiento de las funciones de
fiscalizacion, asesoria y acompafiamiento que competen a la Auditoria Interna.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales asociados a la
meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA %

INDICADOR PRESUP. SIN PRESUP.CON RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL CUMPLIM. COMPROM. COMPROM.
1.1.5.12 1.1.5.12 56,7,8,9, 46,5 45,2 51,2 Persona que
Ejecutar 122 Porcentaje de 10, 11 ejerce la Rectoria
acciones ejecucion de
administrativas | acciones
de las administrativas

dependencias |de las
adscritas a la dependencias
Rectoria. adscritas a la
Rectoria.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se registra un avance del 46,5% de la meta, el cual refleja el desarrollo continuo de
actividades orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional, la articulacion entre dependencias, la representacion
institucional, la atencién de requerimientos estratégicos, de gobernanza y desarrollo académico, administrativo y de
vinculacion externa del Instituto. Durante el periodo se mantuvo una amplia coordinacién con dependencias
institucionales, organismos nacionales e internacionales, asi como la participacion en numerosas comisiones y espacios
de trabajo especializados. Asimismo, se brindé acompafiamiento técnico, administrativo y juridico para la atencion de
convenios, proyectos, procesos normativos, gestion de riesgos, planificacion institucional, transformacion digital,
comunicacion institucional, infraestructura, equidad de género, bienestar laboral y control interno.

Entre los principales resultados alcanzados destacan la atencion de modificaciones presupuestarias, emision de 91
criterios juridicos, 119 criterios técnicos sobre proyectos de ley, 37 dictdmenes de convenios, 81 gestiones judiciales, 87
procedimientos administrativos disciplinarios y de hostigamiento, asi como la atencion de mas de 5.500 solicitudes de
servicios tecnoldgicos e infraestructura informatica. Adicionalmente, se desarrollaron 50 notas informativas
institucionales, y se brind6 apoyo a multiples proyectos de infraestructura en los campus tecnolégicos y centros
académicos. También, importante citar que se participd activamente en las sesiones de la Comision de Enlace y en
reuniones de coordinacién a nivel de CONARE, brindando seguimiento al proceso de negociacion del FEES. Asimismo,
se atendieron los requerimientos de informacion solicitados durante el proceso y se realizaron acciones de articulaciéon y
analisis para apoyar la toma de decisiones institucionales en el marco de la negociacién con el Gobierno.

De igual forma, se ejecutaron acciones relevantes en materia de planificacion estratégica, seguimiento de indicadores
institucionales, control interno, gestién de riesgos, atencion de personas usuarias, capacitacion, salud ocupacional,
igualdad de género, prevencion del acoso laboral y riesgos psicosociales. En conjunto, estos resultados evidencian un
avance sostenido en la ejecucién de las acciones administrativas programadas y una contribucion significativa al
fortalecimiento de la gestion, la gobernanza y el desarrollo institucional del TEC.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd que los riesgos se mantienen en un
nivel aceptable por lo que requieren monitoreo y medidas de accion en caso de presentarse cambios significativos para
las dependencias de la Direccién Superior. Para el riesgo de la UNECAL se verifico la implementacién de la accion de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Adicionalmente, en la presente evaluacion se identificé un nuevo riesgo de gestion asociado a la limitacion de tiempo
para la atencion de los casos y aumento de estos de manera constante afectando la atencion oportuna por parte de la
OEG, con nivel alto y la accion es alertar a las autoridades sobre la necesidad urgente de contar con mas recursos para
atender de manera oportuna la poblacién correspondiente, dado que en este momento se esta recurriendo a iniciar con
listas de espera por el aumento de casos de atencidn y procesos de seguimiento. El seguimiento de esta accion de
respuesta se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al Programa
de Administracion, subprograma Direccion Superior y sus dependencias adscritas.
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

1.1.5.13 1.1.5.13.1 1,3,4,5,6, 60,0 50,0 50,0 Persona que
Implementar el | Porcentaje de 7,10, 11 ejerce la Rectoria
100% de la implementacion

estrategia para

de la estrategia

la distribucion para la
articulada de distribucién
plazas de articulada de
docencia, plazas.
investigacion y

extension.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta registra un avance del 60,0%, a partir de las tres actividades que se describen:

Proponer los
lineamientos para

Coordinar con la
VIE la gestion de

Gestionar las
plazas

correspondientes las plazas nombrar docentes e
para la atencion de correspondientes a investigadores:
docencia: 50% la VIE: 100% 0%

En este contexto, se desarrollaron acciones de andlisis, coordinacion y seguimiento para la gestion y modificacion
de plazas de docencia, conforme a las necesidades institucionales identificadas. Asimismo, se coordiné con la VIE
la definicion y atencion de las plazas requeridas, avanzando en la implementacion de la estrategia institucional para
la distribucién articulada de plazas. La propuesta de lineamientos para nombrar docentes e investigadores se
realizara en el segundo semestre.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO IRl GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RSO
COMPROM. COMPROM.

1.1.5.14 1.1.5.14.1 1,2,3,4,5, 80,0 50,0 50,0 Persona que
Formular el Plan | Porcentaje de 6,7,8,9, ejerce la Rectoria
Estratégico avance de 10, 11
Institucional formulacion del
2027-2031. Plan Estratégico

Institucional

2027-2031

JUSTIFICACION

Justificacion: Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Articular las
o e Elaborar : metas
Definir piramide Formular matriz as
de objpetivos: cadena de estratégica: estratégicas
100% resultados: 100% con
100% ® presupuesto:
100%

Dar seguimiento

Gestionar la y coordinar con
Elaborar el aprobacion por la OPI el
documento de parte de las desarrollo del
PEI: 100% autoridades: proceso:
50%

50%

El avance en la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 contemplé el desarrollo de los principales
componentes metodoldgicos y técnicos. Asimismo, el documento fue remitido al Consejo de Rectoria para su
analisis y revision, quedando pendiente la continuidad del proceso de seguimiento y aprobacion por parte de las
instancias institucionales correspondientes.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Al 30 de junio de 2026, la propuesta técnica del Plan Estratégico
Institucional 2027-2031 fue presentada al Consejo Institucional para su analisis, lo que permitié reducir la
probabilidad de materializacién del riesgo asociado al proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional. No
obstante, se continua el seguimiento al riesgo, debido a que el proceso aun no ha concluido en espera de
observaciones de la comunidad institucional y la aprobacién definitiva por parte del Consejo Institucional.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INRICAROR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON NISROL B
COMPROM. | COMPROM.
1.1.6.1 1.1.6.1.1 57,8, 11 40,0 50,0 50,0 Persona que ejerce
Implementar un | Porcentaje de la Rectoria
20% del Plan de |avance en la
Prevencion y implementaci

Promocién de la | 6n del plan de
Salud Integral.®> | prevencion y
promocion de
la salud.

JUSTIFICACION

Justificacion: La implementacion del Plan de Prevencion y Promocién de la Salud Integral presenta un avance del
8%, respecto al 20% planificado.

Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Implementacién

Finalizacion y inicial del 20%
remision del Plan del Plan de
de Salud Integral: Prevencion y

50% Promocién de la

Salud: 37,5%

Durante el periodo se avanzé en el disefio de la estrategia de actualizacion de las iniciativas institucionales en esta
materia, mediante acciones de coordinacion, analisis y desarrollo de insumos técnicos, como lo es el
establecimiento de lineas base para implementacion futura. Se proyecta continuar con la entrega, socializacion y
articulacion de las propuestas durante el segundo semestre, como parte de la implementacion gradual del plan
institucional.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.

3 Meta reformulada seguin Sesion Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucién) y modificacién del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO DRICERRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RS
COMPROM. COMPROM.
1.1.7.1 Realizar |1.1.7.1.1 5,6,10 80,0 50,0 50,0 Persona que ejerce
al menos 2 Porcentaje de la Rectoria
acciones de avance de las
implementacion | acciones de
del Marco de implementaci
Gobierno y 6n del Marco
Gestion de las de Gobierno
TI. y Gestion de
las TI.

JUSTIFICACION

Justificacion: Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Seguimiento al Priorizacién y
plan de seguimiento de
comunicacion del proyectos
Marco de estratégicos de
Gobierno y TI:
Gestion de las TI: o
50% 100%

Al | semestre se alcanza un avance del 80,0% de la meta, a partir del desarrollo de actividades de comunicacion
institucional a través de correo electrénico y redes sociales, promoviendo la divulgacién y seguimiento del Modelo
de Marco de Gobierno y Gestion de TI. Adicionalmente, se priorizaron cuatro proyectos estratégicos definidos por el
CETI y se establecieron mecanismos de seguimiento mediante equipos de trabajo y documentacion formal. Los
proyectos priorizados fueron:

PTI20 Mejora Continua del Control Interno de Tl
PTI16 Definicion de los acuerdos de nivel de servicio
PTI07 Disefo de las estructuras organizativas de Tl
PTI15 Definicién de un catalogo de servicios

e

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

1.1.7.2
Implementar al
menos 2
procesos de
automatizacion
asignados por el
CETI.

1.1.7.21
Cantidad de
procesos de
automatizacion
asignados por el
CETI.

POLITICA %
GENERAL CUMPLIM.
5,6, 10 50,0
JUSTIFICACI

50,0

50,0

Persona que
ejerce la Rectoria

Justificacion: Se desarrollaron acciones orientadas a la implementacion de procesos de automatizacion
institucional asignados por el CETI, incluyendo la priorizacion de iniciativas, coordinacién de recursos y seguimiento
técnico de los proyectos en ejecucion. En este marco, se avanzé en el médulo de Teletrabajo en el Extranjero y
Delphos. Ademas, se desarrollé al 100% el Sistema de Practica del Examen de Admision, realizando actividades
de revision, validacion y documentacion de avances.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,

sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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META DE

INVERSION

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

% EJEC
PRESUP.
CON

RESPONSABLE

COMPROM. COMPROM.

1.1.7.3 Gestionar 1.1.7.3.1 5,6, 10 NA 9,3 26,8 Persona que
el 100% de Porcentaje de ejerce la Rectoria
proceso de bienes |avance en la

duraderos para la
sostenibilidad y

gestion de los
procesos de

fortalecimiento de | bienes

las actividades del | duraderos
Subprograma segun el PTI
Direccion Superior | para la DS

y segun el Plan
Tactico de
Inversion.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicidn para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre
es comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a
final de afio puede tener diferencias.

No obstante, se han identificado 30 procesos de adquisicion de bienes duraderos con solicitud de bienes en los
siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 5
Aprobacion o tramite de la solicitud de bienes: 11
Proceso de compra aplicado: 3

Publicacion del pliego de condiciones: 1
Validacién de ofertas: 1

Aprobacion al acto de adjudicacion: 2

Bien duradero en uso: 7

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del
periodo, una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacion correspondiente al mes
de diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizé por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencion del PTI 2026, lo
que generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacion de estos recursos
concentré un mayor volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestién y
los tiempos necesarios para la tramitacion y ejecucion de las compras, situacion que incidié en el avance alcanzado
durante el periodo evaluado. Durante el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las
instancias involucradas, con el propésito de articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los
recursos.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP. = PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. | COMPROM.

1174 1.1.7.41 1,2,3,4,5, 47,5 50,0 50,0 Persona que
Establecer una | Porcentaje de 6,7,10 ejerce la Rectoria
estrategia de avance en las
Inteligencia actividades de
Artificial en el la Estrategia de
TEC. Inteligencia

Artificial en el

TEC.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 47,5% de la meta, determinado a partir del avance de las
actividades, segun se describe a continuacion:

1.

Establecer una comision interdisciplinaria para la elaboracioén de la estrategia institucional de Inteligencia
Artificial. (50% avance). A través del Consejo de Docencia se estan abordando las disposiciones para el
uso de la Inteligencia Artificial. Ademas, el Programa de Maestria en Computacién cuenta con una
estrategia y lineamientos de uso de IA, mientras que la Vicerrectoria de Administracion trabaja en
proyectos para su aplicacion en procesos de gestion. Asimismo, se brinda apoyo a la Auditoria Interna
mediante la asignacion de un cuarto de tiempo de una persona docente para impulsar el uso de
herramientas de Inteligencia Artificial en sus actividades.

Realizar un diagnéstico institucional sobre las necesidades de Inteligencia Artificial en las areas docencia,
investigacion, extension y gestion. (50% avance). Se han identificado y brindado espacios para el analisis
de las necesidades institucionales relacionadas con la Inteligencia Artificial, las cuales se promueven a
través de la Vicerrectoria de Docencia.

Disefiar e implementar un programa piloto de capacitacidn en Inteligencia Artificial para personal docente,
investigadores y de apoyo a la academia. (50% avance). Se han desarrollado acciones de capacitacion en
temas relacionados con Inteligencia Atrtificial mediante el Programa de Capacitacion Interna, fortaleciendo
las capacidades del personal institucional y promoviendo la apropiacién de estas tecnologias en el
quehacer universitario.

Realizar benchmarking con otras universidades sobre sus estrategias de Inteligencia Artificial. (50%
avance). Se efectud una revision de estrategias, lineamientos y experiencias en materia de Inteligencia
Artificial implementadas por universidades nacionales e internacionales. Este analisis, coordinado a través
del Consejo de Docencia, permite identificar buenas practicas y referentes que serviran de insumo para la
construccioén de la estrategia institucional del TEC.

Elaborar un documento con la Estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC. (33,3%) Se avanzo en la
recopilacion de insumos técnicos e institucionales necesarios para la elaboracion de la Estrategia de
Inteligencia Artificial del TEC.

Ademas, de manera complementaria se publicé un libro sobre “Lineamientos para el uso responsable de
inteligencia artificial en libros y revistas de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica”, elaborado por personas de la
Editorial Tecnoldgica de Costa Rica; el cual busca apoyar los procesos de elaboracion, revision y produccion de
obras realizados por las personas autoras y los equipos editoriales. Estos lineamientos abarcan tanto sistemas
automatizados de apoyo (por ejemplo, correctores automaticos, clasificadores o sistemas de recomendacién) como
herramientas de IA generativa (chatbots, generadores de texto, cddigo, imagenes, audio u otros contenidos). Para
consultar el libro ingrese aqui.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026
se identificd un nuevo riesgo de tecnologias de informacion asociado a las limitaciones en la disponibilidad de
infraestructura tecnolégica, software y demas componentes requeridos para la implementacion de la estrategia de
Inteligencia Artificial, debido al impacto de la situacion geopolitica, el incremento de los costos tecnolégicos y la
disponibilidad de recursos presupuestarios. Este riesgo fue valorado con un nivel alto. Como accién de respuesta,
se definié que la implementacion de la estrategia de Inteligencia Artificial se realizara de manera gradual, conforme
a la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica requerida, los recursos presupuestarios disponibles y la gestion
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

GENERAL CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. | COMPROM.

DESARROLLO

1174 1.1.7.41 1,2,3,4,5, 47,5 50,0 50,0 Persona que
Establecer una | Porcentaje de 6,7,10 ejerce la Rectoria
estrategia de avance en las
Inteligencia actividades de
Artificial en el la Estrategia de
TEC. Inteligencia

Artificial en el

TEC.

JUSTIFICACION

de fuentes de financiamiento que contribuyan a su sostenibilidad. El seguimiento de esta accion se realizara en la
evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 1: Administracion, 1.1.1:
Direccion Superior

Tabla 7. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.1.1: Direccion Superior al 30 de junio
de 2026

o EJECUCION EJECUCION
ESTRATEGICO CMETA 0 TASIGNADO | EJECUTADO  PRESUPUESTARASIN  PRESUPUESTARIA CON

1.1.5.1 42,5% 36 393 2711 15 696 635,6 43,1% 43,1%

1.1.5.10 50,0% 123 570 935,3 47 944 540,2 38,8% 65,9%

1.1.5.11 50,0% 583 149 342,4 228 949 095,6 39,3% 42,7%

1.1.56.12 46,5% 4144 929 163,8 1876942 755,6 45,2% 51,2%

1.1.5.13 60,0% 4 869 061,6 2434 530,8 50,0% 50,0%

1.1.5.14 80,0% 10 809 684,2 5404 842,1 50,0% 50,0%

1.1.5.2 64,3% 22 050 299,8 11 025 149,9 50,0% 50,0%

° 1153 45,0% 4378 134,3 2189 067,1 50,0% 50,0%
1.1.54 76,9% 39 414 676,6 19 707 338,3 50,0% 50,0%

1.1.5.5 70,0% 3260616,0 1630 308,0 50,0% 50,0%

1.1.5.6 50,0% 7213 022,2 3 606 511,1 50,0% 50,0%

1.1.5.7 50,0% 14 438 607,2 7219 303,6 50,0% 50,0%

1.1.5.8 50,0% 179 307 970,7 90 493 701,3 50,5% 54,6%

1.1.5.9 50,0% 461 390 172,1 230 473 281,3 50,0% 54,3%

6 1.1.6.1 40,0% 13777 714,0 6 888 857,0 50,0% 50,0%
1.1.71 80,0% 15 670 667,1 7 835 333,5 50,0% 50,0%

11.7.2 50,0% 9 460 903,0 47304515 50,0% 50,0%

! 1.1.7.3 NA* 326 209 835,4 30189 773,6 9,3% 26,8%
1.1.74 47,5% 4 697 165,3 2 348 582,6 50,0% 50,0%

TOTAL 55,7% 6 004 991 242,01 2595710 058,84 43,2% 49,7%

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicion dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No

obstante, se presenta la ejecucién presupuestaria con el fin de monitorear la gestién de recursos.
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Resumen del Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

v

Programa 1: Administracion

Direccion Superior

Cantidad de % de
metas cumplimiento
17

95,7
Presupuesto Presupuesto % de ejecucién % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
6 004 991 242,01 2595 710 058,84 43,2 49,7
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
58,2% 49,3%

13 metas 1 meta 5 metas

34



/ 4

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.2:

Vicerrectoria de Administracion

Esta seccion recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.1.2. Vicerrectoria de Administracion, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el

responsable y la justificacion de ejecucion al | semestre de 2026.

Tabla 8. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion.

% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO DIDIERROR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

-

JUSTIFICACION

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracién

1.1.5.15
Implementar el
100% de un
Centro de
Servicios.

1.1.5.15 Porcentaje
de avance de las
actividades para la
implementacion de
un Centro de
Servicios.

Justificacion: Al | primer semestre de 2026 se alcanza un avance del 55,0% en la meta, basado en las siguientes
actividades:

o Desarrollo e .
Evaluacién de Ampliacion del implementacion Elaboracion del
la etapa piloto modelo a del sistema de informe
del Centro de muevas dreds seguimiento y _consolidado de
Servicios: 100% institucionales: atencion: implementacion:
| o0% 66,7% 0%
) 0

Dentro de los principales logros se destaca la conclusion de la evaluacion de la fase piloto mediante la elaboracién de
un informe de resultados, la definicién de un esquema de priorizacién y cronograma para la incorporacion gradual de
nuevos servicios, asi como el avance en la conceptualizacién de una plataforma tecnoldgica que permita centralizar la
atencién y seguimiento de solicitudes institucionales. Asimismo, se fortalecio6 la coordinacién con DATIC para analizar
la integracion del modelo dentro de la Mesa de Servicios Institucional, buscando optimizar recursos y aprovechar
herramientas existentes. El informe de elaboracion se realizara en el segundo semestre. Estos avances permiten
consolidar las bases metodoldgicas, operativas y tecnoldgicas requeridas para continuar con la expansion del Centro
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

GENERAL | CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

DESARROLLO

1.1.5.15
Implementar el
100% de un
Centro de
Servicios.

1.1.5.15 Porcentaje 50,0 50,0
de avance de las
actividades para la
implementacion de
un Centro de

Servicios.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

de Servicios durante el segundo semestre y avanzar hacia la implementacién integral del modelo institucional de
atencion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se
ajusto la descripcion del riesgo financiero para incorporar el efecto de las negociaciones del FEES vy la disponibilidad
de financiamiento adicional sobre la ejecucion de las actividades financiadas con esos recursos. La valoracién del
riesgo se mantiene en un nivel alto. Como accién de respuesta, se definié ajustar la planificacion y priorizar las
actividades del proyecto conforme a los resultados de la negociacion del FEES vy la disponibilidad de los recursos
financieros. El seguimiento de esta accion se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.
SUSTANTIVA DRICERRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.1.5.16 Ejecutar |1.1.5.16.1 5,6,7,8, 48,5 41,4 51,1 Persona que
136 acciones Porcentaje de 10, 11 ejerce la
administrativas ejecucion de Vicerrectoria de
de las acciones Administracion
dependencias administrativas por
adscritas a la las dependencias
Vicerrectoria de | adscritas a la VAD.
Administracién.

JUSTIFICACION

Justificacion: Durante el | semestre de 2026, las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de Administracion
alcanzaron una ejecucion de 48,5% de avance, la gestion desarrollada permiti6 mantener la continuidad de los
servicios administrativos, financieros, logisticos, ambientales, de infraestructura y de talento humano que respaldan el
funcionamiento institucional.

Entre los principales resultados destacan la atencion de 2.354 solicitudes de compra, 94 licitaciones reducidas, 174
contrataciones administrativas, 8.355 6rdenes de pago, 815 tramites de pago a contratistas, 3.009 activos registrados,
556 entregas de equipos institucionales y seis procesos de donacidn de bienes. En materia financiera se gestionaron
inversiones superiores a ¢26.000 millones, la ejecucion de nueve planillas institucionales, la presentacion periddica de
estados financieros, informes presupuestarios y el seguimiento de auditorias y procesos de control interno. En el
ambito de gestidn del talento humano se ejecutaron 12 ndéminas ordinarias, 34 concursos de antecedentes, 22
estudios de puestos, 96 casos de carrera profesional, 23 casos de carrera administrativa, asi como actividades de
capacitacion, evaluacion del desempefio y gestion de becas. Paralelamente, se mantuvo la operacién de programas
institucionales relacionados con gestion ambiental, carbono neutralidad, salud ocupacional, seguridad institucional,
mantenimiento de infraestructura, transporte, alimentacion, archivo y servicios generales.

Los resultados obtenidos evidencian un avance sostenido en la ejecucion de las acciones estratégicas y operativas de
la Vicerrectoria de Administracion, garantizando la prestacion continua de servicios institucionales, el cumplimiento de
obligaciones normativas y el fortalecimiento de la gestién administrativa de la Institucion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se
identificaron nuevos riesgos asociados a la coordinacion entre las dependencias involucradas, la gestion
presupuestaria y el talento humano (plazas), que podrian limitar el cumplimiento de la meta. Como acciones de
respuesta, se definio solicitar a la Vicerrectoria de Docencia y a la Comision de Acreditaciones que comuniquen a las
Direcciones de las Escuelas, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos el tramite oportuno para la proyeccion del
presupuesto, con el fin de atender los compromisos de acreditacion; analizar las prioridades y ajustar las actividades
conforme a la disponibilidad presupuestaria y gestionar la renovacion de las plazas requeridas. El seguimiento de
estas acciones se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al
Programa de Administracion, subprograma Vicerrectoria de Administracion y sus dependencias adscritas
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

% EJEC
% PRESUP.
CUMPLIM. SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

1.1.6.2 Desarrollar
al menos 7
actividades en
seguimiento al
Modelo de Gestion

1.1.6.2.1 Porcentaje
de avance de las
actividades
desarrolladas en
seguimiento al

del Talento Modelo de Gestion
Humano por del Talento Humano
competencias. por competencias.

5,6,7,8, 11

48,6

50,0

JUSTIFICACION

50,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Administracién

Justificacion: Al | semestre de 2026, la meta alcanzé un avance del 48,6%, basado en las siguientes actividades:

Actualizacion

Aplicacion de

Ejecucion del

Seguimiento al

del modelo de indicadores de proceso de modelo de
marca Gestion del Clima Cultura
empleadora: Talento Organizacional Organizacional:
50% Humano: 50% 2026: 50% 50%

Implementacion
de herramientas

Implementacion

de herramientas Elaboracién del

de evaluacion para la gestion infprmetded I

por de becas por seguimiento de

jas: o Modelo de GTH:
competencias: competencias: 50%
50% 50% )

Los avances mas relevantes destacan: la conclusion de la aplicacion institucional del proceso de Clima Organizacional
2026, cuya informacion se encuentra en analisis para la elaboracion del informe de resultados; y la finalizacion del disefio
de los indicadores asociados a los subsistemas de Gestion del Talento Humano, actualmente en proceso de ajuste y
validacion para su aplicacion durante el segundo semestre. Ademas, se mantuvo el seguimiento de los modelos de Marca
Empleadora y Cultura Organizacional, incorporando informacion estratégica derivada de la medicion de clima
organizacional. De igual forma, se avanzé en la consolidacion de las herramientas técnicas vinculadas con la evaluacion del
desempefio por competencias y la gestion de becas por competencias, incluyendo manuales, diccionarios de
competencias, criterios de desempefio y planes de formacién. Estos resultados permiten disponer de los insumos técnicos y
metodoldgicos necesarios para completar, durante el segundo semestre, las fases de implementacioén, aprobacion
normativa y elaboracion del informe anual del modelo.

Seguimiento accién de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento, se determiné que no fue necesario aplicar la accion
de respuesta al riesgo, ya que no se presento una alerta de una posible materializacion del riesgo.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de
las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

(1)
Ih'}nVEI;:SII)(I)EN INDICADOR gglﬁgéi?_ CUM/POLIM PRESUP. SIN PRESUP. CON RESPONSABLE
"/ COMPROM. COMPROM.
1.1.7.5 Gestionar el 1.1.7.51 5,10 NA 4,3 26,0 Persona que
100% del proceso de | Porcentaje de ejerce la
bienes duraderos para | avance en la Vicerrectoria de
la sostenibilidad y gestion de los Administracién
fortalecimiento de las | procesos de
actividades del bienes duraderos
Subprograma Vic. de | segun el PTI para
Administracién y la VAD.
segun el Plan Tactico
de Inversion.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicion para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los parametros
de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es comun que los
recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de afio puede tener
diferencias.

No obstante, se han identificado 145 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 3
Aprobacion o tramite de la solicitud de bienes: 2
Proceso de compra aplicada: 10

Publicacion del pliego de condiciones: 6
Validacion de ofertas: 1

Aprobacion al acto de adjudicacion: 16
Entregado a la dependencia: 4

Bien duradero en uso: 12

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar diferencias
significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo, una vez
definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacién correspondiente al mes de
diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizd por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencion del PTI 2026, lo que
generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacion de estos recursos concentré un mayor
volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestién y los tiempos necesarios para la
tramitacion y ejecucion de las compras, situacion que incidio en el avance alcanzado durante el periodo evaluado. Durante
el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias involucradas, con el propdsito de
articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucién oportuna de los recursos.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO RIDIESBOR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON NISROL B
COMPROM. COMPROM.

1.1.7.6 Desarrollar | 1.1.7.6.1 5,6, 10 40,0 50,0 50,0 Persona que

la propuesta de Porcentaje de ejerce la

gestor documental | desarrollo de la Vicerrectoria de

institucional .4 propuesta del Administracion
gestor
documental
institucional.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 40,0% de la meta, segun las siguientes actividades:

Elaboracion y Validacion Implementacion
evaluacion del institucional de piloto del gestor
informe técnico: la propuesta: documental:
100% 50% 0%

Durante este periodo se completo la fase de analisis técnico mediante la evaluacion de alternativas, visitas técnicas,
revision de proveedores y elaboracion del informe técnico que identifica la solucion recomendada para la Institucion.
Asimismo, se avanzo en el proceso de validacion institucional mediante la obtencién de cotizaciones, el analisis de
implicaciones técnicas y presupuestarias y la preparacion de los insumos requeridos para la toma de decisiones por
parte de las autoridades institucionales y el CETI. Estos avances permiten contar con una base técnica sélida para
iniciar durante el segundo semestre las etapas de contratacion, configuraciéon e implementacion piloto del Gestor
Documental Institucional. Para visualizar el avance de esta meta ingrese aqui.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucién del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.

4 Meta reformulada segtin Sesion Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucién) y modificaciéon del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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] %EJEC | % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP. = PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. | COMPROM.

1.1.8.1 Incrementar al 1.1.8.1.1 Tasa 50,0 50,0 Persona que

menos un 2% la de variacion ejerce la
recaudacion de fondos interanual de Vicerrectoria de
externos de la los fondos Administracion

Institucién con respecto | externos.

al afio anterior.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se excluye de la medicion debido a que, el indicador determina la variaciéon de un afio a otro y al
primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para determinar el incremento respecto al afio anterior; el dato
se brindara en el segundo semestre.

En el 2025, se recaudd un monto de ¢1.355.052.022,19 por fondos externos. La recaudacion al 30 de junio 2026 es de
@ 729.341.016,13, este es fundamental para medir el incremento proyectado del 2% para el 2025.

Este analisis no solo permitira precisar el monto, sino también contextualizar el comportamiento de la captacién de
recursos bajo el marco normativo vigente. Asimismo, se revisara las implicaciones legales y técnicas relacionadas con la
aplicacion de la Regla Fiscal, dado que puede limitar el crecimiento efectivo del gasto institucional incluso cuando
proviene de fuentes externas, lo cual incide directamente en la planificacion, gestion y ejecucion de los fondos captados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre, se determiné
que no fue necesario aplicar la accion de respuesta asociada al riesgo, debido a que la meta fue excluida
temporalmente de la medicion, segun la justificacion indicada en la evaluacién de la meta. El seguimiento se realizara
en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO L1720, 0 S GENERAL CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

)

JUSTIFICACION

RESPONSABLE

1.1.8.2.1 Indice
Institucional de
Gestion
Ambiental.

1.1.8.2 Alcanzar un
indice Institucional de
Gestion Ambiental de al
menos 83 puntos
porcentuales.®

50,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Administraciéon

Justificacién: Al | semestre se cuenta con 77,94 puntos en el indice de Gestién Ambiental, que representa un avance del
93,9% de la meta.

Durante el 2025 se brindé medio tiempo completo equivalente (TCE) para CTLSJ, CAL y CAA, permitiendo mejorar la
atencion de las necesidades en dichos campus y retomar proyectos que se lideran desde el CTCC. Por otro lado, en el
2025, CTLSC logré contratar temporalmente otra plaza, mejorando la capacidad de accién en dicho Campus. Si para el
2026, este recurso humano se mantiene y se retoma la participacion del programa pais carbono neutralidad, mejorara
considerablemente la evaluacion de este campus. Ademas, se han mejorado aspectos significativos en todos los campus
como la definicion de criterios ambientales en compras del ITCR, la Gestion Integral de Residuos Sélidos y al realizar los
diagnosticos de energia y agua potable. Queda pendiente avanzar con el aspecto de movilidad en todos los campus.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Se identificé un nuevo riesgo de gestion asociado a las limitaciones en las
plazas a tiempo indefinido y en la disponibilidad de recursos presupuestarios para la operacion de la planta de tratamiento
que se gestiona de manera anual segun procedimiento institucional, limitando el accionar de actividades del GASEL, con
nivel alto y la accidn de respuesta es solicitar el requerimiento de renovacion y gestiéon del presupuesto requerido. El
seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de
las personas que desarrollan la meta.

5 Meta reformulada seguin Sesion Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucién) y modificacién del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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% EJEC % EJEC

0,
DE“S’I;E;{R‘([))II_ELO INDICADOR gg;g;ﬁﬁ CUMgLIM PRESUP. SIN | PRESUP. CON RESPONSABLE
*  COMPROM. COMPROM.
1.1.8.3 Realizar 1 1.1.8.3.1 5,8,10 65,0 50,0 50,0 Persona que ejerce la
propuesta de plan Porcentaje de Vicerrectoria de
de inversién que avance de la Administracion
garantice el propuesta del
crecimiento plan de
sostenible y inversion.

continuidad del
servicio en la
Institucion.®

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se registra un avance del 65,0% en la meta segun las siguientes actividades:

Elaboracion del

Actualizacion y -
o Evaluacion de la plan de
anaisisde viabilidad técnica y sostenibilidad
inversion: 100% financiera: 50% financiera:
' 50%

Dentro de los avances, se destaca el desarrollo de analisis técnicos, financieros y normativos orientados a fortalecer la
sostenibilidad de la inversién y la continuidad de los servicios institucionales. Durante el periodo se actualizaron indicadores
clave, se analizaron cambios regulatorios que afectan la inversién publica y se evaluaron distintos escenarios financieros
para la asignacién de recursos. Asimismo, se avanzé en la asignacion presupuestaria que permita atender las necesidades
institucionales contempladas en el PTI. Los analisis realizados muestran que la sostenibilidad financiera puede fortalecerse
mediante una adecuada planificacién y seguimiento de la inversién; no obstante, las proyecciones de crecimiento continian
sujetas a factores externos relacionados con la disponibilidad de recursos, el comportamiento del financiamiento estatal y
las condiciones normativas que regulan la ejecucion presupuestaria institucional.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El riesgo financiero asociado a la limitacion en la negociacién del FEES y
financiamientos adicionales e incertidumbre econémica se materializd considerando la posicion del Gobierno saliente y
entrante sobre el presupuesto por asignar del FEES, agotando las vias de negociacion entre CONARE y Gobierno. Se
reformulé la accion de respuesta al riesgo para que se lea: Definir y priorizar las actividades de inversion de la institucion
segun las decisiones sobre el presupuesto FEES y leyes como fuentes de financiamiento adicional, el nivel de riesgo se
mantiene alto y el seguimiento se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de
las personas que desarrollan la meta.

6 Meta reformulada segtin Sesién Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucién) y modificacién del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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% EJEC % EJEC

i [)
DEhSnE;ggll.ELO INDICADOR gg“ggit CUMgLIM PRESUP. SIN PRESUP. CON RESPONSABLE
’ COMPROM. COMPROM.
1.1.84 1.1.8.4.1 Porcentaje 5,8,10 40,0 50,0 50,0 Persona que ejerce
Implementar la de avance de la la Vicerrectoria de
estrategia del implementacion de la Administracion

Modelo de Gestion | estrategia del
de Proveedoresy | Modelo de Gestién

Adquisicién de de Proveedores y
Bienes y Servicios | Adquisicion de
Sustentables. Bienes y Servicios

Sustentables.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Al | semestre de 2026, la meta registra un avance del 40,0% segun las siguientes actividades:

Implementacion

Comunicacion de Capacitacion en del modelo de Elaboracion del
la estrategia de sostenibilidad gestion de informe de
compras para personal de proveedores: implementacion:
sostenibles: 40% compras: 80% 40°% 0%
()

Se avanzo en la elaboracion de la estrategia de implementacion del modelo, documento que sera validado institucionalmente
durante el segundo semestre y que servira de base para su comunicacion y puesta en marcha en las unidades responsables de
compras y adquisiciones. Asimismo, se fortalecieron las capacidades del personal mediante actividades de capacitacion,
actualizaciéon normativa y sensibilizacién en materia de sostenibilidad aplicada a la contratacion publica, contando ademas con el
acompanamiento técnico de GASEL para la incorporacion de criterios ambientales en los procesos de compra.

Como parte del desarrollo del modelo, se definieron criterios sustentables para areas prioritarias como aires acondicionados,
equipos de computo y mantenimiento de edificios, ademas de avanzar en la consulta al mercado nacional para validar su
viabilidad. Estos resultados constituyen una base importante para la futura implementacion y ampliacion del modelo a otros
bienes y servicios institucionales.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identifico
un nuevo riesgo de gestion operativa asociado al incremento en las solicitudes de adquisicion de bienes y servicios durante
2026, lo que podria generar retrasos en la implementacion de la estrategia del Modelo de Gestidn de Proveedores y Adquisicion
de Bienes y Servicios Sustentables. Este riesgo fue valorado con un nivel alto. Como accién de respuesta, se definio identificar,
en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, los bienes y servicios que puedan
acogerse a la excepcion prevista en el articulo 3, inciso k), de la Ley General de Contratacion Publica, asi como continuar con el
desarrollo del modelo de estudio de mercado para contribuir a la reduccion de los plazos de contratacion. El seguimiento de esta
accion se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.

44



Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 1: Administracién, 1.1.2:
Vicerrectoria de Administracion:

Tabla 9. Cumplimiento por meta y ejecucién presupuestaria del Programa 1: Administracién, 1.1.2: Vicerrectoria de Administracién al

30 de junio de 2026
EJECUCION EJECUCION
N°OBJETIVO ..,  CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA
ESTRATEGICO META ASIGNADO EJECUTADO SIN CON
COMPROMISOS COMPROMISOS
5 1.1.5.15 55,0% 9 200 695,3 4 600 347,7 50,0% 50,0%
1.1.5.16 48,5% 11678 371 602,8 4 834 825 533,3 41,4% 51,1%
6 1.1.6.2 48,6% 50 471 813,5 25 235 906,7 50,0% 50,0%
. 1.1.75 NA* 33781182734 146 556 989,3 4,3% 26,0%
1.1.7.6 40,0% 6 804 251,5 3402 125,8 50,0% 50,0%
1.1.8.1 NA** 2649 259,2 1324 629,6 50,0% 50,0%
1.1.8.2 93,9% 48 651 075,4 24 325 537,7 50,0% 50,0%
° 1.1.83 65,0% 3923 101,9 1961 550,9 50,0% 50,0%
1.1.84 40,0% 5569 088,3 27845442 50,0% 50,0%

55,8% 15 183 759 161,32 5045017 165,18 45,5%

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicion dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No
obstante, se presenta la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.

**Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicion dado que se da seguimiento a través de un indicador interanual, por lo que se requiere

conocer el total de recursos recaudados al final del periodo. No obstante, se presenta la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.
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Resumen del Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administraciéon

yr-

g

Programa 1: Administracion

Vicerrectoria de Administracion

Cantidad de % de
metas cumplimiento
9

55,8
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
15183 759 161,32 5 045 017 165,18 33,2 45,5
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
511% 48,5%
7 metas 1 meta I meta
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.2: Campus

Tecnolégico Local San Carlos

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.2. Campus Tecnoldgico Local San Carlos, mostrando la meta, indicador, la politica con la que
se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el

responsable y la justificacion de ejecucion al | semestre de 2026.

Tabla 10. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.2 CTLSC.

: % EJEC % EJEC
META DE POLITICA /3 PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INDIEAROR GENERAL A CUMPLIM. SIN CON RS AC
COMPROM. COMPROM.
1.2.5.1 Desarrollar al | 1.2.5.1.1 5,6,8,9, 11 50,0 50,0 50,0 Persona que
menos 5 actividades | Porcentaje de ejerce la direccion
orientadas a mejorar | desarrollo de del CTLSC
los servicios las actividades
actuales y futuros para la mejora
que brinda el en los servicios
CTLSC. del CTLSC.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, segun las siguientes actividades:

5. Apoyar e
i implementar
b gggt?gr','%ir I 2. Continuar en el 3. Continuar en el 4. Fortalecer el -acciones

inventarios y |STOEED) [gEIiE] proceso para programa de Salud derivadas de los
e deflnly el l_"nodelo deflnllr el modelo Integral en el planes de t.rallbajo
correctivo y organizacional de organizacional de campus en de las comisiones
preventivo del los servicios Viesa los servicios VIE coordinacién con |nst|t_UC|on§[es de
campus. 50% en el CTLSC. 50% en el CTLSC. 50% la CISI. 50% Equiparacion de
' Oportunidades y

CISO. 50%

Dentro de los principales avances se destaca que durante el periodo se avanzé en la gestion de la licitacion 2026LE-
000003-0006300001 del mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura institucional, el fortalecimiento de
los procesos de inventario y la definicion de modelos organizacionales para los servicios estudiantiles, asi como de
investigacion y extension. Asimismo, se desarrollaron acciones en coordinacién con la Comision Institucional de Salud
Integral para promover la medicina preventiva y el bienestar de la comunidad universitaria, incluyendo campafias de
vacunacion, consultas médicas, odontolégicas y psicolégicas, asi como jornadas de laboratorio y tamizaje.

Adicionalmente, se impulsaron iniciativas vinculadas con la equiparacion de oportunidades, la inclusién y la
accesibilidad, fortaleciendo los mecanismos de apoyo a la poblacién estudiantil y la articulacién con instancias
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.2.5.1 Desarrollaral | 1.2.5.1.1 5,6,8,9, 11 50,0 50,0 50,0 Persona que
menos 5 actividades | Porcentaje de ejerce la direccion
orientadas a mejorar | desarrollo de del CTLSC
los servicios las actividades
actuales y futuros para la mejora
que brinda el en los servicios
CTLSC. del CTLSC.
JUSTIFICACIO

institucionales. Estas acciones contribuyen al mejoramiento de los servicios actuales y al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del Campus.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.

48



] % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

1.2.5.2.1 Porcentaje de
ejecucion de acciones
administrativas que
coadyuvan al CTLSC.

1.2.5.2
Ejecutar las 14
acciones

administrativas
que coadyuvan
con el CTLSC.

35,8 Persona que
ejerce la
direccion del

CTLSC

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, donde se destaca lo siguiente: se participé en
procesos institucionales de planificacion, presupuesto, contratacion administrativa, procesos electorales y coordinacion
con Rectoria, Vicerrectorias y unidades académicas. Asimismo, se mantuvo representacion en organismos y redes
nacionales e internacionales, participando en espacios como RED COMPDES, AREDE, CCCI San Carlos y la Comision
Municipal de Emergencias.

En materia de cooperacion y vinculacion externa, se impulsaron proyectos con el MICITT, Agencia Coreana de
Promocién de la Industria de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (NIPA) y el Programa Laboratorios de
Innovacion Comunitaria (LINC), desarrollando al menos cuatro procesos de formacion tecnolégica dirigidos a
estudiantes y comunidades. Ademas, se promovieron acciones de educacion continua mediante la estructuracién de
una oferta inicial de cursos y el disefio de herramientas institucionales para la generacion de nuevas propuestas
académicas.

En el ambito ambiental y de sostenibilidad, se completo la cuantificacion de remociones de carbono en 26,39 hectareas
de bosque, estimandose una captura de 340,28 toneladas de CO, equivalente, se adquirieron 400 Unidades
Costarricenses de Compensacion y se ejecutaron 11 actividades de educacion ambiental con la participacion de 655
personas de la comunidad universitaria. Adicionalmente, se dio seguimiento a programas de gestién ambiental, carbono
neutralidad, Bandera Azul Ecoldgica y seguridad laboral, manteniendo la condicién de Excelencia Ambiental otorgada
por el MINAE.

Paralelamente, se fortalecieron los procesos de transferencia tecnoldgica, emprendimiento estudiantil, vinculacion
empresarial y mejora organizacional. Lo anterior, mediante el desarrollo de herramientas para el mapeo de proyectos,
actividades de articulacién con sectores productivos y el seguimiento a propuestas de reingenieria administrativa y
fortalecimiento de los servicios institucionales. Esto contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos del CTLSC
y de la Institucion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la
Direccion del Campus Tecnolégico. Es importante mencionar que la mayor parte de la ejecucion se concentra en el
segundo semestre, considerando que esta meta cumple un papel de soporte fundamental en la gestién del programa y
responde tanto a las actividades programadas como a las operativas de este.
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% EJEC % EJEC

POLITICA % PRESUP. PRESUP.
"\IYIVE;:S?C;EN LIRICARRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.2.7.1 Gestionar el 100% 1.271.1 5,10 NA 0,8 1,4 Persona que
del proceso de adquisicién | Porcentaje de ejerce la
de bienes duraderos parala | avance en la direccion del
sostenibilidad y gestion de los CTLSC
fortalecimiento de las procesos de bienes
actividades del duraderos segun el
Subprograma CTLSC y PTI para el CTLSC.
segun el Plan Tactico de
Inversion.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicion para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los parametros
de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es comun que los
recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de afio puede tener
diferencias.

No obstante, se han identificado 24 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 6
Proceso de compra aplicada: 5
Publicacion de pliego de condiciones: 2
Validacion de ofertas: 3

Aprobacion al acto de adjudicacion: 5
Bien duradero en uso: 3

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar diferencias
significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo, una vez
definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento anual se realizara en la evaluacion correspondiente al mes
de diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizé por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencién del PTI 2026, lo que
generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacion de estos recursos concentré un mayor
volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestién y los tiempos necesarios para la
tramitacion y ejecucion de las compras, situacion que incidio en el avance alcanzado durante el periodo evaluado. Durante
el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias involucradas, con el propdsito de
articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los recursos.
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META DE
DESARROLLO

1.2.9.1 Articular al
menos 4 acciones
con las
Vicerrectorias para
ofrecer un mejor
acceso a la
Educacion
Superior Estatal
para el desarrollo
de la Region

INDICADOR

1.2.9.1.1
Porcentaje de
avance de las
acciones
realizadas para
un mejor acceso
a la Educacion
Superior Estatal
en la Region
Huetar Norte.

POLITICA
GENERAL

1,2,3,4,5,

%
CUMPLIM.

50,0

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

50,0

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

50,0

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la direccion
del CTLSC

Huetar Norte.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, a partir del desarrollo de las siguientes
actividades:

3. Promover la
realizacion de 1
actividad a través
del Docinade para
el acceso de

2. Coadyuvar con
Viesa en las
acciones de
atraccion de

1. Continuar en la
consolidacion del
programa en

4. Coordinar con
VIE el
establecimiento de

tecnologia e nuevos estudiantes CELEIETIEE ¢E un Posgrado
innovacion de la zona de posgrqgio yla interuniversitario
aeroespacial. T promocion qe la :
innovacion
tecnolégica.

Dentro de los principales resultados se destaca el avance en la formulacion de la Maestria en Ingenieria Aeroespacial,
cuya propuesta se encuentra en proceso de analisis y gestion académica por el CEDA, asi como el impulso a la
creacion de un posgrado interuniversitario, fortaleciendo la articulacion académica entre instituciones de educacion
superior.

También, se desarrollaron acciones de atraccion estudiantil mediante la participacion en la XV Feria Vocacional,
realizada los dias 10 y 11 de marzo de 2026, donde se brind6 orientacion académica a estudiantes de secundaria
sobre las oportunidades de formacion que ofrece la Institucion. Adicionalmente, se realizaron gestiones para fortalecer
los procesos de promocién estudiantil y se programé una actividad académica especializada a través del Docinade,
orientada a la transferencia de conocimiento para la sostenibilidad. En conjunto, estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de la oferta académica, la promocién de estudios de posgrado y la ampliacion de oportunidades de
acceso a la educacion superior en la Region Huetar Norte.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 1: Administracién, 1.2:
Campus Tecnologico Local San Carlos.

Tabla 11. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracién, 1.2: Campus Tecnolégico Local San
Carlos al 30 de junio de 2026

. EJECUCION
N°OBJETIVO ..., CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PREESJESH%(T)RRI R
ESTRATEGICO META ASIGNADO EJECUTADO CON
SIN COMPROMISOS  cOMPROMISOS

5 1.2.5.1 50,0% 9737 8533 4 868 926,6 50,0% 50,0%

1.25.2 50,0% 2560 763 237,2 917 241 481,1 35,8% 48,1%

7 1.2.7.1 NA* 794 408 036,6 6 659 852,8 0,8% 11,4%

9 1.2.9.1 50,0% 16 342 715,1 81713575 50,0% 50,0%

3 381 251 842,13 936 941 618,14

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicion dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No

obstante, se presenta la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.
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Resumen del Subprograma 1.2: Campus Tecnoldgico Local San Carlos

-

Programa 1: Administracion

Campus Tecnolégico Local San Carlos

Cantidad de % de
metas cumplimiento
4

50,0
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
338125184213 936 941 618,14 27,7 395
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%
2 metas 1 meta 1 meta
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.3: Campus

Tecnolégico Local San José

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.3. Campus Tecnoldgico Local San José, mostrando la meta, indicador, la politica con la que
se vincula, los porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el
responsable y la justificacion de ejecucion al | semestre de 2026.

Tabla 12. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.3 CTLSJ.

% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP. | RESPONSABL

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON E
COMPROM. COMPROM.

1.3.5.1 Desarrollar 8 1.3.5.1.1 5,6,8,9, 11 50,0 50,0 50,0 Persona que
actividades orientadas | Porcentaje de ejerce la
a mejorar los servicios | desarrollo de las direccion del
actuales y futuros que | actividades para CTLSJ
brinda el CTLSJ. la mejora en los

servicios del

CTLSJ

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, segun las siguientes actividades:

1.Continuar con el 3. Establecer

2. Articular con la

rggj:éoerplgga VIESA, acciones mggas;;rpe%stg ¢
7 orientadas a guim| 4. Normalizar los
nizfelrE Gl fortalecer los BYELEIE 17 Eer rocesos claves
reparaciones servicios de la VIE para d'?a las actividades
menores acceso consolidar la administrativas
mediante un permanenc;ia y investigacion y 50% :
egg#gngapgr graduacién en el univz)r(giatra]?ilg rc]an el
. N CTLSJ. 50% 3
similar. 50% CTLSJ. 50%
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% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP. | RESPONSABL
DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON E
COMPROM. COMPROM.
1.3.5.1 Desarrollar 8 1.3.51.1 5,6,8,9, 11 50,0 50,0 50,0 Persona que
actividades orientadas | Porcentaje de ejerce la
a mejorar los servicios | desarrollo de las direccion del
actuales y futuros que | actividades para CTLSJ
brinda el CTLSJ. la mejora en los
servicios del
CTLSJ

JUSTIFICACION

7. Gestionary

apoyar los
s 6. Implementar programas de 8. Propiciar los
5. rli\cla?cl)l#:%g? y un modelo o salud integral, recursos y
proceso de mejoras a la salud espacios para el
it de gestion ocupacional, incremento de la
Activos. 50% administrativa planes de oferta
: del CTLSJ. 50% emergencias y académica. 50%

ambiental en el
CTLSJ. 50%

Dentro de los principales resultados se destaca: se fortalecieron los servicios del CTLSJ mediante la adjudicacién de
una licitacion por demanda de mantenimiento, mejoramiento en el proceso de la gestion de activos y actualizacion de
procedimientos administrativos. Se consolidaron acciones de apoyo a la poblacién estudiantil, investigacion y extensién
mediante concesioén de los servicios de fotocopiado, dos actos de graduacioén y asignacién de espacios, asi como
iniciativas en salud ocupacional, gestion ambiental y atencién de emergencias. Ademas, se impulsaron proyectos
orientados a la modernizacién de servicios, seguridad institucional y equipamiento académico. Estos avances
contribuyen al mejoramiento continuo de los servicios actuales y al desarrollo de nuevas capacidades para el Campus.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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] % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

SUSTANTIVA IRl GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RSO
COMPROM. COMPROM.

1.3.5.2 Ejecutar | 1.3.5.21 5,6,7,8,9, 50,0 42,4 75,8 Persona que ejerce la

9 acciones Porcentaje de 10, 11 direccion del CTLSJ

administrativas | ejecucion de
que coadyuvan |acciones
conel CTLSJ. |administrativa
s que
coadyuvan al
CTLSJ.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un 50,0% de avance de la meta, dado que se fortalecid la gestion
administrativa del CTLSJ mediante la articulaciéon con dependencias institucionales, la participaciéon en comisiones
estratégicas y se promovio la capacitacion del personal en areas clave para la gestiéon universitaria. Ademas, se dio
seguimiento de convenios de interés institucional, se consolidaron relaciones de cooperacion con diversos actores
externos, se ha participado en comisiones institucionales e interinstitucionales como, por ejemplo: Subcomision
Equiparacién de Oportunidades para personas con discapacidad (SEO-SJ), Comision de Salud Ocupacional (CSO),
Comision de Marco de Gestion de Gobierno de Tl (CMGGTI), Sub-Comision de Salud Ocupacional, Comision de
Emergencias del CTLSJ.

También, se ha participado en actividades de vinculacion con actores de la sociedad, tales como: Asociacion de
vecinos de Barrio Amon, Municipalidad de San José, Rio Torres, Polideportivo Aranjuez, Fuerza Publica, Ministerio de
Cultura, Juventud y Deporte, Alianza Francesa, IFAM, Comité de emergencias San José. Estas acciones contribuyeron
a la continuidad operativa, el fortalecimiento institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Campus.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la
Direccion del Campus Tecnoldgico.
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% EJEC

" % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.
INVERSION INBICSDRR GENERAL | CUMPLIM. PCROEI\SI:IL;;&)?VIIN CON RS
*  COMPROM.
1.3.7.1 Gestionar el 1.3.7.11 5,10 NA 1,2 4.4 Persona que
100% del proceso de | Porcentaje de ejerce la
bienes duraderos para | avance en la direccion del
la sostenibilidad y gestion de los CTLSJ
fortalecimiento de las | procesos de
actividades del bienes

Subprograma CTLSJ y | duraderos
segun el Plan Tactico |segun el PTI
de Inversion. para el CTLSJ.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicién para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicién y durante el | semestre es
comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de
afio puede tener diferencias.

No obstante, se han identificado 28 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 3
Proceso de compra aplicada: 10
Publicacion de pliego de condiciones: 5
Validacion de ofertas: 2

Aprobacion al acto de adjudicacion: 5
Bien duradero en uso: 3

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo,
una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacién correspondiente al mes de
diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizé por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencién del PTI 2026, lo que
generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacién de estos recursos concentré un
mayor volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestion y los tiempos
necesarios para la tramitacion y ejecucion de las compras, situaciéon que incidié en el avance alcanzado durante el
periodo evaluado. Durante el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias
involucradas, con el propésito de articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los recursos.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.3.9.1 Articular al 1.3.9.1.1 1,2,3,4,5, 50,0 50,0 50,0 Persona que
menos 2 acciones con | Porcentaje de 9 ejerce la
las Vicerrectorias para | avance de las direccion del
ofrecer soluciones acciones para CTLSJ
innovadoras a la ofrecer soluciones
sociedad procurando | innovadoras a la
el bienestar del sociedad.
ciudadano.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta presenta un avance del 50,0%, segun el desarrollo de las siguientes actividades continuas:

1. Promover en el
recinto de Zapote,

un espacio 2. Gestionar la
tecnoldgico adquisicién de
vinculado con los equipo para ofrecer
diversos actores de a futuro los servicios
gobierno, gobierno mediante el Centro
central, de Produccioén
municipalidades y Audiovisual.
otros participantes 50%
de la sociedad.
50%

Se destaca que se gestiond el préstamo de espacios en el Recinto de Zapote, facilitando la vinculacién con diversas
instituciones del sector publico, organismos de acreditacion y organizaciones de la sociedad civil, lo que contribuy6 a
fortalecer la articulacion institucional y el intercambio de conocimientos para la generacion de soluciones innovadoras
orientadas al bienestar ciudadano. Ademas, con la gestién administrativa y de presupuesto para la adquisiciéon de equipo
para el Centro de Produccién Audiovisual, se da el inicio de los procesos de adquisicion de equipamiento.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte del
responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin afectar el
cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizé por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencion del PTI 2026, lo que
generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacion de estos recursos concentré un mayor
volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestién y los tiempos necesarios para la
tramitacion y ejecucion de las compras, situacion que incidio en el avance alcanzado durante el periodo evaluado. Durante
el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias involucradas, con el propdsito de
articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los recursos.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 1: Administraciéon, 1.3:

Campus Tecnolégico Local San José:

Tabla 13. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria al 30 de junio del 2026 del programa 1: Administracién, 1.3: Campus

Tecnoldgico Local San Joseé.

N°OBJETNVO  ypry  CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  popgiplEsTARIA  PRESUPUESTARIA
SIN COMPROMISOS  CON COMPROMISOS
5 1.3.5.1 50,0% 9562 192,2 4781 096,1 50,0% 50,0%
1.3.5.2 50,0% 928 233 213,5 393 781 280,0 42,4% 75,8%
7 1.3.71 NA* 315945 685,3 3709 905,2 1,.2% 4,4%
9 1.3.91 50,0% 6 846 784,3 3423 392,2 50,0% 50,0%

50,0%

1260 587 875,26

405 695 673,52

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la mediciéon dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No

obstante, se presenta la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.
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Resumen del Subprograma 1.3: Campus Tecnolégico Local San José

-

Programa 1: Administracion

Campus Tecnolégico Local San José

Cantidad de % de
metas cumplimiento
4

50,0
Presupuesto Presupuesto % de gjecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sith compro presup con comprom
1260 587 875,26 405 695 673,52 32,2 57.6
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%
2 metas 1 meta I meta
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.4: Centro

Académico de Limoén

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.4. Centro Académico de Limén, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula,
los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la

justificacion de ejecucion al | semestre de 2026.

Tabla 14. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.4 CAL.

META DE POLITICA % 25y % EJEC
INDICADOR ° PRESUP.SIN PRESUP.CON RESPONSABLE
DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. COMPROM. COMPROM.
1451 1.4.51.1 5,6,8,9, 50,0 50,0 50,0 Persona que
Desarrollar 6 Porcentaje de 11 ejerce la
actividades desarrollo de direccion del
orientadas a las actividades CAL
mejorar los para la mejora
servicios actuales | en los servicios
y futuros que del CAL.
brinda el CAL.
JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, segun las siguientes actividades continuas:

1. Dar continuidad

al proceso de 2. Dar seguimiento

a la mejora de los 3. Dar seguimiento

_mejora de N e a la mejora de los
inventarios y VIESA en el CAL. servicios de la \O/IE
mantenimientos. 50% en el CAL. 50%

50%
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA %
INDICADOR PRESUP.SIN PRESUP.CON RESPONSABLE
DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. COMPROM. COMPROM.
1451 14511 5,6,8,9, 50,0 50,0 50,0 Persona que
Desarrollar 6 Porcentaje de 11 ejerce la
actividades desarrollo de direccién del
orientadas a las actividades CAL
mejorar los para la mejora
servicios actuales | en los servicios
y futuros que del CAL.
brinda el CAL.
JUSTIFICACION

4. Dar continuidad 6. Fortalecer los
al modelo de requerimientos
organizacion 5. Coordinar la necesarios de los

administrativa del gestion y sistemas de

CAL, identificando seguimiento del gestion y

oportunidades de servicio de salud reconocimientos

mejora y realizando integral en el CAL. ambientales del
los ajustes 50% CALy la
correspondientes. comunidad
0% limonense. 50%

Durante este periodo se dio continuidad a los procesos de inventario institucional mediante la toma fisica semestral y la
gestion de activos pendientes de localizacién, asi como el mantenimiento de infraestructura, sistemas y zonas verdes
del Centro Académico. Asimismo, se avanzé en la formulacidon de una propuesta de mejora para los servicios de
VIESA en coordinacién con las Direcciones de los CTLSJ y CAA y se mantuvo el acompafiamiento a los proyectos
impulsados desde la VIE en el CAL.

En materia de gestion institucional, se realizaron sesiones de seguimiento y retroalimentacion a través del Consejo
Asesor, atendiendo ademas requerimientos del Consejo Institucional y espacios de mejora con la comunidad
estudiantil y el personal del Centro Académico. Adicionalmente, se fortalecieron los servicios de Salud Integral
mediante el restablecimiento de la atencién presencial del consultorio médico, la continuidad de los servicios
odontoldgicos y psicoldgicos, y las gestiones para la habilitacion de espacios adecuados para su prestacion.
Finalmente, se desarrollaron acciones vinculadas con la gestién ambiental y la sostenibilidad, incluyendo el apoyo a
campanas de recoleccion de residuos, la atencion de requerimientos de GASEL y el acompafiamiento a procesos de
auditoria de Carbono Neutralidad.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios
significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA %
INDICADOR PRESUP. SIN PRESUP.CON RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL | CUMPLIM. COMPROM. COMPROM.
1.4.5.2 Ejecutar | 1.4.5.2.1 56,7,8,9, 50,0 43,1 57,9 Persona que
9 acciones Porcentaje de 10, 11 ejerce la
administrativas | ejecucién de direccion del
que coadyuvan | acciones CAL
con el CAL. administrativas

ejecutados que

coadyuvan al CAL.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 50,0% de la meta, dentro de los principales resultados se
destaca la coordinacién permanente con Rectoria, Vicerrectorias y dependencias institucionales para garantizar la
operacion regular del Centro Académico, asi como la participaciéon en espacios estratégicos como la Comision del
Modelo Académico, la Comisién Municipal de Emergencias, la Comision Intersectorial Regional Social (CIR) y el Consejo
Cantonal de Coordinacién Interinstitucional. Ademas, el CAL mantuvo representacion institucional en el Directorio de
AREDES Regi6n Huetar Caribe, ocupando la Vicepresidencia, asi como en Organos de Vinculacién Interuniversitaria
Regional (OVIR) Regién Huetar Caribe y el Consejo Universitario de Limén (CUN Limon).

Asimismo, se impulsaron acciones de vinculacién y cooperacion con entidades como Aredes, Procomer, Japdeva, la VIE
y empresas privadas, promoviendo iniciativas de desarrollo regional, mejora de procesos y oportunidades para la
comunidad académica. Se dio seguimiento oportuno a los requerimientos administrativos institucionales y se fortalecio la
presencia del TEC en actividades de alto impacto regional, como el Festival de la Cultura Negra, el Dia de la Persona
Negra y la Cultura Afro-Costarricense y el Parade de Limén. También se promovieron espacios de dialogo con
representantes de la comunidad limonense y actores regionales, fortaleciendo la articulacion territorial. Finalmente, se
avanzoé en el fortalecimiento de las capacidades institucionales mediante procesos de capacitacion, beneficiando al
menos ocho personas funcionarias.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificéd que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Direccion
del Centro Académico.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA | PRESUP. PRESUP.
INVERSION INDICADOR GENERAL % CUMPLIM. SIN CON RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.
1.4.7.1 Gestionar el 14711 5,10 NA 0,0 8,3 Persona que
100% del proceso de | Porcentaje de ejerce la
adquisicion de bienes | avance en la direccion del
duraderos para la gestion de los CAL
sostenibilidad y procesos de
fortalecimiento de las | bienes
actividades del duraderos
Subprograma CAL y segun el PTI
segun el Plan Tactico | para el CAL.
de Inversién.”

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicién para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es
comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de
afio puede tener diferencias.

No obstante, se han identificado 16 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 5
Proceso de compra aplicada: 7
Publicacion de pliego de condiciones: 2
Validacién de ofertas: 1

Bien duradero en uso: 1

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo,
una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacién correspondiente al mes de
diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizd por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencion del PTI 2026, lo que
generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacion de estos recursos concentrd un
mayor volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestion y los tiempos
necesarios para la tramitacion y ejecucién de las compras, situaciéon que incidié en el avance alcanzado durante el
periodo evaluado. Durante el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias
involucradas, con el propésito de articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los recursos.

" Meta reformulada segtin Sesion Ordinaria N.° 3445, Articulo 12, del 08 de abril de 2026. Reformulacién del Plan Anual Operativo
2026, para la inclusion de la meta 1.4.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y
fortalecimiento de las actividades del subprograma Centro Académico Limén
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INDICADOR GENERAL % CUMPLIM. SIN CON RESPONSABLE
COMPROM. | COMPROM.
1.4.9.1 Articular al | 1.4.9.1.1 Porcentaje 1,2,3,4,5, 50,0 50,0 50,0 Persona que
menos 3 acciones |de avance en la 9 ejerce la
con las articulacion de las direccién del CAL

Vicerrectorias para | acciones planificadas
ofrecer un mejor para un mejor acceso

acceso a la a la Educacion
Educacion Superior Estatal para
Superior Estatal el desarrollo de la
para el desarrollo | Region Caribe

de la Regién

Caribe.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 50,0% de la meta,

3. Articular, de manera
conjunta con la ViDa y
la VIE, iniciativas
interuniversitarias
orientadas a responder
a las demandas
formativas y de

1. Coadyuvar con la
Viesa las acciones de
atraccién de nuevos

2. Coordinar con la
OCIR acciones
interuniversitarias de

estudiantes de la zona : P desarrollo
de influencia Caribe. impacto enola region. socioecondémico de la
50% ° Region, asegurando su
accesibilidad en
modalidades

presenciales, virtuales o
hibridas. 50%

Sobre el avance de la meta, se destaca el apoyo al Programa de Atraccion de Estudiantes, mediante la participacion en ferias
vocacionales, giras de promocion y actividades de orientacion dirigidas a estudiantes de secundaria, asi como iniciativas
como Mujeres en Ingenieria, contribuyendo a ampliar el conocimiento de la oferta académica institucional y a fortalecer los
procesos de admision y permanencia estudiantil.

Asimismo, se impulso la coordinacién interuniversitaria y regional mediante el apoyo a proyectos financiados con recursos del
sistema Conare, particularmente en iniciativas vinculadas con la mejora de servicios para la poblacion estudiantil y el
fortalecimiento de la articulacion territorial. Adicionalmente, se promovieron espacios de trabajo conjunto entre el TEC, la VIE,
Aredes, Procomer y otros actores regionales para identificar oportunidades de formulacién de proyectos, capacitacion y
desarrollo regional, ademas de atender requerimientos de informacioén y coordinacion provenientes de la Regién Caribe.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accidn en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 1: Administracién, 1.4: Centro
Académico de Limén

Tabla 15. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.4: Centro Académico de Limon al 30
de junio de 2026

N° OBJETIVO CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO  PRESUPUESTO EJECUCION EJECUCION
ESTRATEGICO META ASIGNADO EJECUTADO PRESUPUESTARIA ~ PRESUPUESTARIA
SIN COMPROMISOS _CON COMPROMISOS
] 14.5.1 50,0% 22626 713,1 11313 356,5 50,0% 50,0%
1452 50,0% 595 722 148,2 256 773 95,6 43,1% 57,9%
7 1471 NA* 171 590 288,6 0,0 0,0% 8,3%
9 14.9.1 50,0% 9 060 708,8 4530 354,4 50,0% 50,0%

798 999 858,59 272 617 706,55

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicion dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No
obstante, se presenta la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.
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Resumen del Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

"’ Programa 1: Administracion “‘

Centro Académico de Limon

Cantidad de % de
metas cumplimiento
4

50,0

Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro Dresup con comprom
798 999 858,69 272 617 706,55 34, 46,9

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%

2 metas 1 meta 1 meta
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.5: Centro

Académico de Alajuela

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.5. Centro Académico de Alajuela, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el
responsable y la justificacion de ejecucién del | semestre de 2026.

Tabla 16. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.5

] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP. Locooven b

DESARROLLO DIDIERROR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

1.5.5.1 Desarrollar | 1.5.5.1.1 5,6,8,9, 50,0 50,0 50,0 Persona que
5 actividades Porcentaje de 11 ejerce la
orientadas a desarrollo de las direccion del
mejorar los actividades para CAA
servicios actuales | la mejora de

y futuros que servicios del

brinda el CAA. CAA.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 50,0% de la meta, segun las siguientes actividades
continuas:

2. Ejecutar
actividades de

fortalecimiento de 4. Proponer

1. Dar los servicios del 3. Generar s 5. Solicitar
seguimiento a la CAA, en canales de e EsTiEEEn recurso humano
mejora de los coordinacién con comunicacién con T para apertura de
servicios de la VIE, segun los nucleos SEE® MG los servicios de
VIESA en el CAA demanda de los empresariales de : salud en el CAA
50% usuarios o occidente 50% para eggg/dlantes 50%
directrices de la °
Direccion del
Centro 50%

Dentro de los principales resultados se destaca la gestion de plazas adicionales para fortalecer los servicios de
Psicologia Clinica, Trabajo Social, Medicina y Enfermeria, asi como la coordinacién con la VIE para identificar
oportunidades de cooperacion y vinculacién con empresas y actores regionales. Asimismo, se fortalecieron los
canales de comunicacion con los sectores productivos mediante la participacion en la Comision de Coordinadores
Institucionales de Occidente de FEDOMA, generando oportunidades de colaboracion y formacion técnica.
Adicionalmente, se implementé un servicio piloto de atencidn bibliotecaria quincenal, constituyéndose en un nuevo
servicio para la poblaciéon estudiantil, y se realizaron gestiones con las areas de Admision y Registro para ampliar la
oferta de servicios desconcentrados en el Centro Académico.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO DRICERRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.5.5.1 Desarrollar | 1.5.5.1.1 56,8,9, 50,0 50,0 50,0 Persona que
5 actividades Porcentaje de 11 ejerce la
orientadas a desarrollo de las direccién del
mejorar los actividades para CAA
servicios actuales | la mejora de
y futuros que servicios del
brinda el CAA. CAA.

JUSTIFICACION

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP. PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

1.5.5.2 Ejecutar 8
acciones
administrativas
que coadyuvan
con el CAA.

1.5.5.2.1 36,9 41,9
Porcentaje de
ejecucion de
acciones
administrativas que
coadyuvan al CAA.

Persona que
ejerce la
direccion del
CAA

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 43,8% de la meta, entre los principales resultados
destacan las gestiones para la creacion de plazas académicas y de apoyo, el seguimiento a proyectos de
infraestructura, financiamiento y conectividad, asi como la articulacion con diversas dependencias institucionales para
mejorar los servicios estudiantiles y académicos. Asimismo, se participé en cuatro comisiones institucionales, se
mantuvo la representacion del TEC en dos instancias regionales (CIR Social y CIR Cultural del Pacifico), se avanzé en
la gestion de dos convenios estratégicos con la Municipalidad de Alajuela y la UTN, se desarrollaron las etapas
preliminares de un torneo de programacién para vinculacion con graduados y se promovio la participaciéon del personal
en actividades de capacitacion y actualizacion profesional.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la
Direccion del Centro Académico. Es importante mencionar que la mayor parte de la ejecucién se concentra en el
segundo semestre, considerando que esta meta cumple un papel de soporte fundamental en la gestién del programa y
responde tanto a las actividades programadas como a las operativas de este.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
INVERSION DRICERRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
1.5.7.1. Gestionarel |1.5.7.1.1 5,10 NA 0,0 43,2 Persona que
100% de proceso de | Porcentaje de ejerce la
adquisicion de avance en la direccion del
bienes duraderos gestion de los CAA

para la sostenibilidad | procesos de
y fortalecimiento de | bienes

las actividades del duraderos
Subprograma CAAy | segun el PTI
segun el Plan para el CAA.
Tactico de Inversion.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicién para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es
comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final
de afo puede tener diferencias. No obstante, se ha identificado tres procesos de adquisicion de bien duradero en uso.

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo,
una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacidn correspondiente al mes de
diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a centros funcionales especificos de la
direccion del centro, especificamente para las mejoras a la edificacion del CAA. Durante el segundo semestre, se
continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias involucradas, con el propésito de articular esfuerzos y
facilitar la asignacion y ejecucién oportuna de los recursos.
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% EJEC % EJEC
POLITICA % PRESUP. PRESUP.
GENERAL | CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. | COMPROM.

META DE

DESARROLLO RESPONSABLE

INDICADOR

1.5.9.1 Articular al 1.5.9.1.1 1,2,3,4,5, 50,0 50,0 50,0 Persona que

menos 3 acciones con | Porcentaje de ejerce la
las Vicerrectorias para | articulacién de direccion del
ofrecer un mejor las acciones CAA

acceso a la Educacion
Superior Estatal del
CAA 'y como
participante de la Sede
Interuniversitaria de

planificadas para
un mejor acceso
a la Educacion
Superior Estatal

asociada al CAA.

Alajuela.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre de 2026 se alcanza un avance del 50,0% de la meta, segun las siguientes actividades
continuas:

1. Articular, de manera
conjunta con ViDa y
VIE, iniciativas
interuniversitarias,
orientados a responder
a las demandas
formativas y de
desarrollo
socioecondémico de la
Region, asegurando su
accesibilidad en
modalidades
presenciales, virtuales o
hibridas. 50%

2. Gestionar el grupo
piloto de Ing.
Computadores de una
nueva oferta académica
de grado en el area de apertura del al menos
ingenieria en la Sede un programa de técnico.

Interuniversitaria de 50%
Alajuela. 50%

3.Evaluar las
necesidades de
Occidente para la

Durante el periodo se promovieron iniciativas de articulacion entre el TEC y la UTN, participando en actividades
académicas conjuntas como la Olimpiada y el Torneo Internacional de Programacion, asi como en la formulacion de
propuestas de colaboracion en areas de extension, capacitacion y proyectos académicos.

Asimismo, se avanzo en la planificacion de una nueva oferta académica mediante el andlisis de los requerimientos para la
apertura de un grupo piloto de Ingenieria en Computadores de aproximadamente 20 estudiantes, incluyendo la definicién
de necesidades de infraestructura, equipamiento, recurso humano y plazas docentes. Adicionalmente, se evaluaron
oportunidades de formacién para la region de Occidente, identificando el potencial de apertura de un Técnico en
Electricidad Industrial y analizando alternativas asociadas a cuatro carreras y programas de capacitacion adicionales, con
el propdsito de responder a las necesidades de formacion y desarrollo socioecondmico de la region.

Seguimiento accién de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determindndose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de
las personas que desarrollan la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 1: Administracién, 1.5: Centro
Académico de Alajuela:

Tabla 17. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.5: Centro Académico de Alajuela al
30 de junio de 2026

N° OBJETIVO CUMPLIMIENTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO —seeen —lszieen:
ESTRATEGICO META ASIGNADO EJECUTADO Plelssble 2 auidells - Dlrles SUleg Ll
SIN COMPROMISOS  CON COMPROMISOS
] 15.5.1 50,0% 13 625 204,9 6812 602,4 50,0% 50,0%
155.2 43.8% 302 952 806 4 111 685 930,9 36,9% 41.9%
7 1571, NA* 216 887 450,0 0.0 0,0% 43.2%
9 1591 50,0% 10 225 073.7 51125369 50,0% 50,0%

543 690 535,01 123 611 070,22

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicién dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No obstante, se presenta

la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestiéon de recursos.
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Resumen del Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

pr

Programa 1: Administracion

a\

Centro Académico de Alajuela

Cantidad de % de
metas cumplimiento
4

47,9
Presupuesto Presupuesto % de ejecucién % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
543 690 535,01 123 611 070,22 22,7 427

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento

metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 43,8%
2 metas 1 meta 1 meta
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PROGRAMA 2: DOCENCIA

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 2: Docencia, mostrando la
meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucidén presupuestaria y

de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacion de ejecucién al | semestre de 2026.

Tabla 18. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 2: Docencia.

: % EJEC % EJEC

META DE POLITICA PRESUP. PRESUP.

DESARROLLO ]2 (e 100015 GENERAL | CUMPLIM. SIN CON Bl
COMPROM. COMPROM.

1.1.91 1.1.9.1.1 1,5,9 50,0 50,0 50,0 Persona que
Desarrollar 3 Porcentaje de ejerce la Rectoria
acciones que avance de las
amplien la acciones
oferta desarrolladas

académica en | para ampliar la
las regiones del | oferta académica
pais. en las regiones
del pais.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al | semestre se alcanza un avance del 50,0% de la meta, se han realizado las gestiones necesarias
para la apertura de programas técnicos en las regiones de Osa y Chorotega mediante Fundatec, quedando ambas
iniciativas sujetas a la aprobacion del Presupuesto Extraordinario 1-2026. Asimismo, se tiene un proceso de
negociaciones con JAPDEVA para impulsar la apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico
de Limodn.

Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

f Gestionar la
aG::,tt'SPaa:,La apertura de Gestionar la
programas programas apertura de
técnicos en Osa técnicos en carrera de Ing.
a través de Chorotega a Agricola en el
través de CAL: 50%

Fundatec: 50% Fundatec: 50%

Seguimiento accién de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026
se identificd un nuevo riesgo de gestidon asociado a la eventual no aprobacién del Presupuesto Extraordinario 1-
2026, el cual fue valorado con un nivel alto. Como accion de respuesta se definié coordinar con las instancias
competentes la presentacion y justificacion técnica del Presupuesto Extraordinario. El seguimiento de esta accion
continuara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC

. % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.
DESARROLLO INRICAROR GENERAL | CUMPLIM. SIN ng;%‘;gw?N RO IS
COMPROM. ’
2111 21111 1,6 55,3 50,0 50,0 Persona que
Actualizar 5 Porcentaje de ejerce la
planes de avance de la Vicerrectoria de
estudio de actualizacion Docencia
carrera de de los planes
grado con de estudio de
modificacion grado con
tipo dos o tres. | modificacion
tipo dos o tres.

JUSTIFICACION

Justificacion: Para determinar el avance se establecieron cuatro parametros de mediciéon basado en el
procedimiento, en conjunto con las escuelas y validado por la direccién de la vicerrectoria, estos son: 1. Verificacion
de necesidades del mercado (contexto del porqué del cambio y analisis de lo actual), 2. Propuesta de nueva
malla/contenidos a cambiar, 3. Actualizacién de los contenidos de los programas de los cursos y 4. Aprobaciones.

A continuacion, se muestra el avance en las actualizaciones de planes de estudio de grado al | semestre que
permite calcular el cumplimiento ponderado de la meta:

1. ATI: Es redisefio integral, Etapas 1 y 2 completadas, Etapa 3 avance del 50%. Avance acumulado: 63,5%

2. Biotecnologia (Bach y Lic): Es redisefio integral, Etapas 1, 2 y 3 completadas, Etapa 4 de las cinco
aprobaciones solo cuentan con la primera de Consejo de Escuela a través del EB-317-2025, se pretende
realizar un solo plan de licenciatura con salida lateral de bachillerato. Avance acumulado: 80,0%

3. Ing. Agricola: Es redisefio integral, Etapas 1, 2 y 3 completadas, Etapa 4 se encuentra en proceso de la
primera de cinco aprobaciones equeridas. Avance acumulado: 77,5%.

4. Ing. en Agronomia: Es redisefo integral, Etapa 1 completada desde 2025, Etapa 2 avance del 10% se
cuenta con una comision de analisis. Avance acumulado: 27,5%

5. Ing. en Agronegocios: Son cambios tipo 2 en tres cursos, Etapa 1 completada, Etapa 2 avance del 25%.
Avance acumulado: 31,3%.

6. Ing. en Construccion: Es redisefio integral, Etapas 1y 2 completadas, Etapa 3 con 30% de avance.
Avance acumulado: 55,0%.

7. Ing. en Disefio Industrial: Es redisefio integral, Etapas 1, 2 y 3 completadas. Se prevé que las
aprobaciones tarden hasta 2027. Avance acumulado: 75,0%.

8. Ing. Electrénica: Es redisefio integral, Etapa 1 avance del 90%, Etapa 2 avance del 40% falta socializacion
de propuesta en Consejo de Escuela. Avance acumulado: 32,5%.

9. Ing. Electromecanica: Es redisefio integral con nuevo nombre de la carrera, publicada la aprobacion en la
Gaceta N0.1309-2026 de febrero de 2026, y aprobado por Conare en CNR-356-2026. Cumplimiento
100%.

10. Ing. Mecatronica: Es redisefio integral, Etapa 1 avance del 20% inicié este afio. Avance acumulado 5%.

11. Ing. en Produccidn Industrial (Bach-CAL): Es redisefio integral, Etapas 1y 2 listas, Etapa 3 avance del
80%. Avance acumulado: 73,7%.

12. Ing. en Produccion Industrial (Lic CTCC y CTLSC): Es redisefio integral, Etapa: completada, Etapa 2:
avance del 70% de la malla. Avance acumulado: 42,5%.
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% EJEC

: % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.
DESARROLLO INDICADOR  GENERAL = cumPLIM. SIN R SMPROM | T ONSABLE
COMPROM. :
2.1.11 2.1.1.11 1,6 55,3 50,0 50,0 Persona que
Actualizar 5 Porcentaje de ejerce la
planes de avance de la Vicerrectoria de
estudio de actualizacion Docencia
carrera de de los planes
grado con de estudio de
modificacion grado con
tipo dos o tres. | modificacion
tipo dos o tres.

JUSTIFICACION

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd que el riesgo asociado a la
demora en el proceso de convocatoria de entes externos a las escuelas para obtener la informacion y aprobaciones
pertinentes se mantiene en un nivel aceptable, por lo que, Unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en
caso de presentarse cambios significativos. Adicionalmente, se identificé un nuevo riesgo financiero asociado a la
disponibilidad de recursos para atender los compromisos derivados de los procesos de acreditacion y los planes de
transicion (infraestructura y plazas), o que podria limitar las aprobaciones requeridas, con nivel aceptable y la
accion de respuesta propuesta es monitorear la ejecucion de la meta. El seguimiento de la accién de respuesta se
realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

GENERAL | CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

DESARROLLO

2.1.1.2 Impartir |2.1.1.2.1 1,5 46,8 50,0 50,0 Persona que
387 grupos de | Cantidad de ejerce la
programas grupos de Vicerrectoria de
técnicos via técnicos Docencia
Fundatec de impartidos de
manera manera
semipresencial | semipresencial o
o virtual. virtual.

JUSTIFICACION

Justificacion: A continuacion, se muestran los resultados de la evaluacion al | semestre:

Se contabiliza un . i
Cantidad de grupos Cantidad de grupos
total de 181 grupos tenioos o técnicos en
d%ttle_cémgos e‘?tla? modalidad modalidad virtual:
modalicades virtualy semipresencial: 47 134

semipresencial

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR % CUMPLIM. RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL SIN CON

COMPROM. COMPROM.

2.1.1.3 Impartir |2.1.1.3.1 1,5 62,5 50,0 50,0 Persona que
1340 grupos de | Cantidad de ejerce la
programas de | grupos de Vicerrectoria de
grado programas de Docencia
impartidos de grado
manera impartidos de
semipresencial | manera
o virtual. semipresencial

o virtual.

JUSTIFICACION

Justificacidn: A continuacién, se muestran los resultados de la evaluacién al | semestre:

Se contabiliza un Cantidad de Cantidad de
total de 838 grupos grupos de grado grupos de grado
de grado en las en modalidad en modalidad
modalidades virtual semipresencial: virtual:
y semipresencial 491 347

La distribucion por campus tecnoldgicos y centros académicos se muestra a continuacion:

Campus o Centro  Semipresencial Virtual Total

CTCC 378 231 609
CTLSC 43 27 70
CTLSJ 25 48 73
CAL 32 15 47
CAA 13 26 39
Total 491 347 838

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

GENERAL CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. | COMPROM.

DESARROLLO

2114 21.1.4A1 1,2,6 99,6 49,6 53,7 Persona que
Implementar el Porcentaje de ejerce la
Modelo programas de Vicerrectoria de
Pedagdgico en el | cursos con el Docencia

70% de los Modelo

programas de Pedagadgico

cursos de las implementado.

escuelas.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Los resultados de la meta al | semestre se muestran a continuacion:

Todas las escuelas Se registran 759 S
. . Pedagdgico se
incorporan el Se contabilizan un programas de implementa
Modelo total de 1089 GO GI) TG
Pedagédgico en sus cursos de planes incorporan el 69.7% de los
programas de de estudio vigentes Modelo ro Fanﬁas de los
cursos Pedagégico prog

Ccursos

En cuanto a la distribucidon por campus tecnolégicos y centros académicos, se aclara que, al realizar conteo unico del
codigo del programa del curso en algunos casos no se visibiliza la implementacién en todos los campus tecnoldgicos
y centros académicos, debido a que la carrera base es del campus central, sin embargo, se manejé un criterio de
distribucion entre las carreras que tienen presencia en varias sedes. La distribucion disponible es: CTCC 563, CTLSC
105, CTLSJ 56, CAL 24 y CAA 11, lo cual suma 759.

Se destaca que, siete carreras registran el Modelo Pedagdgico en el 100% de sus cursos y ocho igualan o superan la
meta del 70%.

La implementacion del Modelo Pedagdgico en los programas se visualiza a través de la actualizacion del programa
de curso con la nueva plantilla del CEDA (aprobada en la Sesion Ordinaria 30-2024 de Consejo de Docencia del 06
de noviembre 2024) que incluye elementos declarativos y operativos del Modelo, asi como de la incorporacion en los
elementos operativos las técnicas multimetodolégicas e incorporacion de tecnologias a nivel didactico. Entre las
técnicas que incorporan los programas se destacan: a. Aprendizaje basado en problemas (estudios de caso-realidad)
b. Trabajo colaborativo c. Aprendizaje basado en proyectos d. Evaluacién auténtica e. Aula invertida f. Simulaciones
g. Realidad aumentada h. Tecnologia inmersiva.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

GENERAL CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

DESARROLLO

2115 21.1.51 1,2,3,5,6, 66,7 27,2 341 Persona que
Gestionar la Porcentaje de 7,10 ejerce la
reacreditacion | avance en las Vicerrectoria de
de 3 carreras etapas para Docencia

de grado. gestionar la

reacreditacion de
tres carreras de
grado.

JUSTIFICACION

Justificacion: Para determinar el avance de la meta se cuenta con cuatro parametros basados en el
procedimiento, estos son: 1. Desarrollar el proceso de autoevaluacion, 2. Seguimiento a los compromisos de
mejora, 3. Presentacion del informe final y 4. Aprobacién de la reacreditacion. A continuacion, se muestran los
resultados de la evaluacion al | semestre:

CTCC CcTCC
Ing. en Ing. Biotecnologia crec
Agronegocios Ing. Agricola
Et 1 a 3 listas, :
Etapas 1 a 3 listas, ngéspeﬁdielr?tg S Etapas 1y 2 listas,
esta pendiente visita de pares visita de pares es
fecha de visita de en octubre
pares
A 1509
Avance: 75,0% Avance: 75,0% vance &

Como informacién complementaria, se registran las carreras que realizaron el proceso durante el 2025 y recibieron
la acreditacion en 2026:

CTCC:

1. Ing. en Administracién de Tecnologia de Informacién: Aprobado en el oficio CNA-057-2026 por cuatro
afios con Sinaes. Cumplimiento: 100%

2. Ing. en Construccién: Aprobado en el oficio AAPIA-274-30/01/2026 por tres afios con AAPIA.
Cumplimiento: 100%

3. Ing. en Computadores: Aprobado en el oficio AAPIA-273-30/01/2026 por cuatro afios con AAPIA.
Cumplimiento: 100%

4. Ing. Electromecanica: Aprobado en el oficio AAPIA-271-20/01/2026 por cuatro afios con AAPIA.
Cumplimiento: 100%

5. Ing. Mecatronica: Aprobado en el oficio AAPIA-328-13/04/2026 por tres afios con AAPIA. Cumplimiento:
100%

CTLSC:

6. Agronomia: Es proceso de acreditacion, etapas 1 a 3 listas, se encuentra en aprobaciones. Se continta el
seguimiento del compromiso de mejora referido a la actualizacion del plan de estudios, se inicié el proceso
de redisefo del plan. La visita de pares evaluadores se realiz6 en la tercera semana de marzo, se esta a
la espera de las observaciones de Sinaes para la finalizacion del proceso. Avance: 75,0%.
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META DE
DESARROLLO

2115
Gestionar la
reacreditacion
de 3 carreras
de grado.

INDICADOR

2.1.1.51
Porcentaje de
avance en las
etapas para
gestionar la
reacreditacion de
tres carreras de
grado.

POLITICA
GENERAL

1,2,3,5,6,
7,10

J

%
CUMPLIM.

66,7

USTIFICACI

N

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

27,2

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

34,1

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

Seguimiento accioén de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. Es preciso sefalar
que, la mayoria del presupuesto se ejecutara en segundo semestre cuando se completen las visitas de los pares

evaluadores.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL | CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

2.1.1.6 Implementar el |2.1.1.6.1 Porcentaje de 1,5,6,7 66,0 50,0 50,0 Persona que
100% de la estrategia | avance de la ejerce la
para incrementar el implementacion de la Vicerrectoria de
nivel B2 del inglés en | estrategia para Docencia
poblacién docente. incrementar el nivel B2

del inglés en poblacion

docente.

JUSTIFICACION

Justificaciéon: La meta se mide en funcién del cumplimiento de las actividades planificadas, los resultados al | semestre se
detallan:

3.D rt 1 B1
2. Dar apertura a 1 grupo A1 = apgeratar;\caentg;upo

1. Dar seguimiento a los grupos para docentes

que dieron inicio en 2025

Se dio apertura al grupo A1 (nivel Se ha dado seguimiento y esta a
Se da seguimiento a 2 grupos A1, la espera de las personas que
1B1yB2 2) C?nr;viIpf)ri%ﬂa%ypggﬁgg A2 contintien del grupo A2
Avance del 50%

lida al 1009
Cumplida al 100% Avance del 30%

5. Dar seguimiento a la certificacion

4. Dar apertura a 2 grupos B2 para e T

docentes

: La linea base de 2022 es de 617
Se dio apertura a dos grupos de 25 docentes, de los cuales 171 (27,7%)

personas (nivel 10), ademas un grupo 2 > o
de 5 personas de nivel C1 que finalizd estd cenlflcagggechrdom|n|o B2o

Cumplida al 100% Avance del 50%

Ademas, en Consejo de Docencia se comunico que las personas que realicen la prueba de diagnéstico y se encuentren en un
nivel igual o superior a B2 pueden optar por cursar solamente el workshop de preparacion para la certificacion. Este consta de
cuatro sesiones cortas de preparacion con el examen de practica y realizan la certificacion. Se considera que esta opcion
agilizaria la certificacion de personas que publican o realizan su posgrado en habla inglesa.

Del mismo modo, como parte de la estrategia de fortalecimiento del inglés en la poblacion docente se realizé una pasantia con
personas funcionarias a Estados Unidos. En esta se utilizé el idioma en situaciones reales e intercambio que potencia las
habilidades linguisticas.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte del
responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin afectar el
cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

GENERAL A CUMPLIM. SIN CON R

COMPROM. | COMPROM.

SUSTANTIVA

2.1.1.7 Graduar |2.1.1.7.1 Persona que

al menos 100 Cantidad de ejerce la
estudiantes del estudiantes que Vicerrectoria de
programa de se graduan del Docencia

inglés Conare. programa de

inglés Conare.

Justificacion: Los resultados de la meta al | semestre se muestran a continuacion:

De las personas

633 estudiantes 50 estudiantes
matricularon el finalizaron el c%;?g: acc)irz]a;ei:»?a
Programa en distintos Programa de Inglés CTCCp 11 de
niveles Conare CTIYSC

Las personas estudiantes matriculadas se distribuyen por campus tecnolégico y centro académico de la siguiente
manera;: CTCC: 524 CTLSC: 43 CTLSJ: 28 CAL: 32 CAA: 6

Ademas, se contabilizan 87 personas funcionarias que cursan el Programa de Inglés Conare de 15 médulos, sin
embargo, no se suman a la meta, ya que esta solo considera personas estudiantes.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

GENERAL CUMPLIM. SIN CON
COMPROM. COMPROM.

SUSTANTIVA

2118 2.1.1.8.1 Cantidad 1,2,5 100,0 50,0 50,0 Persona que
Matricular al de estudiantes ejerce la
menos 10800 | regulares que Vicerrectoria de
estudiantes matriculan en Docencia
regulares en programas de

los programas | grado.

de grado.

JUSTIFICACIO

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 103,6%, sin embargo, para efectos
metodolégicos se establecio ponderar al valor maximo del 100%. A continuacion, se muestran los datos de personas
estudiantes regulares matriculadas por campus tecnoldgico y centro académico:

Se registran 11 194 personas estudiantes regulares matriculadas en programas de grado

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
8 114 1359 830 450 441

Es importante aclarar que se realiza un conteo unico de personas estudiantes matriculadas en bachillerato y
licenciatura continua. Asimismo, se destaca que 383 personas se encuentran matriculadas en programas de
licenciatura no continua.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.




META
SUSTANTIVA

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON

COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.1.9 Matricular | 2.1.1.9.1 1,2,5 100,0 80,0 80,0 Persona que

al menos 2 148 Cantidad de ejerce la
estudiantes de estudiantes de Vicerrectoria de
nuevo ingreso en | nuevo ingreso Docencia

programas de
grado.

que matriculan
en programas de

grado.

JUSTIFICACION,

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 102,8%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecié ponderar al valor maximo del 100%.

A continuacién, se muestran los datos de personas matriculadas de primer ingreso al | semestre, por campus
tecnolégico y centro académico:

Se registran 2 208 personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en programas de grado

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
1545 272 186 110 95

Es importante mencionar que el indicador incluye todas las modalidades de ingreso en conteo Unico de personas.

Adicionalmente, desde la vicerrectoria se realizaron acciones para promover la matricula de primer ingreso. Entre las
que se encuentran: se amplio el plazo de matricula para inclusion de primer ingreso y se realizara revalidacion de
examen de admision en |l semestre, entonces es probable que la cantidad aumente para la proxima evaluacion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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META

SUSTANTIVA

INDICADOR

POLITICA

GENERAL CUMPLIM.

% EJEC
% PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.1.10 2.1.1.10.1 1,2,5 429 50,0 50,0 Persona que
Matricular al Cantidad de ejerce la
menos 275 estudiantes de Vicerrectoria de
estudiantes de primer ingreso Docencia

primer ingreso en
programas de
licenciatura para

que matriculan
en programas de
licenciatura para

egresados. egresados.

JUSTIFICACIO

Justificacion: El detalle de personas estudiantes matriculadas por primera vez en programas de licenciatura para
egresados (no continua), por campus tecnoldgico y centro académico al | semestre se muestra a continuacion:

Se registran 118 personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en programas de licenciatura no continua

CTCC

CTCC CTCC CTLSC CTLSJ
Educacion Ing. en Ensefanza de Administracion Administracion
Técnica: Biotecnologia: 'go“:aéﬁg?;g’sa de Empresas: de Empresas:
14 15 54 35

Tecnoldgicos:
0

Es preciso mencionar que, en el caso de Biotecnologia, Ensefianza de la Matematica y Administracion, las personas
matriculadas en el | semestre 2026 estan proximas a graduarse de bachillerato y pueden iniciar su plan de estudios
de licenciatura sin haberse graduado con el fin de facilitar su proceso formativo. Lo anterior, genera que, si bien el
programa si cuenta con demanda, esas personas se visibilizarian en otro semestre. Es decir, la desviacion es que el
sistema no registra aun a estas personas por la condicién antes indicada, aunado a una disminucion de la demanda.

Se dara seguimiento a las coordinaciones de las licenciaturas para que visualicen la tendencia de matricula para
realizar el analisis de disminucion de cupos. Ademas, la Escuela de Matematica realizara una estrategia de
seguimiento a graduados para instarlos a matricular la licenciatura.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026
se identificé un nuevo riesgo de gestion asociado a la disminucién de la demanda de personas egresadas
interesadas en los programas de licenciatura, lo que podria afectar el cumplimiento de la meta de matricula. Este
riesgo fue valorado con un nivel moderado. Como accion de respuesta, se definid realizar la revision de la
planificacion de los cupos con el fin de verificar su alineacién con la demanda y las necesidades identificadas. El
seguimiento de esta acciodn se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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META
SUSTANTIVA

21.1.11
Impartir 3 700
grupos de
grado en los
diferentes
periodos.

INDICADOR

21.1.111
Cantidad de
grupos de grado
impartidos en los
diferentes
periodos.

POLITICA

GENERAL CUMPLIM.

%

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

55,2

Justificacion: El detalle de los grupos en diferentes periodos se muestra a continuacion:

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

Se registran 2 243 grupos de grado impartidos en los diferentes periodos al | semestre

Grupos de
Grupos Grupos Grupos Centro de Verano:
Bimestrales: Cuatrimestrales: Semestrales: Formacion :
10 12 2181 Humanistica: 0
40

A continuacién, se presenta la distribucién de los grupos de grado impartidos, segun campus tecnolégico y centro
académico:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

1568 315 160 91 109

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL CUMPLIM.

%

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.2.3 Desarrollar |2.1.2.3.1 1,2,3,4 55,1 41,2 43,2 Persona que

al menos 2 Porcentaje de ejerce la
actividades desarrollo de las Vicerrectoria de
académicas que actividades Docencia
impulsen la académicas que

generacién y impulsen la

transferencia del
conocimiento
cientifico,
tecnoldgico y
técnico innovador
en los sectores

generacién y
transferencia de
conocimiento
cientifico,
tecnolégico y
técnico innovador

sociales y en los sectores
productivos. sociales y
productivos.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se evalla a partir del avance en el desarrollo de las dos actividades, las cuales a su vez
definieron tareas y pesos. El detalle se muestra a continuacion:

1. Desarrollar un evento de innovacion abierta

a. Se realizaron acciones de gestion institucional,
(incorporado al calendario institucional) 100%

b. Gestion de tramites para contratacion (transporte,
alimentacion, proveedores) 100%

c. Gestion de vinculo externo (alianzas estratégicas)
0%

d. Realizacién del evento: Se realiza en octubre, se ha
avanzado en el enfoque metodoldgico, 10%

Avance del 30,2%

Adicionalmente se destaca que se llevo a cabo la semana de la innovacion del 21 al 28 de abril, participaron mas de 120
personas (institucionales y externas). Entre las actividades se destaca el conversatorio con Sanda Cauffman de la
NASA, taller de trading, work café, Fracaso Fest, Demo Day TEC de presentacion de proyectos de Catalitec, los cuales
se ejecutan fondos de Banca para el Desarrollo y participaron Centros de Investigacion para presentar innovacion:
Centro de Investigacién en Biotecnologia (CIB), Centro de Investigaciéon y Extensién en Ingenieria de los Materiales
(CIEMTEC), Centro de Investigaciéon en Proteccién Ambiental (CIPA).

Es preciso mencionar que esta meta la desarrolla EmprendeLab, quienes son Agencia Operadora del Sistema Banca
para el Desarrollo.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determindndose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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) % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP. = PRESUP.

DESARROLLO LLiietle S GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. | COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.2.4 Alcanzar [2.1.241 1,3,4,9 100,0 50,0 50,0 Persona que
que al menos un | Porcentaje de ejerce la

85% de los proyectos de Vicerrectoria de
proyectos de investigacion y Docencia
investigacion y extension que

extension desarrollan

desarrollen actividades de

actividades de vinculacién con
vinculacion con la | la docencia.
docencia.

JUSTIFICACIO

Justificacion: La meta se calcula a partir de la identificacion de los elementos de vinculacién de la docencia-
investigacion-extension en los informes de proyectos finales de investigacion y extension. Entre las actividades o
elementos que se contemplan para verificar la vinculacion del proyecto con la docencia se encuentran:

Vinculacion de Actividades de , Vinculacién
esaiEnies formacion Competencias TEG Con Ccursos y

asistentes (capacitacion, académicas con giras
charlas, etc) académicas

Se detallan los resultados alcanzados al primer semestre:

Se obtuvieron 16 informes finales de
extension, se espera recibir de
investigacion en |l semestre

El 100% de proyectos evaluados registran
actividades de vinculacion con la docencia,

principalmente a través del involucramiento
del estudiantado en el desarrollo del
proyecto

Se destaca que, la revision se realizé con los informes de proyectos disponibles al | semestre de 2026. En la proxima
evaluacién se sumaran los informes que presenten en este periodo, por lo que el indicador puede variar si aumenta
la base analizada.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucién presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

SUSTANTIVA L1720, 0 S GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.4.4 Graduar | 2.1.4.4.1 Cantidad 50,0 Persona que
1160 de estudiantes que ejerce la
estudiantes en | se graduan en Vicerrectoria de
bachillerato y bachillerato y Docencia

licenciatura
continua.

licenciatura
continua.

Justificacion: Los datos de graduacion al | semestre se muestran a continuacion:

399 personas se

Se registran 703 305 personas se
personas graduaron de gﬁﬁg,ﬂ’g’;ﬂge
graduadas bachillerato TR

* Para el célculo de la meta se utiliza el conteo Unico de personas. **Una persona puede obtener méas de un diploma, por lo que el
dato logrado en bachillerato y licenciatura no es exacto al conteo unico total.

El detalle de personas graduadas, por campus tecnoldgico y centro académico, es el siguiente:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
531 82 48 21 21

Como informacion complementaria se reportan 49 personas graduadas de programas de licenciatura no continua,
distribuidas de la siguiente manera: CTCC 46 personas, CTLSC 1 personas y CTLSJ 2 personas.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC
% CUMPLIM. PRESUP. SIN PRESUP. CON | RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.

META POLITICA

INDICADOR

SUSTANTIVA GENERAL

2.1.51
Mantener la

acreditacion de
60 ensayos de
laboratorio.

2.1.5.1.1 Cantidad
de ensayos de
laboratorio
acreditados.

100,0 50,0 50,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION

Justificacion: Se mantiene la acreditacion de ensayos de laboratorio al | semestre, segun se detalla:

El Ceqiatec, de la

Se mantiene la Escuela de
acreditacion de 67 Quimica, mantiene
ensayos de la acreditacion de
laboratorio en total 65 ensayos y el
Civco de 2

Entre las actividades desarrolladas para esta meta se encuentran el cumplimiento de los programas de auditoria interna,
cronogramas, planes de acciones correctivas y la coordinacién con VIE para el pago de las reacreditaciones.

Es preciso mencionar que, la intencion de los centros de investigacion es acreditar mas ensayos, no obstante, el costo es
elevado por lo que, de momento no se puede aumentar la cantidad. Para visualizar la evidencia de la acreditacion ingrese
aqui.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por parte del
responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin afectar el
cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

SUSTANTIVA LLiietle S GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. | COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.5.2 Ejecutar | 2.1.5.2.1 1,5,7,8,9, 50,0 47,8 51,6 Persona que
16 acciones Porcentaje de 10, 11 ejerce la
académico- ejecucion de las Vicerrectoria de
administrativas | acciones Docencia
que coadyuvan | académico-
con la administrativos
docencia. ejecutados que

coadyuvan a la

docencia.

JUSTIFICACIO

Justificacion: En esta meta se desarrollan los elementos operativos de gestion permanente de las escuelas y
dependencias adscritas a la Vicerrectoria de Docencia. Entre los procesos que se desarrollan se destacan los
siguientes:

Participacion y Atencion y

Coordinacion con reg(raﬁ%néag:? n seguimiento a a c(asgtsé?r?iga-
otras o convenios y At
dependencias ciﬁ?;ﬁ:gges declaratorias de adg;"g‘éﬁg‘{:sde
externag e
. Seguimiento a las Seguimiento de
'?::S??t;el actividades de los actividades a

CEgD A y centros de través de

investigacion FundaTec

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al
Programa de Docencia y sus dependencias adscritas.
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5 % EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.

DESARROLLO IRl GENERAL CUMPLIM. SIN CON ROl
COMPROM. | COMPROM.

2.1.6.1 2.1.6.1.1 Cantidad 57 100,0 13,0 241 Persona que
Capacitar al de personas ejerce la
menos 100 docentes Vicerrectoria de
personas capacitadas en Docencia
docentes en cursos de
cursos de educacién
educacioén continua.
continua.

JUSTIFICACIO

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 110,0%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecioé ponderar al valor maximo del 100%. Los resultados al | semestre se muestran a
continuacion:

0,
Allsemestrese 00 8 El fotal de aeteanly | e
registran 110 F%026 65 docentes del capacitado 477 do%ente esta
personas con corres o,nden a 2022, depurado elpsonas con el capacitado en
159 docen?es de la por las P CEDA o gurslos de
gfgfg@ﬁg&%ﬁ linea base de eg$;|elgfé§r?aie Capacitacion educacion
P 2022 P Interna continua

La distribucion por campus tecnoldgico y centro académico de las 110 personas capacitadas al | semestre se
muestra a continuacion:

CTCC CTLSC CLTSJ CAL CAA
90 14 3 2 1

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. Es preciso aclarar
que, la mayoria de las capacitaciones, incluidas con personas facilitadoras internacionales, se desarrollan en el
segundo semestre.
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% EJEC % EJEC

< POLITICA % PRESUP. PRESUP.
META DE INVERSION INDICADOR GENERAL = CUMPLIM. SIN CON RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.
2.1.7.1 Gestionar el 21.7.11 1,5,10 NA 6,4 28,9 Persona que
100% del proceso de Porcentaje de ejerce la
adquisicion de bienes avance en la Vicerrectoria de
duraderos para la gestion de los Docencia
sostenibilidad y procesos de
fortalecimiento de las bienes
actividades del duraderos
programa de Docencia, |segun el PTI
segun el Plan Tactico de | para la ViDa.
Inversion.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicion para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es
comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de
afio puede tener diferencias.

No obstante, se han identificado 274 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 63
Proceso de compra aplicada: 131
Publicacion de pliego de condiciones: 21
Validacién de ofertas: 17

Aprobacion al acto de adjudicacién: 22
Entregado a la dependencia: 4

Bien duradero en uso: 16

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo,
una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacion correspondiente al mes de
diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizd por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencién del PTI 2026, lo que
generd mayor presidn sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacion de estos recursos concentrd un
mayor volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestion y los tiempos
necesarios para la tramitacion y ejecucién de las compras, situaciéon que incidié en el avance alcanzado durante el
periodo evaluado.

Desde la Direccion de Docencia se ha dado seguimiento mediante la implementaciéon de una comision asesora en
donde participan personas docentes y funcionarias de Aprovisionamiento, DATIC, Asesoria Legal y la asesora de la
Vicerrectoria de Docencia. Esto ha permitido que para el mes de julio se tenga el 98% del presupuesto asignado para
bienes duradero, alrededor del 29% de presupuesto comprometido y un 6% de presupuesto ejecutado. Se realizara una
mesa de trabajo el 4 de agosto ampliando la comisidn con personal de la VIE, VIESA y la oficina de Financiero Contable
para afinar la estrategia, que permita la mayor ejecucién posible durante el periodo presupuestario.
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META

SUSTANTIVA

2.1.8.1 Gestionar
4 iniciativas de
fortalecimiento
de los procesos

INDICADOR

2.1.8.1.1
Porcentaje de
avance en la

gestion de las

docentes iniciativas
financiados con | financiadas con
Fondo del Fondo del
Sistema. Sistema.

POLITICA

GENERAL | CUMPLIM.

1,5,10

%

50,0

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP. CON RESPONSABLE
COMPROM.

44,0 48,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Docencia

JUSTIFICACION

Justificacion: El avance en las actividades al | semestre se muestra a continuacion:

1. Gestionar la iniciativa de
Nuevas Tecnologias de
Informacion y Acceso

Se gestiona a través del Tec Digital
la asesoria educativa de proyectos y
capacitaciones

Se destaca la automatizacion del
sistema de inclusion

Avance del 50%

2. Gestionar la iniciativa de
Fortalecimiento del Idioma de
inglés en Universidades Publicas

Gestion del Programa de Inglés
Conare a través de la Fundatec. Se
aplico la prueba de Oxfort Placement

Avance del 50%

4. Gestionar iniciativa de Becas de
Posgrado

Gestiones pertinentes de plazas. En
la convocatoria de 2026 se
asignaron dos becas de doctorado
financiadas con el Fondo

Avance del 50%

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad
del monitoreo por parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo
control durante el periodo evaluado, sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria a los seis centros funcionales de

Fondos del Sistema.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RS
COMPROM. | COMPROM.
2.1.9.1 Realizar | 2.1.9.1.1 1,2,5,9, 60,0 50,0 50,0 Persona que
5 acciones para | Porcentaje de 10 ejerce la
dar aperturaa |avance de las Vicerrectoria de
la carrera de acciones para dar Docencia
Ing. Agricola en | apertura a la
el CAL.8 carrera de Ing.
Agricola en el CAL.

JUSTIFICACIO

Justificacion: La meta se mide a partir del avance en las actividades, sobre ellas se destaca:

1. Dar seguimiento gestiones en la finca experimental: Se tiene reuniéon el 29 de junio, se analiza si se debe
reagendar por cambio de autoridades de Japdeva, con participacion de la Rectoria y la Direccion del CAL.
Avance de 50%.

2. Coordinar con la Oficina de Ingenieria la ejecucién de la obra de infraestructura por realizar en la finca
experimental: Con la Oficina de Ingenieria, se realiz6 el levantamiento y presupuestacion. Presupuesto en
Excel visualizado en el ViDa-369-2026. Avance de 50%.

3. Coordinar con la Direccién del Centro Académico de Limén, el uso de aulas para impartir lecciones y
oficinas para profesores para los siguientes afios: Se gestiono6 con la Dir. CAL. Ademas, en el 1A-98-2025 se
realiz6 el informe de avance del grupo piloto. Cumplimiento 100%.

4. Realizar las gestiones ante el Consejo Institucional para la creacién de la Unidad Desconcentrada de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén: se avanza en las gestiones a través del oficio ViDa—
369-2026. Avance del 50%

5. Estructurar la promocién carrera de Ing. Agricola en Limén: Se realizan acciones de promocién de la
carrera, se detalla en el ViDa-369-2026, de acuerdo con solicitudes de admision que no pudieron ser
atendidas en CTCC. Avance de 50%

También, de manera complementaria y articulada, se ha dado seguimiento al convenio Marco con el Instituto
Nacional de Aprendizaje, para el uso compartido de instalaciones que se encuentran contiguo al CAL. Dado esto, se
solicita incorporar en los responsables de la meta a la Direccion de Rectoria y del CAL.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%; sin embargo, se determino
que esta meta no podra alcanzarse debido a que no existe una solicitud de cupos asociada a la apertura de carrera
prevista para el afio 2027 y no a la materializacion del riesgo.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.

8 Meta reformulada seguin Sesion Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucién) y modificacién del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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% EJEC % EJEC

META "
POLITICA /3 PRESUP. PRESUP.
SUST:NTIV INDICADOR GENERAL = CUMPLIM. SIN CON RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.
3.1.11 3.1.1.1.1 Cantidad 1,2,9 11 48,8 48,4 52,9 Persona que
Impartir 201 de grupos culturales ejerce la
grupos de y deportivos Vicerrectoria de
docencia impartidos en Vida Estudiantil y
culturales y programas de grado. Servicios
deportivos en Académicos
programas de
grado.

JUSTIFICACIO

Justificacion: En el | semestre se impartieron 98 grupos de docencia culturales y deportivos, distribuidos por campus
tecnolégico y centro académico de la siguiente manera:

CTCC: 61 CTLSC: 18 CTLSJ: 11 CAL: 4 CAA: 4
30 culturales 9 culturales 6 culturales 2 culturales 2 culturales
31 deportivos 9 deportivos 5 deportivos 2 deportivos 2 deportivos

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026
se identificé un nuevo riesgo de gestion asociado a la insuficiencia de recursos presupuestarios para la reparacién y
mantenimiento del gimnasio en el Campus Tecnoldgico San Carlos con nivel alto y con la accién de respuesta de
gestionar mediante oficio la asignacion de recursos presupuestarios para el cambio del techo del gimnasio,
comunicando el riesgo de cierre de las instalaciones en el segundo semestre. El seguimiento de la accion se
realizara en la evaluacion de diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la
imparticion de grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado.
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

41.1.1
Actualizar al de avance en la
menos 4 planes | actualizacion de
de estudio en

4.1.1.1.1 Porcentaje

planes de estudio de

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

50,0

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

50,0

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Investigacion y

carrera de Extension

posgrado.

posgrado.

STIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de avance en la actualizacién de los planes de estudio.

Para el primer semestre, la Direccién de Posgrados no registra planes de estudio que hayan completado el proceso de

actualizacién. Sin embargo, se tienen 12 programas que se encuentran en este proceso, segun las etapas previamente
establecidas:

Etapa I: Verificacion de necesidades (33,3% del total del proceso):

Maestria en Disefio y Construccion Sostenible, 16% de avance

Maestria en Desarrollo Econémico Local, 16% de avance

Maestria en Educacion Técnica, 33% de avance

Maestria en Gerencia de Proyectos, 33% de avance

Maestria en Ingenieria Vial, 16% de avance

Maestria en Gestion de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion, 16% de avance
Maestria en Salud Ocupacional, 33% de avance

Nook,wh =

Etapa II: Propuesta de nueva malla o ajustes (33,3% del total del proceso):
1. Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, 50% de avance
Etapa lll: Gestion de las aprobaciones correspondientes (33,3% del total del proceso):

1. Maestria en Ciencias Forestales, 83% de avance

2. Maestria en Ciencia de la Computacién, 83% de avance

3. Maestria en Ciencias y Tecnologias para la Sostenibilidad, 83% de avance
4. Maestria en Dispositivos Médicos, 83% de avance

Es importante mencionar que el avance de la etapa | a la etapa Il en algunos de los programas, depende de otros
factores (aprobaciones de otras universidades o entidades). Razén por la cual, algunos programas registran que se
encuentran en la primera etapa desde antes del semestre en curso.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento semestral se determiné que no fue necesario
ejecutar la accion de respuesta del riesgo de atrasos a la propuesta de actualizacion, dado que el riesgo no se
materializé durante el periodo evaluado; se brindé el acompafiamiento desde la Direccion de Posgrados cumpliéndose
en un 50% de implementacion. Se identificd un nuevo riesgo legal asociado a la lentitud en el proceso de revision y
analisis de la normativa, lo que podria limitar la actualizacién de la reglamentacién requerida para los posgrados, con
un nivel moderado y con la accion de respuesta al riesgo de dar seguimiento a los dictamenes para la aplicacion de la
normativa. El seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.1.2 Impartir al
menos 611
grupos de
programas de
posgrado de
manera
semipresencial o
virtual.

4.1.1.2.1 Cantidad

de grupos de
programas de
posgrado
impartidos de
manera
semipresencial o
virtual

1,3

55,5

50,0

50,0

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

JUSTIFICACION

Justificacion: En el primer semestre 2026 se impartieron en total 391 grupos de programas de posgrado, 74 de ellos
en modalidad semipresencial y 265 en modalidad virtual. A continuacion, se muestra el alcance al primer semestre:

339 grupos
impartidos

Modalidad
semipresencial:

66 grupos de
maestria y 8 de
doctorado.

Modalidad
virtual:

251 grupos de
maestriay 14 de
doctorado

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente

de las personas que desarrollan la meta.
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO LLiietle S GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.1.3 Realizar el |4.1.1.3.1 Porcentaje 1,3,6 50,0 50,0 50,0 Persona que
diagndstico de la de avance del ejerce la
situacion actual diagndstico de la Vicerrectoria de
sobre el dominio situacion actual Investigacion y
B2 del idioma sobre el dominio B2 Extension
inglés como del idioma inglés

requisito de como requisito de

ingreso o ingreso o graduacion

graduacion en en programas de

programas de posgrado.

posgrado.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de avance en las actividades definidas:

1. Dar seguimiento a la coordinacion con la
Escuela de Ciencias del Lenguaje para 2. Elaborar un informe de los resultados
evaluar la viabilidad de implementar una del diagnéstico de la situacion actual sobre
prueba diagnostica que mida el nivel de el dominio B2 del idioma inglés como

competencia linguistica de ingreso y requisito de ingreso o graduacion en
egreso del estudiantado de posgrado. programas de posgrado.

(100% de avace) (0% de avace)

Al cierre del primer semestre 2026, la meta presenta un avance del 50%, en virtud de las gestiones realizadas por la
Direccion de Posgrados para la implementacion de una prueba diagnéstica orientada a medir las competencias
linguisticas de ingreso y egreso del estudiantado de posgrado. Como resultado de dichas gestiones, se dispuso de 20
cupos para la aplicacion de la prueba; no obstante, unicamente 12 personas formalizaron su participacion. Los resultados
obtenidos evidenciaron un nivel de desempefio linglistico alto en la totalidad de las personas participantes. Sin embargo,
la cantidad de aplicaciones realizadas no permite contar con una muestra representativa que sustente conclusiones
institucionales de alcance general.

Ante este escenario, la Direccion de Posgrados reitera la necesidad de revisar la pertinencia y continuidad de la meta,
considerando que la principal limitante identificada no corresponde a la disponibilidad de recursos financieros o logisticos,
sino al bajo nivel de interés de la poblacion objetivo para participar en el proceso de evaluacion diagndstica. En
consecuencia, se ha determinado no destinar recursos adicionales a la ampliacion de esta iniciativa mientras persistan las
actuales condiciones de participacion.

Para el segundo semestre 2026 se tiene prevista la elaboracion del informe de resultados correspondiente, con el fin de
documentar los hallazgos obtenidos y respaldar la toma de decisiones respecto a la viabilidad y pertinencia futura de la
meta.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificéd la implementacion del plan
piloto sobre el dominio del idioma, determinandose un porcentaje de ejecuciéon del 100%. Se materializé un riesgo no
identificado de talento humano asociado a la baja participacion de la poblacién meta, lo que limita la obtencion de
informacioén representativa para realizar un diagndstico confiable, cuya accién de respuesta al riesgo es documentar los
resultados obtenidos de la ejecucion de la meta. El seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacion de
diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de
las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

41.1.4

4.1.1.4.1 Porcentaje 1,3,6 56,3 50,0 50,0 Persona que

Gestionar la de avance en la ejerce la
calidad de al gestion de calidad de Vicerrectoria de
menos 3 programas de Investigacion y
programas de | posgrado Extensién

posgrado.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de avance en la gestidn de la calidad de los programas de
posgrado. Durante el primer semestre se registran seis programas en el proceso. A continuacion, se detalla:

Proceso interno de aseguramiento de la calidad: hay dos programas en este proceso, los cuales se encuentran en la
segunda etapa (presentacion de avance):

1. Maestria en Salud Ocupacional: 37,5% de avance
2. Maestria en Ciencias Forestales: 37,5% de avance

Proceso externo de acreditacion: hay cuatro programas en el proceso, los cuales se encuentran en la tercera etapa
(solicitud de admisibilidad ante el ente acreditador):

1. Maestria en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad, acreditacién ACAP. 75% avance

2. Maestria en Computacion (Maestria en Gerencia en Tecnologias de Informacion y Maestria en Ciencias de la
Computacion), reacreditacion SINAES. 75% avance

3. Maestria en Gerencia de Proyectos, acreditacion ACAP. 75% avance
4. Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, reacreditacion. 75% avance

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

4115
Matricular al
menos 1500
estudiantes en
programas de
posgrados.

4.1.1.5.1 Cantidad 50,0 Persona que
de estudiantes ejerce la
matriculados en Vicerrectoria de
programas de Investigacion y
posgrado. Extension

Justificacion: La meta se mide a partir de la cantidad de estudiantes matriculados en programas de posgrado. Para
el primer semestre se registran un total de 1154 estudiantes matriculados.

1154 1094 en 60 en
estudiantes programas de programas de
matriculados Maestria Doctorado

Si bien, el avance de la meta es significativo (76,9%) para el periodo evaluado, los programas manifiestan una
creciente preocupacion respecto a la disminucion del interés de potenciales aspirantes, situacion que podria incidir
negativamente en los niveles de matricula de los préximos periodos. Los programas sefialan que el contexto actual
presenta mayores desafios para la captacion de estudiantes, debido al incremento de la oferta internacional de
posgrados, caracterizada por esquemas formativos mas flexibles, menores tiempos de graduacioén y costos
competitivos. Este escenario ha intensificado la competencia y genera riesgos para el cumplimiento de la meta.

Con el propésito de fortalecer los procesos de promocion y atraccion de estudiantes a los programas de posgrado
TEC, se implementaron diversas estrategias de divulgaciéon y promocion, incluyendo el uso de redes sociales,
campanfas de correo electronico, actividades académicas especializadas esto por parte de los programas. Asimismo,
durante el semestre se conté con el apoyo de la empresa Loud, gestionado por la Direcciéon de Posgrados, para
reforzar las acciones de mercadeo y posicionamiento de la oferta académica. Para visualizar la cantidad de
matriculados por programa de posgrado ingrese aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

susTANTiva  INDICADOR ' GenERAL  cumPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

1,2,3 63,0 50,0 50,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

JUSTIFICACION

RESPONSABLE

4.1.1.6 Graduar | 4.1.1.6.1 Cantidad
al menos 400 de estudiantes
estudiantes en | graduados en
programas de | programas de
posgrado. posgrado.

Justificacion: La meta se mide a partir de la cantidad de estudiantes graduados en programas de posgrado. Para el
primer semestre se registran un total de 252. A continuacién, se muestra el detalle por programa:

252 personas 248 en

raduadas en
grogramas de Prcﬁramta’s de
aestria
posgrado

4 en Programas
de Doctorado

Para visualizar la cantidad de graduados por programa de posgrado ingrese aqui.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.2.2 Alcanzar la
vinculacion de al
menos el 30% de
las tesis

41.2.21

Porcentaje de
tesis
académicas de

1,3,4

100,0

50,0

50,0

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

académicas de posgrado Extension
posgrado con vinculadas con
proyectos proyectos

institucionales de
investigacion o
extension.

institucionales
de
investigacion o
extension.

JUSTIFICACIO

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de tesis académicas vinculadas con proyectos institucionales
de investigacion o extension. Para el primer semestre se registran 103 estudiantes de posgrado matriculados en tesis
académicas. Por lo cual, para lograr al menos el 30% se deben tener 31 tesis académicas vinculadas. Al primer
semestre se registra:

61 tesis
académicas
vinculadas con
proyectos de
investigacion o
extension

37 estudiantes de
tesis académicas
vinculadas son
becarios

103 estudiantes
matriculados en
tesis académicas

Se aclara que durante el primer semestre de 2026 se realizaron entrevistas con las personas coordinadoras de los
programas de posgrado, con el propésito de recopilar informacion complementaria que permitiera fortalecer el
analisis y la valoracién del cumplimiento de las metas institucionales de posgrado, particularmente la meta 4.1.2.2.

Lo anterior responde a la necesidad de contar con una vision mas amplia de esta vinculacion, considerando que no
se limita unicamente a los casos en que el estudiantado recibe una beca. Para visualizar las tesis académicas
vinculadas por programa de posgrado ingrese aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

4.1.2.8 Desarrollar al | 4.1.2.8.1 Porcentaje 3,4,5 50,0 50,0 50,0 Persona que
menos 5 actividades de desarrollo de las ejerce la
académicas que actividades Vicerrectoria de
impulsen la generacion | académicas que Investigacion y
y transferencia del impulsen la Extensién
conocimiento generacion y

cientifico, tecnolégico | transferencia del

y técnico innovador en | conocimiento

los sectores sociales y | cientifico, tecnoldgico
productivos. y técnico innovador en
los sectores sociales y
productivos.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de desarrollo de al menos cinco actividades académicas.

Al primer semestre el Centro de Vinculacion reporta las siguientes actividades con un 50% de avance cada una, debido a su
continuidad en el segundo semestre:

1. Gestion y promocién de soluciones tecnoldgicas y cientificas para el sector social y productivo. Atencién y seguimiento
de diez iniciativas de vinculacion con empresas y organizaciones para la prestacion de servicios especializados,
consultorias, capacitacion, automatizacién industrial, biotecnologia, propiedad intelectual, desarrollo tecnolégico y
transferencia de conocimiento. Participacion de Centros de Investigacion y Escuelas Académicas en la formulacion de
propuestas técnicas y cotizaciones.

2. Articulacidn con empresas para la participacion estudiantil mediante pasantias, Trabajos Finales de Graduacién y
practicas profesionales. Gestioén de requerimientos de 26 organizaciones interesadas en incorporar estudiantes del
TEC. Apoyo a la Semana de Enlace con la Industria y a la Feria de Oportunidades TEC 2026. Vinculacion de
estudiantes con oportunidades de formacién aplicada en entornos empresariales.

3. Implementacién y sequimiento del programa Talent Bridge para el fortalecimiento de la empleabilidad estudiantil.
Coordinacion con Zona Franca La Lima y empresas asociadas. Incorporacion de un primer grupo de 22 estudiantes,
de los cuales 16 corresponden a estudiantes del TEC que desarrollan pasantias o TFG. El segundo grupo quedo
conformado por 19 estudiantes, todos provenientes del TEC. Desarrollo de actividades orientadas al fortalecimiento de
competencias profesionales y de insercion laboral.

4. Ejecucion de actividades de formacion y sensibilizacion en propiedad intelectual e innovacion. Realizacion de siete
charlas especializadas en propiedad intelectual dirigidas a estudiantes, docentes, emprendedores y personal de
organizaciones externas. Promocién de capacidades relacionadas con proteccion del conocimiento, innovacion y
transferencia tecnoldgica.

5. Desarrollo de actividades de transferencia tecnolégica y divulgacién cientifico-tecnoldgica. Apoyo en la organizacion
del acto oficial de transferencia tecnoldgica del bionematicida Nemacillium desarrollado por la Escuela de Bilogia/CIB
y transferido hacia la empresa CoopeTarrazu. Colaboracion en el desarrollo de la actividad "Ingenieras por un Dia", en
conjunto con el proyecto de extension "Nifias Supercientificas" y la empresa Terumo, para promover vocaciones
STEM y acercando el conocimiento cientifico y tecnolégico a nifias atendidas por el proyecto y nifias hijas de
colaboradores de Terumo. Fortalecimiento de la vinculacion universidad-empresa y universidad-sociedad mediante
actividades de extension y transferencia de resultados de investigacion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones
de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2026 del Programa 2: Vicerrectoria de Docencia:

Tabla 19. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 2: Vicerrectoria de Docencia al 30 de junio de 2026

N° OBJETIVO CUMPLIMIENTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO EJECLCION S 2ulidlel,
ESTRATEGICO  META META ASIGNADO EJECUTADO LRSI RS AL S
SIN COMPROMISOS  CON COMPROMISOS
2.1.1.1 55,3% 13319919,0 6 659 959,5 50,0% 50,0%
21110 42,9% 4 605 891,2 2302 945,6 50,0% 50,0%
21111 60,6% 14 675 832 570,3 7 464 658 696,1 50,9% 55,2%
2112 46,8% 1996 063,8 998 031,9 50,0% 50,0%
2113 62,5% 2 095 550,6 1047 7753 50,0% 50,0%
2114 99,6% 120 012 872,0 59 501 129,4 49,6% 53,7%
2115 66,7% 140 991 2845 38 336 300,1 27,2% 34,1%
2116 66,0% 5814 369,3 2907 1846 50,0% 50,0%
2117 50,0% 11628 738,6 5 814 369,3 50,0% 50,0%
1 2118 100,0% 19 182 290,1 9591 145,0 50,0% 50,0%
2119 100,0% 7 676 485,3 61411883 80,0% 80,0%
3111 48,8% 1952 566 291,5 944 581 053,5 48,4% 2;:222
4111 45,8% 11 990 976.6 5 995 488,3 50,0% 50,0%
4112 55,5% 44506475 22253237 50,0% 50,0%
4113 50,0% 3844 4184 1922 209,2 50,0% 50,0%
4114 56,3% 14 385 4872 71927436 50,0% 50,0%
4115 76,9% 4 446 1940 2223097,0 50,0% 50,0%
4116 63,0% 5779 9881 2 889 994,0 50,0% 50,0%
2123 55,1% 24 509 9272 10 089 0224 41,2% 43,2%
2 2124 100,0% 2 095 550,6 10477753 50,0% 50,0%
4122 100,0% 44 576 926,5 22 288 463,2 50,0% 50,0%
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EJECUCION EJECUCION

[ CUNPLWENTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  preSiyEsran  prResbRUESTARI
SIN COMPROMISOS  CON COMPROMISOS
4128 50,0% 121 969 425,6 60984 712,8 50,0% 50,0%
4 2.1.4.4 60,6% 1598 256,9 799 128,5 50,0% 50,0%
2.1.51 100,0% 17 481 2494 8 740 624,7 50,0% 50,0%
° 2.1.5.2 50,0% 12 547 276 774,9 5994 582 461,0 47,8% 51,6%
2.1.6.1 100,0% 102 669 434,6 13 385 639,6 13,0% 24,1%
2.1.71 NA* 9798 323 803,3 626 001 047,8 6,4% 28,9%
2.1.8.1 50,0% 829 311 146,9 365 230 679,2 44,0% 48,0%
1.1.91 50,0% 1393174,0 696 587,0 50,0% 50,0%
o 2.1.9.1 60,0% 35 341 599,5 17 670 799,8 50,0% 50,0%

40 527 167 307,34 15 686 505 584,74
*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicién dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No obstante, se presenta

la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestiéon de recursos.
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Resumen del Programa 2: Docencia

-

Programa 2: Docencia

Cantidad de % de
metas cumplimiento
30

66,3
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
40 527167 307,34 15 686 505 584,74 38,7 47,3
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
66,5% 66,1%
ﬂ NA ‘ l A
16 metas 1 meta 13 metas
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PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS
ACADEMICOS

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 3: Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los
porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la
justificacion de ejecucion del | semestre de 2026.

Tabla 20. Detalle de evaluacion por meta al | semestre de 2026 del Programa 3: Vida Estudiantil
y Servicios Académicos.

% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

DESARROLLO GENERAL = CUMPLIM. SIN CON  RESPONSABLE

COMPROM. COMPROM.

50,0 50,0 Persona que

2.1.4.1 Realizar 275 2.1.4.1.1 Porcentaje

actividades para de avance de las ejerce la
mitigar la desercién de | actividades para Vicerrectoria de
estudiantes de primer | mitigar la desercion Docencia

ingreso en programas
de grado.

de primer ingreso en
programas de grado.

JUSTIFICACION

Justificacion: A continuacién, se muestran las actividades especificas para mitigar la desercion de poblacion de primer
ingreso por parte de las escuelas:

Se desarrollaron Actividades de acompafnamiento Actividades de induccién (131)

C))

223 acciones
para mitigar la
desercioén en
poblacion de
primer ingreso

Docentes o estudiantes padrinos, : : . .
divulgacion de informacién DOP e Prebienvenida, bienvenida, puertas

Integratec, seguimiento personalizado, abiertas, ferias vocacionales, talleres
seguimiento a estudiantes de razonamiento matematico, rally

trabajadores, otros académico, otras

CTCC: 143

CTLSC: 35 Actividades de nivelacién (10)

CTLSJ: 17 Programa de nivelacion, charlas de

refuerzo, tutoria, material de apoyo,

CAl- 18 cursos autodirigidos
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO LI 10, 00 GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.4.1 Realizar 275 2.1.4.1.1 Porcentaje Persona que

actividades para de avance de las ejerce la
mitigar la desercién de | actividades para Vicerrectoria de
estudiantes de primer | mitigar la desercion Docencia

ingreso en programas
de grado.

de primer ingreso en
programas de grado.

JUSTIFICACION

Se considera estudiante desertor de primer ingreso cuando tiene dos semestres sin matricular, posterior a su primera
matricula en la institucion. Dado lo anterior, no se cuenta con el dato de desercién del 2026. No obstante, se muestra el
comportamiento del indicador 2017-2025:

Desercion de Primer Ingreso

14,36%

]
am — 10,55% -0 ] -
8,10% 7,74%  7,40% ; 8,93% 6,83% 7,20%
1982
1555
1991 2083

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte del
responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin afectar el
cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

DE“S’IEIQAR([))II.ELO INDICADOR gg\:‘g{it % CUMPLIM. | PRESUP. SIN PRESUP.CON RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.

2.1.4.2 Realizar |2.1.4.21 1,2 60,5 50,0 50,0 Persona que
157 actividades | Porcentaje de ejerce la

para mitigar la avance de las Vicerrectoria de
desercion actividades para Docencia
acumulada de mitigar la desercion
estudiantes acumulada en
regulares en programas de
programas de grado.
grado.

JUSTIFICACION

Justificacion: A continuacién, se muestran las actividades especificas para mitigar la desercion de poblacién regular por
parte de las escuelas al | semestre:

Sl szl Actividades de acompainamiento (43)

95 acciones para
mitigar la Seguimiento a personas rezagadas,
desercion en seguimiento personalizado, seguimiento
poblaciéon regular a estudiantes trabajadores

(ejemplo programa PAYSE-matematica)

CTCC: 61 CTLSC: 12 | CTLSJ: 10

Se considera la desercién acumulada a partir de dos periodos sin matricular en cualquier momento de su carrera. Se muestra
la cantidad y el porcentaje de estudiantes desertores acumulado del 2017 al 2025:

37,86% 39,59%

35,11% 34,84% 37,21%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Nota: este indicador al ser acumulado los datos del 2023, 2024 y 2025 pueden variar ya que la estabilidad se da a partir de
los tres afios aproximadamente. Ademas, el indicador va a variar por el aumento de la poblacion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte del
responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin afectar el
cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente de las
personas que desarrollan la meta.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL CUMPLIM.

%

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

2.1.4.3 Realizar |2.1.4.3.1 1,2 52,0 50,0 50,0 Persona que
123 actividades | Porcentaje de ejerce la

para mitigar la avance de las Vicerrectoria de
repitencia de actividades para Docencia

estudiantes en
programas de
grado.

mitigar la
repitencia en
programas de

grado.

JUSTIFICACIO

Justificacion: A continuacién, se muestran las actividades especificas para mitigar la desercion de primer ingreso
por parte de las escuelas:

Se desarrollaron

64 acciones para Actividades de acompanamiento (15)

mitigar la
repitencia en
grado

Gestién y asesoria curricular
personalizada

CTCC: 37

CTLSC: 13

El indicador de repitencia que se utiliza es el porcentaje de estudiantes matriculados en condiciéon de RN, el dato del
2017 al 2026 se muestra a continuacion:

Porcentaje de matriculas en condicion de RN

o o 0 o
13,34A> 13,23/0 13,21% 11,09% 11,03% 11,40% 12,76% 12,92% 12,66% 0. 77%
O 4."7 < \
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: el dato del 2026 se considera con corte al 30 de junio.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

0,

DEIgEI;ARgll_ELO INDICADOR (l:EorbIIE-II-'\I'iﬁ CUM/POLIM PRESUP. SIN PRESUP. CON RESPONSABLE
: COMPROM. COMPROM.

3.1.4.1 3.1.4.11 2,59 11 45,0 50,0 50,0 Persona que
Implementar el | Porcentaje de ejerce la
100% del Plan | implementacion del Vicerrectoria de
de Mejora al Plan de Mejora al Vida Estudiantil y
Proceso Proceso Servicios
Institucional de | Institucional de Académicos
Atraccién de Atraccién de
Estudiantes de | Estudiantes de
grado. grado.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Brindar recomendaciones que favorezcan 2. Implementar las recomendaciones
el proceso institucional de atraccion proporcionadas sobre el proceso de
estudiantil. (20%): atraccion estudiantil en cada dependencia
involucrada. (40%):

Se logré concluir las sesiones de trabajo en

cuanto a la capacitacion de atraccion Se brinda el seguimiento de implementacion a

estudiantil, en el mes de febrero se desarroll las recomendaciones proporcionadas por las
la ultima accion llamada: Atraccion Estudiantil dependencias involucradas.

en Accién, con 34 participantes.

Cumplimiento: 100% Avance: 25%

3. Evaluar los resultados obtenidos en la
implementacién de las recomendaciones
brindadas. (40%):

Queda pendiente para el || semestre. Se planea
realizar un evento de buenas practicas de atraccion
estudiantil, el 23 de octubre 2026.

Avance: 0%

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accion en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC
PRESUP. SIN PRESUP. CON RESPONSABLE
COMPROM. COMPROM.

META DE POLITICA %
DESARROLLO GENERAL CUMPLIM.

INDICADOR

3.1.4.2 Dar 3.1.4.21 2,11 100,0 50,0 50,0 Persona que
seguimiento a la Porcentaje de ejerce la
implementacion de | avance de Vicerrectoria de
la Propuesta de implementacion Vida Estudiantil y
Fortalecimiento del | del Modelo de Servicios
Modelo de Admision TEC. Académicos
Admisién TEC.

JUSTIFICACIO

Justificacion: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas:

1. Dar seguimiento
junto con el CEA, DAR
y Datic a la
implementacion de
poder seleccionar 2

2. Dar seguimiento al
plan piloto para la
reserva de cupos de
mujeres en carreras

3. Elaborar informes
de avance del
seguimiento de la

carreras al momento propuesta de
: STEAM (producto >
e rodusto implementado desde e
implerr?entado desde I8 el on 200 TEC.(100%)
la admision 2024- AL '
2025).(100%)

El avance del | semestre se fundamenta en que se dio seguimiento de manera conjunta con el CEA, DAR y DATIC, a la
implementacion del mecanismo que permite seleccionar dos carreras al momento de ingreso al TEC, asi como al plan
piloto de reserva de cupos para mujeres en carreras STEAM, ambos aplicados desde el proceso de admisién 2024-2025
y vigentes para la poblacién estudiantil con carné 2026. Ademas, en febrero 2026 se presento ante el Consejo
Institucional un informe de rendicién de cuentas sobre la implementacién de ambas iniciativas, documentando asi los
avances alcanzados y evidenciando el 100% del cumplimiento de la meta.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verific que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accion en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. Es importante mencionar
que la meta se concluye en el primer semestre con el TCE asignado en este periodo, por lo que en el segundo semestre
la ejecucion presupuestaria no presentara variacion.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
(o0)) ]
COMPROM.

RESPONSABLE

3.143
Implementar 1
propuesta de
mejora de las
actividades de
fortalecimiento de
habilidades para la
vida.

3.1.4.3.1 Porcentaje de

avance en la
implementacion de la
propuesta de mejora de
las actividades de
fortalecimiento de
habilidades para la vida

2,11

19,6

25,0

25,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios

Académicos

JUSTIFICACION

Justificacion: La propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida presenta un avance
del 19,5%, determinado a partir del cumplimiento de las cuatro actividades planificadas, segun se detalla a continuacion:

3. Acordar entre
instancias VIESA y

4. Establecer un

Escuelas un monto semanal de
instrumento para el horas para el
1. Establecer una 2. Establecer una registro y seguimiento a las

definicion
institucional de
habilidades para la

clasificacion
institucional de
habilidades para la

seguimiento de
actividades que
fomentan el

actividades de
fomento de
habilidades para la

vida. (5%) vida. (5%) desarrollo de vida en Escuelas e
habilidades para la instancias VIESA.
vida en dichas (50%)

instancias. (5%)

Durante el | semestre, se avanzé en la remisién de la propuesta a las instancias de la Viesa, con el fin de recibir aportes para
la definicion, clasificacién y validacion del instrumento de registro de actividades vinculadas con habilidades para la vida. No
obstante, el proceso de retroalimentacion se esta ejecutando, dado que la fecha limite para recibir observaciones fue
establecida para el 31 de agosto de 2026. Asimismo, se elabord una propuesta preliminar relacionada con la estimacion del
monto de horas asociado a estas actividades, la cual se prevé integrar en una propuesta consolidada para su presentacion
ante el Consejo de VIESA durante el segundo semestre.

Desviacion: La validacion de la propuesta y la logistica de coordinacién han tomado mas tiempo del esperado debido a la
carga laboral de las personas participantes y a la necesidad de articular aportes de distintas instancias de VIESA, lo que ha
incidido en el ritmo de avance de la meta.

Medida correctiva: Establecer un cronograma de seguimiento con recordatorios mensuales, quincenales y una semana
antes de la fecha limite definida, con el fin de promover la entrega oportuna de observaciones, consolidar los insumos
requeridos y preparar la propuesta integral para su presentacion ante el Consejo de VIESA durante el segundo semestre.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Se reformulé el nivel del riesgo a moderado y la accion de respuesta
considerando que la propuesta fue enviada a las dependencias de la VIESA y se espera la retroalimentacion de estas. El
seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
3144 3.1.4.41 2,11 68,8 50,0 50,0 Persona que
Implementar 1 Porcentaje de ejerce la
propuesta de avance en la Vicerrectoria de
mejora al implementacion Vida Estudiantil y
Proceso de la propuesta Servicios
Institucional de | de mejora al Académicos
Adaptacion ala | Proceso
Vida Institucional de
Universitaria en | Adaptacion a la
la poblacién de | Vida
nuevo ingreso. | Universitaria.
JUSTIFICACION

Justificacion: La implementacién de la propuesta de mejora al Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida
Universitaria en la poblacion de nuevo ingreso registra un avance del 68,8%, calculado segun el cumplimiento de
las seis actividades planificadas. El detalle del avance se presenta a continuacion:

1. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Orientacion y Psicologia: (16,6%). Los documentos
con la informacioén basica sobre los diferentes programas y servicios dirigida a estudiantes de primer ingreso se
encuentran listos en un repositorio en SharePoint donde se compartiran en nuevos ingresos del Tec Digital. Se
realizaron acciones de divulgacion y de recoleccion de informacion, se envio informacion divulgativa a la totalidad
de estudiantes PAR 2026 (109 estudiantes) y se envi6 un formulario de Google para que completaran la
informacién a quienes estuvieran interesados. Se realizan dos talleres dirigidos a estudiantes de primer ingreso
tanto en Cartago como en Limoén. En Cartago participan dos estudiantes y en Limoén seis estudiantes. (11,1% de
avance)

2. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Admision y Registro: (16,6%). Se trabaja en la gestion
para el desarrollo de videos-tutoriales para estudiantes primer ingreso, sin embargo, esta sujeto al presupuesto de
la VIESA, se volvi6 a solicitar y se llevara al Consejo de Rectoria. (8,3% de avance)

3. Realizar las acciones propuestas por la Escuela de Cultura y Deporte: (16,6%). Se colocan stands informativos
en todos los campus tecnoldgicos y centros académicos, se realizan actividades de artes visuales en CAL y CTLSJ.
En el CTCC se realizaron presentaciones de los grupos de extension-cultural y un stand de algunos grupos
culturales y deportivos. Se entregaron flyers informativos de las diversas actividades, asi como del acceso a las
becas culturales y deportivas. Informacion actualizada de los grupos culturales y deportivos en web TEC. Y
participacion en feria vocacional con presentaciones artisticas, distribucion del transito de estudiantes de
secundaria, etc. (13,8% de avance)

4. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Becas y Gestién Social: (16,6%). Se realizaron 15
sesiones informativas y de induccién sobre becas y programas de apoyo estudiantil, la participacion en Ferias
Vocacionales Regionales donde se divulgoé informacién de los diferentes beneficios de programas, talleres y charlas
de bienestar integral. Se desarrollaron 13 actividades en tematicas de salud mental, salud integral, género,
masculinidades, manejo de residuos y prevencion de la violencia, entre otras (16,6% de avance)

5. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Servicios Bibliotecarios (16,6%). Se trabaja en el
desarrollo de un proyecto para el segundo semestre, donde sea visible las instalaciones de la Bibliotecas José
Figueres Ferrer y Learning Commons, para esto se necesita contar con un Dron para realizar los videos, se trabajo
en la implementacion del Chat Bot, solo faltaba agregar informacién por parte de los demas departamentos, se
realizaron siete talleres para los chicos del programa PAR con una presencia de 76 estudiantes, anteriormente se
realizé una carta de servicios, sin embargo, se tiene pendiente la actualizacion de esta. (10,4% de avance)

6. Realizar las acciones propuestas por el Centro de Atencion Integral en Salud, CAIS: (16,6%). Ya se realizo el
diagnostico de Residencias en Cartago. Sin embargo, la aplicacion del diagndstico se realizara en el || semestre
2026 en los campus tecnoldgicos locales de San José; San Carlos y el Centro Académico de Limon. (8,3% de
avance)
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificéd que el riesgo se mantiene en un
nivel aceptable por lo que unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios
significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

3.1.4.5 Implementar
1 nuevo programa o
servicio presencial o
no presencial en
beneficio de la
poblacién estudiantil
en los diferentes
campus tecnoldgicos
y centros
académicos.

3.14.5.1
Porcentaje de
avance en la
implementacién de
nuevos programas
y servicios
presenciales o no
presenciales en los
campus
tecnoldgicos y
centros
académicos.

3,5,9,10,

1"

JUS

97,0

IFICACION

95,0

95,0

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

Justificacion: La meta se mide en funcién del cumplimiento de las 2 actividades planificadas, los resultados al | semestre

se detallan:

1. Ampliacién o apertura del servicio estudiantil
No.1 de Viesa, segun disponibilidad
presupuestaria y necesidades priorizadas de los

servicios (95%).

- Se tiene un programa nuevo de Psicologia Clinica
para Residencias en Cartago (un 50% de plaza)

Cumplida al 100%

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accion en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO RIDIESBOR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON NISROL B
COMPROM. COMPROM.
3.14.6 3.1.4.6.1 2,5 55,5 50,0 50,0 Persona que
Implementar el Porcentaje de ejerce la
20% del Plan de | implementacion Vicerrectoria de
Fortalecimiento | del plan de Vida Estudiantil y
del Sistema fortalecimiento Servicios
Integral de Becas | del Sistema Académicos
y Apoyos Integral de Becas
Estudiantiles. y Apoyos
Estudiantiles.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Al primer semestre la meta registra un avance del 55,5%, que corresponde a un 11,1% de la
implementacion del Plan para el Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles (Plan-
FOSIBAE 2025-2029) con respecto al 20% planificado. Se destaca informacion de algunos pilares del plan:

Residencias estudiantiles (avance 10%): Se construyeron seis procedimientos: Solicitud de permiso de estudio para
ingresar a las instalaciones del Programa de Residencias Estudiantiles Cartago y para San Carlos. Ingreso
extraordinario por situaciones especiales al Programa de Residencias Estudiantiles Cartago y para San Carlos, y
Revision de Cocinas en el Programa de Residencias Estudiantiles Cartago y para San Carlos. También se realizaron
actividades formativas de convivencia, liderazgo, salud mental y resolucion de conflictos como talleres, charlas y
actividades sobre masculinidades, sororidad, desarraigo como factor protector ante la violencia sexual con la Oficina
de Equidad de Género, charlas con la Clinica de Atencion Integral, cineforos sobre empatia, inclusion, trabajo en
equipo y empoderamiento, preparacion para entrevistas, reuniones sobre el programa y normativa vigente, violencia
de género, hostigamiento sexual y discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresion de género, sobre el
Modelo de gestion para liderar tus finanzas, salud bucodental, gestion de las emociones, seguridad dentro y fuera
del campus, actividades de integracion y convivencia para cierre de periodo lectivo, campeonato de futbol, dia de la
mascarada costarricense, dia del nifio, semana de la diversidad, rally deportivo con DEVESA, desafio acuatico,
noche de teatro, concurso de decoracion patria. La implementacion del sistema de atencion individual por sistema de
citas para personas estudiantes con dificultades de adaptacion a la dinamica de residencias. Y el seguimiento al
Plan de inversion y gasto, trabajado en la Comision Interdepartamental para el Fortalecimiento del PRE:
equipamiento, remodelacion y mantenimiento tanto correctivo como preventivo, segun priorizacion.

Servicios estudiantiles (avance 6.7%): Se conform6 una comision liderada por la direccion del CAIS y de los
Servicios Bibliotecarios, la cual coordinara con cada campus tecnolégico y centro académico, lo relativo a la
homologacioén de servicios, recurso humano, equipamiento, infraestructura, presupuesto, TIC's, entre otros. Se
realizé un diagnostico de necesidades en todas las sedes con seguimiento a los programas y servicios, sefialando
como prioritario: servicios bibliotecarios, medicina, enfermeria y psicologia clinica en el CAA. Y progresivamente,
nutricion y odontologia, asi como servicios especializados como lo es psiquiatria. Ademas, la creacion, modificacion
y renovacion de plazas para los programas y servicios VIESA para CTCC, CTLSC, CTLSJ y CAL. También se
trabajo en una propuesta de financiamiento con analisis de retorno académico y social para el servicio de préstamo
de computadoras portatiles a domicilio, la cual fue presentada a Comité Ejecutivo del FOSDE y aprobada en la
Sesion Ordinaria del FOSDE 02-2026.

Apoyos y beneficios complementarios (avance 38.8%): Con respecto a la actualizaciéon del Reglamento del Fondo
Solidario y de Desarrollo Estudiantil, fue elaborada y revisada la propuesta de modificacion por el Comité Ejecutivo
del FOSDE vy se envia al Cl para su aprobacion, los procedimientos estan a un 50% su elaboracion y se
completarian en el segundo semestre 2026. Se apertura un nuevo tipo de apoyo llamado “Apoyos Culturales” como
parte del FOSDE. En gestion se realizaron la revisiéon del reglamento y fichas de procedimientos, definiciones de
funciones de FOSDE y del Comité de Becas y Préstamos Estudiantiles, reportes trimestrales en colaboracién con el
Depto. De Financiero Contable sobre ejecucion del FOSDE, se realiza la propuesta de Reforma del Reglamento
FOSDE, la cual se encuentra pendiente de aprobacion por parte del Cl, ademas el mecanismo de funcionamiento
esta contenido en la reforma integral del reglamento. Queda pendiente la Comunicacion y los sistemas de
informacion.
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

3.1.4.6
Implementar el
20% del Plan de
Fortalecimiento
del Sistema
Integral de Becas
y Apoyos
Estudiantiles.

3.1.4.6.1
Porcentaje de
implementacién
del plan de
fortalecimiento
del Sistema
Integral de Becas
y Apoyos
Estudiantiles.

2,5

55,5

50,0

50,0

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

JUSTIFICACIO

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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META

SUSTANTIVA

POLITICA %

INDICADOR

GENERAL

CUMPLIM.

PRESUP.

COMPROM.

% EJEC % EJEC
PRESUP.
CON

COMPROM.

SIN RESPONSABLE

3.1.4.7 Desarrollar al
menos 8 acciones
que promuevan el
respeto a los
derechos humanos y
la inclusién de toda
la comunidad
institucional.

3.14.71
Porcentaje de
desarrollo de las
acciones que
promuevan el
respeto a los
derechos humanos
y la inclusion.

2,511

50,9

JUSTIFICACION

45,8 48,5 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios

Académicos

Justificacion: Al 30 de junio se registra un avance del 50,9% en los 8 procesos permanentes planificados para la
Direccion Viesa, el Departamento de Orientacion y Psicologia (DOP), el Departamento de Becas y Gestién Social (DBGS)
y la Escuela de Cultura y Deporte (CyD). Es importante sefialar que estos procesos son de caracter permanente y se

ejecutan de forma continua a lo largo del afio. Se destacan los siguientes:

Dir. Viesa:

Seguimiento a
los Programas
de Equiparacion

e
Oportunidades y
al Programa de
Pueblos
Indigenas

DOP:
Asesoria a los
programas de:
- Equiparacién
Oportunidades

- Admisién
Accesible
- Servicios para
Estudiantes
PSED-NE

DBGS:

Atencion integral
relacionado con
derechos
humanos,
inclusién e
induccion para
PRE-Cartago

CyD: DEVESA:
Actividades de la Atencién integral
Agenda Cultural relacionado con

y Deportiva derechos

Institucional humanos,

Ademas de inclusién e
torneos y induccién para

competiciones PRE-San Carlos

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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META
SUSTANTIVA

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%

CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.

CON RESPONSABLE

COMPROM.

3.1.4.8 Desarrollar al
menos 40 acciones
que fortalecen la
permanencia y el
éxito académico de
la poblacién
estudiantil.

3.1.4.8.1
Porcentaje de
desarrollo de las
acciones que
fortalecen la
permanencia y el
éxito académico.

2,11

52,7

67,0

67,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios

Académicos

JUSTIFICACION

Justificacion: Al 30 de junio del 2026 se tiene un avance del 52,7% en los 40 procesos. Es importante sefalar que
estos procesos son de caracter permanente y se ejecutan de forma continua a lo largo del afio. Se destacan algunos

procesos para:

Poblacion de primer ingreso:

- Semana de
Bienvenida

- Pueblos
Indigenas

- Apoyo econémico

Poblacién regular:

FSDE

- Programa Inst.
de Equiparacion
de Oportunidades

- FSDE

- Acciones de
Nivelacion e
Induccion

- Integratec

- Prog. de
Admision
Restringida.

- Seguimientos
especiales y
visitas
domiciliarias a
becados

- SIBITEC

- Charlas de
induccion
(becados, en
residencias
estudiantiles y en
bibliotecas)

- Tutorias

- Visitas
domiciliarias

- Festivales
culturales y
voluntariado

- Atencion en
salud

- Servicios
Bibliotecarios
- Atencion
Poblacién PAR
- Talleres

relacionados con
salud

- Programa Inst.
de Tutoria
Estudiantil

- Asesorias
psicoeducativas

- PSED-NE

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verific que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable por lo que Unicamente requiere monitoreo y medidas de accidn en caso de presentarse cambios significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.
SUSTANTIVA RIDIESBOR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RO IS
COMPROM. COMPROM.

3.1.4.9 Otorgar al 3.1.4.91 2,5,10, 11 42,6 62,4 62,4 Persona que
menos 23.041 becas | Cantidad de ejerce la
socioeconémicasy | becas Vicerrectoria de
de estimulo, socioeconémicas Vida Estudiantil y
distribuidas en los y de estimulo Servicios
diferentes campus otorgadas. Académicos
tecnolégicos y
centros académicos.

JUSTIFICACION

Se otorgaron:

9.812

Justificacion: El proceso de becas socioecondmicas y estimulo para estudiantes se
realiza de manera continua durante el afo. Al 30 de junio presentan la siguiente
distribucion, de becas otorgadas, por campus tecnolégico y centro académico:

Becas en el | Semestre

CTCC: 6.310
. . . CTLSC: 1.704 CTLSJ: 806 CAL: 570 CAA: 422
Socioeconémicas: . _ ) e . . . o
3.307 Socioeconomicas: Socioeconomicas: Socioeconomicas: Socioeconomicas:
Estimulo: 3.003 ) ) i )
Estimulo: 568 Estimulo: 348 Estimulo: 152 Estimulo: 155

Se otorga apoyo econdémico especial a aproximadamente 808 personas que forman parte de la Beca Préstamo durante
el afio 2026, en tanto concluyen la formalizacion del pagaré requerido (dos meses desde que tienen su resultado de
beca hasta que reciben su primer depésito en la Beca Préstamo), en todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

Ademas, se otorgan 5 becas externas complementarias a la beca socioecondmica principal del TEC a personas
estudiantes de todos los campus tecnolégicos y centros académicos.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé que el riesgo se mantiene en un nivel
aceptable referente al riesgo de aumento de solicitudes promedio de becas socioeconémicas recibidas en los ultimos
afos postpandemia, por lo que se dara seguimiento en el Il Semestre.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. Se destaca que a este
periodo se refleja una ejecucion presupuestaria de aproximadamente un 20% mas que en afos anteriores, debido a un
error procedimental en el calculo para la asignacién de las becas socioecondémicas con pago mensual.
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% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

POLITICA %
GENERAL | CUMPLIM.

META

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA

3.1.4.10: Apoyar
7 actividades de

3.1.4.10.1

Porcentaje de

2,4,5,8,9,
10, 11

46,0

4,5

9,1

Persona que
ejerce la

la FEITEC que avance en el Vicerrectoria de
contribuyan con | apoyo de las Vida Estudiantil y
la formacién actividades de Servicios

integral de los la FEITEC que Académicos
estudiantes del contribuyan con

ITCR. la formacién

integral de los
estudiantes del
ITCR.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir de las siete actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Gestionar las necesidades de las Asociaciones Estudiantiles de Carrera y Asociacion de Madres y Padres
(ASEMPTEC) mediante actividades de esparcimiento, adquisicion de servicios, compra de materiales, suministros y
bienes duraderos necesarios para el cumplimiento de estas, tomando en cuenta todas las asociaciones de los
Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos: Se han gestionado las necesidades de las asociaciones
estudiantiles, se envi¢ la lista al Depto. de Aprovisionamiento, y se queda a la espera de recibirlos. Avance: 50%

2. Gestionar las acciones administrativas para 4 actores representantes de la FEITEC (Consejo Ejecutivo (CE) y
Consejos administrativas para 4 actores representantes de la FEITEC (Consejo Ejecutivo (CE) y Consejos
ejecutivos Regionales (CERSC, CERLI, CERSJ)): servicios, materiales y suministros, adquisicidon de servicios
diversos y bienes duraderos necesarios para su cumplimiento, asi como las necesidades en las que los
representantes estudiantiles recurran en el ejercicio de su cargo: Se gestionan las acciones administrativas para los
Consejos Ejecutivos y Administrativos (CE) y Consejos ejecutivos regionales de Limén y San José (CERLI,
CERSJ). Queda pendiente la conformacion del Consejo Ejecutivo Regional de San Carlos (CERSC) para el Il
Semestre, dado a que una combinacién de precedentes y la coyuntura actual, hacen que no se muestre interés de
conformarlo, por parte de las personas estudiantes del CTLSC. Avance: 37%

3. Realizar la distribucién porcentual por Organos perteneciente a la FEITEC para su operacién normal y
administracién de sus actividades pertinentes: Se gestiona la compra de articulos, servicios de alimentacion,
transporte y demas para los 6rganos. Se debe modificar la subactividad 3.3 sobre realizar 4 elecciones populares
de la FEITEC, ya que en este 2026 podria ser solamente una la del Consejo Ejecutivo, se espera en el mes de
setiembre la respuesta del ente respectivo (TEE lleve la propuesta del CEE al PME). Avance: 45%

4. Gestionar la participacién de la FEITEC en al menos 10 eventos nacionales e internacionales vinculados a su
quehacer que ameriten de su presencia: Participacion de FEITEC en CONARE, Comisién de Enlace, CONFE,
CSUCA, CEUCA, CONREVE, FEUCA, participaciones en campus tecnoldgicos y centros académicos,
Acercamientos diputados (Claudia Dobles y Sofia Guillén), en el aniversario del PAR, reconocimiento de atletas,
aniversarios de diferentes escuelas en CTCC, en marchas como la del 1 de mayo y la 8M, ademas de la Mesa de
Dialogo, capacitaciones en CTLSC y en CAL sobre ejecuciones y tramites administrativos, y sesiones virtuales y
bimodales de trabajo del Consejo Ejecutivo, representaciones de las vicepresidencias, por parte de los consejos
ejecutivos regionales. Avance: 45%

5. Realizar 1 evento llamado "Festival de la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica"
(FESTEC 2026) organizado por el Consejo Ejecutivo de la FEITEC: Se ha realizado gestiones para evento Festec,
a realizarse del 19 al 24 de octubre 2026, se cuenta con el plan operativo, actividades e insumos a adquirir y se
esta terminando de construir el pliego para SICOP. Avance: 50%

6. Elaborar 1 propuesta de "Jornada de Integracion" del Movimiento Estudiantil (asociaciones y érganos),
organizado por el Consejo Ejecutivo de la FEITEC en colaboracién con las Asociaciones de Carrera: A realizarse
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META

SUSTANTIVA

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

3.1.4.10: Apoyar |3.1.4.10.1 2,4,5,8,9, 46,0 4.5 9,1 Persona que
7 actividades de | Porcentaje de 10, 11 ejerce la
la FEITEC que avance en el Vicerrectoria de
contribuyan con | apoyo de las Vida Estudiantil y
la formacién actividades de Servicios
integral de los la FEITEC que Académicos
estudiantes del contribuyan con
ITCR. la formacién

integral de los

estudiantes del

ITCR.

JUSTIFICACION

en el mes de agosto, se estan afinando detalles, ya se cuenta con una analista y con el pliego en un 80%
terminado. Avance: 50%

7. Realizar al menos 6 acciones administrativas para 4 actores representantes de la FEITEC (Consejo Ejecutivo

(CE) y Consejos generales para la comunidad estudiantil promoviendo la integracién y mejorar el bienestar de los
estudiantes del TEC, coordinados por el Consejo Ejecutivo de la FEITEC en colaboracién con las Asociaciones de
las diferentes carreras: Se realizaron la Semana de Bienvenida, participaciones activas en el Festival de Calicanto
en varios lugares de Cartago, conmemoracion de la Semana de 8M (Dia de conmemoracién de la Mujer),
participacion en diversas actividades en temas académicos y de bienestar estudiantil (solicitud de compra de 350
camisetas para actividades de FEITEC, y entrega de tiquetes de alimentacion en el Restaurante Institucional.
Avance: 45%

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Se reformul6 por riesgo legal asociado a las limitaciones para el
proceso de eleccion de la FEITEC provocado por la desactualizacion de la normativa para la realizacion de las
elecciones, con nivel bajo y cuya accién de respuesta es revisar y actualizar la normativa relacionada con las
elecciones de FEITEC. El seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacion de diciembre de
2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a un centro funcional especifico de la Feitec.
Es importante mencionar que este sera ejecutado en el segundo semestre de acuerdo con las actividades
planificadas. Se elaboraron los carteles las contrataciones correspondientes en Sicop, que atienden todas las
necesidades de 6rganos y miembros de la Feitec.
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META DE

DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

3.1.51 3.1.5.1.1 Porcentaje 2,59 40,0 50,0 50,0 Persona que
Desarrollar el de avance de la ejerce la
100% de la consolidacion de la Vicerrectoria de

Propuesta de

Fortalecimiento
de la Estructura
de Viesa en los

Propuesta Final de
Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa
en los campus

Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

campus tecnoldgicos y
tecnolégicos 'y | centros académicos.
centros

académicos.?

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta presenta un 40,0% de avance, el cual corresponde al analisis que, desde la direccion de
Viesa, se esta realizando en términos de la viabilidad normativa y financiera institucional de la Propuesta de
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnoldgicos y centros académicos. Ademas, de que se esta
considerando una nueva perspectiva para este estudio: la propuesta en tramite relacionada con la eventual creaciéon
de unidades desconcentradas de Cultura y Deporte en CTLSC y CTLSJ.

Dada la complejidad del analisis, el mismo abarcara el afio 2026. Posterior a ello, y segun los resultados obtenidos se
presentara a Consejo de Rectoria. Para el afio 2027 y alineado al nuevo PEI 2027-2031, la comision que atienda esta
propuesta establecera las acciones a implementar para el fortalecimiento de la estructura.

Por lo anterior, se solicita ajustar la redaccion de la meta, asi como las actividades relacionadas; para que se lea:

e Meta 3.1.5.1 Elaborar un estudio de viabilidad de la propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa
en los campus tecnolégicos y centros académicos

e Actividades:
1. Analizar la viabilidad financiera y técnica de la propuesta, por parte de la direccién Viesa. Avance 40%

2. Elaborar un informe con los resultados de la viabilidad financiera y técnica de la propuesta, por parte de
la direccién Viesa. Se completara en el segundo semestre.

3. Presentar al Consejo de Rectoria, los resultados de la viabilidad financiera y técnica de la propuesta, por
parte de la direccion Viesa. Se completara en el segundo semestre.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.

9 Meta reformulada seguin Sesion Ordinaria N.° 3447, Articulo 13, del 22 de abril de 2026. Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del cuarto afio de ejecucion) y modificacion del Plan Anual Operativo 2026 a partir de esta
evaluacion PEI. (Atencién al oficio R-246-2026)
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] % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

SUSTANTIVA DRICERRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.

3.15.2 3.1.5.2.1 2,5,10 50,0 46,2 49,9 Persona que
Desarrollar al Porcentaje de ejerce la
menos 19 desarrollo de las Vicerrectoria de
iniciativas con el | iniciativas con el Vida Estudiantil y
Fondo del Fondo del Servicios
Sistema, Csuca y | Sistema, Csuca y Académicos
Extension. Extension.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Al 30 de junio se tiene un avance del 50,0% en las 19 iniciativas, las cuales son permanentes y
realizadas durante todo el afno. De estas iniciativas se destacan:

1. Acciones de Comvive, Conreve, Fecunde, coordinaciéon con pueblos y territorios indigenas.

2. Acciones de Redunives, Acuc, Festival Amén Cultural X Edicién, acciones de la Casa Cultural Amén y de la
Casa de la Ciudad.

3. Acciones de Redcups, Conare-Fecunde, Redunives — Csuca, Acuc, Casa Cultural Amoén, Casa de la Ciudad,
Centro de Artes, y de las unidades de Cultura y Deporte.

4. Talleres, tutorias, capacitaciones e informes de Exito Académico-Conare, acciones de Siaes y Doies- Conare.

5. Planes de trabajo de las comisiones de Equipo Asesores y de Directores de Registro, Beune-Conare, apoyo
técnico del Sistema Bibliotecario Interuniversitario y con las diferentes redes de los Sistemas Bibliotecarios a
nivel nacional e internacional.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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META
SUSTANTIVA

3.1.5.3 3.1.5.3.1
Ejecutar al Porcentaje de
menos 44 ejecucion de

acciones que
coadyuvan con
los servicios
estudiantiles-
administrativos
de la Viesa.

acciones que
coadyuvan con
los servicios
estudiantiles-

la Viesa.

INDICADOR

administrativos de

POLITICA
GENERAL

2,5,6,7,8,
9,10, 11

% EJEC
% PRESUP.

CUMPLIM. SIN

COMPROM.

52,7 53,7

JUSTIFICACION

% EJEC
PRESUP.

CON RESPONSABLE

COMPROM.

55,7 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios

Académicos

Justificacion: Para el | semestre del 2026 se registra un avance del 52,7% en los 44 procesos permanentes
realizados por las dependencias adscritas a la Viesa. Se destacan algunos procesos por dependencia:

Dir. Viesa:

Seguimiento a
Feitec y al CEA,
actualizacion
profesional, Centros
de Formacion
Humanistica,
Procedimientos de
dependencias
adscritas

DOP:

Programa de
Informacion
Profesional, y
asesoria técnica al
Comité de Examen
de Admision.

DBGS:

Procedimientos:
Atencién de
tramites, Solicitudes
de becas,
Seguimiento de las
becas, Revocatorias
y apelaciones.
Lineamientos:
Valoracion de
endeudamiento y
analisis de ingresos
secundarios

CyD:
Recreacion,
capacitacion cultural
y deportiva en
campus
tecnoldgicos y
centros
académicos,
reflexion e
interaccion
comunitaria.

Biblioteca:
Préstamos de
material documental,
portatiles,
accesorios, libro
beca, cubiculos,
salas, laboratorios,
atencion de
consultas y servicio
de referencia, apoyo
a investigadores

CAIS:

Medicina,
Odontologia y
Psicologia en CTCC
y CTLSJ, Nutricién
en CTCC.

DAR:

Admision, matricula,
oferta y rendimiento
académico, planes
de estudio,
expediente
estudiantil y
graduacion

Devesa:
Admision y
Registro, grupos
culturales y
deportivos, serv.
bibliotecarios,
programas de salud,
de Orientacion y
Psicologia,
Residencias y
Becas, en CTLSC.

Se destaca, en seguimiento al Comité Examen de Admisién, que durante este periodo se realiz6 el lanzamiento de
una practica en linea sobre prueba de aptitud académica.

Seguimiento accién de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al
Programa Vida Estudiantil y Servicios Académicos, asi como de sus dependencias adscritas.
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% EJEC

" 0 % EJEC
META DE NDICADOR ~ goricht % - pREsUP.sIN  PRESUP- RESPONSABLE
INVERSION *  COMPROM.
COMPROM.

3.1.7.1 Gestionar el 3.1.7.11 2,5,10 NA 9,7 23,0 Persona que
100% del proceso de | Porcentaje de ejerce la
adquisicion de bienes | avance en la Vicerrectoria de
duraderos para la gestion del Vida Estudiantil y
sostenibilidad y proceso de Servicios
fortalecimiento de las | bienes duraderos Académicos
actividades del segun el PTI
Programa Vida para el Programa
Estudiantil y SA, Vida Estudiantil y
segun el Plan Tactico | SA.
de Inversion.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicion para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los parametros
de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es comun que los
recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de afio puede tener
diferencias.

No obstante, se han identificado 613 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 221
Aprobacion o tramite de la solicitud de bienes: 1
Proceso de compra aplicada: 81

Publicacion del pliego de condiciones: 187
Validacién de ofertas: 11

Aprobacion al acto de adjudicacion: 21
Entregado a la dependencia: 2

Bien duradero en uso: 89

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar diferencias
significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracién se realizara en el cierre del periodo, una vez
definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacion correspondiente al mes de
diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizé por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencién del PTI 2026, lo que
generd mayor presién sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacién de estos recursos concentré un mayor
volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestién y los tiempos necesarios para la
tramitacion y ejecucion de las compras, situacion que incidié en el avance alcanzado durante el periodo evaluado. Durante
el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias involucradas, con el propdsito de
articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los recursos.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio de 2026 del Programa 3: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos:

Tabla 21. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2026.

N° OBJETIVO META  CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO ~ PRESUPUESTO PREES"’EELL,’%(T):RI n PREESJE;:L‘,’ES'(T):RI -
ESTRATEGICO META ASIGNADO EJECUTADO
SIN COMPROMISOS CON COMPROMISOS

2.1.4.1 81,1% 24 070 170,7 12 035 085,4 50,0% 50,0%

2142 60,5% 8434 914,5 4217 457,2 50,0% 50,0%

2143 52,0% 41911011 2095 550,6 50,0% 50,0%

3.1.4.1 45,0% 11 860 601,2 5930 300,6 50,0% 50,0%

3.1.4.10 46,0% 82 885 000,0 37292942 4,5% 9,1%

3.1.4.2 100,0% 20 956 012,2 10 478 006,1 50,0% 50,0%

4 3.1.43 19,5% 11 352 823,4 2838 205,9 25,0% 25,0%
3.1.4.4 68,0% 15 986 201,6 7993 100,8 50,0% 50,0%

3.1.45 97,0% 6 598 900,4 6 268 955,4 95,0% 95,0%

3.1.4.6 55,5% 23 677 997,5 11 838 998,7 50,0% 50,0%

3.1.4.7 50,9% 126 887 199,5 58 137 421,2 45,8% 48,5%

3.1.4.8 52,7% 6 200 000,0 4 152 000,0 67,0% 67,0%

3.1.4.9 42,6% 1018 112 745,0 635 447 880,0 62,4% 62,4%

3.1.5.1 40,0% 13 313 680,9 6 656 840,5 50,0% 50,0%

5 3.1.5.2 50,0% 471 419 850,3 217 903 128,6 46,2% 49,9%
3.1.5.3 52,7% 11848793 787,8 6361764 322,8 53,7% 55,7%

7 3.1.7.1 NA* 3454 215 908,6 335 158 981,7 9,7% 23,0%
TOTAL 57,1% 17 148 956 894,82 7 686 645 529,54 44,8% 49,1%

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicién dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No obstante, se presenta

la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestiéon de recursos.
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Resumen del Programa 3: Vida Estudiantil

pr-

a

Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Cantidad de % de
metas cumplimiento
17

57,1
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
17 148 956 894,82 7 686 645 529,54 44,8 49,
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
619% 49)%
10 metas 1 meta 6 metas
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 4: Investigacion, mostrando

la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria

y de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacion de ejecucion del | semestre de

2026.

Tabla 22. Detalle de evaluacidon por meta al | semestre de 2026 del Programa 4: Investigacion.

POLITICA %
GENERAL | cympLIM.

META DE
DESARROLLO

INDICADOR

1.1.2.1 Articular | 1.1.2.1.1 Porcentaje 1,3,4,5 50,0
al menos 3 promedio de avance

acciones para | de las acciones

impulsar la planificadas para

investigacion impulsar la

enla investigacion en la

institucion. institucion.

% EJEC
PRESUP.

COMPROM.
50,0

% EJEC
PRESUP.
SIN CON
COMPROM.

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la Rectoria

JUSTIFICACIO

Justificacion: Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Participar en
espacios de
generacion de
desde la conocimiento de
internacionalizacion: corte diplomatico
50% académico-
cientifico: 50%

Reforzar y buscar
nuevas alianzas

Fomentar la
vinculacién externa
para el uso de
laboratorios
internacionales:

50%

La meta presentd un 50% de avance, evidenciando gestiones orientadas al fortalecimiento de la internacionalizacion
mediante la diplomacia cientifica, con acercamientos a universidades y centros de investigacion de Italia, Alemania,
China y el CERN, asi como con la Embajada de Alemania. Asimismo, se promovieron oportunidades de becas y
fortalecimiento del posgrado, y se exploraron esquemas de apoyo para estudiantes en articulacion con el CERN.
Lograron avances en posicionamiento y vinculacion internacional, estos corresponden principalmente a etapas de

gestion y articulacion.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente

de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

- 0/
META DE POLITICA ° PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO DRICERRR GENERAL CUMPLIM SIN CON RESECR=SBLE
" COMPROM. COMPROM.
1.1.2.2 Desarrollar |1.1.2.2.1 1,3,4,5 100,0 50,0 50,0 Persona que
al menos 2 Porcentaje de ejerce la Rectoria
acciones para el avance de las

fortalecimiento de | acciones para
las capacidades el
institucionales en | fortalecimient

los Centros de o de los
Investigacion. Centros de
Investigacion.

USTIFICACION

Justificacion: Las actividades y sus respectivos porcentajes de avance, que conforman la meta son:

Promover la
Promover la designacion de al Fortalecimiento
designacion de al de equipo
menos dos plazas quip!
menos una plaza | cientifico-
ra cada Centro para e T
Zae Investigacion: sritzislior s tecnologico:
og : consolidado: 100%
100% 5 ®
100%
Reclasificacion
de al menos un Destacar flotilla
centro de vehicular y
investigacion y personal de
extension o la transporte para
creacion de un fortalecer la
centro nuevo: extension: 100%

100%

La meta se cumplio en un 100%, evidenciando el fortalecimiento de las capacidades institucionales mediante la
creacion de 12 plazas académicas para los Centros de Investigacion y para tres plazas para el desarrollo de la
extension, aprobadas por el Consejo Institucional. Asimismo, se avanzé en el equipamiento cientifico-tecnoldgico
mediante su incorporacién en el PTl y la gestion de donaciones externas. De igual forma, se impulsé la creacion de
nuevos centros de investigacion en Escuela de Matematicas, Electronica y Electromecanica, ademas del avance
con el proceso del Centro de Investigacion y Extension en Tecnologia e Ingenieria Agricola (CETIA), y se
fortalecieron las acciones de extensién mediante la solicitud de adquisicion de un vehiculo y la asignacion de un
chofer para giras a territorios indigenas.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta. Es importante mencionar que la meta se concluye en el
primer semestre con el TCE asignado en este periodo, por lo que en el segundo semestre la ejecucion
presupuestaria no presentara variacion.
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% EJEC % EJEC

1 o/o
META DE POLITICA PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO IRl GENERAL CUMPLIM. SIN CON ROl
COMPROM. | COMPROM.
2.1.2.1 Realizar [2.1.2.11 1,2,3,4 64,5 50,0 50,0 Persona que ejerce
505 acciones Cantidad la Vicerrectoria de
internacionales acciones Docencia
desde la internacionale
docencia s realizadas
(docentes y desde la
estudiantes). docencia.

JUSTIFICACION

Justificacion: Los resultados de las acciones internacionales desde la docencia al | semestre se muestran a
continuacion:

Se registran 326 acciones internacionales realizadas por las escuelas al | semestre

Capacitaciones 25 19 5 3
Seminarios 0 congresos 81 79 17 12
Ponencias, Péster, Paper en congreso 88 67 11 8
Pasantias, posgrado o TFG en el extranjero 18 20 41 39
Charlas 65 29 30 15
Doble titulacion 2 0 0 0
Voluntariado 0 0 2 2
Otros (competencias, visitas, giras, workshop, 18 22 3 1
encuentros)

Se muestra, por campus tecnolégico y centro académico, las acciones internacionales realizadas:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

253 34 20 4 15

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé que el riesgo se mantiene en un
nivel moderado y bajo control. Asimismo, se determiné que no fue necesario ejecutar la accién de respuesta
prevista, dado que el reglamento de vinculacion continda en proceso de elaboracion y, durante el periodo evaluado,
no se presentaron alertas que indicaran una posible materializacion del riesgo.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) o % EJEC % EJEC
META DE POLITICA 6 PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL  cymPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

2.1.2.2 Lograr |2.1.2.2.1 1,2,3,4 77,9 50,0 50,0 Persona que ejerce la
la participacion | Cantidad de Vicerrectoria de

de 1250 personas Docencia

personas estudiantes y

estudiantes y docentes que

docentes en participan en

acciones de acciones de

movilidad movilidad

nacional. nacional.

JUSTIFICACION

Justificacion: Los resultados de la participacion de personas en acciones de movilidad y vinculacién nacional
externa del | semestre se muestran a continuacion:

Se registran 974 personas en movilidad nacional al | semestre

Capacitaciones externas 31 13 21 2
Seminarios o congresos 75 22 59 18
Ponencias, Poster, Paper en 0 0 16 0
congreso

Pasantias, practica o TFG en 3 0 492 431
organizacion externa al TEC

Charlas 95 55 58 89
Voluntariado 0 0 120 89
Otros (competencias, visitas, 70 43 210 212
giras, workshop, encuentros)

Se muestra, por campus tecnolégico y centro académico, la participacion de personas estudiantes y docentes en
acciones de movilidad y vinculacién nacional externa:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

721 105 33 59 56

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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POLITICA
GENERAL

%

CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

META DE
DESARROLLO IRl
4.1.2.1 41.2.1.1
Desarrollar al Porcentaje de
menos 8 avance del
acciones desarrollo de
internacionales | las acciones
desde la VIE. internacional
es desde la
VIE.

3,5

55,0

50,0

50,0 Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extensién

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de avance del desarrollo de las acciones internacionales
desde la VIE. Para el primer semestre 2026 el promedio de avance de estas acciones es de 55,0% y se

fundamenta en el siguiente detalle:

Eventos
nacionales (con
fondos o
participacion
internacional) e
internacionales
que la VIE
organizo:

(100% de
cumplimiento)

Proyectos
internacionales
con
financiamiento
externo
aprobados:

(40% de avance)

Eventos
nacionales (con
fondos o
participacion
internacional) e
internacionales

que la VIE apoyo:

(0% de avance)

Seguimiento a
los proyectos
internacionales
vigentes:

(50% de avance)

Visitas
internacionales:

(100% de
cumplimiento)

Convenios
internacionales
(especificos,
marco) firmados

(50% de avance)

Se destacan algunas de las acciones internacionales desarrolladas:

Desarrollo de
programas
internacionales

(100% de
cumplimiento)

Actas de
donacion
internacionales
firmadas:

(0% de avance)

1. Se organizo la participacion del TEC en el evento internacional NAFSA, en colaboracion con Procomer.

2. Se realizo la Feria de Oportunidades con empresas y embajadas (a inicios de afo).

3. Con agenda formal se atendieron 9 visitas de instituciones internacionales, con una participacion total de

63 personas.

4. Se desarrollaron cinco programas internacionales, segun detalle:

e SAIT-Canada (Visita): participaron 2 profesores y 10 estudiantes

e  Purdue University: participaron 2 profesores y 15 estudiantes

e |l International Staff Week: participaron 4 profesores y 1 administrativo

e College of New Caledonia-Canada: participaron 2 profesores y 15 estudiantes
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% EJEC % EJEC

s 0/“j
META DE POLITICA PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO IRl GENERAL CUMPLIM. SIN CON ROl
COMPROM. COMPROM.

4.1.21 41.211 3,5 55,0 50,0 50,0 Persona que ejerce la
Desarrollar al Porcentaje de Vicerrectoria de
menos 8 avance del Investigacion y
acciones desarrollo de Extension
internacionales | las acciones
desde la VIE. internacional

es desde la

VIE.

JUSTIFICACION

e Canadore College-Canada: participaron 5 estudiantes (termina en agosto
5. Se presentaron 22 propuestas de proyectos internacionales, de los cuales cuatro fueron aprobados.

6. Como actividad permanente durante el afio, en el primer semestre se dio seguimiento a 22 proyectos
internacionales vigentes.

7. Se registran 16 convenios internacionales marco y 8 convenios especificos en proceso.
8. Para el primer semestre no se registran actas de donacion internacionales firmadas

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA o PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL CUM{;LIM. SIN CON RS
COMPROM. COMPROM.
41.2.3 4.1.2.3.1 2,3,5,11 100,0 46,2 50,0 Persona que
Alcanzar que al | Cantidad de ejerce la
menos 445 estudiantes que Vicerrectoria de
estudiantes participan en Investigacion y
participen en actividades de Extension
actividades de | investigacion.
investigacion.
JUSTIFICACION

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 113,0%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecio ponderar al valor maximo del 100%.

Al primer semestre 2026 se registra que 503 estudiantes participan en actividades de investigacion. Seguidamente,
se presenta la cantidad de estudiantes que participan por carrera:

. o Cantidad de
Carrera del estudiante participante estudiantes
Administracion de Empresas 25
Administracion de Tecnologias de la Informacion 11
Agricola 14
Agronegocios 10
Agronomia 19
Ambiental 23
Arquitectura y Urbanismo 23
Biotecnologia 71
Ciencia e Ing. de los Materiales 33
Computacién 52
Computadores 10
Construccién 9
Disefio Industrial 28
Electromecanica 31
Electrénica 43
Ensefianza de la Matematica Con Entornos Tecnolégicos 11
Fisica 19
Forestal 17

Gestion de Sostenibilidad Turistica 1
Gestién Turismo Rural Sostenible 1
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 1
1
2

Maestria en Gestion de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion
Mantenimiento Industrial

Mecatronica 30
Produccion Industrial 15
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 3

Total 503

Para visualizar mayor detalle de esta participacion estudiantil en actividades de investigacion ingrese aqui

A continuacion, se muestra el detalle de participacién por campus tecnolégico y centro académico:
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA o PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL CUM{;LIM. SIN CON RS
COMPROM. COMPROM.
41.2.3 4.1.2.3.1 2,3,5,11 100,0 46,2 50,0 Persona que
Alcanzar que al | Cantidad de ejerce la
menos 445 estudiantes que Vicerrectoria de
estudiantes participan en Investigacion y
participen en actividades de Extension
actividades de | investigacion.
investigacion.
JUSTIFICACION

CTCC: CTLSC: CTLSJ: . .
393 69 25 CAL: 6 CAA: 10

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. En el segundo
semestre se ejecutard el restante del presupuesto asignado para el pago de la continuidad de las asistencias
estudiantiles en proyectos de investigacion.
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

DESARROLLO RIDIESBOR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RO IS
COMPROM. COMPROM.
4.1.2.4 Gestionar |4.1.2.4.1 2,3,4,5,6, 100,0 41,0 41,0 Persona que
al menos 10 Cantidad de 11 ejerce la
proyectos proyectos Vicerrectoria de
estudiantiles de | estudiantiles de Investigacion y
investigacion o investigacion y Extension
extension. extension
gestionados
JUSTIFICACION

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 130,0%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecié ponderar al valor maximo del 100%. En el primer semestre se gestionaron 13

proyectos estudiantiles de investigacion, a la fecha cinco son proyectos activos y ocho estan pendientes de
entregar el informe (proyectos finalizados en marzo, abril y mayo 2026).

A continuacion, se muestra detalle por campus tecnolégico y centro académico:

13 proyectos
estudiantiles
de
investigacion

CTCC: 10 CAL: 3

Para visualizar los proyectos estudiantiles gestionados ingrese aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé que el riesgo se mantiene en un
nivel aceptable por lo que unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios
significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. En el segundo
semestre se planifica ejecutar el presupuesto restante de proyectos estudiantiles activos o nuevos.

141


https://tecnube1.sharepoint.com/sites/UFEPPI/Documentos%20compartidos/Planificación%20Operativa%20-%20CP/FORMULACIONES%20Y%20EVALUACIONES%20PAO/2026/Evaluación%2030%20Jun/PATs%20Evaluados/VIE/Evidencias/Investigación/4.1.2.4/4.1.2.4%20Proy%20estud.xlsx

% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

41.25 41.2.51 3,5,6, 11 Persona que ejerce
Gestionar al Cantidad de la Vicerrectoria de
menos 130 proyectos Investigacion y
proyectos vigentes de Extensién

vigentes de investigacion

investigacion. gestionados.

JUSTIFICACI

Justificacion: Al primer semestre la meta alcanza un porcentaje de cumplimiento de 154,6% sin embargo, para
efectos metodologicos se establecié ponderar al valor maximo del 100%. Se cuenta con 201 proyectos de
investigacion vigentes, de los cuales 71 dieron inicio en el 2026 y 10 corresponden a proyectos de Fondos del
Sistema.

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de proyectos vigentes por escuela o dependencia:

Dependencia Cantidad de proyectos
VIE 4
Adm. Empresas 14
Adm. Empresas Limon 1
Administracién Empresas SC 6
Agricola 10
Agronegocios

Agronomia

Arquitectura y Urbanismo

ATI

Biologia

CEDA

Ciencias del Lenguaje

Ciencias Naturales y Exactas
Ciencias Sociales

Computacién

Computacion Alajuela
Computacion SC

Computadores

Construccion

Cultura y Deporte

Disefio Industrial

Educacién Técnica
Electromecanica

Electrénica

Electrénica San Carlos

Fisica

Forestal

Idiomas y Ciencias Sociales
Matematicas

Materiales

Mecatrénica

Orientacién y Psicologia
Produccion Industrial
Produccion Industrial San Carlos
Quimica

Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Total 201
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Para visualizar la lista de proyectos de investigacion gestionados ingrese aqui
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% EJEC % EJEC

1 o,
META DE INDICADOR POLITICA %o PRESUP. PRESUP.

RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

41.25 41.2.51 3,5,6, 11 Persona que ejerce
Gestionar al Cantidad de la Vicerrectoria de
menos 130 proyectos Investigacion y
proyectos vigentes de Extensién

vigentes de investigacion

investigacion. gestionados.

JUSTIFICACI

A continuacion, se muestra el detalle de proyectos gestionados por campus tecnolégico y centro académico:

CTCC: 163  CTLSC: 29 CTLSJ: 5 CAL: 1 CAA: 3

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico que el riesgo se mantiene en un
nivel aceptable por lo que unicamente requiere monitoreo y medidas de accién en caso de presentarse cambios
significativos.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

50,0

4.1.2.6.1

Cantidad de
publicaciones
cientificas en
revistas
indexadas.

4.1.2.6 Realizar
al menos 100
publicaciones
cientificas en
revistas
indexadas.

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

Justificacion: La meta registra un porcentaje de cumplimiento de 195,0%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecié ponderar al valor maximo del 100%.

En los resultados de la evaluacion del PEI al 31 de diciembre 2024, se acordé considerar los indices de Scopus,
Scielo y Web Of Science. Sin embargo, en reunién de evaluacion 2025 y para posteriores, a solicitud de la VIE se
define considerar para PAO las publicaciones de Emerging Source Citation Index (ESCI), dado que por un asunto
de marcaje SCIELO se ha dejado de considerar.

Para este semestre se registran un total de 195 publicaciones en revistas indexadas, segun detalle:

Emerging
Scopus Web of Source
e Science Citation Index
45 49

Para visualizar la lista de publicaciones ingrese aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta. En el segundo semestre se continuara con el seguimiento a
las publicaciones cientificas en revistas indexadas.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
4.1.2.7 Lograrla |4.1.2.7.1 Cantidad 2,3,5 11 31,8 52,6 52,6 Persona que ejerce
participacion de | de personas la Vicerrectoria de
449 personas estudiantes y Investigacion y
estudiantes y funcionarias que Extension

funcionarias en participan en
actividades de actividades de
movilidad movilidad
internacional. internacional.

JUSTIFICACIO

Justificacion: Al primer semestre 2026 la meta presenta un avance del 31,8%, que corresponde a 143 personas
registradas en movilidad internacional.

A continuacién, se muestra el detalle:

Personas

Movilidad Movilidad funcionarias de Personas
estudiantil estudiantil apoyo a la funcionarias de
entrante: saliente: academia apoyo a la
34 41 entrantes: ace)demle_l
63 salientes:
5

Desviacion: El bajo avance de la meta se asocia a limitaciones de talento humano que exceden la capacidad de gestion
de la Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales (DCAI). Asimismo, se identificaron factores adicionales que
inciden negativamente en el logro de la meta, tales como la variabilidad en la programacion de actividades, la disminucion
en las opciones de beca para el estudiantado y el interés de las personas funcionarias y estudiantes. Estos elementos
constituyen condicionantes externos que limitan la consecucion del indicador, pese a los esfuerzos de la DCAI.

Medida correctiva: Gestionar ante la administracion la asignacion de recursos y mejorar las condiciones para movilidad
que contribuyan al cumplimiento de la meta.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: En el seguimiento se detectd la materializacion del riesgo de talento
humano no identificado en la formulacién, asociado a la falta de personas colaboradoras que realicen las actividades
propias de la movilidad internacional, dado que se encuentran fuera de la institucion, asi como la lentitud en el proceso de
sustitucién del personal. El nivel de riesgo se mantiene moderado, asi como la accion de respuesta. El seguimiento de la
accion de respuesta se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

4.1.2.9 Realizar | 4.1.2.9.1 3,5,6 66,7 50,0 50,0 Persona que

3 publicaciones | Cantidad de ejerce la

de divulgacion | publicaciones de Vicerrectoria de
de los divulgacion de Investigacion y
resultados de los resultados de Extension

los proyectos los proyectos de

de investigacion

investigacion. realizadas.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir de la cantidad de publicaciones de divulgacion de los resultados de los
proyectos de investigacion. Para el primer semestre se registra un avance de cumplimiento del 66,7% considerando
que se publicaron dos numeros de la revista InvestigaTEC.

A continuacion, se muestra detalle:

Se publicaron 2

ediciones de la Vol. 19 No. 55 Vol. 19 No. 56
revista Enero 2026 Mayo 2026
InvestigaTEC

Puede visualizar las ediciones publicadas en el primer semestre en los siguientes enlaces:

Vol. 19 Nam. 55 https://revistas.tec.ac.cr/index.php/investiga tec/issue/view/776

Vol. 19 Num. 56 https://revistas.tec.ac.cr/index.php/investiga_tec/issue/view/789

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que desarrollan la meta.
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) % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

SUSTANTIVA LLiietle S GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.2.10 4.1.2.10.1 3,5,6 26,7 451 47,7 Persona que ejerce la
Publicar al Cantidad de Vicerrectoria de
menos 15 libros | libros en el Investigacion y Extension
en el ambito de | ambito de la
la cienciay la cienciay la
tecnologia. tecnologia
publicados.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta registra un avance del 26,7%, lo cual corresponde a la publicacion de los siguientes 4 libros de los
15 planificados.

Formato impreso

1. Dos hombres y un volcan 1. Dos hombres y un volcan.
2. A practical guide to applying IFRS sustainability
disclosure standards.
3. Lineamientos para el uso responsable de
inteligencia artificial en libros y revistas de la Editorial
Tecnoldgica de Costa Rica.

Con respecto a las actividades para promocionar y distribuir obras en ciencia y tecnologia por canales propios y externos,
se detalla lo siguiente:

1. Se participo en la Feria Internacional del Libro Universitario, realizada del 12 al 15 de marzo.
2. Actividades de la Caravana a la Lectura UCR Santa Cruz, realizada del 9 al 11 de abril.

Desviacion: Se tienen tres libros para impresion que estan en proceso de adjudicacion en el Departamento de
Aprovisionamiento, uno esta en proceso de contrato legal y estan pendientes de publicar estos mismos tres en la version
Ebook.

Medida correctiva: Dar seguimiento al proceso de adjudicacion, de manera articulada con el Depto. Aprovisionamiento,
para culminar el proceso en el segundo semestre y lograr el cumplimiento de la meta.

Seguimiento accioén de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se identificd un nuevo riesgo de gestion asociado a
los proveedores que no muestran interés de participacion, capacidad o proceso de contratacion afectando las
contrataciones y las actividades por ejecutar, identificado por la Editorial, con nivel alto y la accidn de respuesta buscar
nuevos proveedores que cumplan con los requerimientos establecidos para las contrataciones correspondientes. El
seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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META

SUSTANTIVA

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.2.11 Publicar 4
numeros ordinarios
de la revista
Tecnologia en
Marcha de acuerdo
con los indices de
revistas
internacionales en
los que ya se
participa.

4.1.2.11.1 Cantidad

de numeros
ordinarios de la
revista Tecnologia
en Marcha
publicados de
acuerdo con los
indices de revistas
internacionales en
los que ya se
participa.

3,5,6

50,0

441

47,3

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta registra un avance del 50,0% con la publicacion de 2 numeros ordinarios de la revista Tecnologia
en Marcha. El detalle se muestra continuacion:

Vol. 39 Nim. 1: .
Vol. 39 Nam. 2:
Enere ez Abril-Junio 2026

Vol. 39 Num. 1: https://revistas.tec.ac.cr/index.php/tec_marchalissue/view/767

Vol. 39 Num. 2: https://revistas.tec.ac.cr/index.php/tec_marchalissue/view/770

Ademas, se publicaron dos ediciones especiales:

Vol. 39. Edicién especial. VII Encuentro Bienal Centroamericano y del Caribe de Investigacion y Posgrado
https://revistas.tec.ac.cr/index.php/tec_marchalissue/view/785

Vol. 39. Edicién especial. Inteligencia Artificial https:/revistas.tec.ac.cr/index.php/tec_marchalissue/view/765

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se
identificé un nuevo riesgo de gestion asociado al proceso pendiente de conformacion de la instancia responsable de la
gestion editorial, lo que podria limitar la definicion e implementacion de la estrategia académico-cientifica y tecnoldgica
para la publicacion de libros y otras obras editoriales. Este riesgo fue valorado con un nivel moderado. Como accion de
respuesta, se definié dar seguimiento a la emision del dictamen de la comision ad hoc correspondiente. El seguimiento de
esta accion se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.

SUSTANTIVA INRICAROR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RO IS
COMPROM. | COMPROM.

4151 41511 3,4,5,6,7, 50,0 41,9 45,7 Persona que
Ejecutar 39 Porcentaje de 8,9 10,11 ejerce la
acciones ejecucion de las Vicerrectoria de
académico- acciones Investigacion y
administrativas | académico- Extension

que coadyuvan | administrativas

con la

Investigacion. | con la

que coadyuvan

Investigacion.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta registra un avance del 50,0%. Durante el primer semestre 2026, las dependencias que
conforman el Programa de Investigacion ejecutaron diversas acciones académico-administrativas orientadas al
fortalecimiento de la investigacion institucional, la vinculacién con el entorno, la internacionalizacién, la

transfere

ncia tecnoldgica y la gestion del conocimiento.

A continuacién, se detallan algunas de las acciones realizadas:

Se mantuvo la gestion ordinaria de apoyo a la investigacion, destacando la coordinacién con personas
responsables de proyectos para fortalecer el seguimiento técnico y presupuestario de estos, asi como la
promocioén de espacios de didlogo en temas estratégicos como la propiedad intelectual. Asimismo, se
fortalecieron las capacidades institucionales mediante la ampliacion de registros y perfiles en el sistema
ORION, la gestidn de infraestructura cientifica especializada, el incremento de la participacion de campus
tecnologicos y centros académicos en actividades de investigacion y extension y el apoyo a la publicacion
de articulos cientificos en revistas indexadas.

Se continué fortaleciendo la gestién y seguimiento de los proyectos institucionales, registrando 525
proyectos en el sistema ORION. Adicionalmente, se gestiond el nombramiento de 503 estudiantes
asistentes en proyectos de investigacion y 119 en extension, se apoyo a 45 estudiantes de posgrado
mediante becas y se aprobaron 11 apoyos para la participacion estudiantil en congresos, pasantias,
publicaciones y otras actividades de proyeccion académica nacional e internacional.

El Centro de Vinculacion consolidd su labor como articulador entre la universidad y los sectores
productivos, sociales e institucionales mediante la participacién en comisiones nacionales e
interinstitucionales relacionadas con investigacion, innovacion, biodiversidad, regionalizacién y desarrollo
productivo. Asimismo, brindd asesoria especializada a personas investigadoras, estudiantes y
dependencias institucionales en temas de vinculacion externa, transferencia tecnoldgica, emprendimiento,
empleabilidad, internacionalizacién y propiedad intelectual.

En materia de innovacion y propiedad intelectual, el Centro de Vinculacion impulsé la proteccion y
valorizacion de resultados de investigacion mediante la elaboracion de acuerdos de confidencialidad,
licenciamiento y transferencia tecnoldgica, asi como el acompafiamiento de iniciativas con potencial de
proteccion intelectual en areas como tecnologias digitales, aplicaciones informaticas, produccion
agropecuaria y productos derivados de investigacion. También se promovieron procesos de transferencia
tecnolégica y actividades de capacitacion dirigidas a la comunidad institucional.

A nivel internacional, se fortaleci6 la participacion institucional mediante la incorporacion y formulacion de
proyectos de cooperacion internacional orientados al fortalecimiento de capacidades en innovacion,
investigacion aplicada y transferencia tecnolégica, destacando iniciativas financiadas por programas
internacionales de cooperacion y la participacion en espacios académicos especializados sobre
transferencia del conocimiento y tecnologia.

En el ambito de desarrollo regional y vinculacién con el sector productivo, se desarrollaron acciones para
fortalecer la Zona Econdmica Especial Cartago y el Cluster de Logistica del Caribe, promoviendo la
articulacion con empresas, organismos publicos, gobiernos locales y entidades internacionales. Estas
acciones facilitaron la atencién de empresas nacionales e internacionales interesadas en capacidades
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.
SUSTANTIVA INRICAROR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RO IS
COMPROM. | COMPROM.
4.1.5.1 41511 3,4,5,6,7, 50,0 41,9 45,7 Persona que
Ejecutar 39 Porcentaje de 8,9 10,11 ejerce la
acciones ejecucion de las Vicerrectoria de
académico- acciones Investigacion y
administrativas | académico- Extension
que coadyuvan | administrativas
con la que coadyuvan
Investigacion. | con la
Investigacion.

JUSTIFICACION

cientificas y tecnoldgicas institucionales, la atraccion de inversion, el fortalecimiento del talento humano y
la generacién de oportunidades de colaboracion para la investigacion aplicada y la innovacion.

e Por su parte, la Editorial Tecnolégica de Costa Rica fortalecié la proyeccion y divulgaciéon del conocimiento
institucional mediante la participacién en redes y comisiones nacionales relacionadas con la edicién
universitaria y la ciencia abierta, la gestion de siete ISBN vy la articulacién con editoriales universitarias
nacionales e internacionales para ampliar la visibilidad de la produccion académica institucional.

e Finalmente, el servicio Talento TEC continué fortaleciendo los vinculos entre la academia y el mercado
laboral, atendiendo a 46 empresas y gestionando mas de 80 solicitudes de divulgacion de oportunidades
laborales, equivalentes a 111 procesos de difusion dirigidos a estudiantes y personas graduadas,
contribuyendo al fortalecimiento de la empleabilidad y la vinculacidn universidad-sector productivo.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de
las acciones de respuesta al riesgo priorizando las cargas de trabajo, determinandose un porcentaje de ejecucién
del 50%. Ademas, se identificd un nuevo riesgo de gestion asociado a la lentitud en los procesos de contratacion de
personal, lo que podria afectar la atencion de las actividades de cooperacién y generar recargo de funciones en las
personas funcionarias. Este riesgo fue valorado con un nivel alto. Como accion de respuesta, se definid dar
seguimiento con GTH a las etapas del proceso de reclutamiento y seleccion. El seguimiento continuara durante el
segundo semestre de 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al
Programa de Investigacion y sus dependencias adscritas.
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META DE

INVERSION

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.7.1 Gestionar el
100% del proceso de
adquisicion de
bienes duraderos
para la sostenibilidad
y fortalecimiento de
las actividades del
Programa de
Investigacion, segun
el Plan Tactico de
Inversion.

41711
Porcentaje de
avance en la
gestion del
proceso de
bienes
duraderos
segun el PTI
para
investigacion.

3,5,10

NA

3,9

7,8

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

JUSTIFICACIO

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicion para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es
comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de
afio puede tener diferencias.

No obstante, se han identificado 87 procesos de adquisicidon de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 8
Proceso de compra aplicada: 34

Publicacion de pliego de condiciones: 4
Validacién de ofertas: 5
Aprobacién al acto de adjudicacién: 27
Bien duradero en uso: 9

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo,

una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicién efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento se realizara en la evaluacién correspondiente al mes de

diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria se ve impactada por el incremento en la asignacion
presupuestaria que se realizd por modificaciones al presupuesto, danto contenido para la atencién del PTI 2026, lo que
generd mayor presion sobre los procesos de adquisicion de bienes. La incorporacién de estos recursos concentrd un
mayor volumen de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda de gestion y los tiempos
necesarios para la tramitacion y ejecucion de las compras, situacién que incidié en el avance alcanzado durante el
periodo evaluado. Durante el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion entre las instancias
involucradas, con el propdsito de articular esfuerzos y facilitar la asignacion y ejecucion oportuna de los recursos.
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] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

INVERSION LLiietle S GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

4172 4.1.7.2.1 Porcentaje | 3,4,5,10 50,0 50,0 50,0 Persona que
Implementar el de implementacion ejerce la

100% del sistema | del sistema ORION Vicerrectoria de
ORION en el en el Programa de Investigacion y
Programa de Investigacién y Extensién
Investigacion y Extension.

Extension.

JUSTIFICACION

Justificacion: Al primer semestre 2026 la meta registra un cumplimiento del 50,0%, el cual se mide a partir de las tres
actividades planificadas.

El porcentaje de avance de cada una de las actividades se muestra a continuacion:

Lograr que las personas
investigadoras y extensionistas
administren sus perfiles y el registro
de las actividades
correspondientes.

Capacitar a las personas
investigadoras y extensionistas de
equipos de apoyo sobre el uso del

sistema.

Evaluacion de las primeras
convocatorias realizadas a través
del sistema ORION.

(50% de avance) (50% de avance)

(50% de avance)

Del avance de las actividades planificadas, se destaca:
e 385 perfiles activos (investigadores y extensionistas)
e 525 proyectos subidos en el Sistema ORION
o Dos capacitaciones para las personas investigadoras y extensionistas: 43 personas participantes

o La Direccion de Extension realizé tres capacitaciones personalizadas y para el 22 de junio se tiene programada
una capacitacion con un grupo de 20 personas.

e De la evaluacion de las primeras convocatorias realizadas por medio del sistema ORION, se obtiene: Durante
el proceso de formulacion se produjeron dudas, consultas, y situaciones que debieron ser atendidas por el
equipo administrador del Sistema Oridn, asi como las personas gestoras de cada una de las direcciones de la
VIE. Ninguna de las situaciones fue un problema mayor, por lo que todas las propuestas fueron recibidas de
forma satisfactoria en la herramienta, para ser tramitadas.

En un cambio de procedimiento y de herramienta tecnolégica como la que implementé la VIE, siempre se
genera algun grado de incertidumbre, sobre todo al ser un concurso por fondos, por lo que el equipo de la VIE,
se avoco en dar un servicio el cliente enfocado en finalizar el proceso de forma adecuada, dejando de lado
cualquier temor que por el uso del sistema su propuesta fuera rechazada a portas.

Para visualizar el analisis de las convocatorias gestionadas por el sistema Orion, ingrese aqui.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
DESARROLLO INRICAROR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON NISROL B
COMPROM. COMPROM.
4.1.9.1 Desarrollar al 41911 3,4,6,9 100,0 50,0 50,0 Persona que
menos 2 nuevos Cantidad de ejerce la
proyectos o nuevos Vicerrectoria de
actividades proyectos o Investigacion y
académicas de actividades Extensioén
investigacion articuladas
articuladas con las desarrolladas
universidades publicas | con las IESUE.
en las distintas
regiones del pais.

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta registra un porcentaje de cumplimiento de 250,0%, sin embargo, para efectos metodolégicos se
establecié ponderar al valor maximo del 100.

Actualmente, se tienen ocho proyectos vigentes con vinculacién universitaria, sin embargo, solo cinco dieron inicio en el
2026. A continuacién, se muestra el detalle de los proyectos nuevos con vinculacion universitaria:

Fuente de Articulacion con universidades
Nombre del proyecto Escuela Fi N s
inanciamiento publicas
1 Integrative genomic, transcriptomic Biologia CONARE-Max Participan UCR, TEC y el CENIBIOT
and metabolomic analysis of Planck,
flavonoid biosynthesis in
Rhynchospora spp.: unraveling the
tricin pathway and its modulation by
LED light wavelengths
2 Development and Automation of the Quimica CONARE-Max Escuela de Quimica, Centro de
First Costa Rican End Station at a Planck, Investigacion y de Servicios Quimicos y
Free Electron Laser, Dedicated to Microbioldgicos, Centro de Investigacion
Active and Biomaterials Research en Proteccion Ambiental

laboratorio Nacional Nanotecnologia
(LANOTEC), Centro Nacional de Alta
Tecnologia (CENAT), Centro Nacional
de Alta Tecnologia, Universidad de

Costa Rica

3 Regulacion inmune asociada a la Matematicas Fondos del Escuela de Matematica
muerte celular en cancer: Analisis Sistema Proyecto: Proyectos Investigacién Con
del papel de las células tumorales fondos externos nacionales »
espectadoras y su implicacién en la Investigacion basica y aplicada.
respuesta a inmunoterapia Participan UCR, TEC y UNA

4 Valorizacién de biomasas de Quimica Fondos del Escuela de Quimica, Universidad Estatal
cadenas agroindustriales bajo un Sistema a Distancia (UNED), Centro Nacional de
modelo de bioeconomia circular en Alta Tecnologia, Universidad Técnica
la produccién de bioadsorbentes Nacional
como medio de descontaminacion
ambiental (Eco Valor)

5 Investigacion evaluativa sobre el Educacion Fondos del Escuela de Educacion Técnica,
avance en la cobertura, Técnica Sistema Universidad Técnica Nacional,
regionalizacion y equidad del Universidad de Costa Rica, Ministerio de
Sistema de la Educacion y Educacion Publica. Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional Aprendizaje
costarricense en el periodo 2010-
2024
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

RESPONSABLE

4.1.9.1 Desarrollar al
menos 2 nuevos
proyectos o
actividades
académicas de
investigacion
articuladas con las
universidades publicas
en las distintas
regiones del pais.

4.1.9.11

Cantidad de
nuevos
proyectos o
actividades
articuladas
desarrolladas

con las IESUE.

3,4,6,9

100,0

50,0

50,0

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

JUSTIFICACION

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las

acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del Tiempo Completo Equivalente
de las personas que desarrollan la meta. Es importante mencionar que en el segundo semestre las personas vinculadas
a la meta continuaran dando el seguimiento correspondiente.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio de 2026 del Programa 4: Investigacion:

Tabla 23. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 4: Investigacion al 30 de junio de 2026

N° OBJETIVO CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO Sl=elilioft Sdlselliliof:
ESTRATEGICO META ASIGNADO ElEC INADe R L e
SIN COMPROMISOS  CON COMPROMISOS
11.2.1 50,0% 87395797 4369 789,8 50,0% 50,0%
1122 100,0% 9394 330,5 4697 165,3 50,0% 50,0%
2121 64,5% 3009 782,7 1504 891,4 50,0% 50,0%
2122 77.9% 3009 782,7 1504 891,4 50,0% 50,0%
4121 55,0% 37 522 637,5 18 761 318,8 50,0% 50,0%
41210 26,7% 152 993 017.6 69 029 582,2 451% 47.7%
2 41211 50,0% 127 462 9441 56 264 5454 44.1% 47,3%
4123 100,0% 479 807 577.3 221 625 103 1 46.2% 50,0%
4124 100,0% 13 508 377,2 5544 7356 41,0% 41,0%
4125 100,0% 1426 315 285,7 522 728 696,6 36,6% 40,8%
4126 100,0% 17 718 228,6 8 859 114,3 50,0% 50,0%
4127 31,8% 68 926 303,7 36 252 626,8 52,6% 52,6%
4129 66,7% 4299 3352 2149 667,6 50,0% 50,0%
5 4151 50,0% 5031960 717,6 2109 631 4495 41,9% 45,7%
4171 NA* 1350 974 065,9 53 303 132,4 3,9% 7,8%
4172 50,0% 91914384 4595 719,2 50,0% 50,0%
9 41.9.1 100,0% 11535 537,5 5767 7688 50,0% 50,0%

8 756 368 941,92

3126 590 198,14

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicién dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No obstante, se presenta

la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.
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Resumen del Programa 4: Investigacion

" ’ Programa 4: Investigacion “‘

Cantidad de % de
metas cumplimiento
17

70,2

Presupuesto Presupuesto % de ejecucién % de ejecucién
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom

8 756 368 941,92 3126 590198,14 35,7 39,5

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas

48,3%
NA
1l metas 1 meta 4 metas

3 excluidas por
indicador anual
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PROGRAMA 5: EXTENSION

Esta seccion recopila el detalle de cada meta del Programa 5: Extensién, mostrando la meta,
indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de

cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacién de ejecucion al | semestre de 2026.

Tabla 24. Detalle de evaluacién por meta al | semestre de 2026 del Programa 5: Extension.

i % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.

DESARROLLO INDICADOR  cENERAL | CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

5.1.2.1 Alcanzar
que al menos 120
estudiantes
participen en
actividades de
extension.

51.211
Cantidad de
estudiantes que
participen en
actividades de
extension.

2,4,5 11 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extensién

Justificacion: Al primer semestre se registra que 119 estudiantes participan en actividades de extension, de los cuales
24 corresponden a carreras con el grado de bachillerato y 95 con el grado de licenciatura. A continuacion, se muestra la
cantidad de estudiantes que participan por carrera:

Carrera Cantidad de estudiantes

Admin. Tecnologias de Informacién

Administracién Empresas

Agricola

Agronegocios

Agronomia

Ambiental

Arquitectura y Urbanismo

Biotecnologia

Computacién

Disefio Industrial

Electrénica

Ensefianza de la Matematica con Entornos Tecnolégicos

Ensefianza Matematica

Forestal

Gestién Turismo Rural

Ingenieria Construccion

Ingenieria en Computadores

Ingenieria Fisica

Mantenimiento Industrial

Mecatrénica

Produccion Industrial

Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

Total 119
Seguidamente, se muestra el detalle de participacién por campus tecnolégico y centro académico:

WO DNN =N = NN B AGIGI IS w s A plw s =

157



] % EJEC % EJEC
META DE POLITICA % PRESUP.  PRESUP.
DESARROLLO ~ NDICADOR  GenNERAL | cumPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

51.21.1
Cantidad de
estudiantes que
participen en
actividades de
extension.

5.1.2.1 Alcanzar
que al menos 120
estudiantes
participen en
actividades de
extension.

2,4,5 11

CTCC: 96 CTLSC: 14 CTLSJ: 3 CAL: 1 CAA: 5

Para visualizar la lista de las actividades de extension en las que participan los estudiantes ingrese aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta. En el segundo semestre
se ejecutara el restante del presupuesto asignado para el pago de la continuidad de las asistencias estudiantiles en
proyectos de extension.
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META DE
DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

%
CUMPLIM.

% EJEC
PRESUP.
SIN

COMPROM.

% EJEC
PRESUP.
CON

COMPROM.

RESPONSABLE

5.1.3.1 Incrementar | 5.1.3.1.1 Tasa de 4,5,6 4477 46,7 Persona que
en un 5% los variacion ejerce la
productos interanual de los Vicerrectoria de
académicos productos Investigacion y
asociados a la académicos Extension
extensién y accion | asociados a la
social, en relacién | extension y
con el afio anterior. | accion social

JUSTIFICACION

Justificacion: En el 2025 se desarrollaron 55 productos académicos, un incremento del 5% corresponde a 58
productos como meta del 2026. Al primer semestre se registran 15 productos; sin embargo, la meta se excluye de la
medicién hasta contar con la cantidad total lograda en el 2026. A continuacion, se muestra el detalle de los 15

productos:

Producto de - . Redes
divulgacion: EEE Congreso: Sociales:
7 2
. : . Guia
Pod;:ast. Artlgulo. e et

1

Es importante mencionar que en el 2025 en Conare se aprobé el documento de "Caracterizacion de los productos
derivados de la Extension y la Accién Social Universitaria", documento de referencia para el Sistema Universitario,
pero no de caracter obligatorio para cada Universidad por respeto a su autonomia. Este afio 2026 en la plenaria V
Congreso Institucional celebrada en marzo, se aprobé el "Catalogo de los productos derivados de procesos de
Extensién Universitaria y la Accion Social para el ITCR", sin embargo, para las disposiciones de la Convocatoria de
proyectos de extension 2026 todavia no estaba aprobado formalmente y, por tanto, no se podia exigir como resultado
de los proyectos de extension. Esta situacion ha generado, para el 2026, algo particular que no permite comparar con
afos anteriores en los cuales los productos académicos de extensién no obedecian a los mismos parametros de
calidad, y esta tendencia probablemente se mantendra para el segundo semestre 2026 por la misma situacion.

A partir del 2027 ya con el catalogo oficializado se estara solicitando, en las Disposiciones de la Convocatoria de

Extension 2027, productos que cumplan con los parametros ahi establecidos y se podra iniciar una contabilizaciéon de
los productos de acuerdo con dicho catalogo.

Aun cuando la meta se excluye de la medicion, la cantidad de productos académicos contabilizados hasta el momento
es baja, debido a que los proyectos que finalizaron en diciembre 2025 tienen seis meses de plazo para entregar el
informe final, por lo cual al momento de la evaluacién del PAO aun se tienen varios informes pendientes de entrega.
En el segundo semestre se estaran contabilizando los productos académicos registrados en los informes de los
proyectos finalizados en diciembre 2025.
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META DE
DESARROLLO

5.1.3.1 Incrementar
en un 5% los
productos
académicos
asociados a la
extensién y accion
social, en relacién
con el afio anterior.

INDICADOR

5.1.3.1.1 Tasa de
variacion
interanual de los
productos
académicos
asociados a la
extensién y
accion social

POLITICA
GENERAL

4,5,6

JU

%
CUMPLIM.

TIFICACION

% EJEC
PRESUP.
SIN
COMPROM.

44,7

% EJEC
PRESUP.
CON
COMPROM.

46,7

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificd la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META DE INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

RESPONSABLE

DESARROLLO GENERAL CUMPLIM. SIN CON

COMPROM. COMPROM.

5.1.3.2 Gestionar | 5.1.3.2.1 Cantidad 4,5,6 100,0 43,5 44,0

Persona que

al menos 40 de proyectos ejerce la
proyectos vigentes de Vicerrectoria de
vigentes de extension Investigacion y
extension. gestionados. Extension

JUSTIFICACION

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 115,0%, sin embargo, para efectos
metodolégicos se establecio ponderar al valor maximo del 100%.

Durante el primer semestre se cuenta con 46 proyectos de extension vigentes, de los cuales 18 iniciaron su ejecucion
en el 2026.

Proyectos Proyectos Proyectos Gl Proyectos sin
nacionales: internacionales: presupuesto: presupuesto:
37 9 42 4

A continuacién, se detalla la distribuciéon por campus tecnoldgico y centro académico:

CTCC: 38 CTLSC: 5 CTLSJ: 0 CAL: 1 CAA: 2

Para visualizar la lista de proyectos de extension vigentes ingrese aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por
parte del responsable de la meta y se determiné que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado,
sin afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META INDICADOR POLITICA % PRESUP. PRESUP.

SUSTANTIVA GENERAL = CUMPLIM. SIN CON MRS

COMPROM. COMPROM.

41,7

5.1.3.3.1
Porcentaje de
desarrollo de las
actividades de
fortalecimiento de
extension.

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensioén

5.1.3.3
Desarrollar al
menos 4
actividades de
fortalecimiento de
extension.

Justificacion: Para este semestre se registran 5 actividades de fortalecimiento de extension cada una con un 50% de
avance. De estas actividades, cuatro fueron aprobadas con recursos para su desarrollo y una sin recursos. A
continuacion, se muestra el detalle:

Campus o

Actividad de Fortalecimiento Escuela Inicio Final
Centro
Diagnéstico de los sistemas de energia en 3 Escuela de Ingenieria CTCC 1/1/2026 31/12/2026
escuelas del territorio Cabécar en Chirripd Electromecanica
Jornadas Participativas sobre la percepcion de los Escuela de Ciencias CTCC 1/1/2026 31/12/2026
actores sociales locales para el desarrollo turistico en Sociales
el cantoén de Alvarado, provincia de Cartago.
Diagnostico y mejora de practicas agricolas para la Escuela de Ingenieria CTCC 1/1/2026 31/12/2026
prevencion de la contaminacion de las aguas por en Agronegocios
agroquimicos en fincas horticolas del cantén de
Oreamuno de Cartago.
Sensibilizacién para la mejora de procesos de Escuela de Ingenieria CTCC 1/1/2026 31/12/2026
gestién administrativa y manejo poscosecha en los en Agronegocios
asentamientos de La Soga, Falconiana y Agro Lajas
para apoyar al DRAT — SENARA de Cafias.
Avifauna y sostenibilidad: Disefio e implementacién Escuela de Idiomas y CTLSC 1/1/2026 31/12/2026

de una estrategia para el fortalecimiento de la Ciencias Sociales
conciencia ambiental y conservacion de aves en finca

La Balsa, San Ramon, y el area de influencia del

Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

Para visualizar mayor detalle de las actividades de fortalecimiento de la extension puede ingresar aqui

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verificé la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.
SUSTANTIVA INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
5.1.5.1 Ejecutar |5.1.5.1.1 4,5,6,7,8, 50,0 52,2 57,3 Persona que
al menos 10 Porcentaje de 9,10, 11 ejerce la
acciones ejecucion de las Vicerrectoria de
administrativas acciones Investigacion y
que coadyuvan administrativas que Extensién
con la Extension. | coadyuvan con la
Extensién.

JUSTIFICACIO

Justificacion: La meta presenta un avance de 50,0%, en esta se desarrollan los elementos operativos de gestion del
Programa de Extensién como actividad constante durante el afio, entre los cuales se destacan:

e Ejecucion de diversas acciones administrativas orientadas al fortalecimiento, articulacion y consolidacién de la
extensioén universitaria, contribuyendo al cumplimiento de la meta institucional establecida.

e Participacion en procesos de planificacion institucional, incluyendo los talleres de formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031, asi como el seguimiento al PEI 2022-2026, PAO-PAT 2026 y PTI 2026-
2028.

e Participacion permanente en las comisiones, subcomisiones y equipos de trabajo vinculados con la Comision
de Vicerrectoras y Vicerrectores de Extension y Accion Social de Conare, abordando tematicas relacionadas
con regionalizacion, pueblos indigenas, persona adulta mayor, nifiez y adolescencia, comunicacion, articulacion
de la extension, georreferenciacion de proyectos y cooperacion internacional.

o En el ambito de la vinculacion interinstitucional, se participd en espacios nacionales e internacionales como el
Consejo Cantonal de Coordinacion Institucional de la Municipalidad de Cartago, el Consejo Nacional de la
Nifiez y la Adolescencia, la Mesa Nacional de Didlogo Social y Productivo, el Sistema Centroamericano de
Relacién Universidad-Sociedad (SICAUS) y la Mesa Técnica del Plan Nacional de Cacao. Adicionalmente, se
dio seguimiento a convenios de cooperacion con la Universidad de Osnabriick (Alemania) y la Corporacion
Horticola Nacional.

e Como parte de las acciones de fortalecimiento institucional de la extension, se impulsé la consolidacion de esta
funcion sustantiva como uno de los pilares académicos de la Institucion, mediante actividades de divulgacion,
encuentros con personas extensionistas y la promocién de una vision de construccion conjunta del
conocimiento entre la universidad y las comunidades. También se avanzd en la desconcentracion de servicios
administrativos para agilizar la gestion de proyectos de extension, incluyendo tramites de transporte, viaticos,
adquisiciones y otros procesos de apoyo.

e En materia de desarrollo normativo y estratégico, se promovieron iniciativas orientadas al reconocimiento de la
extension universitaria, destacando la presentaciéon de dos ponencias en el V Congreso Institucional
relacionadas con la creacion de una Vicerrectoria de Extensién y el reconocimiento de los productos
académicos derivados de los procesos de extension. Asimismo, se gestioné la modificacion de la normativa
para la inclusion de productos académicos propios de la extension y accion social.

e Se desarrollaron acciones para fortalecer la participacion institucional en el programa Costa Rica Aprende con
la U Publica, mediante estrategias de divulgacion, sensibilizacion y acompafamiento dirigidas al personal
académico y administrativo para la futura imparticion de cursos virtuales abiertos a la poblacion costarricense.

e Adicionalmente, se asumio la coordinacién operativa del programa PAMTEC, desde donde se impartieron
cuatro charlas en diferentes tematicas, alcanzando una participacion total de 298 personas. También se
promovid la articulacion regional e interuniversitaria mediante la realizacion del Encuentro Regional
Interuniversitario y la organizacion del Encuentro Interuniversitario “De los planteamientos indigenas a la accién
universitaria”.
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] % EJEC % EJEC
META POLITICA % PRESUP.  PRESUP.

SUSTANTIVA INBICSDRR GENERAL CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
5.1.5.1 Ejecutar |5.1.5.1.1 4,5,6,7,8, 50,0 52,2 57,3 Persona que
al menos 10 Porcentaje de 9,10, 11 ejerce la
acciones ejecucion de las Vicerrectoria de
administrativas acciones Investigacion y
que coadyuvan administrativas que Extensién
con la Extension. | coadyuvan con la
Extensién.

JUSTIFICACIO

e Como resultado de la gestidon administrativa desarrollada durante el semestre, se registraron 128 proyectos de
extension en el sistema ORION y se mantuvo el cumplimiento de los requerimientos institucionales de registro
y resguardo de informacion en el Repositorio Institucional.

e EI15y 16 de junio en el Centro Académico de Limon se desarrollé una actividad del proyecto de extension
Nifas Supercientificas, en el cual se obtuvo la participacion de 240 nifias provenientes de 4 escuelas de
comunidades marginadas de Limén y de escuelas de Talamanca.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el seguimiento se verifico la continuidad del monitoreo por parte
del responsable de la meta y se determind que el riesgo se mantuvo bajo control durante el periodo evaluado, sin
afectar el cumplimiento de la meta.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al Programa
de Extensioén y sus dependencias adscritas.
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% EJEC % EJEC

META DE POLITICA % PRESUP. PRESUP.
INVERSION INBICSDRR GENERAL | CUMPLIM. SIN CON RESECR=SBLE
COMPROM. COMPROM.
5.1.7.1 Gestionar el 51.7.11 4,5,10 NA 471 63,1 Persona que
100% del proceso de | Porcentaje de ejerce la
adquisicion de bienes | avance en la Vicerrectoria de
duraderos para la gestion del Investigacion y
sostenibilidad y proceso de Extension
fortalecimiento de las | bienes
actividades del duraderos
Programa de segun el PTI
Extension, segun el para extension.
Plan Tactico de
Inversion.

JUSTIFICACION

Justificacion: Esta meta se excluye de la medicion para este periodo de evaluacion, en el entendido de que los
parametros de avance son aplicables para los bienes que entren al proceso de adquisicion y durante el | semestre es
comun que los recursos no se hayan asignado en su totalidad, por lo que el avance por evaluar este periodo y a final de
afio puede tener diferencias.

No obstante, se han identificado 19 procesos de adquisicion de bienes duraderos en los siguientes estados:

Preparacion de la solicitud de bienes: 1
Publicacion de pliego de condiciones: 1
Aprobacion al acto de adjudicacién: 11
Bien duradero en uso: 6

Debido a lo anterior, una evaluacion parcial al 30 de junio podria no reflejar el avance real de la meta y generar
diferencias significativas respecto de la evaluacion anual. Por tanto, su valoracion se realizara en el cierre del periodo,
una vez definidos los recursos disponibles y los procesos de adquisicion efectivamente gestionados.

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: El seguimiento anual se realizara en la evaluacion correspondiente al
mes de diciembre 2026.

Ejecucion presupuestaria: Corresponde a centros funcionales con recursos ejecutados en la partida de bienes
duraderos del Programa de Extension. Durante el segundo semestre, se continuara con seguimiento y coordinacion
entre las instancias involucradas para concretar los procesos de adquisicion.
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% EJEC % EJEC

META POLITICA % PRESUP. PRESUP.
SUSTANTIVA L1720, 0 S GENERAL CUMPLIM. SIN CON R
COMPROM. COMPROM.

5.1.8.1 Ejecutar
los 4 proyectos
asociados al
PPA.

5.1.8.1.1 Porcentaje
de avance en la
ejecucion de los
proyectos asociados
al PPA.

51,2 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

JUSTIFICACION

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de avance en la ejecucion de los proyectos asociados al PPA. Al
primer semestre se registra un avance promedio del 58,0%.

A continuacion, se muestran los principales avances por proyecto en el primer semestre:

1. Desarrollar las acciones planificadas para
el proyecto de Unidad de Carne.

Desarrollo 4 cursos de inseminacion artificial
abiertos a la comunidad. Se participa en el
proyecto: avistamiento de aves finca la Balsa.

(46% avance)

3. Desarrollar las acciones planificadas para
el proyecto de Unidad de Produccion
Animal.

Desarrollo de 25 practicas en cursos de
Agronomia, 1 TFG y posibilidad de trabajo con
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

(INTA) en temas de carbono.

(68% avance)

Seguimiento accion de respuesta al riesgo: Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo, la priorizacion de los recursos mediante la reduccion del gasto, determinandose un
porcentaje de ejecucion del 50%. Ademas, se determind que no fue necesario ejecutar la accidon de respuesta al riesgo
sobre el plan de emergencias, dado que no se presentd una alerta de una posible materializacion del riesgo.

Ejecucion presupuestaria: La ejecucion presupuestaria corresponde tanto al porcentaje del Tiempo Completo
Equivalente de las personas que participan como los centros funcionales asociados a la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio de 2026 del Programa 5: Extension:

Tabla 25. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 5: Extensién al 30 de junio de 2026

N°OBJETIVO ., CUMPLIMIENTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO PREE;EELL,’E;?:RI A PREE;EELL,’E;?:RI A
ESTRATEGICO META ASIGNADO EJECUTADO
SIN COMPROMISOS  CON COMPROMISOS

2 5.1.2.1 99,2% 159 599 735,4 96 964 449,4 60,8% 66,1%

5.1.3.1 NA** 57 081 481,4 25 490 545,6 44,7% 46,7%
3 51.3.2 100,0% 160 658 654,4 69 921 259,3 43,5% 44,0%

51.3.3 50,0% 19 702 781,4 8207 099,3 41,7% 41,7%
5 5.1.5.1 50,0% 497 735 832,5 259 719 679,9 52,2% 57,3%
7 51.7.1 NA* 86 507 526,6 40781 082,1 47,1% 63,1%
8 5.1.8.1 58,0% 460 232 185,0 200 115 195,5 43,5% 51,2%

1 441 518 196,60 701 199 311,11

*Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicién dado que el total de las solicitudes de bienes se conoce una vez finalizado el periodo. No obstante, se presenta
la ejecucion presupuestaria con el fin de monitorear la gestiéon de recursos.

**Al 30 de junio, el cumplimiento de la meta se excluye de la medicion dado que se da seguimiento a través de un indicador interanual, por lo que se requiere conocer el total de
recursos recaudados al final del periodo. No obstante, se presenta la ejecucién presupuestaria con el fin de monitorear la gestion de recursos.
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Resumen del Programa 5: Extension

"/ ok N

Cantidad de % de
metas cumplimiento
7

71,4
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asighado ejecutado presup sih compro presup con comprom
1441518 196,60 701199 31,11 48,6 54,6
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
52,7%

99,6% NA

2 metas 1 meta 3 metas

1 excluida por
indicador anual
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IV. FICHAS TECNICAS INDICADORES DE METAS PAO
2026

En el siguiente apartado se visualiza al indicador como la “medida que permite conocer el
grado de cumplimiento de las metas asociadas a los objetivos y resultados planeados”
(Mideplan, 2018). En el caso del Plan Anual Operativo, los indicadores permiten medir el
desempeiio institucional basado en el nivel de cumplimiento de las metas planteadas en

relacién con los objetivos institucionales.

Con estos indicadores, se verifica el comportamiento de las acciones y/o actividades del
quehacer institucional en los programas de Administracién, Docencia, Vida Estudiantil,
Investigacion y Extension. EI monitoreo de las metas mediante los indicadores aporta a
las autoridades informacién precisa y oportuna para la toma de decisiones en miras de

obtener los mejores resultados de manera eficiente y eficaz.

Los indicadores son clasificados de acuerdo con su Jerarquia en indicadores de Gestion y
Resultado. Por la naturaleza de un plan operativo la mayoria se clasifican como
indicadores de Gestion (92,2%), los cuales se desagregan en los siguientes tipos: Calidad
(1,7%), Eficacia (89,6%) y Economia (0,9%). Por su parte, los indicadores de Resultado
representan un 7,8%, entre ellos se encuentran los graduados, publicaciones, proyectos
de investigacion y extension, siendo los indicadores de tipo Resultado los Productos, que

desarrolla la institucion como resultado de sus funciones.
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Figura 2. Distribucion de los indicadores, segun tipo Pendiente

Resultado (9 metas)
7.8%

Gestion: Eficacia
103 metas 89,6%
Resultado: Producto @
9 metas

Gestion: Calidad

2 metas
Gestion: Economia
1 meta

Gestion (106 metas)
92.2%

A continuacién, se presentan las fichas técnicas con la informacién concerniente a los

indicadores de cada una de las metas establecidas dentro del PAO 2026
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador,

Objetivo . ] )
que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones para impulsar la investigacion en la institucién..
. 1.1.2.1.1 Porcentaje promedio de avance de las acciones planificadas para impulsar la
Indicador

investigacion en la institucion.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de

i Sumatoria del porcentaje de avance de las acciones entre el total de acciones planificadas.
calculo
Resultado 50% de avance de las acciones planificadas para impulsar la investigacion en la institucion.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 50,0%
la meta
Fuente de )
.. Rectoria
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta un avance del 50% en las 3 actividades planteadas
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Elemento

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador,

Objetivo . ] )
que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Met 1.1.2.2 Desarrollar al menos 2 acciones para el fortalecimiento de las capacidades institucionales
eta
en los Centros de Investigacion..
. 1.1.2.2.1 Porcentaje de avance de las acciones para el fortalecimiento de los Centros de
Indicador

Investigacion.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de

i Sumatoria del porcentaje de avance de las acciones entre el total de acciones planificadas.
calculo
Resultado 100% de avance de las acciones para el fortalecimiento de los Centros de Investigacion.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 100,0%
la meta
Fuente de ]
. Rectoria
Informacioén

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta un cumplimiento del 100% en las 5 acciones
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Met 1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase Ill (Implementacién) del Sistema Institucional de Gestion de
eta
la Calidad (Sigeca)..
Indicador 1.1.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de la fase Il (Implementacién) del Sigeca.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 42,5% de desarrollo de la fase Il (Implementacion) del Sigeca.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

42,5%

Fuente de

Informacion

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las actividades:

. Capacitacion: 0%

N OO O AW N =

. Politica de calidad: 100%
. Objetivos de calidad: 100%
. Procesos propios del sistema: 50%

. Documentar 2 procesos: 25%

. Sensibilizacion a la comunidad: 0%
. Semana de la Calidad: 66%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo

institucional.
Meta 1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones de competencia del Tribunal Institucional Electoral..
Indicador 1.1.5.10.1 Porcentaje de ejecucién de acciones de competencia del TIE.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Férmula de ) ) ) ] -

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada accion entre el total de acciones planificadas
calculo
Resultado 50,0% de ejecucion de acciones de competencia del TIE.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 50,0%
la meta
Fuente de
i TIE
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Direccion TIE

Especificaciones

Justificacion

Se reporta un 50% de avance para todas las acciones planificadas
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo

institucional.
Meta 1.1.5.11 Gestionar 10 acciones de competencia de la Auditoria Interna..
Indicador 1.1.5.11.1 Porcentaje de ejecucion de acciones de competencia de la AUDI.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Férmula de ) ) ) ] -

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada accion entre el total de acciones planificadas
calculo
Resultado 50,0% de ejecucion de acciones de competencia de la AUDI.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

Fuente de

Informacion

AUDI

Responsable

Persona que ejerce la Direccion de la Auditoria Interna

Especificaciones

Justificacion

Se reporta un 50% de avance para todas las acciones planificadas
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo

institucional.
Meta 1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones administrativas de las dependencias adscritas a la Rectoria..
Indicad 1.1.5.12 Porcentaje de ejecucién de acciones administrativas de las dependencias adscritas a la
ndicador

Rectoria.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de ] . o o N

Jcul Sumatoria del pocentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 46,5% de ejecucion de acciones administrativas de las dependencias adscritas a la Rectoria.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

Fuente de

Informacion

Rectoria, OPI, AL, Datic, OCM, OlI, OEG, Unecal

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Met 1.1.5.13 Implementar el 100% de la estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia,
eta
investigacion y extension..
Indicador 1.1.5.13.1 Porcentaje de implementacion de la estrategia para la distribucion articulada de plazas.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de ] . o o N

Jcul Sumatoria del pocentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 60,0% de implementacion de la estrategia para la distribucién articulada de plazas.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

Fuente de

Informacion

Rectoria

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Gestionar plazas: 50%
2. Coordinar con VIE: 100%

3. Lineamientos para nombramientos: 0%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Meta 1.1.5.14 Formular el Plan Estratégico Institucional 2027-2031..
Indicador 1.1.5.14.1 Porcentaje de avance de formulacion del Plan Estratégico Institucional 2027-2031

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de

Jcul Sumatoria del pocentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 80,0% de avance de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-2031

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

Fuente de

Informacion

Rectoria

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

N OO OB~ W N -

Se reporta avance en las siguientes actividades:
. Piramide de objetivos: 100%

. Cadena de resultados: 100%

. Matriz estratégica: 100%

. Articular metas con presupuesto: 100%

. Documento del PEI: 100%

. Aprobacién de autoridades: 50%

. Seguimiento del proceso: 50%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Meta 1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de Servicios..
. 1.1.5.15 Porcentaje de avance de las actividades para la implementacion de un Centro de
Indicador o
Servicios.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -

Formula de ] . o o N

Jcul Sumatoria del pocentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 55,0% de avance de las actividades para la implementacion de un Centro de Servicios.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 55,0%
la meta
Fuente de
i VAD
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Evaluacién de etapa piloto: 100%

2. Ampliaciéon de modelo: 50%

3. Desarrollo e implementacion de sistema de seguimiento: 66,7%

4. Elaboraciéon de informe: 0%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Met 1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones administrativas de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
eta
Administracion..
Indicad 1.1.5.16.1 Porcentaje de ejecucion de acciones administrativas por las dependencias adscritas a la
ndicador

VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de

i Sumatoria del porcentaje de avance de las acciones entre el total de acciones planificadas.
calculo
Resultado 48,5% de ejecucion de acciones administrativas por las dependencias adscritas a la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

Fuente de

Informacion

VAD, Financiero Contable, GASEL, Aprovisionamiento, Servicios Generales, DAM

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Meta 1.1.5.2 Implementar el Modelo de Planificacién para Resultados..
Indicador 1.1.5.2.1 Porcentaje de avance en la implementacion del Modelo de Planificacion para Resultados.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de ] ] o o N

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 64,3% de avance en la implementacion del Modelo de Planificaciéon para Resultados.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 64,3%
la meta
Fuente de
i OPI
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Asesoria técnica: 90%

2. Divulgacion: 50%

3. Capacitacién de planificacion: 25%
4. Implementacion del modelo: 100%

5. Herramientas para planificacion: 13,3%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo

institucional.
Meta 1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional..
Indicador 1.1.5.3.1 Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de ] ] o o N

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 45,0% de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional.

Porcentaje de

cumplimiento de | 2026 45,0%
la meta
Fuente de )

.. Rectoria, OPI
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

1. Modelo de Gobernanza Institucional: 50%
2. Definicion de la estrategia: 100%
3. Propuesta a autoridades: 0%

4. Socializacion del modelo: 0%

Se reporta avance en las siguientes actividades:
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Meta 1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de Inteligencia de Negocios..
Indicador 1.1.5.4.1 Porcentaje de avance de implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocios.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de ] ] o o N

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 76,9% de avance de implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocios.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 76,9%
la meta
Fuente de
i OPI
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Cubos y Dashboards: 47,2%

2. Actualizacion de indicadores de gestion institucional: 100%
3. Gestion de visualizaciones: 100%

4. Documentaciéon del modelo: 60%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Met 1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta del sistema de mejora para la revision y aprobacion de
eta
reglamentos institucionales..
. 1.1.5.5.1 Porcentaje de avance en la elaboracion de la propuesta del sistema de mejora para la
Indicador

revision y aprobacién de reglamentos institucionales.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Férmula de ] ] o o N
Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
70,0% de avance en la elaboracion de la propuesta del sistema de mejora para la revision y
Resultado

aprobacion de reglamentos institucionales.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026 70,0%

Fuente de

Informacion

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Evaluacién de metodologia y resultados del plan piloto: 100%
2. Ajustes a la metodologia: 100%

3. Formulacién de propuesta: 40%

4. Presentacion a autoridades: 0%
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Meta 1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la implementacién del Cédigo de Etica en la institucién..
. 1.1.5.6.1 Porcentaje de avance de las actividades para la implementacion de la propuesta del
Indicador

Cédigo de Etica.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 50% de avance de las actividades para la implementacién de la propuesta del Cédigo de Etica.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 50,0%
la meta
Fuente de )
.. Rectoria
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Seguimiento a la aprobacion: 60%.
2. Divulgaicion: 0%

3. Capacitacién 100%

4. Seguimiento a acciones: 0%
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Elemento Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo o
institucional.
Met 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los campus
eta
tecnoldgicos y centros académicos..
. 1.1.5.7.1 Porcentaje de implementacion de las acciones de Desconcentracion Técnica y
Indicador

Administrativa de los campus tecnolégicos y centros académicos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Férmula de
i Sumatoria del porcentaje de avance de cada accion entre el total de acciones planificadas
calculo
R itad 50% de implementacion de las acciones de Desconcentracion Técnica y Administrativa de los
esultado

campus tecnoldgicos y centros académicos.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

Fuente de

Informacion

Rectoria, campus tecnoldgicos y centros académicos

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria y direcciones de campus tecnolégicos y centros académicos.

Especificaciones

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccion lll.
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Elemento Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo
institucional.
Met 1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones de competencia de la Asamblea Institucional Representativa y su
eta
Directorio..
Indicador 1.1.5.8.1 Porcentaje de ejecucién de acciones de competencia de la AIR y su Directorio.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Férmula de ) ) ) ] -

Jcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada accion entre el total de acciones planificadas
calculo
Resultado 50% de ejecucioén de acciones de competencia de la AIR y su Directorio.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 50,0%
la meta
Fuente de
i AIR
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Presidencia de DAIR

Especificaciones

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo

institucional.
Meta 1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones de competencia de la Secretaria del Consejo Institucional..
Indicador 1.1.5.9.1 Porcentaje de ejecucién de acciones de competencia de la Secretaria del Cl.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de

i Sumatoria del porcentaje de avance de cada accion entre el total de acciones planificadas
calculo
Resultado 50% de ejecucién de acciones de competencia de la Secretaria del Cl.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 50,0%
la meta
Fuente de )

. Secretaria del Cl
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion Ejecutiva del Consejo Institucional

Especificaciones

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .

188



Elemento

Descripcion

Objetivo 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento continuo.
Meta 1.1.6.1 Implementar un 20% del Plan de Prevencién y Promocion de la Salud Integral..

1.1.6.1.1 Porcentaje de avance en la implementacién del plan de prevencion y promocion de la
Indicador

salud.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Foérmula de ) . o o -~

el Sumatoria del pocentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 8% de avance en la implementacion del plan de prevencién y promocion de la salud.

Porcentaje de

cumplimiento de | 2026 40,0%
la meta
Fuente de
. Clsl
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Plan de Salud Integral: 50%

2. Implementacion del plan: 37,5%
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Elemento

Descripcion

Objetivo 6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento continuo.
Met 1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
eta
Humano por competencias..
Indicad 1.1.6.2.1 Porcentaje de avance de las actividades desarrolladas en seguimiento al Modelo de
ndicador

Gestion del Talento Humano por competencias.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Férmula de ) ) N . B
Jlcul Sumatoria del porcentaje de avance de cada accion entre el total de acciones planificadas
calculo
48,6% de avance de las actividades desarrolladas en seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
Resultado

Humano por competencias.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026
la meta
Fuente de

GTH
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes acciones:

N OO OB~ W N -

. Marca empleadora: 50%

. Implementacion de becas:50%
. Informe de Modelo de GTH: 50%

. Indicadores de Gestion del Talento Humano: 50%
. Ejecucion de proceso de Clima Organizacional: 50%
. Seguimiento al modelo de Cultura Organizacional: 50%

. Herramienta de evaluacion de competencias: 50%

190



Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, equipamiento e

Objetivo . " e
infraestructura que facilite la gestion institucional.
Met 1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de las
eta
TI..
. 1.1.7.1.1 Porcentaje de avance de las acciones de implementacion del Marco de Gobierno y
Indicador

Gestion de las TI.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Férmula de ) . o o -

Jcul Sumatoria del pocentaje de avance de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 80,0% de avance de las acciones de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de las TI.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

Fuente de

Informacion

Datic

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes acciones:
1. Seguimiento al plan de comunicacion: 50%

2. Priorizacién y seguimiento de proyectos: 100%
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Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, equipamiento e

Objetivo . " e

infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automatizacién asignados por el CETI..
Indicador 1.1.7.2.1 Cantidad de procesos de automatizacion asignados por el CETI.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion -

Férmula de ) o )

i Sumatoria de procesos de automatizacion asignados por el CETI.
calculo
Resultado 1 procesos de automatizacion asignados por el CETI.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 50,0%
la meta
Fuente de
i CETI
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

Se considera como proceso de automatizaccién desarrollado el sistema de practica del examen de

admision.

192



Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, equipamiento e

Objetivo . . o

infraestructura que facilite la gestion institucional.
Met 1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento

eta

de las actividades del Subprograma Direccioén Superior y segun el Plan Tactico de Inversion..
Indicad 1.1.7.3.1 Porcentaje de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI
ndicador

parala DS

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Anual
Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total de pasos
calculo planificados.
Resultado % de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTl para la DS

Porcentaje de

cumplimiento de 2026
la meta
Fuente de
Rectoria, DAIR, CI, TIE, AUDI, Datic
Informacién

Responsable

Personas que ejercen la Direccion en Rectoria, DAIR, Cl, TIE, AUDI, Datic

Especificaciones

Justificacion

Se excluye de medicion.
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Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, equipamiento e

Objetivo . " e
infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.4 Establecer una estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC..
. 1.1.7.4.1 Porcentaje de avance en las actividades de la Estrategia de Inteligencia Artificial en el
Indicador

TEC.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de

Jcul Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 47,5% de avance en las actividades de la Estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC.

Porcentaje de
cumplimiento de

la meta

2026

Fuente de

Informacion

Rectoria

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Justificacion

1. Comisién: 50%

2. Diagnostico institucional: 50%

3. Programa piloto de capacitacion: 50%

4. Benchmarking con otras universidades: 50%

5. Documento de estrategia: 33,3%

Se reporta avance en las siguientes actividades:
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Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, equipamiento e

Objetivo . " e
infraestructura que facilite la gestion institucional.
Met 1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento
eta
de las actividades del Subprograma Vic. de Administracion y segun el Plan Tactico de Inversion..
. 1.1.7.5.1 Porcentaje de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI
Indicador

para la VAD.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Anual

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total de pasos
calculo planificados.
Resultado % de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI para la VAD.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026
la meta
Fuente de

VAD
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificacion

Se excluye de medicion.
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Elemento

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, equipamiento e

Objetivo . " e
infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.6 Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional..
Indicador 1.1.7.6.1 Porcentaje de desarrollo de la propuesta del gestor documental institucional.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de ] ] ] ) o o N

Jcul Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 40,0% de avance de la implementacion del gestor documental institucional.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 40,0%
la meta
Fuente de
i VAD
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Elaboracién de informe: 100%
2. Validacion de la propuesta: 50%

3. Implementacion del piloto: 0%
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Descripcion

Elemento

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y consecucion

Objetivo )
de recursos complementarios al FEES.
Met 1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacién de fondos externos de la Instituciéon con
eta
respecto al afio anterior..
Indicador 1.1.8.1.1 Tasa de variacion interanual de los fondos externos.

Tipo de indicador Gestion : Economia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas _ _
Unidad de medida Tasa
Nivel de desagregacion -
Férmula de Fondos externos del afio actual menos los fondos externos del afio anterior, dividido entre los
calculo fondos externos del afio anterior, multiplicado por cien.
Resultado % de variacion interanual de los fondos externos.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026
la meta
Fuente de
VAD
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificaciéon Se excluye de medicién. La recaudacion al 31 de mayo del 2026 es de ¢ 707.693.417,34
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Elemento

Descripcion

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y consecucion

Objetivo

de recursos complementarios al FEES.
Meta 1.1.8.2 Alcanzar un indice Institucional de Gestién Ambiental de al menos 83 puntos porcentuales..
Indicador 1.1.8.2.1 indice Institucional de Gestion Ambiental.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristicas

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion

Formula de
Proveniente de herramienta elaborada por GASEL
calculo
Resultado 77,94 puntos en el indice Institucional de Gestién Ambiental.

Porcentaje de

cumplimiento de 2026 93,9%
la meta
Fuente de
GASEL
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Descripcion

Elemento

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y consecucion

Objetivo
de recursos complementarios al FEES.
Met 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversion que garantice el crecimiento sostenible y
eta
continuidad del servicio en la Institucion..
Indicador 1.1.8.3.1 Porcentaje de avance de la propuesta del de inversion.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -

Formula de ] ] ] ) o o N

Jcul Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades planificadas
calculo
Resultado 65,0% de avance de la estrategia de implementacion del plan de inversion.

Porcentaje de

cumplimiento de | 2026

la meta
Fuente de ) .
i Departamento Financiero Contable
Informacioén
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Inidcadores de inversién: 100%
2. Evaluacion viabilidad: 50%

3. Plan de sostenibilidad financiera: 50%

Justificacion
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Elemento ‘

Descripcion

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo . .
consecucion de recursos complementarios al FEES.
Vet 1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de Gestidon de Proveedores y Adquisicion
eta
de Bienes y Servicios Sustentables..
1.1.8.4.1 Porcentaje de avance de la implementacién de la estrategia del Modelo de
Indicador

Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 40,0% de avance de la implementacion de la estrategia del Modelo de Gestion de

Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

Departamento de Aprovisionamiento

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Comunicacion de estrategia: 40%

2. Capacitacion: 80%

3. Implementacion del modelo: 40%

4. Elaboracioén del informe: 0%
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Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
Met 1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que amplien la oferta académica en las regiones del
eta
pais..
1.1.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones desarrolladas para ampliar la oferta
Indicador

académica en las regiones del pais.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50,0% de avance de las acciones desarrolladas para ampliar la oferta académica en

las regiones del pais.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

Rectoria

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Gestionar apertura de programas técnicos en Osa: 50%
2. Gestionar apertura de programas técnicos en Chorotega: 50%

3. Gestionar apertura de programas técnicos en Limon: 50%
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Vet 1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales
eta
y futuros que brinda el CTLSC..
1.2.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios
Indicador

del CTLSC.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 50,0% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CTLSC.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
. CTLSC
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSC

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance del 50% en todas las actividades planificadas.
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Meta 1.2.5.2 Ejecutar las 14 acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSC..
1.2.5.2.1 Porcentaje de ejecuciéon de acciones administrativas que coadyuvan al
Indicador

CTLSC.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50,0% de ejecucion de acciones administrativas que coadyuvan al CTLSC.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
. CTLSC
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSC

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance del 50% en todas las actividades planificadas.
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Elemento ‘

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo N . . e

equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Subprograma CTLSC y segun el

Plan Tactico de Inversion..

1.2.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestidn de los procesos de bienes duraderos
Indicador

segun el PTI para el CTLSC.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
s Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.

% de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI para el
Resultado

CTLSC.
Porcentaje de
cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de

i CTLSC

Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSC

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
Met 1.2.9.1 Articular al menos 4 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor
eta
acceso a la Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la Region Huetar Norte..
Indicad 1.2.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la
ndicador

Educacion Superior Estatal en la Region Huetar Norte.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50% de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la Educacion

Superior Estatal en la Regién Huetar Norte.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
3 CTLSC
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSC

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 4 actividades planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Vet 1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
eta
que brinda el CTLSJ..
1.3.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios
Indicador

del CTLSJ

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 50% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CTLSJ

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
. CTLSJ
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSJ

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 8 actividades planificadas
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Elemento ‘ Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Meta 1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSJ..
1.3.5.2.1 Porcentaje de ejecuciéon de acciones administrativas que coadyuvan al
Indicador
CTLSJ.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50% de ejecucion de acciones administrativas que coadyuvan al CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento 2026

de la meta

Fuente de
CTLSJ
Informacion

Responsable |Persona que ejerce la Direccion del CTLSJ

Especificacion

es

Justificacién | Se considera un 50% de avance en cada una de las 9 actividades planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo o , . e

equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y
Meta fortalecimiento de las actividades del Subprograma CTLSJ y segun el Plan Tactico de

Inversion..

1.3.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos
Indicador

segun el PTl para el CTLSJ.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
s Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
% de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI para el
Resultado
CTLSJ.
Porcentaje de
cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de
CTLSJ
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSJ

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
Met 1.3.9.1 Articular al menos 2 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer soluciones
eta
innovadoras a la sociedad procurando el bienestar del ciudadano..
Indicad 1.3.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones para ofrecer soluciones innovadoras a
ndicador

la sociedad.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50% de avance de las acciones para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
CTLSJ
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CTLSJ

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 2 acciones planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Vet 1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
eta
que brinda el CAL..
1.4.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios
Indicador

del CAL.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 50% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CAL.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

CAL

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CAL

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 6 actividades planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Meta 1.4.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan con el CAL..
1.4.5.2.1 Porcentaje de ejecuciéon de acciones administrativas ejecutados que
Indicador

coadyuvan al CAL.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50% de ejecucion de acciones administrativas ejecutados que coadyuvan al CAL.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
. CAL
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CAL

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 9 acciones planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo o , . e

equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.4.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Subprograma CAL y segun el

Plan Tactico de Inversion..

1.4.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos
Indicador

segun el PTI para el CAL.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
s Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
% de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI para el
Resultado
CAL.
Porcentaje de
cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de
CAL
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CAL

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
Met 1.4.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor
eta
acceso a la Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe..
. 1.4.9.1.1 Porcentaje de avance en la articulaciéon de las acciones planificadas para un
Indicador

mejor acceso a la Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50% de avance en la articulacion de las acciones planificadas para un mejor acceso a

la Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

CAL

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CAL

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 3 acciones planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Vet 1.5.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
eta
que brinda el CAA..
1.5.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios del
Indicador

CAA.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 50% de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios del CAA.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026 50,0%

Fuente de

Informacion

CAA

Responsable

Persona que ejerce la Direccién del CAA

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 5 acciones planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Meta 1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones administrativas que coadyuvan con el CAA..
Indicador 1.5.5.2.1 Porcentaje de ejecucién de acciones administrativas que coadyuvan al CAA.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accion entre el total de acciones
célculo planificadas
Resultado 43,8% de ejecucion de acciones administrativas que coadyuvan al CAA.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

CAA

Responsable

Persona que ejerce la Direccién del CAA

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo o . . e

equipamiento e infraestructura que facilite la gestién institucional.

1.5.7.1. Gestionar el 100% de proceso de adquisicion de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Subprograma CAA y segun el

Plan Tactico de Inversion..

1.5.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos
Indicador

segun el PTI para el CAA.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
s Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
% de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI para el
Resultado
CAA.
Porcentaje de
cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de
CAA
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CAA

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor

Meta acceso a la Educacion Superior Estatal del CAA y como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela..

Indicador 1.5.9.1.1 Porcentaje de articulacion de las acciones planificadas para un mejor acceso

a la Educacion Superior Estatal asociada al CAA.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada accién entre el total de acciones
calculo planificadas
Resultado 50,0% de articulacion de las acciones planificadas para un mejor acceso a la

Educacién Superior Estatal asociada al CAA.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de
3 CAA
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del CAA

Especificacion

es

Justificacion

Se considera un 50% de avance en cada una de las 3 acciones planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de grado con modificacién tipo dos o
tres..
. 2.1.1.1.1 Porcentaje de avance de la actualizacion de los planes de estudio de grado
Indicador

con modificacion tipo dos o tres.

Caracteristica
s

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion

Plan de estudio

Formula de Sumatoria del avance de la actualizacién de planes de estudio entre los planes de
calculo estudio planificados

55,3% de avance de la actualizacién de los planes de estudio de grado con
Resultado

modificacion tipo dos o tres.

Porcentaje de
cumplimiento
de la meta

2026

Fuente de
Informacion

CEDA, Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion
es

Justificacion

Se reporta avance en 12 planes de estudio:
Administracion de Tecnologias de la Informacion: 63,5%
Biotecnologia: 80,0%

Ingenieria Agricola: 77,5%

Ingenieria en Agronomia: 27,5%

Ingenieria en Agronegocios: 31,3%

Ingenieria en Construccion: 55,0%

Ingenieria en Disefio Industrial: 75,0%

Ingenieria Electrénica: 32,5%

Ingenieria Electromecanica: 95%

Ingenieria Mecatrénica: 5%

Ingenieria en Produccién Industrial-Bachillerato: 73,7%
Ingenieria en Produccion Industrial-Licenciatura: 42,5%
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 2.1.1.10 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de
eta
licenciatura para egresados..
2.1.1.10.1 Cantidad de estudiantes de primer ingreso que matriculan en programas de
Indicador

licenciatura para egresados.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Carrera
Foérmula de Sumatoria de estudiantes de primer ingreso que matriculan en programas de
calculo licenciatura para egresados.
Resultado 118 estudiantes de primer ingreso que matriculan en programas de licenciatura para

egresados.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes personas estudiantes por carrera:
Educacion Técnica: 14

Ingenieria en Biotecnologia: 15

Administracion de Empresas: 54

Administracién de Empresas: 35

219



Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.11 Impartir 3 700 grupos de grado en los diferentes periodos..

Indicador 2.1.1.11.1 Cantidad de grupos de grado impartidos en los diferentes periodos.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Campus Tecnolégico y Centro Académico
Férmula de ) ) ) )
i Sumatoria de grupos de grado impartidos en los diferentes periodos.
calculo
Resultado 2243 grupos de grado impartidos en los diferentes periodos.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 60,6%
de la meta
Fuente de
. SIGI
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan los siguientes grupos impartidos por Campus Tecnoldgico y Centro
Académico:

CTCC: 1568

CTLSC: 315

CTLSJ: 160

CAL: 91

CAA: 109
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos via Fundatec de manera
eta
semipresencial o virtual..
2.1.1.2.1 Cantidad de grupos de técnicos impartidos de manera semipresencial o
Indicador
virtual.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Semipresencial o virtual
Férmula de ) o . ) ) )
i Sumatoria de grupos técnicos impartidos de manera semipresencial o virtual.
calculo
Resultado 181 grupos de técnicos impartidos de manera semipresencial o virtual.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 46,8%
de la meta
Fuente de
L. Escuelas
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan:
47 grupos técnicos semipresenciales

134 grupos técnicos virtuales
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado impartidos de manera
eta
semipresencial o virtual..
2.1.1.3.1 Cantidad de grupos de programas de grado impartidos de manera
Indicador

semipresencial o virtual.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica
Unidad de medida Cantidad
s
. . Semipresencial o virtual; Campus
Nivel de desagregacion ) ]
Tecnoldgico o Centro Académico
Formula de Sumatoria de grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o
calculo virtual.
Resultado 838 grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o virtual.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan:
491 grupos de grado semipresenciales

347 grupos de grado virtuales

222




Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagodgico en el 70% de los programas de cursos de
eta
las escuelas..
2.1.1.4.1 Porcentaje de programas de cursos con el Modelo Pedagdgico
Indicador

implementado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria de programas de cursos con el Modelo pedagdgico implementado entre el
calculo total de programas de cursos.
Resultado 69,7% de programas de cursos con el Modelo Pedagégico implementado.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

CEDA

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Total de cursos en planes de estudios vigentes: 1089

Cursos que incorporan el Modelo Pedagdgico: 759
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 3 carreras de grado..
2.1.1.5.1 Porcentaje de avance en las etapas para gestionar la reacreditacién de tres
Indicador

carreras de grado.

Tipo de indicador Gestion : Calidad
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Carrera
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance de las etapas para la acreditaciéon entre el total de
calculo etapas planificadas
Resultado 66,7% de avance en las etapas para gestionar la reacreditacion de tres carreras de

grado.

Porcentaje de

cumplimiento

2026

de la meta
Fuente d Agronomia, Administracién de Tecnologias de la Informacién, Arquitectura 'y
uente de
. Urbanismo, Ing. Ambiental, Ing. en Construccion, Ing. en Computacion, Ing. en
Informacion

Computadores, Ing. Electromecénica, Ing. Mecatrénica

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta el siguiente avance:
Ingenieria en Agronegocios: 75%
Ingenieria en Biotecnologia: 75%

Ingenieria Agricola: 50%
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Elemento ‘ Descripcion
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 2.1.1.6 Implementar el 100% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en
eta
poblacién docente..
2.1.1.6.1 Porcentaje de avance de la implementacién de la estrategia para incrementar
Indicador

el nivel B2 del inglés en poblacion docente.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Actividad
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance de la actividad para la implementacién entre el
calculo total de actividades planificadas
Resultado 66,0% de avance de la implementacion de la estrategia para incrementar el nivel B2

del inglés en poblacion docente.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 66,0%
de la meta
Fuente de i
3 ViDa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta el siguiente avance:

Seguimiento a grupos que dieron inicio en 2025: 50%

Apertura de grupo A1: 100%
Apertura de grupo B1: 30%
Apertura de 2 grupos B2: 100%

Seguimiento a la certificacion de docentes: 50%
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.7 Graduar al menos 100 estudiantes del programa de inglés Conare..

Indicador 2.1.1.7.1 Cantidad de estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Campus Tecnoldgico o Centro Académico
Férmula de ) . )
i Sumatoria de estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare.
calculo
Resultado 50 estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de _
L. ViDa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan:
39 personas graduadas de CTCC
11 personas graduadas de CTSC
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.8 Matricular al menos 10800 estudiantes regulares en los programas de grado.

Indicador 2.1.1.8.1 Cantidad de estudiantes regulares que matriculan en programas de grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Campus Tecnolégico y Centro Académico
Férmula de ) . ]
i Sumatoria de estudiantes regulares que matriculan en programas de grado.
calculo
Resultado 11194 estudiantes regulares que matriculan en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026 100,0%

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes personas estudiantes matriculadas por Campus
Tecnoldgico y Centro Académico:

CTCC: 8114

CTLSC: 1359

CTLSJ: 830

CAL: 450

CAA: 441
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 2.1.1.9 Matricular al menos 2 148 estudiantes de nuevo ingreso en programas de
eta
grado..
2.1.1.9.1 Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de
Indicador

grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Campus Tecnolégico y Centro Académico
Foérmula de
calculo Sumatoria de estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de grado.
Resultado 2208 estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes personas estudiantes primer ingreso matriculadas por
Campus Tecnoldégico y Centro Académico:

CTCC: 1545

CTLSC: 272

CTLSJ: 186

CAL: 110

CAA: 95
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o . . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 2.1.2.1 Realizar 505 acciones internacionales desde la docencia (docentes y
eta
estudiantes)..
Indicador 2.1.2.1.1 Cantidad acciones internacionales realizadas desde la docencia.

Caracteristica

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

s Campus Tecnolégico y Centro
Nivel de desagregacion Académico; Docentes o estudiantes; Tipo
de acciones
Férmula de ) . . ) . .
i Sumatoria de acciones internacionales realizadas desde la docencia.
calculo
Resultado 326 acciones internacionales realizadas desde la docencia.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 64,5%
de la meta
Fuente de
L. Escuelas
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan 236 acciones por docentes y 90 por estudiantes, segun Campus
Tecnoldgico y Centro Académico:

CTCC: 253

CTLSC: 34

CTLSJ: 20

CAL: 4

CAA: 7
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o . . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 250 personas estudiantes y docentes en acciones
eta
de movilidad nacional..
2.1.2.2.1 Cantidad de personas estudiantes y docentes que participan en acciones de
Indicador

movilidad nacional.

Caracteristica

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

s Campus Tecnolégico y Centro
Nivel de desagregacion Académico; Docentes o estudiantes; Tipo
de acciones
Formula de Sumatoria de personas estudiantes y docentes que participan en acciones de
calculo movilidad nacional.
Resultado 974 personas estudiantes y docentes que participan en acciones de movilidad

nacional.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes personas participantes segun Campus Tecnoldgico y
Centro Académico:

CTCC: 721

CTLSC: 105

CTLSJ: 33

CAL:59

CAA: 56
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Elemento ‘ Descripcion
L 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos..
2.1.2.3.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la
Indicador generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador

en los sectores sociales y productivos.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion Evento
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en el desarrollo de las actividades entre el total de
calculo actividades planificadas

55,1% de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la generacion y
Resultado transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los

sectores sociales y productivos.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 55,1%
de la meta
Fuente de
. EmprendelLab
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion
es

Justificacion

Se reporta un avance de 30,2% para el evento de innovacion abierta y 80% para el

Programa de Incubacion de Empresas.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
etivo
) técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de los proyectos de investigacion y extension
eta
desarrollen actividades de vinculacion con la docencia..
2.1.2.4.1 Porcentaje de proyectos de investigacion y extensién que desarrollan
Indicador

actividades de vinculacion con la docencia.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria de proyectos de investigacion que vinculan la docencia entre el total de
calculo proyectos de investigacion.
Resultado 100% de proyectos de investigacion y extensiéon que desarrollan actividades de

vinculacion con la docencia.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 100,0%
de la meta
Fuente de i
. ViDa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

De los 16 informes presentados de proyectos de investigacion y extension, todos

tienen al menos un elemento de vinculacion con la docencia.

Este valor puede cambiar segun los informes presentados en Il Semestre 2026.
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer
eta
ingreso en programas de grado..
2.1.4.1.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercion de primer
Indicador

ingreso en programas de grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica i

Unidad de medida Porcentaje
s

. . Campus Tecnolégico o Centro
Nivel de desagregacion ] ] o
Académico; Tipo de actividad
Formula de
cul Sumatoria del porcentaje de avance de las actividades entre el total de actividades

calculo

81,1% de avance de las actividades para mitigar la desercion de primer ingreso en
Resultado

programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes acciones por Campus Tecnolégico o Centro Académico:
CTCC: 143

CTLSC: 35

CAL: 18

CAA: 10
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la desercién acumulada de estudiantes
eta
regulares en programas de grado..
2.1.4.2.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercion acumulada
Indicador

en programas de grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica i

Unidad de medida Porcentaje
s

. . Campus Tecnolégico o Centro
Nivel de desagregacion ] ] o
Académico; Tipo de actividad
Formula de
cul Sumatoria del porcentaje de avance de las actividades entre el total de actividades

calculo

60,5% de avance de las actividades para mitigar la desercién acumulada en
Resultado

programas de grado.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 60,5%
de la meta
Fuente de
L. Escuelas
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes acciones por Campus Tecnoldgico o Centro Académico:
CTCC: 61

CTLSJ: 10

CTLSC: 12

CAL: 8

CAA: 4
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en
eta
programas de grado..
2.1.4.3.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la repitencia en
Indicador

programas de grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica i

Unidad de medida Porcentaje
s

. . Campus Tecnolégico o Centro
Nivel de desagregacion ] ] o
Académico; Tipo de actividad
Formula de
cul Sumatoria del porcentaje de avance de las actividades entre el total de actividades

calculo
Resultado 52,0% de avance de las actividades para mitigar la repitencia en programas de grado.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 52,0%
de la meta
Fuente de
L. Escuelas
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes acciones pro Campus Tecnoldgico o Centro Académico:
CTCC: 37

CTLSJ: 5

CTLSC: 13

CAL: 5

CAA: 5
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Meta 2.1.4.4 Graduar 1 160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua..
2.1.4.4.1 Cantidad de estudiantes que se graduan en bachillerato y licenciatura
Indicador

continua.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Campus Tecnolégico y Centro Académico
Foérmula de
calculo Sumatoria de estudiantes que se graduan en bachillerato y licenciatura continua.
Resultado 600 estudiantes que se graduan en bachillerato y licenciatura continua.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026 60,6%

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes personas graduadas por Campus Tecnolégico y Centro
Académico:

CTCC: 437

CTLSC: 77

CTLSJ: 45

CAL: 20

CAA: 21
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o

quehacer institucional.
Meta 2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio..
Indicador 2.1.5.1.1 Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados.

Tipo de indicador Gestion : Calidad

Caracteristica | Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Centro de Investigacion
Férmula de
i Sumatoria de ensayos de laboratorio acreditados.
calculo
Resultado 67 ensayos de laboratorio acreditados.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

Civco,Ceqiatec

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan ensayos acreditados segun centro de investigacion:
Ceqiatec: 65
Civco: 2
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Vet 2.1.5.2 Ejecutar 16 acciones académico-administrativas que coadyuvan con la
eta
docencia..
2.1.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones académico-administrativos
Indicador

ejecutados que coadyuvan a la docencia.

Tipo de indicador | Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Caracteristica | Unidad de )
. Porcentaje

s medida

Nivel de

desagregacion
Formula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de los procesos entre el total de procesos
calculo planificados

50% de ejecucion de las acciones académico-administrativos ejecutados que
Resultado

coadyuvan a la docencia.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 50,0%
de la meta
Fuente de ]
iy ViDa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacio

nes

Justificacion

Se reporta un avance del 50% en las acciones planificadas.
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Elemento ‘

Descripcion

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento

Objetivo )
continuo.
Meta 2.1.6.1 Capacitar al menos 100 personas docentes en cursos de educacion continua..
2.1.6.1.1 Cantidad de personas docentes capacitadas en cursos de educacion
Indicador

continua.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Campus Tecnolégico y Centro Académico
Foérmula de
calculo Sumatoria de personas docentes capacitadas en cursos de educacion continua.
Resultado 110 personas docentes capacitadas en cursos de educacion continua.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026 100,0%

Fuente de

Informacion

CEDA, Tec Digital, Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan las siguientes personas capacitadas por Campus Tecnoldgico y Centro
Académico:

CTCC: 90

CTLSC: 14

CTLSJ: 3

CAL: 2

CAA: 1
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Elemento ‘ Descripcion
L 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del programa de Docencia, segun el
Plan Tactico de Inversion..
Indicador 2.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos

segun el PTl para la ViDa.

Tipo de indicador Gesion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
Resultado % de avance en la gestion de los procesos de bienes duraderos segun el PTI para la

ViDa.

Porcentaje de

cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de i

i ViDa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera 'y
jetivo B .
consecucion de recursos complementarios al FEES.
Vet 2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados
eta
con Fondo del Sistema..
2.1.8.1.1 Porcentaje de avance en la gestion de las iniciativas financiadas con Fondo
Indicador

del Sistema.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Iniciativa
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en la gestion de iniciativas entre el total de
calculo iniciativas planificadas
Resultado 50% de avance en la gestion de las iniciativas financiadas con Fondo del Sistema.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

ViDa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta 50% de avance en la gestidn de las iniciativas planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta 2.1.9.1 Realizar 5 acciones para dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el CAL..
2.1.9.1.1 Porcentaje de avance del plan piloto para la apertura de la carrera de Ing.

Indicador

Agricola en el CAL.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Actividad
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance de las actividades del plan piloto entre el total de
calculo actividades planificadas
Resultado 60% de avance del plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el

CAL.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 60,0%
de la meta
Fuente de ]
) ViDa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta el siguiente avance por actividad:

1. Seguimiento a gestiones de finca experimental: 50%

2. Coordinacién con Oficina de Ingenieria para infraestructura: 50%

3. Coordinacién con direccion del CAL para uso de aulas: 100%

4. Gestiones ante el Cl para creacion de Unidad Desconcentrada: 50%

5. Estructurar promocion de la carrera: 50%
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de
eta
grado..
3.1.1.1.1 Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos en programas de
Indicador

grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Campus Tecnolégico y Centro Académico
Foérmula de
calculo Sumatoria de grupos culturales y deportivos impartidos en programas de grado.
Resultado 98 grupos culturales y deportivos impartidos en programas de grado.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 48,8%
de la meta
Fuente de
.. Escuela de Cultura y Deporte, Devesa
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan la siguiente cantidad de grupos deportivos y culturales por Campus
Tecnoldgico y Centro Académico:

CTCC: 61

CTLSC: 18

CTLSJ: 11

CAL: 4

CAA: 4
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.1 Implementar el 100% del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion
eta
de Estudiantes de grado.
3.1.4.1.1 Porcentaje de implementacién del Plan de Mejora al Proceso Institucional de
Indicador

Atraccion de Estudiantes de grado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Férmula de ) ) o o
cul Sumatoria del porcentaje de avance de las actividades entre el total de actividades
calculo
45% de implementacion del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de
Resultado

Estudiantes de grado.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 45,0%
de la meta
Fuente de o B

. Comision de Atraccion
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Brindar rindar recomendaciones (100%)
2. Implementar las recomendaciones (25%)

3. Evaluar los resultados obtenidos en la implementacion (0%)
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.10: Apoyar 7 actividades de la FEITEC que contribuyan con la formacion integral
Meta .
de los estudiantes del ITCR..
. 3.1.4.10.1 Porcentaje de avance en el apoyo de las actividades de la FEITEC que
Indicador

contribuyan con la formacion integral de los estudiantes del ITCR.

Caracteristica
s

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

:;:E:ﬂa de Sumatoria del porcentaje de avance de las actividades entre el total de actividades
o - .
Resultado 46,0% de avance en el apoyo de las actividades de la FEITEC que contribuyan con la

formacion integral de los estudiantes del ITCR.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 46,0%
de la meta

Fuentede | o \pc

Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion
es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Gestionar las necesidades de las Asociaciones Estudiantiles de Carrera y
Asociacion de Madres y Padres, 50%

2. Gestionar las acciones administrativas para 4 actores representante, 37%

3. Realizar la distribucién porcentual por Organos perteneciente a la FEITEC, 45%
4. Gestionar la participacion de la FEITEC en al menos 10 eventos nacionales e
internacionales, 45%

5. Realizar 1 evento llamado "Festival de la Federacién de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, 50%

6. Elaborar 1 propuesta de "Jornada de Integracién" del Movimiento Estudiantil, 50%
7. Realizar al menos 6 acciones administrativas para 4 actores representantes de la
FEITEC , 45%
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacion de la Propuesta de Fortalecimiento del
eta
Modelo de Admision TEC..
Indicador 3.1.4.2.1 Porcentaje de avance de implementaciéon del Modelo de Admision TEC.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 100 de avance de implementacién del Modelo de Admision TEC.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

2026

Fuente de

Informacion

Comision Modelos de Admision

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Dar seguimiento junto con el CEA, DAR y Datic a la implementacion de poder
seleccionar 2 carreras (100%)

2. Dar seguimiento al plan piloto para la reserva de cupos de mujeres en carreras
STEAM (100%)

3. Elaborar informes de avance.(100%)
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de
eta
habilidades para la vida..
3.1.4.3.1 Porcentaje de avance en la implementacion de la propuesta de mejora de
Indicador

las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 19,5% de avance en la implementacion de la propuesta de mejora de las actividades

de fortalecimiento de habilidades para la vida

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Comisién de Habilidades para la Vida

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Establecer una definicion institucional de habilidades para la vida. (5%)

2. Establecer una clasificacion institucional de habilidades para la vida. (5%)

3. Acordar entre instancias VIESA y Escuelas un instrumento para el registro y
seguimiento de actividades. (5%)

4. Establecer un monto semanal de horas para el seguimiento a las actividades de

fomento de habilidades para la vida (50%)
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al Proceso Institucional de Adaptacién a la
eta
Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.
3.1.4.4.1 Porcentaje de avance en la implementacion de la propuesta de mejora al
Indicador

Proceso Institucional de Adaptacién a la Vida Universitaria.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 68,0% de avance en la implementacion de la propuesta de mejora al Proceso

Institucional de Adaptacién a la Vida Universitaria.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 68,0%
de la meta
Fuente de . -

. Comision de Adaptacion
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Realizar las acciones propuestas por el DOP(16,6%)

2. Realizar las acciones propuestas por el DAR (16,6%)

3. Realizar las acciones propuestas por la Escuela de Cultura y Deporte (16,6%)

4. Realizar las acciones propuestas por el DBGS: (16,6%)

5. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Servicios Bibliotecarios
(16,6%)

6.Realizar las acciones propuestas por el Centro de Atencion Integral en Salud
(16,6%)
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o servicio presencial o no presencial en

Meta beneficio de la poblacion estudiantil en los diferentes campus tecnolégicos y centros
académicos..

T 3.1.4.5.1 Porcentaje de avance en la implementacion de nuevos programas y servicios

presenciales o no presenciales en los campus tecnoldgicos y centros académicos.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 97,0% de avance en la implementacion de nuevos programas y servicios presenciales

0 no presenciales en los campus tecnolégicos y centros académicos.

Porcentaje de

cumplimiento 2026 97,0%
de la meta
Fuente de . -

. Comisién de Programas y Servicios
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion
es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:

1. Ampliacién o apertura del servicio estudiantil No.1 de Viesa, segun disponibilidad
presupuestaria y necesidades priorizadas de los servicios (100%)

2. Dar seguimiento a la publicacion de la apertura del nuevo servicio o programa
(50%)
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas
eta
y Apoyos Estudiantiles..
3.1.4.6.1 Porcentaje de implementacién del plan de fortalecimiento del Sistema
Indicador

Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 11,1 % de implementacioén del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y

Apoyos Estudiantiles.

Porcentaje de

cumplimiento

de la meta
Fuente de Comisién Especial para el Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos
Informacion Estudiantiles

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Pendiente informacion para la evaluacion
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones que promuevan el respeto a los derechos
eta
humanos y la inclusién de toda la comunidad institucional..
Indicad 3.1.4.7.1 Porcentaje de desarrollo de las acciones que promuevan el respeto a los
ndicador

derechos humanos y la inclusion.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 50,9% de desarrollo de las acciones que promuevan el respeto a los derechos

humanos y la inclusion.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

VIESA, DOP, DBGS, Cultura y Deporte, Devesa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacion y
su futura insercion al sector socio-productivo del pais.
Met 3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 acciones que fortalecen la permanencia y el éxito
eta
académico de la poblacion estudiantil..
Indicad 3.1.4.8.1 Porcentaje de desarrollo de las acciones que fortalecen la permanencia y el
ndicador

éxito académico.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de ejecucion de cada actividad entre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 52,7% de desarrollo de las acciones que fortalecen la permanencia y el éxito

académico.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

VIESA

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 becas socioecondmicas y de estimulo, distribuidas en
los diferentes campus tecnolégicos y centros académicos..

Indicador 3.1.4.9.1 Cantidad de becas socioecondmicas y de estimulo otorgadas.

Caracteristica
s

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

Campus Tecnolégico y Centro

Nivel de desagregacion Académico; Tipo de beca

Formula de . . - .

. Sumatoria de becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas.
calculo
Resultado 9812 becas socioecondmicas y de estimulo otorgadas.

Porcentaje de
cumplimiento
de la meta

Fuente de
Informacion

Departamento de Becas y Gestién Social

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion
es

Justificacion

Se reportan las siguientes becas por Campus Tecnoldgico y Centro Académico y por
tipo:

CTCC: 6.310
Socioecondmicas:3.307
Estimulo: 3.003
CTLSC: 1.704
Socioecondmicas:1.136
Estimulo: 568

CTLSJ: 806
Socioecondmicas:458
Estimulo: 348

CAL: 570
Socioecondémicas:418
Estimulo: 152

CAA: 422
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Socioecondmicas:267
Estimulo: 155

255



Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Vet 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de
eta
Viesa en los campus tecnoldgicos y centros académicos..
3.1.5.1.1 Porcentaje de avance en el desarrollo de la Propuesta Final de
Indicador Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y centros

académicos..

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Férmula de ) o o »
i Porcentaje de avance de la actividad entre actividades planificadas
calculo
40,0% de avance de la consolidacion de la Propuesta Final de Fortalecimiento de la
Resultado

Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y centros académicos..

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Comision de Estructura

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo o
quehacer institucional.
Vet 3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y
eta
Extension..
3.1.5.2.1 Porcentaje de desarrollo de las iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y
Indicador
Extension.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Férmula de ) o o N
i Porcentaje de desarrollo de las actividades entre actividades planificadas
calculo
Resultado 50,0% de desarrollo de las iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

VIESA, DOP, DAR, DBGS, Biblioteca, Cultura y Deporte

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Vet 3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que coadyuvan con los servicios estudiantiles-
eta
administrativos de la Viesa..
. 3.1.5.3.1 Porcentaje de ejecucion de acciones que coadyuvan con los servicios
Indicador

estudiantiles-administrativos de la Viesa.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion
Formula de ) -
i Porcentaje de avance en el proceso entre procesos planificados
calculo
52,7% de ejecucion de acciones que coadyuvan con los servicios estudiantiles-
Resultado

administrativos de la Viesa.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

VIESA, DBGS, Biblioteca, DAR, DOP, Cultura y Deporte, CAIS, Devesa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo o , . e

equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Programa Vida Estudiantil y SA,

segun el Plan Tactico de Inversion..

3.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun
Indicador

el PTI para el Programa Vida Estudiantil y SA.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
Resultado % de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun el PTl para el

Programa Vida Estudiantil y SA.

Porcentaje de

cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de

VIESA
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.

259



Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de estudio en carrera de posgrado..

Indicador 4.1.1.1.1 Porcentaje de avance en la actualizacion de planes de estudio de posgrado.

Caracteristica
s

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Formula de Sumatoria del avance de cada plan de estudio sobre el total de planes de estudio en
calculo proceso de actualizacién
Resultado 45,8% de avance en la actualizacion de planes de estudio de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento
de la meta

Fuente de
Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Especificacion
es

Justificacion

Se considera avance en los siguientes programas:

Maestria en Disefio y Construccion Sostenible, 16%

Maestria en Desarrollo Econdmico Local, 16%

Maestria en Educacion Técnica

Maestria en Gerencia de Proyectos, 33%

Maestria en Ingenieria Vial, 16%

Maestria en Gestion de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion, 16%
Maestria en Salud Ocupacional, 33%

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, 50%
Maestria en Ciencias Forestales, 83%

Maestria en Ciencia de la Computacion, 83%

Maestria en Ciencias y Tecnologias para la Sostenibilidad, 83%
Maestria en Dispositivos Médicos, 83%
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de programas de posgrado de manera
eta
semipresencial o virtual..
4.1.1.2.1 Cantidad de grupos de programas de posgrado impartidos de manera
Indicador

semipresencial o virtual

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica
Unidad de medida Cantidad
s
Modalidad
Nivel de desagregacion ]
Grado académico
Formula de Sumatoria de grupos de cursos de programas de posgrado impartidos de manera
calculo semipresencial o virtual
Resultado 339 grupos de programas de posgrado impartidos de manera semipresencial o virtual

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan 339 grupos:
Semipresencial: 66 maestria, 8 doctorado.

Virtual: 251 maestria, 14 de doctorado
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Met 4.1.1.3 Realizar el diagnéstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma
eta
inglés como requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado..
4.1.1.3.1 Porcentaje de avance del diagndstico de la situacién actual sobre el dominio
Indicador B2 del idioma inglés como requisito de ingreso o graduacion en programas de

posgrado..

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del avance de las actividades planificadas sobre el total de actividades
calculo planificadas
Resultado 50% de avance del diagnéstico de la situacién actual sobre el dominio B2 del idioma

inglés como requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado..

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Seguimiento a coordinacion con Ciencias del Lenguaje: 50%
2. Elaborar el informe: 0%
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3 programas de posgrado..

Indicador 4.1.1.4.1 Porcentaje de avance en la gestion de calidad de programas de posgrado

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Proceso (interno, externo)
Foérmula de Sumatoria del avance en las gestiones de la calidad identificadas sobre el total de
calculo tipos de gestion de calidad identificadas
Resultado 56,3% de avance en la gestion de calidad de programas de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta el siguiente avance:

Maestria en Salud Ocupacional: 37,5%

Maestria en Ciencias Forestales: 37,5%

Maestria en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad, acreditacion ACAP. 75%
Maestria en Computacién (Maestria en Gerencia en Tecnologias de Informacién y
Maestria en Ciencias de la Computacion), reacreditacion SINAES. 75%

Maestria en Gerencia de Proyectos, acreditacion ACAP. 75%

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, reacreditacion. 75%
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.5 Matricular al menos 1500 estudiantes en programas de posgrados..

Indicador 4.1.1.5.1 Cantidad de estudiantes matriculados en programas de posgrado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Grado académico
Férmula de ) . )
i Sumatoria de estudiantes matriculados en programas de posgrado.
calculo
Resultado 1154 estudiantes matriculados en programas de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta 1154 estudiantes: 1094 en estudiantes de maestria y 60 de programas de

doctorado.
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Elemento ‘

Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.6 Graduar al menos 400 estudiantes en programas de posgrado..

Indicador 4.1.1.6.1 Cantidad de estudiantes graduados en programas de posgrado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Grado académico
Férmula de ) .
i Sumatoria de estudiantes graduados en programas de posgrado.
calculo
Resultado 252 estudiantes graduados en programas de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan 251 estudiantes:

247 en maestria y 4 en doctorado.
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
etivo
) técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones internacionales desde la VIE..
4.1.2.1.1 Porcentaje de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la
Indicador
VIE.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del avance del desarrollo de las acciones internaciones planificadas desde
calculo la VIE entre el total de acciones planificadas
Resultado 55% de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la VIE.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion
es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o ) ) ]

técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia..
Indicador 4.1.2.10.1 Cantidad de libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.

Tipo de indicador

Resultado : Producto

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Formato (impreso, electrénico)
Férmula de ) ) ) o ] )
i Sumatoria de libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.
calculo
Resultado 4 libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Editorial Tecnologica

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion
es

Justificacion

Se reporta 1 libro impreso y 3 libros electronicos
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Elemento ‘ Descripcion
L 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.11 Publicar 4 numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha de acuerdo
con los indices de revistas internacionales en los que ya se participa..
4.1.2.11.1 Cantidad de numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha
Indicador publicados de acuerdo con los indices de revistas internacionales en los que ya se
participa.
Tipo de indicador Resultado : Producto
Caracteristica | Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion -
Férmula de ) ] o ) ; )
calculo Sumatoria de nimeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha publicados.
Resultado 2 numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha publicados de acuerdo con

los indices de revistas internacionales en los que ya se participa.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Editorial Tecnoldgica

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extensién

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta:
Vol. 39 NUm. 1: Enero-Marzo 2026
Vol. 39 Num. 2: Abril-Junio 2026
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
etivo
) técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de
eta
posgrado con proyectos institucionales de investigacién o extension..
4.1.2.2.1 Porcentaje de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos
Indicador

institucionales de investigacion o extension.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion Condicion de becado
Foérmula de Sumatoria de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos institucionales
calculo de investigacion o extension sobre el total de tesis académicas de posgrado
Resultado 57% de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos institucionales de

investigacion o extension.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion
es

Justificacion

Se reportan 103 estudiantes en tesis académicas, de los cuales 61 estan vinculados,

superando la meta minima establecida.
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o . . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de
eta
investigacion..
Indicador 4.1.2.3.1 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de investigacion.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica

Unidad de medida Cantidad
s

. . Campus Tecnoloégico y centro académico;
Nivel de desagregacion
Carrera
Foérmula de ) . o o ) o
i Sumatoria de estudiantes que participan en actividades de investigacion.

calculo
Resultado 503 estudiantes que participan en actividades de investigacion.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan los siguienes estudiantes por Campus Tecnoldgico y Centro Académico:
CTCC: 393

CTLSC: 69

CTLSJ: 25

CAL: 6

CAA: 10

270



Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo L i ) ]

técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension..
Indicador 4.2.1.4.1 Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion y extensién gestionados

Tipo de indicador Resultado : Producto

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Campus tecnoldgico y centro académico
Foérmula de
calculo Sumatoria de proyectos estudiantiles de investigacion y extensién gestionados.
Resultado 13 proyectos estudiantiles de investigacion y extension gestionados

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan los siguientes proyectos estudiantiles por Campus Tecnoldgico y Centro
Académico:

CTCC: 10

CAL: 3
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o ) ) ]
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion..

Indicador 4.1.2.5.1 Cantidad de proyectos vigentes de investigacion gestionados.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Periodicidad Semestral
Caracteristica
Unidad de medida Cantidad
s
. Campus Tecnoldgico o Centro
Nivel de desagregacion o )
Académico; Escuela o dependencia
Férmula de ) ) ) L )
i Sumatoria de proyectos vigentes de investigacion gestionados.
calculo
Resultado 201 proyectos vigentes de investigacion gestionados.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reportan los siguientes proyectos por Campus Techoldgico y Centro Académico:
CTCC: 163

CTLSC: 29

CTLSJ: 5

CAL: 1

CAA: 3
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o ) ) )
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas..

Indicador 4.1.2.6.1 Cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Base de datos
Férmula de o ) i ) )
Sumatoria de publicaciones cientificas en revistas indexadas.
calculo
Resultado 195 publicaciones cientificas en revistas indexadas.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion
es

Justificacion

En el primer semestre se registran 195:

Scopus (101), Web of Science (45) y Emerging Sources Citation Index (49)
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y
etivo
) técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 4.1.2.7 Lograr la participacién de 449 personas estudiantes y funcionarias en
eta
actividades de movilidad internacional..
4.1.2.7.1 Cantidad de personas estudiantes y funcionarias que participan en
Indicador

actividades de movilidad internacional.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion Movilidad estudiantil (entrante, saliente)
Foérmula de Sumatoria depersonas estudiantes y funcionarias que participan en actividades de
calculo movilidad internacional.
Resultado 143 personas estudiantes y funcionarias que participan en actividades de movilidad

internacional.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direcciéon de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Pendiente informacion para la evaluacion
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo

técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los

sectores sociales y productivos..

4.1.2.8.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la
Indicador generacion y transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador

en los sectores sociales y productivos.

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Sumatoria del avance de las actividades planificadas que impulsen la generacion y
Férmula de
lculo transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los
ca sectores sociales y productivos sobre el total de actividades planificadas
50% de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la generacion y
Resultado transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los

sectores sociales y productivos.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Centro de Vinculacién Empresa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta un 50% de avance para todas las actividades planificadas
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o ) ) )
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de
eta
investigacion..
4.1.2.9.1 Cantidad de publicaciones de divulgacién de los resultados de los proyectos
Indicador

de investigacion realizadas.

Tipo de indicador

Resultado : Producto

Caracteristica |Periodicidad Semestral
s Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria de publicaciones de divulgacion de los resultados de proyectos de
calculo investigacion realizadas.
Resultado 2 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de investigacion

realizadas.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion
es

Justificacion

Se reportan las siguientes publicaciones:
Vol. 19 No. 55
Vol. 19 No. 56)
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Vet 4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones académico-administrativas que coadyuvan con la
eta
Investigacion..
4.1.5.1.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones académico-administrativas que
Indicador

coadyuvan con la Investigacion.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
i Sumatoria del avance en ejecucion de las acciones académico - administrativas
Férmula de B . L o
slcul planificadas que coadyuvan con la investigacion sobre el total de actividades
calculo
planificadas
50,0% de ejecucion de las acciones académico-administrativas que coadyuvan con la
Resultado

Investigacion.

Porcentaje de

cumplimiento

de la meta
Fuente de Direccién de VIE, Direccién Investigacion, Direccion Posgrados, Editorial Tecnoldgica,
Informacion Centro de Vinculacion Empresa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘ Descripcion
Objetivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
equipamiento e infraestructura que facilite la gestién institucional.
4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Programa de Investigacion,
segun el Plan Tactico de Inversion..
Indicador 4.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun

el PTI para investigacion.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
Resultado % de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun el PTl para el

Programa Investigacion

Porcentaje de

cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de

VIE
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘

Descripcion

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo o , . e
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Vet 4.1.7.2 Implementar el 100% del sistema ORION en el Programa de Investigacion y
eta
Extension..
4.1.7.2.1 Porcentaje de implementacion del sistema ORION en el Programa de
Indicador

Investigacion y Extension.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del avance de las actividades planificadas para la implementacion del
calculo sistema ORION sobre el total de actividades planificadas
Resultado 50,0% de implementacion del sistema ORION en el Programa de Investigacion y

Extension.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

VIE

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta avance en las siguientes actividades:
1. Capacitaciones a personas investigadoras (50%)
2. Personas investigadoras administren perfiles y registro (50%)

3. Evaluar convotarorias (50%)

279



Elemento ‘

Descripcion

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos proyectos o actividades académicas de

Meta investigacién articuladas con las universidades publicas en las distintas regiones del
pais..

Indicador 4.1.9.1.1 Cantidad de nuevos proyectos o actividades articuladas desarrolladas con

las IESUE.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Periodicidad Semestral
Caracteristica

Unidad de medida Cantidad
s

. . Escuela o dependencia
Nivel de desagregacion ] o
Fuente de financiamiento

Foérmula de Sumatoria de nuevos proyectos o actividades articuladas desarrolladas con las
calculo IESUE.
Resultado 5 nuevos proyectos o actividades articuladas desarrolladas con las IESUE.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

VIE

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo o ) ) )
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Vet 5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 estudiantes participen en actividades de
eta
extension..
Indicador 5.1.2.1.1 Cantidad de estudiantes que participen en actividades de extension.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristica
Unidad de medida Cantidad
s
Campus o Centro Académico, Grado
Nivel de desagregacion o
académico; Carrera.
Foérmula de ) . o o .
i Sumatoria de estudiantes que participen en actividades de extension.
calculo
Resultado 119 estudiantes que participan en actividades de extension.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se reporta una participacionpo grado de:

1. 24 de carreras de grado

2. 95 de grado de licenciatura.

Por campus tecnoldgico y centro académico, la distribuciéon corresponde a:
CTCC: 96

CTLSC:14

CTLSJ:3

CAL:1

CAA:5.
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Elemento ‘

Descripcion

3. Consolidar la vinculacion de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.
Met 5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y
eta
accion social, en relacion con el afio anterior..
Indicad 5.1.3.1.1 Tasa de variacion interanual de los productos académicos asociados a la
ndicador

extension y accion social

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica | Periodicidad Anual
S Unidad de medida Tasa

Nivel de desagregacion Tipo de producto
Foérmula de Productos académicos del afio actual divido entre los productos académicos del afio
calculo anterior, menos uno, multiplicado por cien.

% de variacion interanual de los productos académicos asociados a la extension y
Resultado . )

accion social
Porcentaje de
cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de i . y

. Direccion de Extension

Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién ya que es anual.
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Elemento ‘

Descripcion

3. Consolidar la vinculacion de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension..

Indicador 5.1.3.2.1 Cantidad de proyectos vigentes de extension gestionados.

Caracteristica
s

Tipo de indicador Resultado : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

Campus o Centro Académico; Ambito del
proyecto (nacional o internacional);

Nivel de desagregacion Disponibilidad de recurso (con o sin

presupuesto).
Fé | . . e .
?rmu ade Sumatoria de proyectos vigentes de extensién gestionados.
calculo
Resultado 46 proyectos vigentes de extension gestionados.

Porcentaje de
cumplimiento
de la meta

Fuente de
Informacion

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion
es

Justificacion

Se reportan por Campus Tecnolégico o Centro Académico:
CTCC: 38

CTLSC: 5

CTLSJ: 0

CAL:1

CAA:2.

Asi mismo, se reporta: proyectos nacionales: 37

Proyectos internacionales: 9

Proyectos con presupuesto: 42

Proyectos sin presupuesto: 4.
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Elemento ‘

Descripcion

3. Consolidar la vinculacion de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortalecimiento de extension..

Indicador 5.1.3.3.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades de fortalecimiento de extension.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Campus o Centro Académico.
Foérmula de Sumatoria del avance de las actividades de fortalecimiento y extension desarrolladas
calculo divida entre las actividades de fortalecimiento y extension planificadas
Resultado 50% de desarrollo de las actividades de fortalecimiento de extension.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘ Descripcion
Obieti 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
jetivo o
quehacer institucional.
Vet 5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 acciones administrativas que coadyuvan con la
eta
Extension..
5.1.5.1.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan con
Indicador

la Extension.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion No aplica
Foérmula de Porcentaje de ejecucién de los procesos académico-administrativos divido entre los
calculo procesos planificados.
Resultado 50% de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan con la Extension.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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Elemento ‘ Descripcion
Objetivo 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Programa de Extension, segun el
Plan Tactico de Inversion..
Indicador 5.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun

el PTI para extension.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica | Periodicidad Anual
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Sumatoria del porcentaje de avance en los pasos de gestion del proceso entre el total
calculo de pasos planificados.
Resultado % de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun el PTl para el

ProgramaExtensién

Porcentaje de

cumplimiento 2026
de la meta
Fuente de ) . »
i Direccion de Extension
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Se excluye de medicién.
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Elemento ‘

Descripcion

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo . .
consecucion de recursos complementarios al FEES.
Meta 5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos asociados al PPA..
Indicador 5.1.8.1.1 Porcentaje de avance en la ejecucion de los proyectos asociados al PPA.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Caracteristica |Periodicidad Semestral
S Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Foérmula de Porcentaje de avance en la ejecucion de los proyectos asociados al PPA divido entre
célculo los proyectos asociados al PPA.
Resultado 58,0% de avance en la ejecucion de los proyectos asociados al PPA.

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta

Fuente de

Informacion

Coordinaciones del PPA

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigaciéon y Extension

Especificacion

es

Justificacion

Segun detalle de evaluacion en Seccién .
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V. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE
RESPUESTA AL RIESGO DEL PLAN ANUAL OPERATIVO
2026

El presente apartado resume los resultados del | Seguimiento a las acciones de respuesta al
riesgo definidas durante la formulacion del Plan Anual Operativo (PAQ) 2026. Al cierre del
primer semestre se alcanzé un avance institucional del 51% en la ejecucion de las acciones de

respuesta, en concordancia con el periodo evaluado. Ver detalle en el Plan de accion de

respuesta al riesgo, | seqguimiento 2026.

En los Campus Tecnolégicos de San Carlos y San José, asi como en el Centro Académico de
Limén, no fue necesario ejecutar las acciones de respuesta, debido a que no se presentaron

alertas de materializacion de los riesgos identificados.

Adicionalmente, el seguimiento permitié identificar nuevos riesgos en las siguientes metas

institucionales, los cuales seran monitoreadas durante el segundo semestre de 2026:

Programa 1: Administracién 1.1.1:Direccion Superior

Meta Descripcion de la meta Nuevo riesgo identificado
1.1.9.1 | Desarrollar 3 acciones que Riesgo de gestion asociado a la no aprobacion del Presupuesto
amplien la oferta académica Extraordinario 1-2026, lo que podria limitar la disponibilidad de recursos
en las regiones del pais. para la ejecucion del Proyecto Regién Brunca.
Nivel: Alto

Accion de respuesta:

Coordinar con las instancias competentes la presentacion y justificacion
técnica del Presupuesto Extraordinario para facilitar su analisis y
aprobacioén dentro de los plazos establecidos.

1.1.7.4 | Establecer 1 estrategia de Riesgo de tecnologias de informacién asociado a las limitaciones en la
Inteligencia Artificial en el disponibilidad de infraestructura tecnoldgica, software y demas
TEC. componentes requeridos para la implementacion de la estrategia de

Inteligencia Atrtificial, debido al impacto de la situacion geopolitica, el
incremento de los costos tecnoldgicos y la disponibilidad de los
recursos presupuestarios.

Nivel: Alto
Accidn de respuesta:

Implementar la estrategia de Inteligencia Artificial de manera gradual,
conforme a la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica requerida,
los recursos presupuestarios disponibles y la gestion de fuentes de
financiamiento que contribuyan a su sostenibilidad.
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Programa 1: Administracion 1.2: Vicerrectoria de Administracion

Meta Descripcion de la meta Nuevo riesgo identificado
1.1.5.15 | Implementar el 100% de un Riesgo financiero asociado a las negociaciones del FEES y a la
Centro de Servicios. disponibilidad de financiamiento adicional, lo que podria afectar la
ejecucion de las actividades financiadas con esos recursos.
Nivel: Alto
Accion de respuesta:
Ajustar la planificacion y priorizar las actividades del proyecto conforme
a los resultados de la negociacion del FEES y la disponibilidad de los
recursos financieros.
1.1.5.16 | Ejecutar 136 acciones Riesgo de gestion asociado a la coordinacion oportuna entre las
administrativas de las dependencias involucradas y a la proyeccion no oportuna del
dependencias adscritas a la | presupuesto por parte de las Direcciones de las Escuelas, Campus
Vicerrectoria de Tecnoldgicos y Centros Académicos, lo que podria afectar la atencion
Administracion. de los requerimientos de mantenimiento, servicios y otros necesarios
para el cumplimiento de los compromisos derivados de los procesos de
acreditacion.(DAM)
Nivel: Moderado
Accion de respuesta:
Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia y a la Comision de
Acreditaciones que comuniquen a las Direcciones de las Escuelas,
Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos el tramite oportuno para la
proyeccion del presupuesto, con el fin de atender los requerimientos de
mantenimiento, servicios y otros asociados a los compromisos de
acreditacion.
1.1.5.16 | Ejecutar 136 acciones Riesgo de gestion del talento humano asociado a limitaciones en las
administrativas de las plazas a tiempo indefinido, lo que podria afectar la ejecucion de las
dependencias adscritas ala | actividades. (GASEL)
VAD.
Nivel: Alto
Accidn de respuesta:
Realizar y enviar el oficio al VAD para solicitar el requerimiento de
renovacion de las plazas correspondientes.
1.1.5.16 | Ejecutar 136 acciones Riesgo financiero asociado a la disponibilidad de recursos
administrativas de las presupuestarios, lo que podria limitar la ejecucion de las actividades
dependencias adscritas ala | planificadas. (GTH)
VAD. )
Nivel: Moderado
Accion de respuesta:
Analizar las prioridades y ajustar las actividades segun los recursos
presupuestarios disponibles.
1.1.8.2 | Alcanzar un indice Riesgo de gestion asociado a las limitaciones en las plazas a tiempo

Institucional de Gestion
Ambiental de al menos 83
puntos porcentuales.

indefinido y en la disponibilidad de recursos presupuestarios para la
operacion de la planta de tratamiento, lo que podria limitar la ejecucion
de las actividades del GASEL.

Nivel: Alto
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Meta Descripcion de la meta Nuevo riesgo identificado
Accion de respuesta:
Realizar y enviar el oficio al VAD para solicitar el requerimiento de
renovacion de las plazas y gestion del presupuesto requerido. (GASEL)
1.1.8.4 | Implementar la estrategia Riesgo de gestion operativa asociado al incremento en las solicitudes

del Modelo de Gestion de
Proveedores y Adquisicion
de Bienes y Servicios
Sustentables.

de adquisicion de bienes y servicios durante 2026, lo que podria
generar retrasos en la implementacion de la estrategia del Modelo de
Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios
Sustentables.

Nivel: Alto
Accion de respuesta:

Identificar en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia y de
Investigacion, todos aquellos bienes y servicios que puedan
incorporarse a la excepcion recién aprobada del articulo 3, inciso k, de
la ley de Contratacion Publica, ademas, continuar trabajando en el
modelo de estudio de mercado que es uno de los requerimientos de
este inciso, con el fin de apoyar al usuario y lograr reducir los plazos de
las contrataciones.

Programa 2: Docencia

Meta Descripcion de la meta Nuevo riesgo identificado
2111 Actualizar 5 planes de estudio | Riesgo financiero asociado a la disponibilidad de recursos para
de carrera de grado con atender los compromisos derivados de los procesos de acreditacion y
modificacién tipo dos o tres. los planes de transicion (infraestructura y plazas), lo que podria limitar
las aprobaciones requeridas.
Nivel: Aceptable
Accion de respuesta:
Los riesgos con un nivel aceptable seran monitoreados por el
responsable de ejecutar la meta, con el propdsito de que el riesgo se
mantenga dentro de los limites tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio significativo.
2.1.1.10 | Matricular al menos 275 Riesgo de gestion asociado a la disminucion en la demanda de
estudiantes de primer ingreso | personas egresadas interesadas en programas de licenciatura, lo que
en programas de licenciatura podria afectar el cumplimiento de la meta.
para egresados. ]
Nivel: Moderado
Accidn de respuesta:
Realizar la revision de la planificacion de cupos con el fin de verificar
su alineacion con la demanda y las necesidades identificadas.
3.1.1.1 Impartir 201 grupos de Riesgo de gestion asociado a la insuficiencia de recursos

docencia culturales y
deportivos en programas de
grado.

presupuestarios para la reparacion y mantenimiento del gimnasio, lo
que podria provocar la suspension o el cierre temporal de la
instalacion.

Nivel: Alto
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Meta

Descripcion de la meta

Nuevo riesgo identificado
Accion de respuesta:

Gestionar mediante oficio la asignacion de recursos presupuestarios
para el cambio de techo del gimnasio, comunicando el riesgo de cierre
de la instalacién durante el segundo semestre. (DEVESA)

41.1.1

Actualizar al menos 4 planes
de estudio de carreras de
posgrado.

Riesgo legal asociado a la lentitud en el proceso de revision y analisis
de la normativa, lo que podria limitar la actualizacion de la
reglamentacion requerida para los posgrados.

Nivel: Moderado
Accion de respuesta:

Dar seguimiento a los dictdmenes requeridos para la aplicacién de la
normativa correspondientes a los Posgrados

Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Meta
3.1.4.10

Descripcion de la meta

Apoyar 7 actividades de la
FEITEC que contribuyan con
la formacién integral de los
estudiantes del ITCR.
(FEITEC)

Nuevo riesgo identificado

Riesgo legal asociado a la desactualizacion de la normativa para la
realizacién de las elecciones de la FEITEC, lo que podria limitar el
proceso de eleccion.

Nivel: Bajo
Accion de respuesta:

Revisar y actualizar la normativa relacionada con las elecciones de
FEITEC.

Programa 4: Investigacion

Descripcion de la meta

Nuevo riesgo identificado

4.1.2.10

Publicar al menos 15
libros en el ambito de la
ciencia y la tecnologia.

Riesgo de gestion asociado a los proveedores que no
muestran interés de participacion, capacidad o proceso de
contratacion, lo que podria afectar las contrataciones y las
actividades por ejecutar (Editorial)

Nivel: Alto
Accidn de respuesta:

Buscar nuevos proveedores que cumplan con los
requerimientos establecidos para las contrataciones
correspondientes (Editorial).

41.2.11

Publicar 4 numeros
ordinarios de la revista
Tecnologia en Marcha de
acuerdo con los indices de

Riesgo de gestion asociado a la falta de conformacién del
Consejo de la Editorial Tecnolégica, lo que podria limitar la
definicidon e implementacién de la estrategia académico-
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Descripcion de la meta

Nuevo riesgo identificado

revistas internacionales en
los que ya se participa.

cientifica y tecnoldgica para la publicacion de libros y otras
obras editoriales.

Nivel: Moderado
Accion de respuesta:

Dar seguimiento a la emision del dictamen de la comision ad
hoc sobre la conformacion del Comité Cientifico de la Editorial.

4.1.5.1 Ejecutar 40 acciones
académico-administrativas
que coadyuvan con la

Investigacion.

Riesgo de gestion asociado a la lentitud en los procesos de
contratacion de personal, lo que podria afectar la atencién de
las actividades de cooperacién y generar recargo de funciones
en las personas funcionarias.

Nivel: Alto
Accion de respuesta:

Dar seguimiento con GTH a las etapas del proceso de
reclutamiento y seleccién para facilitar la contrataciéon oportuna
del personal requerido.

Como resultado de este seguimiento, estos 16 nuevos riesgos estan distribuidos en los
programas de Administracion, Docencia, Vida Estudiantil y Servicios Académicos e
Investigacién, siendo el Programa de Administracién donde se concentra la mayor cantidad de

riesgos identificados. Estos riesgos corresponden principalmente a las siguientes categorias:

Figura 17. Categorias de los nuevos riesgos identificados

Gestion

Limitaciones en recursos,
talento humano, coordinacion
y contratacion

-

Financiero

Limitaciones en el
financiamiento y la
disponibilidad presupuestaria

»

Legal

Desactualizacion de la
normativa institucional que
podria afectar la gestion y la
ejecucion de procesos.

Tecnologias de
Informacion
Limitaciones en infraestructura
tecnoldgica, software y recursos
para implementar la estrategia de IA.

w

.

Los resultados obtenidos evidencian la importancia del seguimiento continuo como un

mecanismo para identificar oportunamente riesgos emergentes y fortalecer la gestiéon preventiva

del riesgo institucional. En atencién a los riesgos identificados, se definieron las acciones de

respuesta correspondientes, a las cuales se les dara seguimiento durante el segundo semestre

del 2026, en el siguiente Plan de Accion de Respuesta al Riesgo asociado a estos resultados.
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PLAN DE ACCION DE RESPUESTA AL RIESGO, | SEGUIMIENTO 2026

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.1: Direccién Superior

RIESGO

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%

SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que
amplien la oferta académica en las
regiones del pais.

Riesgo de gestién asociado a la no
aprobacién del Presupuesto Extraordinario
1-2026, lo que podria limitar la
disponibilidad de recursos para la ejecucion
del Proyecto Region Brunca.

Coordinar con las instancias competentes la
presentacion y justificacion técnica del
Presupuesto Extraordinario para facilitar su
analisis y aprobacién dentro de los plazos
establecidos.

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identificé un nuevo
riesgo de gestion asociado a la eventual no aprobacion del Presupuesto Extraordinario 1-
2026, el cual fue valorado con un nivel alto. Como accién de respuesta se definio
coordinar con las instancias competentes la presentacion y justificacion técnica del
Presupuesto Extraordinario. El seguimiento de esta accién continuara en la evaluacion de
diciembre de 2026.

1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase lll |Riesgo de una posible restriccion en la Moderado |Ajustar los cronogramas de trabajo y priorizar las 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
(Implementacién) del Sistema disponibilidad presupuestaria institucional actividades de la fase Il del SIGECA. (OPI) respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
Institucional de Gestién de la Calidad 2026 para la asignacion de recursos a esta
(Sigeca). meta, derivada de la negociacion anual del

FEES, la aplicacion de la Regla Fiscal, la

Ley 9635 u otros factores externos. Esta

situacion podria incidir en el ritmo y el

alcance de la implementacion de la Fase llI

del Sistema Institucional de Gestion de la

Calidad (Sigeca).
1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la Riesgo vinculado a la carga laboral de los Bajo Asignar prioridad a este tema frente a otras 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de
propuesta de Modelo de Gobernanza miembros de la Comisién, que podria responsabilidades del equipo, con el fin de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
Institucional. generar retrasos en la ejecucion del asegurar su adecuada atencién dentro de los

cronograma planificado y conllevar la plazos establecidos.

necesidad de ajuste.
1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo [Riesgo de Gestién del Talento Humano por | Moderado [Dar seguimiento al presupuesto de la OPI para 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de
de Inteligencia de Negocios. falta de personal, limitando la subcontratar, o bien, asignar ampliacion de respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

implementacion del modelo. jornada.
1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo [Riesgo de que la ausencia o la debilidad de Alertar a los responsables sobre la necesidad de 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
de Inteligencia de Negocios. los sistemas institucionales afecte la sistematizar la informacion. respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

capacidad para cumplir la meta de

implementar el 100% del Modelo de

Inteligencia de Negocios.
1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo [Riesgo de que la falta de disponibilidad o la Solicitar a los responsables el levantamiento de 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de
de Inteligencia de Negocios. inconsistencia de la informacién lineas base y correccion de inconsistencias. respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

proveniente de las fuentes de datos retrase

el desarrollo de cubos y, con ello, el

cumplimiento de la meta de implementar el

100% del Modelo de Inteligencia de

Negocios.
1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta |Riesgo de que se presenten demoras en la | Moderado |Realizar ajustes al cronograma de implementacion 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacién de las acciones de

del sistema de mejora para la revision y
aprobacioén de reglamentos
institucionales.

atencién oportuna de las observaciones
generadas durante la prueba piloto del
sistema de mejora para la revision y
aprobacién de reglamentos institucionales.
Esto se debe a la creciente carga operativa
y a la necesidad de abordar un mayor
numero de procesos con el mismo equipo
de trabajo, lo cual podria afectar el

cumplimiento del cronograma establecido

y redistribucion de las cargas laborales. (OPI)

respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
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RIESGO

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%
SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

para la elaboracién del 100% de la
propuesta.

1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la Riesgo por incumplimiento en la gestion de Bajo Convocar a la Comision de ética y Valores creada 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
implementacion del Cédigo de Etica en la |la meta limitando la toma de decisiones y para analizar la propuesta de Cédigo de ética , respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
institucion. atrasos en la planeacién, asociado a la para que atienda las mejoras que sugiera el Cl o
aprobacion de la propuesta por parte del analice los motivos de no aprobacion de esta.
Consejo Institucional.
1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de Riesgo de tecnologias de informacién Moderado |Dar seguimiento a la priorizacion de los 50% Al 30 de junio de 2026 la meta contintia ejecutandose con los recursos disponibles,
desconcentracién técnica y administrativa |asociado a la limitada automatizacién de requerimientos de tecnologias de informacion conforme a la accion de respuesta definida. Asimismo, se mantiene el seguimiento a la
de los campus tecnoldgicos y centros los servicios requeridos para la operacion y necesarios para apoyar la operacion y priorizacion de los requerimientos de tecnologias de informacion necesarios para apoyar
académicos. sostenibilidad del modelo de sostenibilidad del modelo de desconcentracion la operacion y sostenibilidad del modelo de desconcentracién técnica y administrativa. El
desconcentracion técnica y administrativa. técnica y administrativa, manteniendo el desarrollo monitoreo de esta accién continuara durante el segundo semestre de 2026.
de la propuesta con los recursos disponibles.
1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones competencia |Riesgo de Gestion del Talento Humano por | Moderado |Gestionar la asignacion de una plaza de apoyo 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
de la Asamblea Institucional falta de personal, limitando la atencién adscrita a la AIR, orientada al seguimiento respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
Representativa y su Directorio. oportuna de las demandas institucionales, permanente de los acuerdos del Congreso
dar seguimiento a los acuerdos del Institucional, AIR y del Directorio, con el fin de
Congreso Institucional, AIR y ejecutar de fortalecer la atencion oportuna de las demandas
manera efectiva los acuerdos adoptados institucionales y mejorar el control y trazabilidad de
por el Directorio. los acuerdos adoptados por el Directorio.
1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones Riesgo por limitaciones en la gestién Moderado |Coordinar con el Departamento de 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
administrativas de las dependencias administrativa relacionados con los Aprovisionamiento y la Oficina de Asesoria Legal respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
adscritas a la Rectoria. procesos de contratacion. para reducir tiempos de revision y asegurar la
reserva oportuna de partidas presupuestarias, de
manera que no afecte la ejecucion de las acciones
de la meta. (UNECAL)
1.1.5.13 Implementar el 100% de la Riesgo de fuga de talento humano Fortalecer las condiciones de permanencia, 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de
estrategia para la distribucién articulada |especializado y tiempo limitado que afecta estableciendo mecanismos de redistribucién respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
de plazas de docencia, investigacion y la continuidad operativa y la calidad de los temporal de cargas y asegurando en la medida de
extension. procesos de Investigacion y Extension. lo posible que las unidades estratégicas
mantengan su capacidad operativa sin afectar la
calidad institucional.
1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de |Riesgo de limitacién de recursos para Presentar de manera anticipada a las autoridades 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de

implementacion del Marco de Gobierno y
Gestion de las TI.

gestionar las actividades de la meta por la
negociacion del FEES anual, Regla Fiscal,
Ley 9635 u otro evento.

institucionales la proyeccion de necesidades
presupuestarias asociadas al Marco de Gobierno y
Gestion de las T, estableciendo escenarios de
priorizacion de acciones y gestionando recursos
complementarios mediante alianzas estratégicas,
de modo que se salvaguarde la implementacion de
las actividades criticas. (DATIC)

1.1.7.4 Establecer 1 estrategia de
Inteligencia Artificial en el TEC.

Riesgo de tecnologias de informacion
asociado a las limitaciones en la
disponibilidad de infraestructura
tecnolégica, software y demas
componentes requeridos para la
implementacion de la estrategia de
Inteligencia Atrtificial, debido al impacto de
la situacion geopolitica, el incremento de

respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

Implementar la estrategia de Inteligencia Artificial
de manera gradual, conforme a la disponibilidad
de la infraestructura tecnolégica requerida, los
recursos presupuestarios disponibles y la gestion
de fuentes de financiamiento que contribuyan a su
sostenibilidad.

Durante el proceso de seguimiento se identificé un nuevo riesgo de tecnologias de
informacién asociado a las limitaciones en la disponibilidad de infraestructura tecnolégica,
software y demas componentes requeridos para la implementacion de la estrategia de
Inteligencia Atrtificial, debido al impacto de la situacién geopolitica, el incremento de los
costos tecnoldgicos y la disponibilidad de recursos presupuestarios. Este riesgo fue
valorado con un nivel alto. Como accién de respuesta, se definié que la implementacion
de la estrategia de Inteligencia Atrtificial, una vez formulada y aprobada, se realizara de
manera gradual, conforme a la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica requerida,

los recursos presupuestarios disponibles y la gestion de fuentes de financiamiento que
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NIVEL DE %

RIESGO ACCION DE RESPUESTA JUSTIFICACION
RIESGO SEGUIMIENTO
los costos tecnolégicos y la disponibilidad contribuyan a su sostenibilidad. El seguimiento de esta accion se realizara en la
de recursos presupuestarios. (DATIC) evaluacion de diciembre de 2026.

Nota: * Riesgos nuevos identificados en la Evaluacién PAO, junio 2026
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.2: VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

NIVEL DE

RIESGO RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%

SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

1.1.5.15 Implementar el 100% de un
Centro de Servicios.

Riesgo financiero asociado a las
negociaciones del FEES y a la
disponibilidad de financiamiento
adicional, lo que podria afectar la
ejecucion de las actividades financiadas
con esos recursos. (DFC)

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones
administrativas de las dependencias
adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion.

Ajustar la planificacién y priorizar las actividades
del proyecto conforme a los resultados de la
negociacion del FEES vy la disponibilidad de los
recursos financieros.

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se ajusto la
descripcién del riesgo financiero para incorporar el efecto de las negociaciones del
FEES vy la disponibilidad de financiamiento adicional sobre la ejecucion de las
actividades financiadas con esos recursos. La valoracion del riesgo se mantiene en un
nivel alto. Como accioén de respuesta, se definié ajustar la planificacién y priorizar las
actividades del proyecto conforme a los resultados de la negociacion del FEES y la
disponibilidad de los recursos financieros. El seguimiento de esta accion se realizara en
la evaluacién de diciembre de 2026.

Moderado

Riesgo de gestién asociado a la
coordinacion oportuna entre las
dependencias involucradas y a la
proyeccion no oportuna del presupuesto
por parte de las Direcciones de las
Escuelas, Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos, lo que podria
afectar la atencion de los
requerimientos de mantenimiento,
servicios y otros necesarios para el
cumplimiento de los compromisos
derivados de los procesos de
acreditacion.(DAM)

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones
administrativas de las dependencias
adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion.

Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia y a la
Comisién de Acreditaciones que comuniquen a
las Direcciones de las Escuelas, Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos el tramite
oportuno para la proyeccién del presupuesto,
con el fin de atender los requerimientos de
mantenimiento, servicios y otros asociados a los
compromisos de acreditacion.

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identifico este
nuevo riesgo de gestion, el cual fue valorado con un nivel moderado. Como accion de
respuesta, se definio solicitar a la Vicerrectoria de Docencia y a la Comision de
Acreditaciones que comuniquen a las Direcciones de las Escuelas, Campus
Tecnolodgicos y Centros Académicos el tramite oportuno para la proyeccion del
presupuesto, con el fin de atender los requerimientos asociados a los compromisos de
acreditacion. El seguimiento de esta accion se realizara en la evaluacion de diciembre
de 2026.

Riesgo de gestion del talento humano
asociado a limitaciones en las plazas a
tiempo indefinido, lo que podria afectar
la ejecucion de las actividades.
(GASEL)

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones
administrativas de las dependencias
adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion.

Realizar y enviar el oficio al VAD para solicitar el
requerimiento de renovacion de las plazas
correspondientes.

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identificéd un
nuevo riesgo de gestidon del talento humano asociado a las limitaciones en plazas a
tiempo indefinido. Este riesgo fue valorado con un nivel alto. Como accién de
respuesta, se definié gestionar la renovacioén de las plazas requeridas mediante la
presentacion del oficio correspondiente a la Vicerrectoria de Administracion. El
seguimiento de esta accioén se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Riesgo financiero asociado a la Moderado
disponibilidad de recursos

presupuestarios, lo que podria limitar la

ejecucion de las actividades

planificadas. (GTH)

1.1.7.6 Desarrollar la propuesta de gestor
documental institucional.

Analizar las prioridades y ajustar las actividades
segun los recursos presupuestarios disponibles.

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identificd un
nuevo riesgo financiero asociado a la disponibilidad de recursos presupuestarios para
la ejecucion de las actividades planificadas. Este riesgo fue valorado con un nivel
moderado. Como accién de respuesta, se definié analizar las prioridades institucionales
y ajustar las actividades conforme a los recursos presupuestarios disponibles. El
seguimiento de esta accién se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

Riesgo de imposibilidad de adquirir un
gestor documental institucional, debido
a que las soluciones disponibles en el
mercado podrian no cumplir con la
totalidad de los requerimientos técnicos
y funcionales definidos por la institucion
0 presentar costos superiores a la
capacidad presupuestaria, lo que podria
retrasar o limitar la implementacion de
un sistema integral de gestion
documental.

1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la
recaudacion de fondos externos de la
Institucién con respecto al afio anterior.

Presentar las opciones de proveedores
identificadas ante las autoridades
correspondientes y gestionar el presupuesto
requerido.

50%

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

Moderado

Riesgo financiero asociado a factores
macroeconomicos entre ellos regla
fiscal normativa interna y nacional

Realizar las gestiones para determinar si es
oportuno la creacion de un comité técnico que
evallue de forma trimestral el impacto financiero,
asegurando la captacién de nuevos recursos,
incentivando la inversion externa mediante
convenios y vigilando de forma oportuna la
variabilidad de los indicadores macroeconémicos

*%

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre, se determiné que no fue
necesario aplicar la accion de respuesta asociada al riesgo, debido a que la meta fue
excluida temporalmente de la medicion, segun la justificacién indicada en la evaluacion
de la meta. El seguimiento se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.
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1.1.8.2 Alcanzar un Indice Institucional de
Gestion Ambiental de al menos 83 puntos
porcentuales.

RIESGO

Riesgo de gestion asociado a las
limitaciones en las plazas a tiempo
indefinido y en la disponibilidad de
recursos presupuestarios para la
operacion de la planta de tratamiento, lo
que podria limitar la ejecucion de las
actividades del GASEL.

1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de
inversion que garantice el crecimiento
sostenible y continuidad del servicio en la
Institucion.

Riesgo financiero asociado a la
limitacion en la negociacion del FEES y
financiamientos adicionales e
incertidumbre econémica que afecten la
ejecucion del plan anual creciente de
inversion.

1.1.8.4 Implementar la estrategia del
Modelo de Gestion de Proveedores y
Adquisicion de Bienes y Servicios
Sustentables.

Riesgo de gestion operativa asociado al
incremento en las solicitudes de
adquisicion de bienes y servicios
durante 2026, lo que podria generar
retrasos en la implementacion de la
estrategia del Modelo de Gestion de
Proveedores y Adquisicion de Bienes y
Servicios Sustentables.

Nota: * Riesgos nuevos identificados en la Evaluacion PAO, junio 2026
** Se determiné que no fue necesario aplicar la accion de respuesta asociada al riesgo
***Riesgo materializado en la Evaluaciéon PAO, junio 2026

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Realizar y enviar el oficio al VAD para solicitar el
requerimiento de renovacion de las plazas y
gestion del presupuesto requerido. (GASEL)

%
SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

Se identificé un nuevo riesgo de gestidon asociado a las limitaciones en las plazas a
tiempo indefinido y en la disponibilidad de recursos presupuestarios para la operacion
de la planta de tratamiento que se gestiona de manera anual segun procedimiento
institucional, limitando el accionar de actividades del GASEL, con nivel alto y la accion
de respuesta es solicitar el requerimiento de renovacion y gestion del presupuesto
requerido. El seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la evaluacién de
diciembre de 2026.

Definir y priorizar las actividades de inversién de
la institucion segun las decisiones sobre el
presupuesto FEES y leyes como fuentes de
financiamiento adicional.

*k%k

El riesgo financiero asociado a la limitacion en la negociacién del FEES y
financiamientos adicionales e incertidumbre econdmica se materializd considerando la
posicion del Gobierno saliente y entrante sobre el presupuesto por asignar del FEES
agotando las vias de negociacion entre CONARE y Gobierno. Se reformulé la accion
de respuesta al riesgo para que se lea: Definir y priorizar las actividades de inversién de
la institucion segun las decisiones sobre el presupuesto FEES y leyes como fuentes de
financiamiento adicional, el nivel de riesgo se mantiene y el seguimiento se realizara en
el Il semestre del 2026.

Identificar en conjunto con la Vicerrectoria de
Docencia y de Investigacion, todos aquellos
bienes y servicios que puedan incorporarse a la
excepcion recién aprobada del articulo 3, inciso
k, de la ley de Contratacion Publica, ademas,
continuar trabajando en el modelo de estudio de
mercado que es uno de los requerimientos de
este inciso, con el fin de apoyar al usuario y
lograr reducir los plazos de las contrataciones.

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identificé un
nuevo riesgo de gestion operativa asociado al incremento en las solicitudes de
adquisicion de bienes y servicios durante 2026, lo que podria generar retrasos en la
implementacion de la estrategia del Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion
de Bienes y Servicios Sustentables. Este riesgo fue valorado con un nivel alto. Como
accion de respuesta, se definié identificar, en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia
y la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, los bienes y servicios que puedan
acogerse a la excepcién prevista en el articulo 3, inciso k), de la Ley General de
Contratacion Publica, asi como continuar con el desarrollo del modelo de estudio de
mercado para contribuir a la reduccion de los plazos de contratacion. El seguimiento de
esta accion se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.

SUBPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.5: CENTRO ACADEMICO ALAJUELA

1.5.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades
orientadas a mejorar los servicios actuales

y futuros que brinda el CAA.

RIESGO

Riesgo de que la falta de asignacion
presupuestaria para la creaciéon de
nuevas plazas y para la construccion del
tercer piso limite la capacidad operativa
del CAA, afectando la prestacion
adecuada de los servicios actuales y
futuros. Esta situacion podria
comprometer el cumplimiento de la
meta, segun lo establecido.

NIVEL DE
RIESGO

Moderado

ACCION DE RESPUESTA

Dar seguimiento a la priorizacion de las
necesidades y la inclusion de los planes tacticos
para solicitar los recursos

%
SEGUIMIENTO

50%

JUSTIFICACION

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucién del 50%

1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con
las Vicerrectorias para ofrecer un mejor
acceso a la Educacién Superior Estatal
del CAA y como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.

Riesgo de que la oferta institucional no
se articule ni se disponga de manera tal
que atienda las necesidades
identificadas en el marco de las
acciones del CAA y su participacion en
la Sede Interuniversitaria de Alajuela.
Esta situacion podria limitar el impacto
de las acciones articuladas con las
Vicerrectorias y comprometer el
cumplimiento de la meta establecida.

Moderado

Asignar a una persona para que se encargue de
dar seguimiento a la revision de la oferta.

50%

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
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1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con
las Vicerrectorias para ofrecer un mejor
acceso a la Educacién Superior Estatal
del CAA 'y como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.

RIESGO

Riesgo de que la falta de asignacion
presupuestaria para la creacion de
nuevas plazas limite la capacidad
institucional para ejecutar las acciones
articuladas con las Vicerrectorias,
orientadas a mejorar el acceso a la
Educacion Superior Estatal desde el
CAA y como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Solicitar a la VIDA una nota donde se
comprometa a la apertura del plan piloto de la
carrera de computadores en Alajuela.

Bajo

%
SEGUIMIENTO

50%

JUSTIFICACION

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

PROGRAMA 2: DOCENCIA

2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de
carrera de grado con modificacion tipo
dos o tres.

RIESGO

Riesgo financiero asociado a la
disponibilidad de recursos para atender
los compromisos derivados de los
procesos de acreditacion y los planes
de transicion (infraestructura y plazas),
lo que podria limitar las aprobaciones
requeridas.

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de ejecutar la
meta, con el propdsito de que el riesgo se
mantenga dentro de los limites tolerables para
que le permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

%

SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

Durante el seguimiento se verificd que el riesgo asociado a la demora en el proceso de
convocatoria de entes externos a las escuelas para obtener la informacion y
aprobaciones pertinentes se mantiene en un nivel aceptable, por lo que, Unicamente
requiere monitoreo y medidas de accidn en caso de presentarse cambios significativos.
Adicionalmente, se identificé un nuevo riesgo financiero asociado a la disponibilidad de
recursos para atender los compromisos derivados de los procesos de acreditacién y los
planes de transicion (infraestructura y plazas), lo que podria limitar las aprobaciones
requeridas, con nivel aceptable y la accién de respuesta propuesta es monitorear la
ejecucion de la meta. El seguimiento de la accion de respuesta se realizara en la
evaluacion de diciembre de 2026.

2.1.1.10 Matricular al menos 275 Riesgo de gestion asociado a la Moderado | Realizar la revisién de la planificacién de cupos * Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identificé un
estudiantes de primer ingreso en disminucion en la demanda de personas con el fin de verificar su alineacion con la nuevo riesgo de gestion asociado a la disminucion de la demanda de personas
programas de licenciatura para egresadas interesadas en programas de demanda y las necesidades identificadas. egresadas interesadas en los programas de licenciatura, lo que podria afectar el
egresados. licenciatura, lo que podria afectar el cumplimiento de la meta de matricula. Este riesgo fue valorado con un nivel moderado.
cumplimiento de la meta. Como accidn de respuesta, se definid realizar la revision de la planificacion de los cupos
con el fin de verificar su alineacion con la demanda y las necesidades identificadas. El
seguimiento de esta accién se realizara en la evaluacion de diciembre de 2026.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades | Riesgo de limitacion de recursos para | Moderado | Dar seguimiento a la Escuela de Administracion 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
académicas que impulsen la generacién y | gestionar las actividades de la meta por sobre las decisiones (al ingreso de fondos a respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
transferencia del conocimiento cientifico, |la negociacion del FEES anual, Regla través del proyecto de vinculacion)
tecnolégico y técnico innovador en los Fiscal, Ley 9635 u otro evento.
sectores sociales y productivos.
2.1.9.1 Realizar 5 acciones para dar Riesgo de indisponibilidad Moderado | Coordinar con las dependencias involucradas. 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de
apertura a la carrera de Ing. Agricola en presupuestaria y extension del tiempo respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%; sin embargo,
el CAL. en el proceso interno de aprobacion. se determind que esta no podra alcanzarse debido a que no existe una solicitud de
(contexto y apertura) cupos asociada a la apertura de carrera prevista para el afio 2027 y no a la
materializacion del riesgo identificado.

3.1.1.1: Impartir 201 grupos de docencia
culturales y deportivos en programas de
grado.

Riesgo de gestion asociado a la
insuficiencia de recursos
presupuestarios para la reparacion y
mantenimiento del gimnasio, lo que
podria provocar la suspension o el
cierre temporal de la instalacion.

Gestionar mediante oficio la asignacion de
recursos presupuestarios para el cambio de
techo del gimnasio, comunicando el riesgo de
cierre de la instalacion durante el segundo
semestre. (DEVESA)

Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identifico un
nuevo riesgo de gestion asociado a la insuficiencia de recursos presupuestarios para la
reparacion y mantenimiento del gimnasio en el Campus Tecnoldgico San Carlos con
nivel alto y con la accion de respuesta de gestionar mediante oficio la asignacion de
recursos presupuestarios para el cambio del techo del gimnasio, comunicando el riesgo
de cierre de las instalaciones en el segundo semestre. El seguimiento de la accion se
realizara en la evaluacion de diciembre 2026.
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RIESGO

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%
SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de Riesgo legal asociado a la lentitud en el | Moderado | Dar seguimiento a los dictdmenes requeridos * Se identificé un nuevo riesgo normativo asociado a la lentitud en el proceso de revisiéon y
estudio de carreras de posgrado. proceso de revision y analisis de la para la aplicacién de la normativa analisis de la reglamentacion limitando la actualizacion de la normativa requerida para
normativa, lo que podria limitar la correspondientes a los Posgrados los posgrados, con un nivel moderado y con la accion de respuesta al riesgo de dar
actualizacién de la reglamentacién seguimiento a los dictamenes para la aplicacion de la normativa, el seguimiento de esta
requerida para los posgrados. accion se realizara en la evaluacién de diciembre del 2026.
4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de Riesgo de indisponibilidad de recurso Moderado | Brindar el acompafiamiento desde la Direccion 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
estudio de carreras de posgrado. humano que se requiera producto de de Posgrados y el apoyo econémico con el respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
cursos nuevos dada la actualizacion de fondo solidario.
los planes de estudio.
4.1.1.3 Realizar el diagnéstico de la Riesgo de gestion financiera asociado a Continuar con el plan piloto de un pequefo 100% A pesar de la implementacion de un plan piloto con una oferta de 20 cupos, Unicamente
situacion actual sobre el dominio B2 del las limitaciones para la exploracion de subconjunto de la poblacién y solicitar a las se ocuparon 12 durante el | semestre. Si bien las personas participantes demostraron un
idioma inglés como requisito de ingreso o | nuevas fuentes de financiamiento para personas estudiantes de posgrado, que alto dominio del idioma inglés, la cantidad de participantes no resulta representativa para
graduacioén en programas de posgrado. la ejecucion de la meta. cuenten con certificacion por sus propios evaluar adecuadamente el alcance de la iniciativa. Esta situacion evidencia un limitado
medios, que si nos la comparten para tener interés de la poblacion objetivo y compromete el cumplimiento de la meta establecida.
informacién adicional
Riesgo de gestion del talento humano Gestionar la eliminacion de la meta mediante la wxx Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion del plan piloto sobre el
asociado a la insuficiente participacion justificacion técnica correspondiente, dominio del idioma, determinandose un porcentaje de ejecucion del 100%. Se
de la poblacion meta sustentada en los resultados del plan piloto y materializd un riesgo no identificado de talento humano asociado a la baja participacion
en la baja demanda observada por parte de la de la poblaciéon meta, lo que limita la obtencién de informacién representativa para
poblacion meta realizar un diagnédstico confiable, cuya accién de respuesta al riesgo es documentar los
resultados obtenidos de la ejecucion de la meta.
4.1.2.2 Alcanzar la vinculacién de al Riesgo de gestion operativo y financiera | Moderado | Promover entre los estudiantes de los 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de

menos el 30% de las tesis académicas de
posgrado con proyectos institucionales de
investigacion o extension.

asociado a las limitaciones para la
exploracion de nuevas fuentes de
financiamiento para apoyar la ejecucion
de las tesis académicas vinculadas con
proyectos de investigacion y extension.

programas y sus tutores, esta posibilidad y
buscar que la VIE pueda aportar algun
recurso(beca) que motive a las personas a
asumir el compromiso.

respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

Nota: * Riesgos nuevos identificados en la Evaluacion PAO, junio 2026

***Riesgo materializado en la Evaluaciéon PAO, junio 2026

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

RIESGO

NIVEL DE

RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%
Seguimiento

Justificacion

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades | Riesgo por indisponibilidad de los Bajo Establecer una estrategia de comunicacion 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
académicas que impulsen la generacién y | resultados de la actividad académica dirigida a la Comunidad Institucional, para respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
transferencia del conocimiento cientifico, | con potencial de proteccion. identificar posibles resultados de la actividad
tecnolégico y técnico innovador en los académica con potencial de proteccion, para
sectores sociales y productivos. analizar la pertinencia y viabilidad de realizar

el proceso.
4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades | Riesgo de no recibir oportunidades de Bajo Establecer una estrategia de comunicacién 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de

académicas que impulsen la generacién y
transferencia del conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.

pasantias, de TFG y de empleo por
parte de las empresas

dirigida a la Comunidad Institucional, para
identificar posibles resultados de la actividad
académica con potencial de proteccion, para
analizar la pertinencia y viabilidad de realizar
el proceso.

respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
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RIESGO

NIVEL DE

RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%

Seguimiento

Justificacion

3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o | Riesgo de limitacion de recursos para Los riesgos con un nivel aceptable seran 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
servicio presencial o no presencial en gestionar las actividades de la meta por monitoreados por el responsable de ejecutar respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
beneficio de la poblacion estudiantil en los | la negociacion del FEES anual, Regla la meta, con el propdésito de que el riesgo se
diferentes campus tecnoldgicos y centros | Fiscal, Ley 9635 u otro evento. mantenga dentro de los limites tolerables
académicos. para que le permita tomar medidas en caso
de cualquier cambio significativo.
3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de Riesgo por indisponibilidad de recursos Moderado | Elevar la solicitud a las autoridades sobre la 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
Fortalecimiento del Sistema Integral de presupuestarios y humanos para asignacion de recursos presupuestarios y respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
Becas y Apoyos Estudiantiles. implementar algunas acciones del plan. humanos adicionales para la atencion de las
acciones del plan de fortalecimiento.
3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones Riesgo por indisponibilidad de recurso Moderado | Priorizar la atencion de los casos mas 50% Durante el proceso de seguimiento se verific la implementacion de las acciones de
que promuevan el respeto a los derechos | humano para atender el programa de criticos, garantizando que la institucion respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
humanos y la inclusion de toda la servicios para estudiantes con mantenga su compromiso con la inclusion y
comunidad institucional. discapacidad y necesidades educativas los derechos humanos. (DOP)
tanto en grado como posgrado y que la
poblacion estudiantil con estas
necesidades siga en aumento.
3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones Riesgo de no poder continuar con el Moderado | Continuar solicitando recursos humanos, 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
que promuevan el respeto a los derechos | fortalecimiento de recurso humano para porque los esfuerzos que se realizan no son respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
humanos vy la inclusién de toda la atender las necesidades estudiantiles en suficientes para la atencién estudiantil que
comunidad institucional. DEVESA por el incremento en el permita impactar a toda la poblacion
volumen de trabajo con el recurso estudiantil. (DEVESA)
humano existente.
3.1.4.10 Apoyar 7 actividades de la Riesgo de indisponibilidad de Bajo Elaborar un procedimiento de ejecucién del 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
FEITEC que contribuyan con la formacién | presupuesto (Contrataciones de presupuesto como parte de los mecanismos respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
integral de los estudiantes del ITCR. servicios profesionales y actividades de control segun la Guia para la
(FEITEC) programadas) o haya articulos documentacion de los procedimientos que se Procedimiento solicitud y aprobacion de compras de la federacion del ITCR.
sumamente especificos que no se utiliza a nivel institucional.
puedan obtener por medio del SICOP.
3.1.4.10 Apoyar 7 actividades de la Riesgo legal asociado a la Bajo Revisar y actualizar la normativa relacionada * Se reformulé el riesgo de que no haya candidatos para las elecciones de FEITEC por el
FEITEC que contribuyan con la formacién | desactualizacion de la normativa para la con las elecciones de FEITEC. riesgo legal asociado a las limitaciones para el proceso de eleccion de la FEITEC
integral de los estudiantes del ITCR. realizacién de las elecciones de la provocado por la desactualizacion de la normativa para la realizacién de las elecciones,
(FEITEC) FEITEC, lo que podria limitar el proceso con nivel bajo y cuya accion de respuesta es revisar y actualizar la normativa
de eleccion. relacionada con las elecciones de FEITEC
3.1.4.10 Apoyar 7 actividades de la Riesgo de que no se encuentre el Bajo Elaborar un procedimiento de ejecucién del 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
FEITEC que contribuyan con la formaciéon | mecanismo institucional para que la presupuesto como parte de los mecanismos respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
integral de los estudiantes del ITCR. FEITEC logre tramitar el presupuesto o de control segun la Guia para la
(FEITEC) procedimientos de gestién de viaticos. documentacion de los procedimientos que se Procedimiento solicitud y aprobacion de compras de la federacion del ITCR.
utiliza a nivel institucional.
3.1.4.10 Apoyar 7 actividades de la Riesgo de falta de integracion estudiantil | Moderado | Buscar incentivos que motiven a los 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
FEITEC que contribuyan con la formacién |y poca apropiacién del TEC con el estudiantes a participar en actividades respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
integral de los estudiantes del ITCR. ambiente universitario. relacionadas con el ambiente universitario,
(FEITEC) nacional e internacional.
3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la Riesgo por limitacién en la Bajo Elaborar y presentar la propuesta, para 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacién de las acciones de

Propuesta de Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa en los campus
tecnoldgicos y centros académicos.

implementacion de la propuesta
asociada a la viabilidad presupuestaria y
a los alcances y limitaciones de la
normativa institucional.

realizar el estudio viabilidad presupuestaria y
normativa, asi como la incorporacioén de
manera progresiva en el proximo PEI.

respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
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3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que

coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.

RIESGO

Riesgo por atrasos en la publicacion del
cartel para la contratacion de horas de
desarrollo.

3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que

coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.

Riesgo en el tramite de los procesos de
compra.

NIVEL DE
RIESGO

Moderado

ACCION DE RESPUESTA

Dar seguimiento oportuno a la solicitud
presentada por el DATIC mediante el
memorando DATIC-500-2024, asegurando la
coordinacion con las instancias responsables
para la publicacion del cartel y garantizando
la disponibilidad de las horas de desarrollo
requeridas. (DAR)

%
Seguimiento

50%

Justificacion

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

Continuar con la propuesta para la
adquisicion de bienes para los servicios
estudiantiles especificamente aquellos que
son de uso de la Clinica de Atencién Integral
en Salud (CAIS)

50%

Durante el proceso de seguimiento se verific la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%

PROGRAMA 4: INVESTIGACION

RIESGO

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%
SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones para | Riesgo de limitacién de recursos para Moderado | Ejecutar las politicas internas para priorizar 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
impulsar la investigacion en la institucién. | gestionar las actividades de la meta por estas acciones. respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucién del 50%
la negociacion del FEES anual, Regla
Fiscal, Ley 9635 u otro evento.
1.1.2.2 Desarrollar al menos 5 acciones Riesgo de limitacion de recursos para Moderado | Ejecutar las politicas internas para priorizar 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
para el fortalecimiento de las capacidades | gestionar las actividades de la meta por estas acciones. respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
institucionales en los Centros de la negociacién del FEES anual, Regla
Investigacion. Fiscal, Ley 9635 u otro evento.
2.1.2.1 Realizar 505 acciones Riesgo por indisponibilidad de recursos Moderado | Dar seguimiento al cumplimiento del > Durante el seguimiento se verificd que el riesgo se mantiene en un nivel moderado, la
internacionales desde la docencia para participar en actividades de Reglamento de Vinculacién para minimizar el accion de respuesta no fue ejecutada por que esta en proceso de elaboracion del
(docentes y estudiantes). vinculacioén y para su gestion fuera del impacto del riesgo, asi como a los acuerdos reglamento de vinculacion.
Fondo de Desarrollo Universitario de la Comisién de Asuntos Académicos
(FDU). relacionados con la planificacion y ejecucion
de dichas actividades.
4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones Riesgo de que no se logre asignar una Moderado | Continuar con la gestién de la solicitud de la 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de
internacionales desde la VIE. plaza de gestor de cooperacion, lo cual plaza de Gestor de Cooperacion para el respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
podria limitar la capacidad operativa apoyo de las acciones internacionales desde
para coordinar, gestionar y ejecutar la VIE.
iniciativas de vinculacion internacional.
4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 Riesgo de que el presupuesto asignado Moderado | Disefiar e implementar capsulas informativas 50% Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de las acciones de
estudiantes participen en actividades de no sea suficiente para cubrir todo el y espacios de divulgacion en coordinacion respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
investigacion. alcance del proyecto. con las escuelas, priorizando aquellas
iniciativas que cuenten con mayor impacto
académico y social, con el fin de optimizar el
uso de los recursos disponibles y fortalecer
la justificacion institucional para la
asignacion presupuestaria. (Direccion de
Investigacion)
4.1.2.6 Realizar al menos 100 Riesgo de incumplimiento en la entrega Moderado | Dar seguimiento y acompafnamiento técnico 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de

publicaciones cientificas en revistas
indexadas.

0 publicacion de articulos por parte de
las personas investigadoras, debido a
limitaciones de tiempo, carga académica

a las personas investigadoras mediante la
habilitacion de espacios de apoyo editorial,
talleres de escritura cientifica y asesoria en
procesos de indexacion, de manera que se
reduzca la posibilidad de atrasos y se

respuesta al riesgo, determindndose un porcentaje de ejecucion del 50%
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RIESGO

o falta de acomparfiamiento en los
procesos editoriales.

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

incremente la tasa de publicaciones
aceptadas.

%
SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

4.1.2.7 Lograr la participacion de 449 Riesgo de indisponibilidad de recurso Moderado | Dar seguimiento a la solicitud de recursos 50% Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se determiné la
personas estudiantes y funcionarias en humano para participar en actividades humanos y becas adicionales. (Direccion materializacion del riesgo asociado a la indisponibilidad de recurso humano para
actividades de movilidad internacional. de movilidad internacional. Cooperacion) participar en actividades de movilidad internacional, debido a la ausencia temporal de
personas colaboradoras responsables de estas actividades y a la lentitud en el proceso
de sustitucion del personal. La accion de respuesta registra un cumplimiento del 50%,
conforme a lo programado para el primer semestre, manteniéndose el riesgo con un
nivel moderado. El seguimiento de la accién continuara en la evaluacion de diciembre
de 2026.
4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades | Riesgo por indisponibilidad de los Bajo Establecer una estrategia de comunicacion 50% Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de las acciones de
académicas que impulsen la generacién y | resultados de la actividad académica dirigida a la Comunidad Institucional, para respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
transferencia del conocimiento cientifico, | con potencial de proteccion. identificar posibles resultados de la actividad
tecnoldgico y técnico innovador en los académica con potencial de proteccion, para
sectores sociales y productivos. analizar la pertinencia y viabilidad de realizar
el proceso.
4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades | Riesgo de no recibir oportunidades de Bajo Establecer una estrategia de comunicacion 50% Durante el proceso de seguimiento se verificé la implementacion de las acciones de
académicas que impulsen la generacién y | pasantias, de TFG y de empleo por dirigida a la Comunidad Institucional, para respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
transferencia del conocimiento cientifico, | parte de las empresas identificar posibles resultados de la actividad
tecnolégico y técnico innovador en los académica con potencial de proteccion, para
sectores sociales y productivos. analizar la pertinencia y viabilidad de realizar
el proceso.
4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el | Riesgo de operacion donde los autores Moderado | Reajustar las actividades y participaciones 50% Durante el proceso de seguimiento se verificod la implementacion de las acciones de
ambito de la ciencia y la tecnologia. no seleccionen la Editorial debido a la de la Editorial en la asignacion del respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%
falta de presupuesto que limita la presupuesto destinado para las
impresion de obras. publicaciones. (Editorial)
4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el | Riesgo de gestion asociado a los Buscar nuevos proveedores que cumplan * Se identificd un nuevo riesgo de gestidon asociado a los proveedores que no muestran
ambito de la ciencia y la tecnologia. proveedores que no muestran interés de con los requerimientos establecidos para las interés de participacion, capacidad o proceso de contratacion afectando las
participacion, capacidad o proceso de contrataciones correspondientes (Editorial) contrataciones y las actividades por ejecutar, identificado por la Editorial, con nivel alto
contratacion, lo que podria afectar las y la accién de respuesta buscar nuevos proveedores que cumplan con los
contrataciones y las actividades por requerimientos establecidos para las contrataciones correspondientes. El seguimiento
ejecutar (Editorial) de la accién de respuesta se realizara en la evaluacién de diciembre de 2026.
4.1.2.11 Publicar 4 numeros ordinarios de | Riesgo de gestién asociado a la falta de | Moderado | Dar seguimiento a la emision del dictamen * Durante el seguimiento correspondiente al primer semestre de 2026 se identificé un
la revista Tecnologia en Marcha de conformacion del Consejo de la Editorial de la comisién ad hoc sobre la conformacion nuevo riesgo de gestidn asociado al proceso pendiente de conformacion de la instancia
acuerdo con los indices de revistas Tecnoldgica, lo que podria limitar la del Comité Cientifico de la Editorial. responsable de la gestion editorial, lo que podria limitar la definicion e implementacion
internacionales en los que ya se participa. | definicion e implementacion de la de la estrategia académico-cientifica y tecnoldgica para la publicacion de libros y otras
estrategia académico-cientifica y obras editoriales. Este riesgo fue valorado con un nivel moderado. Como accion de
tecnolégica para la publicacion de libros respuesta, se definidé dar seguimiento a la emision del dictamen de la comision ad hoc
y otras obras editoriales. correspondiente. El seguimiento de esta accién se realizara en la evaluacion de
diciembre de 2026.
4.1.5.1 Ejecutar 40 acciones académico- | Riesgo de sobrecarga laboral o Bajo Priorizar las cargas de trabajo en la 50% Durante el proceso de seguimiento se verificéd la implementacion de las acciones de

administrativas que coadyuvan con la
Investigacion.

indisponibilidad de recurso humano en
la Direccion de Investigacion, lo que
podria retrasar la ejecucion de las
acciones académico-administrativas
planificadas.

4.1.5.1 Ejecutar 40 acciones académico-
administrativas que coadyuvan con la
Investigacion.

Riesgo de gestion asociado a la lentitud
en los procesos de contratacion de
personal, lo que podria afectar la
atencion de las actividades de

Direccion de Investigacion, complementado
con la posibilidad de gestionar apoyo
temporal mediante horas asistente o
servicios profesionales en los periodos de
mayor demanda, garantizando asi la
ejecucion oportuna de las acciones
comprometidas. (Investigacion)

respuesta al riesgo, determindndose un porcentaje de ejecucion del 50%

Dar seguimiento con GTH a las etapas del
proceso de reclutamiento y seleccién para
facilitar la contratacion oportuna del personal
requerido.

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%. Ademas,
Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo priorizando las cargas de trabajo, determinandose un porcentaje de
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RIESGO

cooperacion y generar recargo de
funciones en las personas funcionarias.

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos
proyectos o actividades académicas de
investigacion articuladas con las
universidades publicas en las distintas
regiones del pais

Riesgo de una posible generacion de
atrasos o limitaciones en la viabilidad de
implementar los proyectos de
investigacion y extension previstos, lo
que podria afectar directamente el
cumplimiento de la meta.

Nota: * Riesgos nuevos identificados en la Evaluacion PAO, junio 2026
** Se determiné que no fue necesario aplicar la accion de respuesta asociada al riesgo

PROGRAMA 5: EXTENSION

RIESGO

NIVEL DE
RIESGO

NIVEL DE
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

%

SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

ejecucion del 50%. Ademas, se identificé un nuevo riesgo de gestion asociado a la
lentitud en los procesos de contratacion de personal, lo que podria afectar la atencién
de las actividades de cooperacién y generar recargo de funciones en las personas
funcionarias. Este riesgo fue valorado con un nivel alto. Como accién de respuesta, se

definié dar seguimiento con GTH a las etapas del proceso de reclutamiento y seleccion.

El seguimiento continuara durante el segundo semestre de 2026.

Continuar con la articulacion de proyectos de
investigacion, extensién o iniciativas
docentes asegurando que las acciones
realizadas aporten al objetivo de articulacion
regional.

50%

Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucién del 50%.

ACCION DE RESPUESTA

%

SEGUIMIENTO

JUSTIFICACION

5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 Riesgo de una baja participacion Moderado | Implementar una estrategia integral de 50% Durante el proceso de seguimiento se verificd la implementacion de las acciones de
estudiantes participen en actividades de estudiantil debido a limitaciones de difusion y motivacion estudiantil, en respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.
extension. tiempo, carga académica u oferta coordinacion con las Escuelas y

insuficiente de actividades de extension, Vicerrectorias, que promueva la participacion

lo que podria impedir alcanzar la meta y permita asegurar que al menos 120

de 120 estudiantes. estudiantes se integren en las actividades de

extensién planificadas.

5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos asociados | Riesgo de que el presupuesto asignado Moderado | Priorizar los recursos mediante la reduccion 50% Durante el proceso de seguimiento se verifico la implementacion de las acciones de

al PPA.

no sea suficiente para ejecutar la meta.

del gasto.

respuesta al riesgo, determinandose un porcentaje de ejecucion del 50%.
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VI. SEGUIMIENTO A LAS METAS PLANES 2021-2025, PEI
2022-2026 Y PAO 2025 AL | SEMESTRE

A continuacién, se muestra el alineamiento del Plan Nacional de la Educacion Superior (2026-
2030), Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-20226 y el Plan Anual Operativo (PAQO) 2026.
Asimismo, se indica el cumplimiento de la meta PAO al | semestre, la evaluacion del avance de

la meta estratégica se realiza al final del afo.
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Tabla 26. Alineamiento Planes-PEI-PAO al | semestre 2026.

Plan de Accién del PLANES 2026-2030

PEI 2022- 2026, PAO 2026

Cumplimiento

Eje PLANES Objetivo sustantivo Indicador de producto Estrategia Unidad de medida PAO 30 junio
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P4-1 Matricula anualizada del sistema | 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.8 Estudiantes regulares matriculados en los 100,0%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de universitario estatal. capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de programas de grado.

Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P4-1 Matricula anualizada del sistema | 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.9 Estudiantes matriculados de nuevo ingreso en 100,0%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de universitario estatal. capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de programas de grado.
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P4-1 Matricula anualizada del sistema | 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.10 Estudiantes matriculados de primer ingreso 42,9%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de universitario estatal. capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de en programas de licenciatura para egresados.
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P4-1 Matricula anualizada del sistema | 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 4.1.1.5 Estudiantes de posgrado matriculados. 74,0%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de universitario estatal. capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P5-1 Diplomas otorgados. 9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones 1.1.9.1 Acciones que amplien la oferta académica en 50,0%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de académicas inter y transdiciplinarias en las regiones del pais. las regiones del pais.
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P5-1 Diplomas otorgados. 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.1 Planes de estudio de grado. 55,3%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P5-1 Diplomas otorgados. 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.2 Grupos de programas técnicos en modalidad 46,8%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de semipresencial o virtual.
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P5-1 Diplomas otorgados. 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.3 Grupos de programas de grado modalidad 62,5%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de semipresencial o virtual.
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras | OS1-P5-1 Diplomas otorgados. 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.4 Modelo Pedagdgico 99,6%
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
Docencia- excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
sustantivo extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y

aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.
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Eje PLANES

Docencia-
sustantivo

Plan de Accién del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

0OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

PEI 2022- 2026, PAO 2026

Indicador de producto

Estrategia

Unidad de medida

Cumplimiento
PAO 30 junio

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

2.1.1.5 Reacreditacion de programas de grado

66,7%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.2 Desarrollar competencias linglisticas en inglés como
segundo idioma en la comunidad institucional.

2.1.1.6 Estrategia para incrementar el nivel B2 del
inglés en poblacion docente.

66,0%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.2 Desarrollar competencias linglisticas en inglés como
segundo idioma en la comunidad institucional.

2.1.1.7 Estudiantes graduados del programa de
inglés Conare.

50,0%

Docencia-
sustantivo

0OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

2.1.1.8 Estudiantes regulares matriculados en los
programas de grado.

100,0%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

2.1.1.10 Estudiantes matriculados de primer ingreso
en programas de licenciatura para egresados.

42,9%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

2.1.1.11 Grupos de grado

60,6%

Docencia-
sustantivo

OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docencia y
la extension.

2.1.2.4 Proyectos de investigacion y extension que
desarrollen actividades de vinculacion con la
docencia.

100,0%

Docencia-
sustantivo

OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

2.1.4.4 Estudiantes graduados en bachillerato y
licenciatura continua.

60,6%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones
académicas inter y transdiciplinarias en las regiones del pais.

2.1.9.1 Acciones para la apertura de la carrera de
Ing. Agricola en el CAL.

60,0%

Docencia-
sustantivo

OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

3.1.1.1 Grupos de docencia culturales y deportivos en
programas de grado.

48,8%
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Objetivo sustantivo

aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

Indicador de producto

PEI 2022- 2026, PAO 2026

Estrategia

Unidad de medida

Cumplimiento
PAO 30 junio

Docencia-
sustantivo

0OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

4.1.1.1 Planes de estudio de posgrado.

45,8%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

4.1.1.2 Grupos de programas de posgrado en
modalidad semipresencial o virtual.

55,5%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.2 Desarrollar competencias linguisticas en inglés como
segundo idioma en la comunidad institucional.

4.1.1.3 Diagnostico de la situacion actual sobre el
dominio B2 del idioma inglés como requisito de
ingreso o graduacion en programas de posgrado.

50,0%

Docencia-
sustantivo

0OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propésito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

4.1.1.4 Programas de posgrado con gestion de
calidad.

56,3%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

4.1.1.5 Estudiantes de posgrado matriculados.

74,0%

Docencia-
sustantivo

0S1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

4.1.1.6 Estudiantes graduados en programas de
posgrado.

62,8%

Docencia-
sustantivo

OS1. Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de
excelencia, articulados y pertinentes, que integren la investigacion, la
extension, la accion social y la vida estudiantil en el proceso de ensefianza y
aprendizaje holistico, con el propdsito de contribuir al desarrollo y mayor
equidad.

0S1-P5-1 Diplomas otorgados.

2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docencia y
la extension.

4.1.2.2 Vinculacion de tesis académicas de posgrado
con proyectos.

100,0%

Investigacion-
sustantivo

0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares,
potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propoésito de
contribuir a la resolucion de problemas complejos de la sociedad y al
mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una
perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.

0S2-P2-1 Numero de publicaciones en
colaboracién con al menos un pais.

2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas
las instancias académicas.

4.1.2.6 Publicaciones cientificas en revistas
indexadas.

100,0%

Investigacion-
sustantivo

0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares,
potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de
contribuir a la resolucion de problemas complejos de la sociedad y al
mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una
perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.

0S2-P2-1 Numero de publicaciones en
colaboracién con al menos un pais.

2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas
las instancias académicas.

4.1.2.9 Publicaciones de divulgacion de los
resultados de los proyectos de investigacion.

66,7%

Investigacion-
sustantivo

0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares,
potenciado por la innovacién y la internacionalizacion, con el propésito de
contribuir a la resolucidn de problemas complejos de la sociedad y al

0S2-P2-1 Numero de publicaciones en
colaboracién con al menos un pais.

2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas
las instancias académicas.

4.1.2.10 Libros en el ambito de la ciencia y la
tecnologia publicados.

26,7%
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Cumplimiento

Eje PLANES Objetivo sustantivo Indicador de producto Estrategia Unidad de medida PAO 30 junio

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P2-1 Numero de publicaciones en 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 4.1.2.11 Numeros ordinarios de la revista Tecnologia 50,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de colaboracién con al menos un pais. las instancias académicas. en Marcha.

contribuir a la resoluciéon de problemas complejos de la sociedad y al

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 08S2-P2-2 Porcentaje de publicaciones en | 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 4.1.2.6 Publicaciones cientificas en revistas 100,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de idioma inglés. las instancias académicas. indexadas.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P2-2 Porcentaje de publicaciones en | 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 4.1.2.9 Publicaciones de divulgacién de los 66,7%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de idioma inglés. las instancias académicas. resultados de los proyectos de investigacion.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P2-2 Porcentaje de publicaciones en | 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 4.1.2.10 Libros en el ambito de la ciencia y la 26,7%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de idioma inglés. las instancias académicas. tecnologia publicados.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P2-2 Porcentaje de publicaciones en 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 4.1.2.11 Numeros ordinarios de la revista Tecnologia 50,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de idioma inglés. las instancias académicas. en Marcha.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 08S2-P2-3 Fondos provenientes de 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 1.1.2.1 Acciones para impulsar la investigacion. 50,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de organismos internacionales para financiar la extension.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al la investigacion y desarrollo.

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 08S2-P2-3 Fondos provenientes de 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 4.1.2.1 Acciones internacionales desde la VIE. 50,0%
sustantivo potenciado por la innovacién y la internacionalizacion, con el proposito de organismos internacionales para financiar la extension.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al la investigacién y desarrollo.

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 08S2-P4-2 Numero de proyectos alineados | 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 2.1.2.3 Actividades académicas que impulsen la 55,1%
sustantivo potenciado por la innovacién y la internacionalizacion, con el propésito de a los Objetivos de Desarrollo Sostenible las instancias académicas. generacion y transferencia del conocimiento

contribuir a la resolucion de problemas complejos de la sociedad y al (ODS), vigentes. cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una sectores sociales y productivos.

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 08S2-P4-2 Numero de proyectos alineados | 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 4.1.2.8 Actividades académicas que impulsen la 50,0%
sustantivo potenciado por la innovacién y la internacionalizacion, con el propésito de a los Objetivos de Desarrollo Sostenible las instancias académicas. generacion y transferencia del conocimiento

contribuir a la resoluciéon de problemas complejos de la sociedad y al (ODS), vigentes. cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una sectores sociales y productivos.

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P4-2 Numero de proyectos alineados | 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 4.1.2.3 Estudiantes que participen en actividades de 100,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de a los Objetivos de Desarrollo Sostenible la extension. investigacion.

contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al (ODS), vigentes.

mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una

perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 08S2-P4-2 Numero de proyectos alineados | 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 4.1.2.4 Proyectos estudiantiles de investigaciéon o 100,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de a los Objetivos de Desarrollo Sostenible la extension. extension.

contribuir a la resolucidn de problemas complejos de la sociedad y al

(ODS), vigentes.
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Eje PLANES Objetivo sustantivo Indicador de producto Estrategia Unidad de medida PAO 30 junio
mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una
perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P4-2 Numero de proyectos alineados | 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 4.1.2.5 Proyectos vigentes de investigacion. 100,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de a los Objetivos de Desarrollo Sostenible las instancias académicas.
contribuir a la resoluciéon de problemas complejos de la sociedad y al (ODS), vigentes.
mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una
perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible.
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P4-3 Porcentaje de proyectos 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 4.1.2.5 Proyectos vigentes de investigacion. 100,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de vigentes desarrollados en las regiones de las instancias académicas.
contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al planificacién establecidas por el Ministerio
mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una de Planificacién Nacional y Politica
perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible. Econdémica (MIDEPLAN).
Investigacion- 0S2. Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares, 0S2-P4-3 Porcentaje de proyectos 9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones 4.1.9.1 Proyectos o actividades académicas de 100,0%
sustantivo potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propésito de vigentes desarrollados en las regiones de académicas inter y transdiciplinarias en las regiones del pais. investigacion articuladas con las universidades
contribuir a la resolucién de problemas complejos de la sociedad y al planificacién establecidas por el Ministerio publicas en las distintas regiones del pais.
mejoramiento de la calidad de vida de los diversos sectores, desde una de Planificacién Nacional y Politica
perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al desarrollo humano sostenible. Econdémica (MIDEPLAN).
Extension y Accion | OS3. Transformar la realidad social con las comunidades, sectores publico, 0S3-P1-1 Cantidad de Proyectos de 3.1 Fortalecer la extension y la accion social como funciones 5.1.3.1 Productos académicos asociados a la 0,0%
Social-sustantivo privado, econdémico, social y académico, que fomenten el intercambio de Extension y Accién Social. sustantivas del quehacer institucional para una mejor rendiciéon extension y accioén social.
experiencias y que aporten valor publico. de cuentas.
Extensién y Accion | OS3. Transformar la realidad social con las comunidades, sectores publico, 0S3-P1-1 Cantidad de Proyectos de 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 5.1.3.2 Proyectos vigentes de extension. 100,0%
Social-sustantivo privado, econémico, social y académico, que fomenten el intercambio de Extension y Accién Social. las instancias académicas.
experiencias y que aporten valor publico.
Extension y Accion | OS3. Transformar la realidad social con las comunidades, sectores publico, 0S3-P2-1 Cantidad de actividades de 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 5.1.2.1 Estudiantes que participen en actividades de 99,2%
Social-sustantivo privado, econdémico, social y académico, que fomenten el intercambio de Extension y Accién Social. la extension. extension.
experiencias y que aporten valor publico.
Extension y Accion | OS3. Transformar la realidad social con las comunidades, sectores publico, 08S3-P2-1 Cantidad de actividades de 3.1 Fortalecer la extensién y la accién social como funciones 5.1.3.3 Actividades de fortalecimiento de extension. 50,0%
Social-sustantivo privado, econémico, social y académico, que fomenten el intercambio de Extension y Accién Social. sustantivas del quehacer institucional para una mejor rendicion
experiencias y que aporten valor publico. de cuentas.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-1 Cobertura de la matricula de 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.9 Estudiantes matriculados de nuevo ingreso en 100,0%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que primer ingreso con respecto a la admisién | capacitacién, de técnicos (relacionado con el marco de programas de grado.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-1 Cobertura de la matricula de 4.1. Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision 3.1.4.2 Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de 100,0%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que primer ingreso con respecto a la admision bajo principios de solidaridad, conciencia social, ética, equidad, Admision TEC.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. respeto, compromiso y trabajo en equipo multidepartamental
atendiendo el contexto social y regional.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-3 Cantidad de personas atendidas | 4.1. Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision 3.1.4.1 Plan de Mejora al Proceso Institucional de 45,0%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que por medio de acciones de orientacion e bajo principios de solidaridad, conciencia social, ética, equidad, Atraccion de Estudiantes de grado.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. informacion con fines vocacionales de las respeto, compromiso y trabajo en equipo multidepartamental
universidades del SESUE. atendiendo el contexto social y regional.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-3 Cantidad de personas atendidas | 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 3.1.5.3 Procesos que coadyuvan con los servicios 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que por medio de acciones de orientacion e del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion estudiantiles-administrativos de la Viesa.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. informacion con fines vocacionales de las por procesos.
universidades del SESUE.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-4 Cantidad de acciones de apoyo | 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 2.1.4.1 Actividades para mitigar la desercion de 81,1%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que académico y psicoeducativo gestionadas dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicolégica, | estudiantes de primer ingreso en programas de
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. por parte del Equipo Exito Académico. social, socioecondémica en beneficio de la vida universitaria desde | grado.
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-4 Cantidad de acciones de apoyo | 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 2.1.4.2 Actividades para mitigar la desercion 60,5%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que académico y psicoeducativo gestionadas dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicologica, | acumulada de estudiantes regulares en programas
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. por parte del Equipo Exito Académico. social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde | de grado.
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.

309



Plan de Accién del PLANES 2026-2030

PEI 2022- 2026, PAO 2026

Cumplimiento

Eje PLANES Objetivo sustantivo Indicador de producto Estrategia Unidad de medida PAO 30 junio
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-4 Cantidad de acciones de apoyo | 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 2.1.4.3 Actividades para mitigar la repitencia de 52,0%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que académico y psicoeducativo gestionadas dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicoldgica, | estudiantes en programas de grado.

contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. por parte del Equipo Exito Académico. social, socioecondmica en beneficio de la vida universitaria desde
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-4 Cantidad de acciones de apoyo | 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.10 Actividades de la Feitec que contribuyan con 46,0%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que académico y psicoeducativo gestionadas la formacién, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la la formacién integral de los estudiantes del ITCR.
contribuyan a su formacion integral y pleno desarrollo. por parte del Equipo Exito Académico. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-5 Cantidad de personas 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes que representan al SESUE en | la formacion, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. actividades artisticas y culturales. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0S4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-5 Cantidad de personas 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes que representan al SESUE en | la formacion, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. actividades artisticas y culturales. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-5 Cantidad de personas 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes que representan al SESUE en | la formacion, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. actividades artisticas y culturales. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-6 Cantidad de actividades 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que artisticas y culturales realizadas en el la formacién, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. ambito de la vida estudiantil. docencia, investigacion, extension, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0S4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-6 Cantidad de actividades 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que artisticas y culturales realizadas en el la formacion, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. ambito de la vida estudiantil. docencia, investigacion, extension, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-6 Cantidad de actividades 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que artisticas y culturales realizadas en el la formacidn, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. ambito de la vida estudiantil. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-7 Cantidad de personas 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes que representan al SESUE en | la formacion, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. actividades deportivas. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-7 Cantidad de personas 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes que representan al SESUE en | la formacioén, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacién estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. actividades deportivas. docencia, investigacion, extension, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 08S4-P1-7 Cantidad de personas 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes que representan al SESUE en | la formacioén, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. actividades deportivas. docencia, investigacion, extension, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-8 Tiempo promedio de aportes de | 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que horas de voluntariado estudiantil por la formacioén, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacién estudiantil.
contribuyan a su formacion integral y pleno desarrollo. jornada. docencia, investigacion, extension, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-9 Porcentaje de cobertura 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%

sustantivo

permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo.

territorial de las jornadas de voluntariado
estudiantil universitario en regiones
socioeconémicas costarricenses con IPM
alto (superiores al 20%).

la formacién, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la
docencia, investigacion, extensidn, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.

éxito académico de la poblacion estudiantil.
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Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P1-10 Cantidad de participaciones en | 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que actividades de apoyo académico y la formacién, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.

contribuyan a su formacion integral y pleno desarrollo. psicoeducativo. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0S4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P2-1 Porcentaje de personas 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.6 Plan de fortalecimiento del Sistema Integral 55,5%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que graduadas que contaron con beca en algun | dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicologica, | de Becas y Apoyos Estudiantiles.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. periodo de su plan de estudios de pregrado | social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde
y grado. una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P2-1 Porcentaje de personas 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.9 Becas socioecondmicas y de estimulo, 42,6%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que graduadas que contaron con beca en algun | dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicoldgica, | distribuidas en los diferentes campus tecnolégicos y
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. periodo de su plan de estudios de pregrado | social, socioecondémica en beneficio de la vida universitaria desde | centros académicos.
y grado. una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P2-2 Porcentaje de personas 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.6 Plan de fortalecimiento del Sistema Integral 55,5%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes con beca matriculadas en dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicologica, | de Becas y Apoyos Estudiantiles.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. planes de pregrado y grado. social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- 0S4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P2-2 Porcentaje de personas 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.9 Becas socioeconoémicas y de estimulo, 42,6%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes con beca matriculadas en dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicoldgica, | distribuidas en los diferentes campus tecnolégicos y
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. planes de pregrado y grado. social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde | centros académicos.
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- 0S4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P2-3 Porcentaje de personas 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.6 Plan de fortalecimiento del Sistema Integral 55,5%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes de pregrado y grado que dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicologica, | de Becas y Apoyos Estudiantiles.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. reciben apoyo econémico para gastos social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde
especiales, educativos o representativos. una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P2-3 Porcentaje de personas 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.9 Becas socioeconoémicas y de estimulo, 42,6%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que estudiantes de pregrado y grado que dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicoldgica, | distribuidas en los diferentes campus tecnoldgicos y
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. reciben apoyo econémico para gastos social, socioecondmica en beneficio de la vida universitaria desde | centros académicos.
especiales, educativos o representativos. una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P3-1 Cantidad de personas con 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.3 Propuesta de mejora de las actividades de 19,5%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que necesidades educativas y/o discapacidad la formacién, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la fortalecimiento de habilidades para la vida.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. atendidas. docencia, investigacion, extension, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P3-1 Cantidad de personas con 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.4 Prueba piloto utilizando la propuesta de 68,0%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que necesidades educativas y/o discapacidad la formacion, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la mejora al Proceso Institucional de Adaptacion a la
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. atendidas. docencia, investigacion, extension, accion social, programas, Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 08S4-P3-1 Cantidad de personas con 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.7 Procesos que promuevan el respeto a los 50,9%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que necesidades educativas y/o discapacidad dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicolégica, | derechos humanos vy la inclusién de toda la
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. atendidas. social, socioecondémica en beneficio de la vida universitaria desde | comunidad institucional.
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P3-1 Cantidad de personas con 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde | 3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que necesidades educativas y/o discapacidad la formacién, la cultura, el deporte, que se facilitan mediante la éxito académico de la poblacion estudiantil.
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo. atendidas. docencia, investigacion, extension, accion social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.
Vida Estudiantil- 0OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 08S4-P3-2 Cantidad de actividades, 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.5 Nuevos programas y servicios presenciales o 97,0%

sustantivo

permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que
contribuyan a su formacién integral y pleno desarrollo.

participaciones e interacciones en
promocion de la salud

dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicologica,
social, socioecondémica en beneficio de la vida universitaria desde

no presenciales en beneficio de la poblacién
estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y
centros académicos.
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una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.
Vida Estudiantil- OS4. Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la 0S4-P3-2 Cantidad de actividades, 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 3.1.5.3 Procesos que coadyuvan con los servicios 52,7%
sustantivo permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que participaciones e interacciones en del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion estudiantiles-administrativos de la Viesa.
contribuyan a su formacion integral y pleno desarrollo. promocion de la salud por procesos.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.1 Fase |l del Sistema Institucional de Gestion 42,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion de la Calidad.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.10 Acciones de competencia del Tribunal 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion Institucional Electoral.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accioén social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.11 Acciones de competencia de la Auditoria 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion Interna.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.12 Acciones administrativas de las 46,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion dependencias adscritas a la Rectoria.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre 1.1.5.13 Estrategia para la distribucién articulada de 60,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- las vicerrectorias, escuelas, departamentos y unidades plazas de docencia, investigacién y extension.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, desconcentradas para una gestion académica integrada.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.14 Formulacién del Plan Estratégico 80,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion Institucional 2027-2031
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre 1.1.5.15 Centro de Servicios. 55,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- las vicerrectorias, escuelas, departamentos y unidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, desconcentradas para una gestion académica integrada.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.16 Acciones administrativas de las 48,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos. Administracion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 1.1.2.2 Acciones para el fortalecimiento de los 100,0%

ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad

presupuestaria (equipo cientifico-
tecnoldgico, becas, remuneraciones,
investigacion, desarrollo e innovacion,

la extension.

Centros de Investigacion.
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financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la extension y accion social, vida
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.2 Implementacion del Modelo de Planificacion 64,3%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion para Resultados.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.3 Propuesta de Modelo de Gobernanza 45,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion Institucional.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accioén social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.4 Modelo de Inteligencia de Negocios. 76,9%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accioén social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.5 Elaboracion de la propuesta del sistema de 70,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion mejora para la revision y aprobacion de reglamentos
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos. institucionales.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.6 Actividades para la implementacion del 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion Cédigo de Etica en la institucion.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.7 Elaboracion de Propuesta de 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestiéon desconcentracion técnica y administrativa de los
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos. campus tecnologicos y centros académicos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.8 Acciones de competencia de la Asamblea 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestién Institucional Representativa y su Directorio
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.9 Acciones de competencia de la Secretaria del 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion Consejo Institucional
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.8 Acciones de competencia de la Asamblea 50,0%

ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.

presupuestaria (equipo cientifico-
tecnologico, becas, remuneraciones,
investigacion, desarrollo e innovacion,
extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).

del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion
por procesos.

Institucional Representativa y su Directorio
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Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.1 Acciones de implementacion del Marco de 80,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- Gobierno y Gestion de las TI.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.2 Procesos de automatizacién asignados por el 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- CETI.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.3 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan T4ctico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para la Direccion Superior
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.4 Estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC. 47,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico-
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.5 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para la Vicerrectoria de Administracion.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.6 Desarrollo de propuesta de gestor documental 40,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- institucional.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 1.1.8.1 Recaudacion de fondos externos de la 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la Institucion con respecto al afio anterior.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, Institucion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 1.1.8.3 Propuesta de plan de inversion que garantice 65,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la el crecimiento sostenible y continuidad del servicio en
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, Institucion. la Institucion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 1.1.8.4 Estrategia de implementacion del Modelo de 20,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la Gestién de Proveedores y Adquisicién de Bienes y
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, Institucion. Servicios Sustentables.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.2.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios 50,0%

ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad

presupuestaria (equipo cientifico-
tecnologico, becas, remuneraciones,
investigacion, desarrollo e innovacion,

del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion
por procesos.

actuales y futuros que brinda el CTLSC.
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financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la extension y accion social, vida
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.2.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion el CTLSC.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.2.7.1 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para el CTLSC.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.3.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion actuales y futuros que brinda el CTLSJ.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accioén social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.3.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion el CTLSJ.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.3.7.1 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan T4ctico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para el CTLSJ.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.4.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestiéon actuales y futuros que brinda el CAL.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.4.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestién el CAL.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.4.7.1 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para el CTLSJ.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.5.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios 50,0%

ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.

presupuestaria (equipo cientifico-
tecnologico, becas, remuneraciones,
investigacion, desarrollo e innovacion,
extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).

del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion
por procesos.

actuales y futuros que brinda el CAA.
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Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.5.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con 43,8%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion el CAA.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnolégico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.5.7.1. Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para el CAA.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 2.1.5.2 Procesos académico-administrativos que 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion coadyuvan con la docencia.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 2.1.7.1 Proceso de adquisicion de bienes duraderos 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- para la sostenibilidad y fortalecimiento de las
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, actividades del Programa Docencia y segun el Plan
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, Tactico de Inversion.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 2.1.8.1 Iniciativas de fortalecimiento de los procesos 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la docentes financiados con Fondo del Sistema.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, Institucion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre 3.1.5.1 Desarrollo de propuesta de Fortalecimiento de 20,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- las vicerrectorias, escuelas, departamentos y unidades la Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, desconcentradas para una gestiéon académica integrada. centros académicos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre | 3.1.5.2 Iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- las vicerrectorias, escuelas, departamentos y unidades Extension.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones, desconcentradas para una gestiéon académica integrada.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 3.1.5.3 Procesos que coadyuvan con los servicios 52,7%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion estudiantiles-administrativos de la Viesa.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 3.1.7.1 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos de acuerdo con las necesidades
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnolégico, becas, remuneraciones, institucionales y segun el Plan Téctico de Inversion
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion, para Viesa.
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 4.1.5.1 Acciones académico-administrativas que 48,7%

ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad

presupuestaria (equipo cientifico-
tecnologico, becas, remuneraciones,
investigacion, desarrollo e innovacion,

del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion
por procesos.

coadyuvan con la Investigacion.
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financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la extension y accion social, vida
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 4.1.7.1 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos para investigacion.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 4.1.7.2 Sistema ORION 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico-
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 5.1.5.1 Acciones administrativas que coadyuvan con 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion la Extensién.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accioén social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 5.1.7.1 Procesos para adquisicion de bienes 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- duraderos para VIE.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnologico, becas, remuneraciones,
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accién social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P1-1 Porcentaje de ejecucion 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 5.1.8.1 Proyectos asociados al PPA. 58,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | presupuestaria (equipo cientifico- ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad tecnoldgico, becas, remuneraciones, Institucion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la investigacion, desarrollo e innovacion,
optimizacion de los recursos asignados por el Estado. extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P2-1 Cantidad de recursos 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.5.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con 43,8%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | compartidos articulados (administrativo, del mejoramiento de las competencias del personal y la gestiéon el CAA.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad infraestructura fisica, tecnoldgico y por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la académico)
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P2-1 Cantidad de recursos 5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre 1.1.5.13 Estrategia para la distribucién articulada de 60,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | compartidos articulados (administrativo, las vicerrectorias, escuelas, departamentos y unidades plazas de docencia, investigacion y extension.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad infraestructura fisica, tecnoldgico y desconcentradas para una gestion académica integrada.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la académico)
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P2-1 Cantidad de recursos 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.7 Elaboracion de Propuesta de 50,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | compartidos articulados (administrativo, del mejoramiento de las competencias del personal y la gestiéon desconcentracion técnica y administrativa de los
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad infraestructura fisica, tecnolégico y por procesos. campus tecnoldgicos y centros académicos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la académico)
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P3-1 Porcentaje de participacion de 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.16 Acciones administrativas de las 48,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | personas funcionarias en procesos de del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad capacitacion y/o actualizacion (docentes y | por procesos. Administracion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la administrativos).
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P3-1 Porcentaje de participacion de 6.1 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.6.2 Actividades en seguimiento al Modelo de 48,6%

ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad

personas funcionarias en procesos de
capacitacion y/o actualizacion (docentes y
administrativos).

del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion
por procesos.

Gestién del Talento Humano por competencias.
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financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P3-1 Porcentaje de participacion de 6.1 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 2.1.6.1 Personal académico capacitado en cursos de 100,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | personas funcionarias en procesos de del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion educacion continua.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad capacitacion y/o actualizacion (docentes y | por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la administrativos).
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P4-1 Numero de becas y ayudas 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion con la docenciay | 2.1.2.1 Acciones internacionales desde la docencia 64,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | financieras otorgadas para programas de la extension. (docentes y estudiantes).
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad movilidad nacional e internacional.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P4-1 Numero de becas y ayudas 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 2.1.2.2 Personas estudiantes y docentes en acciones 77,9%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | financieras otorgadas para programas de las instancias académicas. de movilidad nacional.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad movilidad nacional e internacional.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P4-1 Numero de becas y ayudas 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 4.1.2.7 Personas estudiantes y funcionarias que 0,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | financieras otorgadas para programas de las instancias académicas. participen en actividades de movilidad internacional
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad movilidad nacional e internacional.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P5-1 Cantidad de actividades 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 1.1.8.2 Indice Institucional de Gestién Ambiental 93,9%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | ambientales. ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad Institucion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P5-1 Cantidad de actividades 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 1.1.5.16 Acciones administrativas de las 48,5%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | ambientales. del mejoramiento de las competencias del personal y la gestién dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad por procesos. Administracion.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P6-1 Atenciones brindadas a 6.2 Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo de un 1.1.6.1 Implementacién del plan de prevencion y 40,0%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | personas en salud. programa transversal en la Institucion. promocion de la salud integral
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestidn-sustantivo | OS5. Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el 0S5-P6-1 Atenciones brindadas a 5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, 3.1.5.3 Procesos que coadyuvan con los servicios 52,7%
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la | personas en salud. del mejoramiento de las competencias del personal y la gestion estudiantiles-administrativos de la Viesa.
articulacion interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad por procesos.
financiera y social, asi como la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizacion de los recursos asignados por el Estado.
Gestion - Objetivo E1. Gestiodn - fortalecer sedes: Optimizar recursos a nivel del SESUE | E1-P1-1 Variacién porcentual de recursos 9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones 1.1.9.1 Acciones que amplien la oferta académica en 50,0%
estrategias para la prestacion de servicios académico-administrativos y estudiantiles para | asignados a las sedes e inter-sedes con académicas inter y transdiciplinarias en las regiones del pais. las regiones del pais.
la adecuada asignacién presupuestaria en las sedes regionales con mayores limitaciones
potencialidad de desarrollo y con mayores limitaciones.
Gestion - Objetivo E1. Gestion - fortalecer sedes: Optimizar recursos a nivel del SESUE | E1-P1-2 Variacién en la cantidad de 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.5 Nuevos programas y servicios presenciales o 97,0%
estrategias para la prestacion de servicios académico-administrativos y estudiantiles para | servicios ofrecidos en las sedes e inter- dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicolégica, | no presenciales en beneficio de la poblacién
la adecuada asignacion presupuestaria en las sedes regionales con sedes con mayores limitaciones social, socioecondmica en beneficio de la vida universitaria desde | estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y
potencialidad de desarrollo y con mayores limitaciones. una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia | centros académicos.
de los derechos humanos.
Docencia - Objetivo E2. Docencia-Posgrados: Ofrecer programas de posgrados E2-P1-1 Porcentaje de posgrados 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 4.1.1.1 Planes de estudio de posgrado. 45,8%

estrategias

pertinentes que respondan a la realidad nacional e internacional y propicien el
uso de tecnologias emergentes y la transversalizacion de las areas del
quehacer universitario, con el impulso de la inter-transdisciplinariedad.

interuniversitarios con mejoras estratégicas

capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.
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Docencia - Objetivo E2. Docencia-Posgrados: Ofrecer programas de posgrados E2-P1-1 Porcentaje de posgrados 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 4.1.1.4 Programas de posgrado con gestion de 56,3%
estrategias pertinentes que respondan a la realidad nacional e internacional y propicien el | interuniversitarios con mejoras estratégicas | capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de calidad.

uso de tecnologias emergentes y la transversalizacion de las areas del cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

quehacer universitario, con el impulso de la inter-transdisciplinariedad.
Docencia - Objetivo E2. Docencia-Posgrados: Ofrecer programas de posgrados E2-P1-1 Porcentaje de posgrados 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.5 Reacreditacion de programas de grado 66,7%
estrategias pertinentes que respondan a la realidad nacional e internacional y propicien el | interuniversitarios con mejoras estratégicas | capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de

uso de tecnologias emergentes y la transversalizacion de las areas del cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

quehacer universitario, con el impulso de la inter-transdisciplinariedad.
Docencia - Objetivo E3. Docencia-pregrado y grado: Robustecer la calidad de la oferta E3-P1-1 Porcentaje de carreras de 1.1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de 2.1.1.1 Planes de estudio de grado. 55,3%
estrategias académica universitaria e interuniversitaria desde la pertinencia, la innovacion | pregrado y grado que estan en proceso de | capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de

y la efectividad para aportar al desarrollo local, regional, nacional y global. mejora a partir de la aplicacion del indice cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

de valoracion de pertinencia

Extension y Accion | Objetivo E4. Extensién y Accion Social: Brindar iniciativas pertinentes a las E4-P1-1 Tasa de variacion de los servicios | 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 2.1.2.3 Actividades académicas que impulsen la 55,1%
Social - estrategias | acciones productivas y sociales mediante la articulacion interuniversitaria con | de asesoria a emprendimientos, micros, las instancias académicas. generacion y transferencia del conocimiento

instituciones, organizaciones locales y sociedad civil, que contribuyan a la pequefias, medianas empresas y otras cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los

calidad de vida de las poblaciones en los territorios y regiones. iniciativas atendidas sectores sociales y productivos.
Extension y Accion | Objetivo ES. Extensién y Accion Social: Construir iniciativas universitarias e E5-P1-1 Porcentaje de iniciativas 2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas | 5.1.3.2 Proyectos vigentes de extension. 100,0%
Social - estrategias | interuniversitarias, productivas, sociales, culturales, ambientales, tecnoldgicas | territoriales, articuladas entre el SESUE, el | las instancias académicas.

y de gobernanza, mediante la articulacion entre el SESUE, la sociedad y el Estado y la sociedad, implementadas con

Estado, con el fin de impulsar oportunidades de bienestar, dirigidas a poblaciones en condicién de vulnerabilidad

poblaciones en condicion de vulnerabilidad.
Extension y Accion | Objetivo ES. Extension y Accion Social: Construir iniciativas universitarias e E5-P1-1 Porcentaje de iniciativas 3.1 Fortalecer la extension y la accion social como funciones 5.1.3.3 Actividades de fortalecimiento de extension. 50,0%
Social - estrategias | interuniversitarias, productivas, sociales, culturales, ambientales, tecnoldgicas | territoriales, articuladas entre el SESUE, el | sustantivas del quehacer institucional para una mejor rendicion

y de gobernanza, mediante la articulacion entre el SESUE, la sociedad y el Estado y la sociedad, implementadas con de cuentas.

Estado, con el fin de impulsar oportunidades de bienestar, dirigidas a poblaciones en condicién de vulnerabilidad

poblaciones en condicion de vulnerabilidad.
Investigacion - Objetivo EB. Investigacion: Aumentar la transferencia bidireccional de E6-P1-1 Cantidad de proyectos vigentes 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 4.1.2.5 Proyectos vigentes de investigacion. 100,0%
estrategias tecnologias, asi como el conocimiento de vanguardia y alta calidad entre el desarrollados con el sector socio productivo | las instancias académicas.

SESUE vy el sector socio productivo para facilitar el acceso y vinculacién en

beneficio del pais.
Investigacion - Objetivo E7. Investigacion: Implementar en el SESUE, mecanismos de E7-P1-1 Variacion porcentual de la 2.2 Impulsar actividades de generacién de conocimiento en todas | 4.1.2.8 Actividades académicas que impulsen la 50,0%
estrategias proteccion del conocimiento y ciencia abierta, que fomenten la produccién cantidad de derechos de propiedad las instancias académicas. generacion y transferencia del conocimiento

académica para su democratizacion, brinden las condiciones necesarias intelectual generados (patentes, licencias, cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los

para la internacionalizacién, la generacion y uso de fondos complementarios. | derechos de autor, signos distintivos, sectores sociales y productivos.

paises registrados, entre otros)

Vida Estudiantil - Objetivo E8. Vida Estudiantil: Implementar lineamientos para la articulacion E8-P1-1 Promedio de inversion por 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su 3.1.4.9 Becas socioeconémicas y de estimulo, 42,6%
estrategias de servicios estudiantiles en el SESUE que optimicen la asignacion de los persona atendida en servicios articulados dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicolégica, | distribuidas en los diferentes campus tecnolégicos y

recursos necesarios para la atencion de las poblaciones estudiantiles en de apoyo a poblaciones en condicion de social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde | centros académicos.

condicién de vulnerabilidad. vulnerabilidad una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia

de los derechos humanos.

Transversal / Objetivo E10. Transversal - transformacion digital: Impulsar la transformacion | E10-P1-1 Porcentaje de servicios 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.1 Acciones de implementacion del Marco de 80,0%
Transformacién digital del SESUE mediante la integracion de la inteligencia artificial y otras interuniversitarios que incorporen mejoras Gobierno y Gestion de las TI.
digital - estrategias | tecnologias emergentes en los ambitos académicos y administrativos, con para potenciar la transformacién digital

enfoque ético, inclusivo y sostenible, alineada con la Hoja de Ruta de universitaria.

Transformacién Digital del CONARE vy las recomendaciones internacionales

sobre IA en educacion superior.
Transversal / Objetivo E10. Transversal - transformacion digital: Impulsar la transformacién | E10-P1-1 Porcentaje de servicios 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.2 Procesos de automatizacién asignados por el 50,0%
Transformacién digital del SESUE mediante la integracién de la inteligencia artificial y otras interuniversitarios que incorporen mejoras CETI.
digital - estrategias | tecnologias emergentes en los ambitos académicos y administrativos, con para potenciar la transformacion digital

enfoque ético, inclusivo y sostenible, alineada con la Hoja de Ruta de universitaria.

Transformacion Digital del CONARE y las recomendaciones internacionales

sobre |A en educacion superior.
Transversal / Objetivo E10. Transversal - transformacion digital: Impulsar la transformaciéon | E10-P1-1 Porcentaje de servicios 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion. 1.4.0. 1.1.7.4 Estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC. 47,5%

Transformacion
digital - estrategias

digital del SESUE mediante la integracion de la inteligencia artificial y otras
tecnologias emergentes en los ambitos académicos y administrativos, con
enfoque ético, inclusivo y sostenible, alineada con la Hoja de Ruta de

interuniversitarios que incorporen mejoras
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Plan de Accion del PLANES 2026-2030

PEI 2022- 2026, PAO 2026

. e . . . . . Cumplimiento
Eje PLANES Objetivo sustantivo Indicador de producto Estrategia Unidad de medida PAO 30 junio
Transformacion Digital del CONARE y las recomendaciones internacionales para potenciar la transformacion digital
sobre IA en educacion superior. universitaria.
Gestion - Objetivo E11. Gestion sostenibilidad financiera: Lograr la estabilidad en la E11-P1-1 Cumplimiento de los 8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, 1.1.8.1 Recaudacién de fondos externos de la 0,0%

estrategias

asignacion de recursos financieros a las instituciones de educacién superior
universitaria estatal, segun el mandato constitucional (FEES), para la
formulacién y ejecucion de acciones articuladas a corto y mediano plazo.

compromisos establecidos en el convenio
plurianual de financiamiento

ambientales, sociales disponibles y los requerimientos de la
Institucion.

Institucién con respecto al afio anterior.
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Vil. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 2021-
2025

En la presente seccion se incluye un breve analisis de la ejecucion presupuestaria de la
Institucion durante el | semestre de los afios 2022-2026, mismo que considera ingresos

COmo egresos.

Ingresos

En cuanto a los ingresos presupuestados durante el | semestre de los periodos
comprendidos del 2022 al 2026 se observa que, el comportamiento ha sido creciente en
relacion con el presupuesto del afio anterior. Lo anterior, exceptuando el afio 2025 donde
se muestra un leve decrecimiento con respecto al presupuesto del periodo 2024,
disminuyendo en ¢345°393,93 miles con relacién a lo presupuestado al mes de junio del

afio 2024, lo que representa una disminucion de un 0,42%.

En el caso del afio 2024, el presupuesto presenta un incremento con respecto al afio
2023, éste es producto de un aumento en el Presupuesto Ordinario y la incorporacion
de ¢622,05 miles mediante un Presupuesto Extraordinario, recursos provenientes

principalmente de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

El afio 2026, es el periodo donde se presenta el mayor crecimiento, siendo éste
de ¢13°016°957,12 miles con respecto al periodo que le antecede, equivalente a un
incremento de un 15,87%, mientras que el aumento del afio 2023 fue de ¢7°210°608,75

miles, es decir, el aumento fue de un 10,08% en comparacién con el afio anterior.

Cabe resaltar que la principal razén del aumento que se presenta en junio de 2023 fue
producto de que la Institucion a esa fecha ya habia incorporado en su presupuesto los
recursos de superavit del periodo 2022, fondos incorporados mediante un presupuesto

extraordinario.

En el afio 2026, el incremento se da debido a un aumento en los ingresos presupuestados
en las tres clases de ingresos, pero el mayor incremento es en los ingresos proyectados

por concepto de Ingresos de Financiamiento.

Un elemento importante para sefalar es que para el afio 2022, a pesar de que hay un

incremento con relacién al | semestre 2021, éste se debe Unicamente al aumento que se
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presenta en el Presupuesto Ordinario, ya que al mes de junio la Institucion no habia

incorporado ningun Presupuesto Extraordinario, éste se aprobo6 en el mes de setiembre.

A continuacién, se detalla el comportamiento de los ingresos presupuestados para cada

uno de los anos en analisis:

- Ajunio del 2022 con relacion al periodo 2021 muestra un crecimiento de un 2,03%.

- Para el mes de junio 2023, el total de presupuesto aumenta con respecto al del
periodo 2023 en un 10,08%.

- Al mes de junio 2024 el presupuesto con relacién al de junio 2023 presenta un
crecimiento de un 4,61%.

- Para el ano 2025, al | semestre el presupuesto disminuye en 0,42%, respecto al
presupuesto de junio 2024.

- Finalmente, a junio del presente afio, el presupuesto aumenta con relacion al afio
anterior en 15,87 %.

En lo referente a la ejecucién efectiva de los ingresos, el comportamiento durante los afios
2022-2026, en términos porcentuales ha sido constante manteniendo un promedio de un
57,00%. El afo 2023 es el que en términos porcentuales reporta la ejecucion mas baja
con un 55,10% lo que equivale a una ejecucion de ¢43°386°410,04 miles, mientras que en
el periodo 2026 se muestra la ejecucion porcentual mas alta con un 66,34%, equivalentes
a ¢63°051°012,96 miles.

En la tabla 27, se muestra el detalle de los ingresos presupuestados y ejecutados para

cada uno de los periodos en analisis.

Tabla 27. Detalle de ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2022-2026, en miles
de colones.

Ingresos
Ejecutados

Porcentaje
Ejecucion

Presupuesto

Presupuesto
Extraordinario

Ingresos

Ordinario Presupuestados

2022 71537 714,12 0,00 71537 714,12 39 996 989,30 55,91%
2023 75 036 216,39 3712 106,48 78 748 322,87 43 386 410,04 55,10%
2024 81753 681,75 622 046,92 82 375 728,67 45 490 540,85 55,22%
2025 82 030 334,73 0,00 82 030 334,73 46 652 974,64 56,87%
2026 95 047 291,86 0,00 95 047 291,86 63 051 012,96 66,34%

Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 3 se presenta para cada uno de los afios los ingresos presupuestados, asi como

su ejecucion durante el | semestre.

Figura 3. Ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2022-2026, en miles de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

De los ingresos que percibe la Institucion, y segun lo definido en el Clasificador de

ingresos del sector publico, los principales ingresos que recibe el TEC son los ingresos

corrientes.

En la tabla 28 se detalla lo presupuestado para cada clase de ingreso en los diferentes

afnos, asi como su ejecucién y el peso que representa cada clase del total del presupuesto

y del total ejecutado.
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Tabla 28. Detalle de ingresos presupuestados y ejecutados por clase a junio 2022-2026,

en miles de colones.

Clase de Afio Ingresos Peso total I_ngresos P_eso total Por_centa_jt'e de
Ingreso Presupuestados presupuesto Ejecutados ejecutado Ejecucion

Ingresos 2022 67 223 434,07 93,97% 35 858 406,52 89,65% 53,34%
Corrientes 2023 68 086 276,62 86,46% 36 788 265,07 84,79% 54,03%
2024 71280 442,47 86,53% 38 009 757,73 83,56% 53,32%
2025 70 041 762,80 85,39% 37 877 171,89 81,19% 54,08%
2026 74 800 460,33 78,70% 40 459 542,73 64,17% 54,09%
Ingresos de 2022 408 019,65 0,57% 232 322,38 0,58% 56,94%
Capital 2023 4 860 453,37 6.17% 796 552,09 1,84% 16,39%
2024 7 054 234,36 8,56% 3530 808,92 7,76% 50,05%
2025 5988 571,93 7,30% 3279 055,45 7,03% 54,76%
2026 6 735 831,53 7,09% 11 943 340,06 18,94% 177,31%
Financiamiento | 5, 3906 260,40 5,46% 3906 260,40 9,77% 100,00%
2023 5801 592,88 7,37% 5801 592,88 13,37% 100,00%
2024 4 041051,84 4,91% 3949 974,20 8,68% 97,75%
2025 6 000 000,00 7,31% 5496 747,30 11,78% 91,61%
2026 13 511 000,00 14,22% 10 648 130,16 16,89% 78,81%

Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 4, se detalla la ejecucién para cada uno de los afios a nivel de clase, donde

se muestra de mejor manera lo indica anteriormente, que el principal ingreso son los

ingresos corrientes.

Figura 4. Ingresos ejecutados por clase a junio 2022-2026, en miles de colones.

Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En lo concerniente a la ejecucion de los Ingresos Corrientes, durante los 5 periodos en
analisis el comportamiento ha sido muy similar, éste se ha mantenido entre un 53,00% y
54,00%. El periodo que muestra el menor porcentaje de ejecucion es el 2024 que alcanza
un 53,32%, lo que representa una ejecucion de ¢38 009 757,73 miles, mientras que el
presente afo es el que presenta el mayor porcentaje de ejecucion, llegando a un 54,09%,
el cual equivale a un ingreso de ¢40 459 542,73 miles. En la figura 5 se detalla el
comportamiento de la ejecucién de estos ingresos para los afios analizados.

Figura 5. Ingresos corrientes presupuestados y ejecutados a junio 2022-2026, en miles
de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Dentro de los ingresos que contempla el concepto de Ingresos Corrientes, el rubro de
Transferencias Corrientes es el principal. Este ingreso para los 5 afios analizados
representa mas del 93,00% del total de ingresos presupuestados en esa clase de
ingresos. Respecto a la ejecucion de esta cuenta, ésta ha mostrado un comportamiento
muy uniforme a través de los afos, alcanzando una ejecucién cercana al 53,00%.
Conviene resaltar que, dentro de este grupo se encuentra el ingreso mas importante de la

Institucion, que es el ingreso por concepto de la Ley 5909, Fondo Especial para la
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Educacion Superior. En la tabla 29 se detalla la ejecucion de las Transferencias

Corrientes durante el | semestre de cada uno de los afos.

Tabla 29. Ingresos por Transferencias Corrientes presupuestados y ejecutados a junio
2022-2026, en miles de colones.

Afio Ingresos I_ngresos .
Presupuestados Ejecutados Ejecucion
2022 62 964 583,27 33 342 979,94 52,96%
2023 63 406 184,06 33 800 675,76 53,31%
2024 66 474 930,95 34 958 731,52 52,59%
2025 65 385 837,35 35003 532,68 53,53%
2026 69 707 849,76 37 524 573,76 53,83%

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En lo que concierne a los Ingresos de Capital, éste incluye principalmente la
Recuperacién de las becas préstamo que se le otorga a los estudiantes, las
Transferencias de Capital del Gobierno Central, asi como la Recuperacién de Inversiones
Financieras. Los Ingresos de Capital durante el aino 2022 representa un porcentaje muy
bajo del total de ingresos presupuestados y por ende de la ejecucién total, sin embargo, a
partir del ano 2023 esta clase de ingresos muestra un incremento significativo, esto

producto principalmente por las causas que se detallan a continuacion:

v" A nivel de la Comisién de Enlace, se acuerda que un porcentaje de la Ley 5909,
Fondo Especial para la Educaciéon Superior (FEES) debe clasificarse como
Transferencia de Capital destinando esos recursos a financiar gastos de capital, es
decir, a la adquisicion de bienes duraderos.

v La Institucién, a raiz de los recursos que no ha podido asignar ni en gasto
corriente ni en gasto de capital por la aplicacion de la regla fiscal, los ha destinado
a inversiones a largo plazo y/o a corto plazo, cuyo vencimiento es en el siguiente
periodo presupuestario, por lo que las inversiones realizadas en el 2022 se
recuperan en el 2023, mientras que las inversiones del afio 2023 se recuperaran
durante el siguiente afo y asi sucesivamente.

La ejecucién de los ingresos de capital en el afo 2023 presenta la menor ejecucion en
términos porcentuales, alcanzando unicamente el 16,39%, esto comportamiento se debe
a que las inversiones en ese afno se recuperan durante el segundo semestre,
especificamente en el mes de octubre. Es relevante sefalar que, en el afio 2023 el
porcentaje de ejecucion fue menor con respecto al periodo 2022, no obstante, en términos

absolutos se recauda un monto mayor, alcanzando una ejecucién de ¢796 522,09 miles,
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esto producto del ingreso que se registra por la suma de ¢511 538,47 miles provenientes
de la Transferencia de Capital del Sector Publico (Ley 5909, FEES), ingreso que como se

indicé no se tuvo para el afio anterior.

Para los afios 2024 y 2025 la ejecucion incrementa significativamente, esto dada la
recuperacion de inversiones financieras que realiza la Institucion. Para ambos periodos la

ejecucion supera el 50,00%.

En el caso del afio 2025 cabe resaltar que se da un ingreso exclusivo, que corresponde a
una Transferencia de Capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales,
especificamente corresponde a recursos provenientes del Consejo Nacional de Rectores,
CONARE por un monto de ¢1 400 000,00 miles producto del superavit de esta instancia
del afo 2023.

En el afio 2026, la ejecucion alcanza un 117,31%. La ejecucion supera el 100,00% en el |
semestre producto de que se recuperan inversiones financieras realizadas en bancos
estatales durante el ultimo trimestre 2025, recursos que seran presupuestados a través
del mecanismo establecido para esos fines, como lo es un presupuesto extraordinario. En
la figura 6, se muestra el comportamiento de los Ingresos de Capital, tanto en lo
presupuestado como en lo ejecutado.
Figura 6. Ingresos de Capital presupuestados y ejecutados a junio 2022-2026, en miles de
colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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Por ultimo, en lo que concierne a los Ingresos por Financiamiento, este rubro abarca en el

caso de la Institucion unicamente lo correspondiente a Recursos de Vigencias Anteriores

(superavit), debido a que durante los periodos analizados no se ha tenido Financiamiento

Interno.

El comportamiento de este ingreso durante los afos en analisis ha sido variado, tal y

como se muestra en la figura 7. El afo 2026 presenta un importante aumento en relacion

con los periodos que le anteceden. Durante los afios 2022 y 2023 al concluir el | semestre

se logra una ejecucion de un 100,00%, siendo el presente periodo el que en términos

porcentuales muestra la ejecucion mas baja, llegando a un 78,81%.

Figura 7. Ingresos de Financiamiento presupuestados y ejecutados a junio 2022-2026, en

miles de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En cuanto a los ingresos por concepto de Recursos de Vigencias Anteriores (superavit) en
los meses de junio se presenta unicamente el superavit presupuestado a esa fecha, a
pesar de que en algunos casos el resultado de la liquidacién presupuestaria muestra un
monto por concepto de superavit mayor, esto se debe a lo estipulado por la Contraloria

General de la Republica, donde ha solicitado lo siguiente:

“a partir del ejercicio econémico 2021, no deberan registrar el superavit acumulado
total como primer ingreso del afio. Unicamente deberéan reportar el superévit
ejecutado en caso que este ya se encuentre presupuestado. Lo anterior debido a
que el SIPP solicitara este detalle (Superavit acumulado) como parte de la

informacién de la Liquidacién presupuestaria 2020”.

Egresos

En cuanto a los egresos, de los cinco afos en analisis, el periodo a junio 2024 es el que
evidencia en términos porcentuales la menor ejecucion efectiva, es decir, sin considerar
compromisos, alcanza un 38,49%. Mientras que el ano 2022 es el periodo que muestra el
mayor porcentaje de ejecucion, llegando a un 45,03%. A pesar de no presentar el
porcentaje de mayor ejecucion, el periodo 2026 es el que muestra la mayor cantidad de

recursos ejecutados, dado que ésta es de ¢44 367 872,09 miles.

Al realizar el analisis contemplando la ejecucién con compromisos, en términos
porcentuales el | semestre 2022 es el periodo que muestra el mayor porcentaje de
ejecucion, alcanzando un 50,49%, mientras que el | semestre del 2024 es el que presenta

el menor porcentaje de ejecucién con compromisos, llegando a un 46,07%.

Importante acotar que del afio 2022 al 2024, la ejecucién con compromisos en términos
porcentuales presenta un comportamiento a la baja. Ya para el periodo 2025 hay un

incremento y nuevamente para el presente afno se da una disminucion.

En la tabla 30 se muestra el total de recursos presupuestado, asi como la ejecucion

efectiva y la ejecucion con compromisos durante el | semestre de cada periodo.
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Tabla 30. Detalle de egresos presupuestados, ejecucion efectiva y ejecucion con

compromisos a junio 2022-2026, en miles de colones.

Egresos Egresos

Porcentaje de
Ejecucion

Total Egresos
Ejecutados

Porcentaje

Presupuestados Efectivos Ejecucion

2022 71537 714,12 32211 016,29 45,03% 36 116 116,91 50,49%
2023 78 748 322,87 33 568 007,60 42,63% 37 854 470,54 48,07%
2024 82 375 728,67 32 654 598,15 39,64% 37 962 520,01 46,07%
2025 82 030 334,73 34 114 857,84 41,59% 39 446 127,93 48,09%
2026 95 047 291,86 36 580 533,92 38,49% 44 367 872,09 46,68%

Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 8 se detalla para cada uno de los afios los egresos presupuestados, asi como

su ejecucion efectiva y ejecucion con compromisos durante el | semestre.

Figura 8. Egresos presupuestados y ejecutados a junio 2022-2026, en miles de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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Ademas, es relevante mostrar el comportamiento de la ejecucion de los egresos a nivel de

partida, destacando el peso que tiene cada una de ellas con respecto al total de

presupuesto. Para ello en la tabla 31 se desglosa el monto asignado a cada partida para

cada uno de los afios, donde se aprecia que la partida de remuneraciones es en la que se

asignan mayor cantidad de recursos.

Tabla 31. Detalle de egresos presupuestados por partida a junio 2022-2026, en miles de

colones.

- . Egresos Peso

1E) FERIRE Presupuestados Relativo

2022 Remuneraciones 49 781 495,88 69,59%
Servicios 5744 045,60 8,03%
Materiales y Suministros 1516 791,72 2,12%
Intereses y comisiones 112 900,00 0,16%
Activos Financieros 581 000,00 0,81%
Bienes Duraderos 6 274 786,98 8,77%
Transferencias Corrientes 5608 584,76 7,84%
Amortizacion 1916 748,98 2,68%
Cuentas Especiales 1 360,21 0,00%
TOTAL 71537 714,12 100,00%

2023 Remuneraciones 50 096 000,89 63,62%
Servicios 5828 439,15 7,40%
Materiales y Suministros 2071082,84 2,63%
Intereses y comisiones 5 000,00 0,01%
Activos Financieros 6 347 612,30 8,06%
Bienes Duraderos 7 633 995,15 9,69%
Transferencias Corrientes 5790 252,17 7,35%
Amortizacion 0,00 0,00%
Cuentas Especiales 975 940,38 1,24%
TOTAL 78 748 322,87 100,00%

2024 Remuneraciones 51 819 835,10 62,91%
Servicios 6 491 506,26 7,88%
Materiales y Suministros 2118 191,80 2,57%
Intereses y comisiones 5 000,00 0,01%
Activos Financieros 7 319 332,16 8,89%
Bienes Duraderos 7 924 505,15 9,62%
Transferencias Corrientes 6 697 358,19 8,13%
Amortizacion 0,00 0,00%
Cuentas Especiales 0,00 0,00%
TOTAL 82 375 728,67 100,00%

2025 Remuneraciones 52 436 506,95 63,92%
Servicios 7 175 905,97 8,75%
Materiales y Suministros 1987 095,72 2,42%
Intereses y comisiones 5 500,00 0,01%
Activos Financieros 1311 861,44 1,60%
Bienes Duraderos 9832434,14 11,99%
Transferencias Corrientes 7 831 030,51 9,55%
Amortizacion 0,00 0,00%
Cuentas Especiales 1450 000,00 1,77%
TOTAL 82 030 334,73 100,00%

2026 Remuneraciones 55949 664,68 58,87%
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Egresos Peso

1E) FERIRE Presupuestados Relativo
Servicios 6 860 660,21 7,22%
Materiales y Suministros 2187 425,11 2,30%
Intereses y comisiones 19 000,00 0,02%
Activos Financieros 461 636,00 0,49%
Bienes Duraderos 19 893 180,87 20,93%
Transferencias Corrientes 8961 571,43 9,43%
Amortizacion 0,00 0,00%
Cuentas Especiales 714 153,55 0,75%
TOTAL 95 047 291,86 100,00%

Nota: Informes de Ejecucién Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Para comprender mejor el comportamiento a través de los anos de cada partida, a
continuacion, se presenta una serie de figuras donde en cada una de ellas se representa
una partida, detallando el total de presupuesto asignado en cada uno de los periodos en

analisis, asi como la ejecucion efectiva y la ejecucion con compromisos.

En la figura 9 se detalla el comportamiento de la partida de remuneraciones, donde se
evidencia que la ejecucion efectiva ha rondado entre 48,00% y 51,00% y la ejecucion con
compromisos ha oscilado entre un 52,00% y 55,00%, siendo el afio 2025 donde la
ejecucion efectiva y la ejecucién con compromisos ha sido la mas alta porcentualmente,
estas han sido de 51,06% y 55,47% respectivamente, no obstante, el afio 2026 es el
periodo donde se ha ejecutado la mayor cantidad de recursos en términos absolutos,

llegando a una ejecucién de ¢29 879 997,29 miles.
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Figura 9. Comportamiento partida Remuneraciones a junio 2022-2026, en miles de
colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 10 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado (ejecucion efectiva y
ejecucion con compromisos) en la partida de Servicios para los afios en analisis. Es esta
partida se muestra como en el periodo 2022 es cuando se presenta la menor ejecucion,
tanto efectiva (27,27%) como con compromisos (37,51%). Puntualmente en lo que
respecta a la ejecucion efectiva, el comportamiento hasta el afio 2025 ha sido creciente,
pero en el 2026 se presenta una leve disminucion. En lo que respecta a la ejecuciéon con
compromisos el comportamiento afo con afio ha ido aumentando, por lo tanto, el presente
periodo es cuando se alcanza la mayor ejecucion, siendo ésta de ¢3 443 068,61 miles,

que en término porcentuales representa una ejecucion de un 50,19%.

Si se parte del supuesto que se ejecuta un 50,00% en cada uno de los semestres se
aprecia que al concluir el | semestre en cada uno de los afios, unicamente la ejecucion

con compromisos de este periodo supera ese porcentaje.

333



Figura 10. Comportamiento partida Servicios a junio 2022-2026, en miles de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En el caso de la partida de Materiales y Suministros para los periodos 2022-2026, al igual
que se menciona en la partida de Servicios, si se parte del supuesto que al concluir el |
semestre deberia haber una ejecucién de un 50,00%, estimando una ejecucion lineal, se
aprecia que la ejecucion efectiva y la ejecucion con compromisos estan muy por debajo
de dicho porcentaje.

Ejemplo de lo anterior es que, la ejecucion efectiva mas alta se presenta en el mes de
junio del presente afio con un 24,58%y la mayor ejecucion con compromisos se presenta
en el periodo 2025 con un 36,73%. En la figura 11 se presenta el comportamiento de esta
partida (presupuesto asignado, ejecucion efectiva y ejecucion con compromisos).
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Figura 11. Comportamiento partida Materiales y Suministros a junio 2022-2026, en miles
de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 12 se ejemplifica el comportamiento de la partida de Intereses y Comisiones
(presupuesto asignado, ejecucién efectiva y ejecucién con compromisos) para los afios
2022-2026, donde se aprecia una disminucién significativa a partir del afio 2023 en lo
presupuestado. Para el afio 2026 hay un leve crecimiento con respecto al periodo que le
antecede. Lo anterior obedece a que la Institucién en el afio 2022 cancela la totalidad del
empréstito que mantenia con el Banco Popular, por lo que para estos ultimos afos no se
presupuestan recursos en la subpartida de Intereses sobre préstamos de Instituciones

Publicas Financieras.

Otro detalle para resaltar es que en este caso entre la ejecucion efectiva y la ejecucion
con compromisos no hay variacion, es decir, al concluir el | semestre en cada uno de los

afos esta partida no muestra compromisos.
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Figura 12. Comportamiento partida Intereses y Comisiones a junio 2022-2026, en miles
de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 13 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado (ejecucion efectiva y
ejecucion con compromisos) para los periodos 2022-2026 en la partida de Activos
Financieros. En esta partida se aprecia un crecimiento importante en los montos
presupuestados en los afios 2023, 2024 y 2025, esto producto de la presupuestacion de
recursos en la subpartida Adquisicion de Valores de Instituciones Publicas Financieras por
la aplicacién de la Regla Fiscal, donde la Institucion tienen recursos disponibles pero dada
la restriccidn de presupuestarlos en cuentas asociadas a gasto total (gasto corriente y
gasto de capital) ha tenido que destinar esos fondos a la adquisicién de titulos valores a

largo plazo.

En el afio 2026 se da una disminucion, esto a raiz de que para este periodo la aplicacién
de la regla fiscal aplica unicamente al gasto corriente, por lo que, la Institucion tiene la
posibilidad de aumentar el monto de presupuesto asignado al gasto de capital,

especificamente en la partida de bienes duraderos.
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En términos porcentuales el afio 2023 no muestra la mayor ejecucién con respecto al
resto de afos analizados, sin embargo, si es el afo donde se han ejecutado mas
recursos, ejecutando un total de ¢3 001 709,97 miles, de los cuales ¢2 690 890,77 miles
corresponden a recursos ejecutados en el objeto de gasto Adquisicion de valores de
Instituciones Publicas Financieras y los restantes ¢310 819,20 miles corresponden a

fondos ejecutados en la subpartida Préstamos al sector privado (estudiantes).

Para los afios 2024 y 2025 se reportan las ejecuciones menores, alcanzando un 3,11% y
un 19,29%, esto dado que la Institucién a esas fechas no habia ejecutado inversiones a
largo plazo mismas que se realizaron en el Il semestre de ese periodo. En cuanto al
periodo 2026, es el periodo que en términos porcentuales presenta la ejecucion mas

elevada, alcanzado un 72,65%.

Figura 13. Comportamiento partida Activos Financieros a junio 2022-2026, en miles de
colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 14 se detalla el comportamiento de la partida de Bienes Duraderos,
mostrando tanto el presupuesto asignado, asi como la ejecucion efectiva y la ejecucién
con compromisos para cada uno de los afos en analisis (2022-2026). A partir del ano
2023, se muestra un incremento en los recursos asignados a esta partida, producto de la

aplicacion de las excepciones de regla fiscal, siendo el incremento mas significativo en el
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ano 2026, esto debido a que cdmo se sefiald anteriormente, para este periodo la
aplicacion de la regla fiscal limita nicamente el crecimiento en el gasto corriente, por lo
que la Instituciéon desde el presupuesto ordinario destina mas recursos, tanto para la

adquisicion de equipo y mobiliario como para infraestructura (gasto de capital).

En lo que respecta a la ejecucion efectiva se puede apreciar que, si se toma como
supuesto que al mes de junio deberia haber una ejecucion de un 50,00%, ésta esta muy
por debajo de este porcentaje, aun si se analiza la ejecucion con compromisos en ninguno
de los periodos se llega a ese porcentaje, el periodo que estuvo mas cerca de dicho
porcentaje fue junio 2022 donde la ejecucion con compromisos fue de un 42,05%. El
periodo que logra un mayor porcentaje de ejecucion efectiva fue el afio 2022, donde
alcanza un 25,44%. A junio 2023 es el aio en que la ejecucién efectiva y la ejecucion con
compromisos alcanza el menor porcentaje de ejecucién, dado que ésta llega a un 2,95% vy
un 16,28% respectivamente, mientras que en el presente periodo la ejecucion efectiva es
de un 6,25% y con compromisos es de un 24,95%. A pesar de que, en términos
porcentuales, este afio no muestra el porcentaje mas alto de ejecucién con compromisos,
si es el periodo donde se ha ejecutado la mayor cantidad de recursos, siendo
de ¢4 963 214,43 miles.
Figura 14. Comportamiento partida Bienes Duraderos a junio 2022-2026, en miles de
colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 15 se muestra el presupuesto asignado, la ejecucion efectiva y la ejecucion con
compromisos para la partida de Transferencias Corrientes para los afios 2022-2026, donde
el presupuesto asignado ha venido aumentado, principalmente por un crecimiento en las

becas a estudiantes.

Con respecto a la ejecucioén, se aprecia que la ejecucion efectiva es igual a la ejecucién con
compromisos. El | semestre del afio 2026 es el periodo donde se han ejecutado mayor
cantidad de recursos, ya que a esa fecha se han ejecutado ¢4 980 043,02 miles, lo que
equivale a un 55,57% del total de presupuesto, por lo tanto, si se analiza la ejecucion en
términos porcentuales, ese periodo es el que muestra el mayor porcentaje de ejecucion de
los afios analizados. En el afo 2024, la ejecucion alcanza un 36,85%, siendo el afio que

presenta el menor porcentaje.

Figura 15. Comportamiento partida de Transferencias Corrientes a junio 2022-2026, en
miles de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 16 se detalla el comportamiento de la partida de Amortizacion, detallando no
solo el presupuesto asignado, sino la ejecucion efectiva. Esta partida muestra un
crecimiento significativo, no solo en el presupuesto asignado sino en la ejecucién efectiva
en el ano 2022, lo cual obedece a que, como se sefiala en el anadlisis de la partida de
Intereses y Comisiones, en dicho periodo la Institucidon cancela la totalidad del préstamo
gue mantenia con el Banco Popular llegando a una ejecucion de un 99,42% lo que equivale
a ¢1 905 634,93 miles. Al haberse cancelado el préstamo, la Instituciéon a partir del afio

2023 ya no presupuesta recursos en esta partida.

Figura 16. Comportamiento partida Amortizacion a junio 2022-2026, en miles de colones.
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Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la tabla 32 se detalla el presupuesto asignado en la partida Cuentas Especiales. Estos
recursos se asignan basicamente por una improbacién por parte de la Contraloria General
de la Republica en el Presupuesto Ordinario y asignacién de recursos incorporados
mediante un Presupuesto Extraordinario correspondientes a superavit y que por la
aplicacion de la regla fiscal no es posible asignarlos a cuentas asociadas a gastos corrientes
y/o de capital, por lo que se presupuestan en esta partida para mantener el equilibrio

presupuestario, de ahi que no muestren ejecucion.
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Tabla 32. Comportamiento partida Cuentas Especiales a junio 2022-2026, en miles de
colones.

e Preslig:)rﬁ::tzdos

2022 1 360,21
2023 975 940,38
2025 1450 000,00
2026 714 153,55

Nota: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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