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11 E| Instituto Tecnol6gico de Costa Rica es una institucion
nacional auténoma de educacion superior universitaria,
dedicada a la docencia, la investigacion y la extension de la
tecnologia y las ciencias conexas necesarias para el desarrollo

de Costa Rica. !’
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Resumen ejecutivo

El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica en su articulo
26, contiene las funciones de la persona que ejerce la Rectoria, para efectos

de este informe 2023, especificamente en el inciso p sefala:

“..presentar un informe anual de labores al Consejo Institucional y a la

Asamblea Institucional Representativa.”

Para el ano 2023, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (Tecnolégico de
Costa Rica) se encontraba con una gran incertidumbre interna, dado que en
noviembre del 2022 se generd un cambio histérico, por primera vez el
Consejo Institucional designo una rectoria interina en sustitucion, por la

jubilacion del rector electo por la Asamblea Institucional Plebiscitaria.

Este cambio vino acompanado de tres jubilaciones mas, quienes ocupaban la
Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Administracion y Direccion de
Comunicacion y Mercadeo, lo cual significé que quien era vicerrector de
investigacion y extensidn iniciara la gestidn en la rectoria, la directora de
cooperacion asumiera la vicerrectoria vacante y el director de proyectos pasa
a ocupar la vicerrectoria de administracion y una académica de la Escuela de
Ingenieria en Computacion asumiera la vicerrectoria de docencia, todo esto a
un semestre de que se finalizara la gestion de la rectoria y a las puertas de

elecciones de la rectoria para el periodo 2023-2027.

La gestidon de ese ano se realizé con conviccion plena de la necesidad de
apoyar a la comunidad, mantener el compromiso de trabajo arduo y asi lograr
la continuidad de las actividades ordinarias del Tecnolégico de Costa Rica,

con un ambiente de desmotivacion, fuga de personal altamente
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especializado, cambio generacional, leyes que limitaban y aun limitan el
quehacer, asi como proyectos de ley en corriente legislativa que amenazaban
con afectar mas a las universidades publicas y ademas la negociacion del
FEES que continua siendo anual en detrimento a la planificacion estratégica
que se requiere en un pais que ha apostado histéricamente por el ascenso

social a través de la inversidon en educacion.

La administracion 2023 estuvo enmarcada en el Plan Estratégico
Institucional, Plan Anual operativo, guiado por las politicas generales y
especificas en conjunto con el Planes vigente como elementos base para la
ejecucion y articulacion de todas las actividades sustantivas y
administrativas, es importante mencionar que el control y evaluacion de

cumplimiento fue monitoreado y fiscalizado por el Consejo Institucional.

Los resultados del periodo se presentan de acuerdo con la estructura
programatica, incorporando de manera trasversal los principales resultados
obtenidos por los campus tecnoldgicos central y locales, centros

académicos de Alajuelay Limoén.

En el Programa 1. Administracion, se incluye la Direccion Superior, la cual a su
vez contempla la Rectoria, oficinas asesoras y Vicerrectoria de
Administracion, siguiendo con los programas de Docencia, Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, Investigacion y Extension. Posteriormente se

conclusiones sobre la gestion en el periodo 2023.

En el primer semestre se recibieron mas estudiantes de primer ingreso lo que
requirioé un ajuste en las cargas académica, con la oportuna implementacion
de plazas permanentes adscritas a la Vicerrectoria de Docencia gracias a la
aprobacion en el consejo institucional lo cual bajo la incertidumbre y gestion

administrativa en la renovacion anual de plazas académicas.

Se aprovecho la revision de las preguntas para el censo estudiantil de primer

ingreso lo que arrojo resultados que llaman a la busqueda de mas y mejores
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oportunidades relacionadas con realidades socioecon6micas que atraviesan

los estudiantes, que indican que mas estudiantes requieren apoyo en: salud

mental y emocional, lo anterior, debido a que se identificé un aumento

significativo en la cantidad de personas estudiantes que presentan

condiciones de ansiedad, presentando un crecimiento un 0,64% para el ano

2020 hasta alcanzar el 8,05% en el 2023. A su vez, en cuanto casos de

depresion, se present6 un incremento de un 0,37% en el ano 2020 hasta

llegar en el 2023 a un 4,32%.

En cuanto a necesidad de becas estudiantiles, se logré determinar un

aumento significativo en el porcentaje de estudiantes que necesitan trabajar

para poder estudiar, pasando de un 8,40% en el ano 2020 a un 12% para el

ano 2023. Adicionalmente, se identificaron aquellas actividades no

remuneradas que realizaron los estudiantes, como lo son: tareas domésticas

de limpieza, apoyo a un negocio familiar, cuido de personas infantes, cuido de

personas adultos mayores y cuido de familiares con alguna enfermedad.
Finalmente, se lograron identificar las brechas educativas también

reconfirmadas en el IX informe del Estado de la Educaciéon emitido por el

CONARE.

Acuerdo alcanzado FEES 2024

detalle total TEC FEES institucional Fondos del sistema
FEES 2023 60.974.624.210 55.240.211.531 5.734.412.679
FEES 2024 63.233.624.210 56.369.978.000 6.863.646.210
diferencia 2.259.000.000 1.129.766.469 1.129.233.531

variacion porcentual

fuente: CONARE

3.7%

2,05%

19,69%
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Para atender las necesidades del personal académico se promovio6 desde la
vicerrectoria de docencia en el primer semestre y con mas fuerza a partir del
primero de julio desde la Rectoria y todo el equipo de la nueva
administracion, la aceleracion de atencion de permisos parciales sin goce de
salario, teletrabajo en el extranjero, incorporacion a dedicacion exclusiva
segun normativa, apoyo con mas tiempo docente y administrativo para la

Comision de Carrera Profesional, entre otras.

Se establecio un proceso agil para la modernizacion desde el Tec-Digital,
ademas, se implementad la nueva version del Sistema de Asignacion de Cargas
Académicas (SACA), contando con el aporte de un estudiante de la Maestria
en Tecnologias de Informacion, profesor de la Escuela de Ingenieria en
Computacion y experto en gestion de proyectos de alta cuantia a nivel

internacional.

Se participo6 en el 67th CSW (Commission on the Status of Women) en la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) realizada en la sede central de la
ciudad de Nueva York durante el mes de marzo, participando en un espacio
de didlogo programado para posicionar la realidad del acceso de las mujeres
rurales a la educacion superior en Costa Rica, primera vez que una autoridad
académica hacia una intervencion en ese espacio global. Adicional, se
realizaron aportes sobre el pacto digital global que tiene grandes retos para
los derechos digitales y humanos donde la oferta del Tecnolégico de Costa

Rica tiene un impacto directo.

Eninvestigacion se inicia la implementacidn del reglamento de investigacidn,
y la ejecucion de la ultima ronda con disposiciones aprobadas por el Consejo
Institucional. Se inicia la implementacion en el segundo semestre de la
Direccién de Extension llena de retos porque implica un gran cambio en la

cultura organizacional.

En vida estudiantil, por falta de planificacién, se tuvo que atender de manera

emergente la participacion en Juegos Universitarios Costarricenses (JUNCOS)
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y Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA) y se
presupuestd mas de lo estimado en becas-préstamo, lo cual dejo un
remanente que no pudo usarse por regla fiscal que en otros momentos
hubiera permitido se reforzaran las becas socioeconémicas Mauricio

Campos, esto se reviso para el presupuesto 2024.

Uno de los grandes retos que impacto a toda la comunidad fue la
implementacion de la Ley N°9986, Ley General de Contratacion
Administrativa, dado que la Institucién no contaba con experiencia con
SICOP y no se contaba con una norma transitoria ni temporal ni definitiva que

armonizara las leyes en el marco de la autonomia universitaria.

Sobre planes maestros, mantenimiento e infraestructura se inicio la revision
para la actualizacion de estos y se culminé el de San Carlos, ademas, se
gestiond el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura en
todos los campus y centros y se logré la contratacion para la construccién
del edificio en el Centro Académico de Alajuela en el campus central de la
UTN. Se atendié de emergencia el mantenimiento de las plantas de

tratamiento en el campus central Cartago.

Sobre el financiamiento, la negociacién del FEES inicio en mayo, fueron diez
sesiones donde se paso6 de un escenario de cero incrementos, a un
ofrecimiento del 1% por parte del gobierno, posteriormente un1,8% vy
cerrando con el acuerdo del incremento al FEES 2022 de base, mas un 2%.
Posteriormente a lo interno del CONARE se logré una asignacion de un 3.7%
adicional en el 2024 para el Tecnoldgico de Costa Rica con respecto al 2023.
Gracias a lo cual, fue posible proponer al Consejo Institucional la creacién de
plazas nuevas para atender necesidades de las regiones, asi como de plazas
académicas para poder asignar tiempo completo a todas las direcciones de
escuelas, lo cual es una deuda que se tenia por afos con los jerarcas

académicos.
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En otros temas, es importante mencionar que se recibié solicitud por parte
del gobierno de donar o permutar un terreno para construir el hospital de
Cartago en el campus central del Tecnolégico, lo cual fue desestimado por el

Consejo Institucional.

En el seno de la Comision Negociadora de la Convencion Colectiva se da
continuidad al proceso de homologacién de nuestro instrumento
convencional, remitiendo al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el
articulado revisado y atendido sobre las prevenciones recibidas por el
Departamento de Relaciones de Trabajo de este ministerio. Aunado a lo
anterior, se mantiene activa esta comision negociadora y se atienden las
peticiones generadas por la AFITEC, reiterando el compromiso permanente
en la busqueda de la estabilidad, retencién y bienestar de las personas
funcionarias, priorizando los derechos de la poblacion trabajadora. La
coyuntura nacional en politica salarial para el sector publico es complejay
requiere un analisis conjunto desde el ambito institucional y de las
universidades publicas en general, tema que se analiza desde el Consejo

Nacional de Rectores.

Por su parte, se trabajé en la atencion permanente de las disposiciones,
recomendaciones y advertencias producto de los informes de la auditoria

interna, externa y de la Contraloria General de la Republica.

En cuanto a internacionalizacién y cooperacidn, se fortalecio la
comunicacion con embajadas, se tuvo participacidn activa de la Rectora y las
personas vicerrectorias en eventos de autoridades de universidades en

Brasil, Estados Unidos, Ciudad del Vaticano, Italia, Francia, Panama y Espana.

El Tecnoldgico de Costa Rica realiza por primera vez la votacion electronica
para elegir la rectoria y por primera vez es liderada por una mujer en sus 52
anos de historia. Asi, se cierra el 2023 con mucha esperanza y con la visién de
continuar posicionando al Instituto Tecnol6gico de Costa Rica como una

universidad publica con formacion y actividades sustantivas de alta calidad,
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comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
responde a las necesidades, fomenta su desarrollo y apoya en la busqueda
permanente de soluciones para la mejora del pais y su posicionamiento
regional y global.

1 . . e .
Continuemos con la vision de avanzada que nos caracteriza, un
TEC que mejora, lidera, que es oportuno, inclusivo, pertinente y

sostenible.”

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.

Rectora
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Presentacion

El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica en su articulo 26,
indica las funciones de la persona que ejerce la Rectoria, para efectos de este

informe 2023, especificamente en el inciso p sefala:

“p. Presentar un informe anual de labores al Consejo Institucional y a la

Asamblea Institucional Representativa.”

Para el 2023 el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se encontraba con una gran
incertidumbre interna, dado que en noviembre del 2022 se generd un cambio

histérico, por primera vez el Consejo Institucional designo una rectoria interina
en sustitucidn, por la jubilacion, del rector electo por la Asamblea Institucional

Plebiscitaria.

Este cambio vino acompanado de tres jubilaciones mas, quienes ocupaban la
Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Administracion y Oficina de
Comunicacion y Mercadeo, lo cual significé que quien era vicerrector de
investigacion y extensidn iniciara la gestidn en la rectoria, la directora de
cooperacion asumiera la vicerrectoria vacante y el director de proyectos pasa a
ocupar la vicerrectoria de administracion y una académica de la Escuela de
Ingenieria en Computacion asumiera la vicerrectoria de docencia, todo esto a
un semestre de que se finalizara la gestion de la rectoria y a las puertas de

elecciones de la rectoria para el periodo 2023-2027.

La gestidn de ese ano se realizé con conviccion plena de la necesidad de apoyar

a la comunidad, mantener el compromiso de trabajo arduo y asi lograr la
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continuidad de las actividades ordinarias del Tecnolégico de Costa Rica, con un
ambiente de desmotivacidn, fuga de personal altamente especializado, cambio
generacional, leyes que limitaban y aun limitan el quehacer asi como proyectos
de ley en corriente legislativa que amenazaban con afectar mas a las
universidades publicas y ademas la negociacion del FEES que continua siendo
anual en detrimento a la planificacidon estratégica que se requiere en un pais que
ha apostado histéricamente por el ascenso social a través de la inversién en

educacion.
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Programa 1: ADMINISTRACION
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1. Programa de Administracion

1.1. Gestion en Infraestructura

En el Campus Central de Cartago se invierte en los proyectos de mejora de
infraestructura de la Biblioteca José Figueres Ferrer, entre los que se destaca el
cambio de techo y mantenimiento del sistema eléctrico, ya que el edifico fue
construido hace 50 anos.

Ademas, se realiza la intervencion de los bafos del Taller Electromecéanica (D11)
y la colocacidn de los tomacorrientes de piso del auditorio del edificio del
Centro de Investigacion en Computacion (A-5). También se construyen las
salidas de emergencia y cambio del sistema eléctrico de la Casa de la Ciudad
Pirie, el cual es un edificio construido en la década de 1880, siendo una de las
construcciones cartaginesas declaradas patrimonio nacional, en la cual se
fundo el Tecnoldgico de Costa Rica en el ano 1971.

Asi mismo, se realizan las siguientes obras menores: cambio de cubierta de
techos y aleros en los laboratorios de la Escuela de Biologia (G-07, G-11),
mejoras en el edificio de Biotecnologia (CIB, G-19), suministro e instalacion de
sistemas de deteccion de incendio y de supresores para el sistema eléctrico en
varios edificios, mejoras en el laboratorio de transformacion de materiales del
CIEMTEC (12), mejoras en las paredes de la cocina del comedor institucional,
mantenimiento preventivo de pintura y areas verdes en los diferentes edificios.
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En el Campus Tecnologico Local de San Carlos, se hacen las mejoras eléctricas
de edificios de segunda etapa, la contratacion del disefo eléctricoy
telecomunicaciones del edificio administrativo (A01), y se esta construyendo
calle asfaltada en area deportiva y cultural, ademas de la remodelacion la
residencia numero®6.

Se realizaron obras menores de remodelacién de puertas abatibles para las
duchas de las residencias estudiantiles, mantenimientos preventivos y
correctivos de aires acondicionados, servicio de inspeccion y diagnostico del
sistema eléctrico, se trabajé en el mantenimiento preventivo de pinturay areas
verdes en los diferentes edificios.

Es importante resaltar que en el 2023 se aprueba por parte del Consejo
Institucional el Plan Maestro 2023-2035 del Campus Tecnoldgico Local de San
Carlos, en la Sesion Ordinaria No. 3334, Articulo 12, del 11 de octubre de 2023.

En el Campus Tecnolodgico local de San José, se realizan los anteproyectos para
la construccidn de las escaleras de emergencia, edificio S)01 Rafles, y se realiza
la gestidon administrativa para la compra de un terreno que mejorara la
infraestructura para instalaciones deportivas.

Se realizan obras menores en las edificaciones de casa verde, casa azul, casa
Pacheco Coto, edificio Rafles, Aulas y Biblioteca, Arquitectura y Urbanismo

y zonas comunes. Asi mismo, se trabajo el mantenimiento preventivo de pintura
y areas verdes en los diferentes edificios.

En el Centro Académico de Alajuela se gestiona la contratacién de
infraestructura nueva como es el Edificio del Centro Académico de Alajuela, el
cual tiene un costo de inversion cercano a los 742 millones de colones y se
construye dentro de las instalaciones de la Universidad Técnica Nacional, en el
marco del permiso de uso interinstitucional de préstamo gratuito del terreno
para fines académicos establecido entre las partes.

En el Centro Académico de Limén se invierte en el disefio de planos 'y
establecimiento de especificaciones técnicas para el edificio de residencias
estudiantiles, cuya inversion aproximada ronda los 3 200 millones de colones.
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Con ello se solucionara residencia para un aproximado de cien personas
estudiantes.

Por su parte, se realizé la instalacién de las bodegas para las unidades
desconcentradas, el paso techado hacia la cancha multiuso, creacion de acceso
del edificio de Docencia a Transportes y su respectivo techado y, por ultimo, el
acondicionamiento de un area estudiantil, asi mismo, se trabajo el
mantenimiento preventivo de pintura y areas verdes en los diferentes edificios.

1.2 Acciones para incrementar los niveles de igualdad y equidad

Esta area de desarrollo institucional responde tanto a mandatos internacionales
plasmados en acuerdos y convenciones que han sido ratificadas por Costa Rica;
como a disposiciones aprobadas a nivel nacional en planes de accion que
responden a politicas publicas o sistemas nacionales creados en materia de
igualdad de género; ademas los contenidos de Plan Nacional de la Educacion
Superior Universitaria Estatal (PLANES) CONARE en esta materia y a normativa y
politicas internas del Tecnolégico de Costa Rica.

Durante el afno 2023, se realizaron procesos de atencion psicologica y asesoria
legal individual a 225 personas usuarias de la comunidad institucional, tanto del
sector estudiantil, como administrativo y docente, de los campus y centros
académicos.

El contar con profesionales en derecho y psicologia, con especialidad y
experiencia en género y derechos humanos; ha permitido abordar los casos y los
procesos generales de la Oficina de Equidad de Género con un enfoque mas
interdisciplinario, lo que tiene como producto un abordaje mas integral sobre
los procesos vividos por las personas usuarias.

En la atencidn de los casos clinicos, se denotan avances de la poblacién
atendida obteniendo mas alla del proceso terapéutico o de la propia asesoria
legal, oportunidades que coadyuvan al mejoramiento del deterioro de su salud
mental y el acceso de la justicia a causa de la violencia y discriminacién.
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Cabe resaltar que a nivel institucional se cuenta con una Fiscalia contra el
hostigamiento sexual, que atiende consultas legales y denuncias formales que,
con el pesar del tiempo, han aumentado, esta fue la tendencia para el ano 2023.
Ademas, se cuenta con la Fiscalia contra la Discriminacion por Orientacion
Sexual, Identidad y Expresion de Género.

Con el fin de mantener un contacto directo con el movimiento estudiantil, se
han contactado los colectivos organizados formalmente como la Federacion de
Estudiantes del Tecnolégico (FEITEC) y asociaciones estudiantiles, asi como
iniciativas estudiantiles informales (agrupaciones feministas, por ejemplo) para
posibilitar la mayor coberturay conocimiento del Reglamento contra el
Hostigamiento Sexual en el Empleo y la Academia, la CIHS y la Fiscalia, en
especial sobre el abordaje institucional del hostigamiento sexual, la ruta de
denuncia y acciones preventivas.

En cuanto a capacitacion, se ampliaron los procesos implementando una
modalidad mixta de acciones presenciales y a través de medios virtuales. La
virtualidad, facilitd aumentar el nimero de capacitaciones a un total de 40
procesos, se resalta que en el caso de las Fiscalias contra el Hostigamiento
Sexual y contra la Discriminacién por Orientacion Sexual, Identidad y Expresion
de Género, se brindaron charlas a mas de 260 personas estudiantes de las
Residencias Estudiantiles del Campus de San Carlos.

Adicionalmente se destaca el desarrollo de diversas actividades que permiten
conmemorar fechas de importancia como lo son: el Dia de la mujer y las ninas
en la Ciencia, Dia Internacional de la Mujer, Dia Internacional contra la homo-
lesbo trans-bi-fobia, Dia Internacional del Hombre y el Dia Internacional contra
la Violencia hacia las Mujeres.

Se debe senalar que aun persisten conductas de discriminacién y violencia en
diversos ambitos institucionales, que permanecen brechas importantes en el
numero de mujeres que ingresan y permanecen en algunas carreras STEM
histéricamente masculinizadas, en la proporcién de mujeres en puestos de
toma de decision y direccion; en el acceso al avance académico vy al
reconocimiento en carrera profesional y salario. Se siguen presentando casos
de sexismo y discriminacién, casos de hostigamiento sexual en el ambito laboral
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y académico, en donde la mayoria de las personas que lo sufren son mujeres. Asi
mismaos casos de discriminacion por orientacion sexual, identidad o expresion
de género.

Por su parte, la Unidad Especializada de Investigacion contra el Acoso Laboral
(UNECAL) continua con la atencion de consultas sobre procesos de denuncia a
las personas funcionarias, ademas, ejecutan actividades de capacitacion para
los consejos de escuelas y departamentos e implementaron el desarrollo de un
podcast para hablar sobre acoso laboral, llamado TEContamos como parte del
proceso de informacion y capacitacion una vez lanzado el protocolo de
actuacion. Finalmente, se continua con el proceso de sensibilizacion
institucional, concienciando e informando sobre el quehacer de la Unidad,
Prevencién del Acoso Laboral (UNECAL), el reglamento y proceso de denuncia en
la institucién.

1.3 Gestion en Planificacion Institucional

Durante el ano 2023, se logra que la Planificacion Institucional obtenga
importantes avances, entre los cuales se destaca el posicionamiento del
Tecnologico de Costa Rica en el CONARE y otras instancias y el seguimiento de
las acciones para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Lo anterior contribuyo para que la institucion obtuviera el primer lugar a
nivel nacional en el THE Impact Ranking.

Ademas, se celebro el 502 aniversario de la creacién de la Oficina de
Planificacion Institucional con una charla “La importancia del valor publico en la
estrategia del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica", a cargo del PhD. Julio Sergio
Ramirez. Este evento destaco la relevancia de la contribucion del TEC al
desarrollo publico y estratégico del pais durante cinco décadas.

Se continud con el desarrollo de estudios de Perfil de Ingreso y de Salida de
estudiantes de grado y posgrado, con resultados de alto interés para la toma de
decisiones de las autoridades, como son los insumos que destacan en dicho
estudio para determinar la cantidad de cupos para el 2024.
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Ademas, se oficializa a la Oficina de Planificacion Institucional, como el ente

encargado de implementar el Sistema Institucional de Gestion de la Calidad.

Se muestra un avance en el Sistema de Informacién de Gestién Institucional

(SIGI): Evaluacion de Carreray el de Empleabilidad registraron un avance del

75%, ya que se realizo la propuesta de estructura y datos, la cual fue enviada al
equipo del Departamento de Tecnologias de Informacion (DATIC), quien apoya

con la creacidn éstos.

Figura 1. Acciones del Tecnoldgico de Costa Rica para el cumplimiento de los ODS.

Acciones TEC, segun los Objetivos de Desarrollo Sotenible (ODS)
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1.4 Gestion en Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC)

Durante el 2023 se gestiona la implementacion exitosa de siete sistemas de
informacion, la renovacion de 1.571 equipos de computo de usuario final en los
diferentes Campus y Centros, asi como la migracién del sitio web de Drupal 7 a
Drupal 9.

Mejoras implementadas en sistemas: Sistema de Gestion Personal, Sistema Mi
Cuenta TEC, sistema de tiquetes de impresion del LAIMI, Sistema de Admision
TEC Mddulo de Solicitantes, Sistema de Envio de Correos, Sistema de Agenda
Zoom, Sistema de Tramites DAR modulo Administrativo y de actas, Sistema de
Matricula, SIGI, entre otros.

Es importante resaltar laimplementacion de proyectos para la seguridad de la
informacion: multifactor de autenticacion (MFA), antispam en las cuentas
@itcr.ac.cr y @estudiantec.cr, cambio del sistema de deteccion y supresion de
incendios en el data center, implementacidn de una nueva consola de antivirus,
creacion de puntos de distribucién para actualizaciones del antivirus, compra e
instalacién de equipo de uso de respaldo fuera de sitio, nivelacion de versiones y
firmware para equipos de seguridad Palo Alto Networks).

Se destaca la participacion y coordinacion de la Direccién del DATIC en la Red de
Mujeres en TIC de MetaRed Mujeres TIC de Centroaméricay El Caribe.

También se colabora en la Organizacion y/o participacién de mas de seis
eventos con impacto internacional entre ellos: organizacion del lanzamiento de
la Red de Mujeres en TIC de MetaRed Centroamérica y El Caribe, Participacion
en el programa “La Mujer de Hoy" de Radio Delfin de la Red de Mujeres en TIC de
México, Participacion en el Encuentro de Grupos Internacionales de Trabajo de
MetaRed TIC en Buenos Aires, Argentina, participacion en el evento de
celebracion del dia de Mujeres en Tecnologia de la UNAH por medio de la
imparticion de una charla, entre otros.
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También es importante resaltar que la actual administracién impulsa la
implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de Tl del Tecnoldgico de Costa
Rica, con la activacién de un equipo interdisciplinario con representantes de los
campus y centros académicos.

Figura 2. Principales logros y labores de DATIC durante el 2023
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1.5 Gestion Legal

Esta oficina mantiene una participacion activa en la defensa juridica dentro del
proceso legal ante la Jurisdiccion Constitucional en contra de la aplicacion de la
Ley N° 9635 y su reglamento (acciones de inconstitucionalidad), asi mismo, se
ha encargado de brindar respuesta a los proyectos de ley desde la perspectiva
de la autonomia universitaria. Para esto, se participé activamente en conjunto
con las demas oficinas asesoras legales de las Universidades Publicas, en
defensa de los intereses e institucionalidad del Tecnolégico de Costa Rica.

Se destaca el trabajo realizado en relacidn con los nueve procesos ordinarios
reivindicatorios y de nulidad de titulo a nivel judicial, de mucha importancia para
lainstitucidn; que se realizan ante el Juzgado Agrario de San Ramoén, en defensa
del patrimonio institucional y de las propiedades integrantes del Campus
Tecnologico Local San Carlos.

En resumen, la actividad de la asesoria legal se enmarca dentro de la
elaboracion de criterios juridicos ante las diferentes consultas planteadas por
las diversas instancias que conforman la comunidad institucional.

Participacion activa en la defensa juridica dentro del proceso legal ante las
diferentes demandas en sede jurisdiccional y constitucional planteadas en
contra del Tecnoldgico de Costa Rica en materia constitucional, contenciosa
administrativa, laboral, transito, entre otros.

Asistencia y representacion del TEC en las audiencias virtuales a juicios
programados dentro de los procesos judiciales dichos. (cobro ejecutivo, juicios
de transito, juicios laborales, contenciosos administrativos, denuncias penales,
amparos, acciones de inconstitucionalidad). Asesoria legal dentro de
procedimientos ordinarios administrativos tramitados por el Departamento de
Gestion del Talento Humano (GHT). Autorizacion de diferentes contratos y
convenios que se presenten a revision. Dar respuesta a diferentes consultas
realizadas de manera verbal, plataforma Microsoft Teams, Zoom, telefénicay
mediante correo electrénico. Respuesta a los proyectos de ley desde la
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perspectiva de la autonomia universitaria. Analisis de la reglamentacion interna,
publicacién en la Gaceta de los reglamentos y acuerdos del Consejo
Institucional, Asamblea Institucional Representativa, Consejo de Rectoria, y
estatutos de la FEITEC. Asesoria legal al Tribunal Electoral Institucional,
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, Comisiones
Permanentes y especiales del Consejo Institucional, Vicerrectorias, Talento
Humano, entre otras dependencias y drganos colegiados. Asesoramiento y
apoyo legal a las multiples resoluciones que la Rectoria ha emitido.

1.6 Gestion en Comunicacion y Mercadeo (OCM)

Durante el ano, se tomaron medidas significativas para mejorar la comunicacion
institucional, creando un area de disefio para dar respuestas agiles y unificadas
a las necesidades de comunicacion. Asimismo, se continu6 con el proceso de
actualizacién del software Drupal utilizado en el sitio web, lo que resulté en
importantes mejoras en su apariencia y funcionalidad.

Ademas, se implementé una nueva estrategia de comunicacion interna,
enfocada en el uso de redes sociales.

Por su parte, se disend un plan de medios con cobertura nacional y regional que
permita brindar informacidn a la sociedad sobre el aporte que tiene nuestra
institucion en los campos de Ciencia y Tecnologia, lo cual a su vez permitiria
lograr un mayor posicionamiento institucional, sirve como un mecanismo de
rendicion de cuentas y mejora la proyeccion y reconocimiento por parte de la
opinién publica.

Se ha mejorado el reporte de monitoreo de noticias, con el fin de generar mas
indicadores que faciliten la toma de decisiones a la hora de desarrollar notas,
videos u otros materiales informativos, para que tengan mayor interés en la
opinién publica y asi, contribuir al posicionamiento de la marca TEC.
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El trabajo relacionado impacta no solamente los lugares en los que los campus y
centros tienen presencia, sino también incluye medios regionales de la Zona Sur
y Guanacaste.

Por su parte, se trabajé arduamente en la implementacion de nuevos canales de
comunicacion y mejoramiento de las ya existentes, lo cual permita brindar
informacion relevante, actualizada y de interés institucional a toda la
comunidad.

Dentro de los principales logros fue laimplementacién del WhatsApp para
funcionarios, el circuito armando de television y el trabajo relacionado a la
actualizacién del sitio web institucional y el programa de “Conversemos TEC".

También se realizaron visitas a los diferentes Campus y Centros Académicos
para analizar sus necesidades especificas y asegurar una comunicacion efectiva
en todos los niveles de la institucion.

Ademas, se estan gestionando acciones para medir la percepcion de la marca
TEC, con miras a un eventual redisefio y refrescamiento de ésta.

1.7 Gestion Administrativa

Para el afio 2023, la Vicerrectoria de Administraciéon continta con la
implementacion de la Ley General de Contrataciéon Publica N° 9986, producto
de ello se gestionan capacitaciones dirigidas en compras publicas del GEFABI, a
la profesionalizacion en Compras Publicas, a nivel de la comunidad institucional
y dependencias especificas sobre los principales en la gestion de compras de
acuerdo con la nueva normativa.

También se gestionan acciones de modificacion por implementacion de la Ley
General de Contratacion Publica y se integra la labor multidisciplinaria para
realizar ajustes al primer borrador del Reglamento Interno de Contratacion
Publica, atendiendo las primeras recomendaciones de las instancias revisoras y
se eleva nuevamente al Consejo Institucional para su respectiva aprobacién.
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Se realizan ajustes en los procesos de adquisicion de bienes y servicios de
acuerdo con la Ley N°9986, con el levantamiento de estos para la definicién de
procedimientos, reduciendo la cantidad de procesos y procurando la economia
de escala.

Es importante destacar la adaptacion de los servicios financiero contable, para
que los usuarios puedan gestionarlos a través de plataformas digitales.

Respecto a los servicios basicos institucionales, se resalta que en el ario 2023 al
implementarse la Ley General de Contratacidon Publica se da un rezago en la
contratacién de algunos servicios esenciales en los campus y centros, los
cuales se agilizan para el segundo semestre, permitiendo que la comunidad
institucional cuente con servicios dptimos para cumplir con las labores
cotidianas y estratégicas.

En cuanto al talento humano, algunas personas becarias finalizaron sus
estudios, lo que llevo a la institucidn a obtener quince nuevas personas con
doctorado, seis obtenidos en el pais y nueve en el extranjero. Asimismo, el
Comité de Becas aprobo 77 cursos en el exterior y 33 cursos en el pais.

En relacion con los Regimenes de Carrera Profesional y Carrera Administrativa,
la Comisién de Carrera Profesional atendid 58 casos del afio 2022 en el primer
semestre de 2023. Posteriormente, en el segundo semestre de 2023, se
encargo de 35 casos del ano 2022 y 69 casos del ano 2023. Por su parte, en
cuanto a la Carrera Administrativa, la Comision recibio 65 solicitudes durante el
ano 2023.

Respecto a laincorporacion al Régimen de Dedicacion Exclusiva, la
administracién logro que en el ano 2023 se incorporaran 47 personas
funcionarias por primera vez en este régimen y se renovaron un total de 65
contratos por vencimiento.

En relacién con el Proyecto Modelo de Gestion del Talento Humano, que abarca
laimplementacion del Plan de Gestién de la Marca Empleadora de Talento TEC,
se realizaron talleres de construccidén colaborativa, y se desarrollé el plan de
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accion para la Marca Empleadora de Talento TEC, que afectara a la institucion al
influir en aspectos clave como la atraccion, retencion y fidelizacion del talento.

Se continua la implementacion del Manual Descriptivo de Puestos por
Competencias, Diccionario de Competencias y Manual de Valoracion por
Competencias, que establece las competencias laborales con el nivel de
impacto y desarrollo, criterio de desempeno y dimensién competencial por
puesto, y el area de capacitacion enfocado en las competencias técnicas.

Para abordar diversas situaciones e implicaciones presentadas a raiz de la
entrada en vigor de este manual, la vicerrectoria de docencia creo la Comision
de Analisis del Manual de Puestos, integrada por miembros del Consejo de
Docencia, que analiza la documentacidn, buscando mejoras, presentar posibles
implicaciones y riesgos.

En cuanto ala ley N°10.159 Marco de Empleo Publico, se elaboro el criterio
técnico sobre Familia de Puestos y Salario Global Transitorio, se concluy6 que

todas las clases de puestos de trabajo, que conforman la estructura ocupacional

del Instituto Tecnolégico de Costa Rica se encuentran vinculadas con el
cumplimiento de las competencias constitucionales otorgadas a esta
institucion. Por esta razon, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica fue
oficialmente excluido de las disposiciones del régimen de empleo publico, bajo
la tutela del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica. Esta
exclusion se fundamenta en su capacidad técnica y legal para desarrollar sus
propias familias de puestos, segun el articulo 13 de la Ley Marco de Empleo
Publico, y para establecer su sistema unico y unificado de remuneracion segun
dicha normativa.

En paralelo, se elaboré una propuesta sobre la Familia de Puestos y el Salario
Global Transitorio para el Tecnologico de Costa Rica. Este trabajo se realizd en
conjunto con la propuesta de Escala Salarial Global Transitoria del Régimen de
Empleo Superior Universitario (RESU), impulsada por la Comisién de directoras
de Recursos Humanos y Talento Humano. Esta colaboracion ha permitido
abordar las particularidades de todas las universidades de manera integrada.
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Ademas, el TEC colaboro estrechamente con la mencionada Comision en la
elaboracion de la propuesta de Escala de Salario Global Transitorio del RESU.
Este esfuerzo conjunto busca asegurar la coherencia y la equidad en el sistema
de remuneracion del personal universitario y como parte de este proceso, se
procedio con laimplementacion de la Escala a nivel institucional. Este ajuste se
aplica especificamente a las nuevas contrataciones.

La Rectoria gestiond la modificacion del inciso f de la Politica 5.4 para formular
el Plan-Presupuesto 2023, consistente en la habilitacién para crear plazas
nuevas, la misma aprobo el Consejo Institucional mediante la Sesién Ordinaria
No. 3294, Articulo 16, del 01 de febrero de 2023, para asegurar la calidad
académica, la investigacion y la extensién, en concordancia con la
sostenibilidad financiera de la institucion. Dado lo anterior, el Consejo
Institucional aprobé crear 12,56 tiempos completos equivalentes en la Sesidn
Ordinaria No. 3334, Articulo 11, del 11 de octubre de 2023, los anteriores para
fortalecer en el 2023 la Oficina de Equidad de Género para el cumplimiento de
los diversos procesos que la instancia tiene asignados a nivel institucional y
nacional, para laimplementacion del Modelo del Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad, a partir del Il Semestre del 2023. Asi como el proceso de
Evaluacion Docente desde la Perspectiva de las personas Estudiantes, apoyo a
procesos de vida estudiantil y servicios académicos, como atencion clinica del
estudiantado de los Campus y atencién a Residencias Estudiantiles en San
Carlos.

Ademas, se aprobaron 43 plazas nuevas para ejecutarse a partir del ano 2024,
con cargo a recursos provenientes del Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES) mediante la Sesion Ordinaria No. 3340, Articulo 12, del 22 de
noviembre de 2023.

Con la creacion de plazas nuevas se fortalecen las labores sustanciales de la
institucion, tanto académicas como de investigacion y extensién en todos los
campus y centros académicos, y atencion en las regiones.

En referencia al presupuesto institucional, se denota que los ingresos efectivos
al cierre del periodo 2023 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica alcanzaron
una ejecucion acumulada de ¢80,135,716.89 miles, lo cual representa el
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101.76% ejecutado, de los recursos aprobados por la Contraloria General de la

Republica, derivados del Presupuesto Ordinario 2023 y el Presupuesto

Extraordinario 1-2023. Para el afno 2023 en comparacion al ano 2022, los

ingresos aumentaron en un 0.50%, las principales cuentas que aumentaron

son: Ventas de Bienes, Ingresos de Propiedad, Otros Ingresos No Tributarios y

Fondo de Apoyo a la Vinculacion (FAV).

Con respecto a la ejecucién presupuestaria se detalla en el siguiente cuadro el

resumen de ingresos y egresos, donde es importante destacar que la ejecucion

presupuestaria del 2023 cerrd en un porcentaje ejecutado de 90,54%.

Tabla 1. Resumen de Ingresos-Egresos al 31 de diciembre del 2023 (en miles de colones)

DETALLE

INGRESOS
INGRESOS Ingresos Corrientes
Ingresos No Tributarios
Transferencias Corrientes
Ingresos de Capital
Recuperacion de Préstamos
Transferencias de Capital
Financiamiento
Recursos De Vigencias Anteriores

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
Remuneraciones
Servicios
Materiales y Suministros
Intereses y comisiones
Activos Financieros
Bienes Duraderos
Transferencias Corrientes
Cuentas Especiales
TOTAL EGRESOS

SUPERAVIT

TOTAL PRESUPUESTO

68,086,276.62
4,680,092.56
63,406,184.06
4,860,453.37
3,910,453.37
950,000.00
5,801,592.88
5,801,592.88
78,748,322.88

50,123,822.89
5,462,868.37
2,055,727.82
10,826.00
6,326,898.74
7,519,046.44
6,273,192.24
975,940.38

78,748,322.88

TOTAL INGRESOS -
EGRESOS ENE-NOV

64,256,201.68
5,550,121.86
58,706,079.82
4,841,936.44
3,965,013.36
876,923.08
5,801,592.88
5,801,592.88
74,8989,731.00

42,896,742.84
3,355,494.37
1,115,015.43
0.00
6,076,307.09
1,435,139.89
5,084,476.04
0.00

59,963,175.66

TOTAL INGRESOS-
EGRESOS DIC

5,108,281.97
267,990.78
4,840,291.19
127,703.91
54,626.99
73,076.92

0.00

0.00
5,235,985.88

6,137,539.22
252,989.66
252,989.66
6,327.40
42,517.00
1,630,555.35
730,936.19
0.00

9,711,759.28

coj al  TOTAL
300IC EGRESOS al 31.DIC

69,364,483.65

5,818,112.64

63,546,371.01

4,969,640.35

4,018,640.35

950,000.00

5,801,592.88

5,801,592.88

80,135,716.88

0.00 49,034,282.06

103,612.49 4,370,001.32

53,826.08 1,421,831.16

0.00 6,327.40

0.00 6,118,824.09

1,466,505.09 4,532,200.32

0.00 5,815,412.23

0.00 0.00

1,623,943.66 71,298,878.58

8,836,838.30

PRESUPUESTO
DISPONIBLE

1,278,207.03
-1,138,020.09
-140,186.95
-109,186.98
-109,186.98
0.00

0.00

0.00
-1,387,394.02

1,089,540.83
1,092,867.05
633,896.66
4,498.60
208,074.65
2,986,846.12
457,780.00
975,940.38

7,449,444.29

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria y evaluacién financiera al 31 de diciembre 2023,

Departamento Financiero Contable.

Respecto al cumplimiento de la ley N° 9635 Fortalecimiento de las Finanzas

Publicas (Regla Fiscal) en el periodo 2023, se analiza el crecimiento aprobado
para el periodo 2023, que es de un 2.56% segun lo establecié el Ministerio de

PORCENTAJE DE

EJECUCION

101.88
124.32
100.22
102.25
102.79
100.00
100.00
100.00
101.76

97.83
79.99
69.16
58.45
96.71
60.28
92.70
0.00

90.54
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Detalle

Gastos Corrientes

Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Intereses y comisiones

Transferencias Corrientes

Gastos de Capital

Bienes Duraderos

Transferencias de Capital

Transacciones Financieras

Activos

Financieros Amortizacion

Sumas sin Asignacion

Cuentas Especiales

Total

Total Gasto Total

Hacienda y su implicacion en la Institucion. Se toma como referencia el
Presupuesto Ordinario 2022, el cual es la base para el proceso de formulacion
2023. En el mes de junio se aprobé el Presupuesto Extraordinario 1-2023 y se
procedio con la comparacién del Gasto Corriente y Gasto de Capital del
Presupuesto Ordinario 2022, con la Proyeccion maxima de la formulacion 2023,
donde se evidencia el cumplimiento establecido en la normativa referente a
regla fiscal para el periodo 2023, que es de 2.56%.

Tabla 2. Analisis cumplimiento Regla Fiscal (en miles de colones)

Fuente: Informe de ejecucién presupuestaria y evaluacién financiera al 31 de diciembre 2023,
Departamento Financiero Contable.

Se realizé una comparacion del presupuesto total al 31 de noviembre y la
Ejecucién Efectiva Acumulada al 31 de diciembre 2023, donde la ejecucion a
diciembre 2023 esta por debajo en un monto de menos en Gastos Corrientes de
¢3,436,021.71 miles y en Gastos de Capital de ¢4,453,351.20 miles.
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Presup totalal |Presup al 31 |Variacién presupuesto al 31 de diciembre
Presupuesto 31 de dici 2023 | de diciembre 2023 |p ordinario 2022 vrs. Total ejecucién 2023 vrs. total
Proy 16 Pr P o total |ingresos propios al | menos presupuesto | versus proyeccién |ordinario 2022 vrs. | presupuesto ingresos | efectiva ejecucion efectiva
Presupuesto formulacién 2023 |al 31 de diciembre |31 de diciembre ingresos propios al 31 | for i6n 2023 | presup al31 |propiosal 31de lada al 31 de jlada al 31 de
ordinario 2022 | més 2.56% [RF) 12023 2023 de diciembre 2023 | més 2.56% (RF) de diciembre 2023 | diciembre 2023 diciembre 2023 diciembre 2023

62,794,145.63 64,401,675.76  63,926,437.32 858,330.76 63,068,106.56 -475,238.44 1.80% 0.44% 60,490,415.61 3,436,021.71
. 49,771,887.88 61.0148,0148.21. 50,123,822.89 42,9/48.96. 50,080,873.93 . 4922,225.32. 0.71% 062% . 49,034,282.06. 1,089,540.83
5,811,141.76 5,959,906.99v 5,462,868.37 M3,AZIA38‘ 5,019,446.99 v -1«97,038.62v -5.99% -1362% . 4,266,388.83 1,186,479.54
1,430,327.08 1,466,943.45 2,055,727.82 208,075.82 1,846,652.00 588,784.37 43.72% 29.11% . 1,368,005.09 68772273
185,000.00 189,736.00 10,826.00 0.00 10,826.00 -178,910.00 -84.15% ~84.15% 6,327.40 4,6498.60
5,595,788.91 V 573804111 6,273,192.24 V 162,884.60 6,110,307.64 534,151.13 12.11% 9.19% 5,815,412.23 457,780.01
6,867,790.99‘ 7,023,094.64' 7,519,046.44 16,700.00 7,502,346.44 » b95,952.00v 9.80% 9.56% 3,065,695.24 4,453,351.20
6,847790.99 7,023,094.44 7,519,046 .44 16,700.00 7,502,346.44 495,852.00 9.80% 9.56% 3,065,695.24 4,453,351.20
0.00 0.00. 0.00 0.00. 0.00 . 0.00. 0.00% 0.00% . 0.00. 0.00
1,894,417.29 1,942,914.37 6,326,898.74 4,383,984.37 6,118,824.09 208,074.65
. 600,000.00 615,350.00v 6,326,898.74 . . 5,7]_1‘538.76. 0.00% . 0.00% . 6,118,824.08 . 208,074.65
1,294,417.29 1,327,554.37 0.00 -1,327,554.37 0.00% 0.00% 0.00 000
1,360.21 1,395.03 ' 975,940.38 ' 9715,545.35. 0.00% . 0.00% 0.00 975,940.38
1,360.21 1,395.03 975,840.38 974,545.35 0.00% 0.00% 0.00 975,940.38
71,537,714.12 V 73,369,079.60| 78,748,322.88 V 5,379,243.28 11.61% 9.99% 69,674,934.94 9,073,387.94
69,641,936.62 71,424,770.20  71,445,483.76 875,030.76 70,570,453.00 20,713.56 2.59% 1.33% 63,556,110.85 7,889,372.91



El presupuesto total en gasto corriente al 31 de diciembre es de ¢63,926,726.48
miles de los cuales el monto de ¢858,330.76 miles, se financian con ingresos
propios obtenidos de las ventas de bienes académicos, cientificos y
tecnoldgicos y recursos provenientes de fundaciones.

El presupuesto total en gasto de capital al 31 de diciembre es de ¢7,519,046.44
miles de los cuales el monto de ¢16,700.00 miles se financian con ingresos
propios obtenidos de las ventas de bienes académicos, cientificos y
tecnoldgicos y recursos provenientes de fundaciones.

Se realiza una comparacion con el presupuesto total a diciembre 2023 menos
los ingresos propios al 31 de diciembre 2023 y la proyeccidn de la formulacién

maxima para el periodo 2023, donde alcanza un 1.33% por debajo del porcentaje

establecido de regla fiscal del 2.56% para el periodo 2023.

1.8 Vinculacion remunerada

Respecto a la vinculacion remunera externa en coadyuvancia con la Fundacion
Tecnologica de Costa Rica (FUNDATEC), es importante indicar que aportes al
Tecnologico de Costa Rica mediante los siguientes conceptos::

* Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) corresponde al 8% (excepto programas

de posgrados)

* Fondo de Desarrollo de la Unidad Operativa (FDU) corresponde al 5%

* Fondo Solidario de Posgrados (FSPO) se refiere al 5% de los ingresos de los

programas de posgrado.

* Activos donados son los activos adquiridos se transfieren en forma mensual al

Tecnologico de Costa Rica, de acuerdo al marco legal.

Por tanto, se puede observar en el siguiente cuadro que para el ano 2023 la
institucion recibio un total de 1 230 millones de colones.
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Tabla 3 APORTES EN FDI, FDU Y ACTIVOS DONADOS 2021 — 2023 (en millones de colones)

Tipo de aporte 2021 2022 2023
Fondo de Desarrollo Institucional 571 605 556
Fondo de Desarrollo de la Unidad Operativa 328 351 316
Activos donados al TEC 112 329 285
Fondo Solidario de Posgrados 85 83 72
TOTAL 1.095 1.368 1.230

Con respecto a los recursos custodiados en la FUNDATEC, se indica que el Fondo de
Apoyo a la Vinculacion traslado al Tecnoldgico de Costa Rica en el 2023 la suma de
500 millones de colones y el saldo al cierre de ano fue de 481 millones de colones.
También se detalla que el saldo del Fondo de Apoyo a Proyectos en el periodo 2023 es
de ¢360 millones de colones.

1.9 Gestion Ambiental y Seguridad Laboral

Se mantuvieron las acciones para la educacién de la poblacién en el manejo de
residuos, se continta con proyectos como Carbono Neutralidad, Bandera azul y
Corredores biol6gicos. Ademas, se encuentra en proceso de reactivacion de
proyectos como biciTEC y movilidad sostenible, asi como el monitoreo de
actividades que tengan un impacto ambiental como el correcto funcionamiento
de las plantas de tratamiento, entre otros.

En el Campo de la Seguridad, se destaca que se mantienen los programas de
Seguridad Humana relacionados con emergencias y accidentes, planes de
emergencia, creacion y seguimiento de brigadas, simulacros y simulaciones,
donde se requiere la coordinacidén adecuada con los actores. El programa de
Salud Ocupacional se encargo del monitoreo de las personas funcionarias de la
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institucion, con actividades definidas en conservacion auditiva, control de
plaguicidas y control de radiaciones, para prevenir riesgos.

Se destacan los esfuerzos por mantener los reconocimientos en la Gestién
ambiental, tal es el caso:

* Reconocimiento a la Excelencia Ambiental por parte del MINAE

* Obtencion del galardon Bandera Azul Ecolégica

* Obtencion de Certificacion Carbono Neutral
También es importante resaltar que Comision Institucional de Salud
Ocupacional (CISO) reactiva la Comisidn Auxiliar en el Campus Tecnolégico Local

de San Carlos, la cual se encontraba nombrada desde el afio 2018, segun el
oficio DSC-297-2018.

En el Programa 1: Administracion se destacan para el 2023 un
total de 46 metas, de las cuales se detallan en Direccion Superior
15 metas, Vicerrectoria de Administracion 15 metas y en los
Campus y Centros se visualizan 16 metas respectivamente.

1.10. Politicas Generales vinculadas al Programa 1: Administracion










Programa 2: DOCENCIA




==
@)

ISICas

r

de la reqi

Teenolégico
le Costa Rica

f
TEC|:2

ingenieras

Las primeras

L ER
— O
TTTTTT T




2. Programa2: Docencia

2.1 Primer Ingreso

De la poblacion de primer ingreso de estudiantes en el 2023, aproximadamente
el 73% matriculan en el Campus Tecnoldgico Central de Cartago, el 10% en el
Campus Tecnologico Local de San Carlos, el 8% en el Campus Local de San José,
el 4% en el Centro Académico de Alajuelay el 5% en el Centro Académico de
Limon.

Tabla 4. Distribucién de la poblacion estudiantil de primer ingreso por sexo.

Cartago
San Carlos
San José
Alajuela
Limén

otras sedes

B Mujeres M Hombres

Fuente: Datos brindados por parte de la Oficina de Planificacién Institucional.
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El siguiente grafico muestra el comportamiento histérico de la matricula de
estudiantes de nuevo ingreso, en todas sus modalidades, en los ultimos 7 anos,
donde se compara la cantidad de cupos aprobados por el Consejo Institucional y
la apertura de nuevos cupos para estudiantes de primer ingreso.

Grafico N°1. Total de cupos aprobados por el Consejo Institucional y cantidad de estudiantes
matriculados de primer ingreso, 2017-2023.

|Tota| de cupos aprobados por el Consejo Institucional y cantidad de estudiantes de primer ingreso
® Total de Cupos Consejo Institucional ® Estudiantes de Primer Ingreso

2000

500

2018 2019 2020 2021

Fuente: TEC, OPI, SIGI elaboracién propia a partir de las bases del DAR actualizado 26/2/2024.

Como resultado de la apertura de mas cupos y oferta de carreras en los campus
tecnoldgicos locales (Cartago, San Carlos y San José) y Centros Académicos de Alajuela
y Limoén, hay que destacar que hubo un aumento importante de la matricula de
estudiantes de primer ingreso.

Grafico N°2. Cantidad de estudiantes matriculados de primer ingreso, 2017-2023

Cantidad de estudiantes de primer ingreso, segin afio de ingreso ]
’/24'5? 250 2537 2473 2442 2476
2030
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aflo de ingreso al TEC

Fuente: TEC OPI SIGI base de datos actualizado 26/2/2024
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Aun existe una brecha del total de personas matriculadas de primer ingreso, ya
que el 61% son hombres y el 39% son mujeres. Es por ello que se han
incrementado las acciones para promover las carreras en la poblacion femenina,
en busqueda de la equidad e igualdad de género.

En el siguiente grafico se observa el numero de estudiantes de primer ingreso
matriculados segun colegio de procedencia, donde se destaca que en el ano
2023 el 71% de los estudiantes proceden de un colegio publico.

Grafico N°3. Estudiantes de primer ingreso matriculados segun colegio de procedencia

Tipo de Colegio: ®Extranjero ® No Especificado ®Privado @Publico ® Semipublico

liantes
/
/
N\,

antidac

Fuente: TEC OPI SIGI base de datos actualizado 26/2/2024

En cuanto a la matricula general de estudiantes regulares, durante el afno, 12
858 personas estudiantes se matricularon. Este dato incluye todos los grados
académicos y formas de ingreso. Del total, 4.820 (37.5%) fueron mujeresy
8.038 (62.5%) fueron hombres.

El 71.6% de la matricula se concentré en el Campus Tecnoldgico Central de
Cartago, seguidamente de un 9.4% en el Campus Tecnoldgico Local de San
Carlos. El desglose de matricula segun campus y centros se muestra en la
siguiente tabla:
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Tabla 6. Distribucion de matricula de estudiantes regulares por sexo.

Campus o centro académico Hombre Mujer
CAMPUS TECNOLOGICO CENTRAL CARTAGO 5.777 3.362
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS 721 474
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE 625 435
CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA 489 207
CENTRO ACADEMICO DE LIMON 242 171
OTRAS SEDES 140 125

Fuente: Datos brindados por parte de la Oficina de Planificacién Institucional.

Un aspecto importante para destacar este 2023, es la matricula de verano de
2023-2024, es que se optimizaron los recursos disponibles para abrir cursos
con una matricula considerable, donde mas de veinte estudiantes se
inscribieron en cada curso, sumando 5301 estudiantes matriculados. Este
numero de matriculados representa un maximo histérico en el TEC y una mejora

que impactara los indicadores de graduacion en los préximos periodos.

2.2. Graduados

En el TEC se graduaron en el afio 2023 un total .1929 personas, de las cuales se
destaca que el 61 % corresponden al Campus Tecnolégico Central de Cartago, el
7 % al Campus Tecnoldgico Local de San Carlos, el 9 % al Campus Local de San
José, el 14 % al Centro Académico de Alajuela y el 2 % al Centro Académico de
Limoény un 7 % a graduados de las maestrias.

Se destaca la graduacion de los dos primeros ingenieros en electrénica de
Alajuela, de la primera generacion de estudiantes en este centro.
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Grafico N°4 Graduados segiin Campus y Centro Académico en el 2023

Limén
35

Alajuela
273

\

otros Centros

141
San José —
178
" Cartago
1.175
San Carlos
127

Nota: un graduado pudo obtener dos titulos en el mismo ano; en diferente grado académico.

Fuente: TEC, OPI, SIGI elaboracién propia a partir de las bases del DAR actualizado 26/2/2024

En el siguiente grafico se aprecia que el promedio del tiempo de graduacion ha
disminuido tanto en el bachillerato como en licenciatura continua, en el de
bachillerato baja de 6,25 a 5,96 anos promedio y en el de licenciatura continua
de 7,26 a 6,93 anos promedio.
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Grafico N°5 Promedio general de tiempo de graduacion

Grado: ®Bachillerato Universitario ® Licenciatura Continua

7,26

6,80
6,21 6,25
6,13 —
\ 5,99 / \
5,98 7{56 5,96
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: TEC, OPI, SIGI elaboracion propia a partir de las bases del DAR actualizado 26/2/2024

2.3. Calidad Académica

Durante el primer semestre de 2023, se logré completar la actualizacion al
100% de ocho planes de estudio a cargo del CEDA. Estos incluyen Ingenieria
Ambiental, Arquitectura y Urbanismo, Ciencias del Lenguaje, Ingenieria en
Computadores, Ingenieria en Construccion, Ingenieria en Seguridad Laboral e
Higiene Ambiental, Ingenieria en Mantenimiento Industrial, e Ingenieria en
Biotecnologia (Bachillerato y Licenciatura), asi como Ingenieria en Computacion
en todos los campus y centros. Ademas, la actualizacion de Ingenieria en
Produccion Industrial (1.426) se encuentra en un avance del 85%, ya que se
estan llevando a cabo negociaciones con otras escuelas para consolidar las
propuestas.

En cuanto a la reacreditacion, se han gestionado los procesos para las 21
carreras y dos posgrados, lo que ha implicado la revisién meticulosa de la

metodologia y observaciones de la reacreditacion de Ingenieria Electrdnica.
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Se han mantenido los planes de mejora enfocados en la acreditacion, que
abarcan solicitudes de plazas, asi como el fortalecimiento de la infraestructura
y equipamiento. Al cierre del afio 2023 se reacreditaron cinco carreras en un
100%: Administracién de Empresas, Ensenanza de la Matematica asistida por
computadora, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Diseno Industrial e Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental.

Grafico No.6. Carreras acreditadas segun ente acreditador, 2023

ACAP

ACAAI 161%

6,46%

AAPIA
19,37%

__ SINAES
51,57%

ECAB
20,99%

Fuente: TEC - Vicerrectoria de Docencia

En el 2023 se logra la aprobacion del Consejo Institucional para crear 22 plazas
para el periodo 2024, con cargo a recursos provenientes del Fondo Especial para
la Educacion Superior (FEES) mediante la Sesion Ordinaria No. 3340, Articulo 12,
del 22 de noviembre de 2023. Estas plazas se aprueban a medio tiempo
completo equivalente para el nombramiento del puesto director ejecutivo (a), de
las direcciones de las escuelas, la cual era una deuda de anos anteriores y se
gestiona estratégicamente ante el Consejo Institucional.
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2.4 Capacitacion al docente

El CEDA continu6 con las capacitaciones del Modelo Pedagdgico, logrando
capacitar el 100% de las escuelas de las 21 instancias académicas, las escuelas
participantes incluyen: Agricola, Disefio Industrial, Arquitectura y Urbanismo,
Computadores, Administracién de Empresas, Fisica, Electromecanica, Forestal,
Mecatronica, Idiomas y Ciencias Sociales, Construccion, Biologia, Agronomia,
Computacion, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Produccion
Industria, Electrénica, Agronegocios, Quimica, Ciencias Sociales y Ciencias del
Lenguaje.

El programa de becas para posgrado tiene 36 becarios, de los que 26 se
esperaba que finalizaran sus estudios en el ano 2023. Los resultados obtenidos
durante este ano son los siguientes: 15 becarios completaron sus estudios en
2023, 7 solicitaron prorroga para su culminacion, y 4 casos estan pendientes de
resolucion.

2.5 Empleabilidad

La institucion continua realizando esfuerzos por mejorar la condicion laboral de
las personas graduadas, es asi como en coordinacién con el Observatorio
Laboral de Profesiones (OLaP) en el ano 2022 se realizé la quinta encuesta del
Estudio de seguimiento de graduados durante los afnos 2017 al 2019, de las
universidades estatales costarricenses.

Entre los objetivos del estudio se destaca conocer las caracteristicas
sociodemograficas, académicas y laborales del grupo de interés, asi como
visualizar aspectos relacionados con el ejercicio profesional de este y la
situacion del mercado de Empleo. Por su parte, de dicho informe se extrae la
situacién laboral de los graduados del TEC al momento de realizar la encuesta,
en el cual el 95,4% de los encuestados ya contaban con empleo.
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Con respecto a los indicadores laborales histéricos, el TEC mantiene indicadores
por debajo del promedio total, siendo que el desempleo, considerado el numero
de personas graduadas que no trabajan porque no consiguen trabajo
(desocupadas) es de 3,5%. Para el indicador de Subempleo por insuficiencia de
horas, que refiere al numero de personas graduadas que trabajan menos de
tiempo completo porque no consiguen jornada mayor es de 0,5%. Con respecto
al indicador de Empleo con poca relacion con la carrera que se estudio, se
refiere al nUmero de personas graduadas que trabajan con poca o ninguna
relacion con la carrera porque no encuentran empleo en algo relacionado con la
carrera que estudid se establece en un 2,5%. Lo anterior se resumen en la
siguiente tabla:

Tabla N°6 Detalle de desempleo, subempleo y empleo con poca relacion con la carrera
para graduados del TEC.

Subempleo por Empleo con poca
Desempleo . . .
insuficiencia de horas relacidn con la carrera
Total 6.5% 2.8% 7.9%
TEC 3.5% 0.5% 2.5%

Fuente: Estudio de seguimiento de la condicién laboral de las personas graduadas 2017-2019 del TEC.

En el Programa de Docencia del 2023 se formularon 29 metas, de

las cuales 20 son metas de desarrollo que buscan mejoras,
cambios y fortalecimiento en los procesos de ensenanza
aprendizaje, y una meta de inversion que buscan fortalecer los

procesos de licenciamiento y equipamiento del proceso educativo.

Es asi como 8 metas responden a actividades sustantivas

dedicadas a la atencion de las actividades rutinarias para brindar el

proceso educativo.
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2.6. Politicas Generales vinculadas al Programa 2: Docencia
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3. Programa 3: Vida Estudiantil

3.1. Orientacion, Psicologia y Asesoria psicoeducativa

En cuanto a Orientacion y Psicologia, se cubren 292 colegios en acciones del Programa
de Informacién Profesional, se produce y divulga un nuevo recurso de informacion
vocacional en modalidad Podcast en la plataforma Spotify (Mundo TEC) y se fortalece la
articulacién entre campus y centros académicos para formar y gestionar los diferentes
programas.

Por su parte, se ofrecen tutorias y talleres virtuales del Programa de Tutoria Estudiantil
gue benefician a las personas estudiantes de campus locales y centros académicos con
mayor disponibilidad de horarios.

En cuanto a asesoria psicoeducativa y formacion de habilidades para la vida, durante el
ano 2023 se registran un total de 3.377 acciones formativas, que impactaron a 4.292
estudiantes de los diferentes campus y centros académicos segun el siguiente
desglose:

Tabla 7. Poblacion estudiantil impactada programas formativos DOP-2023

Cartago  San)José Limén Alajuela San Carlos Varios Total
I sem2023 1.862 177 96 73 72 448 2.728
Exito Académico 46 46
IntegraTEC 1.145 96 74 45 1.360
PAPAP 312 45 12 6 375
PAR 69 11 4 4 22 110
PSED 187 20 0 10 29 246
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Tutoria Estudiantil 124 5 6 8 21
Cursos PIP 25

Dop Académico/Aplicado

Il sem2023 947 95 45 39 99
IntegraTEC 248 25 28 15 30
PAPAP 284 32 9 7

PAR 61 10 4 4 17
PSED 162 22 0 8 32
Tutoria Estudiantil 172 6 4 5 20
Cursos PIP 20

Dop Académico/ Aplicado

Total general 2.809 272 141 112 171

Fuente: Departamento de Orientacién y Psicologia; TEC. 2023

Con respecto a la vida universitaria y nivelacion, se realizd la asignacion de estudiantes

402

339

339

787

164
25
402
1.564
346
332
96
224
207
20
339

4.292

mentores del Programa IntegraTEC a 1.049 estudiantes de primeringreso (57.6% de la
cohorte total), ademas, en busqueda de nivelacion para poblacién general de primer

ingreso: doce charlas informativas, distribucion de material informativo sobre

programas y servicios, asi como coordinacidn con escuelas para talleres de nivelacién
en matematica y fisica, se realizaron de diez actividades de integracion por parte del

programa IntegraTEC y diez del Programa de Admision Restringida.

Tabla 8. Indicadores de ajuste a la vida universitaria y nivelacion DOP 2023

1-2023
Exito Académico
Cantidad de acciones de nivelacion (talleres, charlas, etc.) 31
Cantidad de poblacion participante del proceso de nivelacién 904
IntegraTEC
Cantidad ahijados-IntegraTEC 1.049

11-2023

125

Total

34

1.029

1.049

53| 85



Cantidad de acciones de integracion (juegos, talleres, etc.) 10

PAR
Cantidad de acciones de integracion (juegos, talleres, etc.) 3
Cantidad de acciones de nivelacion (talleres, charlas, etc.) 10
Cantidad de poblacion participante del proceso de nivelacion 110

125

En cuanto a la atencidn de discapacidad y necesidades educativas, se logra la

incorporacién en el Observatorio Nacional de Educacion Inclusiva, el cual agrupa
distintas instituciones nacionales con el objetivo de promover la educacidn inclusiva en

todas las etapas del desarrollo y se implementacion del Plan de Capacitacion

10

10

235

Institucional como un eje de trabajo que busca posicionar y visibilizar acciones para la

inclusién universitaria:

Tabla 9. Indicadores de discapacidad y necesidades educativas 20203

1-2023

Admision Accesible
Cantidad de estudiantes que realizaron la PAA con apoyos
educativos

Cantidad de expedientes revisados 170
Equiparacién
Cantidad de acciones de asesoria docente en tematicas de
discapacidad y necesidades educativas
Cantidad de acciones de capacitacién
Cantidad de acciones de divulgacion 3
Cantidad de acciones en el area actitudinal 5
Cantidad de acciones en la dimensién ambiente 1
Cantidad de acciones en la dimension informaciéon y comunicacion 1
Cantidad de acciones en la dimension politicas 3
Cantidad de acciones en la dimensidn servicios 11
Cantidad de acciones en la dimension tecnologias de apoyo 2

11-2023

508

Total

508

170

N 00O W W

16
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PSED

Cantidad de acciones de asesoria docente y comités de apoyo

educativo 18 24 42
Cantidad de acciones de capacitacion 2 11 13
Cantidad de boletas de apoyos educativos elaboradas 860 710 1570
Cantidad de sesiones de asesoria grupal-PSED 8 9 17
Cantidad de sesiones de asesoria individual-PSED 492 440 932
Cantidad estudiantes discapacidad- PSED 66 59

Cantidad estudiantes necesidades educativas- PSED 180 165

Fuente: TEC, Departamento de Orientacion y Psicologia. 2023

Durante este periodo se brindo seguimiento a 246 estudiantes el primer semestre y
224 el segundo semestre, adicionalmente, se generaron de 1.570 boletas de apoyos
educativos y 932 sesiones de asesaoria individual para estudiantes con necesidades
educativas y discapacidad.

Por su parte, el Programa Institucional de Tutorias Estudiantiles (PITE) brinda asesoria
académica en cursos con alta reprobacion, para favorecer el rendimiento académico en
poblacion estudiantil activa del TEC. Es impartida por estudiantes pares (tutores) que
han obtenido rendimiento académico sobresaliente en cursos con tutoria. Los tutores
se nombran mediante una beca estudiantil y reciben asesoria académicay
psicoeducativa. En el PITE participan estudiantes de todas las carreras, que alcanzo la
participacion de 371 estudiantes. Es importante resaltar que la tasa de aprobacion
aumenta en mas de once puntos porcentuales comparando estudiantes que asistieron
con mayor frecuencia a las sesiones de tutoria, con respecto a aquellos estudiantes
gue no participaron.

El Programa de Admision Restringida (PAR) cumplio 18 anos de estar ofreciendo la
oportunidad de ingreso a poblacién estudiantil proveniente de distritos de bajo indice
de desarrollo social y brindandole asesoria psicoeducativa individual y grupal durante
su primer ano universitario.

Se realizan grandes esfuerzos por lograr la matricula de los estudiantes admitidos
mediante el Programa de Admision Restringida (PAR), que reserva porcentaje del total
de cupos de estudiantes de nuevo ingreso a este mecanismo de admisién. Para el
proceso 2023, se convoco a 456 candidatos, 204 presentaron la documentacién
necesaria, 139 cumplieron los requisitos, se dispone de 193 cupos por reglamento
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(algunas carreras por la nota de corte no aportan candidatos) y se presentaron a
matricular 108 personas.

El Programa de Exito Académico es un esfuerzo institucional por reducir la tasa de
reprobacion en cursos fundamentales para las carreras de ingenieria. Los talleres de
Exito Académico son de apoyo académico en cursos de Matematica, Fisica, Quimica e
inglés; los cuales son impartidos por estudiantes avanzados del TEC, supervisados por
docentes de las Escuelas y asesores psicoeducativos del Departamento de Orientacion
y Psicologia. Ademas, se ofrece la Nivelacion de Matematica y Fisica.

Es importante resaltar que la tasa de aprobacién aumenta mas de 11 puntos
porcentuales comparando estudiantes que asistieron a los cursos de nivelacion, con
respecto a aquellos estudiantes que no participaron. En el 2023 se atendié 1029
estudiantes matriculados.

El Programa de Residencias Estudiantiles (PRE) busca favorecer el ingreso y la
permanencia de la poblacién estudiantil en condicién socioecondmica limitada y que
procede de una zona de dificil acceso o alejada del campus donde se imparte la carrera,
la institucion busca brindar oportunidades para las personas estudiantes, propiciando
su formacion integral, la consecucion de sus aspiraciones profesionales y la equidad e
igualdad de condiciones.

Incluye la gestion administrativa, financiera, socioeconomica, socioeducativay de
convivencia estudiantil de los servicios de residencias estudiantiles existentes en el
Campus Tecnologico Central Cartago (PRE-Cartago) y Campus Tecnol6gico Local San
Carlos (PRE-SC). Es importante destacar que el PRE es un programa integral, con
multiples actividades de acompanamiento a los residentes, incluyendo actividades
formativas y de convivencia.

En Cartago cupo maximo 388 espacios (160 para mujeres y 228 para hombres
aproximadamente) y para San Carlos cupo maximo de 384 espacios (168 para mujeres y
216 para hombres aproximadamente). La distribucidn por hombres y mujeres puede
variar segun la matricula institucional registrada cada ano y reorganizar algunos
edificios segun la variable sexo bioldgico; no obstante, prevalece la poblaciéon masculina
igual que en el nivel institucional.
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Tabla N°10. Datos anuales varios de asignacion PRE-Cartago y PRE-San Carlos por periodo lectivo

Total por campus

Total asignado por campus

Total asignado por

Total asignado por campus (nuevo

Periodo Campus Total asignado {continuidad / (Hiisve Ingraco) campus (nuevo ingreso)
regulares) & ingreso)
hombre 180 hombre 49
Cartago 382 308 mujer 128 74 mujer 25
otro 0 otro 0
1semestre 2023 ! !
hombre 191 hombre 53
San Carlos 368 286 mujer 95 82 mujer 29
otro 0 otro 0
TOTAL 750 594 594 156 156
hombre 207 hombre 13
Cartago 366 346 mujer 139 20 mujer 7
otro 0 otro 0
2 semestre 2023 ! !
hombre 167 hombre 8
San Carlos 288 278 mujer 109 10 mujer 2
otro 2 otro 0
TOTAL 654 624 624 30 30
hombre 99 hombre 0
Cartago 175 175 mujer 76 0 mujer 0
otro 0 otro 0
verano 2023 | |
hombre 29 hombre 0
San Carlos 65 65 mujer 34 0 mujer 0
otro 2 otro 0
TOTAL 240 240 240 0 0

Fuente: TEC, Programa de residencias estudiantiles / Campus Central Cartago y Campus San Carlos. 2023

Es importante resaltar que la institucion realiza esfuerzos por desarrollar actividades
socioeducativas por el Programa de Residencias Estudiantiles, ya que se incluyen las

actividades requeridas para su organizacion, tales como: charlas para el manejo de

residuos, seguridad, prevencion de la depresidn, adicciones, Charla sobre origen de la
ansiedad y manejo de las emociones, psicoeducativas con relacion a tematica abordada

en el diagndstico de residencias y PAR, vacunacion y desparasitacion, Charla sobre
alimentacion saludable y salud bucodental, manejo de extintores, protocolos de
seguridad, Charla Discriminacidn en relacion con la orientacidn sexual, identidad y

expresion de género, entre otros temas que mejoran la convivencia de las personas

estudiantes.

3.2 Becas y Gestion Social
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En lo referido a Becas y Gestion Social, en el 2023 se fortalece el programa de becas
brindando las mejores condiciones para que las personas estudiantes culminen sus
estudios con éxito. Las becas socioecondmicas se dividen en dos tipos:

» Becas principales que son excluyentes entre si, es decir, solo se puede estar en
una de ellas al mismo tiempo (Becas Totales Mauricio Campos y Egresado
Colegio Cientifico, Beca Exoneracion Porcentual en el pago de los derechos de
estudio, Beca Préstamo y Beca Dependiente (pueden optar hijos e hijas de
personas funcionarias segun Convencidn Colectiva).

» Becas complementarias que no son excluyentes entre si y se le pueden asignar
a estudiantes con becas principales y que, de hecho, para optar por ellas es
obligatorio deben tener alguna de esas becas principales. Por esta razon, las
personas incluidas en la Beca Taller Infantil, beca Complemento de
Alimentacién y Residencias Estudiantes, también estan contabilizadas en
alguna de las becas principales.

En el 2023 se beneficiaron con los programas de becas socioecon6micas y de estimulo
19.529 personas estudiantes de todos los campus y centros académicos. Es
importante resaltar que cada afo se ha fortalecido el Fondo Solidario de Desarrollo
Estudiantil, segun se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 7. Recursos ejecutados en el Programa de Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, 2019-2023
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Fuente: Departamento de Becas y Gestién Social, INFORME ANUAL DE LABORES FSDE
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La cantidad de becas netas otorgadas ya sea socioeconomica o de estimulo son 14516,
evidenciandose que un nimero importante accede a mas de un programa. El total de

becados netos significa que el estudiante solo es contado una Unica vez, aunque tenga
mas de una beca, segun se muestra en la siguiente tabla:

CANTIDAD DE BECAS ASIGNADAS NUMERO BECADOS NETOS

1 10.221
2 3.475
3 710
4 97
5 12
6 1

TOTAL 14.516

Tabla 11. Distribucion de becados por cantidad de becas asignadas - periodo 2023

Fuente: Departamento de Becas y Gestion Social, INFORME ANUAL DE LABORES FSDE

Para este afno se logro que se beneficiaran con beca socio econdémica un 88% personas
estudiantes de los Campus Central, San Carlos y San José respectivamente y un 12% de
las personas estudiantes beneficiadas provienen de los Centros Académicos de Limén
y Alajuela. Se muestran los datos en la siguiente tabla:

Tabla 12. Estudiantes beneficiados por beca socioeconémica por campus y centros académicos.

. SAN SAN Total
SOCIOECONOMICA ALAJUELA  CARTAGO  LIMON oo 0s  osE R
BECA TOTAL MAURICIO CAMPOS 154 4,203 512 | 1026 308 6.204

BECA EXONERACION PARCIAL

DERECHOS ESTUDIOS 96 2.025 129 227 281 2.758

BECA PRESTAMO* 47 1.206 28 345 72 1.698
BECA TOTAL EGRESADO COLEGIO 140 6 5 152
CIENTIFICO

BECA COMPLEMENTO DE 140 264 271 675
ALIMENTACION

BECA DEPENDIENTE 11 3 14
BECA TALLER INFANTIL 23 23
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Total general 437 7.608 939 1.607 933 11.524

Fuente: Departamento de Becas y Gestién Social / *Con respecto a la beca préstamo en el afio 2023 se
pretendia aumentar el monto de la beca, sin embargo eso implicaba aumentar el monto de gasto corriente

en el presupuesto ordinario, el cual ya tenia el nivel maximo de gasto aprobado segun regla fiscal.

Es importante resaltar que con beca de estimulo se beneficiaron 8.005
personas estudiantes de todos los campus y centros académicos. Se muestran
los datos en la siguiente tabla:

Tabla 12. Estudiantes beneficiados por beca de estimulo por campus y centros.

ESTIMULO ALAJUELA CARTAGO  LIMON ::L':JS SAN JOSE g::f:lal

BECA DE HONOR 16 1.159 7 98 134 1.414
BECA ASISTENCIA ESPECIAL - 791 - - - 791
BECA CULTURAL - 311 - 60 - 371
BECA DEPORTIVA - 754 - 67 - 821
BECA HORAS ASISTENTE - 1e03 - - - 1603
BECA HORAS ESTUDIANTE - 1676 - - - 1676
BECA REPRESENTACION _ 333 1 ) ) 334
ESTUDIANTIL
BECA EXCELENCIA ACADEMICA 17 565 4 28 31 645
BECA TUTORIA ESTUDIANTIL - 350 - - - 350

Total general 33 7.542 12 253 165 8.005

Fuente: Departamento de Becas y Gestion Social, INFORME ANUAL DE LABORES FSDE

También es importante mencionar que se concluye la tercera etapa del
desarrollo de una solucion informatica para la administracién de las becas
estudiantiles de grado, conocida como "Sistema de Becas", gracias a lo cual se
ponen en uso todos los madulos relacionados con las becas socioecondmicas y
los madulos de la mayoria de las becas de estimulo, incluyendo los médulos de
Comité de Becas y FSDE. Asimismo, se realiza actualizacion de la plataforma
que soporta la encuesta socioecondmica que alimenta el indice
socioeconomico vigente.
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Ademas, se realiza la entrega al Consejo Institucional, de la propuesta de
reforma integral del Reglamento de Becas y Préstamos Estudiantiles del ITCR y
sus reformas.

Se consolida el uso de revocatoria y apelacion para los solicitantes de becas
estudiantiles, como derecho de la poblacién estudiantil, proceso iniciado en
2022 y que continla mejorandose.

Finalmente, se inician controles cruzados de informacion (con la CCSS, el
Ministerio de Hacienda y el Registro Nacional), para verificar los datos
proporcionados por la poblacién con beca socioeconémica asignada, lo que
permite fortalecer un mejor uso de los recursos financieros del FSDE y una
asignacion mas congruente con la situacion econdmica del estudiante.

Otros beneficios del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE) En afio
2023 se apoy6 a 908 personas estudiantes con ayudas especificas como:
adquisicion de material didactico, compra de lentes, gabachas o aporte
econdmico para solventar giras académicas o una situacion de salud,
actividades deportivas y culturales, compra de medicamentos, entre otros.
También se apoy0 a 1.440 personas estudiantes para participar en congresos,
pasantias o practicas de especialidad en el extranjero, actividades deportivas 'y
culturales en el exterior.

3.4. Programa atencion integral de la salud

Respecto a la atencion integral de la salud, se trabaja en la homologacién de los
servicios de salud con otros campus y centros, San José, San Carlos y Limdn, para que
la comunidad institucional conozca los procesos realizados. Se cuentan con servicios
basicos de atencion medicina, enfermeria, psicologia clinica en CTLS), CTLSC y CAL.

En cuanto a Departamento de Visa Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA) en el
campus de san Carlos, se logra la apertura del servicio de psicologia clinica, dirigido a la
poblacién estudiantil, el cual da inicio en la atencién en segundo semestre 2023.
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Se fortalecen las coordinaciones con el Departamento de Orientacién{on y Psicologia
(DOP) y DEVESA, para equiparacion de servicios del area de orientacion y psicologia.
Logrando con ello iniciar la implementacion del Programa IntegraTec en el CTLSC.

Seinician las gestiones para apertura de consultorio médico laboral y el servicio de
emergencias médicas.

3.5 Programa de Resiliencia Indigena

Respecto al Programa de Resiliencia Indigena, se fortalecio el acceso de estudiantes
indigenas del Pueblos y Territorios a la institucion, mediante la atencion de consultas y
asesorias virtuales a personas orientadoras y funcionarias de secundarias publicas
ubicadas en Territorios Indigenas.

Por su parte, se desarrollaron acciones que favorecieron la permanencia y éxito
académico del grupo de estudiantes indigenas, a través de la atenciéon permanente y
seguimiento individual y grupal, la planificacién, desarrollo y participacion de
actividades interculturales dentro y fuera de la institucion, la creacion de espacios de
convivencia y reunion grupal y de procesos dirigidos a la pertinencia cultural y el
fomento de la participacion estudiantil.

Se consolidé el vinculo y articulacion dialdgica entre las Universidades Publicas y los
Pueblos y Territorios Indigenas del pais, participando y apoyando actividades
comunales, contribuyendo con su economia, riqueza cultural y conocimiento ancestral
y participando activamente en la Subcomision de Pueblos y Territorios Indigenas de
CONARE.

En cuanto a la articulacion comunitaria, se apoya y/o participa en espacios culturales
desarrollados en Territorios Indigenas del pais, en el fortalecimiento de los procesos de
vinculacion, dialogo e intercambio cultural entre Pueblos y Territorios Indigenas y el
programa; y la contribucion con la economia y el conocimiento local indigena. Para el
ano 2023 destacan:

» Festival Cultural Ak Kiik en la comunidad Di’ Sie (Rio Azul), Territorio Indigena
Salitre, Pueblo Indigena Bribri.

» Velada Cultural Matambuguito, en la comunidad de Matambuguito, Territorio
Indigena Matambu, Pueblo Indigena Chorotega.
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» Festival Cultural Iriporroca Caronhco en Palenque El Sol, Territorio y Pueblo
Indigena Malecu.

» Festival Cultural y Deportivo Ngabe, en la comunidad de Sixaola. Pueblo Indigena
Ngébe.

» Encuentro Cultural Cabécar de China Kicha, Territorio Indigena China kicha,
Pueblo Indigena Cabécar.

» Acto Cultural Miskitu, en la comunidad de Pavas, San José, Pueblo Indigena
Miskitu.

» Gira del personal del programa para coordinacion de aspectos logisticos de
actividades y contacto inicial con personas lideres, Territorio Indigena de
Térraba y Salitre.

La ejecucion de estas actividades ha permitido la participacion de estudiantes
indigenas del TEC con las comunidades indigenas, favoreciendo la transmision de
conocimiento ancestral, la pertinencia e intercambio cultural; asi como la convivencia,
integracion, arraigo e identidad de las personas estudiantes.

Adicionalmente, se realizaron 4 giras a las siguientes comunidades:

» Giraintercultural Nipissing University, en diversas comunidades indigenas de
Talamanca y Buenos Aires (dos estudiantes indigenas).

» Velada Cultural Matambuguito, en la comunidad de Matambuguito, Territorio
Indigena Matambu, Pueblo Indigena Chorotega (ocho estudiantes indigenas)

» Festival Cultural Iriporroca Caronhco en Palenque El Sol, Territorio y Pueblo
Indigena Malecu (diez estudiantes indigenas)

» Encuentro Cultural Cabécar de China Kicha, Territorio Indigena China Kicha,
Pueblo Indigena Cabécar (tres estudiantes indigenas)
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Por ultimo, desde la articulacion comunitaria se realizé el Concurso Estudiantes
Indigenas TEC en el cual se definio el nombre del Programa Resiliencia Indigena TEC y
un simbolo identitario estudiantil. En esta actividad se cont6 con representacion
comunal de cada Pueblo Indigena del pais como parte del jurado, quienes con su
conocimiento brindaron sus apreciaciones, aportes y recomendaciones a cada una de
las propuestas.

3.6 Examen de Admision

La preparacion y aplicacion de la prueba piloto en febrero de 2023, tiene como
objetivo medir los items elaborados, con el fin de valorar silos mismos fuesen
aptos paraincluirlos dentro de la PAA 2023, se aplico de forma exitosa la prueba
a 1.249 estudiantes de primer ingreso distribuidos en los campus y centros
académicos.

Tabla 14. Detalle de inscritos, Examinados y Elegibles 2023-2024 por provincia

N % N % N %

2023-2024 Inscritos | Inscritos  Examinados = Examinados | Elegibles Elegibles
San José 5486 26,85 4567 26,68 2415 30,86
Alajuela 4413 21,6 3744 21,87 1687 21,56
Cartago 3838 18,79 3341 19,52 1592 20,34
Heredia 1915 9,37 1602 9,36 915 11,69
Guanacaste 1187 5,81 982 5,74 325 4,15
Puntarenas 1537 7,52 1228 717 433 5,53
Limén 2051 10,04 1653 6,66 458 5,85
No asignado 2 0,01 2 0,01 1 0,01
Total 20429 100 17119 100 7826 100

De julio a octubre se realizo el examen de admisidn a 20.429 personas
solicitantes. A continuacion, se detalla la cantidad de solicitantes por sexo y por
provincia:
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cantidad de personas solicitantes

Tabla 15. Detalle de Inscritos, Examinados y Elegibles 2023-2024 por sexo

Convocatoria Hombres
2023-2024 Totales
Inscritos 20430
Examinados | 17122

Elegibles 8358

Mujeres
N Porcentaje N Porcentaje
11416 55,88% 9013 44,12%
9538 55,71% 7581 44,28%
4654 59,47% 3172 40,53%

En el siguiente grafico se puede observar el comportamiento de los ultimos cinco anos

referente al proceso de

examen de admision en la institucion, donde se observa que en

el 2022 y 2023 la tendencia de solicitantes se mantiene, al igual que los examinados.
También se observa que los admitidos varian en poco porcentaje del 2022 al 2023, al
igual que el indicador de matriculados que varia en forma positiva.

Grafico 8. proceso de admision por medio de examen 2018-2024
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En el siguiente mapa se observa la procedencia por region de las personas
estudiantes de primer ingreso en el ano 2023, lo cual resalta que se mantiene
un alto porcentaje de procedencia concentrado en la regidn central, seguido de
la Huetar Norte, Caribe, Chorotega, Brunca y Pacifico Central respectivamente.

Figura 3. Estudiantes de primer ingreso (2023) por distrito de procedencia segun region

Region ®Brunca @Central @Chorotega ®Huetar Caribe ®Huetar Norte @ Pacifico Central

>
\
n Carlos \
A "'a‘.__,_ \“'\,m
R

14

&

JOSE

\/
CARTAGO & Telire . N
- istrict S
-l @ Sa>.

n Isidro
Y <
7 e

\‘: A
enos Aires
3

o BOCAS DEL
» N\ -
PUNTARENAS
S

Canoas
Ristrict

Puerto

S,

Fuente: Oficina de Planificacién, Estudio de Perfil de Ingreso 2023

66| 85



3.7 Cultura y Deporte

Mediante la Escuela de Cultura y Deporte, se atiene la oferta de cursos formales, la cual
se complementa, ademas, con un con junto de grupos representativos en ambas
disciplinas en los cuales los estudiantes complementan su formacion integral.

La participacion en estos grupos culturales y deportivos ha permitido la interaccion de
personas estudiantes en diferentes carreras, y permite desarrollar competenciasy
habilidades como el trabajo en equipo, comunicacién asertiva, disciplina, entre otros
elementos que son de gran importancia en la formacion integral. Algunos de estos son:
Grupo Musical Representativo Almendro, Grupo Musical Representativo Ensamble
Acustico, Danzartec, danza contemporanea, Flor de Cana, Pasidon y Ritmo Dance
Project, grupo representativo Tamaga, CINETEC, equipo representativo de futbol,
futsal, natacidn, voleibol, grupo korfball, grupo taekwondo, grupo Jiu-Jitsu, entre otros.

Para el ano 2023, se destaca la programacion de artes visuales en las 4 Galerias TEC:
Centro de las Artes, Casa de la Ciudad, Galeria Azul y Casa Cultural Amén, asi como la
organizacion y coordinacion de actividades culturales y deportivas abiertas a la
comunidad en general, en las instalaciones deportivas y en los 4 espacios culturales:
Casa Cultural Amén, Casa Verde, Casa de la Ciudad y Centro de las Artes.

Por su parte, se enfatiza la organizacion y participacion exitosa en los eventos
deportivos de JUNCOS a nivel nacional y JUDUCA a nivel centroamericano. En este
ultimo se trabajo arduamente en las gestiones que permitieron garantizar que la
delegacion del TEC conformada por 130 personas estudiantes, participaran con éxito
representando a la institucion en el El Salvador.

Finalmente, se resalta el Festival Amon Cultural, el cual en los Gltimos afios se ha
posicionado no solo como una de las actividades de alto impacto en la provincia de San
José, sino que ha trascendido sus fronteras, y permite la vinculacién y participacion con
la sociedad, promoviendo el arte, la cultura y recuperacion de los espacios de Barrio
Amon.
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3.8 Servicios Bibliotecarios

Como parte de las labores fundamentales del servicio bibliotecario, se realizo la
Revision y gestidon de una propuesta de “Reglamento para los servicios bibliotecarios
del sistema de bibliotecas del instituto tecnolégico de costa rica (sibitec)” y se
presento ante la comisién de asuntos académicos y estudiantiles del consejo
institucional.

Aunado a lo anterior, se dio continuidad al Proyecto Aula Virtual, el cual se espera
finalizar en el 2024, cuyo objetivo es mejorar sus conocimientos en la blsqueday
evaluacion de la informacidn. Este es un recurso importante con el que puede aprender
y desarrollar las habilidades y competencias que le permitan convertirse en un
profesional preparado en el uso de estos recursos.

También en este afio se cred la Pagina Web de Apoyo a la investigacion, la cual consiste
en guias sobre temas relacionados con la investigacion, como publicacion cientifica,
identidad digital del investigador, evaluacion para mejorar la calidad e impacto de la
investigacion.

Otro proyecto que se destaca su inicio en el 2023 es el repositorio de datos, donde los
usuarios pueden hacer que todos sus productos de investigacion estén a disposicién
para citarlos compartirlos y reconocerlos, el mismo se encuentra en proceso.

También se fortalecié el servicio de préstamo de computadoras portatiles a domicilio,
para estudiantes becados.

Es importante indicar que el presupuesto asignado para la adquisicion de material
electrénico, bases de datos y publicaciones periddicas asciende a ££351.534.000,00
gestionado en todos los Campus y Centros Académicos del TEC. Aunado a la inversion
para la compra de material documental impreso, para este afio es de §£49.232.000,00
para todas las Bibliotecas del SIBITEC, incluyendo la compra de libros de texto para el
Servicio Libro Beca.
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Para el Programa de Vida Estudiantil del 2023 se formularon
catorce metas, de las cuales siete son metas de desarrollo, una de
inversion en la que se busca fortalecer el equipamiento e
infraestructura de los servicios estudiantiles y seis metas
responden a actividades de rutina denominadas “sustantivas”.

3.8. Politicas Generales vinculadas al Programa 3: VIESA







* 32 investigadores
* 100 asistentes
* 30 proyectos anuales

EN MOTECNOLOGIA




Programa 4: Investigacion

Parte de los principales logros en cuanto a investigacién ha sido el analisis del
Reglamento de las funciones especificas de la Direccion de Investigacion; que
ha conducido a una revision sistematica de los procesos que actualmente se
realizan en esta Direccién, buscando la simplificacion de tramites y la
consecuente revision exhaustiva de la documentacion que se genera y tramita,
segun las lineas actualmente aprobadas.

Para el ano 2023, se conto con un total de 142 proyectos de investigacion y 256
investigadores activos. En cuanto al numero de proyectos estudiantiles, se tuvo
con un total de 12 proyectos y una participacion de 20 estudiantes.

A continuacion, se detalla la participacién de investigadores en proyectos de
investigacion por Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos:

Tabla 16. Distribucion de los investigadores en proyectos de investigacion por CT y CA.

Sede/Campus Cantidad %
Alajuela 5 2%
Limén 1 0,39%
San Carlos 22 9%
San José 8 3%
Cartago 220 86%
Total 256 100%

Fuente: Datos brindados por la Direccion de Investigacion.
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En cuanto a la Cooperacion y Asuntos Internacionales, se difundieron un total
de 110 convocatorias dirigidas a académicos y administrativos de la institucion,
provenientes de diferentes actores del ambito nacional e internacional, entre
ellas embajadas, organismos internacionales e instituciones gubernamentales
como Ministerio de Relaciones Exteriores o el Ministerio de Planificacion, entes
rectores de la cooperacion internacional a nivel nacional.

A nivel de movilidad saliente, se atendié un total de 147 reportes de
participacion (92 reportes con interés de participar en cursos presenciales y
virtuales y 55 reportes para participar en webinars). Se brindd apoyo y se
registraron un total de 116 participaciones en cursos y webinars de los cuales 94
correspondieron a participaciones en cursos y webinars de personas
funcionarias del Campus Central, 15 participaciones en cursos y webinars del
Campus Tecnolégico Local San Carlos, cuatro participaciones en cursos del
Centro Académico de Limon, una participacion del Centro Académico de
Alajuela y dos participaciones del Campus Tecnol6gico Local San José.

Por su parte, se difundieron un total de 53 convocatorias para estudiantes del
Tecnologico de Costa Rica, pertenecientes a paises e instituciones
pertenecientes principalmente al continente europeo, entre los paises destaca
Alemania, Espana y Austria. Del total de estudiantes que aplicaron a las
diferentes actividades, concretaron su en calidad de intercambio un total de 87
estudiantes, ademas un total de 36 estudiantes realizaron otras actividades en
el extranjero, entre ellas pasantias o visitas cortas.

Adicionalmente, se tramitaron un total de 69 convenios, de estos un total de 41
convenios correspondieron a convenios nacionales, de los cuales 16 fueron
convenios Marco y 24 convenios especificos.

Finalmente, se brind6 acompanamiento en la ejecucion de los proyectos
Promoting Accessibility of Students with Disability to Higher Education in Cuba,
Costa Rica and Dominican Republic - ACCESS, de la convocatoria Erasmus+ y el
proyecto Pro Human Biolaw-Biolaw As Global Tool For Human Rights Protection
ProBIAW, ambos pertenecientes al programa ERASMUS+: Higher Education —
International Capacity Building.
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En cuanto a la Vinculacion, se realizaron mas de 70 reunion de atencion de
empresas (de diferente tamano y sector), instituciones publicas y privadas,
personas independientes, entre otras, que solicitaron un acercamiento con el
TEC para conocer posibilidades de colaboracion en requerimientos de talento
humano y de generacidn de soluciones a necesidades y oportunidades
puntuales. La mayoria de las atenciones implicaron varias reuniones de
seguimiento.

Se fortalecié la vinculacion de las unidades académicas con el sector
empresarial, mediante reuniones de contacto, realizacidn de visitas de grupos
de estudiantes a empresas, divulgacidn de oportunidad de pasantias y trabajos
finales de graduacion dirigidas a estudiantes. En la vinculacién con los
graduados, se realizé la divulgacién de mas de 200 oportunidades laborales
dirigidas a profesionales formados en el TEC.

Dentro de sus actividades se destaca el liderar una pasantia académica
internacional, en el marco del proyecto internacional TETRIS, donde se
compartio la experiencia TEC en temas de propiedad intelectual, transferencia,
a nivel de normativa, instrumentacién, procedimientos, casos y talleres de
negociacion de activos de propiedad intelectual con docentes, investigadores y
gestores de la Escuela Politécnica de Ecuador.

En las estrategias de desarrollo economico local y territorial que se coordinan
desde TEC, por medio de este departamento, se obtuvieron los siguientes
logros:

* EnZonaEcondmica Especial Cartago (ZEEC), se colaboro y participo enla
actividad Encadenados, organizada en conjunto con la CAmara Comercio
Cartago y PROCOMER. Ademais, se apoy0 el proyecto de extension de la
Carrera de Turismo Sostenible del TEC para impulsar el turismo en la zona
de Paraiso de Cartago, desarrollado a través de dos talleres con veinte
empresarios turisticos cada uno.

* Enelcluster de logistica Caribe (ASLOG), se inici6 la ejecucion del
proyecto de la Encuesta Nacional de logistica de Costa Rica 2024 (ENL
CR 2024) que sera el primer estudio a nivel nacional de este tipo. Este
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proyecto es cofinanciado con fondos concursables del BID y en
colaboracion con entidades gubernamentales y actores relevantes del
ecosistema de logistica.

En el lo que refiere a Postgrados, el total de estudiantes para el afio 2023 fue de
1.555 (62 doctorado y 1.493 de maestria). Ademas, se tuvieron 556 graduados
de posgrados. Estos numeros son bastante significativos para una universidad
con alrededor de 10.000 estudiantes de grado.

Los programas de posgrado generaron un total de 52 publicaciones realizadas
por estudiantes, 111 publicaciones realizadas sélo por docentes y 47
publicaciones realizadas por profesores y estudiantes.

Por parte de la Editorial Tecnoldgica se alcanzaron las metas propuestas al
publicar 120 productos académicos (articulos cientificos y libros) de acuerdo
con los estandares de calidad de nuevos indices de revistas internas o
revaloraciones en los que ya se participa. Se logra producir cerca de 30 obras en
formato fisico y electronico ademas de 4 reimpresiones, asi como la traduccién
de 3 obras mas. Finalmente, en cuanto a la revista Tecnologia en Marcha, se
publicaron los 4 numeros ordinarios y 5 numeros especiales con un total de 111
articulos.

Por su parte, en cuanto a las labores de promocion y venta se centraron en la
visita de consignatarios a lo largo del pais y la participacion en ocho ferias de
libro nacionales y dos internacionales en México. Adicional a esto, se efectuaron
seis presentaciones y entregas de nuevas obras en conjunto con sus
respectivos autores. El trabajo en medios se centrd en redes sociales y notas
periodisticas por parte de la oficina de Comunicaciéon y Mercadeo.
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En el Programa de Investigacion se formularon 24 metas, de las
cuales un total de 17, son metas de desarrollo que buscan
fortalecer postgrados, apoyar la participacion estudiantil,
fortalecer la investigacion, acciones internacionales y de
extension. Una meta corresponde a inversion y busca fortalecer
las capacidades de equipamiento y las seis metas restantes
corresponden a actividades de rutina denominadas “sustantivas”.

4.1. Politicas generales vinculadas al Programa 4: Investigacion







Programa 5: EXTENSION
TR




Programa 5: Extension

En el ano 2023 es cuando inicia la Direccién de Extension en busca de fortalecer
aun mas las acciones de extensién que la institucion gestiona por medio de los
Campus Tecnologicos y Centros Académicos, en vinculacién con las regiones y
los diferentes actores sociales, productivos, comunales y culturales del pais.

Dentro de los principales logros alcanzados por la Direccion de Extension se
destaca la estandarizacion de los procesos para la formulacion y presentacion
de nuevas propuestas de extension y accién social, la creacién de espacios
multidisciplinarios en donde participa la Direccion de Extension, extensionistas
y grupos externos a la Institucidn para el desarrollo de actividades que generen
soluciones a problemas de la sociedad y laimplementacidn de estrategias de
comunicacidn fluida, contribuyendo a mantener informada e interesada a la
comunidad universitaria sobre la importancia de la extension y accién social del
Tecnologico de Costa Rica.

Para el ano 2023, se contd con un total de 52 proyectos de extension y 110
extensionistas activos. A continuacidn, se detalla la participacion de extension
en proyectos de extension por Campus Tecnolégicos y Centros Académicos:

Tabla 7. Participacion de extension en proyectos de extension por Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos.

Sede/Campus Cantidad %
Alajuela 6 5,5%
Limén 4 3,6%
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San Carlos 16 14,6%

SanJosé 2 1,8%
Cartago 82 74,6%
Total 110 100%

Fuente: Direccion de extension

En el Programa de Extension se formularon 6 metas, de las cuales
3 son metas de desarrollo para atender los productos académicos
de la extension vy visibilizar los resultados, 1 meta corresponde a
inversion que busca fortalecer la adquisicion de bienes para el
desarrollo de los diferentes productos asociados a la extension y 2
metas responden a actividades sustantivas dedicadas a la gestion
de la extension de los diferentes departamentos académicos y
una meta relacionada con los Programas Productivos Acadéemicos
denominados PPA que se desarrollan en el Campus Tecnologico
Local de San Carlos.

5.1. Politicas Generales vinculadas al Programa 5: Extension







Conclusiones y retos

El Instituto Tecnologico de Costa Rica, en el periodo 2023 logr6 atender la
gestion de sus actividades sustantivas y administrativas de manera exitosa en
medio de una coyuntura de una rectoria interina y el inicio de una nueva

gestion.

Con la entrada en vigor de la Ley General de Contratacion Publica, Ley n.2 9986,
la administracion enfrenté un gran reto, modificar y revisar procesos que
estaban detenidos, para hacerlos mas eficientes y agiles, asi como capacitar a
las personas fortaleciendo sus capacidades especializadas en los diferentes
ambitos de las contrataciones institucionales, de manera que la ejecucion

presupuestaria y las funciones sustantivas no se afectaran.

Se recibe una negociacidén FEES compleja, donde la administracion implementa
una estrategia de comunicacion asertiva, orientada a que la comunidad nacional
conozca las fortalezas de las universidades publicas, especialmente en el
ambito de la ciencia y tecnologia, es asi como se logro llegar a un acuerdo segun

los intereses institucionales, aunque queda camino por recorretr.

La ejecucion presupuestaria y la ejecucion fisica al 31 de diciembre 2023 fue
alcanzada con un 90,54% del presupuesto total y un 94,30% de las metas

planteadas.
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Se trabajo arduamente en recibir a las personas miembros de la comunidad
institucional y personas externas del ambito nacional como internacional,
mediante espacios presenciales y virtuales, con el fin de analizar y discutir
temas de interés institucional, nacional e internacional, destacando en estos
meses de gestion la rendicion de cuentas, la atencion a la Ley Marco de Empleo
Publico, Regla Fiscal, revision de lineas estratégicas institucionales y
nacionales, admisién y equiparacion de oportunidades para las personas
estudiantes, mayor acceso a la educacion superior, en concordancia con los

fines y principios institucionales.

Se destacé el agilizar las gestiones para la aprobacidn de permisos parciales y
totales sin goce de salario, teletrabajo ordinario y en el extranjero,
incorporacion de mayor cantidad de profesionales al Régimen de dedicacion
exclusiva, facilitar las condiciones para brindar teletrabajo colectivo cuando las
condiciones asi lo requirieron, por ejemplo, situaciones de emergencia en la
prestacion de servicios basicos y meteorolégicos que se presentaron en las
regiones y precisaron que la institucion tomara una serie de medidas

extraordinarias.

Adicionalmente, la administracidén buscé fortalecer la comision de carrera
profesional, con un cierre de afno con todas las solicitudes completamente
revisadas y analizadas, por lo que, se logro resolver todas las solicitudes
pendientes al 2023, esto gracias a las gestiones que permitieron brindar mayor
tiempo docente y administrativo a las personas funcionarias asignadas a esta

Comision.

Es importante agradecer a las personas de la comunidad institucional, ya que la
labor como autoridades, es velar por forjar una universidad para los proximos 50
anos, asegurando la calidad, permanencia, igualdad de oportunidades y éxito

académico de las personas estudiantes, mejorando la calidad de vida de las
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personas de la comunidad, para asi alcanzar el desarrollo integral del pais,

mediante la docencia, investigacion y extension.

1" . e .
Continuemaos con la vision de avanzada que nos caracteriza, un
TEC que mejora, lidera, que es oportuno, inclusivo, pertinente y

sostenible.”

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.

Rectora
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Mision

Vision

"Contribuir al desarrollo integral del pais, mediante
formacion del recurso humano, la investigacion y la
extension; manteniendo el liderazgo cientifico,
tecnolégico y técnico, la excelencia académica y el
estricto apego a las normas eticas, humanisticas y
ambientales, desde una perspectiva universitaria
estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e

internacional.

“El Instituto Tecnologico de Costa Rica seguira
contribuyendo mediante la sélida formacion del
talento humano, el desarrallo de la investigacion, la
extension, la accion social y la innovacion
cientifico-tecnologica pertinente, la iniciativa
emprendedora y la estrecha vinculacion con los
diferentes actores sociales a la edificacion de una
sociedad mas solidaria e inclusiva; comprometida
con la busqueda de la justicia social, el respeto de los

derechos humanos y del ambiente”

Tecnologico
de Costa Rica

TEC
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