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Resumen ejecutivo

El presente informe de labores del afio 2015 del Consejo Institucional sobre la orientacién y fiscalizacion
del cumplimiento de las politicas generales de la institucién se realiza en cumplimiento de la funcién
estatutaria establecida en el articulo 18 del Estatuto Orgénico inciso a.

Las politicas generales son emitidas cada 5 afios por la Asamblea Institucional Representativa (AIR), y
el Consejo Institucional cuenta con una serie de herramientas para poder asegurarse que se estén
cumpliendo dichas politicas generales, las cuales deben ser consideradas en la definicion de las
politicas especificas, el plan estratégico y en especial el Plan Anual Operativo.

De esta forma, se tienen 20 politicas generales de las cuales se derivan 27 politicas especificas y de
estas se derivan las 81 metas del Plan Anual Operativo.

Las politicas generales se dividen en tres ejes: a) Docencia, b) Investigacion y Extensiéon y c)
Vinculacién Universitaria. Las politicas generales que tienen mayores referencias en el PAO 2015 son
las politicas generales 1.1, 1.2, 1.3 y 1.4 del eje de docencia y las 2.1 y 2.3 del eje de investigacion y
extension.

Las politicas generales del eje de docencia superaron en promedio mas del 95% de cumplimiento de
acuerdo a las metas alcanzadas en el PAO 2015. En el eje de Investigacién y Extension las 5 politicas
generales superaron un 97% de cumplimiento de metas. En el eje de Vinculacion Universitaria se tuvo
un promedio de cumplimento de metas de un 91%.

En general las politicas generales tuvieron en promedio un 93% de cumplimiento por parte de la
Administracion.

A nivel institucional para mostrar la ejecucion presupuestaria fue necesario excluir el Proyecto de
Mejoramiento Institucional, que se financia con fondos del Banco Mundial, porque su inclusién
distorsiona los datos por la baja ejecucion considerando que se estuvo en los procesos de licitacion, es
por lo anterior que la ejecucién presupuestaria sin compromisos rondé el 80,48%, con compromisos el
88% y con pre-compromisos el 91,5% lo que si bien se considera una cantidad aceptable, se considera
que se puede mejorar y acercar la ejecucién presupuestaria institucional al 95% de total del
presupuesto.

La conclusion mas importante del informe, tiene que ver con simplificar el proceso de planificacién
institucional, para lograr esto se plantearon dos acciones concretas que fue la eliminacion del Consejo
de Planificacion y se plante6 una propuesta sustitutiva de las politicas generales aprobadas por el AIR
en octubre del 2015, en donde se vari6 el enfoque basado en el cuadro de mando integral a un formato
mas facil de dar seguimiento.
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Introduccidén

El presente informe de orientacién y fiscalizacién del cumplimiento de las politicas generales en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se realiza en cumplimiento de la funcién estatutaria del Consejo
Institucional establecida en el inciso a. del articulo 18 del Estatuto Organico que reza:

“Son funciones del Consejo Institucional:

a. Orientar y fiscalizar la ejecucion de las Politicas Generales del Instituto y presentar anualmente
a la Asamblea Institucional Representativa el informe respectivo, con el fin de que ésta evalle
en qué medida las acciones realizadas por la Rectoria y sus érganos ejecutivos, han contribuido
al cumplimiento de esas Politicas.”

Para poder dar seguimiento al cumplimiento de las politicas generales, la instituciébn cuenta con una
serie de instrumentos que se encuentran alineados a las mismas, como lo son el Plan Estratégico
Institucional, aprobado en las sesiones 2659, 2714, 2742, las politicas especificas que son aprobadas
anualmente por el Consejo Institucional en Sesion Ordinaria No. 2882 Articulo 11, del 27 de agosto del
2014, el Plan Anual Operativo que es desarrollado por la OPI en conjunto con todas las instancias
institucionales y aprobado por el Consejo Institucional Sesion Ordinaria No. 2887 Articulo 15, del 1 de
octubre del 2014.

Mision
Vision

Politicas
Generales

Plan Estratégico

Politicas Especificas

Plan Anual Operativo (PAO) -
Presupuesto

El esquema estratégico de la Institucion esta conformado de la siguiente manera:
Figural. Pirdmide de vinculacion estratégica

Los documentos del Planeamiento Estratégico asi como los planes tacticos los puede localizar en
la pagina web de la Oficina de Planificacion Institucional:
http://www.nuestrotec.cr/oficinas_asesoras/planificacion_institucional/default.aspx

Se pueden consultar las politicas generales y especificas segun los ejes tematicos y las
perspectivas de cada una en los anexos de este documento.
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Mecanismo de fiscalizacion de las politicas generales

El Consejo Institucional parte de la formulacién de las politicas generales para generar cada afio un
conjunto de politicas especificas, que son consultadas a la comunidad institucional antes de su
aprobacién. Con la aprobacién de las politicas especificas se parte para la formulacion del Plan Anual
Operativo (PAO) que lo conforma un conjunto de metas y que también se encuentra alineado al Plan
Estratégico Institucional.

A partir del PAO el Consejo Institucional ejecuta su labor de fiscalizacion de las politicas generales
mediante los distintos informes de ejecucién del PAO y de la ejecucion presupuestaria. Los informes
de evaluacion del PAO se realizan cada semestre y el informe de ejecucién presupuestaria se realiza
cada trimestre.

Toda la informacién mostrada en este informe ha sido tomada de los distintos informes de ejecucion
tanto del PAO, como de la ejecucién presupuestaria.

Como se mostrard mas adelante la mayoria de las metas planteadas dentro de cada una de las politicas
especificas y por ende dentro de cada politica general mantienen porcentajes de ejecucion adecuados.

La estructura para poder determinar el cumplimiento seria la siguiente:

Eje

k
Tematico 1 d #H0

Poll'tic:i (ieneral Meta 8.1.1

Politica
Especifica 1.1.1

Meta 9.3.2

Meta 1.2.1

Figura 2. Vinculacién de politicas generales con especificas y metas

*La numeracion es distinta, porque se numeran con base en cada objetivo estratégico y no
con respecto a los numeros de las politicas especificas.
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En total existen 20 politicas generales estructuradas en tres ejes distribuidas de la siguiente
manera:

1. Docencia (6 politicas generales)
2. Investigacion y Extension (5 politicas generales)
3. Vinculacion (9 politicas generales)

En los anexos se puede observar la correspondencia de las politicas generales con cada una de
las especificas.

En el grafico 1 se muestra la cantidad de politicas especificas que tiene asignada cada una de las
politicas generales:

Docencia (11) Politicas Generales
vrs
[ 1 Politicas Especificas 2015

= nvestigacion y Extension (7)
i : )
© "
= |
£ )
3
o Vinculacién Universitaria (9)
w 2 l
w
8 ! |
=
[a
g1
O

0

11 1.2 1.3 1.4 15 1.6 21 22 23 24 25 31 32 33 34 35 3.6 37 3.8 3.9
Politicas Generales

Grafico 1. Cantidad de politicas especificas por cada politica general

Como se puede observar la mayor cantidad de politicas especificas corresponde al eje de docencia
con 11 seguido del eje de Vinculacion con 9 politicas especificas y el de investigacion y extension
con 7, para un total de 27 politicas especificas.

Como se aprecia en el cuadro anterior cada una de las politicas generales contiene al menos una
politica especifica que la vincula.

Como parte de los esfuerzos por simplificar el modelo de planificacion institucional el Consejo
Institucional disminuyd la cantidad de politicas especificas del 2014 de 63 a 27 politicas especificas
para el 2015.
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Para contribuir con el proceso de simplificacién para la aprobacion del PAO 2015 las metas se
vincularon directamente con las politicas generales y los objetivos estratégicos.

El Plan Anual Operativo tiene 69 metas, las cuales aportan a mas de una politica general. Se
cuenta con metas de rutina, fondos del sistema, entre otras que se repiten en cada uno de los
programas, por lo que la oficina de planificacién contabiliza 81 metas como total.

La estructura de la formulacion del PAO, se muestra a continuacion:

Objetivo ”
: Politicas
Estrategico
7 Generales

Politica
General 1.2

Politica
General 1.3
Meta 2.1.2

Politica
General 1.6

Politica
General 3.9

Figura 3. Politicas generales por cada meta

Es de acuerdo a esta estructura que pueden darse el caso que para una misma politica general
haya méas de una meta, en la siguiente tabla se pueden ver las politicas generales, la cantidad de
metas y los programas presupuestarios que contribuyen con la consecucion de la mismas.

Cuadro 1. Metas por Programa Presupuestario y Politica General*

Politica General Administracion Docencia VIE VIESA San Carlos  Total general
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* Cada meta puede aportar a mas de una politica general por lo que las metas pueden repetirse
de una politica a otra.
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Relacion entre las politicas generales y las metas
planteadas en el PAO

A continuacioén, se mostrara la relacion que existe entre cada una de las metas planteadas con
respecto a las politicas generales y por cada uno de los ejes tematicos definidos cuando se dio la
aprobacion de las politicas generales.

En el siguiente gréafico se rednen todas las metas que tienen asociadas cada una de las politicas
Generales, el mismo se encuentra ordenado de mayor a menor cantidad de metas asociadas.

Metas asociadas a cada politica general
Ordenado por niumero de metas

35
32

30 B Eje Docencia
D Eje Investigacion y Extension
= Eje Vinculacién Universitaria

25
20

15

16
14 14
13
12
& 10 10
9 9
10
7
| l

1.2 2.2 1.1 13 3.6 2.1 3.5 1.5 2.3 1.6 3.7 1.4

Cantidad de Metas

5
4 4
3 3 3 3
Blssns.
& =
25 32 33 31 3. 38 3.9 24

Politicas Generales

Gréfico 2. Metas asociadas a cada una de las politicas generales
Nota: Es importante sefialar que cada meta puede aportar a mas de una politica general.

La politicas general 1.2 es la que més cantidad de metas asociadas reporta, y dice lo siguiente::

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucién, control y
evaluacion exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.
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Eje tematico Docencia

En el siguiente cuadro se muestra la relacion que se da entre cada una de las politicas generales
y las metas del eje tematico de Docencia

Cuadro 2. Metas que contribuyen a cada Politica General y programa de ejecucion presupuestaria —
Eje Docencia

‘ Programas Presupuestarios ‘

Politica General Administr. Docencia VIE VIESA SanCarlos Total general

Total general 35 17 6 14 14 86
* Es importante recalcar que una meta puede aportar a varias politicas generales a la vez.

Como se puede apreciar en el eje teméatico de docencia la politica generales 1.1, 1.2 'y 1.3 son las
gue mas peso tienen al asignarseles mayor cantidad de metas relacionadas para un total de 14,
32 y 14 metas respectivamente, esto representa mas del 70% de las metas que aportan a dicho
eje tematico.

Las politicas generales de mayor referencia son las siguientes:

1.1 Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y programas hacia
la poblacion estudiantil.

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucién, control y
evaluacion exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

1.3 Se gestionard el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.
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Eje tematico Investigacidon y Extension

El eje tematico de Investigacion y Extensidn cuenta con 5 politicas generales y 7 politicas especificas
y una distribucién de metas por cada politica general y programa presupuestario como se muestra en
el siguiente cuadro.

Cuadro 3.Metas que contribuyen a cada Politica General — Eje Investigacion y
Extension

‘ Programas Presupuestarios ‘

Politica General Administr. Docencia VIE VIESA San Carlos Total general
22 2 6 2 2 12
2.2 5 3 5 1 2 16
23 35 210
2.4 1 1
25 1 3 1 5
Total general 8 6 20 6 4 44

* Es importante recalcar que una meta puede aportar a varias politicas generales.

Como se puede apreciar las tres primeras politicas generales son las que tienen un mayor nimero de
metas asociadas y representan un 80% de los esfuerzos destinados por la institucién a su cumplimiento.
A saber dichas politicas generales son:

2.1 Se desarrollaran proyectos de investigacién y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnoldgico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

2.2 Se mejorard la gestion de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la investigacion,
como eje central de la academia y la extension, e instrumento para la transferencia de sus resultados.

2.3 Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacién e impacto en sus resultados.

La politica general que menor nimero de metas asociadas obtuvo fue la politica 2.4 con tan solo 1
metas asociadas a su cumplimiento, dicha politica es la siguiente:

2.4 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos relacionados con la investigacion y la extension
de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.

Eje tematico Vinculacion Universitaria

La vinculacion universitaria es el eje que cuenta con la mayor cantidad de politicas generales, pero
cuenta con la mejor distribucién de las metas entre las mismas, el siguiente cuadro muestra cémo se
vinculan las metas por cada politica.
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Cuadro 4. Metas que contribuyen a cada Politica General — Eje Vinculacion
Universitaria

’ Programas Presupuestarios ‘
Politica General = Administr. Docencia VIE VIESA SanCarlos Total general

Total general 22 8 4 6 13 53
* Es importante recalcar que una meta puede aportar a varias politicas generales.

Todas las politicas generales cuentan con una cantidad similar de metas asignadas, pero destaca la
politica general 3.6 con 13 metas asignadas, asi como las politicas 3.5 con 11 metas asignadas, que
tiene relacion con los procesos administrativos en la prestacién de servicios, como se indica a
continuacion

3.6 Se promovera que los procesos administrativos relacionados con la prestacion de servicios se
desarrollen con oportunidad y calidad

3.5 Se planificardn y ejecutaran los procesos administrativos de manera que permitan una mejor
disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de accion social.
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Relacion entre las politicas generales y el cumplimiento
de las metas planteadas en el PAO

Como parte del seguimiento que se le da al Plan Anual Operativo PAO, se clasifican las metas de
acuerdo al cumplimiento de las mismas cada afio en dos formas, el porcentaje de cumplimiento de la
meta y su % de Ejecucion Presupuestaria para poder cuantificar cuantos recursos destina el TEC a
cada una de las metas. Es muy importante recalcar que hay metas que son de rutina, fondos del
sistema y las metas del proyecto de mejoramiento del banco mundial, que aparecen en varios
programas y tienen distintos porcentajes de cumplimiento y ejecucién presupuestaria de acuerdo al
programa donde se esté realizando la valoracion.

El promedio de cumplimiento de todas las politicas generales a través del cumplimiento de las distintas
metas asociadas fue de un 93,3%.

Cumplimiento y ejecucion presupuestaria — Eje Docencia

En el siguiente cuadro se muestra el detalle que promedia el cumplimiento y la ejecucién presupuestaria
de todas las metas que estan asociadas a una politica general dividas de acuerdo con el eje de
docencia.

Gréfico 3. Porcentaje de Cumplimiento de metas y ejecucidn presupuestaria— Eje Docencia

Politicas Generales - Eje Docencia
Cumplimiento y Ejecucién
100% 99%
) 96%
95%

95%

30%

85%

80%

75%

70%

1.1 1.2 1.3 14 1.5 1.6

Politicas Generales

N % de Cumplim. === % Ejecuc. Presupuestaria
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1.4 Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, los procesos de internacionalizacion y la
consolidacion del emprendedurismo en los programas académicos.

1.6 Se potenciara el desarrollo del talento humano con la motivacion, los conocimientos y habilidades
para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contemple el compromiso
con el ambiente y una cultura de paz.

Cuadro 5. Metas asociadas alas politicas generales 1.4y 1.6

Politica % % Ejecuc.
Metas .
Cumplim. Presupuest.

General

Cumplimiento y ejecucion presupuestaria — Investigacion y Extension

En las politicas generales que contribuyen al eje de la Investigacion y Extension existen metas
asociadas a la politica general 2.4 que hacen que se tenga un bajo rendimiento como se muestra en el

siguiente grafico:
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Politicas Generales - Eje Investigacion y Extension
Cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria

100% 98% 96% 100% 98%

91%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
2.1 2.2 2.3 24 2.5

Politicas Generales
% Cumplim =% Ejecucion Presupuest.

Grafico 4. Cumplimiento de las metas del eje de Investigacion y Extension

A nivel de metas que aportan a la politica general 2.4, se puede observar gue hay una Unica meta con
un porcentaje de ejecucién presupuestaria del 73%.

A continuacion, se muestra el desglose de las metas que aportan a dicha politica:
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Cuadro 6. Metas asociadas a las politicas generales 2.2y 2.4

Politica % % Ejecuc.

Metas
General Cumplim. Presupuest.

100%

24 346 100% 7%

Las politicas generales 2.2 y 2.4 indican lo siguiente:

2.2 Se mejorara la gestion de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la investigacion,
como eje central de la academiay la extension, e instrumento para la transferencia de sus resultados.

2.4 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos relacionados con la investigacion y la extension
de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.

Cumplimiento y ejecucion presupuestaria — Vinculacion Universitaria

El eje de vinculacion universitaria se caracteriza por tener muchas politicas generales, pero hay pocas
politicas especificas asignadas a cada una de las politicas generales, en contraste con los otros ejes

de docencia e investigacion y extension.

En este eje la mayoria de las politicas generales solo tiene una politica especifica asociada, para mas
detalles puede verse el Cuadro 4- Metas que contribuyen a cada Politica General — Eje Vinculacion

Universitaria
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Politicas Generales - Eje Vinculacidon Universitaria
Cumplimiento y Ejecucion

110%

95% 96% 96% 100% 100%
90%

96%

30%

70%

50%

30%

10%

3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9

Politicas Generales

-10%

0 %de Cumplim.  ===9% Ejecuc. Presupuestaria

Grafico 5. Porcentaje de Cumplimiento de metas — Eje Vinculaciéon Universitaria

En el cuadro anterior se puede apreciar un bajo cumplimiento de las metas asociadas a las politicas
generales 3.2 y 3.3y las metas que causan ese bajo rendimiento se muestran a continuacion:

Cuadro 7. Metas asociadas a las politicas generales 3.2y 3.3

Politica % % Ejecuc.
Metas ]
General Cumplim.  Presupuest.
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Ejecucion presupuestaria institucional

Como parte de los mecanismos de control se realiza un andlisis detallado sobre la cantidad de recursos
gue se van ejecutando durante el afo, y el afio 2015 ya se contaba con los recursos del proyecto del
Banco Mundial en nuestra asignacion presupuestaria, al ser una cantidad considerable de fondos es
importante hacer la diferencia en la ejecucion, con dichos fondos y sin ellos.

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestaria de la institucion tomando la consideracion del
proyecto del Banco Mundial.

Sin
. 71.6% 80.5%
compromisos
Con
Compromisos 88% 88.1%
Con Precompro. 91.2% 91.5%

Figura 4. Ejecucion presupuestaria 2014 —ITCR

Los compromisos presupuestarios son compras que se han ejecutado (Existe una orden de compra) y
se pasan del 31 de diciembre del afio en andlisis, son compromisos de dinero que la institucion tiene
gue honrar en el siguiente afio, un ejemplo muy comun es las licitaciones de edificios 0 equipos, que
guedan adjudicadas, pero que el proceso para ejecutar todos los recursos destinados a estas
compras se va dando paulatinamente conforme van entregando los adelantos de las obras o los
equipos.

Los precompromisos son compras que estan en proceso, y que superan el 31 de diciembre, es muy
comun que se incluya dentro de estos precompromisos licitaciones que estan en proceso de
adjudicacion, todavia no hay una adjudicacion en firme, pero los recursos se estaran ejecutando en
un futuro cercano, otros tipos de compras menores también se incluyen en este rubro, que son
solicitudes de bienes que no se han concretado con una orden de compra.
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Por cada uno de los programas presupuestarios también se lleva el control sobre la ejecucion de los
mismos y a continuacion se muestra los detalles de la ejecucién presupuestaria de cada uno.

Cuadro 8. Ejecucion presupuestaria por programa
Programa Metas % Ejecucién Presupuestaria
PAO

% Sin Con Con
Cumplim Compromisos Compromisos Precomprom.

Administracion 91,3

Docencia con BM 91.37
Docencia Sin BM 924
Viesa 96.5

VIE 81.7
San Carlos 92

En este cuadro se puede ver el impacto que tiene el proyecto del Banco Mundial dentro de la ejecucién
presupuestaria en especial en la Vicerrectoria de docencia y como se puede apreciar el impacto es
poco significativo ya cuando se toman en cuenta los compromisos y los precompromisos.

Sacando el factor del Banco Mundial del analisis se puede observar que la VIE es la vicerrectoria que
sigue presentando una menor ejecucion presupuestaria, y este comportamiento se mantiene desde
afos anteriores, con respecto al afio 2013 tuvo una ejecucion del 79% y para el 2014 una ejecucion del
82,9% mientras que para el 2015 disminuy6 levemente a 81,7%.

El resto de Vicerrectorias tiene una ejecucion presupuestaria superior al 90% y destaca la VIESA que
ha mantenido durante los afios el mayor porcentaje de ejecucion presupuestaria de todos los
programas.
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Otras acciones desarrolladas por el Ci

El Estatuto Organico define una serie de funciones al Cl, aparte de la fiscalizacion del cumplimento de
la politicas generales por parte de la Rectoria. Citar todas las acciones realizadas en el cumplimiento
de estas funciones en este informe seria apartarnos del espiritu de lo solicitado por la AIR, sin embargo,
deseamos hacer referencia a varios acuerdos importantes tomados por el Consejo Institucional durante

el afio 2015.

No. de sesién

Asunto

Sesion Ordinaria No. 2930,
Articulo 9, del 12 de agosto de
2015

Disposiciones para la atencion por parte del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, de los Informes de Auditoria Interna, Externa y de
la Contraloria General de la Republica

Sesién Ordinaria No. 2933,
Articulo 13, del 26 de agosto
de 2015

Observaciones a la propuesta del Plan Nacional de Educacién
Superior PLANES 2016-2020, elaborada por el Consejo Nacional
de Rectores

Articulo 7, del 30 de setiembre
de 2015

gggs,;on Artl’Ec ﬁtlgao;dlrzjaerllall N doe' Mocién de Fondo a la Propuesta base 1: “Politicas Generales

setie’mbre de 2015’ del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica”, Sesion Ordinaria AlIR-
88-2015, Il Semestre 2015, 7 de octubre de 2015

Sesion Ordinaria No. 2940,

Propuesta Conciliada de Politicas Generales para el Instituto
Tecnologico de Costa Rica, para ser presentadas en la Il Sesién
Ordinaria de la Asamblea Institucional Representativa, por
realizarse el 7 de octubre de 2015

Sesion Ordinaria No. 2940,
Articulo 9, del 30 de setiembre
de 2015

Conformacion de una Comisidon Especial para que redacte una
propuesta de cambio a la Ley Orgéanica del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, con el fin de que se gestione una reforma en la
misma, que permita hacer viable la creacibn de Empresas con
participacion de capital privado

Sesion Ordinaria No. 2940,

Politicas Especificas 2016

Articulo 11, del 21 de octubre
de 2015

Articulo 11, del 30 de
setiembre de 2015
Sesion Ordinaria No. 2943, | Modificacion de los articulos 94 bis-1, 94 bis-2, 94 bis-3, 94 bis-4,

96, 98 bis y 100 bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, para eliminar el Consejo de Planificaciéon
Institucional, conformado por el Consejo Institucional, en Sesion
Ordinaria No 2589, Articulo 10, del 04 de diciembre de 2008,
segun lo dispuesto en el Articulo 94-bis 3 del Estatuto Organico

Articulo 10, del 12 de agosto
de 2015

Sesion  Extraordinaria  No. | Presupuesto Ordinario 2016 y Vinculacién con el Plan Anual
2944, Articulo 3, del 23 de | Operativo 2016

octubre de 2015

Sesion Ordinaria No. 2930, | Propuesta de Transformacion del Centro Académico de San José

a Sede, segun acuerdo de la Sesion Ordinaria No. 2902, Articulo
8, del 4 de febrero de 2015

Sesion Ordinaria No. 2933,
Articulo 7, del 26 de agosto de
2015

Apertura del cuarto y quinto afio de la Carrera de Ingenieria en
Electronica completa en la Sede Regional San Carlos, a partir del
ano 2016
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Sesion Ordinaria No. 2941,
Articulo 8, del 8 de octubre de
2015

Creacioén del Centro Académico de Alajuela

Sesion Ordinaria No. 2946,
Articulo 9, del 5 de noviembre
de 2015

Autorizacion al Rector para que firme un nuevo Convenio Marco
entre el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Fundacion
Tecnolédgica de Costa Rica

Sesion Ordinaria No. 2653,
Articulo 7, del 16 de diciembre
de 2015

Autorizacion para la creacion de la carrera de Licenciatura en
Ingenieria Fisica.

Sesion Extraordinaria No.
2904, Articulo 3, del 13 de
febrero de 2015

Observaciones a la propuesta de reforma integral del Estatuto
Organico sometida a consulta por parte de la Comision de
Reforma Total del Estatuto Organico (RETO)

Sesion Ordinaria No. 2943,
Articulo 11, del 21 de octubre
de 2015

Modificacion de los articulos 94 bis-1, 94 bis-2, 94 bis-3, 94 bis-4,
96, 98 bis y 100 bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, para eliminar el Consejo de Planificacion
Institucional, conformado por el Consejo Institucional, en Sesion
Ordinaria No 2589, Articulo 10, del 04 de diciembre de 2008,
segun lo dispuesto en el Articulo 94-bis 3 del Estatuto Organico

Sesion Ordinaria No. 2948,
Articulo 7, del 18 de noviembre
de 2015

Conformacion de una Comision Especial para que elabore la
propuesta para lograr mayores niveles de equidad e igualdad en
el ITCR
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Sistema institucional de indicadores

Los indicadores estratégicos son una excelente herramienta de planificacion que permite orientar la
toma de decisiones y controlar la efectividad de las acciones que se han implementado para el logro
de los objetivos generales.

Considerando lo anterior y aprovechando el esfuerzo que la Oficina de Planificacion Institucional ha
venido haciendo en el disefio y elaboracion de un sistema integrado de indicadores, el Consejo
Institucional se ha sumado a ese esfuerzo proponiendo un grupo de indicadores que seran claves para
monitorear el desarrollo estratégico Institucional.

La evaluacién de la gestion basada en los indicadores planteados obtuvo resultados positivos que se
reflejan en el logro de las metas y la ejecucion presupuestaria, o que motiva a continuar con este
esfuerzo.
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Conclusiones y Recomendaciones

El nivel promedio de cumplimiento de las politicas generales por parte de la Rectoria es de
93.3%, lo cual se considera adecuado dentro de la ejecucion de las metas que se plantean para
la consecucion de las politicas generales, logrando una leve mejoria con respecto al afio anterior
gue fue del 92%.

La mayor cantidad de metas presentan un nivel de cumplimiento alto y una ejecucion
presupuestaria menor, eso conlleva a una mejora en la eficiencia en el alcance de las metas,
situacion que debe de mantenerse en busca de la mejora continua.

Lo expuesto en el punto anterior se logré fundamentalmente por la flexibilizacion normativa y el
enfoque de analisis basados en indicadores estratégicos y de impacto que permitieron dar un
seguimiento mejor al cumplimiento de las politicas generales y ejecucion presupuestaria.

Se espera que la evaluacion futura de la Ejecucion del Plan Anual Operativo y de la Ejecucién
Presupuestaria, se siga realizando basado en las variaciones en los indicadores estratégicos,
como marco de presentacion para la evaluacién del desempefio institucional.

El proyecto de mejoramiento institucional financiado con el empréstito del Banco Mundial, en
especial en la ejecucion presupuestaria, sigue siendo una variable que afecta y debe ser objeto
de andlisis en todos los afios que esté presente. La evaluacién plurianual de este proyecto
debe ser una alternativa a valorar para otros proyectos de esta naturaleza.

La baja ejecucion presupuestaria de la VIE, sigue llamando la atencién, aunque se tomaron
acciones para su mejora, especificamente la asignacién de recursos y ajustes a la normativa
gue le permitieran tener una mejora sustancial. Debe seguir siendo objeto de analisis para
encontrar la mejora correspondiente.

Por los resultados obtenidos en la mejora de la ejecucion presupuestaria es conveniente

mantener el esfuerzo para flexibilizar la normativa y desarrollar procesos apoyados en las
Tecnologias Digitales.
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Anexo 1. Politicas Generales y Especificas 2015

1.1 Se desarrollaran programas
académicos de excelencia en las
areas de ciencia y tecnologia,

1.1.1 Se ampliara la oferta académica en las
areas de ciencia y tecnologia. Garantizando la
equidad de oportunidades y permanencia

procurando ampliar las | exitosa.
Usuarios posibilidades de acceso, la 1155 : _
eficiencia y eficacia de los | 1-1.2 Se mejoraran los programas docentes
servicios y programas hacia la | Para lograr su insercion exitosa en el mercado
poblacién estudiantil. laboral respaldado con estudios de
seguimiento y mecanismos de vinculacion
con los graduados.
1.2 Se destinaran los recursos | 1.2.1 Se incrementardn los recursos
presupuestarios necesarios para | destinados para la el fortalecimiento de los
la planificacion, ejecucion, control | programas académicos y los servicios
y evaluacion exitosa de los | estudiantiles asociados.
programas académicos acorde
Financiera con los ejes de conocimiento. 1.2.2 Se gestionaran nuevos recursos con
acciones de coordinacion entre las instancias
institucionales y actores sociales externos
para ampliar y garantizar oferta de programas
académicos interdisciplinarios e
interuniversitarios.
1.3 Se gestionara el | 1.3.1 Se gestionardn los procesos
mejoramiento continuo en todos | institucionales por medio de un sistema
los procesos académicos que | integrado de gestion y la planificacion
aseguren la excelencia basados | estratégica.
en los fines, principios y valores
institucionales. 1.3.2 Se fortaleceran los procesos de
Procesos

autoevaluacion, acreditacion y reacreditacion
de los programas académicos.

1.4 Se estimulara la vision global,
la cultura de la comunicacion, los
procesos de internacionalizacion
y la consolidacién del

1.4.1 Se promovera la internacionalizacion de
la actividad académica mediante el
fortalecimiento de los procesos de
intercambio de caracter cientifico, tecnoldgico
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en los

emprendedurismo
programas académicos.

y humanistico con instituciones nacionales y
extranjeras de funcionarios y estudiantes.

de
los

cultura
en

1.4.2 Se incorporara la
emprendedurismo e innovacion
procesos de ensefianza aprendizaje.

143 Se impulsara el desarrollo e
implementacion de nuevas plataformas
tecnoldgicas en los procesos de gestion
institucional.

1.5 Se planificaran y ejecutaran
los procesos académicos de tal
forma que se minimice vy
prevenga el impacto negativo
sobre la salud y el ambiente.

1.5.1 Se fortalecerd la integracion de la
dimensién ambiental y de salud en las
actividades académicas.

Crecimiento vy
Aprendizaje

1.6 Se potenciara el desarrollo
del talento humano con la
motivacion, los conocimientos y
habilidades para alcanzar la
excelencia académica desde una
perspectiva humanistica que
contemple el compromiso con el
ambiente y una cultura de paz.

1.6.1 Se impulsardn los programas de
reclutamiento, seleccion, contratacion vy
permanencia del talento humano de acuerdo
con los valores e intereses del desarrollo
académico institucional.

Usuarios

2.1 Se desarrollardn proyectos

de investigacion y extension
innovadores y de impacto
cientifico y tecnologico,

conforme a los fines, principios y
valores institucionales.

2.1.1 Se mejoran las capacidades de las
distintas instancias institucionales para el
desarrollo de los procesos de innovacion,
investigacion y extension, segun los ejes de
conocimiento estratégicos.

2.1.2 Se impulsara la transferencia de
conocimiento  cientifico 'y  tecnoldgico

Pagina 26129




generado en los proyectos de investigacion y
extension.

Financiera

2.2 Se mejorara la gestion de
fondos tanto internos ()
externos para el fortalecimiento
de la investigacion, como eje
central de la academia y la
extension, e instrumento para la
transferencia de sus resultados.

2.2.1 Se implementardn estrategias de
bldsqueda de recursos financieros nacionales
e internacionales para fortalecer el desarrollo
de la investigacion, la extension, la innovaciéon
y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Procesos

2.3 Se
mejoramiento

promovera el
de procesos
relacionados con la
investigacion y la extensién
asegurando la calidad,
pertinencia, comunicacién e
impacto en sus resultados.

2.3.1 Se gestionardn los procesos
institucionales de Investigacion y Extensién
por medio de un sistema integrado de gestiéon
y planificacién estratégica.

2.3.2 Se promovera el mejoramiento continuo
de los procesos de evaluacién y calidad del
guehacer de los centros, programas Yy
proyectos de investigacion y extension.

2.4 Se planificaran y ejecutaran
los procesos  académicos
relacionados con la
investigacion y la extension de
tal forma que se minimice y
prevenga el impacto negativo
sobre la salud y el ambiente.

2.4.1 Se fortalecera la integracion de la
dimensién ambiental y de salud en las
actividades de Investigacion y Extension.

Crecimiento
Aprendizaje

y

25 Se Incrementara la
formacion, capacitacion y
superacion de los académicos
del ITCR en la formulacién, el
desarrollo, la comunicacion de
resultados y la divulgacion de
resultados y la administracion de
proyectos de investigacion vy
extension.

25.1 Se impulsaran programas de
capacitacion 'y formaciébn nacional e
internacional que promuevan la participacion
de profesores y estudiantes en labores de
investigacion y extension, y faciliten la
transferencia de conocimientos y desarrollo
de habilidades en la generacién de mejores
procesos, productos y servicios.
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3.1 Se establecera la accion
social como un mecanismo para
contribuir en la atenciéon de las
necesidades del pais, segun las
distintas areas de trabajo del
ITCR, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el
Il Congreso.

3.1.1 Se fortalecera la accion social en los
programas, proyectos y  actividades
académicas, fundamentados en los ejes de
conocimiento estratégicos, que permitan
responder a los diferentes sectores.

Usuarios 3.2 Se desarrollara la prestacion | 3.2.1 Se fomentard la educacion continua y la
de servicios a terceros como una | prestacion de servicios con caracter
forma de vinculacion con la | remunerado nacional e internacional
sociedad y fuente adicional de | atendiendo criterios de calidad, con un alto
financiamiento, atendiendo a los | contenido cientifico-tecnolégico o social
fines 'y principios de la | concordante con los fines y principios
Institucion, sin que vaya en | institucionales.
detrimento de la academia ni el
ambiente, y no represente una
competencia desleal a terceros.

3.3 Se asignaran recursos para | 3.3.1 Se incorporaran los recursos necesarios,
la accion social de manera que | para fortalecer la accion social en los
se logre una mayor proyeccion | programas, proyectos y  actividades
institucional en el ambito | académicas.

sociocultural,  productivo vy

Financiera organizativo.

3.4 Se favorecera la prestacion | 3.4.1 Se fomentara el desarrollo programas y
de servicios como una forma | actividades de prestacién de servicios que
complementaria de | contribuyan al logro de los objetivos
financiamiento. institucionales.

3.5 Se planificaran y ejecutaran | 3.5.1 Se fortaleceran los  procesos
los procesos administrativos de | administrativos que apoyan las actividades de
manera que permitan una mejor | accion social.

disponibilidad de tiempos vy

recursos asignados a las

Procesos

actividades de accion social.

3.6 Se promovera que los
procesos administrativos
relacionados con la prestacion

3.6.1 Se gestionardn los procesos
institucionales por medio de un sistema
integrado de gestion (calidad, ambiente vy
seguridad laboral) y la planificacion
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de servicios se desarrollen con
oportunidad y calidad.

estratégica, tactica y operativa, basados en los
principios y valores institucionales para lograr
la consecucioén de los fines institucionales.!

3.7 Se planearan y ejecutaran
los procesos de prestacion de
servicios y de accién social de
tal forma que se minimice y
prevenga el impacto negativo
sobre la salud y el ambiente.

3.7.1 Se incluiran criterios de sostenibilidad
ambiental en las fases de formulacion,
ejecucion y evaluacion de los programas, de
las actividades de prestacion de servicios y de
la accion social.

3.8 Se fortalecera la cultura de la

3.8.1 Se desarrollaran acciones que permitan

Crecimiento
Aprendizaje

y

comunicacion  como  parte | mejorar los canales de comunicacion internos
integral de los procesos de |y externos que lleven ala mejora del quehacer
vinculacion. y de la imagen institucional.

39 Se incrementara la|3.9.1 Se capacitara al personal para

formacioén, la capacitacion y la
superacion de las y los
funcionarios del Instituto en la
formacion, el desarrollo
sostenible y la administracion de
proyectos y actividades de
accion social y prestacion de
servicios.

aumentar la participacién en actividades de
vinculacion y prestacion de servicios.

1 Esta politica se incluye en los otros ejes tematicos
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