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Resumen Ejecutivo

El presente documento del Consejo Institucional es una rendicion de cuentas con su funcion de orientar
y fiscalizar las Politicas Generales de la institucidn, segun el articulo 18 del Estatuto Organico inciso (a.

Las Politicas Generales son emitidas cada 5 afios por la Asamblea Institucional Representativa (AIR),
y actualmente son 17 politicas generales que se concentran en cinco compromisos institucionales:

1. Procesos académicos para la formacion. Este tema esté relacionado con 6 politicas generales
y 8 politicas especificas.

2. Investigacion, Extension y Accion social. Orientacion. Este tema esta relacionado con 3
politicas generales y 6 politicas especificas.

3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos. Este tema esté relacionado con un politica general y
3 politicas especificas.

4. Vinculacion con el sector externo.  Este tema esta relacionado con 3 politicas generales y 4
politicas especificas.

5. Procesos administrativos para la toma de decisiones y la gestion. Este tema esté relacionado
con 4 politicas generales y 6 politicas especificas.

La implementacién de las politicas se logra con el Plan Estratégico y su implementacion con el Plan
Anual Operativo o conocido como PAO donde se explicitan las metas a alcanzar.

El PAO 2018 cuenta con un total de 320 metas para lograr sus objetivos estratégicos y algunas pueden
estar aportando al logro de varias politicas. Estas metas son tanto de rutina como de desarrollo. Un
proceso de depuracion realizado por el Consejo Institucional se identificaron las metas de desarrollo de
cada politica. La revision por politica hace que la cantidad de metas se reduzca a 242 porque algunas
se repiten.

Cuando las politicas generales se agrupan por compromiso institucional se reduce las metas a 118 y
cuando se comparan todas, se reduce alun a un total de 51 metas de desarrollo que son las que se
deben de evaluar con mayor cuidado. Estas 51 metas son de desarrollo porque son claras en el
producto final que se pretende y definen parametros medibles.

A continuacién, se presenta el Cuadro 1 donde aparecen las 51 metas repartidas por compromiso
institucional y segun el porcentaje de logro y ejecucion presupuestaria.

Pagina 4150



Cuadro 1. Compromisos Institucionales por meta de desarrollo y nivel de cumplimiento
COMPROMISOS METAS DE PORCENTAJE PORCENTAJE
INSTITUCIONALES DESARROLLO | CUMPLIMIENTO EJECUCION
SIN DE LA META PRESUPUESTARIA
REPETIRSE
PROCESO ACADEMICO DE
FORMACION 11 95,9% 94,9%
INVESTIGACION, EXTENSION
ACCION SOCIAL Y . .
COOPERACION Y ATRACCION 10 95,00% 86,10%
DE RECURSOS
VIDA ESTUDIANTIL Y
SERVICIOS ACADEMICOS 5 92,8% 92,4%
VINCULACION EXTERNA 15 95,20% 94,30%
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS PAR LA
TOMA DE DECISION Y LA 10 87,9% 95,6%
GESTION
51 93,32% 93,14%

Este cuadro nos evidencia que las metas, muchas de las cuales, permiten lograr varias politicas, se
centran en primer lograr en acciones hacia la vinculacion externa con 15 metas un cumplimiento del
95,2% y una ejecucion del 94,3%. Le sigue en importancia el proceso académico de formacion.

En general, todos los compromisos se estan atendiendo con metas de desarrollo y estan logrando
niveles de cumplimiento en metas alto y de ejecuciéon. Solamente en el caso de los procesos
administrativos de toma de decisiones y gestién llegan a alcanzar un 87,9% y se justifica con la no
concretizacion de las licitaciones de equipo computacional, no gasto total del fondo de sistemas de
informacion y el atraso en el inicio de obras de infraestructura.

La depuracion de las metas es un elemento estratégico para el Consejo Institucional el cual debe
centrarse en los aspectos estratégicos de la Institucion. Las metas rutina es una competencia a la
Administracion y para ello se debe tener los mecanismos para garantizar la eficiencia y la eficacia y
dar resultados al Consejo Institucional.

A pesar del logro de esta depuracién de metas, no se logra determinar si el porcentaje de
cumplimiento tiene relacion con niveles de calidad. Este aspecto hace que el limite entre desarrollo y
rutina no estén tan claros y garanticen en la organizacion un cambio fundamental.

En cuanto a los indicadores para medir el logro de cada politica se tienen datos, pero no al nivel que
se requiere para una mejor fiscalizacion. Por ejemplo, los datos evidencian que el ITCR esta
logrando una inversion fundamental en las areas de la ciencia y la tecnologia y con un
posicionamiento importante con relacién a las otras universidades. Sin embargo, la pregunta es si el
impacto hacia el interior y exterior se esta logrando.
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Introduccidén

El presente informe de orientacion vy fiscalizacion del cumplimiento de las politicas generales en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se realiza en cumplimiento de la funcién estatutaria del Consejo
Institucional establecida en el inciso a. del articulo 18 del Estatuto Orgénico que reza:

iSon funciones del Consejo Institucional:

a. Orientar y fiscalizar la ejecucion de las Politicas Generales del Instituto y presentar anualmente

a la Asamblea Institucional Representativa el informe respectivo, con el fin de que ésta evalle

en qué medida las acciones realizadas por la Rectoria y sus 6rganos ejecutivos, han contribuido

al cumplimientode esasPo |l 2t i cas. 0

Para poder dar seguimiento al cumplimiento de las Politicas Generales, la Institucién cuenta con una
serie de instrumentos que se encuentran alineados a las mismas, como lo son el Plan Estratégico
Institucional, aprobado en las sesiones 2659, 2714, 2742 y las Politicas Especificas que fueron
aprobadas anualmente por el Consejo Institucional en Sesion Ordinaria N0.2985, Articulo 10, del 17 de
agosto de 2016.

El esquema estratégico de la Institucion esta conformado de la siguiente manera:

Figura 1. Pirdmide de vinculacion estratégica

Misién
Vision

Politicas
Generales

Plan Estratégico

Politicas Especificas

Plan Anual Operativo (PAO)
Presupuesto

Los documentos del Planeamiento Estratégico se pueden localizar en la pagina web de la Oficina
de Planificacion Institucional. De igual forma, las Politicas Generales y Especificas.
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Este documento se basa en este proceso de planeamiento y como Consejo Institucional
realiza en la primera parte un analisis de las metas al PAO 2018 e identifica cuales son
aquellas de desarrollo que buscan un aporte de crecimiento.

Posteriormente, se realiza un analisis del logro de las politicas con indicadores relevantes
que permiten reflejan no solo que se esté alcanzando sino cual es la tendencia.

Mecanismo de fiscalizacion de las politicas generales

El Consejo Institucional formula cada afio un conjunto de politicas especificas fundamentadas en las
politicas generales, y son consultadas a la comunidad institucional antes de su aprobacion.

Las politicas generales son emitidas cada 5 afios por la Asamblea Institucional Representativa (AIR), y
actualmente son 17 politicas generales que se concentran en cinco compromisos institucionales:

1.

Procesos académicos de formacion. Este tema esta relacionado con 6 politicas generales y 9
politicas especificas.

Investigacion, extension y accion social. Orientacion. Este tema esté relacionado con 3 politicas
generales y 6 politicas especificas.

Vida Estudiantil y servicios académicos. Este tema esta relacionado con un politica general y 3
politicas especificas.

Vinculacion con el sector externo.
politicas especificas.

Procesos administrativos para la toma de decisiones y la gestion.
con 4 politicas generales y 6 politicas especificas.

Este tema est4 relacionado con 4 politicas generales y 6

Este tema esta relacionado

A continuacion, se detalla cada una de las politicas por compromiso institucional.

Cuadro 2. Compromisos institucionales segun Politicas Generales y Politicas Especificas

COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

PROCESOS
ACADEMICOS DE
FORMACION

1. Se desarrollardn programas
académicos en las éareas de
ciencia. 'y  tecnologia en
concordancia con los ejes de
conocimiento estratégicos, los
fines y principios institucionales y
con lo establecido en la Ley
Orgénica del ITCR.

1.1 Crear y fortalecer programas
académicos de grado y posgrado en las
areas de ciencia y tecnologia de acuerdo
con las necesidades del pais y de las
particularidades de los territorios
especificos.

1.3 Se continuara con los procesos de
autoevaluacion, acreditacion y
reacreditacion de carreras de grado y
posgrado, desde una perspectiva de
autonomia universitaria.
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COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

3. Se estimulara la vision global,
la cultura de la comunicacion, la
sostenibilidad ambiental, los
procesos de internacionalizacion
y la consolidacién del
emprendedurismo en los
programas académicos.

3.1. Facilitar los procesos de
internacionalizacion del quehacer
académico con miras a lograr

retroalimentacién positiva, la proyeccién
global y la comunicacién de resultados.

3.2 Se estimulard la cultura de
emprendimiento e innovacion en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

3.3 Crear y fortalecer acciones de manera
sistematica que contribuyan a la
generacidbn de conciencia sobre la
sostenibilidad ambiental, econdmica,
social y cultural.

4. Se planificaran y ejecutaran los
procesos académicos, vida
estudiantil y apoyo a la academia
orientados a favorecer el impacto
positivo sobre la salud integral y el
ambiente.

4.1 Se fortalecerd el desarrollo de
sistemas de gestion de los procesos
institucionales que incluyan los aspectos
de ambiente, calidad, seguridad y salud
integral.

5. Se potenciara el desarrollo del
profesorado en aspectos
pedagogicos y propios de su
disciplina para alcanzar la
excelencia académica desde una
perspectiva humanistica y
multidisciplinaria.

5.1 Se estimulard la formacion
pedagdgica de los profesores por medio
de programas de alta pertinencia.

6. Se incrementara la formacion,
capacitacion y superaciéon del
personal para alcanzar la
excelencia desde una perspectiva
humanistica que contemple el
compromiso con la equidad, el
ambiente y una cultura de paz.

6.1 Se fortaleceran los planes de
formacion, capacitacion y entrenamiento
Institucional gue  contemple las
necesidades de las dependencias, que
permitan el cumplimiento de los
proyectos estratégicos institucionales y
promueva la excelencia.

13. Se fortalecera el trabajo
conjunto en areas estratégicas
con las universidades que
conforman el Sistema de
Educacion Superior Universitario
Publico.

13.1 Impulsar el desarrollo de
actividades, proyectos y programas
conjuntos entre las universidades que
conforman el Sistema de Educacion
Superior Universitario Puablico.

INVESTIGACION,
EXTENSION
ACCION SOCIAL Y
COOPERACION.
ORIENTACION

7. Se desarrollaran proyectos de
investigacion, extension, accion
social y desarrollo tecnoldgico,
innovadores y de impacto
cientifico, tecnologico y social
conforme a los fines, principios,
valores institucionales y a los

7.1 Se mejoraran las capacidades de las
distintas instancias institucionales para el
desarrollo de los procesos de innovacion,
investigacion, extension y accién social,
segun los ejes de conocimiento
estratégicos.

7.2 Se implementaran estrategias de
bdsqueda de recursos financieros
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COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

ejes de conocimiento
estratégicos.

nacionales e internacionales para
fortalecer el desarrollo de la
investigacion, la extension, la accién
social, la innovacion, el desarrollo

cientifico y tecnoldgico y el desarrollo
regional.

7.3 La investigacion, extension y la
accion social, respondera a los ejes de
conocimiento estratégicos y a criterios de
excelencia, internacionalizacién, impacto
y pertinencia, para contribuir al desarrollo
y el mejoramiento de la calidad de vida.

9. Se promoveran los procesos de
investigacion, extension y de
desarrollo tecnoldgico integrados
a la ensefianza aprendizaje en los
niveles de grado y posgrado.

9.1 Se impulsara la integracion de la
docencia, la investigacion, la extension y
la accion social, con el fin de enriquecer
la formacion de los estudiantes.

9.2 Se estimulara la participacion
estudiantil en los proyectos y actividades
de investigacion, innovacion y extension.

12. Se fortalecera la asignacion
de recursos para la extension y
accion social de manera que se
logre una mayor proyeccion
institucional en el ambito
sociocultural, productivo y
organizativo.

12.1 Se fortalecerd la extension y la
accion social en los programas,
proyectos y actividades institucionales,
fundamentados en los ejes de
conocimiento estratégicos, que
respondan a las necesidades de los
diferentes sectores.

VIDA ESTUDIANTIL
Y SERVICIOS
ACADEMICOS

8. Se desarrollaran estrategias
gue contribuyan a mejorar el
acceso, la vida estudiantil, la
formacion integral y el éxito
académico para los estudiantes
del ITCR, procurando la equidad
de condiciones para las
poblaciones vulnerables y de bajo
nivel socioeconémico.

8.1 Se fortaleceran y crearan programas
y proyectos que promuevan la formacién
integral, el bienestar estudiantil, Ila
permanencia Optima y la graduacion
exitosa de los estudiantes.

8.2. Se desarrollaran acciones en la
comunidad Institucional, para lograr una
vida estudiantil integral e impulsar la
equidad, igualdad de oportunidades,
libertad de expresion, diversidad, respeto
a la cultura y al origen étnico, de manera
gue se logre articular y atender las
necesidades del estudiante en su
contexto socio cultural.

8.3 Se fortaleceran los programas,
proyectos y utilizacion de tecnologias
digitales que tiendan a incrementar el
éxito académico.

VINCULACION
CON EL SECTOR
EXTERNO

1.Se desarrollaran
académicos en
ciencia vy

programas
las é&reas de
tecnologia  en

1.2 Se establecerdn programas de
formacion técnica en coadyuvancia con
FUNDATEC, en é&reas donde el TEC
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COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

concordancia con los ejes de
conocimiento  estratégicos, los
fines y principios institucionales y
con lo establecido en la Ley
Orgénica del ITCR

tenga fortalezas académicas y exista alta

demanda en el mercado laboral,
facilitando el acceso a poblaciones
vulnerables y de bajo nivel

socioecondémico.

10. Se mantendra la vinculacion
permanente con los graduados
con el propésito de retroalimentar
el quehacer institucional y de
fomentar su incorporacion
exitosa en el mercado laboral.

10.1 Se impulsardan actividades de
vinculacion con los graduados u
organizaciones que los representen, en
conjunto con las Escuelas con el
propésito de retroalimentar el quehacer
institucional.

10.2 Se fortaleceran los programas de
educacién continua para los graduados,
desde las escuelas, con el fin de mejorar
y ampliar su perfil profesional.

11. Se desarrollara la prestacion
de servicios a terceros como una
forma de vinculacibn con la
sociedad y fuente adicional de
financiamiento, atendiendo a los
fines y principios de la Institucion,
sin que vaya en detrimento de la
academia ni el ambiente y no
represente una competencia
desleal a terceros.

11.1 Se fomentara la prestacion de
servicios con caracter remunerado a nivel
nacional e internacional atendiendo
criterios de calidad, con un alto contenido
cientifico-tecnoldgico y social
concordante con los fines y principios
institucionales.

17. Se desarrollaran acciones en
distintas regiones para ampliar el
acceso a la educacién superior y
contribuir  con el desarrollo
integral de la poblacién, con
atencion a necesidades de grupos
vulnerables, en condicibn de
desventaja social.

17.1 Se fortaleceran las acciones para
brindar mayor acceso a la educacién
superior en distintas regiones del pais,
asi como a poblacion de grupos
vulnerables o en condicién de desventaja
social.

17.2. Articulacién de esfuerzos
institucionales e interinstitucionales con
las estrategias de desarrollo local, para
lograr un mayor acceso a la educaciéon
superior de los sectores vulnerables.

PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
PARA LA TOMA DE
DECISIONES Y LA

GESTION

2. Se destinardn los recursos
presupuestarios necesarios para
la planificacion, ejecucién, control
y evaluacion exitosa de los
programas académicos, vida
estudiantil y apoyo a la academia
acorde con los ejes de
conocimiento estratégicos.

2.1 Se fortaleceran la atraccién vy
asignacion de recursos presupuestarios
destinados al mejoramiento del quehacer
académico, atencion de los programas, la
regionalizacion, los sServicios
estudiantiles y de apoyo a la academia
todos ellos de acuerdo con los ejes de
conocimiento estratégicos.

14. Se incrementara la formacion,
la capacitacion y la superacion de

14.1 Se impulsardn programas de
capacitacion 'y formacion de la
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COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

la comunidad institucional en la
formulacion, el desarrollo
sostenible y la administracion de
proyectos, actividades de accién
social y prestacion de servicios.

comunidad institucional que contribuyan
al logro de los objetivos institucionales en
el desarrollo de programas, proyectos,
actividades de generacion y atraccion de
recursos.

15. Los procesos institucionales
se desarrollaran con excelencia,
sustentados en la evaluacion
continua que involucre a los
usuarios directos.

15.1 Se desarrollaran acciones que
permitan evaluar los procesos
institucionales para el mejoramiento
continuo mediante la utilizacion de
modelos de excelencia acordes con el
contexto institucional.

15.2 Se promovera la utilizaciéon de
tecnologias digitales en el desarrollo de
los procesos institucionales para lograr
una mayor eficiencia.

16. Se ejecutaran los recursos
asignados a la Institucion de
manera  oportuna, eficiente,
racional y transparente y se
promoverd la consecucion de
fondos nacionales e
internacionales que favorezcan el
desarrollo y el impacto del
guehacer de la Institucion en la
sociedad.

16.1 Se implementardn  acciones
concretas para asegurar una ejecucion
eficiente, racional y transparente de los
recursos asignados a la Institucion, asi
como la rendicibn de cuentas a la
sociedad.

16.2 Se promovera la consecucién de
nuevos recursos en coordinacion con las

instancias institucionales y actores
sociales  externos, que permitan
incrementar y mejorar la oferta de
programas  académicos, la  vida

estudiantil y el apoyo a la academia.

Estas politicas guian el proceso de planeacion institucional. La estructura para poder determinar el
cumplimiento es la siguiente:
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: : CONSEJO *
Eje Tematico 1 INSTITUCIONAL PAO

Politica Generg

Meta 8.1.1

\ Politica

Especifica 1.1.

Meta 9.3.2

Meta 1.2.1

Figura 2. Vinculacién de politicas generales con especificas y metas

*La numeracion es distinta, porque se numeran con base en cada objetivo estratégico y no
con respecto a los niumeros de las politicas especificas.

En total existen 17 politicas generales que fueron aprobadas en la Asamblea Institucional
Representativa, en la Sesion Ordinaria 88-2015, del 7 de octubre del 2015, con vigencia 2015-2019.
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Relacion entre las politicas generales y las metas
planteadas en el PAO

La funcion del Consejo Institucional es la fiscalizacion de las politicas generales. Para ello, este 6rgano
debe centrarse en los aspectos relevantes que permitan medir si efectivamente se estan logrando.

El Plan Anual Operativo 2018 cont6 con 320 metas. Por este motivo, el primer paso que se realizé fue
analizar cada una de las metas del 2018 con el fin de clasificarlas en rutina y desarrollo. Existen
actividades de rutina que son basicas y por la funcion deben estarse realizando. Otras metas reflejan
actividades extraordinarias o de desarrollo que le dan condiciones a una Direccion de Campus, Centro
Académico, Vicerrectoria, direccién o unidad a impulsar areas estratégicas.

La Comision de Planificacion y Administracién realizé una depuracién por politica y llegé a un total de
242 metas. Cada politica esta ligada a uno de los cinco compromisos institucionales. A partir de la
agrupacion realizada de las politicas generales se identificaron metas que se repiten. La eliminacion
de metas que se repiten se logra llegar a un total de 118.

Este proceso de depuracion se expone en el siguiente cuadro. En el caso del area de procesos
académicos de formacion se tienen un total de 36 metas de desarrollo y que no se repiten. Esta area
es la que tiene una mayor cantidad de metas y le sigue el area de procesos para la toma de decision y
gestiéon con 32 metas.

A continuacion, se detalla, la distribucidon de metas:

Cuadro 3. ldentificacién de metas de rutina'y de desarrollo por politica general y compromiso
institucional.

) METAS DE RUTINA | METAS DE DESARROL
COMPROMISOS POLITICAS
INSTITUCIONALE GENERALES| TOTAL | Sin Repetir | TOTAL | Sin Repetir Total
1 10 8 11 5
3 4 4 20 15
PROCESOS ACADEMI 4 4 4 3 3 36
DE FORMACION 5 4 4 4 4
6 2 2 8 8
13 1 1
INVESTIGACION,
EXTENSION ACCIOI 7 6 3 34 14 23
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METAS DE RUTINA

METAS DE DESARROL

COMPROMISOS POLITICAS
INSTITUCIONALE GENERALES| TOTAL | Sin Repetir| TOTAL | Sin Repetir Total
SOCIALCOOPERACION
ATRACCION DE FONI 9 3 3 7 7
12 1 1 2 2
VIDA ESTUDIANTIL
SERVICIOS ACADEMI 8 14 13 14 12 e
10 4 3 1 1
VINCULACION CON §
SECTOR EXTERNCQ 11 1 1 6 6 15
17 13 7 14 8
2 22 19 14 14
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS PA 14 3 3 3 3
LA TOMA DE 32
DECISIONES Y LA 15 24 14 19 12
GESTION
16 26 23 18 15
TOTAL 118

La revision de metas entre compromisos institucionales evidencia que siguen repitiéndose metas.

Nuevamente se realiza la eliminacién de aquellas que se repiten y se llega a tener finalmente 51 metas
las cuales deben ser las que el Consejo Institucional debe concentrarse y pedir cuentas con mayor

exigencia.

En el préximo cuadro, se observa que el compromiso institucional con mayor cantidad de metas son

aquellas acciones hacia la vinculacién. A nivel de cumplimiento, logra un importante porcentaje de
cumplimiento de la meta y ejecucion presupuestaria. En estas metas se reflejan dos aspectos: uno, ha

sido el gran esfuerzo por la movilidad estudiantil y de docentes asi como la cantidad de egresados y
egresados que la Institucion esta ofreciendo al pais.

Por el contrario, el que menor cantidad de metas es el compromiso con la vida estudiantil y servicios

estudiantiles y presenta un alto nivel de cumplimiento de metas y de ejecucion presupuestaria.
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Cuadro 4. Relacién entre compromisos institucionales, cantidad de metas planteadas en el PAO,
cumplimiento de metas y ejecucién presupuestaria. 2018

COMPROMISOS METAS DE PORCENTAJE PORCENTAJE
INSTITUCIONALES DESARROLLO | CUMPLIMIENTO EJECUCION
SIN DE LA META | PRESUPUESTARIA
REPETIRSE
PROCESO ACADEMICO DE ) ]
AN 11 95.9% 94.9%
INVESTIGACION, EXTENSION
ACCION SOCIAL Y
COOPERACION Y ATRACCION 10 95,00% 86,10%
DE RECURSOS
VIDA ESTUDIANTIL Y
SERVICIOS ACADEMICOS 5 92,8% 92,4%
VINCULACION EXTERNA 15 95.20% 94.30%
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS PAR LA . .
TOMA DE DECISION Y LA 10 87,9% 95,6%
GESTION
51 93.32% 93.14%

A continuacién, se detalla las metas del primero compromiso institucional, denominado procesos
académicos de formacién. Las metas de desarrollo en el 2018 se centraron principalmente en
tres aspectos: la acreditacion y autoevaluacion, la formacion del personal educativo y la busqueda
e implementacion de una ampliacion de la oferta académica. Tanto el cumplimiento de las metas
como en la ejecucion del presupuesto evidencian un alto nivel.

0,
4) : & Ejecucion Programa o o
Cumplimiento . Descripcion de la meta
presupuestarig subprograma
metas
93,8% 96,5% San Carlos | Apertura de la primera cohorte de Semestre Propedéuti
100,0% 92.4% Vic. Docencia Becar 5 nuevos profgsores para la formacion a nivel
doctoral en el extranjero.
Capacitar a 80 profesores en procesos de
100,0% 92,9% Vic. Docencia | ensefianza/aprendizaje bajo diferentes metodologias
pedagdgicas.
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% , & Ejecucion Programa o o
Cumplimiento . Descripcion de la meta

metas presupuestarig subprograma
Consolidar la autoevaluacion de los 5 programas de

80,0% 95,0% VIE posgrado para determinar las oportunidades de mejora
miras a su acreditacion.
Identificar y dar seguimiento a los 3 programas

100,0% 97,8% VIE académicosqgue tengan posibilidades de doble titulacionj
trabajo conjunto con universidades internacionales.
Mantener acreditados 1€arreras (9 ante el SINAES, 6 a

: .| el CEAB, 1 ACAAI, 1 ACAP) y Acreditar ante SINAES 2

96,9% 94,2% Vie. Docencia carreras nuevas, ante el AC%AYAI 1y ante el CEAB 2 carf
nuevas.

99.8% 96.3% San Carlos Mantener los procesos y la acreditacion de todas las
carreras de la sede.
Ofrecer 23 programas de grado (23 Bachilleratos y/o

97 6% 95,0% Vic. Docencia | Licenciaturas continuas, 8 Licenciaturas para egresado
16 programas de posgrado (13 Maestrias y 3 Doctoradq
Gestionar, ante Consejo InstitucionaC®NARE, la

93,8% 96,9% San Carlos |aprobacion del Plan de estudio de la carrera Ing.
Agroindustrial.

100,0% 92,9% Vic. Docencia | Ofertar 2 nuevas opciones académicas de grado.

92.8% 94.0% Vic. Docencia Realizar 63 actividades_que mejoren el dominio de un
segundo idioma emstudiantes y profesores.

95,9% 94,9%

A continuacion, se detalla las metas del segundo compromiso institucional, denominado
investigacion, extensién, accidn social, cooperacion y atraccidon de recursos. Las metas de

desarrollo para el 2018 se centraron principalmente en la atraccion de recursos.

En cuanto al

cumplimiento de las metas se observa un alto nivel y en ejecucion se observa algunos bajos niveles

de ejecucion de presupuesto.

% & Ejecucién
i .| Programa o S
Cumplimient | presupuestari Descripcion de la meta
subprograma
0 metas a
Implementar una propuesta de un proyecto con recur|
0, )
100,0% 77,6% CAA adicionales al FEES.
Facilitar la generacion de una actividad de extension ¢
0, )
100,0% 8L.7% CAA las carreras del Centro Académico.
Gestionar, en coordinacion con el Comité Estratégico
83,3% 77,1% TIC, la sistematizacion de 2 procesos de la Vicerrect
VIE de Investigacion y Extension.
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% & Ejecucion
o .| Programa o S
Cumplimient | presupuestari Descripcion de la meta
subprograma
0 metas a
80,0% 92.2% Dlrecc_lon Mantener 5 all_anzas para la atraccion de recursos
Superior complementarios al FEES.
Realizar 12 actividades para fomentar la consecucion
0, 0
100,0% 91,4% VIE recursos adicionales al FEES..
93.8% 91.2% Dlrecc_lon Busqgegla de recursos para la apertura del nuevo Cer
Superior Académico.
100,0% 80,9% VIE Implementar 1 programa de idoneida| investigador.
93,8% 91,2% Dlrecc_lon Busqgeda de recursos para la apertura del nuevo Cer
Superior Académico.
99,0% 93,0% _ _ Desarrol_lgr 61 iniciativas que fortalecen la atracgion
Vic. Docencia |generaciomnde recursos.
Desarrollar 3 actividades para la atraccidn y generacid
100,0% 85,1% Vic. de recursos para proyectos especificos de interés
Administracion | institucional.
95,0% 86,1%

A continuacion, se detalla las metas del tercer compromiso institucional, denominado vida

estudiantil y servicios académico. Las metas de desarrollo del 2018 se observan que fueron

para mejorar la calidad de los servicios estudiantiles para los procesos de atraccion, seleccion,
admision y permanencia y seguir los esfuerzos por crear las instancias en los centros académicos.

0,
4) . & Ejecucién Programa o L,
Cumplimiento . Descripcion de la meta
presupuestarig subprograma
metas
93.8% 67 8% Direcc_ién pesarr(')llar 1 plan para la qtraccién, p_ermar?en,cia e
' ’ Superior insercion laboral de las mujeres en la ingenieria.
5 — —— ]
100,0% 98.5% Impleme_ntar el 50@ de los Serylmos Estudlantl_les lag
VIESA adecuaciones segun las necesidades de los mismos
Implementar un plan de optimizacion de recursos en
98,6% 98,7% procesos de atraccion, seleccién, admision y
VIESA permanencia.
Realizar un modelo de calidad en el departamento dq
72,4% 98,6% Admision y Registro y dar seguimiento al proceso
VIESA realizado en la Biblioteca.
Formalizar la creacion de una entidad en los diferent
99,3% 98,4% Centros Académicos, pagarantizar los servicios
VIESA estudiantiles segun corresponde.
92,8% 92,4%
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A continuacion, se detalla las metas del cuarto compromiso institucional, denominado vinculacion
sector externo. En este compromiso se observa metas principalmente para lograr mayor cantidad

de egresados y egresados, la movilidad de estudiantes y participacion en eventos internacionales.

0,
4) . & Ejecucion Programa o o
Cumplimiento . Descripcion de la meta
metas presupuestarig subprograma
Desarrollar un Programa de incidencia para el
96.9% 92.9% Desgr_rollo_ ,Econom|co Lo_cal por medio de la
participacién en la agencia para el desarrollo de la
San Carlos Region Huetar Norte.
75.0% 94.7% D|recc_|on Concrete_lr 2proy_ectos para dar seguimiento a cada |
Superior de las alianzas internacionales.
Desarrollar 2 iniciativas de movilidad de profesores
0 0
100,0% 96,8% CASJ estudiantes.
99.8% 95.3% _ _ Prompver la participacion de_95 profe_:sorgs y _55
Vic. Docencia |estudiantes erprogramas de internacionalizacion
— 5 -
86.3% 95.7% Parﬂupar en al menos, e_I 5% de _Ios estudiantes
San Carlos activos, en intercambios internacionales
Implementar la Propuesta de Posicionamiento,
Encuadramiento, Identidad y Marca y la Estrategia
100,0% 96,4% Comunicacién que contempla el Plan de de Medios
Direccién nivel de publicidad y publicity en television, radio, w
Superior y prensa escrita.
Desarrolla6 actividades para promover la movilidad
0 0
100,0% 98,4% VIESA estudiantil.
— 5 -
86.3% 95.7% Par_t|C|par e_n al meno_s, e.I 5% de .Ios estudiantes
San Carlos activos, en intercambios internacionales
Establecer 11 acciones para promover la investigagd
100,0% 85,7% conjunta con lgarticipacion de contrapartes
VIE Internacionales.
95.0% 92.4% Establece_r 2 alianzas para el Centro de Innovacién
VIE Emprendimiento.
95.6% 98.6% Fortglece.r la part|C|paC|oln de 17.2 estudiantes y 23
VIESA funcionarios en eventos internacionales.
100,0% 89.3% Parnomgr en la organizacion de 3 eventos
VIE internacionales.
Promover la movilidad de 8 profesores y 13
100,0% 96.4% estudla'ntes, de grado y posgrado, con las _
universidades con las cuales se mantiene alianzas
VIE investigacion.
Direccion Promover la participacion de 47 estudiantes en el
0 0
100,0% 90,8% Superior Programa de Movilidad Estudiantil.
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0,
4) . & Ejecucion Programa o o
Cumplimiento . Descripcion de la meta
presupuestarig subprograma
metas
Graduar 1311 estudiantes en los diferentes progran
93,5% 95,4% académicos (394 Bachillerato, 598 Lic. Continua y
Vic. Docencia | Licenciatura, 31Maestria, 8 Doctorado).

95,2% 94 3%

A continuacion, se detalla las metas del quinto compromiso institucional, denominado procesos
para la toma de decision y gestion. Las metas de desarrollo para el 2018 se centraron en las
tecnologias de informacion, mejoramiento de servicios administrativos y la gestion de obras de

infraestructura y activos. En términos de cumplimiento de metas se observa un bajo nivel con un
78,5% la automatizacion y altos niveles de ejecucién presupuestaria.

0,
(0 . & Ejecucion Programa o o
Cumplimiento . Descripcion de la meta
metas presupuestarig subprograma
85.3% 93.7% Vic. N 5 A&_gnar c_ie contenido economico al plan paralel
Administracion | mejoramiento de 5 servicios de la Vicerrectoria.
. — . 5 . g
78.5% 99.4% Dlrecc_lon Asignar _eI 5(_),/0 de Iqs recursos presupuestarios para
Superior automatizacion de sistemas
100.0% 95 7% Vic. Consolidar el nuevo modelo de gestion de activos
’ ’ Administracion | institucionales.
100,0% 97,0% San Carlos Desarrollar 2 procesos de desconcentracion en la Sq
95.0% 95.6% Dlrecc_lon Desarrollar 6 produgtos para la I_rpplemgntapmn del
Superior Modelo deExcelencia en la Gestién Institucional
97.7% 94.5% _ _ Desarrollar 5,9 acciones para el fortalecimiento del U
Vic. Docencia de Tecnologias Digitales.
75 0% 92 9% Vic. Fortalecer la gobernanza de las Tii®l TEC,
=70 =70 Administracién | mediante la ejecucion de dos actividades puntuales
65.5% 98 3% Direccién Desarrollar 11 Proyectos de Infraestructura. (9 en fa
=70 270 Superior de construccion y 2 en fase de licitacion).
85.0% 92 1% Vic. Desarrollar al menos 6 obrasenores en el campus dg
' ’ Administraciéon | Cartago.
Gestionar y desarrollar 4 iniciativas para la ejecuciorn
97,2% 97,0% Direccién seguimiento del Proyecto de Mejoramiento
Superior Institucional.
87,9% 95,6%

Esta seleccion de metas, que se le han denominado de desarrollo se les midié su cumplimiento a
partir de las actividades programas y desarrolladas. Sin embargo, quedan dudas en cuanto a la
forma del cumplimiento. La pregunta es si el porcentaje de cumplimiento logra la meta en el fondo.
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Por ejemplo, la meta 8.1.1.2 Mantener 5 alianzas para la atraccién de recursos complementarios al
FEES ubicada en el compromiso institucional Investigacion, extension, accion social, cooperacion y
atraccion de fondos, logra un cumplimiento del 80% y una ejecucion de presupuesto del 92,2%. El
reporte de las evidencias indica que efectivamente se estuvo trabajando las alianzas Ciudad TEC San
José, INS, CNP, INDER y Fondo Verde. Sin embargo, el afio fue la gestion y no se logré mantener las
5 alianzas, por tanto, el porcentaje de cumplimiento no deberia ser el que aparece.

El cumplimiento de una meta no puede circunscribirse a la suma de actividades realizadas sino al logro
efectivo de la meta. Por tanto, existe la necesidad de cuidar la redaccién de la meta porque la accion
realizada con esta meta fue fundamental y se evidencia que efectivamente se realiz6 un esfuerzo
importante que se espera se concretice en el 2020.

Ver el Anexo 2 donde aparece la evidencia de cada una de las metas de desarrollo.

La ejecucion de las metas es realizada por las personas encargadas de cada programa presupuestario.
La distribucion de metas segun programa se describe con el cuadro siguiente. La informacién nos
indica que de las 51 metas de desarrollo el programa de Administracion fue la responsable de 19 metas,
es decir, el 37%. Le sigue en orden de importancia la Vicerrectoria de Docencia.

COMPROMISOS ADMINISTRACION | DOCENCIA | VIESA VIE SAN

INSTITUCIONALES CARLOS
PROCESO ACADEMICO 5 5 3
DE FORMACION
INVESTIGACION,
EXTENSION ACCION
SOCIAL Y
COOPERACION Y
ATRACCION DE
RECURSOS
VIDA ESTUDIANTIL Y
SERVICIOS 1 4
ACADEMICOS
VINCULACION EXTERNA 4 2 4 2 3
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS PAR
LA TOMA DE DECISION Y
LA GESTION

19 10 8 7 7
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Indicadores para la fiscalizacion de las Politicas
Generales

Los indicadores estratégicos son una excelente herramienta de planificacion que permite orientar la
toma de decisiones, controlar la efectividad de las acciones que se han implementado para el logro de
las politicas generales y la rendicion de cuentas no solo hacia la comunidad del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica sino también con Costa Rica.

La Oficina de Planificacion Institucional ha establecido un sistema integrado de indicadores que le
permiten al Instituto Tecnolégico de Costa Rica tener un panorama general de su situacion. Un Sistema
gue debe ser fortalecido para ir logrando mayores niveles de apoyo al proceso de planificacion.

El Consejo Institucional ha contribuido a ese esfuerzo proponiendo un grupo de indicadores que seran
claves para monitorear el desarrollo estratégico Institucional. Un esfuerzo que este 6rgano y la Oficina
de Planificacién Institucional estan manteniendo en forma constante para ir fortalecer el proceso de
formulacion, ejecucion y evaluacion del plan anual operativo.

Un primer esfuerzo que evidencia este trabajo es la identificacion de indicadores por compromiso
institucional. A continuacion, se detalla:

PROCESOS ACADEMICOS DE FORMACION

Cuadro 5. Indicadores para la fiscalizacién de las Politicas Generales para procesos

académicos de formacion

COMPROMISOS POLITICA GENERAL POLI'T’ICA INDICADOR
INSTITUCIONALES ESPECIFICA
1.1 Crear y fortalgcer Para este compromiso
programas académicos se ha considera
1. Se desarrollardn de grado y posgrado en importante exponer dos

las areas de ciencia y indicadores:

programas académicos
en las areas de ciencia
y tecnologia en

principios

tecnologia de acuerdo
con las necesidades del
pais y de las

1.3 Se continuard con

1. La matricula

PROCESOS concordancia con los articularidades de los evidenciando tres
ACADEMICOS DE | ejes de conocimiento Ferritorios especificos aspectos:
FORMACION estratégicos, los fines y B -

El crecimiento que ha

institucionales y con lo g)ustoevaﬁjrggiec}’)ios de tenido desde el 2008

establecido en la Ley acreditacion : y

Organica del ITCR. reacreditacion de La C(t)_bertL:ra natc[onlal
carreras de grado vy que tiene la matricula
posgrado, desde una
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COMPROMISOS POLITICA GENERAL POLITICA INDICADOR

INSTITUCIONALES ESPECIFICA
perspectiva de El crecimiento en la
autonomia universitaria. oferta académica
3.1 Facilitar los
procesos de
internacionalizacion del
quehacer  académico | 2.E| esfuerzo por una
con miras a lograr mayor acreditacion
retroalimentaciéon
positiva, la proyeccion A nivel de grado y

3. Se estimulara la
vision global, la cultura
de la comunicacién, la
sostenibilidad

ambiental, los procesos
de internacionalizaciéon
y la consolidacion del
emprendedurismo en
los programas
académicos.

global y la comunicacién
de resultados.

3.2 Se estimulara la
cultura de
emprendimiento e
innovacion en los
procesos de ensefianza-
aprendizaje.

3.3 Crear y fortalecer

acciones de manera
sistematica que
contribuyan a la
generacion de
conciencia sobre la
sostenibilidad ambiental,
econbmica, social vy
cultural.

4. Se planificaran vy
ejecutaran los procesos
académicos, vida
estudiantil y apoyo a la
academia orientados a
favorecer el impacto
positivo sobre la salud
integral y el ambiente.

4.1 Se fortalecera el
desarrollo de sistemas
de gestion de los
procesos institucionales

que incluyan los
aspectos de ambiente,
calidad, seguridad vy

salud integral.

5. Se potenciara el
desarrollo del
profesorado en
aspectos pedagdgicos
y propios de su
disciplina para alcanzar
la excelencia
académica desde una
perspectiva
humanistica y
multidisciplinaria.

5.1 Se estimulara la
formacion  pedagdgica
de los profesores por
medio de programas de
alta pertinencia.

6. Se incrementara la
formacion, capacitacion

6.1 Se fortaleceran los
planes de formacion,

A nivel de posgrado
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COMPROMISOS POLITICA GENERAL POLITICA INDICADOR
INSTITUCIONALES ESPECIFICA

y superacion del | capacitacion y
personal para alcanzar | entrenamiento

la excelencia desde una | Institucional que
perspectiva contemple las
humanistica que | necesidades de las
contemple el | dependencias, que
compromiso con la | permitan el

equidad, el ambiente y
una cultura de paz.

cumplimiento de los
proyectos estratégicos
institucionales y
promueva la excelencia.

13. Se fortalecera el
trabajo conjunto en
areas estratégicas con
las universidades que
conforman el Sistema
de Educacion Superior
Universitario Publico.

13.1 Impulsar el
desarrollo de
actividades, proyectos y
programas  conjuntos
entre las universidades
que conforman el
Sistema de Educacién
Superior  Universitario
Publico.

En términos de matricula, ya no es relevante el total, sino el crecimiento de cada una de las Sedes y
Centros Académicos. En este sentido, es relevante, como se va en un proceso de crecimiento de la
matricula en cada uno de los recintos del TEC.
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Gréafico 1. Comportamiento y cobertura de la matricula y nuevas aperturas (2008 - 2018)
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Fuente: ITCR, OPI, SIGI, bases de datos del Departamento de Admision y Registro, actualizado al 02/02/2019.
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Grafico 2. Comportamiento de los esfuerzos en la acreditacion de las carreras de grado

Acreditadas
19 de 20 (95%)

Grado
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(2008-2018)

Porcentaje de estudiantes de grado matriculados y graduados en carreras acreditadas

——% Graduados —s—%Matriculados
120%
3 98,8%
E 100% ogn B SMOR Bsok 85X 89,6% 1
_ »! 2. 4
T gy 74,15 74,5% 96,1%
3 ©0 65,8% '
2 62,0% 7 83,0% 85,2% '
I .__uqi/' 8% o% 79,4% 3 :
U gox 74,4% 74,3% 75, 77 e :
:% , o8 63,9% 61,1%—7 !
40 H !
5 i} Acreditacién Ingenieria en Acreditacidn Mecatrénica
2 20% Acreditacién Ingenieria en Computacién CASJ y AL y Computadores CA
S Computacion CAy SC 0 -
0% Ingenieria de los Materiales i ;
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ano

*Carreras no acreditables: Ingenieria Fisica (No cumple requisitos por tiempo), Gestién Turismo Sostenible, Gestién Turismo Rural, Educacién Técnica (Cerrada)

Fuente: ITCR, OPI, SIGlI, Vicerrectoria de Docencia, actualizado al 02/02/2019.
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Grafico 3. Comportamiento de los esfuerzos en la acreditacion de las carreras de postgrado
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Fuente: ITCR, OPI, SIGI, Vicerrectoria de Docencia, actualizado al 02/02/2019

INVESTIGACION, EXTENSION, ACCION SOCIAL, COOPERACION Y ATRACCION DE FONDOS

COMPROMISOS POLITICA GENERAL POLITICA INDICADOR
INSTITUCIONALES ESPECIFICA
7.1 Se mejoraran las
capacidades de las | Para este compromiso
distintas instancias se ha considera

INVESTIGACION,
EXTENSION Y
ACCION SOCIAL.
ORIENTACION

7. Se desarrollaran
proyectos de
investigacion,

extension, accion social
y desarrollo tecnoldgico,
innovadores y de
impacto cientifico,
tecnolégico y social
conforme a los fines,
principios, valores
institucionales y a los
ejes de conocimiento
estratégicos.

institucionales para el
desarrollo de los
procesos de innovacion,
investigacion, extensién
y accion social, segun
los ejes de conocimiento
estratégicos.

7.2 Se implementaran
estrategias de busqueda
de recursos financieros
nacionales e
internacionales para
fortalecer el desarrollo
de la investigacion, la
extension, la accion
social, la innovacion, el
desarrollo cientifico vy

importante exponer tres
indicadores:

1l.Lainversiébnen |+ D
de la Institucién en la
investigacion y la
extension y comparado
con el sistema
universitario estatal

2.El crecimiento de las
publicaciones como un
mecanismo de
compartir y transferir
los conocimientos
logrados con la
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COMPROMISOS POLITICA GENERAL POLITICA INDICADOR
INSTITUCIONALES ESPECIFICA
tecnoldgico y el investigacion y la
desarrollo regional. extension
7.3 La investigacion,

extension y la acciéon
social, respondera a los
ejes de conocimiento
estratégicos y a criterios
de excelencia,
internacionalizacion,
impacto y pertinencia,
para contribuir al
desarrollo y el
mejoramiento de la
calidad de vida.

9. Se promoveran los

procesos de
investigacion, extensién
y de desarrollo
tecnolégico integrados a
la ensefianza
aprendizaje en los
niveles de grado vy
posgrado.

9.1 Se impulsara la
integracion de la
docencia, la
investigacion, la
extensiéon y la accién
social, con el fin de

enriquecer la formacion
de los estudiantes.

9.2 Se estimulard la
participacién estudiantil
en los proyectos vy
actividades

de investigacion,
innovacion y extension.

12. Se fortalecera la
asignacion de recursos
para la extension vy
accion social de manera
gue se logre una mayor
proyeccion institucional
en el ambito
sociocultural, productivo
y organizativo.

12.1 Se fortalecera la
extensiéon y la accién
social en los programas,
proyectos y actividades
institucionales,

fundamentados en los
ejes de conocimiento

estratégicos, que
respondan a las
necesidades de los

diferentes sectores.

3.La participacion de
las mujeres docentes
en la investigacion y la
extension

Estos indicadores son
fundamentales, pero
gueda la necesidad de
tener mediciones que
nos indiquen: el
impacto de los
proyectos de
investigacion y
extension en el pais, la
cobertura que se tiene
a nivel nacional. Los
proyectos estan
cubriendo las
necesidades de todo el
territorio. Estos y otros
interrogantes quedan y
se debe ir hacia la
medicion de estos
aspectos.
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Gréfico 4. Comparacion de lainversidn y gasto corriente en | +D entre el Instituto Tecnoldgico de
Costa Ricay las Universidades Estatales Publicas (2013 - 2017)

SErversion en investigacion con respects 3 gasto total ARo  Intitucidn  Monto
-

ntitucicn @ESUE @@TEC

2012 TEC 3.206.801,00
203 TEC 429552100
20014 TEC 435500000
- 205 TEC T.585.797.00
2016 TEC 11.23.244.00
E 207 TEC 12.537.640.00

2012 |ESUE 4444802290
2013 IESUE 46.012.22000
2014 |ESUE 40.046.770,00
2015 IESUE £4.384 63000
2016 |IESUE 63.284.550,00
2017 IESUE 73.230.45000

Dizcipling -
AR Institucion  Monto Porcentzie de gasto comients en 1= segun discipling ngenieria y Teologia "
M2 TECS AE. 053630872 nstitwcion @IESUC S @TECE
202 TECS 734.000.000.00 5 .
24 TECS 1.355.932.011.00 . 770 ma L eme=r =
2012 IESUE S 1.387.682.113.76 . o mmmmemmmmSSSSSSSSSSSToSSsSossoosoooooooo ;_ :_—
205 TEC: 142936812772 B —==mmmemmmmec————m———— =
2013 IESUES 1.587.463.061,82 29.45
26 TECS 1.720.002.287 64 N
2014 IESUES 1.910.336.045,46 N
27 TECS 2.173.540.06592 613 B al

2016 IESUES 352208423042 -
2015 IESUES 3.567.812.302.76 2012 2013 014 201
2017 IESUES A4.260.658400,20

Fuente: ITCR, OPI, Vicerrectoria de Investigacion y extension.

NOTAS TECNICAS:

Inversion en I+D incluye todos los gastos ejecutados en este campo, gastos de operacion, gastos de planillas y gasto de
inversion. Se aplica la metodologia del Manual de Frascati de la OECD para su célculo.

Gasto corriente incluye gastos de operacion (servicios, materiales y suministros) gastos salariales (pagos de salarios de todos
las personas que dedicaron algun tiempo a investigacion)

ISUE. es IESUE, Instituciones de educacién superior universitaria estatal
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Gréfico 5. Cantidad de publicaciones por cada 100 investigadores y cantidad de investigadores por
sexo (2011 - 2018)

Productividsd Cientifica: cantidad de publicaciones por cada 100 investigadores Afio  Institucion Cant. investigadores  Publicaciones Scopus
Institucion @ICSUE @TEC 2011 TEC 175 3
- 202 TEC 1538 31
: 2013 TEC 212 43
204 TEC 275 49
g 205 TEC 209 &3
- 2016 TEC 266 64
2017 TEC 278 o8
2011 [ESUE 2047 ETE]
2013 [ESUE 2253 442
2012 [ESUE 221 450
2015 |ESUE 2610 BE1
2014 [ESUE 2441 581
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o e e o e 2017 IESUE 2509 74z
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Afc  Institucion  Jehujeres Todas ~
- Cantidad de investigadores del TEC, segln sexo
22 TEC 3980
2012 |ESUE 479
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2014 |ESUE A6, 78 !
2015 TEC 3846 z - n
2015 IESUE 4535 2 e L o
2016 TEC 3750 g0 13 ﬂ’rd__-—"‘ e T
2016 IESUE 4521 : e mmm—————
27 TEC 33,85 75
2017 IESUE 4548 e w s s i a e

Fuente: ITCR, OPI, Vicerrectoria de Investigacion y extension.
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VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICOS ACADEMICOS

Cuadro 6.

Servicios Académicos

Indicadores para la fiscalizacion de las Politicas Generales para Vida Estudiantil y

COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

INDICADOR

VIDA
ESTUDIANTIL Y
SERVICIOS
ACADEMICOS

8. Se desarrollaran
estrategias que
contribuyan a mejorar
el acceso, la vida
estudiantil, la
formacion integral y el
éxito académico para
los estudiantes del
ITCR, procurando la
equidad de
condiciones para las
poblaciones

vulnerables y de bajo
nivel socioeconémico.

8.1 Se fortalecerdan vy
crearan programas Yy
proyectos que
promuevan la formacion
integral, el bienestar
estudiantil, la
permanencia 6ptima y la
graduacién exitosa de
los estudiantes.

8.2. Se desarrollaran
acciones en la
comunidad Institucional,
para lograr una vida
estudiantil  integral e
impulsar la equidad,
igualdad de

oportunidades, libertad
de expresion, diversidad,
respeto a la cultura y al
origen étnico, de manera
que se logre articular y
atender las necesidades
del estudiante en su
contexto socio cultural.

8.3 Se fortaleceran los
programas, proyectos y
utilizacion de tecnologias
digitales que tiendan a
incrementar el  éxito
académico.

Para este compromiso
se ha considera
importante exponer un
indicador fundamental
para la poblacion
estudiantil y es la
cobertura de las becas.

Este es un dato parcial
gue no evidencia todo el
apoyo que recibe la
poblacién estudiantil en
términos de servicios
psicolégicos, tutorias, de
salud, bibliotecarios y
otros que ofrecen
programas como el de
equiparacion, poblacion
indigena y género.

Este es un dato que
urge tener con el fin de
conocer cual es el grado
en que el ITR aporta a la
formacion del
estudiantado.
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Parcentaje
-}

2013

VARIACION

Gréfico 6. Becas otorgadas (2008 - 2012 - 2017)

2014

2013

2014 2015

Fuente: ITCR, OPI, Departamento de Becas y Gestién Social.

VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

Cuadro 7.

. Socio econd mica

= Estimulo

e Cait. Bacas

dza

‘//?:30
[6aa

2016 2047

Acciones:

Cantidad

4631

2018

En el proximo afio se incluye |z beca de

alimentacion en el presupuesto de FSDE,

Indicadores para la fiscalizaciéon de las Politicas Generales para la Vinculacion
con el sector externo

COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

INDICADOR

VINCULACION
CON EL SECTOR
EXTERNO

1.Se desarrollaran
programas académicos
en las areas de ciencia y
tecnologia en
concordancia con los
ejes de conocimiento
estratégicos, los fines y
principios institucionales
y con lo establecido en la
Ley Organica del ITCR

1.2 Se estableceran
programas de formacion
técnica en coadyuvancia

con FUNDATEC, en
areas donde el TEC
tenga fortalezas

académicas y exista alta
demanda en el mercado
laboral, faciltando el
acceso a poblaciones
vulnerables y de bajo
nivel socioecondmico.

10. Se mantendra la
vinculacion permanente
con los graduados con

10.1 Se impulsaran
actividades de
vinculacion con  los

Para este compromiso
se ha considero
importante exponer
cuatro indicadores:

1. La cantidad de
egresados y
egresadas en
ingenieria que esta
ofreciendo el ITCR al
pais.

2. La cobertura
nacional de las
personas egresadas y
se evidencia que son
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COMPROMISOS POLITICA GENERAL | POLITICA ESPECIFICA INDICADOR
INSTITUCIONALES
el propdsito de graduados u de todas las
retroalimentar el organizaciones que los provincias.

guehacer institucional y
de fomentar su
incorporacion exitosa en
el mercado laboral.

representen, en conjunto
con las Escuelas con el
propdsito de
retroalimentar el
guehacer institucional.

10.2 Se fortaleceran los
programas de educacion
continua para los
graduados, desde las
escuelas, con el fin de
mejorar y ampliar su
perfil profesional.

11. Se desarrollard la
prestacion de servicios a
terceros como una forma
de vinculacion con la
sociedad y fuente
adicional de
financiamiento,
atendiendo a los fines y
principios de la
Institucioén, sin que vaya
en detrimento de la
academia ni el ambiente
y Nno represente una
competencia desleal a
terceros.

11.1 Se fomentara la
prestacion de servicios
con caracter remunerado
a nivel nacional e
internacional atendiendo
criterios de calidad, con
un alto contenido
cientifico-tecnolégico vy
social concordante con
los fines y principios
institucionales.

17. Se desarrollaran
acciones en distintas
regiones para ampliar el
acceso a la educacion
superior y contribuir con
el desarrollo integral de
la poblacion, con
atencion a necesidades
de grupos vulnerables,
en condicién de
desventaja social.

17.1 Se fortaleceran las
acciones para brindar
mayor acceso a la
educacién superior en
distintas regiones del
pais, asi como a
poblacion de grupos
vulnerables o] en
condicién de desventaja
social.

17.2. Articulacién de
esfuerzos institucionales
e interinstitucionales con
las estrategias de
desarrollo local, para
lograr un mayor acceso a
la educacion superior de
los sectores vulnerables.

3. El porcentaje de
personas graduadas
en ingenieria en
comparacion con las
universidades publicas
y privadas

4. La empleabilidad de
las personas
egresadas en el ITCR
es alta con respecto a
otras universidades
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Grafico 7. Comportamiento y cobertura nacional del Total de graduados y graduadas en ingenieria 'y

su relacién con la matricula de las otras universidades estatales y

privadas (2008-2018)
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Fuente: ITCR, OPI, SIGI, bases de datos del Departamento de Admisién y Registro, actualizado al 02/02/2019.
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Grafico 8. CONARE. Porcentaje de desempleo, subempleo y empleo con poca o ninguna relacién
del ITCR con respecto al comportamiento nacional y encuesta OLAP. 2016

Porcentaje de desempleo, subempleo por horas y empleo con poco o ninguna

relacién 2016
m Nacional m Encuesta OLAP mTEC

10 95
8,9
8
,}%
56 56
e 5,1
4
B 2 1,8
[+) . .

Desempleo Subempleo por horas Empleo poco o ninguna relacién

Fuente: Encuesta Seguimiento de CGraduados 201+2013. Olap-QPL.

(1) Los coeficientes corresponden zl promedio del 2%, 3° Y 4° trimestres de 2013 y 2016 de los datos publicades per la Encuesta Continua de Empleo del INEC, con excepcidn del coeficientedel
empleo con poca o ninguna relacién que fue estimado por elOLaP.

(2) Las poblaciones corresponden a personas graduadas en los afios 20082010 consultadas en el 2013 y 20112013 consultadas en el 2016,
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES Y GESTION

Cuadro 8.

Indicadores para la fiscalizacion de las Politicas Generales para los procesos
administrativos para la toma de decisiones y gestion

COMPROMISOS
INSTITUCIONALE

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

INDICADOR

S
2. Se destinaran los | 2.1 Se fortaleceran la
recursos presupuestarios | atraccion y asignacion de
necesarios para la | recursos presupuestarios
planificacidn, ejecucién, | destinados al
control y evaluacién | mejoramiento del
exitosa de los programas | quehacer académico,
académicos, vida | atencion de los :
o Para este compromiso
estudiantil y apoyo a la | programas, la se ha considero
academia acorde con los | regionalizacion, los importante exponer un
ejes de conocimiento | servicios estudiantiles y indicador aue es
estratégicos. de apoyo a la academia 9
fundamental y del cual
todos ellos de_ acuerdo depende la
con los s de|  sostenibilidad del
estratégicos. .ITCR: ESte es el
14. Se incrementard la | 14.1 Se impulsaran ;:QSEDCIC?ET ::egrt](()jggre
formacion, la | programas de L2 .
PROCESOS capacitacion y la Eap%citacién y formacién Educaclzzuérllzgupenor
ADMINISTRATIVO | superacién de la | de la comunidad ’
S PARA LA TOMA | comunidad institucional | institucional que - -
DE DECISIONES |en la formulacién, el | contribuyan al logro de E.l graflco siguiente
Y LA GESTION desarrollo sostenible y la | los objetivos evidencia la tendencia

administracién de
proyectos, actividades de
accion social y prestacion
de servicios.

institucionales en el
desarrollo de programas,
proyectos, actividades de
generacién y atraccién de
recursos.

15. Los procesos
institucionales se
desarrollaran con

excelencia, sustentados
en la evaluaciéon continua
que involucre a los
usuarios directos.

15.1 Se desarrollaran
acciones que permitan
evaluar los procesos
institucionales para el
mejoramiento  continuo
mediante la utilizacién de
modelos de excelencia
acordes con el contexto
institucional.

15.2 Se promovera la
utilizacién de tecnologias
digitales en el desarrollo

decreciente del FEES,
lo que significa que es
un fondo que no
puede asumir
crecimientos
sustantivos y obliga a
determinar una
estructura de gasto
eficiente, eficaz y con
altos niveles de control
interno.
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COMPROMISOS
INSTITUCIONALE
S

POLITICA GENERAL

POLITICA ESPECIFICA

INDICADOR

de los procesos
institucionales para lograr
una mayor eficiencia.

16. Se ejecutaran los
recursos asignados a la
Institucion de manera
oportuna, eficiente,
racional y transparente y
se promovera la
consecucion de fondos
nacionales e
internacionales que
favorezcan el desarrollo y
el impacto del quehacer
de la Institucion en la
sociedad.

16.1 Se implementaran
acciones concretas para
asegurar una ejecucion
eficiente, racional vy
transparente  de los
recursos asignados a la
Institucion, asi como la
rendicion de cuentas a la
sociedad.

16.2 Se promovera la
consecucion de nuevos
recursos en coordinacion
con las instancias
institucionales y actores
sociales externos, que
permitan incrementar y
mejorar la oferta de
programas académicos,
la vida estudiantil y el
apoyo a la academia.

16,0%

Gréafico 9. Crecimiento del FEES CONARE

Crecimiento FEES CONARE
(2010 - 2015)

12,6%

11,7% 11,6%

Fuente: ITCR, OPI, Datos extraidos del CONARE.

14,0%

8,6%

3, 7%

s

1,0%
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Conclusiones y Recomendaciones

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica es una universidad de educacion superior publica muy
importante para el desarrollo del pais. Esta funcion fundamental conlleva al Consejo Institucional
asumir con mucha responsabilidad la fiscalizacion de las politicas generales. A nivel de conclusiones,

se considera:

1. Las politicas generales han sido atendidas por medio de la formulacion, consulta y aprobacion
de las politicas especificas.

2. Las politicas generales y especificas fueron agrupadas en cinco compromisos institucionales:
proceso académico de formacion; investigacion, extension, accién social, cooperacion y
atraccion de fondos; vida estudiantil y servicios académicos; vinculacion con el sector externo y
procesos administrativos para la toma de decision y gestion.

3. Las politicas especificas han sido consideradas e implementadas a partir del proceso de
planificacion institucional plasmado en el Plan Anual Operativo 2018, por medio de las metas y
la asignacion presupuestaria.

4. Cada una de las metas estan ligadas a las politicas especificas y por ende, a las politicas
generales.

5. Un total de 320 metas fueron formuladas ejecutadas y evaluadas. De estas metas algunas
responden a actividades de rutina y otras de desarrollo y permiten cumplir con varias politicas
generales y especificas.

6. Un trabajo de depuracion de metas permitié: uno, clasificarlas en metas de rutina y desarrollo
por politica; seleccionar las de desarrollo para cada politica; agrupar las politicas segun el
compromiso institucional y eliminar las que se repiten. Este proceso conllevo a la seleccion de
51 metas.

7. Las 51 metas estan identificadas en cada uno de los cinco compromisos institucionales donde

se agrupo las politicas generales y especificas y cuyos resultados son:

a. El compromiso institucional por procesos académicos de formacién. Las

metas de desarrollo en el 2018 se centraron principalmente en tres aspectos: la
acreditacion y autoevaluacion, la formacion del personal educativo y la busqueda e
implementacion de una ampliacion de la oferta académica. Tanto el cumplimiento

de las metas como en la ejecucién del presupuesto evidencian un alto nivel.
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b. El compromiso institucional por la investigacion, extension, accion social,

cooperacion y atraccion de recursos. Las metas de desarrollo para el 2018 se

centraron principalmente en la atraccion de recursos. En cuanto al cumplimiento de
las metas se observa un alto nivel y en ejecucidn se observa algunos bajos niveles
de ejecucion de presupuesto.

c. El compromiso institucional por la vida estudiantil y servicios académico. Las

metas de desarrollo del 2018 se observan que fueron para mejorar la calidad de los
servicios estudiantiles para los procesos de atraccion, seleccion, admision y
permanencia y seguir los esfuerzos por crear las instancias en los centros
académicos.

d. El compromiso institucional por la vinculacién sector externo. En este

compromiso se observa metas principalmente para lograr mayor cantidad de
egresados y egresados, la movilidad de estudiantes y participacion en eventos
internacionales

e. El compromiso institucional por los procesos administrativos para la tomade

decision y gestion. Las metas de desarrollo para el 2018 se centraron en las

tecnologias de informacion, mejoramiento de servicios administrativos y la gestion
de obras de infraestructura y activos. En términos de cumplimiento de metas se
observa un bajo nivel con un 78,5% en la meta de la automatizacién y altos niveles
de ejecucioén presupuestaria. Este es un tema delicado que ha sido de gran atencién
por parte del Consejo Institucional al conformar un Comité Estratégico que todavia

esta en un proceso inicial.

8. Las metas que estan permitiendo el logro de estos compromisos deben ser revisadas para que
su medicién permita saber si efectivamente se estan cumpliendo. El mecanismo de evaluacién
no logra identificar si efectivamente se logra. Por ello, se considera necesario que el proceso
de revision de las metas debe seguir siendo una actividad no solo del Consejo Institucional sino

también de la Administracion, 6rgano técnico y departamentos.

9. Un mecanismo para verificar el logro de las politicas por medio de las metas son los indicadores.
Para cada uno de los compromisos institucionales definidos se identificaron indicadores. En
cada uno se pudo identificar logros importantes:
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a. El comportamiento de la matricula evidencia que su tendencia es hacia el crecimiento y
se estd atrayendo estudiantes de todo el pais y principalmente para el area de la ciencia
y la tecnologia.

b. La acreditacién y autoevaluacion de las carreras ha sido un esfuerzo importante de la
Institucidon que esta logrando cubrir el 100%. Una acciéon de calidad fundamental para
garantizar excelencia en la formacion.

c. Lainversion del ITCR ha sido en la inversion de investigacion y extension en el area de
la ciencia y la tecnologia y mayor si se compara a las universidades estatales.

d. La tendencia de las publicaciones cientificas es uno de los factores que esta
posicionando a nivel internacional al ITCR. Un esfuerzo del personal investigador y
extensionista que permitira compartir conocimientos con la comunidad nacional e
internacional.

e. La graduacion de estudiantes, asi como la movilidad estudiantil y del personal
académico esta en una tendencia creciente que debe mantenerse y fortalecerse. Estas
acciones son las formas més vitales para mantener una mayor vinculacién con la
sociedad y sus necesidades.

f. El recurso principal para el financiamiento del ITCR es el Fondo de Educacion Superior
el cual presenta un crecimiento decreciente. Un factor de riesgo que debe ser de
cuidado de las Autoridades para seguir con los esfuerzos hacia la atraccién de recursos

y fortalecer los mecanismos de eficiencia y eficacia de la administracion de los gastos.

A nivel de recomendaciones, el Consejo Institucional, considera:

1. Las politicas especificas son para la ejecucion de un afio, por tanto, se debe buscar una
concreciébn mayor, para establecer limites mas claros para el proceso de planificacion
institucional.

2. Las metas son un instrumento importantisimo para concretizar los compromisos institucionales,
sin embargo, éstos deben medir no solo cantidad de actividades realizadas sino también la
calidad y el logro efectivo de la meta. Por tanto, para el proceso de planificacion del 2020 se
recomienda considera un procedimiento que permita generar un nivel de medicion de las metas

gue contemple calidad, verificacion del fondo y su efecto presupuestario.

Pagina 38150



3. La construccion de los sistemas de indicadores avanzan en forma muy exitosa pero se requiere

seguir fortaleciendo este esfuerzo para medir el impacto regional y nacional.
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Anexos

Anexo 1. Politicas Generales y politicas especificas del ITCR

POLITICAS GENERALES

2015-2019

POLITICAS ESPECIFICAS

1. Se desarrollardn programas
académicos en las éareas de
ciencia 'y tecnologia en
concordancia con los ejes de
conocimiento estratégicos, los
fines y principios institucionales y
con lo establecido en la Ley
Orgénica del ITCR.

1.1. Se crearan y fortaleceran los programas académicos de
grado y posgrado en las areas de ciencia y tecnologia en
consonancia con los ejes transversales del Modelo Académico
aprobado en el lll Congreso Institucional.

1.2 Se crearan y fortaleceran los programas de formacién
técnica en coadyuvancia con FUNDATEC, en areas donde el
TEC tenga fortalezas académicas y exista alta demanda en el
mercado laboral.

1.3 Se consolidardn los procesos de autoevaluacion,
acreditacion y reacreditacion de programas de grado y
posgrado.

2. Se destinaran los recursos
presupuestarios necesarios para
la  planificacion,  ejecucion,
control y evaluacién exitosa de
los programas académicos, vida
estudiantil y apoyo a la academia
acorde con los ejes de
conocimiento estratégicos.

2.1 Se fortaleceran las acciones para generacion, atraccion y
asignacion de recursos presupuestarios destinados al
mejoramiento del quehacer académico, los programas y
servicios estudiantiles y de apoyo a la academia.

3. Se estimulara la vision global,
la cultura de la comunicacioén, la

3.1. Se impulsaran los procesos de internacionalizacion
académica con miras a lograr realimentacién del quehacer y de
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sostenibilidad ambiental, los
procesos de internacionalizacion
y la consolidacién del
emprendedurismo en los
programas académicos.

gestion, de la cooperacibn continua, la comunicacion,
proyeccion global y la comunicacién de resultados.

3.2 Se estimulara el desarrollo del emprendimiento e
innovacioén en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

3.3 Se promovera una conciencia hacia la sostenibilidad
ambiental, econémica, social y cultural y con los derechos
humanos.

4. Se planificaran y ejecutaran
los procesos académicos, vida
estudiantil y apoyo a la academia
orientados a favorecer el impacto
positivo sobre la salud integral y
el ambiente.

4.1 Se fortalecera el desarrollo de sistemas de gestiéon de los
procesos institucionales que incluyan los aspectos de
ambiente, calidad, seguridad, salud integral y equidad

5. Se potenciaré el desarrollo del

profesorado en aspectos
pedagdlgicos y propios de su
disciplina para alcanzar la

excelencia académica desde una
perspectiva  humanistica vy
multidisciplinaria.

5.1 Se fortalecera la formacion pedagégica del personal
docente.

5.2. Se estimulara la formacién del profesorado en los
aspectos propios de su disciplina.

6. Se incrementarda la formacion,
capacitacion y superacion del
personal para alcanzar la
excelencia desde una
perspectiva humanistica que
contemple el compromiso con la
equidad, el ambiente y una
cultura de paz.

6.1 Se fortalecerd la formacion, capacitacion y entrenamiento
gue contemple las necesidades de las dependencias, a partir
de las prioridades Institucionales.
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7. Se desarrollaran proyectos de
investigacion, extension, accion
social y desarrollo tecnoldgico,
innovadores y de impacto
cientifico, tecnoldégico y social
conforme a los fines, principios,
valores institucionales y a los
ejes de conocimiento
estratégicos.

7.1 Se mejorardn las capacidades de las instancias
institucionales para el fortalecimiento de los proyectos de
investigacion, extension y accion social, segun los ejes de
conocimiento estratégicos y transversales.

7.2 Se implementaran estrategias de blusqueda de recursos
financieros nacionales e internacionales para fortalecer el
desarrollo de la investigacion, la extension, la cooperacion,
intercambio estudiantil, la accién social, la innovacién, el
desarrollo cientifico y tecnolégico y el desarrollo regional.

8. Se desarrollaran estrategias
gue contribuyan a mejorar el
acceso, la vida estudiantil, la
formacion integral y el éxito
académico para los estudiantes
del ITCR, procurando la equidad
de condiciones para las
poblaciones vulnerables y de
bajo nivel socioeconémico.

8.1 Se crearan y fortaleceran los programas existentes para el
acceso, la formacion integral, el bienestar estudiantil, la
permanencia 6ptima y la graduacion exitosa de los estudiantes.

8.2. Se desarrollaran acciones en la comunidad Institucional,
para lograr una vida estudiantil integral e impulsar la equidad,
igualdad de oportunidades, libertad de expresion, diversidad,
respeto a la cultura y al origen étnico, de manera que se logre
articular y atender las necesidades del estudiante en su
contexto socio cultural.

9. Se promoveran los procesos
de investigacion, extension y de
desarrollo tecnoldgico integrados
a la ensefianza aprendizaje en
los niveles de grado y posgrado.

9.1 Se integraran en la ensefianza y aprendizaje los procesos
y proyectos de investigacion, extension, accion social,
cooperacion y de desarrollo tecnolégico, que estimulen la
formacion y participaciéon estudiantil.

10. Se mantendra la vinculaciéon
permanente con los graduados
con el proposito de
retroalimentar el  quehacer
institucional y de fomentar su
incorporacién exitosa en el
mercado laboral.

10.1 Se desarrollaran actividades de vinculacion con los
graduados u organizaciones que los representen, para
fortalecer el quehacer institucional.

10.2 Se fortaleceran los programas de educacion continua para
los graduados, que permitan ampliar e incidir de forma
oportuna y pertinente en su perfil profesional, segun las
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necesidades vigentes del sector laboral y necesidades del
pais.

11. Se desarrollard la prestacion
de servicios a terceros como una
forma de vinculacion con la
sociedad y fuente adicional de
financiamiento, atendiendo a los
fines y principios de la Institucion,
sin que vaya en detrimento de la
academia ni el ambiente y no
represente  una competencia
desleal a terceros.

11.Se fomentara la prestacion de servicios en temas expertos
desde las competencias académicas de cada unidad operativa
con caracter remunerado a nivel nacional e internacional.

12. Se fortalecera la asignacién

de recursos para la extension y
accion social de manera que se
logre una mayor proyeccion
institucional en el &mbito
sociocultural, productivo vy
organizativo.

12.1 Se asignara recursos para la extension y la accion social
en los programas, proyectos y actividades institucionales,
fundamentados en los ejes de conocimiento estratégicos y
transversales, que respondan a las necesidades de los
diferentes sectores.

13. Se fortalecera el trabajo
conjunto en areas estratégicas
con las universidades que
conforman el Sistema de
Educacién Superior Universitario
Publico.

13.1 Se impulsardn actividades, proyectos o programas
conjuntos entre las universidades que conforman el Sistema de
Educacion Superior Universitario Publico.

14. Se incrementard la
formacion, la capacitacion y la
superacion de la comunidad
institucional en la formulacion, el
desarrollo  sostenible 'y la
administracion de proyectos,

14.1 Se impulsaran programas de capacitacion y formacion de
la comunidad institucional que contribuyan al logro de los
objetivos institucionales en el desarrollo de programas,
proyectos, actividades de generacion y atraccion de recursos.
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actividades de accion social y
prestacion de servicios.

15. Los procesos institucionales
se desarrollaran con excelencia,
sustentados en la evaluacion
continua que involucre a los
usuarios directos.

15.1 Se promovera la incorporacién de buenas practicas de
gestion orientadas al mejoramiento de los procesos, los
proyectos y las funciones que se desarrollan en la Institucion,
ofreciendo prioridad a aquellos que tengan alto impacto en la
relacion con los usuarios directos.

15.2 Se fortalecera el uso de las tecnologias digitales que
permita integrar los procesos institucionales.

16. Se ejecutaran los recursos
asignados a la Institucion de
manera  oportuna, eficiente,
racional y transparente y se
promoverd la consecucion de
fondos nacionales e
internacionales que favorezcan
el desarrollo y el impacto del
guehacer de la Institucion en la
sociedad.

16.1 Se implementaran acciones concretas para asegurar una
ejecucion oportuna, eficiente y transparente de los recursos
asignados a la Instituciéon, asi como la rendicién de cuentas a
la sociedad.

16.2 Se promovera la consecucion de nuevos recursos en
coordinacion con las instancias institucionales y actores
sociales externos, que permitan incrementar y mejorar la oferta
de programas académicos, la vida estudiantil y el apoyo a la
academia.

17. Se desarrollaran acciones
en distintas regiones para
ampliar el acceso a la educacion
superior y contribuir con el
desarrollo  integral de la
poblacién, con atencion a
necesidades de grupos
vulnerables, en condicién de
desventaja social

17.1 Se fortaleceran las acciones para brindar mayor acceso a
la educacion técnica y superior en distintas regiones del pais,
asi como a la poblacion de grupos vulnerables o en condicion
de desventaja social.

17.2. Se promovera la cooperacion institucional e
interinstitucional para lograr un mayor acceso a la educacion
superior de los sectores vulnerables.
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Anexo 2: Detalle de las evidencias de las metas de desarrollo 2018

DIRECCION SUPERIOR

1111
Busqueda de
recursos
para la

apertura del
nuevo
Centro
Académico.

POLITICA | POLITCAS

GRAL

1,17,17

ESPECIF

1.1,17.1,
17.2

PORCENTA-
JE
EJECUCION
PRESUP.

91,18

PROME
DIO
CUMPL
IM.

93,75

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

Se realiz6 una visita a la Regién Chorotega (1) en el | Semestre y una visita a la
Region Pacifico Central (2) en el Il Semestre. Se visitaron 22 localidades: 1. La
Cruz, 2. Liberia, 3. Carrillo (Filadelfia), 4. Nicoya, 5. Santa Cruz, 6. Nandayure,
7. Hojancha, 8. Bagaces, 9. Cafias, 10. Tilaran, 11. Abangares (Las Juntas); 12.
Montes de Oro (Miramar), 13. Puntarenas, los distritos especiales de 14.
Cébano, 15. Lepanto y 16. Paquera, 17. Esparza, 18. Orotina, 19. San Mateo,
20. Garabito(Jac6),21. Parrita y 22. Aguirre (Quepos).

Sobre los recursos por adquirir, éstos se pueden cuantificar una vez que se
cuente con una ley especifica que dote de fondos al Tec.

Se visitaron a 11 diputados, a los cuales se le presento los diferentes escenarios
respecto a la valoracion técnica que el Tec tiene respecto a posibles ubicaciones
y oferta académica. Las visitas fueron: 1. Gustavo Viales Villegas
(Puntarenas/PLN), 2. Melvin Nufiez Pifia (Puntarenas/PRN), 3. Carmen Chan
Mora (Puntarenas/Independiente), 4. Maria Vita Monge Granados (San
José(PZ)/PUSC), 5. Wagner Jiménez Zufiiga (San José/PLN), 6. Luis Antonio
Aiza Campos (Guanacaste/PLN), 7. Silvia Hernandez Sanchez (San José/PLN),
8. Pablo Heriberto Abarca Mora (Cartago/PUSC), 9. Mario Castillo Méndez
(Cartago/PAC), 10. Pedro Mufioz Fonseca (San José/PUSC), 11. Yorleny Le6n
Marchena (Lim6n/PLN). Actualmente se tiene por propuesta de ley el Texto
Sustitutivo 20210, aprobado el 01 de noviembre de 2017.

Actualmente se tiene convenios con INTEL y con el Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos - CFIA

DEPENDEN
CIA
EJECUTORA

Rectoria
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DEPENDEN
OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES CIA
EJECUTORA

POLITICA | POLITCAS JE DIO
ESPECIF

GRAL EJECUCION | CUMPL

PRESUP. IM.

Al no contar con una ley especifica que dote de recursos al Tec para iniciar
operaciones en alguna de las 3 regiones donde no se tiene presencia formal, no
se ha tramitado ninguin convenio. Sin embargo, durante las visitas realizadas, se
pudo constatar la posibilidad de usar diferentes instalaciones para el desarrollo
de la actividad académica del Tec.

2111 3,9 3.1,9.2 90,72 100,00 | Con corte al 16 de noviembre de 2018, han participado 51 estudiantes de 47 | Rectoria
Promover la estimados en la meta original.

participacion

de 47 Cantidad de lugares que se visitaron por parte del Programa de Movilidad
estudiantes Estudiantil: 1. Estados Unidos, 2. México, 3. Argentina, 4. Colombia, 5. Canada,

en el 6. Guatemala, 7. Brasil, 8. Espafia, 9. Alemania, 10. Austria, 11. Dinamarca, 12.

Programa de Japon, 13. Holanda, 14. Portugal, 15. Francia, 16. Sudéfrica.

Movilidad

Estudiantil. Se dio la participacion de 35 estudiantes en pasantias en universidades de habla

no hispana y 16 en universidades de habla hispana.
32 estudiantes eligieron la revista Tecnologia en Marca para publicar su articulo

cientifico y 17 estudiantes eligieron otras revistas. Hubo una capacitacion
durante el Il Semestre de 2018 donde se capacitaron 80 estudiantes.

Se incorporaron a todas las carreras del Centro Académico de Limén (AE-IC-PI)
y a Ingenieria en Computacion del Centro Académico de Alajuela.

Se registro la participacion de 51 estudiantes, a 16 destinos.

Volumenespublicados:4 Cantidad de articulos publicados: 36
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POLITICA | POLITCAS JE DIO
ESPECIF

EJECUCION | CUMPL
PRESUP. IM.

GRAL

Volimenes por publicar: Vol. 5 (Octubre 2018), Vol. 6
2019),Vol.7(Marzo2019); Cantidad de articulos en proceso: 48.

(Enero

21.1.2 3,6,7 3.1,6.1, 94,67 75,00 | El Fondo Verde no acogi6 la propuesta, sus prioridades cambiaron. En nota DE- Rectoria
Concretar 2 7.2 013-18 del 26 de noviembre de 2018, se indica que el Fondo Verde del Clima

proyectos respondié en diciembre de 2017 indicando que no ven oportuno una propuesta

para dar de cooperacion sur-sur entre paises de distinta region, en este caso Africa y
seguimiento América. Con base en este resultado, la FAO decidié no avanzar en el desarrollo

a cada una de esta propuesta.

de las

alianzas Por otra parte, se logra la Acreditacion Institucional desde diciembre de 2017 por
internacional 5 afios y sin reserva, ofreciendo diversas oportunidades de posicionamiento y

es. generacion de otras acciones Institucionales en Europa.

3.1.11 2,8 21,82 96,53 100,00 | La meta de publicidad se cumplié a cabalidad con: Radio: 425 cufias de radio y | Oficina de
Implementar 42 capsulas Television: 240 spot y 27 cépsulas. Prensa escrita: 34 anuncios. | Comunicaci
la Propuesta Medios digitales: 63 notas en plataforma Innova y 14 campafias digitales ony
de pagadas. La meta de publicity se cumplié a cabalidad con 1681 notas no| Mercadeo

Posicionami
ento,

Encuadramie
nto,

Identidad vy
Marca y la
Estrategia de
Comunicacio
n que
contempla el
Plan de
Medios a
nivel de
publicidad y
publicity en

pagadas, para un equivalente de 33 470 801 impactos (cantidad de veces que
una nota es vista) y una inversion de 415 428 617,58 colones en el caso de que
el TEC hubiera tenido que invertir para alcanzar este nimero de notas. Este corte
es al mes de noviembre, por tanto los cantidades aumentarian.
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PRESUP. IM.
television,
radio, web y
prensa
escrita.
41.1.1 1,17,17, | 1.2,17.1, 67,81 93,75 |Hay acciones inter departamentales y otras que corresponden a instancias | Oficina de
Desarrollar 1 8 17.2,8.2 especificas. En general se han realizado la mayoria de acciones sin embargo en | Equidad de
plan para la este dltimo trimestre el trabajo de la Comision Inter institucional fue més limitado Género
atraccion, principalmente porque se tuvo la limitacion presupuestaria para cumplir con uno
permanencia de los rubros del Plan en el area de investigacion. No todas las instancias han
e insercion tenido una asistencia regular a las sesiones de trabajo por diversos motivos.
laboral de las
mujeres en la El plan fue elaborado desde sus inicios para tres afios desde 2017 a 2019. Por
ingenieria. tanto no requeria de formulaciones anuales solamente revisiones periddicas
Como se trata de un plan interdepartamental. Esta comision fue creada pero no
se asigno cargas especificas para las personas representantes de diferentes
instancias. Hay épocas en que los picos de trabajo de las instancias no han
permitido participacion permanente de todas las personas involucradas.
En cuanto a la baja ejecucion presupuestaria: En este momento hay tres facturas
pendientes de cobro que harian que la ejecucién aumente un poco el porcentaje
(Impresion y encuadernacion, materiales plasticos y otros servicios de gestion y
apoyo).
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GRAL

Hay una situacion que se presentd es con el rubro de la Unidad de Publicaciones
ya que se hicieron algunas solicitudes en el tiempo estipulado en el sistema para
trabajos de esta unidad, sin embargo, pero nos informaron que rechazaron
algunas y que han tenido que estar rechazando en varias unidades porque no
contaban con la materia prima y porque no pueden trasladar trabajos al pr6ximo
afio.

En el caso de la oficina de Equidad de Género se habia reservado parte de este
rubro para el final ya que se aprobd recientemente un reglamento nuevo de
Hostigamiento Sexual y se estaba elaborando un nuevo protocolo de
procedimiento para este reglamento y se queria dejar impreso con el
presupuesto de este afio. Desconociamos que nos iban a rechazar este tipo de
solicitudes y este presupuesto no se pudo aprovechar.

5.1.1.3 15, 15, 15.1, 95,60 95,00 | Se revisa el Informe de Evaluacion de la Acreditacion emitido por HCERES y se | Oficina de

Desarrollar 6 16,6 15.2, extrae del mismo 82 acciones de mejora o que se debe asegurar continuar con | Planificacié
productos 16.1,6.1 ellas, constituyendo este barrido, el insumo para el taller con las autoridades para n

para la atender los compromisos de HCERES. Institucional
Implementac

ion del Se presenta ante MIDEPLAN una préctica promisoria. Documento denominado

Modelo de Programa de Evaluacion de Estructuras de Puente e-Bridge. Se recibe, ademas,

Excelencia la visita de pares evaluadores externos a MIDEPLAN. La noticia de la nominacion

en la Gestion serd recibida hasta el mes de abril del 2019.

Institucional

Se realizo el levantamiento del Proceso de Planificacion y de la propuesta de
procedimientos que aplica a las actividades que realiza la OPI en funcién al
proceso de Planificacion Institucional. La etapa correspondiente al levantamiento
de los procedimientos respecto a la Presupuestacién se realizara en el afio 2019.
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Se logra firmar el Convenio Especifico con el Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos, con el objetivo de establecer las bases de cooperacion reciproca,
qgue permita la promocion y realizacion de actividades de interés coman, tales
como intercambios en los ambitos académico y estudiantil, proyectos de
investigacion, intercambio de informacién y otras que sean pertinentes y de
interés para ambas organizaciones.

Al mismo tiempo, se logra firmar la Carta de Entendimiento con el Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos, con el objetivo de facilitar los procesos de
autoevaluacién, evaluacion externa y acreditacion de los programas de
ingenieria y arquitectura del ITCR.

Se comparte la experiencia de la vivencia del Proceso de Acreditacion
Institucional, con:

- Universidades Centroamericanas y del Caribe, ello en Sesion CSUCA,

- Foro efectuado en el TEC con Universidades Publicas Nacionales y de
Centroamérica

- Universidades de El Salvador y Universidad Tecnolégica de Panama.

- VI Foro de Innovacion y Calidad de la Educacion Superior

Se realizd un taller con las autoridades para atender los compromisos de
HCERES, del mismo se generé un plan de mejoras por cada Vicerrectoria, queda

pendiente la Vicerrectoria de Docencia.

Se incluye como actividad de la meta rutina del PAO 2019 de las Vicerrectorias
el seguimiento del plan producto de la acreditacion institucional.
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Se da seguimiento, en la evaluacion al 31 de diciembre del 2018, las acciones
que se han implementado, producto de la Acreditacion Institucional

Se tiene la conceptualizacion del Sistema de Gestion de la Calidad y se entrega
el mismo a la Vicerrectoria de Docencia, para su implementacion, mediante oficio
OPI-065-2018, del 05/02/18. En paralelo a ello, se establecieron reuniones con
TEC Digital para la automotivacion del Plan de Mejoras de las Escuelas en los
procesos de Autoevaluacién para la Acreditacion o Reacreditacion de programas
académicos.

5.1.14 15 15.2 99,43 78,50 |Durante el periodo se asignaron aproximadamente 310 millones (de 540 Depto.
Asignar el millones) de colones de la reserva para automatizacion. Esto debido a que no se | Administraci
50% de los presentaron proyectos en el CETI para su aprobacion on de
recursos Tecnologias
presupuestar de

ios para la Informacion
automatizaci y

on de Comunicaci
sistemas ones
7111 16,2,8 | 16.2,2.1, 98,29 65,45 | El acceso norte (por la puebla) fue concluido satisfactoriamente y ya se puso en | Oficina de
Desarrollar 8.3 operacion con gran éxito. Fue entregado al Vicerrector de Administracion e inicié | Ingenieria

11 Proyectos
de

operaciones en el mes de noviembre.

Infraestructur Proyecto (Construccion Edificio de Cultura CTLSC) en proceso de construccion,
a. (9 en fase se concluye segun los términos de contrato en el primer trimestre 2019

de

construccion Se entreg0 al Vicerrector de Administracion la infraestructura correspondiente al
y 2 en fase edificio de monitoreo, edificacion necesaria para que el parque solar en su
de licitacidn). primera fase. El proyecto (Construccion Parque Solar Sede Central) inicié

operaciones y ya se tienen paneles solares instalados.
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Se entregd a la Escuela de Fisica las instalaciones del Laboratorio de Plasma
para que inicie las actividades de investigacion

Se recibieron ofertas (Licitacion proyecto Residencias Estudiantiles Limén) y se
esta a la espera de que la Comisién de planificacién analice el informe para
subirlo al Consejo institucional

El proyecto (Construccion Edificio Escuela de Computacion Sede Central) se
encuentra en proceso de refrendo de la CGR no ha regresado por lo que la
licitacion no se puede dar por concluida

Proyecto (Licitacién Edificio Administracion Superior Sede Central) no iniciado,
se encuentra en estudio por parte de autoridades

Proyecto (Licitacion y Construccion Laboratorio de Biologia Sede Central) no
iniciado, sin contenido presupuestario

El proyecto (Licitacion y Construccion de ampliacion Edificio Ciencias del
Lenguaje Sede Central) finalizd en su etapa de elaboracion de planos
constructivos, a la espera de que se le asignen fondos para iniciar proceso de
licitacion

Proceso finalizado (Construccién Taller de Disefio (Aula Multiuso) Sede Central)
y entregado al Director de la Escuela de Disefio Industrial, fue habilitado para
este segundo semestre en cursos de la carrera.

A este proyecto (Licitacion de Edificio de Laboratorios, Aulas, Oficinas y Soda
CTLSJ) no se le asignaron fondos, fue sustituido por la adquisicion de la Casa
Pacheco

8.1.1.1 16, 2, 8 16.2, 2.1, 96,96 97,22 | Recibido y entregado a la administracion Oficina de
Gestionar y 8.3 Ingenieria
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OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES CIA
EJECUTORA

desarrollar 4

PRESUP.

IM.

Se ha participado activamente con la Unidad Coordinadora del Proyecto de

Oficina de

iniciativas Mejoramiento, haciendo las reformulaciones necesarias e indicadas en los | Planificacio
para la informes. Esta destinando 1 TCE completo a dichas actividades y al seguimiento n
ejecucion y de las iniciativas. Institucional
seguimiento

del Proyecto
de
Mejoramient
o}
Institucional.

Se emitieron:
A 2 Informe de Balp2007yMMB©RG-2048) ( Al 31

A 4 Informe de12:01Z AISHA8-2018, Al B0-08-2018, Al 30-09-
2018)

A 1 POA 2018

A 1 CGR:- SoMatudrde informacién sobre la ejecucién de recursos del
préstamo del Banco Mundial

A 1 Propuesta de Plan de Sostenibili
A 1 Segunda solicitud de Pr-rroga vy

Se ha trabajado en planificacién, seguimiento, control y evaluacion de
actividades como:

A I nforme de Banl2-2801MMalBa-062018)( Al 31

A 1 nforme de H2a17eANID-H3-2018,Al 38-06-2018, Al 30-09-
2018)

A POA 2018

A CGR: -Malicitud de informacion sobre la ejecucion de recursos del
préstamo del Banco Mundial
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PRESUP. IM. EJECUTORA

A Plan de Sostenibilidad de las inic
A Reuniones de Unidad Coordinadora d
A Acompafami ent o aphraFRebsind@enasn quen a |

A Segunda solicitud de Pr-rroga y PO
A Visita, revisi-n de activos y acto

Se han atendido oportunamente el calendario establecido para la entrega de los
informes entregados a Banco Mundial, Hacienda y Contraloria General de la
Republica

A 2 Informe de Balp2007yMMB©RG-2048) ( Al 31

A 4 Informe de12r201Z AlS008-201§, Al B0-08-2018, Al 30-09-
2018)

A 1 POA 2018

A 1 CGR:- SoMatudrde informacién sobre la ejecucién de recursos del
préstamo del Banco Mundial

A 1 Propuesta de Plan de Sostenibili
A 1 Segunda solicitud de Pr-rroga vy

Se ha atendido oportunamente, segun requerimiento de la Unidad Coordinadora
del Proyecto de Mejora Institucional.
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DEPENDEN
OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES CIA

PRESUP. IM. EJECUTORA

Se ha ejecutado el seguimiento y control de la sub-iniciativa. Se entrega informe
y se expone al Comité Estratégico de TIC, el estado del desarrollo del sistema,
las inconsistencias detectadas en los diversos sistemas a nivel institucional que
lo alimentan.

Mediante oficio OPI 692 2017 del 15 de diciembre se envia al coordinador de la
UCPI y al Coordinador del PMI un informe del cierre del sistema, inconsistencias
en los sistemas a los cuales se enlaza el SIGI, entre otros. Se expone las
inconsistencias detectadas en los sistemas el 05 de febrero del 2018 en Comité
Estratégico de TIC, en donde se solicité un plan de accién por parte de las
Vicerrectorias para abordar las inconsistencias; sin embargo, al dia de hoy no se
ha recibido respuesta. Adicional a ello, se han hecho seguimiento con las
dependencias que poseen la informacién y se les ha insistido sobre el estado
actual de la validacion de datos, al momento no se ha recibido respuesta a los
oficios OPI 386, 393, 419, 432, 438, 531, todos del mes de junio del 2018, ni a
los memorandos OPI 440, 441, 442, 463, 581 del afio 2017. La validacién de los
datos, por parte de las dependencias que poseen y generan la informacién de la
cual se alimenta el SIGI es crucial para la puesta en marcha de los indicadores
automatizados en dicha tematica. Al mismo tiempo es crucial, la correccion de
las inconsistencias detectadas en dichos sistemas.

Se han capacitado a una totalidad de 98 funcionarios. Adicionalmente, se cuenta
con 4 colaboradores que seran capacitados en los préximos dias, con lo cual
podemos llegar a 102 personas que han requerido el uso del sistema, en los
diferentes procesos, principalmente: Autoevaluacion para la Acreditacion o
Reacreditacion de sus programas académicos. Es importante indicar, que, para
tener acceso al sistema, se requiere la solicitud del superior jerarquico.
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8.1.1.2

Mantener 5
alianzas para
la atraccion
de recursos
complement
arios al
FEES.

11, 16, 2,

11.1,
16.2, 2.1,
7.2

92,17

80,00

Durante el 2018, se han tenido las siguientes reuniones con sus respectivos
objetivos: 04/05/2018: Exposicion de la propuesta para Ciudad TEC San José,
por parte de Johnny Araya y el Consultor Dr. Miguel. Barceld. 02/06/2018:
Socializacién de cada parte de lo que conocia del proyecto. 22/06/2018: Se
escucha al sefior Gonzéalez, expone la ubicacion del proyecto y el apoyo que
estan recibiendo del Dr. Miguel Barceld, quien desarrollo el proyecto de
desarrollo de secciones de la ciudad de Barcelona, en Espafia. 03/07/2018: Se
expone el proyecto por parte del Dr. Barceld. El Dr. Julio Calvo expone su vision
de la formar en las que las universidades podrian participar. El Sr. Gonzélez
concluye diciendo que daran a conocer el proyecto al sector privado, sobre todo
a las firmas interesadas en estar en el proyecto. Luego dardn a conocer el
proyecto a todas las partes. Consultado sobre fechas, indica no tenerlas claras
aan.

Todos los convenios en borrador (INS, CNP e INDER) estan presentados ante
los entes involucrados. Actualmente los convenios no se han firmado porque el
Ministerio de Agricultura ha pedido nuevos requerimientos y no representa en
estos momentos una prioridad para ellos.

El Fondo Verde no acogi6 la propuesta ya que sus prioridades cambiaron. En
nota DE-013-18 del 26 de noviembre de 2018, se indica que el Fondo Verde del
Clima respondié en diciembre de 2017 indicando que no ven oportuno una
propuesta de cooperacién sur-sur entre paises de distinta regién, en este caso
Africa y América. Con base en este resultado, la FAO decidié no avanzar en el
desarrollo de esta propuesta.

Debido al cambio de gobierno y al efecto de la huelga, el proyecto ha quedado
en suspenso y hay que reiniciar todas las actividades. Se esta a la espera de la
confirmacién de una reunién con la Sra. Andrea Obando Torres, Directora de
Infraestructura y Equipamiento Educativo (DIEE) y con la Sra. Rosa Adolio
Cascante, Viceministra Administrativa del MEP, para dar seguimiento a este
proceso.

Rectoria
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PRESUP. IM. EJECUTORA

Al mes de diciembre, los avances por actividad son los siguientes:

-Edificio de monitoreo y cuarto eléctrico Avance: 100%. Estatus: Construido, s6lo
hace falta la instalacion eléctrica.

-Instalaciones solares sobre tejado. Avance: 100%. Estatus: Se instalara sobre
el techo de 5 edificios. Ya se completo la instalacion en 3 de ellos. En diciembre
qguedaran completados todos los tejados.

-Movimiento de tierra. Avance: 100%. Estatus: Se han realizado todos los
movimientos de tierra para la instalacion sobre superficie.

-Estructuras de superficie. Avance: 20%. Estatus: Ya se adjudicaron las obras.
En diciembre se inicia con la obra civil. Se espera concluir en enero.

-Trabajos con JASEC. Avance: 20%. Estatus: JASEC debe realizar los trabajos
de la acometida eléctrica. Para ello es necesario concretar un acuerdo y los
términos de colaboracion. Ya se tiene el disefio de la instalacion y se esta
esperando a que se concrete el acuerdo de colaboracién.

Pagina 58]150



VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

PORCENTA-

POLITICA | POLITCAS JE PROMEDIO OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEPENDENCIA

GRAL ESPECIF  EJECUCION | CUMPLIM. EJECUTORA
PRESUP.

5.1.2.1 Asignar de| 15,15, 16, |15.1, 15.2, 93,73% 88,96% Administracién de Mantenimiento: Con el presupuesto asignado se logré avanzar con | Vicerrectoria de
contenido econdémico al 6 16.1,6.1 15 obras de 49 del Plan de Mantenimiento, principalmente por falta de contenido | Administracion,
plan para el presupuestario. Entre las principales obras que se logroé avanzar esté el mantenimiento | Departamento de
mejoramiento de 5 de areas verdes, asi como de funcionamiento integral de las edificaciones para la Recursos
servicios de la adecuada calidad de la prestacion de los servicios institucionales. Destaca también la Humanos,
Vicerrectoria. remodelacién de areas deportivas con miras a eventos de interés institucional en el 2019 | Departamento de
asi como la instalacion de sistemas autosuficientes Fotovoltaicos con miras a los objetivos Servicios
institucionales de energias limpias. Generales,
Departamento de

Pagina 59150



Recursos Humanos: La mejora del proceso de incorporacion del talento humano y del
proceso de capacitacion del personal han sido claves para avanzar en la mejora de
servicios. Factores claves como un proceso de Reclutamiento y Seleccién que se ajuste
al modelo de competencias y al nuevo modelo de Gestion de Talento Humano se
encuentra concluido, incorporandose a la normativa institucional. Asi mismo, la alineacién
del proceso de capacitacion interna con el nuevo Manual Descriptivo de Puestos y con el
modelo de Gestion de Talento Humano esta concluido y elevado a las autoridades
institucionales para sus consideraciones.

Servicios Generales: Los servicios de transporte se vieron mejorados con la
incorporacion en la flotilla vehicular de 8 unidades hibridas, siendo este uno de los
principales logros dado que se contribuye de forma directa con el cumplimiento de los
objetivos ambientales de la institucién, sin embargo, se mantiene el desafio de concluir
con la renovacion de la flotilla vehicular institucional. Por otra parte, se logré adjudicar de
forma éxitos el servicio limpieza, continuando con la implementacion del nuevo modelo
de limpieza externa que ha brindado resultados en la calidad del servicio. Al ser un
departamento de servicios se reconoce la importancia de contar con los recursos
necesarios para cumplir con las metas de las distintas unidades que conforman.

Direccion VAD: La VAD en su rol de gestor de los recursos para que las dependencias
adscritas desarrollen su trabajo y cumplan con las metas definidas para cada una, asigno
2567 millones de colones dentro de los contenidos presupuestarios disponibles, de forma
gue se produzca la mejora en servicios que brinda la Vicerrectoria a la comunidad
institucional.

Administracion
de
Mantenimiento

5.1.2.2 Desarrollar 3
actividades para la
atraccién y generacion
de recursos para
proyectos especificos de
interés institucional.

15, 15, 16,
4,6

15.1,15.2,
16.1, 4.1,
6.1

85,07%

100%

Direccion VAD: Se concretaron aproximadamente 105 millones en una serie de
patrocinios que generan recursos frescos para la institucion y contribuyen con el
cumplimiento de diferentes objetivos de las diferentes areas de la vida universitaria. Tal
es el caso de los siguientes patrocinios : 1.Proyecto de Bicicletas Tec con Coopeandel,
2. Convenio para Medallas para JUNCOS con ADERTEC, 3. Patrocinio de la FUNDATEC
en bicicletas e implementos deportivos, 4. Patrocinio para CLADEA con el BNCR.

Vicerrectoria de
Administracién
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Ademas, la institucién ha continuado con el desarrollo de proyectos de ahorros de costos
(iniciados desde el afio 2017). tales como los proyectos de Ahorro de Consumo Eléctrico
del Edificio Administrativo a través de diferentes medios como campafias de
concientizacién asi como la instalacion de paneles solares, Ahorro en el consumo de
combustibles fésiles con el uso de vehiculos hibridos, Ahorro Consumo Eléctrico por el
cambio de luminarias de fluorescentes a LED que en conjunto significan un ahorro de
aproximadamente: 6,626,602,15 colones anuales.

5.1.2.3 Fortalecer la 15, 8 15.2, 8.3 92,90% 75,00% Se avanzo en la Elaboracion del Diagndstico y Propuesta del modelo de Gestion para | Vicerrectoria de
gobernanza de las TIC's Fortalecer la Gobernanza de las TIC, la cual ya fue presentada ante el C.I, por lo que se | Administracion
en el TEC, mediante la deja pendiente. Se inicié con el mapeo de los desarrollos de software en proceso a nivel
ejecucion de dos institucional pero queda pendiente debido a que no se concreté el recurso humano para
actividades puntuales completar el proceso.
5.1.2.5 Consolidar el|15, 15,16, |15.1, 15.2, 95,73% 100,00% | Financiero Contable: Con la compra de los equipos necesarios y el sistema funcionando | Vicerrectoria de
nuevo modelo de gestion 2 16.1, 2.1 por parte del Departamento Financiero Contable se logré al finalizar el 2018 con la| Administracion,
de activos consolidacion del nuevo modelo de gestion de activos institucionales Departamento
institucionales. Financiero
Direccion VAD: El funcionamiento del sistema permitié a la Vicerrectoria levantar el Contable
inventario del 100% de los activos fisicos institucionales. Ademas, le permiti6é actualizar
18 procesos del reglamento de activos, los cuales estan pendientes de aprobacién por
parte de las autoridades universitarias.
5.1.2.7 Desarrollar al| 16,2,8 16.2, 2.1, 92,14% 85,00% Administracién de Mantenimiento: Se logré avanzar en el desarrollo de las distintas | Vicerrectoria de
menos 6 obras menores 8.3 obras menores a desarrollar dentro del Campus Tecnoldgico de Cartago. Especificamente | Administracion,

en el
Cartago.

campus de

las obras se encuentran concluidas o su proceso de adjudicacion esta completo para el
inicio lo mas pronto posible. Entre las obras concluidas se destacan el Edificio F-2, Edificio
L2, Edificio de microscopia, Segunda planta antiguo Conicit y el Edificio de contenedores.
Mientras que la Planta de Agronegocios esta en remodelacion y el Nucleo integrado
deportes esta en periodo licitatorio, el Edificio F3 en proceso de adjudicacion y la Acera
costado sur del Campus esta adjudicada. Destaca también que el Nucleo integrado de
deportes Juncos esta en ejecucion.

Departamento de
Administracion
de
Mantenimiento
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PORCENTA-

POLITICA | POLITCAS JE PROMEDIO DEPENDENCIA
GRAL ESPECIF EJECUCION | CUMPLIM. SES RSO REEEAROS e EJECUTORA

PRESUP.

Direccion VAD: Se destaca de forma positiva el desarrollo de nuevos espacios de
estacionamientos frente al Centro de las Artes, asi como el traslado efectivo de algunas
escuelas y dependencias a nuevos espacios fisicos. Por otra parte, se destaca que
algunas licitaciones que se estaban gestionando durante el 2018para mejorar la
lluminacion de la pista de atletismo, canchas Voleibol, Tenis y Futbol debieron ser
declaradas desiertas por distintos motivos y cambios requeridos en los proyectos.

CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL DE SAN JOSE

) ; PORCENTAJE
POLITICA POLITCAS 2 PROMEDIO DEPENDENCIA
B Especie || ESESUCION |5 o M. OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES N EClToRA
PRESUP.

. S . . Campus
2.1.3.1: Desarrollar 2 Meta cumplida con la participacion de un profesor de la Escuela de Arquitectura en Chile. Tecnolégico
iniciativas de movilidad 3.1,51, .

3,59 96,76% 100,00% Local San José
de profesores y 9.2

Se logré a participacion de una estudiante de Administracion de Empresas en Rusia, un

estudiantes. : . . .
estudiante de Arquitectura en Chile, otra en Alemania.
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CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

PORCENTA-
POLITICA | POLITCAS JE

PROMEDIO
CUMPLIM.

DEPENDENCIA

GRAL ESPECIE  EJECUCION OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES EJECUTORA

PRESUP.

3.1.5.1: Facilitar la| 7,9, 10, 7.1,7.2, 81,66% 100,00% |Computacion Alajuela: La propuesta continua de acuerdo calendario y se les brindd Centro
generaciéon de una| 12,17 7.3,9.1, apoyo logistico para la realizacion del Congreso del Estado del mapa Costa Rica. Académico
actividad de extension 10.1, Alajuela'y
con las carreras del 12.1,17.2
Centro Académico. Centro Académico Alajuela: Se obtuvo la capacitacion por parte de la VIE con el fin de [ Carrera Ing. en
desarrollar y mejorar las iniciativas de Extensién de las carreras del Centro Académico. Computacion
Alajuela
Para la vinculacién de las carreras del centro académico hay una iniciativa de extension
desarrollandose actualmente.
8.1.5.1: Implementar | 2,7, 11, 2.1,7.2, 77,57% 100,00% | El buscar los espacios en la Sede Interuniversitaria para facilitar el desarrollo de una Centro
una propuesta de un 16, 11.1,16.2 nueva oferta académica de grado, es de rigor con la Jefatura Administrativa de la Sede Académico
proyecto con recursos Interuniversitaria. Alajuela
adicionales al FEES.
El personal ya fue capacitado por parte de la VIE para la atraccién de recursos
complementarios al FEES.
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VICERRECTORIA DE DOCENCIA

POLITICA
GRAL

POLITCAS

PORCENTA-
JE

PROMEDIO

ESPECIF | EJECUCION | CUMPLIM.

PRESUP.

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

1.2.0.1 Capacitar a 80 Se completaron los dos programas de capacitacion activos del 2018, en Cartago y Limén. Centro de
profesores en procesos Desarrollo

de 3251 Se capacitaron mas de 80 profesores en las diferentes actividades pedagogicas Académico
ensefianza/aprendizaje 3,56 6 1 ’ 92,94% 100,00%

bajo ) diferentes Vicerrectoria de
metodologias El CEDA complet6 sus cursos de formacion tanto en el PID como cursos especializados Docencia
pedagdgicas.

1.2.0.3 Ofrecer 23 1,1 1.1,1.2 94,99% 97,65% | Contamos actualmente con 386 estudiantes segin el sistema SIGI de la OPI: Hombres: | Area Académica

programas de grado
(23 Bachilleratos yl/o
Licenciaturas

continuas, 8
Licenciaturas para
egresados) y 16
programas de
posgrado (13

287 Mujeres: 99
Se cuenta con 111 graduados
La oferta académica del primer semestre de 2019 fue remitida en tiempo y forma al DAR.

Se realiz6 la proyeccion de cursos, se cre6 la guia de horarios y se formulé la primera
version de la carga académica del primer semestre de 2019.

en
Administracion
de las
Tecnologias de
Informacion
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GRAL ESPECIF EJECUCION | CUMPLIM.

PRESUP.

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Maestrias y 3
Doctorados).

Todas las coordinaciones han sido realizadas con éxito: Se entregaron las actas en
tiempo y forma. Se formulé la guia de horarios.

Todos los cursos de la oferta académica del primer semestre del 2019 tienen profesor
asignado. Esto se puede verificar en la guia de horarios publicada por el DAR.

El Vicerrector de Docencia nos autorizé a utilizar un 1.10 de plaza para atener el déficit
que tiene ATI para atender los cursos que se ofertan para la matricula ordinaria. Esa
ayuda resulta vital para atender las necesidades de matricula.

Se utilizaron 90 cupos para matricula de estudiantes de primer ingreso en el programa de
Licenciatura en Ingenieria Mecatronica. Por convenios 1 estudiante Por examen de
admision 79 Por Exencién por materias 4 Por Intercambio 3 Por Revalidacion 3

Se tienen 490 estudiantes activos en el primer semestre de 2018 y 481 estudiantes activos
en el segundo semestre de 2018

Se impartieron 29 cursos y 43 grupos en el primer semestre. Se impartieron 29 cursos y
44 grupos en el segundo semestre.

Se particip6 en la Feria Vocacional del 23 al 24 de abril y se brindaron charlas de atraccion
en colegios y a visitantes interesados en Ingenieria Mecatrénica. El DAR cuenta con
procesos actualizados de atracciéon y en conjunto con la Vicerrectoria de Docencia se
definié la nota de corte para el proceso de admision.

Area Académica
en
Ingenieria Mecatr
Onica

Se atendieron las ferias vocacionales institucionales y regionales. Se prepar6 informacion
respectiva, con visitas a laboratorios y charlas. Con la colaboracion de la asociacion y
estudiantes voluntarios.

La Coordinacién CE Mediante Memorando CE-138-2017 se solicit6é a la Vicerrectoria de
Docencia, mantener el cupo de al menos 100 estudiantes de Primer Ingreso 2018. Se
recibio un total de 100 estudiantes

Area Académica
Ingenieria en
Computadores
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PORCENTA-
POLITCAS N = PROMEDIO
ESPECIF EJECUCION | CUMPLIM.
PRESUP.

POLITICA
GRAL

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

NO ha sido posible graduar 8 estudiantes, pero si se encuentran haciendo sus respectivas

Doctorado en

. . o Ciencias
pre defensas, las graduaciones dependen de los actos universitarios, que se encuentran
. Naturales para el
pendientes
Desarrollo
En total se logr6é una matricula de 679 estudiantes para el 2018 en programas de maestria, Escuela de

licenciatura, doctorado y bachillerato

En total se logr6 una matricula de estudiantes regulares de 2600 entre programas de
bachillerato, licenciatura, maestria y doctorado en todas las sedes donde tenemos
presencia

Administracion
de Empresas

Se cumple: para el plan 112 se ofert6 4 cursos

Escuela de
Agronegocios

El segundo semestre 2018 inicio sin inconvenientes. Se recibié un total de 59 estudiantes
matriculados segun datos del SIGI.

El programa sera revisado por el Consejo de Escuela el 10 de diciembre 2018; ya esta
listo, por lo tanto se espera la aprobacién ese dia.

Se continda trabajando en la formulacion de tres maestrias de caracter multidisciplinario
y con diversos énfasis: Maestria en Disefio y Construccion Sostenible (se aprobara el
programa en el CE del 10 de diciembre 2018), Maestria en Conservacion y Gestion del
Patrimonio Cultural para el Desarrollo (se descarta la vinculacién con la Maestria
Centroamericana, se creara en el 2019 un programa propio) y Maestria en Disefio y
Gestion de Proyectos Urbanos y Territoriales (se conformara un equipo especializado en
el area, debido a la salida de Tomas Martinez de la comision).

Escuela de
Arquitectura 'y
Urbanismo

Para estudiantes de primer ingreso se logré la matricula de 35 estudiantes y se completo
el cupo de 41, con estudiantes de cambio de carrera. Para el segundo semestre se hizo

Escuela de
Biologia
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POLITICA
GRAL

PORCENTA-
POLITCAS N = PROMEDIO
ESPECIF EJECUCION | CUMPLIM.
PRESUP.

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

una valoracion .de las solicitudes de cambio de carrera y se aceptaron 10 estudiantes
mas.

Para el | y Il semestre 2018 se logré la matricula de 21 nuevos estudiantes

Para el Il semestre 2018, se abrieron los cursos de Biologia General y Laboratorio de
Biologia General para las carreras de Ing. Forestal, Ing. en Agronegocios, Ing. Ambiental.

Existen 3 miembros de la Escuela de Biologia que forman parte del Consejo de esta area
académica. Para el | semestre 2018, no se requirié de la participaciéon de profesores de
la Escuela de Biologia en el programa de Maestria en Gestion de Recursos Naturales y
Tecnologias de Produccion. Para el Il semestre, el profesor Wiliam Rivera esta
impartiendo un curso en esta maestria.

Existe una propuesta de la Maestria que fue entregada a la Direccién de Posgrado; sin
embargo, se esta trabajando en la estrategia de darle un giro para poder incluir a otras
instituciones, especialmente en el campo de la biomedicina. Debido a la situacion fiscal
del pais, es imposible por ahora que sea aprobada como una maestria académica del
TEC, asi que la Unica opcion seria FUNDATEC, lo cual dificulta parte financiera y de
sostenibilidad de esta. Por parte de la Direcciébn de Posgrado, se realizaron varias
recomendaciones dentro de las cuales se menciona la sugerencia de unirse a la Maestria
de Dispositivos Médicos, y algunas objeciones del mercado Laboral. Se procedié a hacer
una revocatoria ante la Direccién de Posgrado, pues esos aspectos ya habian sido
aclarados de forma personal y en documentos oficiales.

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Se esta ofreciendo a los estudiantes los tres énfasis tanto en bachillerato como en
licenciatura. Se esta trabajando también de manera progresiva, la transicion hacia el
nuevo plan de la Carrera. Ademas, se estan realizando todas las actividades necesarias
para la implementacion de atributos en todos los cursos y esta en proceso la
autoevaluaciéon con miras a la acreditacion en el mes de Febrero con el AAPIA-CFIA.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales
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Por medio de la Unidad Interna de Postgrado se esta trabajando en las mejoras al
Programa de Maestria en Dispositivos Médicos. También en conjunto con CINDE se tiene
retroalimentacion de las generaciones 1 y 2 para la mejora de la Maestria y se han
implementado mejoras en la atencién de estudiantes, pagina web, interaccion por medio
de internet y blsqueda de nuevos lugares estratégicos para ofrecer los cursos de la
Maestria en el que se destaca el Centro de Capacitacion COYOL lo cual ha permitido
tener un contacto directo con las empresas del sector y se ha tenido una participacion en
actividades como el Life SCience.

Se mantuvo la oferta de acuerdo con la demanda de matricula. Escuela de
Ciencias
Se logré atraer a 16 estudiantes de primer ingreso. Sociales

La comision nombrada para reactivar la Maestria esta concluyendo el informe final.

Ya se confirm6 que los 16 estudiantes estan aceptados en el Depto. de Admision y
Registro.

En bachillerato en cursos de primer ingreso se registran 64 estudiantes por materia del Escuela de
plan académico y un promedio de 3 estudiantes en los cursos de apertura para | Disefio Industrial
licenciatura. Durante los dos semestres se mantuvieron abiertos el 100% de los cursos
nivel bachillerato.

La demanda de cursos para el segundo semestre del 2018 se estim6 en 96.9% para
materias de bachillerato y un 3.1% para materias de Licenciatura

En el segundo semestre del 2018, se analizaron méas de 60 solicitudes de matriculas por
inclusién, por lo que se realizd un estudio de requisitos y co-requisitos el cual fue aprobado
en consejo de escuela y presentado en Consejo de Docencia como un esfuerzo para que
los estudiantes puedan avanzar en sus estudios de forma oportuna y evitar tramites
administrativos. Este proceso disminuye en 11 requisitos menos en la malla curricular y
devuelve la administracion y responsabilidad al estudiante
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OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

Para el segundo semestre la escuela conté con 21 tiempos completos para las actividades
docentes, de investigacion y extension, representando un 2.4% TC para estas actividades
que permiten actualizacién del conocimiento que oportunamente se lleva a los cursos.

Se ofertan el 100% de los cursos de bachillerato y el 100 % de los cursos solicitados para
licenciatura segun pre matricula. 1 Titulo Bachiller ,y 2 Titulaciones para Licenciatura.

Se atienden 64 estudiantes en matriculas primer ingreso.

En cuanto ampliacion de cupos en cursos regulares se han generado estrategia de cursos
con profesores de carga compartida, y en aquellos de base teorica.59 primer semestre,
52 segundo semestre.

Los cursos de taller o aquellos que involucran uso de espacios de prototipado la cantidad
de estudiantes no puede superar las capacidades del Taller de prototipado (24 por vez)
esto como requisito de calidad en el proceso de aprendizaje. A su vez la escuela facilita
en la medida de lo posible recursos materiales a quienes lo requieran segun necesidad.
Los equipos y laboratorios estan disponibles en su mayoria 24 horas para el uso de los
estudiantes a través de proceso administrativo ya establecido.

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Se planea abrir una nueva generacion en el 2019 Escuela de
Educacion
Se ofrece el programa con el plan nuevo y del plan anterior solo quedan 3 estudiantes. Técnica
Aln se esté trabajando los detalles de acondicionamiento del espacio fisico del laboratorio Escuela de
en el edificio C1 y proyecto de remodelacion del C4. Ya se encuentra adjudicada Fisica

Abreviada N°2018LA-000029-AP1 TCR para |l a #AAdquisici
Escuela de F2sicao.

Se ofrecieron ambos programas: 1 Licenciatura continua y 1 licenciatura para egresados

Pagina 69]150



PORCENTA-
POLITICA  POLITCAS N = PROMEDIO
GRAL ESPECIF EJECUCION | CUMPLIM.

PRESUP.
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

Escuela de

Con los pocos fondos que se tienen se compré equipo de topografia y un dinamémetro Ingenieria
Agricola

Escuela de

Se oferto la Licenciatura y la Maestria. Ingenieria

Electromecéanica

Revision curricular es constante en los programas de grado y Posgrado. La Unidad de
Posgrado en la Maestria de Computacién de Sistemas de Informacion, se han detectado
oportunidades de mejora para Ciencias de la Computacion.

Se han dado los procesos de forma exitosa en los diferentes campus, centros académicos
y unidad de Posgrado

El personal docente a nivel de Posgrado y Grado se han involucrado en los cambios
curriculares.

Se realiza en cada ciclo lectivo seguin necesidades docentes, investigacién y otras
actividades para desarrollo académico requerido por la Escuela

Se dieron las gestiones necesarias para el reclutamiento de docentes y cubrir la oferta
académica. Se usan los mecanismos internos para incorporar la actividad de
investigacion. Apoyo a becarios y proceso de Estudios de Doctorado (habilidades de
investigacion).

Divulgacion a sectores de interés de los programas de Posgrado. Acciones
correspondientes con la visita de colegios y empresas Divulgacién por correo electrénico.

Se continuo con el programa de Posgrado en San Carlos (Sistemas de Informacién). Se
promovié en INTEL y se iniciaron los contactos con la Universidad Nacional de Honduras.

Escuela de
Ingenieria en
Computacion
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

Se concluye segun los estipulado en nuestra maya curricular para este afio 2018. Se Escuela de
oferta la licenciatura y la Maestria en Gerencia de Proyectos (en conjunto con la Escuela Ingenieria en
de Computacion y la Escuela de Administracion). Construccién
Maestria en Ingenieria Vial.
Se tuvo la matricula de 80 estudiantes y 50 de posgrados.
Escuela de
Cartago: 156 San Carlos: 54 Alajuela: 53 Maestria: 63 Ingenieria en
Electronica
55 | Semestre, 64 Il Semestre, 6 verano. Escuela de
Ingenieria en
20 en | Semestre, 40 Il Semestre Produccién
Industrial
7 cursos en 1 Semestre, 7 cursos en 2 Semestre
Matricula 782 segln SIGI
Matricula 246 segln SIGI
Matricula 110 segln SIGI
Escuela de
. . . Ingenieria en
Se ofertaron los programas de bachillerato (1411) licenciatura para graduados (2150), 9 .
. . . . . L Seguridad
licenciatura continua (2151), Maestria profesional y académica (1423 / 1424) -
Laboral e Higiene
Ambiental
. . . . . . Escuela de
Se oferta la Licenciatura en Ingenieria Forestal con 37 estudiantes de primer ingreso y Ingenieria
138 estudiantes regulares. 9
Forestal
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Se ofrece el programa de Bachillerato MATEC

Escuela de

Matematica
Se atendio la oferta de los cursos de servicio para el segundo semestre y curso de verano
del programa Licenciatura MATEC.
24 ingenieros ambientales graduados Escuela de
Quimica

Se ofrecié un nuevo curso electivo en Eficiencia energética

Se recibid al Prof. Thomas GriSChek de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Dresden,
Alemania, con quien se discutié sobre una posible Maestria con titulacién conjunta, la cual
se impartiria en inglés para poder recibir a estudiantes de la Universidad de Dresden, al
igual que la Universidad de Dresden recibiria estudiantes de nuestros programas,
Unicamente los estudiantes que hagan cursos en ambas universidades se les daria la
doble titulacion. El programa y la propuesta de la malla curricular todavia se esta
trabajando.

Durante el 2018, se aportan los recursos para mantener la oferta de carreras competa del
TEC

Vicerrectoria de
Docencia

1.2.04 Realizar 63
actividades que
mejoren el dominio de
un segundo idioma en
estudiantes y
profesores.

14,15,5,6

14.1,
15.1,5.1,
6.1

93,97%

92,78%

La profesora Maria José Artavia Jiménez y la profesora Laura Alpizar Chaves estan
matriculadas en el programa de inglés CONARE.

La estrategia ya fue disefiada, no solo para fomentar el uso del inglés sino también las
competencias de comunicacion oral y escrita, trabajo en equipo, técnicas de investigacion,
entre otras. Por otro lado, ya se tiene lista la propuesta de como incorporar esos
elementos en la operativa de los cursos, la propuesta esta pendiente de aprobacion.

Area Académica
en
Administracion
de las
Tecnologias de
Informacion

Se realiz6 reunidn con la Direccion de la Escuela de Ciencias del Lenguaje durante el
primer semestre, hubo cambio de Director y se debi6 programar una nueva reunion
durante el segundo semestre. Se recibié oficio por parte del nuevo Director de la Escuela
de Ciencias del Lenguaje en el cual se indica que se dara seguimiento a lo solicitado.

Area Académica
en
Ingenieria Mecatr
Onica
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

Se incorporaron cambios en los criterios que incluyen con dominio de idioma inglés para
los concursos de registro de elegibles y contrataciones en propiedad. Las contrataciones
en propiedad incluyen una entrevista en inglés para determinar la fluidez de los
participantes en este idioma

Se mantiene el examen de dominio de inglés como requisito de graduacién en nivel B2
del Marco Comun Europeo. Ademas, se esta evaluando en conjunto con la escuela de
Ciencias del Lenguaje y el coordinador de Revision Curricular CE, para incrementar el
nivel de CONARE minimo requerido para matricular el curso de CI3203 Inglés
especializado para Ingenieria en Computadores.

En los concursos de registro elegibles para profesores se puntda el dominio de un
segundo idioma debidamente certificado segin el Marco Comun Europeo o equiparable.
Referencia: Concurso de Antecedentes Externo RH-235-2018

Se programé una videoconferencia en idioma inglés en la Academia Nacional de la
Ciencia en San Pedro a cargo de dos estudiantes de la Carrera Ingenieria en
Computadores, quienes estuvieron realizando su Trabajo Final de Graduacién en el
laboratorio AMES de la NASA en el || Semestre de 2018, Martes 30 de Octubre.

En el 2018 se realizaron lecturas complementarias o documentacién anexa a las
especificaciones, para los cursos de Introduccion a la Programacion y Taller de
Programacion, Algoritmos y Estructuras Datos | y Arquitectura de Computadores I.

Se promovio y se dio apoyo a estudiantes, tanto por parte de la Coordinacién Consejo de
Escuela, como del Consejo del Area Académica Ingenieria en Computadores, para que
aplicaran por los recursos de Rectoria, VIESA y la Direccion de Cooperacion de la VIE a
través de movilidad estudiantil a Alemania (Universidad TUM e Instituto KIT).

Traduccién de un panfleto informativo de la carrera a idioma inglés. Traduccion de
documentos para efectos de acreditacion.

Area Académica
Ingenieria en
Computadores
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

El proyecto Talk and Lunch cuenta con la participacion de 12 profesores y administrativos.
Ademés, en el Programa de Inglés CONARE participan 2 funcionarios administrativos.
Finalmente, el proyecto conjunto con Ciencias del Lenguaje para incentivar el idioma
inglés en las clases de la carrera va por buen camino, se concluyo el plan piloto y ahora
se extendera a otros cursos.

El proyecto conjunto con Ciencias del Lenguaje para incentivar el idioma inglés en las
clases de la carrera va por buen camino, se concluy6 el plan piloto y ahora se extendera
a otros cursos.

Escuela de
Administraciéon
de Empresas

En el 80% de los cursos se esté incorporando en material en idioma inglés y francés

Se tuvieron encuentro con estudiantes en donde la ponencia fueron en idioma francés e
ingles

Se incorpor6 a un funcionario en el curso de Francés del programa de CONARE

En los procesos de gestion de elegibles y concurso interno estan incorporados un
segundo idioma

Escuela de
Agronegocios

Sigue siendo un requisito de incorporacion en los programas de los cursos.

Se resolvi6 desde el | trimestre 2018: se realiz6 el taller internacional
UPeen+CCNY+TEC+Veritas donde se impartieron charlas en inglés. Ademas, la Arq.
Laura Chaverri ha participado en charlas en inglés como parte de su proceso de
Doctorado. Ademas, el profesor Emanuel Salazar participé del Congreso CICOP 2018 en
Matera, ltalia. La Arg. Laura Chaverri particip6 en el Congreso Mundial de Arquitectura de
Paisaje en Singapur a inicios del Segundo Semestre 2018.

Se continda con el curso de inglés financiado por CONARE

Escuela de
Arquitectura 'y
Urbanismo
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En todos los concursos de antecedentes internos, externos y registro de elegibles para
personal docente, se evalla el dominio en el idioma inglés. En el Il semestre se redactaron
cuatro pedimentos de personal, correspondientes a tiempos parciales de 25% de jornada,
cada uno, en los que se solicit6 como requisito dominio del idioma inglés.

Se promueve constantemente que los materiales didacticos en idioma inglés, se
dispongan para los estudiantes, especialmente lecturas, articulos cientificos. También se
realizaron defensas de Trabajos Finales de Graduacién en idioma inglés y varios
estudiantes realizaron pasantias y trabajos finales de graduacién en paises con idioma
diferente al espafiol. Se promueve que, en los cursos de carrera, se asignen lecturas y
trabajos en inglés. Se promueve la participacién de estudiantes y funcionarios en
actividades de internacionalizacion donde se maneje un segundo idioma.

Los profesores Laura Chavarria Pizarro y Luis Fernando Alvarado, contindan asistiendo
a los cursos de inglés-CONARE. Otros profesores realizan estudios de inglés de forma
privada. A finales de 2017 se realiz6 una encuesta entre los profesores, para saber
cuantos tenian certificacién de dominio de idioma inglés y se promovi6 que realizaran los
examenes correspondientes para certificar dominio. En Consejo de Escuela se aprobé el
apoyo para que la profesora Paola Solera, lleve los cursos de francés- CONARE. Sin
embargo, aun no ha iniciado.

Escuela de
Biologia

En Consejo de Escuela se recomend6 que en ciertos cursos de la Carrera se incluyeran
lecturas de publicaciones, normas y otros documentos en inglés, con el objetivo de
mejorar el conocimiento de este idioma en el campo de la Ingenieria en Materiales. Lo
mismo se aplica para el caso de la publicacion de articulos cientificos.

En las plantillas para la evaluacion de los concursos hechos para la contratacion de
personal sean estos internos o externos, se ha implementado el requisito del idioma
inglés.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales
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Se ha hecho el esfuerzo de motivar a estudiantes y profesores para que participen de los
cursos de inglés ofertados por CONARE. Para el proximo afio un profesor realizara el
curso de inglés ofrecido por CONARE.

Se tuvo la participacién de dos docentes del Area de Inglés: Sonia Albertazzi e lliana
Mora. En la actualidad ya estan certificadas y trabajan en crear una alianza con Oxford
University, con el fin de que el TEC se convierta en un ente certificador a nivel nacional.

Se continué con la divulgacién de los cursos inglés CONARE, en el 2018 se matricularon
2840 estudiantes y se abrieron 157 grupos, con la participacién de 21 profesores.

Se continu6 con los cursos de aleman, con la participacion de 170 estudiantes, 19 grupos,
impartido por un profesor. Se inici6 el curso de francés con 21 estudiantes, dos grupos,
impartido por un profesor.

Escuela de
Ciencias del
Lenguaje

Adicionalmente, a cursos de capacitacion en inglés, se foment6é la participacion en
diversas actividades académicas y de proyeccion en idioma inglés; también, en el primer
afio (de ingreso) se les realiza pruebas de diagndstico. Se busca que los estudiantes
realicen pasantias en otras universidades y se incentiva a matricularse en el programa
del CONARE.

Escuela de
Ciencias
Sociales

La bibliografia en un 80% se encuentra en y recomienda en idioma inglés

Durante el 2018 se aprobaron y concretaron dos permisos para capacitacion en un
segundo idioma

Escuela de
Disefio Industrial

5 profesores y 2 estudiantes participaron en eventos internacionales con ponencias o en
Cursos

Escuela de
Educacion
Técnica
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El Prof. Carlos Mayorga Espinoza recibi6 el aval del Consejo de Escuela de Fisica (Sesion Escuela de
06-2018; 5.))para participar en dicho programa; sin embargo; recibi6 aceptacion a Fisica
programa de doctorado en Francia; por lo que se inscribio en clases de francés y no de
inglés.
Por medio de redes sociales se ha circulado informacion sobre el programa de Inglés para
estudiantes entre los estudiantes de primer ingreso de la licenciatura en Ingenieria Fisica

. . . . Escuela de
En forma constante se les dice a los estudiantes sobre las necesidades de incorporarse Ingenieria
a esos Cursos. .

Agricola
Escuela de

Hay al menos 2 profesores estudiando inglés con becas Ingenieria

Electromecéanica

Se han dado las acciones correspondientes para la inclusion de actividades en inglés. Sin
embargo, no esta estipulado como requisito de graduacion.

Se establecieron los criterios de dominio del idioma inglés en los concursos desarrollados
durante el afio, en la parte docente.

Se han realizado las acciones correspondientes para la incorporacion de actividades en
idioma inglés a nivel de grado y posgrado. Simposios Charlas Material de clase

Se han realizado las acciones correspondientes para la incorporacion de actividades en
idioma inglés a nivel de grado y posgrado. Simposios y Charlas

Se han dado los apoyos correspondientes a estudiantes y profesores

Escuela de
Ingenieria en
Computacion
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L L ., Escuela de
Se asigné a un profesor para la elaboracion de un Plan que se presentara en el | Semestre o
Ingenieria en
2019. .
Construccion
Actual requisito en reforma curricular, plan 809. Escuela de
Ingenieria en
Establecido como requisito deseable en concursos y con puntaje en criterios de seleccién. Electrénica
A la Asociacion de la Escuela siempre se ha ofrecido el total apoyo a las iniciativas para Escuela de
reforzar los cursos de idiomas. En este Ultimo trimestre no se recibieron solicitudes Ingenieria en
formales. Produccion
Industrial
Siempre se ha apoyado a los funcionarios que desean participar en cursos de idiomas.
Este trimestre se aprobé a un profesor Biljhana Farah Guzman para que inicie los cursos
de inglés de Conare en el 2019.
Escuela de
. S . . Ingenieria en
En algunos cursos se dejan lecturas en inglés, ademas 16 estudiantes se encuentran en 9 .
L Seguridad
el programa de inglés CONARE. -
Laboral e Higiene
Ambiental
En la Escuela se analiza a lo interno las posibilidades de solicitar el dominio basico de un Escuela de
segundo idioma como requisito de graduacion. Se espera para el afio 2020 implementar Ingenieria
esta medida. Forestal

Se mantiene como norma en los concursos de personal solicitar el grado minimo de
licenciatura y asignar puntaje a partir de la maestria.

Se mantiene como norma en los concursos de personal asignar un puntaje al dominio
certificado de un segundo idioma.
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

La Direccién promueve en los profesores su patrticipacion en eventos en paises de habla
no hispana.

La Direccién ha solicitado a la ASEFOR realizar acciones para que los estudiantes se
incorporen al programa de CONARE. La Ing. Verénica Villalobos termino con éxito el
programa.

Se trabajé en los diferentes cursos de la carrera MATEC para estimular la lectura en Escuela de

inglés. Matematica

Solamente un participante en los cursos de CONARE- inglés Escuela de
Quimica

No todos los cursos han incluido actividades en inglés, en su mayoria se incluye literatura
cientifica para que sea analizada por los estudiantes

Se impulso la participacion en el programa de inglés CONARE, escritura de papers en
inglés, lectura de articulos en inglés, conferencias en inglés.

Se establece un convenio con OXFORD para convertir a la Escuela de Ciencias del
Lenguaje en certificadores de dominio.

Vicerrectoria de
Docencia

1.2.0.6 Desarrollar 59
acciones para el
fortalecimiento del Uso
de Tecnologias
Digitales.

15, 15,8

15.1,
15.2,8.3

94,52%

97,66%

Los talleres fueron ofertados por Procter & Gamble durante el primer semestre de 2018.

En efecto se llevé a cabo el FLOSS Free Libre Open Source en octubre 2018. Este evento
fue coorganizado entre ATl y el DATIC.

Los talleres de computacion cognitiva fueron ofertados por IBM en el segundo semestre
de 2018

Area Académica
en
Administraciéon
de las
Tecnologias de
Informacién

El personal del Area Académica fue capacitado en la herramienta de Evaluacion de
Atributos disponible en el TEC-Digital

Area Académica
en
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Ingenieria Mecatr
onica

Uso de Socrative, Mentimeter y Kahoot, en los cursos de Introduccion a la Programacion,

Area Académica

Taller de Programacioén y Algoritmos y Estructuras de Datos 1. Profesores: Luis Diego Ingenieria en

Noguera Mena, Antonio Gonzélez Torres, Milton Villegas Lemus. Computadores
Centro de

Se atendieron mucho més de 15 profesores en el area de Virtualizacion. Desarrollo
Académico

Se impartieron 5 cursos virtuales.

Se realiz6 un trabajo de intercambio con los estudiantes y graduados en el XXIll Seminario
Internacional en Ciencias Naturales para el Desarrollo (17 al 19 de julio 2018) Universidad
Estatal a Distancia Sabanilla de Montes de Oca. Se realiza el envio de cuestionarios a
egresados, estudiante y profesores como parte del proceso de acreditacion.

Doctorado en
Ciencias
Naturales para el
Desarrollo

Se consolida el laboratorio moévil con los siguientes cursos: 1. Contabilidad de Costos 1
2. Estadistica ll, 3. Sistemas de Informacion para Administracion, 4. Ingenieria Econémica

5. Productividad Empresarial

Escuela de
Administraciéon
de Empresas

En los cursos de la carrera se estéa utilizando el TEC Digital, Se impartié capacitacion de
uso de la plataforma del TEC digital en el uso de la evaluacion.

se esta utilizando la plataforma del TEC Digital para atender las situaciones académicas
de los TFG

Escuela de
Agronegocios
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

Uso de aplicaciones moviles para la mediacion pedagégica que desarrollen la creatividad
en los cursos de la carrera.

Implementar un programa virtual para el desarrollo del curso de Geometria Descriptiva I.

Uso de equipos portatiles para toma de datos en tiempo real e incorporarlos en
asignaciones de cursos y proyectos de investigacion y extension, se sigue incentivando
el uso de estos equipos en los cursos de la carrera, principalmente en aquellos que se
vinculan con el proyecto de investigacion sobre el estado del patrimonio arquitectonico en
Limén. Ademas, seréa parte del curso de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural que
se impartira en el verano 2018-2019

Escuela de
Arquitectura 'y
Urbanismo

Varios cursos de la Carrera y de servicio incluyen el uso de tecnologias digitales. Y se
estan implementando estrategias y técnicas de aprendizaje invertido, que hacen un uso
intensivo de tecnologias digitales.

Durante la Semana de Ingenieria en Biotecnologia, se realiz6 una jornada de integracion
y capacitacion dirigida al personal docente de la Escuela de Biologia. En la mafiana se
realizé un taller de Metaplan orientado a nuevas estrategias de ensefianza, a cargo de
Maribel Jiménez. En la tarde se realiz6 una capacitacion de cémo trabajar una clase con
la técnica de instruccion entre pares, ademas de como trabajar una clase sin ser
magistral... ¢como ensefiar en tiempos de millenials?, a cargo de Natalia Murillo. En este
caso se trabajé con diferentes aplicaciones digitales disponibles.

Escuela de
Biologia

Se han asignado un total de 2000 horas anuales para asistentes que han permitido dentro
de otras cosas, utilizar laboratorios computacionales y atender la demanda tanto de
estudiantes practicantes como de profesores.

Se han identificado con nimero de usuarios, los principales programas computacionales
que utiliza la Escuela y la institucién, asi como el equipo necesario. Se han hecho las
solicitudes de compra y actualizacién de las principales licencias al DATIC.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales

Pagina 81]150



PORCENTA-
POLITICA  POLITCAS N = PROMEDIO
GRAL ESPECIF EJECUCION | CUMPLIM.

PRESUP.

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Ya se cuenta con media plaza de Asistente Administrativo para el CIEMTEC la cual se
encuentra en concurso para iniciar el nombramiento en el mes de febrero de 2019 de
forma indefinida. Se solicit6 media plaza al Consejo Institucional cuya respuesta fue
negativa dada la situacion presupuestaria del TEC, pero se insistira en la importancia de
contar con la otra mitad de la plaza.

Aunque los cursos de imparten de manera mixta no se ha logrado concretar la
virtualizacién al 100% de cursos en licenciatura. Se estima para el 2019 iniciar el proceso

Se promueven proyectos en los cursos de taller Disefio lll, IV, V, VI y VI el uso de medios
digitales para la solucién de problemas de disefio y se invierte en compra de equipo en
buena medida con Fondos de actividades colaterales

Escuela de
Disefio Industrial

Se ofrecieron 2 cursos para el manejo de las TICs Escuela de
Educacion

Se han organizado 2 eventos en el manejo de las TICS Técnica

Se ofrecieron 2 grupos bimodales Escuela de

Fisica

El Consejo de Escuela de Fisica -salvo excepciones calificadas- se participaron del Taller

Estrategias Didacticas: Métodos y Técnicas.

Hay un curso ya desarrollado Escuela de
Ingenieria

Los profesores usan en sus cursos en Tec Digital Agricola

El TEC Digital ofrece cursos, donde los estudiantes sobre todo de primer ingreso pueden
llevarlos.

Los profesores interesados usan otras plataformas sobre todo los interinos.
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Se terminé la virtualizacién de Estética, se dan 3 cursos virtuales en maestria

Escuela de
Ingenieria
Electromecénica

Se ha realizado mediante la Maestria en Sistemas de Informacion ofertada en San Carlos. Escuela de
Ingenieria en
Pendiente la entrega formal del informe de los conocimientos adquiridos por parte de los | Computacion
colaboradores en formacion, e incorporacion del conocimiento a las diferentes unidades
de la Escuela.
Se ejecuta de manera ordinaria, dentro de los procesos de evaluacion de los profesores Escuela de
de la Escuela. Ingenieria en
Construccion
Se impartié en el mes de noviembre-Diciembre el | médulo de GIS al personal de la
Escuela
1.Virtualizacion del curso Circuitos Eléctricos en Corriente Continua, 2- Virtualizacion del ESCU.E|6,1 de
- . . . - Ingenieria en
curso Circuitos Eléctricos en Corriente Alterna, de acuerdo a guia del Tec Digital. .
Electronica
Escuela de
Un 98% de los cursos (2 profesores) no utilizan el Tec digital como plataforma de apoyo. Ingenieria en
Uno de ellos es de tiempo parcial. Produccién
Industrial
Escuela de
Ingenieria en
En vez del software CADNAR, se implementd el Dialux, Autocad, Atlas Ti, MatLab Seguridad
Laboral e Higiene
Ambiental
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La Ing. Casia Soto termin6 con éxito su capacitacion en el programa LASPAU y el Dr.
Edwin Esquivel se mantiene en capacitacion en el Tec Digital.

Actualmente el Dr. Edwin Esquivel y el Ing. Mario Guevara trabajan en la virtualizacion
del curso de Mediciones Forestales.

Escuela de
Ingenieria
Forestal

Se abrieron dos grupos de CDI en formato semivirtual para el primer semestre 2018.Se
abrieron dos grupos de CAL en formato semivirtual para el primer semestre 2018.Se
abrieron dos grupos de Probabilidades en formato semivirtual para el primer semestre
2018.Se abrié un grupo de ED en formato semivirtual para el primer semestre 2018.Se
abrié un grupo de CS en formato semivirtual para el primer semestre 2018.

Escuela de
Matematica

Actualmente dos cursos tienen actividades actualizadas Quimica Basica | (con algunas
actividades virtuales y Quimica Bésica Il curso virtual con excelentes resultados, el curso
de Fundamentos de Quimica Orgéanica se inici6 pero no hubo una buena respuesta por
parte de los estudiantes, por lo que no se continuara.

Se tiene un instrumento sin embargo los profesores no incluyen todos los detalles de las
actividades realizadas por lo que resulta lento todavia recopilar la informacién para el
informe de labores

Escuela de
Quimica

Se continu6 con la virtualizacion de cursos llegando a 16 cursos completos y 8 en proceso

El TEC Digital continla adaptando la plataforma a las necesidades especiales de los
usuarios.

Se imparten talleres de capacitacion en el uso de las nuevas tecnologias digitales
La propuesta de reforma esta en proceso de revision.

Se doté a las Escuelas de equipamiento multimedia

Vicerrectoria de
Docencia
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1.2.0.7 Mantener 1,1 1.3,1.1 94,23% 96,92% Area Académica
acreditados 17 La comision de acreditacion de ATI trabaja de forma permanente atendiendo los en
carreras (9 ante el compromisos establecidos. Lo previsto de atender para este 2018 fue atendido y ahora | Administracion
SINAES, 6 ante el nos toca prepararnos para el proceso de autoevaluacion con miras a la re acreditacion de de las
CEAB, 1 ACAAI, 1 la carrera. Tecnologias de
ACAP) y Acreditar ante Informacion
SINAES 2 carreras

nuevas, ante el ACAAI

Se recibio notificacion de AAPIA donde se indica que el programa ha sido acreditado por

Area Académica

1y ante el CEAB 2 cuatro (4) afios a partir del 28 de agosto de 2018. Se recibié notificacion del CEAB donde n eniefiz Mecatr
carreras nuevas. se indica que el programa ha sido acreditado por dos (2) afios a partir de julio de 2018 9 6nica

Se obtuvieron las credenciales del CEAB y AAPIA del CFIA. Asistencia a la Ceremonia
de entrega de certificados del CFIA. 16 de Noviembre de 2018.

Se ha planificado para su implantacion a partir del 2019 y estd programado dentro del
compromiso de mejora continua con los entes acreditadores (CEAB y AAPIA del CFIA).

Requisito de los concursos. Referencia: DAR-121-2018

En los criterios se otorgan puntos a los docentes que en momento de concurso tienen
grado de maestria. Referencia: DAR-121-2018

Se promovio entre los profesores su participacion en los modulos de Idoneidad Docente
del CEDA y se obtuvo lo siguiente: Capacitacion Programa de Idoneidad docente,
Semestre 2 2018: Profesor Luis Diego Noguera Mena Referencias: Correo electrénico
Monica Hernandez del Centro de Desarrollo Académico (CEDA), 17-01-2018 y 18-09-
2018

Area Académica
Ingenieria en
Computadores
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Se promovid la participacion y se lograron cupos después de reiteradas solicitudes al
CEDA vy se lograron 4 cupos para la Capacitacion LASPAU-SINAES: Profesor Jefferson
Gonzéalez Gémez, Profesor Antonio Gonzalez Torres, Profesor Luis Diego Noguera Mena,
Profesor Milton Villegas Lemus. Referencia: Correo 17-01-2018

Se atendieron todas
autorregulacion.

las solicitudes de asesoramiento para autoevaluacion y

Centro de
Desarrollo
Académico

Doctorado en

Se trabaja aun el plan de mejora. Estamos pendiente de la firma de los convenios Ciencias

relacionados con estos temas Naturales para el
Desarrollo

Se concluyé el proceso de autoevaluacion, se conté con la visita de los pares evaluadores. Escuela de

Se esta a la espera del resultado de acreditacién y reacreditaciéon de un total de 9
Programas.

AUn no finaliza el proceso de autoevaluacién de Maestria, pero se inicid. Se esta a la
espera del resultado de acreditacion de la Licenciatura.

Administracion
de Empresas

La comisién de acreditacion se encuentra activa

se estan respaldando las evidencias para el proceso de re acreditacion

Escuela de
Agronegocios

Se finaliz6 el Ultimo paso para optar por la reacreditacion, con la aceptacion del informe
de la visita de los pares acreditadores. La EAU mantiene el compromiso de acreditacion.

17 profesores de la EAU recibieron el curso: Revit Basico.

Escuela de
Arquitectura y
Urbanismo
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Esta actividad no ha sido asignada dentro de las labores de la EAU, con lo cual no ha
tenido un avance satisfactorio. Dentro de la CDA se ha visto la necesidad de elaborar el
Plan aglutinando acciones especificas de formacion y por lo tanto la Direccién de la
Escuela esta implementando un plan de capacitacion a partir del 2019.

Se contintan desarrollando proyectos en articulacion con distintas escuelas, tales como:
Implementacion de un sistema de ordenamiento territorial para el canton de Alvarado, con
la escuela de construccion y la escuela de Forestal. Conservacion de la arquitectura
caribefia costarricense a partir de la aplicacion de técnicas de avanzada para el estudio
de los agentes causantes de lesiones en las diferentes edificaciones, con la escuela de
Ingenieria Forestal y la Western lllinois University. Ademas, del proyecto Amén-RA que
vincula 3 escuelas (Arquitectura, Disefio Industrial y Computacién). Durante el segundo
semestre 2018 se hizo un ejercicio académico en conjunto con la Escuela de Ingenieria
en Construccion. Y se esta en conversaciones para formular un proyecto en conjunto con
las tres escuelas del CTLSJ.

Se participé en la comisién de infraestructura institucional con la incorporacion el Arg.
Erick Calderon.

El 17 de agosto se conto con la visita del par evaluador PhD. Bruno Lomonte, quien fue a Escuela de
los diferentes laboratorios, oficinas y asociacién de estudiantes, para corroborar aspectos Biologia
del Il informe de compromiso de mejora del re acreditacion de la Carrera. Constantemente
se recogen evidencias para la realizacion de estos informes. Sin embargo, desde el
SINAES se comunic6 oficialmente que la Carrera de Ing. en Biotecnologia debera
enfocarse ahora en la redaccion del informe de autoevaluacion dirigido a la obtencién de
la reacreditacion. La actual reacreditacion finaliza en 2021.

Existe una comisién de acreditacion, con tiempo asignado y en el que participan dos
profesoras (Catalina Rosales y Claudia Zufiga), que se encargan de recolectar las
diferentes evidencias para el proceso de reacreditacion.
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Se continda trabajando en los detalles finales de evaluacion de evidencias y atributos del
segundo semestre del 2018 a través de sesiones lideradas por la Comision de
Acreditacion junto con todos los profesores de la Escuela, con miras al proceso de
acreditacion de febrero de 2019.

En el nuevo plan curricular de la Escuela se han implementado las mejoras y se da
seguimiento a través de la revision periddica de la malla.

Se continda trabajando con todos los requisitos solicitados por AAPIA-CFIA.

Se ha continuado trabajando en el modelo de aprendizaje por competencias y atributos y
se han ido adaptando los programas a este sistema, segun lo indicado por AAPIA-CFIA.

Se le ha dado tiempo de la Escuela a profesores para trabajar en la Comision de
Acreditacion. Para ello se utiliza medio tiempo repartido entre 5 profesores.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales

Finalizado el proceso de visita de pares acreditadores ACAAI y presentado el derecho a
réplica. Queda la escuela en espera del fallo por parte de ACCAI

Escuela de
Disefio Industrial

Escuela de
Se mantiene y se trabaja en la evaluacion de atributos Ingenieria
Agricola
Se ha dado el seguimiento respectivo del Compromiso de Mejoras y actividades Escuela de
periddicas de calidad a nivel de grado y posgrado Ingenieria en
Computacion

Los programas de Maestria estan acreditados y dan seguimiento al compromiso de
Mejoras. IC Limon inicia el proceso de autoevaluacion en el 2019, por requisito de
admisibilidad.

Se dio seguimiento al Plan de Mejoras de Acreditacion.
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Se actualizo la rubricas a nivel Institucional para su evaluacion y se inicia la divulgacion

Escuela de

con el personal Docente de la Escuela para su uso. -

Ingenieria en

Se cumple con el Plan de Trabajo de la Comisién de Acreditacion Construccion
Escuela de

Continuo plan de evaluacion de atributos por semestre. Proxima Re acreditacién 2022 Ingenieria en
Electronica

Todas las recomendaciones realizadas desde la Ultima visita de acreditacion han sido Escuela de

incorporadas. Ver informe en EIPI1-427-2018 Ingenieria en
Produccién

Ver informe en EIPI-427-2018 Estimado Dr. Picado, le detallo los temas relevantes en los Industrial

cuales se desarrollaron las actividades de la Comision de Mejora Curricular y

Acreditacion, asi como de mi persona en calidad de Coordinador de dicha Comision,

durante el periodo correspondiente al segundo semestre del 2018, cabe destacar que las

mismas han sido ampliamente desarrolladas en los diferentes informes de labores de la

Comisién, que se han venido presentando en los Consejos de Escuela.

Se elaboro el informe a la ACCAI Escuela de

Ingenieria en

Seguridad

Se atendieron los compromisos planteados a la ACAAI. Laboral e Higiene
Ambiental

Se mantiene una comision de acreditacion permanente que se encarga de dar Escuela de

seguimiento a todo el proceso. Ingenieria

Forestal

La Comision de Acreditacion inicid el proceso de recoleccion de evidencias y trabaja
intensamente en el proceso de autoevaluacion, el informe serd presentado en agosto
2019.
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Se realizaron los tramites correspondientes a la Escuela. No se logré conseguir algunos Escuela de
aspectos como la habilitacion de acceso mediante rampa o elevador en el edificio C1 Matematica
porque corresponde a acciones que no competen a la Escuela, a pesar de que se tramitd

la solicitud.

Se reacondicionaron los extractores del edificio viejo de laboratorios de Quimica y se Escuela de
instalaron con fondos propios de la Escuela. Quimica

En realidad, se utilizan otras redes sociales como TEC-DIGITAL y Facebook, y resultan
mas efectivas.

Durante el 2018 se concreta la acreditacion de las carreras de Ingenieria Mecatronica e
Ingenieria en Computadores, y se recibe la visita de pares de la carrera de Ingenieria en
Disefio Industrial.

Se apoya a las Escuelas en la implementacion de los planes de mejora

Se recibieron las visitas de pares a 7 carreras.

En el 2018 solo se realizé una ceremonia de acreditacion en conjunto con el CFIA

Vicerrectoria de
Docencia

2.2.0.1 Promover
participacion de
profesores y
estudiantes
programas
internacionalizacién

la
95
55
en
de

3.1

95,26%

99,75%

Isaac Alpizar Chacén estudiando el Doctorado en Utrecht University, Holanda

Estudiante Pais Actividad Fechas Carla Aguilar, Ignacio Aguilera, Hanniel Ledn, Fernanda
Monge México XV Congreso Internacional de Sistemas, Tl e Informatica 17 de mayo al
19 de mayo 2018 Sebastian Ramirez, Laura Brenes México Campus Party México 24 al
29 de julio 2018 Joel Gorin México CONNECT 2018 24 al 26 octubre 2018 Juan José
Varela Estados Unidos Sacred Heart University Innovation Program 18 de junio al 13 de
julio 2018 Maria Jesus Calvo Espafia Pasantia Universidad de Valencia 21 de enero al 8
de febrero 2019

Area Académica
en
Administracion
de las
Tecnologias de
Informacién
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DEPENDENCIA
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Se firmé un convenio nuevo con la Universidad de Pensilvania, USA; y los estudiantes
han realizado pasantias en el extranjero por medio de los convenios que hemos
establecido.

Los siguientes estudiantes han participado en actividades de internacionalizacién durante
el 2018: 1. Stephanie Vargas (Colombia) 2. Allison Mendoza (Canadd) 3. Juan Ignacio
Colepicolo (Republica Checa) 4. Sebastian Zufiiga (Austria) 5. Maria Cortes Arias (Corea
del Sur) 6. Pablo Andrés Araya (Espafia) 7. Monica Vizcaino (Espafia) 8. Anibal Sancho
(Espafia) 9. OSCar Fonseca (Holanda) 10. Isaac Porras (México) 11. Rosalyn Paola
Ching (Estados Unidos) 12. Sofia Madrigal (Alemania) 13. Mary Laura Aguilar (Austria)
14. Silvia Hidalgo (Alemania) 15. Catalina Varela (Jap6n). Los siguientes profesores han
participado en actividades de internacionalizacion: 1. Arys Carrasquilla (Congreso
Latinoamericano y del Caribe de Ingenieria Agricola y Olimpiada de Robética) 2. Carlos
Salazar (pasantia doctoral en Holanda) 3. Juan Luis Crespo (México (proyecto de drones),
Chile (par evaluador de acreditacion)), Republica Dominicana (participacion en seminario)

Area Académica
en
Ingenieria Mecatr
Onica

Se promovié y se logré la movilidad de los siguientes: Profesor Jefferson Gonzalez
Gomez, visita a KIT (en Sistemas Embebidos), Alemania Estudiantes: Kevin Alfaro Vega,
Cursos electivos, Universidad Nacional Auténoma de México, México Issac Nufiez Araya,
Cursos electivos, Universidad Técnica de Munich, Alemania Rafael Chacon Fallas, TFG,
UCT Research FH Vorarlberg, Austria Daniel Moya, TFG, Karlsruhe Institute of
Technology, Alemania Arturo Salas Delgado, TFG, Universidad Tecnolégica DELFT,
Holanda. Memorandos de referencia: CE-063-2018, CE-071-2018, CE-125-2018, CE-
151-2018, CE-163-2018, CE-169-2018 y CE-172-2018.

Area Académica
Ingenieria en
Computadores
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Se promovié y se logré la participacion de los siguientes profesores y estudiantes:
Profesores: Capacitacion Laspau-SINAES: Jeferson Gonzalez Gémez Antonio Gonzéalez
Torres Luis Diego Noguera Mena Milton Villegas Lemus Referencia: Correos del 17-01-
2018 sobre actividad STEM-Laspau, Monica Hernandez del CEDA Conferencia
CONCAPAN edicién 38, Salvador: Antonio Gonzalez Torres Estudiantes: Wajib Zaglul
Chinchilla, Olimpiada de Robética, Tailandia Sergio Vargas Delgado, TFG, NASA AMES,
USA Jonathan Rojas Gonzélez, TFG, NASA AMES, USA Memorandos de referencia: CE-
063-2018, CE-071-2018, CE-125-2018, CE-151-2018, CE-163-2018, CE-169-2018 y CE-
172-2018.

Doctorado en

Participacion de mas de 5 profesores, y mas de 6 estudiantes. Dos docentes, en Ciencias

Argentina, Espafia, Grecia, El Salvador y Honduras Naturales para el
Desarrollo

En total 20 profesores de la Escuela participaron en actividades como congresos, Escuela de

seminarios internacionales

20 profesores de la Escuela participaron con ponencias en congresos y seminarios
internacionales

Este afio, el congreso CLADEA fue organizado por la Escuela de Administracion, logrando
la participacion de mas de 40 profesores AE

Administracion
de Empresas

Se realizaron dos intercambios académicos en donde han participado 3 estudiantes y han
participado tres profesores en eventos internacionales

Escuela de
Agronegocios

Pagina 92]150



Arquitectura y Urbanismo cuenta con varios convenios vigentes: Convenio de
Cooperacion Académica y Profesional con la Municipalidad de San José asociado a
proyectos del Centro Histérico y Fortalecimiento de la gestion urbano-territorial, el
Convenio INCOFER-ITCR para el proyecto de Restauracion de la Estacion del Ferrocarril
de Heredia y para el apoyo en el proyecto de Puesta en Valor del Paisaje Urbano Histérico
de Barrio Amén (Proyecto de Investigacion aprobado por la VIE) igualmente con la
municipalidad de San José. Ademds, se cuenta con un convenio especifico de
Cooperacion Académica y Profesional entre el Ministerio de Cultura y Juventud y el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica para el desarrollo del Proyecto Parque para el
Desarrollo Humano del cantdon de Alajuelita. Recientemente se firmo el Convenio
Interinstitucional TEC- Frankfurt University of Applied SCiences para temas de movilidad
estudiantil y docente. Arquitectura y Urbanismo cuenta ademas con un Convenio con la
Cémara Costarricense de la Construccién que esta siendo considerado dentro de uno de
los perfiles de Proyecto de Investigacion propuesto desde Arquitectura y Urbanismo para
la Ronda de Proyectos VIE 2019, como una medida para articular esfuerzos y desarrollar
trabajo conjunto en temas de interés ente ambas instituciones. En este mismo marco se
presento un Perfil de Proyecto de Investigacion que pretende vincular a la Universidad de
Sevilla, gracias al convenio Marco ITCR-Universidad de Sevilla que se encuentra vigente.
Aun esta en trdmite. Convenio de Colaboracion INVU-TEC que ha sido reactivado desde
el 13 de junio durante una reunion entre el presidente ejecutivo del INVU, Arg. Tomas
Martinez, y el director de la Arquitectura y Urbanismo, Arg. FranciSCo Castillo. En dicha
reunion se ratifica la designacion del Arq. David Porras Alfaro como el coordinador por
parte de Arquitectura y Urbanismo, que con el funcionario que ha signado el INVU, el Ing.
David SCott, definan los términos de trabajo conjunto y la implementaciéon de dicho
Convenio. El Arg. David Porras de Arquitectura y Urbanismo y la Arq. Jessica Peralta del
INVU, quien sustituye al Ing. David SCott, definieron los términos del trabajo conjunto a
partir de este segundo semestre 2018. A partir del 2019 tres estudiantes del 4to afio de
carrera haran practica profesional en el INVU como parte del convenio

Escuela de
Arquitectura y
Urbanismo
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Se contd con la charla del arquitecto venezolano David Gouvernur, profesor e investigador
de la Universidad de Pennsylvania. La EAU fue co-organizadora del taller internacional
de disefio urbano, en conjunto con las universidades internacionales UPenn, CCNY, y la
universidad local VERITAS. Se convoco6 a la comunidad de Arquitectura y Urbanismo a
una charla con el Dr. Jon Bustillos Bayon, de la vicerrectoria de Investigacién de la
Universidad del Pais Vasco, el lunes 14 de mayo. El sefior Bustillos tiene formacion en
Educacion, Lineas de investigacion Tecnologia educativas / Estrés docente / Formacion
del Profesorado, Formacién Académica, Master Psicodidactica, Licenciado en Pedagogia
Universidad de Deusto, Doctorado en el programa de Psicodidactica. El jueves 16 de
agosto tuvimos una charla a cargo del Arg. invitado Mayobanex Suazo Paradis, de la
Republica Dominicana, la charla titulada Planificacion Estratégica y Desarrollo Urbano en
las Ciudades de Centroamérica y el Caribe tuvo lugar en el Auditorio de la EAU.
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Se continda trabajando en la misma linea del primer trimestre: Para el primer semestre
2018 se realizd el Taller UPENN-CCNY-Veritas -TEC en el que se conté con la
participacion de profesores y estudiantes de Estados Unidos. Como punto adicional, a
través del programa de Movilidad Estudiantil del TEC se aceptd la matricula de la
estudiante Marketa Jarkesova para el primer semestre 2018. La estudiante proviene
CZECH TECHNICAL UNIVERSITY. En la sesion 04-2018 realizada el 19 de febrero se
aprobé firmar el convenio de movilidad estudiantil, académica administrativa con la
Universidad Politécnica de Madrid; sin embargo, a nivel interno del TEC no se han
efectuado los cambios solicitados por la UPM para la firma de este convenio. Las
estudiantes Silvia Jiménez y Jacqueline Arias, regresaron en febrero de 2018 de su
pasantia en la Universidad de Malaga. Se fomenta la participacion de los estudiantes y
docentes en la movilidad académica. En el segundo semestre 2018 y con respecto a las
3 becas disponibles para estudiantes de la EAU (2 del TEC y 1 de CONARE para practica
profesional) no ha existido un interés por aprovechar esta oportunidad, a pesar de las
diversas convocatorias, solamente un estudiante se vio interesado por la beca de
CONARE, pero no cumplia los requisitos, actualmente la beca se abrié a todos los
estudiantes de la Escuela. La EAU ha recibido dos estudiantes checos: Vladimir Votava y
Maria Smetanova. En lo que respecta a profesores la Arg. Laura Chaverri particip6 en el
Congreso Mundial de Arquitectura de Paisaje en Singapur y se aprobé a nivel de Consejo
de Escuela |l a participaci-n de Il a Dr. A
sobre Formaci - n, Cienci a, Tecnolog2a y (
en la ciudad de Cancun, México del 24 al 26 de octubre de 2018. Se aprobd la
participacion de tres estudiantes a pasantias en el extranjero: Ismael Arias a Chile,
Mauren Monge a Alemania, y Deborah Valverde.

DEPENDENCIA
EJECUTORA

La realizacion de intercambios, pasantias y otras actividades académicas a nivel
internacional son parte de la cultura de la Escuela de Biologia. Constantemente se esta
divulgado informacion y oportunidades de realizacion de actividades de esta indole, tanto
entre el personal docente como entre los estudiantes.

Escuela de
Biologia
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Al 26 de setiembre de 2018, los siguientes funcionarios asistieron a eventos fuera del
pais: M.SC. Elizabeth Arnéez (visita cientifica a Veracruz, México; marzo), PhD. Laura
Calvo (Congreso internacional, Alemania, marzo), Silvia Arce (curso en USA, abril), Laura
Calvo (congreso en Alemania, marzo), Elizabeth Arnaez (visita cientifica en México,
marzo), Silvia Castro (curso en USA, junio), Johan Morales (curso en México, mayo),
Carolina Centeno (curso en USA, junio), William Rivera (taller y visita cientifica de
doctorado, junio), David Garcia (curso-ponencia en Colombia, junio), Katherine Sanchez
(congreso en Brasil, agosto), Laura Chavarria (congreso en Brasil, agosto), Vilma Jiménez
(curso en México, Setiembre), Andrea Ulloa (curso en USA, agosto), Silvia Arce Solano
(pasantia Espafia y Bélgica, septiembre), Luis Fernando Alvarado Marchena (congreso
en Perq, septiembre), Giovanni Garro (Simposio, Baja California, México, Octubre), Jaime
Brenes Madriz (Congreso y Curso, México, noviembre), William Rivera Méndez
(Congreso y Curso, México, noviembre), Elizabeth Arnaez, (congreso Panama,
noviembre), Carlos Alvarado Ulloa (reunion, Argentina, noviembre), Kattia Nifiez
(congreso, Chile, noviembre), Olman Gomez (congreso, Chile, diciembre), Catalina
Rosales (pasantia en al TEC de Monterrey, México, diciembre). Los anteriores
funcionarios asistieron a dichos eventos con financiamiento TEC (Comité de Becas y VIE),
asi como financiamiento externo total o parcial.

Para el Il semestre 2018, 9 estudiantes estan realizando su Trabajo Final de Graduacion
en paises tales como Corea, Espafia, México, Estados Unidos. Holanda y Brasil.

Se realizaron un total de 10 actividades relacionadas con intercambio internacional tanto
de estudiantes como de profesores vinculando la Escuela con Universidades
internacionales de alto renombre, a través de proyectos de investigacién, pasantias y
participacion en congresos por medio de ponencias.

Se mantiene participacion en proyectos regionales auspiciados por el Organismo
Internacional de Energia Atémica por medio de dos proyectos activos en el campo de los
ensayos no destructivos e irradiacion.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales
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La actividad fue desarrollada en el primer trimestre, con la participacion de la primera
Vicepresidenta y Canciller de la Republica dofia Epsy Campbell.

La actividad fue ejecutada desde el primer trimestre y tanto el profesor Luis Diego Guillén
y Maria Gabriela Amador continGian con sus estudios de doctorado.

El intercambio de profesores se realizd en el segundo trimestre y Participaron los
profesores: Laura Masis y Nuria Vindas. Igualmente, durante el afio los profesores Luis
Diego Guillén y Maria Gabriela Amador han tenido la oportunidad de iniciar y continuar
con sus estudios de doctorado.

Durante este afio participaron 12 estudiantes del TEC, en el intercambio SHU-TEC,
celebrado en Connecticut, Estados Unidos. En la actualidad la Escuela esta en un proceso
de iniciar un nuevo convenio cultural y académico con la Universidad Lake Head
University, en Canad4, con el propdsito de seguir colaborando con el aprendizaje del
inglés de los estudiantes del TEC.

Escuela de
Ciencias del
Lenguaje

Han participado en evento internacionales (Universidad de Murcia, Espafia) en relacion
con el tema de la Autonomia Universitaria y También han participado 2 estudiantes del
Programa Gestion del Turismo Sostenible, haciendo pasantia en la Universidad
Politécnica de Valencia, Espafia. También el Programa de GTS recibi6 a la Dra. Maryland
Morent, de la Universidad Politécnica de Valencia, Espafia; se recibi6 a la Dra. Paula
Sibilia, de la Universidad Federal Fluminense, de Brasil; se recibié a 25 estudiantes de la
Universidad de Cartagena, Colombia. Finalmente, la visita de la Dra. Elizabeth Muwansa,
del Ministerio de Gobierno y Justicia de Sambia.

Escuela de
Ciencias
Sociales

Promocién realizada este afio para un total de 3 estudiantes

Participaron 3 profesores con ponencias en el extranjero Argentina, Colombia , Medellin.

Escuela de
Disefio Industrial
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Participacion organizada por Ministerio de Cultura con distintos sectores universitarios de
Profesores. Xinia Varela, Marcela Cubero y Sergio Rivas. Tres sesiones durante el
presente afio.

Dos cursos impartidos en SChwabiSCh Gmund Alemania para una total de 2 meses este
2018

Tuvimos la vista del Ing. Victor Hernandez de la Universidad de San Carlos de Guatemala

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Los profesores Daniel Lopez, FranciSCo Rojas y Ana Yancy Segura se encuentran
realizando estudios de posgrado.

El profesor Carlos Mayorga estaria iniciando sus estudios de posgrado en nov 2018

La meta ya se cumplid. Esta previsto para lo que resta del afio las siguientes
participaciones:

El Dr. Ivan Vargas Blanco participara en el First Research Coordination Meeting (RCM) of
the Coordinated Research Project (CRP F13019): Network of Small and Medium Size
Magnetic Confinement Fusion Devices for Fusion Research en la sede del OIEA en Viena,
Austria del 8 al 11 de octubre de 2018. asi como de una visita al Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnol6gicas (CIEMAT) en Madrid, Espafia del 15 al 18
de octubre de 2018 y del 27th IAEA Fusion Energy Conference (FEC 2018) que se
realizara del 22 al 27 octubre de 2018 en Ahmedabad, India.

Ademas profesor Miguel Rojas Quesada se encuentra participando en el Space Weather
COSPAR Capacity Building Workshop Brazil, del 17 al 28 de setiembre del 2018 en el
Instituto Nacional de Investigaciones Espaciales (INPE) en Sao Jose dos Campos, Sao
Paulo, Brasil.

Escuela de
Fisica

Participaron 5 profesores
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Escuela de

Un estudiante participo en una pasantia en Colombia Ingenieria
Agricola

~ . - N Escuela de

Este afio se aprobd 3 becas de movilidad estudiantil, al menos 5 becas para congresos y Ingenieria

2 para estudios de posgrado en el extranjero

Electromecéanica

Se ha dado el apoyo a la participacion de profesores y estudiantes de la Escuela, en
actividades internacionales de interés académico: seminarios, ponencias, congresos,
conferencias. Esto a nivel de toda la Escuela (diferentes campus) y con el apoyo de Becas
y FDU. La lista de docentes y estudiantes se registra en los informes de labores.

Se continua con la promocion de los posgrados con la Universidad de Paris Uno,
convenios de doble titulacién y promover la capacidad de temas avanzados de Ingenieria
del Software.

Se esté en revision de la nueva aplicacion con Nea Ulm

Escuela de
Ingenieria en
Computacion

Se desarroll6 de manera satisfactoria. Contando por este afio con 2 estudiantes en
Francia Universidad de Lyon y un estudiante en la Universidad de LakeHead en Canada

Se desarroll6 de manera satisfactoria. Contando con la Ing. Ana Grettel Hernandez, donde
asisti6 a un Congreso a Espafia.

Se desarrollé de manera satisfactoria. Donde se participé Se participara de manera
internacional como representantes de CR en la Convencion ACI

Escuela de
Ingenieria en
Construccion

profesores: Sergio Arriola Valverde, Renato Rimolo Donadio, Adolfo Chaves Jiménez.
Estudiantes: Jose Enriqgue Hernandez, TUHH, Hamburgo. OSCar Osvaldo Soto Rivera,
TechniSChe Universitat Minchen, Munich.

Escuela de
Ingenieria en
Electrénica
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Profesores: Alfonso Cachdn Rodriguez, Adolfo Chaves Jimenez. Estudiantes: Santiago
Lépez Rojas, Universidad de Méalaga. Luis Gerardo Leon Vega, Trieste, Italia.

Johanna Madrigal, Guatemala, Chile, Programa en Innovacion. Diplomado en Gestion de
la Innovacion y Emprendimiento Tecnoldgico Juan Bta Hernandez - Incae, Liderazgo.
Diégenes Alvarez Solorzano Programa Técnico en Manufactura Eficiente: Modulo I: Lean
Metodologia aplicada a la disminucion de Costos, Control de Mermas y Desperdicios en
Empresas de Produccién o Servicios Didgenes Alvarez Solorzano Programa Técnico en
Manufactura Eficiente: Médulo 1l: Herramientas computacionales de Ultima generacion
aplicadas a procesos Industriales con una vision de 14.0 e lloT Raquel Lafuente Seminario
CLADEA (expositora de ponencia indicadores de innovacion) Carlos Espinoza Gutierrez
Aplicac Industria 4.0 e 11IOT Mod 2 Carlos Espinoza Gutierrez Técnico Manuf eficiente
Leonel Fonseca Retana ISPOR Conference Europe 2018 Marco Alvarado Pefia Curso
Ingenieria de la Confiabilidad para el programa de Licenciatura de Ingenieria en
Produccion Industrial. Lleve el curso con el sefior director como preparacion para impartir
el curso | Semestre 2019

5 estudiantes participaron en Proyecto de Graduacion fuera del pais. Maria Morales
(Austria), Yu Yang Huang (Virginia Tech), Maria José Leiton (Purdue University), Shawn
White (Alemania), Laura Martinez (Purdue University)

Escuela de
Ingenieria en
Produccién
Industrial

Se dio la participacion de dos profesores a nivel internacional, un congreso en Paraguay
y un curso en ltalia.

Participaron 12 estudiantes en un congreso de seguridad laboral y ambiente en Panama.

Escuela de
Ingenieria en
Seguridad
Laboral e Higiene
Ambiental

La estudiante Lucia Mack realiza pasantia tomando cursos del Global Business Program
(Programa de Negocio Global) en la FH Joanneum University of Applied SCiences.
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El Dr. Roger Moya participa en el 2018 SWST/JWRS International Convention: Era of a
Sustainable World - Tradition and Innovation for Wood SCience and Technology
organizado por la Society of Wood SCience and Technology en Japén; la Ing. Lupita
Vargas participa en el Curso: Buenas Practicas y Tecnologias para la Colecta, Andlisis,
Manejo e Interpretacion de Inventarios Forestales en Turrialba, Costa Rica; el Dr. Freddy
Mufioz participa en el V Congreso Internacional de Ingenieria Agroindustrial (CIIA) 2018
en Guanacaste, Costa Rica; la Ing. Cinthya Salas y el Ing. Diego Camacho patrticipan en
el Programa de Desarrollo de Liderazgos en Extension en USA,; la ing. Dawa Méndez
participa en el Taller Nacional sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias en Heredia, Costa
Rica y el Ing. Luis Acosta participara en diciembre en el Taller Qiime2 en la UCR.

Escuela de
Ingenieria
Forestal

El estudiante Didier Castro realiz6 una pasantia en México con el programa de
internacionalizacién de la Rectoria.

Dos profesores viajaron a Nicaragua para la organizacion del Encuentro Centroamericano
de Matematica Educativa ECAME, un profesor realizé una visita académica al Instituto
Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon en Francia INSA-Lyon. Un profesor particip6 en
el iMath Camp Bridges 20180 en M¢nster,
Eur opean Conference on Mat hemati cal an
profesores participaron en el 8 Encuentro Internacional en la Ensefianza de la
Probabilidad y |l a Estad2stica en Puebl a,
en Rancagua, Chile. Un profesor particip
Estoc§stica (3AECEE) o, en Cauca, C odsantarttei
de la delegaciéon de Costa Rica en la Olimpiada |Iberoamericana de Matematica en
Portugal y Espafia, un profesor participé en el 27th IEEE - EPEPS 2018 en Estados
Unidos, un profesor particip6 XXII Congreso Nacional de Matematica Educativa en
Guatemala, una profesora particip6 en el The 22nd Internacional Computer SCience and
Engineering Conference (I CSEC 2018) o0, en
CONCAPAM 2018 en El Salvador

Escuela de
Matematica

Pagina 101|150



1. Ana Lorena Arias Zufiiga Evaluacion de la Maestria en Recursos Hidraulicos e
Ingenieria Sanitaria de la Universidad de San Carlos en Guatemala 2. Isaac Céspedes
Camacho Curso de especializacién en Resonancia Magnética Nuclear (RMN) (Leipzig,
Alemania) 3. Federico Masis Meléndez, -Pasantia en Aarhus Dinamarca, del 09 de enero
al 01 de febrero de 2018. 4. Guillermo Calvo Brenes, Pasantia en el Laboratorio
Universitario de Geofisica Ambiental, UNAM, Morelia, Michoacan, México 5. Lilliana
Abarca Guerrero, Proyecto INOVIA. Conferencista: Economia Circular en la Industria
Agroalimentaria, Portugal 6. Luis Guillermo Romero Esquivel, Conferencia, del 14 al 18
de mayo de 2018 en Beijing, China. 7. Ricardo Starbird Pérez, Material Research Society
(MRS) Spring Meeting and Exhibition, Phoenix, Arizona, USA, 2018. (Presentacion Oral)
8. Ricardo Starbird Pérez, 4th International Conference on Electrochemistr, Roma, Italia
(Presentacion oral). 9. Ricardo Starbird Pérez, 32° Congreso Nacional de la Sociedad
Espafiola de Fertilidad, Madrid, 2018, Espafia. (Poster) 10. Aura Ledezma Espinoza,
Congreso SETAC, Sacramento, CA, USA 11. Jacqueline Herrera, VIII Congreso
Internacional sobre Formacion en Ciencia, Tecnologia y Competencias. CIFCOM 2018.
del 24 al 26 de octubre de 2018, e n e | Hot el iBel Airo de
Gutiérrez, Reunidon de expertos en Herramienta de Estimacion de Contaminantes
Organicos Persistentes (COP) no intencionales y BAT y BEP de copas, Bratislava,
Eslovaquia. 13. Floria Roa Gutiérrez, participacion en reunion de Samll Intersessional
working group sobre residuos que contienen COPs, Ginebra, Suiza. 14. Floria Roa
Gutiérrez, participacion de examen de evaluacion de tesis doctoral, Universidad de
Murcia, Espafia 15. Luis Guillermo Romero Esquivel, Participacion en reunion del Comité
de revisién de COPs, Roma ltalia 16. M.SC. Noemi Quirés Bustospara asistir al curso
Chemical Safety and Security Management in Laboratories Buenos Aires, Argentina del
16 al 20 de julio del 2018. 17. Master Diana Zambrano en el Curso Escuela de Verano
Anaerobia y Biogas (EVAB) a realizarse del 6 al 17 de agosto del 2018 en Ciudad de
México, México. 18. Dra. Lilliana Abarca Guerrero conferencia Linnaeus EcoTecn 2018
en Kalmar, Suecia del 19 al 21 de noviembre del 2018 19. Ana Lorena Arias Zufiga
Congreso Internacional de Ingenieria del Agua y Geotecnia en Trujillo, Pert del 09 al 13
de octubre del 2018 20. Ing. Jorge Calvo Gutiérrez para asistir al Seminario Internacional
Abastecimiento de agua y saneamiento, vulnerabilidad y justicia social, en Cali, Colombia
del 13 al 15de noviembre del 2018 21. Laura Hernandez Alpizar para realizar atender Delf
Software Days, en la ciudad de Delf, Holanda del 05 al 16 de noviembre de 2018 22. PhD.
Lilliana Abarca Guerrero en el Congreso Mundial de la Asociacion Internacional de
Residuos Sélidos (ISWA), del 22 al 24 de octubre, en Kuala Lumpur, Malasia

Escuela de
Quimica
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1. Fabiola Melissa Jiménez Arias, 9° Encuentro de RedBioLAC, Buenos Aires, Argentina
2. Jossellin Montero Martinez y Jorge Solano Pérez, 8vo Foro Mundial del Agua, a
realizarse del 18 al 23 de marzo 2018 en Brasilia, Brasil 3. Maria Carolina Vindas Chacén,
IV Conferencia Panamericana en Sistemas de Humedales para el manejo, tratamiento y
mejoramiento de | a calidad del agua, as2 como
manteni miento de sistema de humedal eso.
Universidad Nacional Agraria en el Distrito de la Molina, Lima, Perd. 4. Natalia de los
Angeles Gomez Solano, Universidad Técnica de Munich, Alemania en el Semestre de
Invierno 2017-2018 5. Rebecca Maria Pessoa Albertazzi, Summer School on Toxic
Compounds in the Environment 2018. Los mismos se realizaran del 18 al 22 de junio del
2018 en RECETOX, Masarykova University, Republica Checa 6. Vanessa Chaves
Villarreal, Congreso 255th ACS National Meeting, Nexus, of food, energy & water; con el
poster Determination of specific methanogenic activity and degradation rate constant of
biomass samples from biodigesters of rural farms in Costa Rica. Del 18 al 22 de marzo
del 2018 en New Orleans, USA

1. Edurne Mendaza Lainel, Gobienrno de Navarra, de 1 de junio, 2018 al 30 de noviembre,
2018 2. Roald vander Ven 3. Marten Mosma TUDELFT de Holanda 3. Josué Leopoldo
Peredia Arteaga, 4. José de JesUs Venegas Lépez 5. Cristian Jhonatan Flores Davila 6.
Martha Cecilia Castafion Diaz 7. Monserrat Quintana Ruiz todos de la Universidad de
Zacatecas, México del 19 de nov al 19 de diciembre 8. Jocabet Rodriguez Aleméan
Pasante y Tesista, Maestria en Ciencias Ambientales, Universidad Nacional de Ingenieria,
Nicaragua 9. Maria Lidia Gomez Pasante y Tesista, Maestria en Ciencias Ambientales,
Pasante y Tesista, Maestria en Ciencias Ambientales, Universidad Nacional de Ingenieria,
Nicaragua 10. Markus Stétzer, Pasante y Tesista, Ing. Quimica, Dresden, Alemania 11.
Niels Walrave, Pasante y Tesista, TU Delft, Holanda
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Se le asigné al comité de becas el presupuesto necesario para apoyar la participacion de
profesores en congresos y eventos cortos en el extranjero. Desde la Rectoria se ejecutd
el programa de Movilidad apoyando a 52 estudiantes de las diferentes carreras para que
realizaran una pasantia en el exterior. 88 profesores y 48 funcionarios de apoyo
participaron en congresos y eventos cortos en el extranjero.

Vicerrectoria de
Docencia

4.2.0.1 Graduar 1311 8 8.1 95,42% 93,25% Area Académica
estudiantes en los en
dlfere,ntgs programas Solo se graduaron 20 estudiantes segun los registros del DAR. Administracion
académicos (394 de las
Bachillerato, 598 Lic. Tecnologias de
Continua y Informacion
Licenciatura, 311
Maestria, 8 13 graduados en el acto de graduacién del 09 de marzo. 07 graduados en el acto de | Area Académica
Doctorado). graduacion del 22 de junio del 2018. 10 graduados en el acto de graduacion 07 de en
septiembre del 2018 06 graduados en el acto de graduacion del 02 de noviembre Para un | Ingenieria Mecatr
total de 36 graduados durante el 2018. Onica

Se logro completar el proceso de Trabajo Final de Graduacion para un total de 34
estudiantes. Fuente: listas de clase del TecDigital del curso CE5600 Trabajo Final de
Graduacion, ler semestre y 2do semestre 2018.

Area Académica
Ingenieria en
Computadores

Se graduaron 4 estudiantes

Doctorado en
Ciencias
Naturales para el
Desarrollo
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En la graduacién ordinaria del primer semestre se gradud la siguiente cantidad de
personas segun sede: Cartago Diurna: 43 personas Cartago Nocturna: 16 personas San
José nocturna: 12 personas San Carlos: 16 personas. Para el Segundo Semestre 2018
se graduaron 38 personas en la Carrera Diurna Cartago, 10 en la Nocturna Cartago, 12
de la Carrera Nocturna de San José. Para la extraordinaria se graduaran 3 personas de
la Diurna de Cartago, 1 de la Nocturna y 1 de Limon.

Escuela de
Administraciéon
de Empresas

Se graduaron 16 alumnos del programa de licenciatura

Escuela de
Agronegocios

Segun actas se graduaron en el 2018, 15 estudiantes de bachillerato y 18 estudiantes de
licenciatura

Escuela de
Arquitectura 'y
Urbanismo

Se analiza, caso por caso, las solicitudes de levantamiento de requisitos e inclusiones y
se asocian con las situaciones RN y avance en el plan de estudios, para dar
recomendaciones a los estudiantes y tomar decisiones. En casos en los que falten pocos
cursos o que la situacién representa un eventual atraso para que el estudiante se gradue,
se hace uso de la flexibilidad curricular

Escuela de
Biologia

En el afio se han graduado 25 estudiantes de bachillerato, 14 de licenciatura 'y 17 en la
maestria para un total de 56 graduados.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales

La Escuela no tiene carrera para graduar estudiantes, sin embargo, se han realizado
revisiones filolégicas y traducciones de los trabajos finales de graduacién de algunos
estudiantes del TEC. Igualmente, se han realizado certificaciones de dominio linguistico,
con el proposito de certificar el nivel de conocimiento de inglés de los participantes.

Escuela de
Ciencias del
Lenguaje
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Escuela de
Se graduaron Unicamente 3 estudiantes en el afio 2018. Ciencias
Sociales
Para el 2018 se apertura 111 grupos incluyendo Bachillerato y Licenciatura Escuela de

Disefio Industrial
A pesar de que el expo Disefio no logro concretarse para el 2018, se ha promovido la
participacion de profesores en proyectos de extension ante la VIE conjuntamente con
otras escuelas. los cuales no fueron aprobados. Estas participaciones tienen como objeto
interiorizar nuevos problemas y posibles sectores para egresados.

Finales de este semestre se aprueba ademas la participacion de Fabian Porras en
actividades de emprendedurismo en Honduras

Se gradud un nimero menor de estudiantes debido al cambio del programa Escuela de
Educacién
Este afio no se programaron graduaciones debido a cambio de plan de estudios Técnica
Se graduaron 12 estudiantes Escuela de
Ingenieria
Se graduaron 2 estudiantes, uno estéa retrasado en la presentacién del informe final, pero Agricola

se graduda en la proxima graduacion.

. . . . . . Escuela de
Licenciatura 46, maestria 20, el bajonazo de licenciatura se compensa con el alza en la Ingenieria
maestria 9 L.

Electromecanica
. . . . N Escuela de
Se dieron las acciones correspondientes a nivel de las Coordinaciones de IC en los Ingenieria en
diferentes Campus (Gestion de la Calidad Académica) -
Computacion
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Escuela de
Se gradud 48 en Licenciatura y Maestria 75 en total. Ingenieria en
Construccion
Se graduan 90 estudiantes de la Licenciatura en Ingenieria Electronica Escuela de
Ingenieria en
Se graduan 12 estudiantes de Maestria en Ingenieria Electrénica Electrénica
Juan José Montero y Laura Cabrera Quiros
119 graduado en Tec Cartago en 2018 19 graduados SC 4 graduados CAL Escuela de
Ingenieria en
56 graduados en MSM en 2018 Produccion
Industrial
8 graduados en 2018
Graduados Bachillerato 30 Graduados Licenciatura 24 Graduados Maestria 10 Escuela de
Ingenieria en
Se realizaron los procesos de pre matricula, matricula, se prepararon, guias de horario y Seguridad
se tramitaron al DAR. Se elabord la carga de trabajo para los profesores de la escuela y | Laboral e Higiene
se le dio seguimiento al proceso de matricula y coordinacioén con otras escuelas. Ambiental
Se mantiene tiempo asignado a una persona para atender la asesoria curricular a los Escuela de
estudiantes. Para la implementacién de la Reforma curricular se atendi6 al 100% de los Ingenieria
estudiantes. Forestal

Se mantiene un nivel aceptable de levantamiento de requisitos sobre todo en estudiantes
avanzados de la carrera para acelerar su proceso de graduacion.

Se mantiene un listado actualizado que practicamente duplica el nimero de candidatos a
tesis.
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Con base en la pre matricula se abren todas las electivas que tengan al menos 5
estudiantes.

Este afio no lograron graduarse los estudiantes que se tenian previstos. Si terminaron el Escuela de

programa de estudios, pero se graduaran hasta el préximo afio. Se gradian 3 MATEC Matematica

Se habian graduado 5 estudiantes. En esta ultima graduaciéon se gradu6 un estudiante

mas de licenciatura.

Se graduaron 24 nuevos Ingenieros Ambientales Escuela de
Quimica

En realidad actualmente existe una mayor demanda que oferta de organizaciones y
empresas gue solicitan estudiantes para practica profesional, por lo que la carrera se ha
divulgado en los diferentes sectores y tiene muy buena aceptacion.

Mediante acciones especiales se apoya al estudiante en el avance de sus estudios. En
particular se da un trato especial a estudiantes con menos de 10 cursos pendientes,
garantizandole cupo y un horario accesible. También el programa de tutorias y talleres
que se implemente desde el 2014 esta dando buenos resultados. En total se graduaron
1558 estudiantes y se otorgaron 1578 titulos.

Durante el 2018 se redujo significativamente la demanda de cupos después de la
matricula ordinaria, dado que la oferta se acerco a las necesidades.

El CEDA continud con el plan de formacién de profesores.

Durante el 2018 se consolida el programa de tutorias con el apoyo del DOP.

Vicerrectoria de
Docencia

6.2.0.1 Becar 5 nuevos 14.1, 5.1,

profesores para  la 14,5,6 6.1 92,37% 100,00%

formacion a  nivel

Durante el 2018 se logr6 becar a 7 profesores para que realicen estudios doctorales en el
extranjero (Electromecanica, Fisica y Agronegocios).

Vicerrectoria de
Docencia
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doctoral en el
extranjero.

8.2.0.1 Desarrollar 61

iniciativas que
fortalecen la
atraccion y

generacion de
recursos.

11, 13, 16,
16, 2,7

11.1,
13.1,
16.1,
16.2, 2.1,
7.2

93,01%

98,96%

Se trabajo en la propuesta de ciencia de datos para nuestros egresados gque corresponde
al compendio de los siguientes cursos: Bases de Datos Avanzadas. Inteligencia de
Negocios. Introduccién a la Mineria de Datos. Disefio de Dashboards para la Toma de
Decisiones. Analitica Empresarial. Por otro lado, se trabaj6 en cinco propuestas pero ain
no estan siendo ejecutadas: Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional,
Colegio de Médicos de Costa Rica, VMWARE, SINAES y MICITT.

Area Académica
en
Administracion
de las
Tecnologias de
Informacién

No existe financiamiento interno para esta iniciativa. Por solicitud de la Direccion de
posgrados se han realizado gestiones ante las autoridades institucionales para la creacion
del programa de Maestria en Ingenieria Biomédica. Dado lo anterior, se han postergado
las gestiones para el programa de formacion en Redes Inteligentes. No se ha realizado
avance en esta actividad desde la evaluacion del 3er periodo. La Direccion de Posgrados
realiz6 una consulta sobre las potestades actuales de las Areas Académica al Consejo
Institucional (DP-005-2018) la cual atin no ha sido respondida

Area Académica
en
Ingenieria Mecatr
Onica

Vinculacién externa por medio de investigacién contratada con el proyecto dispTEC2
Cédigo 00000132005. Con pago directamente a la institucion sin mediar fundacion.

Area Académica
Ingenieria en
Computadores

Doctorado en

Se logro6 captar recursos externos de FITTACORI, PROCOMER -CRUSA y estamos en Ciencias

tramite, con varios proyectos de INDER y el MAG Naturales para el
Desarrollo
Escuela de

En total se tienen 3: 1. Student 4change 2. Construccion conjunta de capacidades para la
gerencia social de la Asociacion de Mujeres Indigenas Cabecar de Talamanca 3.

Administracion
de Empresas
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Fortalecimiento de las capacidades empresariales del sector turistico - cultural Barrio
Amon

Se establecieron distintos planes de accion que permitan obtener financiamiento externo,
por ejemplo, la generacion de actividades productivas de venta de servicios y la busqueda
de fuentes de financiamiento con actores o interesados externos. En ambos casos se
cuenta con una comision encargada de desarrollarlo.

El programa existe y se gradud la primera generacion

1. Disefie una idea de negocio efectiva 2. Planifique su negocio 3. Taller Plan de Mujeres
Emprendedoras 4. Costeo de productos y servicios para Mipymes

Se realizaron actividades de vinculacién por parte de Fundatec por aproximadamente 130 Escuela de
millones de colones en donde se dieron capacitaciones y venta de servicios Agronegocios

se realizan acuerdos especificos y cartas de entendimiento con empresas como Unilever,
Coopetarrazu, Camara de productores de leche y los que ya existian
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El Convenio EAU-INCOFER esta generando ingresos a la escuela por el proyecto de
Restauracion de la Estacién del Ferrocarril de Heredia. Ademas, mediante el Convenio
EAU-MCJ en el marco del Proyecto de Parque para el Desarrollo Humano del Cantén de
Alajuelita, se continu6 trabajando en la captacion de recursos para el cierre del afio 2018.
Se pretende que con ambos convenios se generen recursos adicionales a la EAU que se
destinarian al mejoramiento de las necesidades que sean previamente identificadas. Por
otra parte, es necesario activar proyectos con otras entidades que se vinculen mediante
los convenios vigentes en la actualidad, ya sea por medio de capacitacion, el desarrollo
de proyectos de graduacion, la transferencia de tecnologia, el control de calidad y la venta
de servicios de consultoria, de manera que se generen recursos adicionales para la
escuela. Ademas durante el segundo semestre 2018 se aprobé en Consejo de Escuela el
proyecto de la consultoria para el disefio de las oficinas para la Asada de San José de la
Montafa.

Se han abierto 14 cursos de los 14 propuestos para este afio generando para setiembre
del presente afio un excedente superior a los seis millones de colones.

El Convenio EAU-INCOFER esta generando ingresos a la escuela por el proyecto de
Restauracion de la Estacion del Ferrocarril de Heredia. Ademas, el Convenio EAU-MCJ
en el marco del Proyecto de Parque para el Desarrollo Humano del Canton de Alajuelita,
se continud trabajando en la captacion de recursos para este afio 2018. Durante el
segundo semestre 2018 se aprobé en Consejo de Escuela el proyecto de la consultoria
para el disefio de las oficinas para la Asada de San José de la Montafia.

Se abri6 el Ultimo cuatrimestre 2018 del TDAI con los bloques 2,3y 6, no se pudo abrir el
bloque 1 debido a la baja matricula. El excedente estimado para el cierre del afio para el
proyecto es de 1.5 millones de colones, se ajusto el cobro de la matricula para el 2019 y
se ofrecerd cursos los sabados para hacer mas atractivo el programa. Ademas en
Consejo se Escuela se aprobo el cambio del nombre a Técnico Asistente en Arquitectura
e Ingenieria y se esta trabajando en el cambio curricular.

Escuela de
Arquitectura y
Urbanismo
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Las propuestas con financiamiento externo parcial, fueron aprobadas por la VIE Escuela de
Biologia

Al finalizar el afio 2018, se concretaron las siguientes actividades de vinculacién: 1.
Asesoria técnica en bioprocesos y produccién de microorganismos eficientes para la
estandarizacién del producto Agua Limpia. Empresa Florex. Sesion ordinaria 28-2018;
articulo 10, inciso 10.1. 2. Asesoria técnica para la presentacion del proyecto de
investigacion clinica fase Il/lll de Plasma Rico en plaquetas para el tratamiento de
alopecia y Ulceras de piel. Centro de Excelencia en Investigacion de Terapias Avanzadas.
Sesion ordinaria 28-2018; articulo 10, inciso 10.2. 3. Inspeccién y recomendaciones de
microbiologia industrial al proceso de produccién para la empresa Laboratorios Quimicos
Industriales. sesidn ordinaria 26-2018; articulo 10, inciso 10.1. 4. Buenas practicas de
laboratorio y bioseguridad. ECA. sesién ordinaria 23-2018; articulo 7, inciso 7.2. 5. analisis
de biologia molecular de muestras de agua del sistema de riego. Empresa Tomatissimo
Costa Rica. Sesion ordinaria 21-2018; articulo 10, inciso 10.1. 6. Curso especializado en
microbiologia industrial. ECA. Sesién ordinaria 08-2018; articulo 6, inciso 6.1b. 7.
Generacion del protocolo de introduccion in vitro para 1 accesion de material élite de
Jatropha. Empresa JatroSolutions. Sesién ordinaria 08-2018; articulo 6, inciso 6.1a. 8.
Analisis molecular de 3 muestras de insecto con la técnica de ITS. Empresa ChemTica
Internacional S.A. Sesién ordinaria 07-2018; articulo 5, inciso 5.1a. Existe una funcionaria
(Katherine Sanchez Zufiiga) con la asignacién en carga de 6 horas para la atencion de
actividades de vinculacion universidad-empresa.

Para evento de presentacion de la nueva bacteria Listeria costaricensis se conto con el
patrocinio de IPCI (Instituto Pfizer para la Ciencia y la Investigacion) Para la actividad de
la firma del contrato de transferencia de tecnologia entre el TEC y Carnes Zamora, se
conté con patrocinio de Carnes Zamora. Para BioTica se logré contar con el patrocinio de
Bayer, Lisanatura, Florex, Genesys, Merck- CTLSJim, SGXLife, Roche, Fundatec y
Hospital Clinica Biblica. Ademas se cont6 con apoyo de PROCOMER y CRbiomed.
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Se mantienen activos 5 proyectos de investigacion, asi como la postulacion de al menos
dos nuevos proyectos. Se mantiene muy activa la prestacion de servicios para un total de
500 servicio ofertados y actualmente y hasta la segunda semana de diciembre se tiene
habilitada la matricula de la cuarta generacién de la Maestria para iniciar en el 2019.

A lo largo del afio se ha analizado la pertinencia de varias solicitudes a la Escuela de firma
de Convenios Marco con diferentes instituciones. Sin embargo, luego del andlisis
respectivo no se ha firmado ningan convenio.

Escuela de
Ciencia e
Ingenieria de los
Materiales

Se continuo con el programa de prestacion de servicios, revision filolégica de trabajos
finales y documentacion en general.

Se desarrollaron los convenios con la Universidad con la Universidad de Lake Head, en
Canada y la Universidad Sacred Head, en Connecticut y South Western University, en
Carolina del Norte.

Se ha capacitado a docentes del Programa de Fortalecimiento del Inglés CONARE-TEC,
y a administrativos: Neuromarketing, Técnico en Administracion de Empresas, Evaluacion
Cualitativa, Herramientas y Aplicaciones Web, para favorecer el aprendizaje del Inglés y
finalmente, sobre firma digital.

Escuela de
Ciencias del
Lenguaje

Durante el 2018 se efectuaron 1017 matriculas y 15 graduados en Técnico en Fotografia
mientras que 1092 matriculas y 75 graduados en Técnico en Disefio Grafico

Se tienen activas relaciones permanentes con la escuela de Gmund , Alemania a la fecha.

Escuela de
Disefio Industrial

Se ha ampliado la oferta del programa de Técnico Asesor de Seguros del INS
Se ha entregado el informe final de una consultoria con el INS

Se continua con el programa de capacitacion a Bomberos del INS

Escuela de
Educacion
Técnica
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Se formaliz6 con convenio con New México State University de USA

El Programa Técnico en Metrologia se encuentra operando normalmente Escuela de
Fisica

Se gestiono el cese de la coadministracion del programa a partir de enero 2019; asi como

las condiciones del finiquito de dicha coadministracion

La escuela esta trabajando en el Congreso Latinoamérica y del Caribe de Ingenieria Escuela de

Agricola a desarrollarse en junio. Toda la parte presupuestaria se esta desarrollando con Ingenieria

la FUNDATEC. Agricola

Se establecid convenio con SENARA para donacion de paquete Tecnologico para

simulacién de zonas de inundacién producto de investigacion de la escuela. Se esta en

proceso de firmar un convenio con el IICA para trabajar sobre agricultura de precision.

Se continu6é con el proyecto de la produccion de frutas y hortalizas a través de la

FUNDATEC.

Se ofrecen 4 Programas de educacién Técnica en coadyuvancia con Fundatec (Técnico Escuela de

en Electricidad, en Electromecanica, Autocad, Automatizacion) Ingenieria

Hay al menos 2 asesorias que se estan planteando

Se ofrecié el programa de Maestria en Administracion de la Energia Electromecanica

Electromecéanica

Se cumple con los diferentes proyectos y actividades de vinculacion con FUNDATEC,
como la maestria en gerencia de proyectos (la lista completa en informe de labores)

La Maestria que cumple esta meta es la impartida en el campus de San Carlos.

Escuela de
Ingenieria en
Computacion
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Se han dado las acciones correspondientes para la obtencién de fondos externos
(aprobacion de consultaria, asesorias y proyectos externos, asi como la generacion de
iniciativas individuales de profesores y estudiantes para el financiamiento de eventos).

Se desarrollé el curso de Presupuestos de Obras Civiles para el MEP y Taller sobre Escuela de

Gestion de Proyectos para personal de Papagayo. Ingenieria en
Construccion

Se desarroll6 de diversos convenios con Instituciones Publicas y privadas.

Se ejecuta de manera ordinaria y se dara seguimiento del Plan de Mercadeo de la

Escuela.

Actualmente se encuentra en negociacion de un nuevo contrato con el CONAVI donde se

trabajara con la re inspeccién de los Puentes.

Se ejecuta de manera ordinario segln las actividades propias de la Escuela como

Maestrias, Venta de Servicios.

Cursos en los cuatro énfasis del Programa. Escuela de
Ingenieria en

Contindian los convenios marco. Electrénica

convenio de colaboracion entre el ITCR y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

(INTI) de Argentina. convenio de colaboracion entre el ITCR y la Asociacion Costarricense

de Movilidad Eléctrica (ASOMOVE). convenio de colaboracion entre el ITCR y la

Asociacion Costarricense de Energia Solar (ACESOLAR).

Queda en funcionamiento equipo PXI y se continua con instalacién de un nuevo equipo

de pruebas de IC.

En ambas Maestrias no se manejan como grupos sino por nimero de estudiantes: * Escuela de

Maestria Sistemas Modernos: 16 ingresos * Maestria en Cadena de Abast.: 4 ingresos Ingenieria en
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2 cursos Solid Works con certificacion CSWA: 16 personas en Coyol, Alajuela 1 Curso
Solid Works con certificacion CSWA: 9 personas en Cartago 1 Curso Solid Works con
certificacion CSWA: 10 personas en Cartago

Marco regulatorio en la empresa farmacéutica y de dispositivos médicos, 21 de Julio al 25
de agosto, Instructor Rafael Torres. Especialista en Plasticos #3, 15, 16, 17, 22, 23y 24
de noviembre, instructor Javier Castany. Herramientas Estadisticas para la Industria
Farmacéutica 6, 8, 13, 15, 20, 22, 27 y 29 de noviembre, instructor Johanna Madrigal

DESCRIPCION PRECIO CLASIFICACION USO ORIGEN DE RECURSOS OC#6326,
ARMARIOS DE PERSIANA DE APERTURA LATERAL MEDIDA 198*102*45 CM AL/GR
CON 4 ESTANTES, ERGOTEC 678.988,75 Mobiliario Cartago FDU - Escuela OC#5568-
18, IMPRESORA MULTIFUNCIONAL MX611 DHE 50 PPM, 1.2GB 800MHZ, DC 150K,
E-TASK 570.827,28 Equipo de Cémputo Cartago FDU - Escuela OC#5697, PIZARRA DE
PORCELANA 4X8 MOD 826L. MB S-800 LCS3 FACE TRIM MT/MR 4X8 (2.44 MTS
X1.22MTS) 487.480,64 Mobiliario Cartago FDU - Escuela Pago Fac.#112945 compra
impresora para uso proyecto 213.000,00 Equipo de Computo Cartago FDU - Escuela OC#
4924-17.COMPUTADORA PORTATIL MARCA DELL, MODELO LATITUDE 5480,
GARANTIA 36 MESES 903.957,34 Equipo de Computo Cartago Actividades de
Vinculacion FUNDATEC OC#5233, 1 PIZARRA DE VIDRIO 100X80 CM 6MM CON 4
SEPARADORES 69.000,00 Mobiliario Cartago Actividades de Vinculacion FUNDATEC
MICROFONO P/ LECCIONES SEDE ALAJUELA 71.100,00 Equipo de Comunicacion
Cartago Actividades de Vinculacion FUNDATEC PROYECTOR POWEWR LITE X36+
MARCA EPSON 3LCD 379.469,03 Equipo de Comunicaciéon Cartago Actividades de
Vinculacion FUNDATEC COMPUTADORA PORTATIL MARCA HP PROBOOK 640 G2
NOTEBOOK 781.680,00 Equipo de Computo Cartago Actividades de Vinculacion
FUNDATEC COMPRA CELULAR SANSUNG GALAXY A7 156.500,00 Equipo de
Comunicacion Cartago Actividades de Vinculacion FUNDATEC |IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL PLANTA BAJA 195.663,62 Equipo de Computo Cartago Actividades
de Vinculacion FUNDATEC

Produccién
Industrial
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Escuela de
En consejos de escuelas se fomenta el desarrollar iniciativas para la atraccion de fondos, Ingenieria en
de momento se tienen pendientes iniciativas con una ONG (OISS), y dos entes estatales Seguridad
(CSO/INS) Laboral e Higiene
Ambiental
La meta fue cumplida en trimestres anteriores. Escuela de
Ingenieria
Aunque la meta fue cumplida en trimestres anteriores, en el IV trimestre se realizaron 3 Forestal
certificaciones de hornos de tarimas, 2 asesorias, 2 servicios de laboratorio y un servicio
de secado, asi como la venta de un Atlas digital.
Se realizaron las actividades correspondientes del proyecto con FUNDATEC Escuela de
Matematica

Se dio seguimiento al convenio con ANDE pero no se obtuvo respuesta de la Asociacion.

Se han establecido los 2 convenios para el manejo de los residuos CCSS-TEC Instituto Escuela de
Costarricense sobre drogas (ICD)- TEC ademas se renovo el convenio entre Seguridad Quimica
Publica-TEC y se encuentran en su etapa final para los convenios UTN-TEC Asamblea
Legislativa-TEC

Se entregaron los edificios de Quimica, BIOTEC-PROTEC y el Comedor estudiantil, como | Vicerrectoria de
parte del PMI. Docencia

Se ejecutan los proyectos de: Fortalecimiento del Inglés, Nuevas Tecnologias de Acceso,
Becas de Postgrado en el pais, Movilidad estudiantil.

Se apoyo la firma de convenios especialmente de intercambio académico y estudiantil.

1,1,17,17 | Y112 | 92850 | 100,00% |Elcurso se oferté durante | Semestre 2018 Escuela de
17.1,17.2 Fisica
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9.2.0.1  Ofertar 2
nuevas opciones
académicas de grado.

Vicerrectoria de

Durante el 2018 se recibe la segunda cohorte de las carreras de Ingenieria Fisica en Docencia

Cartago y de Ingenieria Electronica en Alajuela

VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS
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2.3.0.1 Desarrollar 6
actividades para
promover la movilidad
estudiantil.

POLITICA
GRAL

2,3,3,9

POLITCAS
ESPECIF

2.1,3.1,
32,91

PORCENTA-
JE
EJECUCION
PRESUP.

98,55%

PROMEDIO
CUMPLIM.

100,00%

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

Se particip6 en actividades del CSUCA con 72 personas, asi como en FISU América Brasil
con 5 personas.

Danza Tec Estudiante Isaac Ortiz Avila Encuentro Afecciones Universidad de Puebla
México. Foro FISU América, Rosaura Méndez Foro agenda XXl de la cultura, México.
Désirée Mora. Encuentro de Guitarras, Jalapa México. Orquesta de Guitarras, Diego
Mongue y Alex Serrano.

Total, de 227 personas que participaron. Alicia Coto, Laura Sancho, como representantes
en las 35 reuniones realizadas a lo largo del afio. Maureen Cerdas, Katherine Montero,
como apoyo administrativo aportado en la realizacion de | y Il PREFICCUAS en junio y
octubre de 2019. Sergio Herrera, Giancarlo Protti, Alex Serrano, apoyo en la realizacién
de | PREFICCUA. LIGAS Y TORNEOS. En Voluntariado 50 estudiantes mas la
Coordinadora.

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Departamento de
Cultura y Deporte

Se continué con las reuniones de la Comision y se estd desarrollando un sistema
automatizado para este fin

Se realizaron las reuniones, participacion de estudiantes en JUDUCA 2018 en Panama,
Tierra'y Cosecha en Francia, la Orquestra de guitaras en México, estudiantes participaron
en Guatemala en la reunion de la Red Centroamericana de universidades promotoras de
salud. También en actividades internacionales de representacién estudiantil en CSUCA -
FEUCA, apoyo al voluntariado de AISEC, a las giras internacionales de las escuelas
(Ciencias de Lenguaje a Estados Unidos), poblacion indigena para visitas y conferencias

Se dio apoyo a deportistas en JUDUCA en Panama, al grupo folclérico Tierra y Cosecha
para su gira en Francia, Orquestra de guitaras a México, voluntariado de AISEC durante
el primer y segundo semestre

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos
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2.3.0.2 Fortalecer la
participacion de 172
estudiantes 'y 23
funcionarios en
eventos
internacionales.

POLITICA
GRAL

14,3, 3, 6,

POLITCAS
ESPECIF

14.1, 3.1,
3.2,6.1,
9.2

PORCENTA-

JE

PROMEDIO

EJECUCION = CUMPLIM.
PRESUP.

98,79%

95,58%

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

La actividad tiene un 100% debido a que se realizaron acciones por parte de la Direccion
para que participara un funcionario en eventos internacionales, sin embargo, debido a
medidas de contencion de gasto administrativo, se suspendi6 la participacion en el
congreso.

Se identificd eventos de capacitacion para el mejoramiento de las funciones de los
funcionarios, por lo que la actividad se indica tiene un 100% sin embargo una funcionaria

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Departamento de
Admision y
Registro

Se realiz6 en el mes de abril 2018. 88 personas que participaron en JUDUCA PANAMA
2018 ABRIL.

7 personas en Panamericano Brasil, 5 estudiantes junto con 2 profesores. Campeonato
mundial campo traviesa 2 estudiantes, 1 funcionario.

Total, de 6 participaciones internacionales. Festival de Danza Contemporanea
Solo2enDanza: Erick Jiménez y Semana Civica: Espectaculo Demostrativo sobre el
Juego de Pelota Maya. Se integra el Centro de las Artes como un espacio artistico en el
imaginario colectivo y se ubica al TEC como una institucién que valora el crecimiento
integral de los estudiantes universitarios. Gira Festivales de Folclor de Tierra 'y Cosecha
en Francia. Gira Orquesta de Guitarras TEC a México (Festival Internacional Fiesta de la
Guitarra) JUDUCA PANAMA 2018 ABRIL.

Este afio, el Il ECVUN 2018, se plante6 en Nicaragua, debido a la coyuntura politica que
atraviesa el pais, se hizo la convocatoria formal en noviembre del presente afio, por lo
que desde Red Unives y COMVIVE se decidié no participar por el poco tiempo para
orquestar la logistica que conlleva una delegacion de estudiantes en actividades
internacionales.

Total, de participaciones 4. 3 Jornadas de Voluntariado Interuniversitario (Peninsula de
Osa, Parrita y Palmar Norte). 1 Encuentro Nacional de Voluntariado Estudiantil
Interuniversitario (Iztara).

Departamento de
Cultura y Deporte
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PRESUP.

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Participacion de dos asesoras psicoeducativas en la ponencia titulada, Perspectives to
predict dropout in university students with machine learning, que se presentara en IEEE
International Work Conference on Bioinspired Intelligence. Julio 2018 Participacion de una
asesora psicoeducativa en la VIl Conferencia Latinoamericana sobre el abandono en la
Educacién Superior realizada en Panam4, del 14 al 16 de noviembre

Departamento de
Orientacion y
Psicologia

Se participé en actividades a nivel internacional y nacional, entre ellas: -Seminario-Taller
G8 Bibliotecas: aprendizaje activo, innovacion e investigacion. Lugar: Universidad Eafit.
Medellin, Colombia. -Encuentro Internacional de Innovaciéon para el Desarrollo, EIIDE
2018, el cual se llevara a cabo en el D.F. México del 05 al 06 de setiembre de 2018. -VIII
Conferencia BIREDIAL- ISTEC 2018 en la Pontificia Universidad Catdlica de Peru, del 22
al 25 de octubre, Pert -5to Congreso de Bibliotecas Universitarias y Especializadas, 12 y
13 noviembre, Santiago, Chile. Ademas, en este congreso se participa como ponentes. -
Jornadas COPROBI : XVI 1 Jornadas d e ificAcon
para el Desarrollo de Bibliotecasy Uni dades de I nformaci -n

COPROBI, 4 comparfieros participan en las XVIII Jornadas de Actualizacién
Bibliotecolégicas del Colegio de Profesionales en Bibliotecologia de Costa Rica
(COPROBI): Planificacién para el Desarrollo de Bibliotecas y Unidades de Informacion, el
27 y 28 de setiembre, ademas en las jornadas se participa en el foro: Buenas practicas
de proyectos en bibliotecas costarricenses: Espacios Learning Commons. Licda. Lidia
Gomez Valverde, Biblioteca José Figueres Ferrer, Instituto Tecnolégico de Costa Rica y
6 compafieros en la Asamblea General Ordinaria N° 64, el viernes 06 de abril del 2018.

Se participé en 17 actividades de capacitacion, entre ellas: Evolucion de la formacién de
usuarios de MHI y el aprendizaje basado en retos Disefio, innovacion, capital humano:
Learning Commons en bibliotecas universitarias, sus caracteristicas y desafios y
transformacion Mercadeo Digital, como lo puede aprovechar una biblioteca Taller sobre
Visibilidad e Impacto Cientifico Taller Metodologia de la investigacion

Departamento de
Servicios
Bibliotecarios
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POLITICA
GRAL

DEPENDENCIA
EJECUTORA

OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

La Dra. Gabriela Castro participo del Il Congreso Centroamericano y del Caribe de
Universidades Promotoras de Salud del 24 al 26 de octubre realizado en Guatemala. El
Lic. Jesus Artavia participd en el Il Congreso Nacional e Internacional de Heridas y de
Ostomias del 26-27-28 de julio realizado en Costa Rica.

La MSC. Mdnica Avila participé el 19-20-21 de julio en el Programa de Formacion en
Terapia Racional Emotiva Conductual Médulo 1 en Costa Rica. No alcanza el 100% dado
que la actividad es de caracter nacional no internacional.

Departamento de
Trabajo Social y
Salud

JUDUCA Panama, CSUCA Panama, Honduras, participacion de la directora de la
biblioteca en 4 eventos en el exterior, 2 funcionarias de la biblioteca esta en Chile y en
Ecuador con ponencias, 2 del DOP en Per( con ponencias

Actividad realizada en abril 2018 en Panama y se sobre pas6 el nimero de estudiantes
(78 estudiantes)

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

4.3.0.1 Implementar el

2,8

21,81

98,57%

100,00%

Area de admisién: Para la poblacién de primer ingreso, se realizé la divulgacion y

Departamento de

50% de los Servicios comunicacion de resultados de la PAA al estudiante con el uso de documentos fisicos y Admision y
Estudiantiles las desplegable (referencia al uso de la pagina de admision), consulta del proceso de Registro
adecuaciones segin admision en la WEB, el resultado de la PAA, se divulgé de manera digital a la poblacion

las necesidades de los
mismos..

estudiantil de 503 colegios de la GAM. Area de matricula: Divulgacion del instructivo de
matricula orientado a la pagina de admision. Se divulgé de manera digital a la poblacion
estudiantil de 503 colegios de la GAM.

Se aplicé un instrumento analisis de brecha para comparar el estado y desempefio real
de los servicios del Departamento, se aplicé a todos los funcionarios del DAR de todas
las areas.
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OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

A la poblacion que participd en el proceso de admisién 2018-2019, se ha mejorado el
sistema de admision para que muestre los datos pertinentes durante el proceso de
admision segun su condicién Al, A2, B1, B2, C1. Dicho sistema ha facilitado informar a
la atencion de la poblacion participante de 19633 estudiantes. A la poblacion que participd
en el proceso de admision 2018-2019, y que ingresa por diferentes formas de ingreso (por
examen 19412, por convenio 27, por exencién 63, por revalidacion 131), se ha orientado
el uso del Sistema de Matricula utilizando medios digitales y fisicos de informacion que
orienten a realizar su matricula; compartiendo la misma informaciéon con minimo de
recursos.

Total, de acciones 10. Programa de Recreacion y Tiempo Libre TEC Sede
interuniversitaria de Alajuela. Taller Cultural de Teatro Culturales; 2 Talleres Deportivos
(Badminton y Fatbol Sala Masculino) y un Torneo Interno de Futbol Sala Masculino
Cambio del techo de todo el pabell6n de la Unidad de Cultura, inversion en repuestos de
instrumentos musicales, inversibn en compra de instrumentos musicales (2 flautas
traversas), actualizacion de la oferta curricular de accién social, inversion en vestuario
para grupos culturales (Teatro TEC, DanZATEC, RitmoTEC), inversion en talleres de
capacitacion para estudiantes en festivales de teatro y coro, inversiéon en mantenimiento
de cables para equipos de amplificacién de sonido.

Departamento de
Cultura y Deporte

Se han canalizado todas las sugerencias recibidas por parte de la evaluacion de usuarios.
Se estan implementando dentro de los programas las acciones de mejora identificadas a
lo interno de los equipos de trabajo. Se realiz6 seguimiento a la Jornada de Mejora
Continua 2017 y se incluyé en cada uno de los informes de labores el seguimiento puntual
a estas acciones

Departamento de
Orientacion y
Psicologia

Se actualizaron las licencias de: -ALEPH -Certificado de seguridad de DSPACE -EzProxy
mas certificado de seguridad -Adobe
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

Se actualizo el plan de accion y se esta en la divulgacion de los servicios por medio de
infografias y videos. Propuesta para sitio web de servicios accesibles. En relacion a los
equipos o herramientas con que cuenta la BJFF para el servicio de personas con
discapacidad visual especificamente, se utilizaron: impresora braille, clear view speech
(magnificador de texto y audio), impresora fuse (impresién de imagenes y figuras en
relieve), computadora con software accesible como: jaws, duxbury, dolphy, omnipage y
lambda. El uso de esos equipos conlleva el préstamo de los cubiculos especiales.
Ademaés, se adquirieron el teclado magic, con letras grandes y marcas en braille y mouse
BIGtrack Trackball, emulador de ratén que cuenta con 2 botones para realizar las
funciones del botdn primario y secundario.

Se coordind con el DOP la participacion de la Biblioteca en el video por lo que se definio
el didlogo y se particip6 en la filmacion, relacionado especificamente con los servicios y
mejoras que se han realizado en la BJFF. Ademas, se recibié por concepto de donacién
de una computadora de escritorio realizada por la Oficina de Equidad y Género en el
marco del Proyecto ORACLE, cuya poblacién meta son estudiantes vulnerables y entre
ellos la poblacion con discapacidad.

Departamento de
Servicios
Bibliotecarios

En la Clinica se registraron 28063 citas asignadas entre estudiantes y funcionarios (24488
programadas y 3575 atenciones sin cita). En Becas, ademas de todas las consultas
diarias que se reciben, se refirieron al DOP 41 estudiantes para diferentes tipos de
apoyos, a la Clinica 2 para seguimiento en Psicologia Clinica y 1 al area médica del
CTLSJ para atencion por padecimiento. También se refirid 1 estudiante a Equidad de
Género para acompafiamiento requerido. Dado que se no contabilizaron los casos
referidos especificamente por necesidades especiales, se incluyen datos de atencion
general en el caso de la actual Clinica de Atencién Integral en Salud. Por su parte, en el
actual Departamento de Becas y Gestion Social, no es posible indicar el nimero total de
personas atendidas durante el afio pero si se incluyen los datos de los casos referidos a
diferentes departamentos para el seguimiento de los estudiantes que presentaron alguna
necesidad de apoyo particular.

Departamento de
Trabajo Social y
Salud

Pagina 124|150



Cada departamento presentd su plan de atencion de las recomendaciones. Separacién
de los departamentos de Salud y Becas. Atencién inmediata de lo que es importante
abordar. Horarios, atencién personalizada de los estudiantes, graduacién, matricula,
algoritmo de la matricula de nuevos ingresos, propuesta de un programa de admision y
seguimiento de la poblacién indigena

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

4.3.0.2 Implementar un
plan de optimizacion
de recursos en los
procesos de atraccion,
seleccién, admision y
permanencia.

16,2,8,8

16.2, 2.1,
8.1,8.2

99,16%

98,61%

La ejecucion del procedimiento para gestionar los tramites estudiantiles para los dos
procesos de: exencidn y convenio, facilitaron la coordinacién de las tareas entre las areas
de admisién y el area de matricula. En cada proceso se gestionaron 63 de exencién
aprobadas, 27 convenios aprobados. La gestién de los trdmites permite que exista una
disyuncion de la informacion para el registro de la informacion en el expediente y el uso
del sistema de matricula WEB.

El area de Admision a facilitado el Sistema de Admision Consulta para que la poblacion
2018-2019 que alcanza 19633 estudiantes participantes inscritos por la via de examen,
puedan tener conocimiento y seguimiento de su proceso de admision en sus diferentes
etapas, dicha poblacion provienen de: 15955 estudiantes de colegios de educacién
diversificada y 3678 estudiantes egresados.

El area de Admision a publicado y divulgado en el sitio de WEB de admision, el documento
de Directrices y Lineamientos para el proceso de admision 2018-2019 el cual expone el
procedimiento definido por las Autoridades para que cada participante en el proceso de
admision se informe sobre la distribucion aplicada para la convocatoria de A1, A2, B1, B2,
C3 de cada opcion 1 y 2 de carrera segun el puntaje de la PAA. La publicacion del
procedimiento se ha apoyado en el sitio WEB de admision (disponible para los 19633
estudiantes).

Departamento de
Admision y
Registro

Se realizaron 14 reconocimientos. Informe de labores I-Il 2018 Reconocimiento por
participacion de grupos culturales en AIR y actos de graduacién, Parade del Dia del
Negro, Se realiza la propuesta de ponencia ante el IV congreso para que sea un
reconocimiento institucional.

Departamento de
Cultura y Deporte
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OBSERVACIONES Y RESULTADOS RELEVANTES

DEPENDENCIA
EJECUTORA

Total, de acciones afirmativas 716. Agrupacion Danza Tec (27) Expresion Corporal (17),
Ukuribe (10) Informe de labores 2018 Listas de los directores de los grupos: Teatro Tec,
Prisma, Ancora, Orquesta de Guitarras, DanzaTEC, RitmoTEC, Expresién Corporal,
JamTEC, Tierray Cosecha EQUIPOS QUE REPRESENTATIVOS DEL TEC. Total, de 21
actividades anuales, los beneficios van en dos vertientes, coadyuvan a la formacion
integral de nuestros estudiantes a través de la aplicacion de la metodologia de aprendizaje
y servicio solidario que permite la practica de formacién en valores y habilidades para la
vida. Mejora de la calidad de vida medio ambiental, social y cultural de las comunidades
participantes.

Se desarrolla la propuesta de conformacion de una comisién ene | Consejo de Escuela,
para fortalecer el proceso y queda pendiente para el 2019.

Se ha dado seguimiento e implementado acciones para la optimizacion de recursos
materiales y humanos en los diferentes programas. Se han programado 10 actividades
en el afio de forma conjunta de los diferentes programas formativos para disminuir
inversion de horas y materiales. Ademas, se ha implementado como accién piloto la
atencién de algunos temas de asesoria psicoeducativa de forma grupal. se han incluido
los datos puntuales de resultados en los informes de labores.

Departamento de
Orientacion y
Psicologia

De 387 estudiantes que respondieron la encuesta se obtienen los siguientes resultados:
Opcidén Cuenta Porcentaje Opcion: Mala Cantidad de estudiantes: 9 Porcentaje: 2.32%
Regular 10 2.58% Buena 30 7.75% Muy buena 46 11.88% Excelente 87 22.48% No aplica
116 29.97% Sin respuesta 89 22.99% A nivel general el 42.11% considera que el servicio
libro beca satisface sus necesidades, mientras que el 29.97% indica que el servicio no
aplica a su condicién de estudiante, mientras que el 22.99% decide no responder.
Ademads, en las observaciones se solicita que el servicio libro beca se dé a otras
categorias de estudiantes becados. Con respecto al préstamo de computadoras
portatiles, a nivel general los estudiantes que realizaron la encuesta indican: -Mayor
cantidad de computadoras para el préstamo -Divulgacion del servicio

Departamento de
Servicios
Bibliotecarios
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DEPENDENCIA
EJECUTORA

Se realizaron las actualizaciones a los lineamientos, queda pendiente la aprobacion.

Actualmente el Servicio Libro Beca apoya a los y las estudiantes que forman parte de los
programas socioeconémicos con la categoria uno, especificamente el Programa Mauricio
Campos, Programa Exoneracion Porcentual del Pago de los Derechos de Estudio y el
Programa Egresados de Colegio Cientifico. Dado lo anterior se elabora la propuesta con
el fin de ampliar la cobertura del servicio libro beca a otros estudiantes que mantengan
otro beneficio de beca.

El objetivo de este servicio es proporcionar a los estudiantes herramientas tecnolégicas
de trabajo para asuntos académicos, garantizando el acceso equitativo a las nuevas
tecnologias de la informacién y de la comunicacion y a la consulta de los recursos
electronicos que forman parte de la coleccion de las Bibliotecas. El préstamo de
computadoras portatiles a domicilio es un servicio que inicia en el afio 2014, dirigido
especialmente a estudiantes becados Mauricio Campos. Este servicio permite el
préstamo de equipos a domicilio durante todo el semestre. Para el 2018 el préstamo de
computadoras portatiles fue: -Total de solicitudes para el préstamo de computadoras
portatiles: 80 Cantidad de computadoras portatiles para préstamo: 36 Computadoras
portatiles prestadas: 36 Porcentaje de las solicitudes tramitadas: 45% Porcentaje de las
solicitudes no tramitadas: 55%

Para este proyecto durante el 2018, se atendieron: Total de Escuelas asignadas: 21
Escuelas atendidas: 16 Escuelas que no se logré coordinar: 5

A finales del primer del semestre se organiz6 la informacién dentro de la pagina del TEC,
separando lo correspondiente a Becas Estudiantiles y a la Clinica de Salud. En los dos
periodos anuales de recepcién de solicitudes de becas socioeconémicas (mayo y
noviembre) se publica en la pagina de becas estudiantiles la informacion sobre fechas y
documentos a presentar segiin campus o centro académico. En los meses de setiembre
y octubre, en cuanto al Programa de Admisién Restringida (PAR), se envia de manera
digital la informacion correspondiente a beca a los estudiantes convocados a este

Departamento de
Trabajo Social y
Salud
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programa, aproximadamente 350 personas. Durante todo el afio se realizan
comunicaciones digitales con la poblacion becada, via correo electrénico.

A finales del primer del semestre se organizo la informacion dentro de la pagina del TEC,
separando lo correspondiente a Becas Estudiantiles y a la Clinica de Salud. En los dos
periodos anuales de recepcion de solicitudes de becas socioecondmicas (mayo y
noviembre) se publica en la pagina de becas estudiantiles la informacion sobre fechas y
documentos a presentar segiin campus o centro académico. En los meses de setiembre
y octubre, en cuanto al Programa de Admision Restringida (PAR), se envia de manera
digital la informacion correspondiente a beca a los estudiantes convocados a este
programa, aproximadamente 350 personas. Durante todo el afio se realizan
comunicaciones digitales con la poblacion becada, via correo electrénico.

reuniones mensuales de CASAP, acuerdos sobre ahorro de recursos econémicos en los
diferentes procesos, eliminacion de la 2nda gira 2019, comprobante desplegable del
folleto del examen de admision, uso de bolsas, eliminacién de papel en los diferentes
procesos - proyecto cero papeles. biblioteca verde, elaboracion de App’s para los
procesos de atraccion

Reuniones de la comision Atraccion de mujeres a las ingenierias, con las investigadoras
que preparen el Estudio de las brechas, reunién con empresas con politicas favorables
para la incorporacion de mujeres al trabajo coordinado con CINDE, documento de
actualizacion de brechas entre mujeres y hombres en las carreras de ingenierias en el
TEC, reuniones de la comisién, ejecucion de los objetivos de la comisién, video proceso
atraccion,

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos
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4.3.0.3 Formalizar la| 15,15, 16, |15.1, 15.2, 98,67% 99,33% | Se ha solicitado a todo el personal que aplique el instrumento para el andlisis de brecha | Departamento de
creacion de una| 16,17,17, [16.1,16.2, y comparar el estado y desempefio real de los servicios del Departamento en todas las Admision y
entidad en los| 2,4,8,8 |17.1,17.2, areas. Registro
diferentes Centros 2.1,4.1,

Académicos, para 8.1,8.2 El Departamento cuenta con 22 funcionarios en la Sede Cartago, y2 en el Campus

garantizar los servicios Tecnoldgico San José, ademds, personal de apoyo en los Centros Académicos (2

estudiantiles segln funcionarios) y Campus Tecnoldgico San Carlos (2 funcionarios)

corresponde.

Sede Central se encuentran las oficinas del DAR, con apoyo de 4 oficinas
descentralizadas en los Campus, Sede y Centros Académicos. En la Sede Central se
encuentran a alojados 22 funcionarios, y en las oficinas descentralizadas 6 funcionarios
(2 CTLSJ, 2 CTLSC, 1 CAL y 1 CAAL). Todos cuentan con el equipo tecnolégico u
mobiliario necesario para el desempefio de sus tareas.

Sistema de Admision Consulta (en produccion), Sistema de matricula (en produccion),
sistema guia de horarios (instalado en produccién), sistema planes de estudio (instalado
en produccion), sistema actas de calificaciones(instalado en produccion), Sistema
Empadronamiento de Cupo adicional (en produccion), Consulta de guia de horarios (en
produccion), Documentos primer ingreso (en produccion).

Se realizaron 9 acciones significativas. Presencia de dos docentes 50% cada uno con tal | Departamento de
de motivar y promover la Vida Estudiantil desde las actividades que la Escuela de Cultura | Cultura y Deporte
y Deporte implementa. Actividades dias del deporte en CAL, Taller de Volibol, Club de
doming, futbol sala y voleibol, Taller de zumba, Taller de ejercicios funcionales, Taller de
ajedrez, Campeonato de tenis de mesa, Carrera atlética en Limén, Participacion en torneo
intercedes de futbol sala y voleibol

Se facilité la informacién requerida por la VIESA para la elaboracién de la propuesta y de | Departamento de
igual manera se participaron en las diferentes reuniones convocadas. Servicios
Bibliotecarios
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En términos generales, en conjunto con los demas Directores (as) de la VIESA, se
particip6 en dicho proceso, destacandose las visitas al Centro Académico de Limény a
los Campus Locales de San Carlos y San José, donde se desarrollaron sesiones de
analisis en torno al tema con los funcionarios de vida estudiantil que ahi laboral.
Unicamente, quedo pendiente la visita al Centro Académico de San José. Por otra parte,
en el caso especifico de la Clinica, se elaboraron los protocolos y procedimientos de
atencion para la comunidad institucional, para un total 54 documentos hasta la fecha.
Desde la Direccion de Becas y Gestion Social, se inici6 con el proceso de
acompafiamiento a las profesionales de Trabajo Social de todos los campus y centros
académicos del TEC, con el fin de ir revisando los diversos procesos y procedimientos
implicados en la gestion del Sistemas de Becas; ademas, de las tradicionales reuniones
de Equipo Institucional de Trabajo Social. Con estas acciones se pretende no solo analizar
y homologar (cuando corresponda), sino fortalecer los diferentes proceso vinculados a la
vida estudiantil.

Departamento de
Trabajo Social y
Salud

Se visitaron San Carlos, Limén y San José, pero por razones de dificultad de conceder
con la disponibilidad de los directores no se pudo realizar la visita a Alajuela. Se esta
levantando un documento de todas las visitas y proponer un modelo de unidad de vida
estudiantil. Cabe mencionar que en este afio se aprobaba la propuesta del Campus
tecnolégico y habia una ponencia en el IV congreso institucional que tenia que ver con
esta tematica y eso nos atraso un el desarrollo de las acciones a desarrollar

a lo largo del afio 2019 se realizaron reuniones de los directores de VIESA, se esta
levantando el documento final del trabajo en conjunto con los Centros académicos y Sede
San Carlos

Visita a los Centros académicos y Sede, reuniones con el personal, dar tramite a las
necesidades del personal y de los mismos servicios

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

5.3.0.2 Realizar un
modelo de calidad en

el

departamento de

11, 15, 15,
3,3,3,4,7,
7,7

11.1,15.1,
15.2,3.2,
3.1, 3.3,

98,87%

72,38%

El instrumento aplicado realiza un analisis de brecha para comparar el estado y
desempefio real de los servicios del Departamento, se aplicé a todos los funcionarios del
DAR de todas las areas.

Departamento de
Admision y
Registro
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PRESUP.
Admision y Registro y 41,7.1, No se aplicado el instrumento de evaluacion debido a estar pendiente la revision de un
dar seguimiento al 72,73 experto en formulacion de encuestas.
proceso realizado en la
Biblioteca. No se aplicado el instrumento de evaluacion debido a estar pendiente la revision de un

experto en formulacion de encuestas

Se da seguimiento al plan de accion derivado del diagndstico interno del departamento, | Departamento de
especificamente se trata de mejorar los canales de comunicacién a lo interno. Otros Servicios
aspectos eran relacionados a la administracion institucional, que no corresponde a| Bibliotecarios
medidas propias dentro de la biblioteca.

Se esta trabajando en la actualizacion del manual de procedimientos y los diagramas de
flujo. Ademas, se han realizado herramientas de evaluacion para estudiantes usuarios de
los servicios bibliotecarios, como lo es la encuesta que se aplicé este afio y el buzén virtual
de sugerencias.

Actualizacién de: -Manual de Politicas para el Procesamiento de la Informacion del
Sistema de Bibliotecas del TEC, -Actualizacion y disefio de 17 diagramas de flujo. -
Manuales para ingresar registros al repositorio.

Se estan analizando a nivel general 7 indicadores de calidad para la biblioteca

Se ha colaborado brindando la informacion requerida

Se atienden las consultas emanadas de la OPI, sin embargo, no corresponde
directamente a la biblioteca las acciones pertinentes

Se atienden las consultas emanadas de la OPI, sin embargo, no corresponde
directamente a la biblioteca las acciones pertinentes
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La VIESA tiene un plan de seguimiento de las recomendaciones de HCERES. Algunas ya
estan implementadas (nueva biblioteca, ampliacién del horario) clinica de salud,
reuniones con la FEITEC con respecto de la ampliacion del periodo de su Consejo
Ejecutivo)

La VIESA desde varios afios (10 afios) tiene dentro de sus objetivos garantizar la mayor
calidad en sus procesos, servicios y programas. Se realizaron encuestas en Residencias
sobre la satisfaccion del servicio y sobre el estado de la salud de los residentes para
conocer las necesidades no solo académicas, pero también necesidades de recreacion
de los estudiantes residentes de Cartago y San Carlos.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION
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1.4.0.1 Consolidar la 1 1.1,1.3 94,87% 80,00% | Este proceso se reafirmé con la contratacion por medio del Fondo Solidario de Posgrado Direcciéon de
autoevaluacion de los de un profesional para la realizacién del informe Posgrado
5 programas de
posgrado para Se hacen entregas parciales al CEDA de los cumplimientos de los avances solicitados
determinar las segln cronograma
oportunidades de
mejora con miras a su El CEDA realiza la realimentacion a cada una de las presentaciones de los informes de
acreditacion. avance de cada programa segln cronograma

Se representan informes parciales del avance del proceso el informe fino de cada

programa se realizara en diciembre

Esta presentacion se hard hasta haber finalizado el proceso de autoevaluacién y se

espera que sea a inicios del 2019
1.4.0.2 Identificar y dar 3 3.1 97,62% 100,00% [1. 100% apoyo en la tramitacion de convenios nacionales e internacionales con Direccion de
seguimiento a los 3 universidades. 2. Propuesta DOCINADE con Erasmus+ para doble titulacion en Cooperacion
programas ejecucion.
académicos que
tengan posibilidades Como se menciond se espera que todos los demas programas inicien el proceso de Direccion de
de doble titulacién o autoevaluacion, pero la acreditacion se podra determinar hasta inicios del 2019. Posgrado
trabajo conjunto con
universidades Dentro de los informes de autoevaluacion de han ido incorporando acciones de mejora
internacionales. para valorar al final el costo total
2.4.0.1 Promover la 3,509 3.1,5.1, 96,25% 100,00% [ Se desarroll6 las siguientes acciones: 1. reuniones con resultados de seleccién de becas Direccion de
movilidad de 8 9.2 100% completas, seleccion de universidades y centros de investigacion top 500 QS para Cooperacion

profesores y 13
estudiantes, de grado y
posgrado, con las
universidades con las

concretar alianzas y convenios especificos. 2. Mantenimiento a la Casa de Investigadores
con recursos aportados por la VIE. 3. Apoyo financiero a becados por parte de la Direcciéon
de Cooperacion. 4. Fortalecimiento de alianzas y convenios con 46 universidades del
exterior respecto a becas e intercambios por periodos cortos.
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cuales se mantiene Se atienden todas las solicitudes conformen van ingresando aunque el presupuesto para Direccion de
alianzas de el resto del afio esta casi agotado Posgrado
investigacion.

Se mantiene via correo y web de posgrado las comunicaciones de las becas y pasantias
2.4.0.2 Establecer 11 3,7 3.1,71, 85,70% 100,00% | 125 oportunidades al 27 de setiembre de 2018. Supervisadas y canalizadas. Direccion de
acciones para 72,73 Cooperacion
promover la 100% del personal capacitado a setiembre 2018. Capacitacion con el experto

investigacion conjunta
con la participacién de
contrapartes
Internacionales.

internacional Jesus Sebastian en el TEC.

100% de apoyo a investigadores ej.: Carlos Meza, Ivan Vargas, Mario Chacén, Laura
Brenes, Tomas Guzman, Freddy Araya, etc.

Sobre este particular, la Direccién de Cooperacion formé parte fundamental de la
evaluacién de propuestas de investigacion; ademas de que como parte del café ideas se
han planificado propuestas para la formulacién con miras a cooperacion internacional
(2020); asi mismo, se ha continuado con la divulgacion de este tipo de iniciativas.

Sobre esta linea se han manejado varios elementos; el primero se asocia con la
continuidad al trabajo que desarrollan los puntos focales de H2020. Adicionalmente, se
ha brindado continuidad a los procesos de apoyo enfocados en la proyeccion
internacional de los investigadores, tal es el caso del fondo de asistencia a eventos
internacionales y pasantias; asi como, por medio del fondo de divulgacion para
traducciones y publicacion en revistas indexadas para visibilizar el potencial de
investigadores mas experimentados Se ha coordinado con la Direccién VIE para la traida
de expertos internacionales

Para estos fines, se han empleado los medios de comunicacion oficiales de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, con la finalidad de dar continuidad a la
divulgacion de las convocatorias de financiamiento.

Direccion de
Proyectos
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El acompafiamiento se ha venido dando mientras se cuente con recursos en el fondo de | Vicerrectoria de
internacionalizacién, se ha fortalecido la necesidad de dejar en evidencia que los| Investigaciény
productos a generar de estas pasantias sean de impacto, debido a la limitacion de Extension

recursos con que se cuenta.

El fondo de internacionalizacion a través de la traida de experto promueve este tipo de
acercamiento, de la misma forma los investigadores con su red de contactos son
fundamental para complementar los esfuerzos de la VIE para desarrollar este tipo de
propuestas.

La convocatoria de la ronda VIE asi lo tiene establecido, de la misma forma la prevision
que se hace desde la VIE para separar recursos para proyectos gque vengan con
financiamiento externo.

Las figuras de licencia sabética y de profesor invitado se han vuelto dificiles de
implementar por un tema de recursos en el primer caso y en el segundo porque se esta
tramitando en el CIE una revision al reglamento de profesor invitado, lo que si se ha
desarrollado con total normalidad es la cooperacion técnica con fondos internos y
externos.

Esta coordinacion se ha venido dando en colaboracion con las direcciones de Proyectos
y de Cooperacién y sus gestores correspondientes y ha permitido formular propuestas
gue estan concursando y otras que han traido recursos frescos.

2.4.0.4 Participar en la 3,7 31,71, 89,08% 100,00% | Desarrollo logistico del Seminario Control de calidad de los combustibles y sus Direccién de
organizacion de 3 72,73 tecnologias: Compartiendo la experiencia de Corea del Sur, en el TEC-CETT en agosto Cooperacion
eventos 2018. Evento internacional

internacionales.
H2020 evento en el MICITT setiembre 2018 Café ideas 28/10/2018 Programa H2020
¢Interesado/a en participar en convocatorias externas de proyectos?
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Conferencia Internacional Planeacion de Movilidad Urbana y Proyectos de Ciudad en el
TEC el dia 4 de octubre a las 9 am. Seminario Control de calidad de los combustibles y
sus tecnologias: Compartiendo la experiencia de Corea del Sur, en el TEC-CETT en
agosto 2018.

Al dia de hoy se participé en la FILUNI en México y en la Feria de Medellin. Queda Editorial
pendiente la Feria de Guadalajara Tecnoloégica

El acompafiamiento y el apoyo se ha dado durante todo el afio y se estan atendiendo las | Vicerrectoria de
ultimas solicitudes de apoyo para organizar eventos relacionados con la investigacion y | Investigacion y

la extension. Extension
2.4.0.5 Gestionar, en 15, 8 15.2, 8.3 77,04% 83,33% | Es una actividad proveniente del periodo anterior que se propuso concluir en el | semestre Centro de
coordinacién con el 2018 Vinculaciéon
Comité Estratégico de Universidad
TIC, la sistematizaciéon Se esta en proceso de programacion e implementacion Empresa
de 2 procesos de la
Vicerrectoria de En proceso de implementacion y ajustes
Investigacion y
Extension. Actividad anual

Desde la DP se trabajé en la definicion de requisitos de la plataforma Felino, la cual esta Direccion de
en fase de disefio y pendiente de tramites administrativos ante el Consejo Institucional. Proyectos

Conocedores de que es una necesidad de primera mano la formulacion en linea; lo cual
contribuiria en brindar facilidades y agilidad a los procesos de formulacién y presentacion
de propuestas, es que se ha coordinado con la Vicerrectoria de Administracion y el Comité
Estratégico de TIC para la atencion de los requerimientos de los procesos en la VIE.
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Este proceso se encuentra asignado al Sefior Jairo Ramirez, hoy se han identificado
mejoras en algunas de las bases de datos que se poseen, tal es el caso de la base de
datos de la ficha del investigador; el cual se ha alimentado de los resultados de la ronda
2019. Adicionalmente, a la fecha se posee la determinacion de requerimientos, la
identificacion de procesos y sus oportunidades de mejora.

Para la ejecucién de este proceso, solamente se ha podido avanzar sobre el seguimiento
de la solicitud, toda vez que las necesidades ya fueron levantadas, pero las aprobaciones
para la continuidad de este estan en las instancias que les compete dicha aprobacion.

Para el funcionamiento operativo, se manejan diferentes alternativas que permitan fluir
las actividades, dado que no se tiene un sistema integrado que articule los diferentes ejes;
por ello es que se ha manifestado de manera reiterada la solicitud del sistema integral;
no obstante, los sistemas complementarios, a pesar de estar desarticulados (lo que
implica reprocesos) se ha impulsado como medio actual para trabajar, ejemplo de esto
es la ejecucioén presupuestaria.

Los sistemas de indicadores de internacionalizacién se estan generando con base en los | Vicerrectoria de
datos de internacionalizacion que se estan registrando manualmente. Por situacion | Investigaciony
presupuestaria no se podran atender solicitudes de sistemas informaticos para generarlos Extension

y registrarlos.

Los sistemas de indicadores de posgrado se estan generando con base en los procesos
de autoevaluacion que se estan desarrollando en algunos programas. Por situacién
presupuestaria no se podran atender solicitudes de sistemas informaticos para generarlos
y registrarlos.

2.4.0.6 Implementar 1 3,7 3.1,7.1, 80,89% 100,00% | Se tiene la version final del programa de idoneidad para el investigador y extensionista; Direccion de
programa de idoneidad 72,73 con el disefio final y la propuesta por moédulos; ademas de una convocatoria especifica Proyectos
del investigador. para un médulo de estadistica en R.
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Mediante el apoyo de la unidad administrativa se ha brindado soporte a los investigadores
en gestion de compras y en manejo presupuestario; adicionalmente, con el apoyo de los
gestores se ha dado soporte a las consultas de los comités técnicos y de los centros de
investigacion en aspectos como formulacion de propuestas; seguimiento y demas.

Mediante las reuniones permanentes del equipo de trabajo de la DP, se discute sobre los
temas pertinentes y atinentes al trabajo en investigacion y extension; asi, mediante el
apoyo directo de los gestores se ha identifican oportunidades de formacién en nuestros
grupos meta; mismas que se divulgan mediante los mecanismos oficiales de la VIE.

El disefio de la propuesta se tiene definido, pero por aspectos propios del cronograma de
actividades de la ronda (perfiles y propuestas), no se ha implementado. No obstante, se
han presentado iniciativas individuales a nivel de cursos independientes (R).

Se mantiene el rubro especifico para el apoyo a traida de expertos para los fines de
capacitacion en las areas que asi lo soliciten; de igual manera se les brinda
asesoramiento en cuanto a los tramites que corresponden para concretar este tipo de
gestiones.

Dentro de los rubros a considerar en la formulacién y posterior valoracién de propuestas,
se ha incluido el impacto como un eje fundamental; de ahi que el trabajo de apoyo de los
gestores ha sido arduo desde el punto de vista de conceptualizar el impacto de las
propuestas durante el asesoramiento que brindan a los investigadores y extensionistas;
por ello temas como las poblaciones con necesidades especiales forman parte
indispensable en el abordaje de las propuestas.

Actualmente se esta trabajando en dicha subcomision en la propuesta del Curso para
fortalecimiento de capacidades de investigacion en universidades centroamericanas; el
cual ya se elevé a Vicerrectores.
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Ya se tiene el programa formulado y debe ser aprobado por el Consejo de Investigaciéon | Vicerrectoria de

y Extension para ser presentado ante el Departamento de Recursos Humanos Investigacion y
Extension
2.4.0.8 Establecer 2 3,7 3.1,71, 92.27% 95,00% | Se colabora en lo solicitado por la VIE o lo solicitado por Patricia Rivera. Envio de Direccion de
alianzas para el Centro 72,73 convocatorias y formaciones en temas de Innovacion y Emprendimientos para el equipo Cooperacion
de Innovacion y de trabajo.

Emprendimiento.
Se continua con la solicitud de apoyo a FAO, Embajada de Qatar y Embajada de EAU.

10 alianzas identificadas. Gobiernos: Qatar, EAU, Alemania, US, China y Panama
Organismos: GIZ, FAO y PNUD. Empresas: HOLCIM, EPA, Municipalidad de Cartago.

La gestion se ha venido dando, lo complicado ha sido lograr que las dependencias | Vicerrectoria de
inviertan el centro, la mas reciente en suspender el apoyo fue Samsung Electrénicos. Investigacion y
Extensién
La propuesta ya fue escrita y esta a punto de ser presentada, con todos sus elementos,
al Cl para su aprobacion.

8.4.0.1 Realizar 12] 11,16,2,7 |11.1, 16.2, 91,28% 100,00% | Seguimiento efectivo a setiembre 2018 del plan de servicios/productos TEC. Maureen Direccion de

actividades para 21,72 Solis responsable. Plan actualizado y en uso para reuniones de cooperacion externa. Cooperacion
fomentar la
consecucion de Embajadas, empresas privadas y organismos internacionales priorizados a agosto 2018.

recursos adicionales al

FEES.. Personal capacitado de acuerdo con el programa de capacitacion interno. H2020
Erasmus+2018 Capacitacion coordinada con experto internacional para octubre 2018 Dr.
Jesus Sebastian

Base de datos actualizada a agosto 2018.

Al 27 de setiembre de 2018, 125 convocatorias divulgadas y supervisadas por la Direccion
de Cooperacion.
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El acompafiamiento para la formulacién de propuestas internacionales se ha dado por| Vicerrectoria de
medio de las diferentes dependencias de la VIE involucradas, ya se presentd una| Investigaciony
propuesta en una convocatoria CONARE-Alemania, otras méas estan presentadas en el Extension
tema de plasmay energias limpias. Se esta a la espera de los resultados de convocatorias
a las que se postulé.

A la fecha se ha trabajado con al menos 5 investigadores que tienen avanzado el tema
de licenciamiento y propiedad intelectual, se dio un curso para investigadores y
extensionistas relacionado con la patente y el licenciamiento, se han hecho estudios
respecto a la capacidad real que se tiene para que productos de investigacion se puedan
licenciar y se cuenta con una reserva para financiar actividades relacionadas con
procesos de propiedad intelectual.

La divulgacion de convocatorias externas se ha intensificado desde la Vicerrectoria y las
dependencias relacionadas colaboran en este proceso, tanto la Direccién de Cooperacion
como la de Proyectos apoyan a los investigadores en la participacion de convocatorias
externas. Proceso similar se esta implementando con Extension.

CAMPUS TECNOLOGICO DE SAN CARLOS
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1.5.0.1: Gestionar, 1,17 1.1,17.1, 96,85% 93,75% | Dir. Campus: La Comision de la Carrera de trabajo se encuentra realizando consulta a Direccion de
ante Consejo 17.2 Escuelas. Campus
Institucional y Tecnoldgico
CONARE, la Local SCy
aprobacién del Plan de
estudio de la carrera ESC. CN y Ex: Se nombro la Comisidn de Seguimiento de la Propuesta Curricular de Escuela de
Ing. Agroindustrial. Agroindustria en sesion de CNE-19-2018, conformada por M.SC. Johanna Villalobos Ciencias
Murillo y Licda. Marcela Fernandez Rodriguez. Naturales y
Exactas SC.
En la realizacién de campamentos para la divulgacién y promocion de las ciencias para
poblaciones vulnerables, se desarroll6 un campamento para Nifias el 09 de noviembre
del 2018. Se presentaron 45 nifias de cuatro escuelas de la zona. Se impartid talleres en
Fisica, Quimica, Matematica, Biologia y atencion de la oficina de Equidad de Género.
1.5.0.3: Apertura de la 1,17 1.1,17.1, 96,84% 93,75% | DEVESA: Se desarrollaron sesiones individuales y grupales, asi como talleres en el | Departamento de
primera cohorte de 17.2 fortalecimiento en habilidades blandas y se compartié con pares de otras universidades. | Vida Estudiantil y

Semestre
Propedéutico.

Dir. Campus: La comision encargada por el Cl analizé la viabilidad legal del proyecto
para continuar con las gestiones de consecucion de recursos, Acuerdo del Consejo
Institucional, Sesién Ordinaria No. 3080, Articulo 7, del 24 de julio de 2018.

ESC. Idiomas y CS: El Semestre Propedéutico se aprobd en Consejo de Docencia, y
esta a la espera de que el Cl determine su viabilidad.

Servicios
Académicos
Sede SC,

Direccién de
Campus
Tecnoldégico
Local SC,

Escuela de
Ciencias
Naturales y
Exactas SCy
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La captacion de recursos externos no sera posible hasta tanto no se determine la Escuela de
viabilidad para el ingreso de los estudiantes. Idiomas y
Ciencias
Sociales SC.
1.5.0.5: Mantener los 1 1.1,1.3 96,44% 99,82% | A.E. SC: Se asigné carga académica al Encargado de Acreditacion de la Carrera Profesor Carrera de

procesos y la
acreditacion de todas
las carreras de la sede.

Alexander Villegas.

Se coordin6 con los demas programas acreditados de la carrera y se presenta el Informe
a SINAES. Recibimos visita e informe de pares y esta por recibirse la decision de re
acreditacion.

Computacion SC: Para cumplir con los compromisos de mejora, la Comisién de
acreditacion de sede ejecuta, coordina y da seguimiento al compromiso de mejora en la
Sede San Carlos.

Electrénica SC: Se cuenta con el apoyo técnico recomendado por los pares y se
recolecto la evidencia necesaria para el plan de mejora.

DEVESA: Se desarrollaron torneos y campeonatos en Voleibol, Korfboll, MillaTec, Futbol
Sala en ambos géneros.

Se realizaron obras de teatro, Cinetec, de musica, y en el deporte de diferentes
disciplinas, involucrando la equidad de género.

Administracién
de Empresas SC,

Carrera Ing. en
Computacion
San Carlos,

Carrera Ing. en
Electrénica San
Carlos,

Departamento de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos
Sede SC,

Direccion de
Campus
Tecnoldgico
Local SC,

Escuela de
Agronomia,
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Se realiz6 el encuentro cultural en las tres disciplinas, misica, danza y teatro, durante
tres dias, asi como otras actividades de interés para nuestros estudiantes.

Se realizaron encerronas, giras para el trabajo en el manejo del estrés y la integracion.

Se realizaron ferias, examenes de laboratorio entre otros.

Se visitaron colegios, y se recibieron a estudiantes que tenian interés en nuestras
carreras.

Se hacen las graduaciones de acuerdo a las necesidades de los graduandos en tiempo
y espacio. Igual toda la apertura para el proceso de admision en equipo de trabajo.

Por la huelga en los centros educativos del MEP no se pudo realizar la Caravana
Itinerante.

Melissa Araya realizé una Pasantia en Dinamarca en escuela de DANZA, 1l Semestre
2018, Se apoyé al grupo de DANZA y desarrollo personal, se realiz6 una Encuesta a
estudiantes para valorar los servicios de las diferentes areas del DEVESA y hacer una
devolucion en el | Semestre 2019.

Dir. Campus: Se realizaron los procesos de reacreditacion de las carreras de Ing.
Agronomia y Administracién de empresas. Las otras carreras acreditadas mantienen los
procesos de autoevaluacion y seguimiento de los compromisos de mejora continua.

ESC. Agronomia: El plan de mejoramiento anterior se ejecutd con satisfaccion.

Escuela de
Ciencias
Naturales y
Exactas SCy

Escuela de
Idiomas y
Ciencias

Sociales SC.
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Se concluyé con éxito el proceso de reacreditacion, en cuanto a la valoracion de la carrera
y otros aspectos, se esta en un proceso de revision del Plan de Mejoramiento para el
préximo periodo que dara inicio de ejecucion en el 2019.

ESC. CN y Ex: En capacitacion de personal docente, se realiz6 el Taller de
Sensibilizacién Expresiones de Violencia de Género.

Se realiz6 un total de 132 solicitudes de bienes de equipo y materiales para las
actividades docentes de orden practico, de las cuales se logro el suministro del 92 %. Las
restantes no suministradas obedecen a incumplimientos de proveedores segun la fecha
limite para entrega, estando pendientes en proximos dias.

La remodelacion de los laboratorios de Biologia estd pendiente debido a prioridades
mayores.

Se ofrecieron 8 cursos a estudiantes con categoria RN, dando como resultado un
promedio de 55,3 % de aprobacion.

ESC. Idiomas y CS: Cada profesor recolecta y custodia las evidencias necesarias para
los procesos de acreditacion.

El personal docente ha participado de cursos, congresos y seminarios durante todo el
afio, promoviendo la formacion y actualizacion profesional.

Se ha participado de las actividades que se han organizado en las carreras acreditadas.

2.5.0.1 Participar en al 3,9 3.1,9.2 95,69% 86,25% | A.E. SC: Se organiz0y ejecuto la gira académica internacional, se llevé a cabo a Quintana Direccion de

menos, el 5% de los Roo, México. Campus

estudiantes activos, en Tecnoldgico
Local SC,
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intercambios
internacionales

Computacion SC: Todos los documentos a lo interno de la institucion han sido
presentados para que una estudiante opte por la beca de movilidad. Sin embargo, de
parte de la universidad esta pendiente el envio del formulario para gestionar la VISA
norteamericana.

Participacion de cuatro estudiantes de la carrera en el WORKSHOP PARA AMERICA
LATINA Y EL CARIBE (WALC) 2018 desarrollado en Republica Dominicana, teniendo
como sede la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM) del 26 al 30 de
noviembre del 2018.

Dir. Campus: Se apoyo el proceso de asignacion de becas para internacionalizacion en
la Sede Regional, las Carreras de Agronomia, Turismo, Produccion Industrial,
Electronica, Administracion de Empresas.

Se ha aplicado a los fondos de becas que maneja la Rectoria para internacionalizacion
de estudiantes de carreras del Campus. La funcionaria de la Direccién ha dado
seguimientos a estas actividades. Se ha concretado intercambio con la Universidad de
Mortghead.

ESC. Agronomia: Participaron los siguientes estudiantes en actividades de intercambio:
Henry Guerrero Villalobos (intercambio estudiantil en Morehead State University USA) /
Carlos Rodriguez Gémez, Sofia Delgado Rodriguez y Rocio Quirds Zeleddn (Diplomado
Bioestimulacion de Cultivos Hortofruticola, México). Se aprobo a la estudiante Alejandra
Fernandez para que realice la pasantia en febrero 2019, en la Universidad de Kansas,
USA.

Durante todo el afio Unicamente se recibié una estudiante procedente de Universidad
Antonio Narro de México. (2018319240 GOMEZ DIAZ REYNA ELIZABETH).

Carrera de
Administraciéon
de Empresas SC,

Carrera Ing. en
Computacion
San Carlos y

Escuela de
Agronomia.

3.5.0.1: Desarrollar un
Programa de
incidencia para el

17

17.2

93,02%

96,88%

A.E. SC: Se han atendido las convocatorias de la Agencia para el Desarrollo Econémico
de Regién Huetar Norte, participando Rony Rodriguez y Eileen Barrantes, profesores de
la Carrera.

Direccion de
Campus
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Desarrollo Econdmico Tecnoldgico
Local por medio de la Local SC,

participacion en la

agencia para el El profesor Rony Rodriguez y la profesora Eileen Barrantes, participan en una propuesta Carrera de

desarrollo de la Regién
Huetar Norte.

de Centro de Desarrollo Empresarial y el profesor Rodriguez en una propuesta para el
sistema de Banca de Desarrollo.

Computacion SC: En el marco del COMPDES se realiz6 actividad de Feria de

Administracién
de Empresas SC,

Carrera Ing. en

Oportunidades, evento en el que AVANTICA, Go Labs entrevistaron estudiantes| Computacion
centroamericanos. Con el apoyo de la Agencia para el Desarrollo se contactdé a San Carlos,
PROCOMER en una etapa inicial del disefio de la feria.

Un profesor de la Carrera fue parte de la comision organizadora del San Carlos Centro de

Technology Summit 2018, realizado los dias 22 y 23 de noviembre. Dia 1 dirigido a
empresarios, Dia 2 dirigido a estudiantes de secundaria y de universidad.

Un profesor de la Carrera es parte de comité de CTEC, apoya en la organizacion de
eventos.

Transferencia
Tecnoldgica 'y
Educacién
Continua,

Departamento de
Vida Estudiantil y

Servicios
Académicos

Sede SC,

En las semanas del 22 de enero al 2 de febrero se realiz6 campamento dirigido a Escuela de
estudiantes de 12 a 16 afios para darles un taller sobre el uso de herramientas Agronomia,

tecnoldgicas Con las estudiantes de la Carrera de Computacion también se ha realizado
un evento de integracién entre mujeres. Adicionalmente, Se coordina con la cooperativa
Sula Batsu el desarrollo de un campamento para chicas impartido por las comunidades
de la Carrera.
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CTEC: Se ejecutaron con éxito las actividades planteadas en el tema de Desarrollo
Regional, a saber, el Congreso de Humanidades y Desarrollo Local y el Congreso
Nacional de la Mujer Rural.

Se trabajo con la Agencia para el Desarrollo Econémico de la Region Huetar Norte,
integrandola en el tema de desarrollo regional, con miras de desarrollar la jornada.

DEVESA: Respecto a las actividades de atraccién estudiantil y atencién a los colegios
de la Zona de Influencia, reforzando las acciones en la poblacién indigena, se atendieron
las visitas individualizadas y visitas a colegios de los niveles de décimos, se atienden
llamadas y consultas.

Se logré vincular a esta accién el IAFA en un taller y luego un trabajo conjunto
interdepartamental para trabar en la educacion de los estilos saludables de vida.

Dir. Campus: Se designé al Dr. Freddy Araya como miembro de la Junta Directiva de la
Agencia para el Desarrollo de la Zona Norte.

Se ha participado en todas las convocatorias de reunién del Consejo Académico Regional
de la ADEZN.

Se ha ejecutado los compromisos adquiridos en cada una de las iniciativas llevadas a
cabo por todas las dependencias académicas de la Sede.

ESC. Agronomia: Sobre la vinculacién con sectores productivos en ganaderia y
agricultura, se aprobd la ejecucion de la actividad con INFOCOP.

ESC. CN y Ex: Auln esta pendiente la capacitacion y coordinacion con la Escuela de
Quimica, segun informe ofrecido en el oficio CNESC-771-2018.

Escuela de
Ciencias
Naturales y
Exactas SCy

Escuela de
Idiomas y
Ciencias

Sociales SC.
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