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Presentacion

Este Informe de Labores presenta la Gestion de la Rectoria durante el afio 2014. Es
asi como, nuestra Administracién pone en sus manos un documento que le permitira
analizar el rumbo que ha tenido nuestro TEC desde la Rectoria, tal y como lo establece
el Capitulo 10, articulo 43, inciso a, del Estatuto Organico y el Reglamento de la
Asamblea institucional Representativa.

Es asi como el crecimiento y consolidacion de nuestra Institucion se ha visto marcado
con varios resultados concretos como son: el crecimiento en la matricula, esto con el
objetivo de dar mas oportunidades a jévenes costarricenses; la ampliacion de nuestra
oferta académica con nuevos programas de posgrado; la ampliacion de la cobertura
donde destaca el Centro Académico de Limén y la continuacion de las obras de
infraestructura que permitieron dotar al TEC de mas y mejores espacios en Cartago,
San Carlos, San José y el Centro Académico de Limén.

De igual manera, se compilan otros logros a nivel de las Vicerrectorias, Direcciones
de Sedes y Centro Académicos, asi como de oficinas asesoras y asistenciales,
todas reflejadas en los temas estratégicos en los que se divide este Informe y se
materializan en el Plan Estratégico Institucional 2011-2016, el cual lleva un porcentaje
de cumplimiento al afno 2014 de un 94%.

Brindo un reconocimiento a toda la comunidad institucional, ya que este informe
presenta los logros que solo son posibles gracias al aporte de todos. Mi agradecimiento
sincero, a todos los sectores de la Institucion que hacen posible que nuestro TEC
cumpla a cabalidad con la misiébn encomendada por la sociedad.

Dr. Julio César Calvo Alvarado
Rector
Tecnoldgico de Costa Rica
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1. Aumento de matricula

En el 2014, se continla con la estrategia de aumentar el niumero de estudiantes
matriculados en el TEC. Con la apertura de tres carreras en el Centro Académico
de Limén, la oferta del cuarto afo de Ingenieria en Computacion en Alajuela, el
segundo afo de Ingenieria en Computacioén en San José, el tercer afo de Ingenieria
en Produccion Industrial y el segundo afio de Ingenieria Electronica en San Carlos, se

logra superar los 10.644 estudiantes matriculados en forma regular en el TEC.
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Para darle sostenibilidad al aumento en la matricula ha sido necesario crear 41plazas
nuevas, tanto para profesores como para personal apoyo, asi como el crecimiento
en infraestructura y equipamiento. Ademés, se construyd un modulo de 4 aulas en el
campus de Cartago y se completa el comedor del area deportiva con capacidad para
300 servicios de comida en dos turnos.

Se consolida la dinamica de uso mas eficiente de las aulas, ubicando cursos en todas
las franjas horarias, lo que ha permitido atender la matricula creciente. Cabe destacar
que esto se ha logrado con el apoyo de la Escuelas y del Departamento de Admision
y Registro. La oferta de grupos de 60 estudiantes se consolida, lograndose una mejor
utilizacion de las aulas de mas capacidad que tiene la Institucion.

Se inici6 la construccion del edificio de aulas en Cartago, que cuenta con 8 aulas con
capacidad para 60 estudiantes y 6 para 40 estudiantes, mas un miniauditorio con
110 espacios. Con la construccion de este edificio, no solo se resuelve el problema
de aulas, sino que se libera espacio fisico para cubrir la demanda de las Escuelas y
otras dependencias que han venido manteniendo un rezago en oficinas y salas de
reuniones. Este edificio se espera esté disponible para el primer semestre de 2016.
Adicionalmente, se completa la remodelacion del edificio principal de la Escuela de
Ingenieria Forestal y la construccion del edificio de Ingenieria Agricola.

En San Carlos, se inician la ampliacion del comedor y la construccion de un edificio
de aulas y laboratorios para las nuevas carreras. También se realizan los trabajos
de restauracion de residencias, del sistema de agua potable, el sistema eléctrico
del edificio A1. Ademas se logrd hacer la inversion en equipamiento de varias
dependencias académicas y mejoras en algunos laboratorios.

En el Centro Académico de San José, se concreta la compra de un lote de 230 metros
cuadrados y de la Casa Verde, propiedad de 600 metros cuadrados. Por otro lado, se
ha llevado un proceso de acompafamiento en la revision de los planos constructivos
del edificio de aulas y biblioteca financiado en el marco del Proyecto de Mejoramiento
de la Educacion Superior (PMES).

En el Centro Académico de Limon se construyé un edificio de 420 metros cuadrados
en las instalaciones del CENFOCAP para aulas, laboratorios, oficinas administrativas
y Biblioteca. Se logra equipar los siguientes laboratorios: un laboratorio de idiomas,
dos laboratorios de computo y un laboratorio de fisica y quimica.
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Laboratorio de Idiomas, Centro Académico Limon.

Politica General: 11,12
Politicas Especificas: 1.1.1,1.1.2,1.2.1,
Laboratorio de Fisica y Quimica, Centro Académico Limon. 124
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2. Nueva oferta académica

Durante el 2014, se concret6 la creacion de dos nuevas maestrias y dos opciones
de doctorado: Maestria en Direccion de Empresas de Escuela de Administracion de
Empresas, Maestria en Ingenieria en Dispositivos Médicos de Escuela de Ciencia
e Ingenieria de los Materiales, Doctorado en Direccion de Empresas de la Escuela
de Administracion de Empresas y el Programa Interuniversitario de Doctorado en
Ingenieria. Este Gltimo programa representa un hito histérico en el pais, dado que
involucra las Escuelas de Ingenieria y las Escuelas de Fisica y Matematica del TEC
y la Facultad de Ingenieria de la UCR. Asimismo, se reactivo la Maestria en Ciencias
Forestales.

También se continu6 con el disefio curricular de la carrera de Ingenieria
Electromecénica con énfasis en Mantenimiento Aeronautico, a cargo de la Escuela de
Ingenieria Electromecénica, de la carrera de Ingenieria Fisica, a cargo de la Escuela
de Fisicay de la carrera de Ingenieria en Agroindustria, donde participan las Escuelas
de Agronomia, Agronegocios, Produccion Industrial y la Escuela de Ciencias y Letras
(ahora la Escuela de Ciencias Naturales y Exactas).

Maestria en Dispositivos Médicos
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Doctorado en Ingenieria

Politica General: 1.1
Politica Especifica:  1.1.1
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3. Ampliacion de cobertura.

Durante el 2014, se inicia con la presencia del TEC en Limén, y se ofertan tres carreras
en el Centro Académico (Administracidon de Empresas, Ingenieria en Computacion,
Ingenieria en Produccion Industrial). Asimismo, se continué con la gestion de
adquisicion de un terreno de 2.6 hectareas, propiedad del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU) en el Centro de Limén. También se habilita el tercer afo
de la carrera de Ingenieria Electrénica en San Carlos.

Centro Académico de Limon.

Politicas Generales: 1.1,3.1,3.2
Politicas Especificas: 1.1.1,1.1.2,3.1.1,
323
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4. Compromiso con la calidad académica.

Para el afio 2014, se continda con la mejora continua lograda a través de los procesos
de acreditacion y reacreditacion de carreras, con la culminacion exitosa de todos los
procesos.

Las carreras de Arquitectura y Urbanismo y Administracion de Empresas en el Centro
Académico de San José, logran su acreditacion ante SINAES. La carrera de Ingenieria
en Computacién en todas las sedes y la carrera de Ingenieria en Administracion de
Tecnologias de Informacién completan el proceso de reacreditacion y acreditacion
ante SINAES y esperan el resultado final.

ElProgramade Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo completa el proceso
de autoevaluacién con miras a la acreditacion ante la Agencia Centroamericana
de Acreditacion de Postgrados (ACAP) y esta a la espera de la visita de los pares.
Ingenieria Ambiental (SINAES) e Ingenieria en Disefio Industrial (ACAAI) avanzan en
el proceso de autoevaluacion. Ingenieria en Computadores e Ingenieria Mecatrénica
inician con el proceso de autoevaluacion.

Con esto se llega a 17 programas acreditados y reacreditados, ademés de 4 que
se encuentran en proceso de acreditacion por agencias tanto nacionales como
internacionales. Este logro es el resultado del compromiso asumido por la Institucion
en la figura de la administracion superior, las Escuelas, el CEDA, los departamentos
de apoyo y toda la comunidad del TEC.

Carre ras imparhidad en &l 10K acredifadas &n 2 penads 2001114
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Los procesos de acreditacion y reacreditacion vividos en el TEC no son solo un
ejercicio académico, detrds de ellos se fortalece la cultura de la calidad y de la
planificacién estratégica. La administracion vela por la implementacion de los planes
de mejora de cada Escuela, aportando los recursos econémicos y de logistica. Es por
eso que se puede afirmar que la Institucidén ha incorporado con gran suceso la cultura
de la mejora continua en su quehacer diario.

Los planes de mejora en muchas ocasiones implican no solo cambios en equipamiento,
laboratorios e infraestructura, sino que va mas alla, incluyendo acciones en el campo
curricular, la investigacion y extension, en la conformacion y capacitacion del personal
académico y de apoyo y aspectos de vida estudiantil, lo que finalmente se refleja en
una mejora integral de la Institucion. Los resultados son visibles y respaldados con la
inversion sostenida afio con ano.

A nivel internacional, se ha incluido el tema de los atributos como un nuevo elemento
a evaluar durante el proceso de acreditacidon. Particularmente el ente acreditador
canadiense, CEAB, a partir del afio 2014, medirda el avance en este campo. El
TEC tiene seis carreras acreditadas y reacreditadas con esta agencia y en el 2016,
cinco de ellas se someteran al proceso de reacreditacion. Es por ello que con el
esfuerzo del CEDA, el TEC Digital y las Escuelas se ha concretado durante el 2014
las rdbricas para generar las evidencias para medir el avance en la incorporacion de
los atributos en los procesos de formacion. El profesor o profesora debe evolucionar
en el desarrollo del curso, para incorporar temas como trabajo en equipo, ética,
profesionalismo y comunicacion asertiva, entre otros, lo cual se vera reflejado en la
calidad del profesional a graduar.

Visita de los pares para la reacreditacion de la carrera de Ingenieria en Computaciéon de Cartago.
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Visita de los pares para la acreditacion de la carrera de Ingenieria en Agronegocios.

Ceremonia de Acreditacion de la carrera de Arquitectura por parte del SINAES.
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Politica General: 1.3

Politica Especifica:  1.3.3

Ceremonia de Acreditacion de la carrera de Administracion de Emppresas Nocturna del Centro
Académico de San José por parte del SINAES.
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5. Fortalecimiento en la Vida Estudiantil

En este apartado, se destacan acciones importantes en el tema de atraccion,
seleccion, admisién y permanencia. Entre las actividades de mayor impacto se
pueden mencionar entre otras, la Feria vocacional en el TEC con la participacion
de mas de 6.600 estudiantes de 138 colegios de todo el pais, las visitas en ferias
vocacionales en las distintas regiones, en coordinacion con las diferentes escuelas,
el taller con orientadores del circuito uno de la zona de Quepos, asi como la
capacitacion a los estudiantes limonenses que visitaron distintos colegios de la zona
de Limon y ofrecieron charlas a los estudiantes sobre las carreras y servicios de
nuestra Institucion.

Feria Vocacional

IR AL INICIO
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Por primera vez se dio la participacién del Centro Académico de San José, de manera
particular en la feria vocacional realizada en la Sede Central, mediante la actividad
de “Puertas Abiertas” realizada a través de la invitacion a colegios ubicados en
los diferentes distritos de la capital y el encuentro de orientadores que atrajo a 25
orientadores de 13 colegios del Circuito de Desamparados.

Para la aplicacion de la prueba de Aptitud Académica se abrieron 25 nuevas sedes
para un total de 117 sedes y se inscribieron 17.259 estudiantes, 760 mas que en el
ano anterior. De ellos el 87.58% realizaron la prueba.

En cumplimiento del eje de “acceso” del PLANES, este afio se aplico la Prueba de
Aptitud Académica para ingresar al TEC en ocho colegios ubicados dentro de los
territorios indigenas. De esta forma, la cantidad de sedes para efectuar dicha prueba,
ubicadas dentro de estos territorios, crecié en un 50% en comparacion con el afio
anterior. Las ocho sedes ubicadas en territorios indigenas son Grano de Oro, Amubri,
Yorkin, Alto Comte, Liceo Rural Fila de Carbén Il, Alto Guaymi, Térraba y Liceo Rural
Gavilan Vesta. Las ultimas cuatro funcionan como sedes a partir del afio 2014.

En cuanto al Programa de Admision Restringida (PAR), fueron admitidos 65
estudiantes bajo esta modalidad. Desde su inicio en el afio 2006 este Programa ha
dado la oportunidad de ingresar a nuestra Institucion a 828 estudiantes provenientes
de distritos de bajo indice socioeconémico.

Sobre rendimiento académico, sobresale el Programa de Tutorias Estudiantiles y la
oferta de cursos en modalidad taller orientados a repitentes, se atendieron 10.287
consultas con la participacion de 189 tutores. Esto se traduce en una mejora en la
tasa de aprobacion de los cursos a cuales se da la tutoria, ya que los estudiantes
que recibieron 5 0 mas asistencias por semestre 70.83% aprobaron el curso en
comparacion con 56.70% de aprobacién de estudiantes sin tutoria. Esta ha sido
una tarea que se ha logrado gracias al esfuerzo del Departamento de Orientacién y
Psicologia.

Sobre los cursos en modalidad taller, la Escuela de Matematica y Fisica han ofertado
con éxito grupos para repitentes con un importante componente practico que favorece
el aprendizaje de esta poblacion. Los niveles de aprobacion en estos grupos mejoran
y con ello se reduce la problematica de reprobacion y repitencia de cursos.

El Programa de Becas estudiantiles, por su parte, creci6 significativamente, la
cantidad de los beneficiarios de una beca socioecon6mica aumentd de 2594 a 2865
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estudiantes y la cantidad de becas de estimulo de 1881 a 2244 estudiantes. En total
un 58% de nuestros estudiantes cuentan con algun tipo de beca.

Cantidad de becas otorgadas en el ITCR en el periodo 2010-2014
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En el Centro Académico de Limon, se otorgaron 49 becas socioeconémicas en el |
semestre y 46 en el segundo semestre, en donde alrededor de un 51% corresponde
a la Beca denominada Mauricio Campos. Por otra parte, se otorgaron 10 becas de
estimulo en el | Semestre, creciendo a 27 becas de estimulo en el Il Semestre.

Centro Académico de Limon.

IR AL INICIO
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Enla promocién de Culturay Deporte, se ofrecieron 86 cursos con una matricula de casi
1900 estudiantes y en cuanto a la Participacion internacional de estudiantes en eventos
deportivos, 100 alumnos estuvieron en los Juegos Deportivos Centroamericanos
en Nicaragua; asi mismo, se participd en el Campeonato Mundial de Futbol Sala
Femenino, en Malaga-Espafia y en el Campeonato Mundial de Ciclismo de Montafa
2014 en Jelenia Gora-Polonia.

Por otro lado la Compania Folclérica Tierra y Cosecha realiz6 una exitosa gira por
Espana.

Se continud con el reconocimiento extracurricular de estudiantes en el area artistico
cultural y deportivo. El reconocimiento lo recibieron 4 estudiantes de Cartago y 9
estudiantes de la Sede de San Carlos.

Participacion de la Compafiia Folclérica Tierra y Cosecha en el Festival Internacional de Folclore en Burgos, Espana.
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El Premio a la Excelencia Académica Rubén Dario, otorgado por el Consejo
Regional de Vida Estudiantil (CONREVE) al estudiante con el mejor promedio en las
universidades publicas, lo recibio el estudiante de la carrera de Ingenieria Electronica,
Daniel Nemecio Zuniga Esquivel.

En el Centro Académico de San José se han tomado acciones de mejoramiento
para la comunidad estudiantil y funcionarios, asi se ampli6 el servicio de salud con
el incremento de la jornada a tiempo completo del servicio médico. Ademés se
mejord el servicio del comedor estudiantil, por medio de una nueva concesion para
la administracion del mismo y adaptacion de un nuevo espacio de comedor para una
capacidad de 40 estudiantes.

Por otro lado se ha brindado el apoyo a los estudiantes en actividades especificas
como la Semana de Integracion, el Taller Vertical de la Escuela de Arquitectura y
Urbanismo y la Semana Civica.

Actividad Puertas Abiertas, espacio de entretenimiento en la plaza central.

IR AL INICIO
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Politicas Generales: 1.1,1.2

Politicas Especificas: 1.1.2, 1.2.1 Edificio principal del Centro Académico en San José.
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©. Estudios de Posgrado

Se consolida el accionar de la Direccion de Estudios de Posgrado, adscrita a la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension. Las Escuelas instalan sus respectivas
unidades internas de posgrado y el Consejo de Posgrado asume su rol de 6rgano
colegiado, que atiende y resuelve los asuntos en este ambito.

En aras de cumplir con el acuerdo del Ill Congreso Institucional, que definié la
Investigacion como la actividad sustantiva de la Institucion, se estan generando
mecanismos para contar con mas maestrias académicas, que aporten directamente
a la investigacion en el TEC.

Un primer paso es la asignacion a la VIE para el 2014 del 2% de los fondos FEES
que recibe el TEC, para apoyar mas proyectos de investigacion. Con estos nuevos
recursos la VIE también apoya 15 becas de asistente especial, que permiten tener
estudiantes de maestria a tiempo completo, quienes ademas de cursar el programa,
colaboran como asistentes de investigacion en las Escuelas.
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Politicas Generales: 1.6,2.1,2.3,2.5
Politicas Especificas: 1.6.2,2.1.5,2.34,
251,252
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Una segunda estrategia para impulsar las maestrias académicas que fortalezcan la
Investigacion, es cubrir con plazas del TEC la imparticidn de cursos, de manera que
se considere en la carga académica ordinaria del profesor y no como una contrataciéon
fuera de jornada, a través de la Fundacién Tecnologica.

Es importante resaltar que se envié a 24 profesores principalmente de las Escuelas de
Ingenieria, a realizar estudios a nivel de doctorado, esto con fondos del Proyecto de
Mejoramiento de la Educacién Superior, cuyo financiamiento proviene del préstamo
del Gobierno de la Republica con el Banco Mundial. La mayoria de estos becarios
realizan sus estudios en universidades de Estados Unidos, Francia, Holanda y
Alemania.
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7. Acciones de fortalecimiento de la investigacion

La Vicerrectoriade Investigaciony Extension dispone del 2% del FEES institucional para
apoyar proyectos de investigacion. Como primer paso para impulsar mas proyectos
de investigacion se crearon 19 plazas de tiempo completo para investigadores y una
plaza de tiempo completo para el apoyo administracion del proceso. El resultado de
estas acciones se refleja en el aumento de proyectos de investigacion en ejecucion,
asi como la participacion de investigadores.
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Politicas Generales: 2.2,2.3
Politicas Especificas: 2.2.1,2.2.3,2.24,
225,234,235
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Con la incorporacién del 3% del FEES al presupuesto ordinario 2015, se aumenta
a 25 plazas de Tiempo Completo para investigadores y se crean 2 plazas de Tiempo
Completo de Profesional en Administracion para apoyo a investigadores en la gestion
del proceso.

Es de especial importancia, que durante el 2014, se foment6 la presentacion de
propuestas con vinculacion directa con los sectores externos. Es asi como en la
ronda 2015, el 56% de los proyectos aprobados poseen carta de apoyo, o algun tipo
de financiamiento directo o en especie.

Por ultimo, se destaca el incremento en la cantidad de publicaciones en revistas
indexadas pasando del afio 2011 de 66 publicaciones a 96 en el afio 2014, en los
medios Scopus, Web of Science, Google Scholar y Scielo.
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8. Internacionalizacion

En cuanto a la tematica de internacionalizacién se propicio la participacion tanto
de profesores como de estudiantes en actividades internacionales. Es importante
resaltar que durante el 2014, se increment6 en un 13% el presupuesto del Programa
de Becas, lo que permite apoyar mas funcionarios.

Los investigadores y profesores participaron activamente en seminarios y congresos
en el exterior. Se contabilizan 138 participaciones internacionales, de los cuales se
registra la participacién de 21 funcionarios de apoyo a la academia, en eventos en el
exterior. La inversion realizada en este esfuerzo ronda los 280 millones de colones.

Cabe destacar que las Escuelas que tuvieron mayor participacion internacional,
con apoyo total o parcial del TEC fueron: Biologia, Administracion de Empresas,
Computacion, Produccion Industrial, Forestal, Quimica. Es importante resaltar
que adicional a estas Escuelas, se vieron beneficiadas con estos recursos otras
dependencias a nivel Institucional.

Por otra parte, el TEC cuenta con tres programas de Movilidad Estudiantil, uno
con énfasis en investigacion, coordinado por la Rectoria desde 2013, otro por
Vida Estudiantil y otro por Cooperacién Internacional. En cuanto al programa de la
Rectoria, para el 2014 se invirtieron 45 millones de colones en la participacion de 36
estudiantes que realizaron pasantias en paises Austria, Alemania, Republica Checa,
Francia, Canad4a, Estados Unidos y Brasil entre otros. Estos estudiantes como parte
de este programa deben entregar un articulo cientifico, para lo cual recibieron la
respectiva capacitacion.

Por su parte, con fondos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
con recursos de FSDE, se aprobaron 352 solicitudes para viajar al exterior a paises
como Alemania, Estados Unidos, Colombia, Guatemala, México, Panama, Republica
Checay Republica Dominicana entre otras. Este fondo invirtio6 140 millones de colones
para estas actividades

Respecto a los fondos de Cooperacion Internacional, se financié a 91 estudiantes
del TEC distribuidos en dos categorias, a saber: 56 estudiantes en movilidad bajo el
Programa de Intercambio con universidades extranjeras y 35 estudiantes con fondos
del Programa de Pasantias para la Movilidad Internacional con fondos del Sistema
CONARE 2014. Complementariamente, se recibié 49 estudiantes extranjeros al
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Movilidad Estudiantil: Gabriel Campos
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Movilidad Estudiantil: Eduardo José Asenjo
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amparo de los convenios de intercambio con universidades internacionales, asi como,
grupos de estudiantes realizando estancias cortas grupales provenientes de Canada
y de Estados Unidos, respectivamente. Ademas, se atendio la estancia académica de
6 profesores extranjeros.

Como parte del proceso de apoyo a la internacionalizacion, se tramité la suscripcion
33 convenios con instituciones y organizaciones extranjeras.

Parte del grupo de beneficiados del Programa de Movilidad Estudiantil

IR AL INICIO

Politicas Generales: 1.1,25
Politicas Especificas: 1.1.1,2.5.1,2.5.2,
253
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9. Vinculacion Externa

En este capitulo se exponen las acciones realizadas en las diferentes sedes, orientadas
a la transferencia de conocimiento a la sociedad. Destacan aqui las actividades de
vinculacién externa remunerada realizadas por las Escuelas con la coadyuvancia de
la Fundacion Tecnolbgica, la consolidacion del CTEC, las acciones realizadas en los
programas de Zona Econémica Especial Huetar Norte y la Zona Econdémica Especial
Cartago. Ademas, la participacion del TEC en el contrato firmado con CONAVI en
materia de inspeccion de puentes con participacion de la Escuela de Ingenieria
en Construccion y en la formulacion del Plan de Desarrollo Urbano del Gran Area
Metropolitana.

Il Encuentro de Encadenamientos Productivos. Zona Econdmica Especial de Cartago
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En el campo de las actividades de vinculacién externa remunerada, las Escuelas
continuaron con la oferta de programas de técnico, capacitaciones a la medida,
cursos de actualizacion, servicios de consultoria y servicios de laboratorio; en total se
mantienen activos 238 proyectos de vinculacién. En los programas de capacitacion
se logran mas de 16.500 matriculas y se graduaron 920 estudiantes en los diferentes
programas. En cuanto a los ingresos brutos totales administrados por la Fundacion
Tecnoldgica, se superan los 5.100 millones de colones, de los cuales se trasladan en
forma directa al TEC 662 millones, por concepto de FDI, FDU y donacién de activos

El CTEC logré posicionarse como un aliado para eventos que han impacto a nivel
Regional en temas como Agua y Energias. En el primero se tuvo la participacion de
300 gestores comunitarios de toda Latinoamérica. En el tema de energia el CTEC,
con la estrategia de la Zona Econdmica Especial de la Region Huetar Norte, sirvid
de foro para avanzar en una agenda de matriz energética regional. Ademas en este
mismo tema se realiz6 el Congreso de Energia con el tema El Gas Natural, con la
participacion de 200 personas.

El CTEC se logr6 posicionar como un aliado estratégico en capacitaciones a la
medida para empresas como Coocique, Coopelesca e Infocoop. En este tema se
ofertaron mas de 10 programas de actualizacién y se atendieron alrededor de 200
personas. La vinculacion empresarial ha ido creciendo y se proyecté mediante ruedas
de negocios y asesoramiento a PYMES en el uso de TIC para su negocio, esto ha
permitido al TEC posicionarse no solo como un ente proveedor de recurso humano,
sino como un socio estratégico para los actores locales de la Region. El Centro captod
mas de 30 millones de colones en ingresos por diferentes conceptos de los tres ejes
antes comentados, logro importante para una unidad con 4 afos de estar trabajando.

Respecto a la Zona Econémica Especial de la Region Huetar Norte, estrategia que
se trabaja en la Sede Regional de San Carlos desde hace 14 afios, se destacan
los esfuerzos en gobernanza, competitividad empresarial, gestion e infraestructura
estratégica, comunicacion y difusion.

En la Zona Econdmica Especial de Cartago, se realizaron acciones de apoyo directo
en el proceso de reclutamiento de empresas por instalarse en Cartago, a través de la
Red de Bolsas de Empleo de Cartago (RBEC), la socializaciéon de este proyecto en
diferentes comunidades, incluyendo sector empresarial, gobierno central, gobiernos
locales, académicos. Ademas, se dio acompanamiento a la Municipalidad de Turrialba
para la realizacion del Plan Estratégico y Guia de Inversion.

IR AL INICIO
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Politicas Generales: 3.1,3.2,3.4
Politicas Especificas: 3.1.1,3.2.1,3.4.1
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Como parte del compromiso del TEC, el cual incluye que las investigaciones que se
realicen sean de impacto nacional, dentro de las actividades del proyecto eBridge 2.0:
Sistema integrado para el desemperio de puentes, se establecidé un convenio con el
CONAVI para el apoyo en la evaluacién de puentes en rutas nacionales. Teniendo
como resultados principales la inspeccion de inventario y visual de dafios de 159
estructuras, la inspeccion detallada de los elementos de acero del puente sobre el
rio Virilla, ruta nacional 1 y la imparticiébn de 4 cursos de capacitacidon al CONAVI.
Adicionalmente, se publicaron 4 articulos sobre este temay se participé en seminarios
nacionales e internacionales, culminando con el seminario sobre evaluaciéon de
puentes en el Colegio de Ingenieros en octubre 2014

El convenio con el MIVAH y el proyecto de vinculacion estratégica con el Plan GAM,
ha sido muy relevante para el Tecnologico con la participacion de las escuelas de
Arquitectura y Urbanismo, Ingenieria en Construccion e Ingenieria Forestal Los
logros mas relevantes la aprobacion oficial del Plan GAM, la capacitacion de 25
municipalidades, acompafamiento y desarrollo de proyectos en conjunto con otros
actores institucionales (municipalidades, UCR, MIVAH, CONARE)

Zona Franca La Lima. Cartago.
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10. Extension y Accion Social

En este apartado, se destacan las acciones en el campo de la extension universitaria
y a la acciéon social. Resaltan el Programa de Regionalizacion, el proyecto de la
Persona Adulta Mayor, los proyectos de la Oficina de Equidad de Género en sectores
vulnerables de Talamanca y Barra del Colorado y las acciones realizadas en la Casa
Cultural Amén del CASJ.

En cuanto al Programa de Regionalizacion, de un total de 20 proyectos financiados
con Fondos del Sistema en el Programa Interuniversitario de Regionalizacion, el TEC
participd en 19, mayoritariamente concentrados en la Region Huetar Norte, Huetar
Atlantica y Pacifico Sur.

En este tema, se han realizado las siguientes acciones estratégicas:

a. Representacion del TEC en el Consejo Regional para el Desarrollo de la Provincia
de Limén (COREDES-PROLI). Dicho comité ha sido designada por el Gobierno
de la Republica como ente coordinador del plan “Costa Rica desde el Caribe.

b. Se inicio el proceso de insercion a la Junta de Desarrollo Regional de la Zona
SUR (JUDESUR) como la mesa mas importante de la zona sur.

c. Seinici6 la coordinacion con el programa del gobierno “Tejiendo desarrollo” para
crear sinergia con las proyectos TEC del 2015 y las instituciones publicas.

En cuanto al Programa de la Persona Adulta Mayor, se realizaron 18 actividades con
652 participantes entre ellos talleres de capacitacion, charlas y conferencias sobre los
temas de: Envejecimiento Activo, Prevencion de Mitos y Estereotipos, Autoestima y
Autocuidado, Nutricién y Prevencion de barreras arquitectonicas entre otros. Ademas,
se efectuaron tres eventos culturales intergeneracionales.

De igual manera, se brindaron 12 cursos trimestrales para personas adultas mayores
en alianza algunas escuelas del TEC. Esto aunado al curso anual “Péngale vida a los
anos”, donde participaron 205 personas. Uno de los logros mas importantes del 2014
fue la creacion del programa “Emprendedores mayores” en alianza con la Escuela de
Administracién de Empresas, con 23 emprendedores mayores.

Sobre las acciones de extension que se realizan por medio de la Oficina de Equidad
de Género, destacan las realizadas en Talamanca y Barra del Colorado en forma
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Curso Péngale vida a los afios para personas adultas mayores

articulada con las otras universidades estatales, bajo los lineamientos del Programa
de Regionalizacion Interuniversitario. Es asi como se consolida el Plan Guia Turistico
Indigena donde se logré graduar a 17 indigenas y permiti6 generar una serie de
actividades como la alianza con el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) para
fortalecer iniciativas en la region, el fortalecimiento de las fincas agroturisticas en
Suretka. Asimismo, se desarroll6 un modelo de finca agroecologica en Shuabb y
Suretka para el autoconsumo de las familias que participaron, el comercio de los
productos y para la conservacion de los recursos naturales para las comunidades
indigenas.

También se realiz6 el Plan Piloto con grupos vulnerables en la comunidad de Shuabb
de Talamanca. Esta actividad se une no solo a las acciones que desde el TEC se
han venido realizando en el territorio indigena Bribri desde el 2008, sino también al
proyecto con la Universidad de Michigan: Combined water collection, waste treatment,
and anaerobic digestion energy provision system for ecotourism in rural Costa Rica.
El objetivo fue instalar el agua potable y un sistema de tratamiento de desechos. Todo
esto dirigido por la Asociacidn Comunitaria de ecoturismo y agricultura organica de
Telire de Talamana

En San José, durante este afo, se impartieron 112 cursos en la Casa Cultural Amon,
como producto de esa matricula fueron atendidos 1476 estudiantes en diversas areas
como artes musicales, visuales, manualidades, desarrollo humano y produccién
audiovisual; lo que causa en su contexto inmediato una vida social constante tanto
entre semana como los fines de semana.
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Politicas Generales: 2.3,3.1,3.3
Politicas Especificas: 2.3.4,3.1.1,3.3.1

Graduacion Plan Guia Turistico Indigena
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11. Proyeccion académica

En este apartado, se reflejan los eventos de proyeccion académica organizados por
las Escuelas, los reconocimientos que se le han otorgado a proyectos, y la proyeccion
del TEC en la prensa nacional. Asimismo el impacto de nuestros egresados en el
mercado laboral, en comparacién con el resto del sector universitario estatal.

Las Escuelas mantienen durante el 2014 su participacion en la organizacion de
congresos, ferias y olimpiadas. Resaltan en esta linea la Escuela de Biologia,
organizadora del Congreso Bidtica, la Escuela de Matematica que organizé la cuarta
edicion del EDEPA, la Escuela de Ciencias Sociales que organiza el | Coloquio
Internacional sobre Ciencia y Tecnologia: Filosofia, Historia y Sociedad, la Escuela
de Administracion de Empresas con la Feria de Ideas de Negocios y Concurso de
Emprendedores, el Area Académica de Ingenieria Mecatronica que organizé la
Olimpiada de Robdtica, entre otras.
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Editorial Tecnoldgica: Premio a la Editorial especializada en ciencia y tecnologia por parte del CONICIT.



34 | Tecnolégico de Costa Rica

IR AL INICIO

Editorial Tecnologica: Premio a la Editorial especializada en ciencia y tecnologia por parte del CONICIT.

Por otro lado, la Editorial Tecnologica, recibié por parte del CONICIT, el premio a la
Editorial especializada en ciencia y tecnologia. Con este premio ya son 5 veces que
nuestra Editorial alcance este reconocimiento. Ademas, con el objetivo de realizar
una mayor proyeccion de la ciencia y la tecnologia, se continu6 el fortalecimiento del
proyecto Libro Digital, donde se incluyeron en el 2014, 11 obras nuevas y con el fin
de divulgar el libro académico, esta instancia participé en 16 ferias nacionales y 3
internacionales.

Otra actividad de gran proyeccion internacional, fue la participacion de la Casa Tropika
en el Solar Decathlon Europe 2014 donde se recibi6 el reconocimiento “Best Public
Choise Award”. Este proyecto estuvo integrado por un equipo interdisciplinario, 32
estudiantes de 13 escuelas, con un patrocinio de mas de 60 empresas

Otro punto a mencionar es la proyeccion del TEC en los medios de comunicacion,
participacion que tiene el objetivo de potencializar la imagen institucional en la opinion
publica. Destacan las alianzas logradas en el 2014 con Canal 9, Canal 13, 1Q Radio y
Radio Monumental. En cada uno de ellos, existen espacios dedicados exclusivamente
a temas de la Institucion.
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Asimismo, destacan 1262 apariciones de noticias del TEC en los medios de
comunicacion, denominadas publicity (notas no pagadas en los medios de
comunicacion que tienen mayor credibilidad). La inversion que se hubiera tenido que
hacer para que el TEC apareciera el mismo niUmero de veces seriade 1020 millones
de colones.

La Escuela de Matemética, inicid el Proyecto de Apoyo ala Ensefianza de la Matematica
(PAEM) en la provincia de Limén, en los cantones de Guapiles, Siquirres, Central
de Limon, Bribri y la comunidad de Shiroles, con una poblacién de 250 estudiantes,
de décimo y undécimo afio, quienes reciben tutorias quincenales impartidas por
estudiantes de esta Escuela

La Escuela de Ciencias del Lenguaje, con su proyecto Mejoramiento de la Ensefianza
del Inglés en la Region Centroamericana (MEIRCA) capacit6 a 72 profesores.

Participantes del Proyecto de Apoyo a la Ensefianza de la Matematica
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EDEPA 2014

Tropika: casa favorita del publico en Solar Decatlén 2014 en Francia.
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Olimpiada Nacional de Robotica 2014
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Feria de Ideas de Negocios 2014, Paseo Metropoli

Politica General: 25
Politicas Especificas: 2.5.2
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12. Principales fuentes de financiamiento

En este apartado destacan los resultados de la negociacion del FEES, de los avances
en el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior Publica (PMES), ingresos
por vinculacion remunerada y proyectos que lograron financiamiento por medio de
Cooperacion Internacional.

Producto de la negociacion del FEES 2015 se logra un incremento del 14 % con
respecto al 2014. Con esta negociacion se da un paso mas en la meta de alcanzar un
1.5 del PIB para el FEES

Relacidn FEES/MD en el perlads 2010 -2015
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El TEC recibe el 11.30% del FEES institucional y recibi6é ingresos adicionales por
proyectos financiados con Fondos del Sistema, por un monto de 2540 millones de
colones. En ese afio las inversiones mas significativas fueron en orientadas a la
academia.

Con relacién al proyecto PMES, el cual es producto de la negociacion FEES del
2010, se completan los disenos y el proceso de licitacion del edificio de Residencias
Estudiantiles, que se espera inicie la construccion en el abril de 2015. Se completan
los planos y se inicia el proceso de licitacion de los edificios de Ingenieria Electrénica
y de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental. También se completa el
disefio de los edificios de Ingenieria en Disefo Industrial, edificio de docencia en la
Sede Regional de San Carlos y el edifico de aulas y biblioteca en el Centro Académico
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de San José. Ademas se completan las especificaciones del edificio de la Escuela de
Quimica e Ingenieria Ambiental.

Finalmente, las actividades de vinculacion externa remunerada con la coadyuvancia
de la Fundacion Tecnoldgica, generan ingresos a la institucion por 389 millones de
colones por concepto de FDI'y 273 millones de colones por concepto de FDU.

Residencias Estudiantiles
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PROYECTO MEJORAMIENTO CENTRO ACADEMICO NUCLEO INTEGRADO QUIMICA- AMBIENTAL
SAN JOSE, EDIFICIO DE AULAS Y BIBLIOTECA

PROYECTO MEJORAMIENTO SEDE REGIONALEDIFICIO DE AULAS Y LABORATORIOS

Politicas Generales: 1.2,3.2
Politicas Especificas: 3.2.1,1.2.1,1.2.2,
124
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13. Mejoras y crecimiento en infraestructura

Para el periodo 2014, la Administracion con la asignacién de fondos propios inicié la
construccion de edificios y remodelaciones, a fin de continuar con el fortalecimiento
de la academia. Las nuevas edificaciones y la modernizacion de los espacios fueron
disefiadas de acuerdo con la Ley de Igualdad de Oportunidades para personas con
discapacidad (Ley 7600) y demas normativas de construccion.

Se concretd el disefio y licitacion de las siguientes obras:
Edificio de Aulas

Area de construccion:
2 400 m2

Meta
Oficina de Ingenieria:
8.1.4

Politicas Especificas:
1.2.2-1.25-1.5.2-1.5.3-1.5.4-
1.6.3

Este edificio contara con una capacidad para 830 estudiantes en su ocupacion total.
La distribucion es la siguiente:

Primer nivel: auditorio con capacidad para 110 personas, dos aulas con capacidad
para 60 estudiantes cada una; segundo, tercer y cuarto nivel: dos aulas con capacidad
para 40 estudiantes cada una, dos aulas con capacidad para 60 estudiantes cada
una.




44 | Tecnolégico de Costa Rica

IR AL INICIO

Remodelacion Edificio
L-3, Ingenieria Forestal

Area de remodelacion:
1512 m2

Capacidad: 8 aulas
con capacidad para
256 estudiantes
aproximadamente.

Metas Oficina de
Ingenieria: 8.1.4

Politicas Especificas:
1.2.2-1.2.5-1.5.2-1.5.3-
1.5.4-1.6.3

En inmueble se remodeld en sus dos niveles. Actualmente cuenta con escalera
principal, ducto del elevador, escalera de emergencia, baterias de servicios sanitarios,
espacios para conserjeria, cuarto de tableros y de comunicaciones, sala de reuniones,
oficinas, laboratorios, aulas, pasillos de circulacion, bodegas, cocina y area para la
asociacion de estudiantes. Los espacios que libera la Escuela de Ingenieria Forestal
en el edificio F1, seran asignados a la Direccidn de Posgrado y al Programa de
Regionalizacion.

Adicionalmente, se tuvo que solventar la necesidad de construir una caseta de
vigilancia, tanque séptico y aceras perimetrales.

Construccién obras
exteriores, Edificio L-3

Area de construccion:
12 m2




IR AL INICIO

Informe de Labores 2014 | 45

Para la unificacién de la Escuela de Ingenieria Forestal en el nicleo sur, se requiere
remodelar el edificio L1 y el CIIBI. Durante el 2014 se disenaron los planos para la
remodelacién del edificio L1y se realiz6 el proceso de licitacion. Es importante anotar
que el espacio que ocupa la Escuela de Ingenieria Forestal en el edificio G2 se le
asignara al Centro de Emprendimiento y ya los planos para la remodelacion estan
completos.

Con el objetivo de aumentar la poblacién estudiantil, se asignaron recursos para
construir una edificacion de un nivel con distribucién para cuatro aulas con capacidad
para 45 estudiantes cada una, con bateria de servicios sanitarios para estudiantes y
espacios para conserjeria, cuarto de tableros y de comunicaciones.

Edificio de aulas-
Sector Produccion-
Materiales

Area de construccion:
432 m2

Capacidad: 180
estudiantes

Meta Oficina de
Ingenieria: 6.1.1

Politica Especifica: 1.3.1

Con en el objetivo de unificar las instalaciones de la Escuela de Ingenieria

Agricola, se construye un edificio para la administracion y la docencia en el area de
laboratorios ya existente. El espacio que libera Ingenieria Agricola en el edificio F1
ser4 asignado a la Escuela de Biologia, para atender las necesidades de espacio
para profesores.
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Edificio de Ingenieria
Agricola

Area de construccion:
627 m2

Meta Oficina de
Ingenieria: 8.1.4

Politicas Especificas:
1.2.2-1.2.5-1.5.2-1.5.3-
1.54-16.3

Para atender los requerimientos de accesibilidad de los edificios se continu6 con la
construccion de elevadores en los edificios de dos niveles.

Ducto para elevador y
escalera, Edificio A-3

Area de construccion:
160 m2

Capacidad elevador:
8 pasajeros

Meta Oficina de
Ingenieria: 8.1.4

Politicas Especificas:
1.2.2-1.2.5-1.5.2-1.5.83-
1.5.4-1.6.3

IR AL INICIO
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Se mejor6 el acceso a los edificios A-3 y A-4 de acuerdo con la Ley 7600. Ademas,
se construy6 un paso cubierto para acceder al elevador del edificio A-4.

Ducto para
elevador, paso
“ cubierto, Edificio A-4

Area de
construccion: 50 m2

Capacidad
elevador: 8
pasajeros

Meta Oficina de
Ingenieria: 8.1.4

Politicas Especificas:
1.2.2-1.25-1.5.2-1.5.3-
1.5.4-1.6.3

En el area de reparacion y obras menores, la Institucion invirti6 mas 986 millones
de colones. Ademas, en el campo de la accesibilidad, se construyeron aceras con
relieve, rampas internas y externas y barandas donde existen desniveles de piso.

En San José, la compra de dos inmuebles representa la forma cémo el campus del
TEC en San José, se constituira en un “campus urbano”, metropolitano, articulado en
el tejido de la ciudad capital.; una propiedad adquirida de 225m? de construccion, para
el uso administrativo de la Escuela de Ingenieria en Computacion y su asociacion
estudiantil, asi como el servicio de fotocopiado y taller de mantenimiento; y el inmueble
Casa Verde, con 600 m? de construccion y 750m? de terreno. Asimismo las mejoras
en infraestructura y adaptaciones a la Ley 7600 del CASJ.
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Politicas Generales: 1.2, 3.5.
La Casa Verde pasa a formar parte del CASJ. Politicas Especificas: 1.2.2, 1.2.5, 3.5.1
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14. Mejoras en Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC)

Sobre este tema, se exponen los avances en el uso de las TIC que impactan en
todas las actividades de la Institucion como docencia, investigacion, servicios de
apoyo a la academia, entre otras.

El uso de la plataforma del TEC Digital ha venido en aumento, en el siguiente
grafico demuestra la poblacién de profesores y estudiantes que le dan uso a dicha
herramienta. En el 2014, se desarrollaron nuevas aplicaciones tecnoldgicas para la
gestion académica (modulo de prematricula y proyeccion de matricula) y planificacién
docente, como el nuevo mddulo de evaluaciones y el control de plagio, entre otros.
Asimismo, se realiz6 el cambio de interfaz grafica que produce mayor fluidez y que se
ajusta al tamano de otros dispositivos moéviles (version responsive).

Uzuarios de la plataferma del Tec Digital en los afics 2013y 2014
segun tipo de usuario

® Estudiantes B Administradares de cursg

10,731

10.000
E.Q0Q
-RELE

1.000

Numerd Je usearios

2004

ARo

Fuanta: Informaclén suminktreds por ol TEC Digital, snaro 2015
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Durante el 2014, el TEC sigui6 apostando a la virtualizacion de cursos varias
Escuelas atendieron la accién estratégica de virtualizar al menos un curso de su plan
de estudios y en la generacién de material para poner a disposicion de los estudiantes
en el TEC Digital, como complemento a la clase presencial. Los beneficios de los
cursos virtuales en la educacion superior deben visualizarse méas desde el punto de
vista de los estudiantes, que no requieren trasladarse de sus lugares de residencia
a la universidad. Para la Universidad representa también una disminucién en el
requerimiento de aulas, pero no debe dejarse de lado que el estudiante virtual requiere
mas acompafamiento para garantizar el éxito académico.

En el area de laboratorios estudiantiles, se logré la compra de 2 impresoras 3D para
uso de los estudiantes que empezaran su uso en el transcurso del primer semestre
2015, ademas se adquirié una impresora para formato A3 y un plotter, para asi brindarle
a los estudiantes mas posibilidades de impresion de trabajos a bajo costo. También,
se inicia el proceso de divulgacion de beneficios con el programa de licenciamiento
Microsoft en donde se da la oportunidad a todos los estudiantes activos de utilizar en
sus propios equipos la suite Microsoft Office Pro Plus sin costo alguno.

En el Area de Infraestructura, se inicié la migracion de la central telefonica, logrando un
avance cercano al 90% de migracidén del campus central. Asi mismo, se incrementaron
los enlaces a Internet de la institucion, creciendo la salida principal de 300 Mbps a
600 Mbps. De igual forma, en la sede regional y los centros académicos crecieron
los enlaces de comunicacién con Cartago pasando la sede San Carlos de tener 40
Mbps a 60 Mbps, Centro Académico San José paso de 8 Mbps a 20 Mbps, Centro de
Transferencia Zapote paso de 1 Mbps a 10 Mbps y a Centro Académico Limén se le
instalo un enlace de 10 Mbps.

IR AL INICIO
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Equipos adguiridos del Plan de Renovacion en el afio 2014
segin tipo de equipo

mCompradas  minstaladas
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Labaratono Escritorko Partatil Total
Tipo de equips

Fuerte: Informe de Labores 2014 de DIATIC,

En San José, se mejor6 la oficina de Soporte técnico, a través del nuevo cableado
del LEIMI y el cambio de todos los equipos asi como la ejecucion de los trabajos
necesarios de fibra éptica para el cambio de banda ancha de 8MB a 20 MB; asi como
la instalacion de proyectores y computadoras en todas las aulas del edificio principal.
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15. Mejoras en sistemas

En cuanto a las mejoras en sistemas, la Institucion invirtio una cantidad considerable
de recursos financieros con el objetivo de optimizar las funciones medulares de la
Institucién, destacan aca:

Sistema de Matricula Web: En el segundo semestre afo 2014 se implement6
el nuevo Sistema de Matricula por Web. El nuevo sistema ofrece una serie de
mejoras dirigidas tanto a estudiantes como a los Departamentos de la Institucion,
entre estas tenemos: una administracibn més eficiente del acceso de los
estudiantes mediante correo electrdnico y contrasefia reemplazando el PIN,
ofreciendo una mejor seguridad, la posibilidad de actualizar el perfil en tiempo real
por el mismo estudiante, clasificacion de las cuentas por cobrar de los estudiantes
en econdmicas y administrativas tomadas de Trabajo Social y Salud, Biblioteca,
Admision y Registro y Financiero Contable, envio del informe de matricula via
correo electronico, comunicacion constante con los estudiantes. Este sistema
esté siendo desarrollado por dos profesionales de tecnologias de informacion
de la Institucién. A finales del afio 2014 se recibi6 un monto de 60 millones de
colones para la contratacién de otros profesionales necesarios para el avance
de las siguientes etapas en el desarrollo del Sistema de matricula. Se contratd
temporalmente un profesional en comunicacion visual. El sistema de matricula
fue bien recibido por parte de los y las estudiantes del TEC.

Sistema de Admisién Universitario: sistema desarrollado de recursos de
CONARE, permite la optimizaciéon de los recursos publicos con el fin de brindar
un mejor servicio a la poblacién estudiantil de tltimo ano de colegio y egresados
de Educacién Secundaria que desea realizar el proceso de inscripcion al sistema
universitario estatal. El sistema es desarrollado con los recursos del Fondo del
Sistema y puesto a disposicion para la inscripcion de solicitantes a la Prueba de
Aptitud Académica del TEC, la UCR y UNA.

Sistema de Gestion de Proyectos: incluye subsistemas de Ficha del Investigador,
Formularios de Evaluacién, Proyectos en Linea y Fichas de los Proyectos.

Sistema de Indicadores de Gestion Institucional: permite ofrecer informacion
sistematizada en un conjunto de indicadores, que valora a tiempo real aspectos
cruciales sobre la gestion y el desempefio institucional para el analisis prospectivo,
toma de decisiones, seguimiento, control, mejoramiento continuo y rendicion de

IR AL INICIO
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cuentas. Contiene datos del proceso de admision, primer ingreso, matricula,
graduacion, rendimiento académico, becas y financiamiento de estudios,
entre otros; el mismo esta siendo desarrollado por la Oficina de Planificacién
Institucional.

Repositorio Institucional: este relne, conserva y difunde a través del acceso
abierto a los documentos en formato digital el resultado de la actividad académica
y cientifica del TEC. EI objetivo del Repositorio TEC es dar mayor visibilidad a
la produccion cientifica y docente del TEC, aumentar el impacto y asegurar la
preservacion de dicha produccion. Actualmente hay 1360 documentos incluidos
en el repositorio. El repositorio esta desarrollado a base de software libre.

También podemos mencionar el desarrollo del Sistema automatizado de becas,
que esta siendo desarrollado por 2 profesionales del TEC. En el ano 2014 se
asigno a este proyecto un monto de 90.millones de colones que se va a utilizar
para la finalizacion del dicho sistema.

Asimismo, se ha apostado por la automatizacion de servicios administrativos. En
este campo se han implementado diferentes médulos del Sistema de Gestion
Administrativa para los Departamentos de Recursos Humanos, Financiero
Contable y Aprovisionamiento, lo cual ha permitido la agilizacién de tramites
administrativos. Para dicha implementacion se han invertido 210 millones de
colones. Adicionalmente se ha reforzado el trabajo asignando plazas especificas
para apoyar el desarrollo e implementacion de los diferentes modulos.
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16. Talento humano

En relacion con el desarrollo del Talento Humano se resumen las acciones tendientes
a mejorar el desempefio laboral de los colaboradores. Se incluye en este apartado
aspectos del Programa de Capacitacion Interna, Programa de Formacion y
Actualizacién, Modelo de Evaluacion del Desempefio, Modelo de Competencias y
Clima Organizacional, entre otros.

En cuanto al Programa de Capacitacion Interna, durante el 2014 se desarrollaron 158
cursos, distribuidos en diferentes areas. Dentro de las areas con mayor incidencia
a nivel institucional para el afio en mencién, se encuentra el area técnica con el
desarrollo de 82 actividades, seguida de las areas de software con 31 actividades,
el area de leyes y normativa interna con 12 actividades, el area de relaciones
interpersonales y comunicacion con 12 actividades y el area de calidad de vida con
10 actividades. Es importante resaltar, el Programa de Induccion que desarrolla la
Institucién para funcionarios de reciente ingreso, el Programa Modular para Directores
y Coordinadores, asi como el Programa de Preparacion para la Jubilacion en el que
se atiende poblacion proxima a adquirir su derecho de jubilacion.

Con el desarrollo de las actividades mencionadas antes, se logré 1879 asistencias a
actividades de capacitacion, invirtiendo para ello una suma superior a 87 millones de
colones.

Por otra parte, se becd a 26 funcionarios para estudios de doctorado y 22 a nivel de
maestria. Ademas, se aprobaron 134 cursos o seminarios en el exterior y 112 en el
pais, con una inversion mayor a los 506 millones de colones.

Durante el 2014 se continué con el avance del Modelo de Competencias, definiendo
la metodologia de implementacién en relacion al Manual de Puestos.

Asimismo, la Oficina de Equidad de Género desarroll6 un conjunto de acciones en
la asesoria y atencidn de casos de violencia, acoso sexual, acoso laboral y violencia
entre parejas (entre otros). En estas tematicas realizaron:

» 25 talleres a lo interno del TEC, con una poblacién 913 personas.

* 8talleres externos, con una poblacion 441.

* Disefio y publicacion de una campana contra el maltrato estudiantil

*  Creacion de un programa de radio en UCR 870 AM

* Atencion y asesoria a 112 casos relacionados con la tematica de equidad de
género a lo interno del TEC.

IR AL INICIO
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17. Gestion Ambiental

En este apartado se resumen las acciones mas relevantes en el campo de la Gestion
Ambiental. Destacan las acciones de concientizacion sobre el uso de medios de
transporte amigables con el ambiente, plan de construcciones y compras que incluyen
elementos de sostenibilidad, uso racional de la energia y el agua y el proyecto de
reforestacion.

En cuanto a las acciones orientadas a promover el uso de transporte limpio, resaltan la
Feria de Bicicletas, la construccion de 10 parqueos para bicicletas, firma del Convenio
Marco de Colaboracion entre el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Municipalidad
del Cantén Central de Cartago para darle continuidad al proyecto cantonal de la ciclo
via y promocién del transporte limpio, mediante el uso la bicicleta y la puesta en
funcionamiento de los camiones eléctricos para recoleccion de residuos (MADI).

=
——
.
-

Por primera vez se establece un Programa Institucional de Compras, que considere
elementos de que reduzcan la contaminacion causada por el uso o bien por los
desechos que generan. Ejemplos de ello son: la adquisicion de unidades de aire
acondicionado con bajo impacto por el uso del refrigerante y que el tratamiento de
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los materiales de empaque de los equipos de cOmputo, lo debe asumir el proveedor.
En cuanto a nuevas edificaciones, se incorporan elementos como maximizacion de
la luz solar, la ventilacion natural, luminarias mas eficientes, y el uso de agua de lluvia
en la red sanitaria.

En cuanto al uso racional de energia eléctrica, se continu6é con la sustitucion de
luminarias por modelos mas eficientes y se han instalado medidores en el campus
para poder cuantificar el consumo por sector y establecer indicadores que permitan
valorar el resultado de las acciones. De igual manera en el caso del consumo de agua
se sigue con la sustitucion de inodoros por unidades de menos consumo.

Reforestacion

IR AL INICIO
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IR AL INICIO

Reforestacion

El Proyecto de Reforestacion, coordinado desde la Rectoria, ha continuado creciendo
en area plantada, en este momento ya superan las 2,5 hectéareas reforestadas.
Durante el 2014, se plantaron cerca de 3000 arboles llegando a mas de 11000 arboles
plantados en el proyecto, se ha continuado con el mantenimiento de todas las areas
ya plantadas. Ademas, se habilitd un &rea cercana a una hectarea para reforestar a
la cual también se le ha dado mantenimiento.
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Bandera A

zul Ecolégica, Categoria Centros

Educativos
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TEMA

1. Aumento de
Matricula

IMPLEMENTACION DE
LAS POLITICAS INSTITUCIONALES
MEDIANTE LAS METAS 2014

POLITICA GENERAL

1.1 Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

POLITICA ESPECIFICA

1.1.1 Se ampliara la
oferta académica en las
areas de ciencia y tec-
nologia  considerando
los ejes de conocimiento
estratégicos, buscando a
su vez que sean interdis-
ciplinarios, transdiscipli-
narios, multidisciplinarios
y/o  interuniversitarios.
Se hard con base en
criterios de mayor acce-
so, calidad, igualdad de
oportunidades, pertinen-
cia y disponibilidad de
recursos.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académicas (1 de gra-
do).

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.4.3: Formalizar la crea-
cién de la Direccion de
Posgrados para la con-
solidacién del Sistema
de Estudios de Posgra-
do.

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos (5
Bachilleratos y 2 Licen-
ciaturas; 1 Maestria y 1
Doctorado).
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

2. Mejorar el sistema de

admision, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

IR AL INICIO

METAS

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.2.2: Impartir un progra-
ma académico fuera del
territorio nacional.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

1. Aumento de Matricula

1.1 Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.2 Garantizar la equi-
dad de oportunidades,
permanencia exitosa,
formacion integral, re-
duccion de la desercion
y del tiempo de gradua-
cién.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académicas (1 de gra-
do).
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OBJETIVOS
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METAS

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

1.5.2: Realizar 4 accio-
nes de trabajo interdisci-
plinario, multidisciplinario
y transdisciplinario de las
dependencias.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.1.1: Desarrollar 4 acti-
vidades que promuevan
una mayor equidad de
género en la Comunidad
Institucional.

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

2.5.1: Utilizar en més de
un 90% los cupos de las
carreras.
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

IR AL INICIO

METAS

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

1. Aumento de Matricula

1.2 Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluaciéon exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.1 Se incrementaran
los recursos destinados
para el fortalecimiento
de la atraccién, ensefan-
za-aprendizaje, evalua-
ciébn de los programas
académicos y los servi-
cios estudiantiles aso-
ciados, enfatizando en
aquellos procesos acor-
des con los ejes de cono-
cimiento estratégicos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

1.5.1: Implementar la
estrategia en las areas
de inglés y matematica
para estudiantes de nue-
vo ingreso a través de la
aplicacién del examen de
diagnéstico.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.
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METAS

8.3.1: Desarrollar 9 sis-
temas integrados dirigi-
dos al usuario final para
que atiendan necesida-
des en tiempo real.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 136 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestion
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.

1. Aumento de Matricula

1.2 Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluaciéon exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.4 Se gestionaran
nuevos recursos para
ampliar la oferta de pro-
gramas académicos in-
terdisciplinarios e interu-
niversitarios tanto con
universidades estatales
nacionales como con
universidades interna-
cionales.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 136 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.
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TEMA

2. Nueva Oferta Acadé-
mica

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

1.1, Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.1 Se

la
oferta académica en las
areas de ciencia y tec-

ampliara

nologia  considerando
los ejes de conocimiento
estratégicos, buscando a
su vez que sean interdis-
ciplinarios, transdiscipli-
narios, multidisciplinarios
y/o interuniversitarios.
Se hard con base en
criterios de mayor acce-
so, calidad, igualdad de
oportunidades, pertinen-
cia y disponibilidad de
recursos.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

IR AL INICIO

METAS

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académicas (1 de gra-
do).

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.4.3: Formalizar la crea-
cion de la Direccion de
Posgrados para la con-
solidacién del Sistema
de Estudios de Posgrado

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.
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METAS

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.2.2: Impartir un progra-
ma académico fuera del
territorio nacional.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

3. Ampliacion de cober-
tura

1.1, Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.1 Se ampliarda la
oferta académica en las
areas de ciencia y tec-
nologia  considerando
los ejes de conocimiento
estratégicos, buscando a
su vez que sean interdis-
ciplinarios, transdiscipli-
narios, multidisciplinarios
y/o interuniversitarios.
Se hard con base en
criterios de mayor acce-
so, calidad, igualdad de
oportunidades, pertinen-
cia y disponibilidad de
recursos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académica (1 de grado).

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.4.2: Implementar un
fondo especial con re-
cursos TEC vy recursos
de los programas de
posgrado para el finan-
ciamiento de los trabajos
finales de graduacion de
grado y postgrado y un
fondo especial de becas
para estudiante-investi-
gador de postgrado

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).




TEMA
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

2. Mejorar el sistema de

admision, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

IR AL INICIO

METAS

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.2.2: Impartir un progra-
ma académico fuera del
territorio nacional.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

3. Ampliacion de cober-
tura

1.1 Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.2 Garantizar la equi-
dad de oportunidades,
permanencia exitosa,
formacion integral, re-
duccion de la desercion
y del tiempo de gradua-
cién.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académica (1 de grado).

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.




POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

1.5.2: Realizar 4 accio-
nes de trabajo interdisci-
plinario, multidisciplinario
y transdisciplinario de las
dependencias.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.1.1: Desarrollar 4 acti-
vidades que promuevan
una mayor equidad de
género en la Comunidad
Institucional.

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

2.5.1: Utilizar en més de
un 90% los cupos de las
carreras.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.




TEMA
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

IR AL INICIO

METAS

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

3. Ampliacion de cober-
tura

3.1 Se establecera la
accion social como un
mecanismo para con-
tribuir en la atencion de
las necesidades del pais,
segln las distintas areas
de trabajo del ITCR,
orientadas por los ejes
transversales aprobados
por el lll Congreso.

3.1.1 Se desarrollaran
programas, proyectos y
actividades académicas,
fundamentados en los
ejes de conocimiento es-
tratégicos, que permitan
responder a los diferen-
tes sectores.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accion social con-
solidada hacia grupos
sociales vulnerables en
coordinacién con las Es-
cuelas del ITCR.

3.2.3: Impartir 21 cursos
de posgrado para educa-
cién continua

3.4.4: Incrementar en un
10% las publicaciones
cientificas en revistas in-
dexadas, productos pro-
tegibles y participaciones
en eventos nacionales
e internacionales de di-
vulgacion del quehacer
cientifico y de capacita-
cioén cientifica

3.4.8: Realizar 4 activi-
dades para Impulsar el
proyecto de Zona Eco-
némica Especial para la
provincia de Cartago.




IR AL INICIO

TEMA

3. Ampliacién de cober-
tura

3.2  Se desarrollara la
prestacion de servicios a
terceros como una forma
de vinculacion con la so-
ciedad y fuente adicional
de financiamiento, aten-
diendo a los fines y prin-
cipios de la Institucion,
sin que vaya en detri-
mento de la academia ni
el ambiente, y no repre-
sente una competencia
desleal a terceros.

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.2.3 Se fortalecera el
desarrollo de activida-
des nacionales e inter-
nacionales dirigidas a
las necesidades de edu-
cacion continua de los
graduados,  formacién
de cuadros técnicos,
capacitacién para un se-
gundo idioma y otras que
demandan los diferentes
sectores sociales.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.4: Implementar, por
parte de todas las escue-
las acreditadas, un plan
de educacion continua
para ofrecer en ciertas
regiones del pais.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.2.3: Impartir 27 cursos
de posgrado para educa-
cién continua

3.5.2: Realizar 20 activi-
dades de vinculacion y
extension.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

4. Compromiso con la
calidad académica

1.3 Se gestionara el me-
joramiento continuo en
todos los procesos aca-
démicos que aseguren
la excelencia basados en
los fines, principios y va-
lores institucionales.

1.3.3 Se fortaleceran
los procesos de autoe-
valuacién, acreditacién
y reacreditacién de los
programas académicos
de grado para promover
la calidad y el mejora-
miento continuo.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.3: Acreditar/reacre-
ditar 23 programas aca-
démicos, 6 acreditadas,
4 reacreditados y 4 en
proceso de acreditacion
ante el SINAES, 1 acre-
ditada, 5 reacreditados,
1 acreditada y 1 en pro-
ceso de acreditacion
ante ACAAl y 1 ante el
ACAP.
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

4.5.1: Acreditar 1 progra-
mas académico y reacre-
ditar 1 programa acadé-
mico ante el SINAES

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

5. Fortalecimiento en la
vida estudiantil

1.1 Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.2 Garantizar la equi-
dad de oportunidades,
permanencia exitosa,
formacion integral, re-
duccion de la desercion
y del tiempo de gradua-
cién.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.1.1: Desarrollar una
propuesta para deter-
minar la factibilidad de
implementar el Trabajo
Comunal  Universitario
(TCU) en el TEC.

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

1.5.2: Realizar 4 accio-
nes de trabajo interdisci-
plinario, multidisciplinario
y transdisciplinario de las
dependencias.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.1.1: Desarrollar 4 acti-
vidades que promuevan
una mayor equidad de
género en la Comunidad
Institucional.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

2.5.1: Utilizar en més de
un 90% los cupos de las
carreras.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

5. Fortalecimiento en la
vida estudiantil

1.2 Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluacion exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.1 Se incrementaran
los recursos destinados
para el fortalecimiento
de la atraccién, ensefan-
za-aprendizaje, evalua-
ciébn de los programas
académicos y los servi-
cios estudiantiles aso-
ciados, enfatizando en
aquellos procesos acor-
des con los ejes de cono-
cimiento estratégicos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.
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TEMA POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

1.5.1: Implementar la
estrategia en las areas
de inglés y matematica
para estudiantes de nue-
vo ingreso a través de la
aplicacion del examen de
diagnéstico.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.3.1: Desarrollar 9 sis-
temas integrados dirigi-
dos al usuario final para
que atiendan necesida-
des en tiempo real.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 136 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestién
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo.

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.




IR AL INICIO

TEMA
6. Estudios de postgrado

2.1 Se desarrollaran pro-
yectos de investigacion
y extension innovadores
y de impacto cientifico y
tecnoldgico, conforme a
los fines, principios y va-
lores institucionales.

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

2.1.5 Se fomentara en
los programas de pos-
grado la ejecucion de
proyectos de investiga-
cion que tengan alto im-
pacto en la sociedad.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

1.4.2: Implementar un
fondo especial con re-
cursos TEC vy recursos
de los programas de
posgrado para el finan-
ciamiento de los trabajos
finales de graduacion de
grado y postgrado y un
fondo especial de becas
para estudiante-investi-
gador de postgrado.

1.4.3: Formalizar la crea-
cion de la Direccion de
Posgrados para la con-
solidacién del Sistema
de Estudios de Posgra-
do.

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.2.3: Graduar 1400 es-
tudiantes en los diferen-
tes programas acadé-
micos (500 Bachillerato,
373 Licenciatura Con-

tinua, 174 Licenciatura

para egresados, 350

Maestria, 3 Doctorado).
3. Robustecer el vinculo|3.2.1: Desarrollar 110

de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

actividades de extension
dirigidas a los distintos
sectores de la sociedad.

6. Estudios de postgrado

2.3 Se promovera el
mejoramiento de proce-
sos relacionados con la
investigacion y la exten-
sién asegurando la cali-
dad, pertinencia, comuni-
cacion e impacto en sus
resultados.

2.3.3 Se promovera el
mejoramiento  continuo
de los procesos de eva-
luacién de impactos y
calidad del quehacer de
los centros, programas
y proyectos de investiga-
cion y extension.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.2.2: Contar con un plan
de divulgacién articulado
de las actividades do-
centes, de investigacion
y extension de la Institu-
cion.




TEMA

74| Tecnolégico de Costa Rica

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

5. Mejorar
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,

la genera-

tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

IR AL INICIO

METAS

5.5.1: Presentar 13 pro-
puesta de investigacion y
extension.

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

11.4.1: Implementar el
trabajo de vinculacion a
través de las 6 iniciativas
en las 5 regiones.

6. Estudios de postgrado

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracién de pro-
yectos de investigacion y
extension.

2.5.1 Se impulsaran pro-
gramas de capacitacién
y formacioén que promue-
van la participacién de
profesores en labores
de investigacion y ex-
tension, asi como el de-
sarrollo de acciones que
faciliten la transferencia
de conocimientos y habi-
lidades en investigacion
y extension.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento  cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y noveles.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas




IR AL INICIO

TEMA
6. Estudios de postgrado

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

2.5.2 Se fortalecera la
formaciéon de los profe-
sores y estudiantes que
desarrollen proyectos de
investigacion y exten-
sibn con énfasis en la
generacién de mejores
procesos, productos y
servicios.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.5.2: Realizar 16 acti-
vidades de intercambio
académico.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y noveles.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas

6. Estudios de postgrado

1.6 Se potenciara el de-
sarrollo del talento hu-
mano con la motivacion,
los conocimientos y ha-
bilidades para alcanzar
la excelencia académica
desde una perspectiva
humanistica que contem-
ple el compromiso con el
ambiente y una cultura
de paz.

1.6.2 Se promovera la
excelencia y la innova-
cion en el desempefio
de las funciones median-
te la formacion y capaci-
tacion del talento huma-
no, con conocimientos y
habilidades de acuerdo
con las necesidades ins-
titucionales.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.2.1: Establecer un
programa de formacién
pedagdgica del personal
docente en estrategias
didacticas que contem-
plen el abordaje de las
habilidades blandas
dentro de los programas
académicos.

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).
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TEMA POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

2. Mejorar el sistema de
admision, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.1: Formular un plan
de divulgacion del que-
hacer académico del
CASJ.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.1.1: Desarrollar el mo-
delo basado en compe-
tencias laborales para la
gestion del talento hu-
mano.

7.2.1: Crear 35 grupos
académicos interdiscipli-
narios y multidisciplina-
rios.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

7.2.2: Promover que 34
docentes se incorporen a
programas de doctorado.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

7. Acciones de fortaleci-
miento de la investiga-
cion

2.2 Se mejorara la ges-
tion de fondos tanto inter-
nos como externos para
el fortalecimiento de la
investigacion, como eje
central de la academia
y la extension, e instru-
mento para la transferen-
cia de sus resultados.

2.2.1 Se implementa-
rd& una estrategia de
busqueda de recursos
financieros  nacionales
e internacionales para
fortalecer el desarrollo
de la investigacion, la
extension, la innovacion
y el desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento  cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.1.1: Generar fuentes
de recursos financieros
externos como comple-
mento a los recursos
FEES

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.2.2: Crear un fondo
especial constituido por
recursos TEC vy recur-
sos de los programas de
posgrado que fomente la
investigacion.

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestién
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo.

9.4.1: Incrementar en un
10% los fondos recau-
dados a nivel nacional e
internacional.
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

9.4.2: la

rol

Implementar
reestructuracion del
de la Direccién de Coo-
peracion enfocado a la
consecucién de fondos

externos.

9.4.3: Analizar la viabili-
dad y conveniencia ins-
titucional del desarrollo
de modelos tendientes a
la creacion de empresas
auxiliares.

9.4.5: Desarrollar 1 acti-
vidad para la ejecucién y
seguimiento del proyecto
del Banco Mundial

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

9.2.3: Desarrollar 4 acti-
vidades para la ejecucion
y seguimiento del pro-
yecto del Banco Mundial.

9.3.2: Desarrollar 1 acti-
vidad para la ejecucién y
seguimiento del proyecto
del Banco Mundial.

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

11.2.1: Desarrollar 5 ini-
ciativas de vinculacién
con las universidades y
la sociedad utilizando el
Fondo del Sistema.

7. Acciones de fortaleci-
miento de la investiga-
cién

2.2 Se mejorara la ges-
tion de fondos tanto inter-
nos como externos para
el fortalecimiento de la
investigacion, como eje
central de la academia
y la extensién, e instru-
mento para la transferen-
cia de sus resultados.

2.2.3 Seincrementara la
asignacion de recursos
presupuestarios para la
difusién y transferencia
de la produccién acadé-
mica resultante de la in-
vestigacion, la extensién
y desarrollo tecnolégico.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

9.2.2: Crear un fondo
especial constituido por
recursos TEC vy recur-
sos de los programas de
posgrado que fomente la
investigacion.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

11.3.1: Ejecutar 10 pro-
yectos o0 programas con
Fondos de Sistema.

7. Acciones de fortaleci-
miento de la investiga-
cién

2.2 Se mejorara la ges-
tién de fondos tanto inter-
nos como externos para
el fortalecimiento de la
investigacion, como eje
central de la academia
y la extensién, e instru-
mento para la transferen-
cia de sus resultados.

2.2.4 Se incrementaran
los esfuerzos institucio-
nales orientados a des-
tinar presupuestos que
permitan un crecimiento
sostenido de la inversién
en investigacion y exten-
sién.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.2.2: Crear un fondo
especial constituido por
recursos TEC vy recur-
sos de los programas de
posgrado que fomente la
investigacion.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

7. Acciones de fortaleci-
miento de la investiga-
cién

2.2 Se mejorara la ges-
tion de fondos tanto inter-
nos como externos para
el fortalecimiento de la
investigacién, como eje
central de la academia
y la extensién, e instru-
mento para la transferen-
cia de sus resultados.

2.2.5 Se destinaran re-
cursos institucionales,
como fondos de contra-
partida para promover la
participacion de profeso-
res y estudiantes, en re-
des de investigacion.

9. Aumentar la atraccion
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacién
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos. 6

9.2.2: Crear un fondo
especial constituido por
recursos TEC y recur-
sos de los programas de
posgrado que fomente la
investigacion.




TEMA

7. Acciones de fortaleci-
miento de la investiga-
cién
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

2.3 Se promovera el
mejoramiento de proce-
sos relacionados con la
investigacion y la exten-
sién asegurando la cali-
dad, pertinencia, comuni-
cacion e impacto en sus
resultados.

2.3.4  Se favoreceran
los proyectos y progra-
mas de investigacion y
extension en los ejes de
conocimiento  estratégi-
cos que promuevan el
trabajo interdisciplinario,
interdepartamental e in-
terinstitucional.

OBJETIVOS

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

IR AL INICIO

METAS

3.2.2: Contar con un plan
de divulgacién articulado
de las actividades do-
centes, de investigacion
y extension de la Institu-
cion.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.5.1: Presentar 13 pro-
puesta de investigacion y
extension.

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

11.4.1: Implementar el
trabajo de vinculacion a
través de las 6 iniciativas
en las 5 regiones.

7. Acciones de fortaleci-
miento de la investiga-
cién

2.3 Se promovera el
mejoramiento de proce-
sos relacionados con la
investigacion y la exten-
sién asegurando la cali-
dad, pertinencia, comuni-
cacion e impacto en sus
resultados.

2.3.,5 Se impulsara la
creacion de plataformas
y mecanismos para la
difusion, el intercambio
y la transferencia de los
resultados de los proyec-
tos.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.1:  Implementar 1
Plan de medios en te-
levision, radio y prensa
escrita que contemple al
menos 800 publicacio-
nes.

3.1.1: Formular un plan
de divulgacion del que-
hacer académico del
CASJ.

3.2.2: Contar con un plan
de divulgacién articulado
de las actividades do-
centes, de investigacion
y extension de la Institu-
cién.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

3.4.4: Incrementar en un
10% las publicaciones
cientificas en revistas in-
dexadas, productos pro-
tegibles y participaciones
en eventos nacionales
e internacionales de di-
vulgacion del quehacer
cientifico y de capacita-
cioén cientifica.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

8. Internacionalizacion

1.1 Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.1 Se ampliara la
oferta académica en las
areas de ciencia y tec-
nologia  considerando
los ejes de conocimiento
estratégicos, buscando a
su vez que sean interdis-
ciplinarios, transdiscipli-
narios, multidisciplinarios
y/o interuniversitarios.
Se hard con base en
criterios de mayor acce-
so, calidad, igualdad de
oportunidades, pertinen-
cia y disponibilidad de
recursos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académica (1 de grado).

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.4.3: Formalizar la crea-
cion de la Direccion de
Posgrados para la con-
solidacién del Sistema
de Estudios de Posgrado




TEMA
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).

2. Mejorar el sistema de
admision, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.2.2: Impartir un progra-
ma académico fuera del
territorio nacional.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

8. Internacionalizacion

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacién
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicaciéon de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

2.5.1 Se impulsaran pro-
gramas de capacitacién
y formacioén que promue-
van la participacién de
profesores en labores
de investigacion y ex-
tension, asi como el de-
sarrollo de acciones que
faciliten la transferencia
de conocimientos y habi-
lidades en investigacion
y extension.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento  cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.
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METAS

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y niveles.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas.

8. Internacionalizacion

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

2.5.2 Se fortalecera la
formacion de los profe-
sores y estudiantes que
desarrollen proyectos de
investigacion y exten-
sibn con énfasis en la
generacién de mejores
procesos, productos y
servicios.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.5.2: Realizar 16 acti-
vidades de intercambio
académico.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y noveles.




TEMA
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica

promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

IR AL INICIO

METAS

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas

8. Internacionalizacion

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

2.5.3 Se consolidara el
acceso, desarrollo vy
mantenimiento de redes
nacionales y regionales
que apoyen el desarrollo
de la investigacion y la
extension en la Institu-
cién.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.4.3: Sistematizar en
una plataforma web con-
venios y movilidad.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento  cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.4: Formalizar un sis-
tema de consulta previa
voluntaria de propuestas
de proyectos de investi-
gacion y extension.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.2.1: Crear 35 grupos
académicos interdiscipli-
narios y multidisciplina-
rios.




IR AL INICIO

TEMA

9. Vinculacién Externa

3.1 Se establecera la
accion social como un
mecanismo para con-
tribuir en la atencion de
las necesidades del pais,
segln las distintas areas
de trabajo del ITCR,
orientadas por los ejes
transversales aprobados
por el Il Congreso

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.1.1 Se desarrollaran
programas, proyectos y
actividades académicas,
fundamentados en los
ejes de conocimiento es-
tratégicos, que permitan
responder a los diferen-
tes sectores.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accién social dirigida
a grupos sociales vulne-
rables en coordinacién
con las Escuelas del
ITCR.

3.2.3: Impartir 27 cursos
de posgrado para educa-
cién continua.

3.4.5: Incrementar en
un 20% los proyectos de
investigacion y extension
nacionales e internacio-
nales que respondan a
las necesidades del sec-
tor externo.

3.4.8: Realizar 4 activi-
dades para Impulsar el
proyecto de Zona Eco-
némica Especial para la
provincia de Cartago.
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TEMA

9. Vinculacién Externa

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.2 Se desarrollara la
prestacion de servicios a
terceros como una forma
de vinculaciéon con la so-
ciedad y fuente adicional
de financiamiento, aten-
diendo a los fines y prin-
cipios de la Institucion,
sin que vaya en detri-
mento de la academia ni
el ambiente, y no repre-
sente una competencia
desleal a terceros.

3.2.1 Se fomentarda la
prestacion de servicios
con caracter remunera-
do atendiendo criterios
de calidad, con un alto
contenido cientifico-tec-
nolégico o social con-
cordante con los fines y
principios institucionales.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

IR AL INICIO

METAS

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.2.3: Impartir 27 cursos
de posgrado para educa-
cién continua.

3.5.2: Realizar 20 activi-
dades de vinculacion y
extension.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.4.2: Mejorar espacios
fisicos para investigacion
y extension.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

9.5.2: Establecer un Plan
Estratégico del PPA,
orientado a mejorar el
modelo actual de las uni-
dades productivas.




IR AL INICIO

TEMA

9. Vinculacién Externa

3.4 Se favorecerda la
prestacion de servicios
como una forma com-
plementaria de financia-
miento.

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.4.1 Se desarrollaran
programas y actividades
de prestacién de servi-
cios que contribuyan a
complementar el creci-
miento y consolidacion
de las Escuelas, garan-
tizando presupuestaria-
mente el mantenimien-
to y reemplazo de los
bienes institucionales
utilizados en tales activi-
dades.

OBJETIVOS

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.
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METAS

6.2.1: Establecer un sis-
tema de evaluacion de
los servicios de apoyo a
la academia por parte de
los usuarios.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.1.1: Establecer 2 ac-
ciones de vinculacion
que generen recursos al
CASJ.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

9.5.2: Establecer un Plan
Estratégico del PPA,
orientado a mejorar el
modelo actual de las uni-
dades productivas.

10. Extension y Accion
Social

2.3 Se promovera el
mejoramiento de proce-
sos relacionados con la
investigacion y la exten-
sién asegurando la cali-
dad, pertinencia, comuni-
cacion e impacto en sus
resultados.

2.3.4  Se favoreceran
los proyectos y progra-
mas de investigacion y
extension en los ejes de
conocimiento  estratégi-
cos que promuevan el
trabajo interdisciplinario,
interdepartamental e in-
terinstitucional.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.2.2: Contar con un plan
de divulgacién articulado
de las actividades do-
centes, de investigacion
y extension de la Institu-
cion.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.5.1: Presentar 13 pro-
puesta de investigacion y
extension.
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

IR AL INICIO

METAS

11.4.1: Implementar el
trabajo de vinculacion a
través de las 6 iniciativas
en las 5 regiones.

10. Extensién y Accion
Social

3.1 Se establecerd la
accion social como un
mecanismo para con-
tribuir en la atencion de
las necesidades del pais,
segun las distintas areas
de trabajo del ITCR,
orientadas por los ejes
transversales aprobados
por el lll Congreso.

3.1.1 Se desarrollaran
programas, proyectos y
actividades académicas,
fundamentados en los
ejes de conocimiento es-
tratégicos, que permitan
responder a los diferen-
tes sectores.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucién con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accién social dirigida
a grupos sociales vulne-
rables en coordinacion
con las Escuelas del
ITCR.

3.2.3: Impartir 27 cursos
de posgrado para educa-
cion continua.

3.4.5: Incrementar en
un 20% los proyectos de
investigacion y extension
nacionales e internacio-
nales que respondan a
las necesidades del sec-
tor externo.

3.4.8: Realizar 4 activi-
dades para Impulsar el
proyecto de Zona Eco-
némica Especial para la
provincia de Cartago.




IR AL INICIO

TEMA

10. Extension y Accion
Social

3.3 Se asignaran recur-
sos para la accién social
de manera que se logre
una mayor proyeccion
institucional en el ambito
sociocultural, productivo
y organizativo

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.3.1 Se incorporaran los
recursos en forma paula-
tina y de acuerdo con las
posibilidades financieras,
necesarios, para mejorar
la vinculaciéon y educa-
cién continua.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accion social con-
solidada hacia grupos
sociales vulnerables en
coordinacién con las Es-
cuelas del ITCR.

3.2.3: Impartir 27 cursos
de posgrado para educa-
cién continua.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestiéon
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.




TEMA

11.
mica

Proyeccion Acadé-
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

la
plataforma para la ad-
ministracion de recursos
financieros destinados a
la investigacion y exten-
sién que se ejecuta me-
diante FUNDATEC.

2.3.2 Se fortalecera

OBJETIVOS

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el

IR AL INICIO

METAS

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.5.2: Realizar 16 acti-

emprendedurismo. vidades de intercambio
académico.
5. Mejorar la genera-|5.3.1: Apoyar la inves-

cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y niveles.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas.

12. Principales fuentes
de financiamiento

1.2  Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluacion exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.1 Seincrementaran
los recursos destinados
para el fortalecimiento
de la atraccién, ensefan-
za-aprendizaje, evalua-
ciébn de los programas
académicos y los servi-
cios estudiantiles aso-
ciados, enfatizando en
aquellos procesos acor-
des con los ejes de cono-
cimiento estratégicos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

1.5.1: Implementar la
estrategia en las areas
de inglés y matematica
para estudiantes de nue-
vo ingreso a través de la
aplicacién del examen de
diagnéstico.

2. Mejorar el sistema de
admision, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.
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METAS

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.3.1: Desarrollar 9 sis-
temas integrados dirigi-
dos al usuario final para
que atiendan necesida-
des en tiempo real.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestién
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo.

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.

12. Principales fuentes
de financiamiento

1.2  Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluaciéon exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.2 Se estableceran las
prioridades presupuesta-
rias con base en la pla-
nificacién institucional
y el uso eficiente de los
recursos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.2.4: Implementar, por
parte de todas las escue-
las acreditadas, un plan
de educacion continua
para ofrecer en ciertas
regiones del pais.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.3: Continuar con el
estudio sobre la viabili-
dad de convertir el Cen-
tro Académico de San
José en una Sede.
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TEMA POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

IR AL INICIO

METAS

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.4: Concluir el estu-
dio integral de la capaci-
dad instalada.

6.1.6: Continuar con el
Proyecto TEC-Carbono
Neutro.

6.1.1: Elaborar un diag-
néstico de la situacion
actual de los servicios
brindados de la Vicerrec-
toria.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.1.2: Otorgar 215 becas
para estudios de grado,
posgrado y seminarios
dentro y fuera del pais.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.3: Desarrollar 28 Pro-
yectos de infraestructura:
(Concluir el Proceso de
Licitacién de 4 proyectos.
Iniciar el Proce-
S0 de Construc-
cibn de 6 proyectos.
Concluir el  Pro-
ceso de  Construc-
cion de 9 proyectos.
Desarrollar 8 proyectos
de Disefio
Desarrollar los planos
constructivos de la so-
lucién integral de varias
dependencias)

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.1.1: Formalizacion de
la Unidad de Costos




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestion
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo.

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

11.3.1: Ejecutar 10 pro-
yectos o0 programas con
Fondos de Sistema.

12. Principales fuentes
de financiamiento

1.2  Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluacion exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.4 Se gestionaran
nuevos recursos para
ampliar la oferta de pro-
gramas académicos in-
terdisciplinarios e interu-
niversitarios tanto con
universidades estatales
nacionales como con
universidades interna-
cionales.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.2.1: Desarrollar 259 ac-
tividades de vinculacion
externa a través de la
FUNDATEC, convenios,
donaciones y/o proyec-
tos.

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.
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TEMA

12. Principales fuentes
de financiamiento

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.2 Se desarrollara la
prestacion de servicios a
terceros como una forma
de vinculaciéon con la so-
ciedad y fuente adicional
de financiamiento, aten-
diendo a los fines y prin-
cipios de la Institucion,
sin que vaya en detri-
mento de la academia ni
el ambiente, y no repre-
sente una competencia
desleal a terceros.

3.2.1 Se fomentarda la
prestacion de servicios
con caracter remunera-
do atendiendo criterios
de calidad, con un alto
contenido cientifico-tec-
nolégico o social con-
cordante con los fines y
principios institucionales.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

IR AL INICIO

METAS

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.2.3: Impartir 27 cursos
de posgrado para educa-
cién continua.

3.5.2: Realizar 20 activi-
dades de vinculacion y
extension.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.4.2: Mejorar espacios
fisicos para investigacion
y extension.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.5.1: Desarrollar 24 ac-
ciones de vinculacién
que generen recursos
adicionales.

9.5.2: Establecer un Plan
Estratégico del PPA,
orientado a mejorar el
modelo actual de las uni-
dades productivas.




IR AL INICIO

TEMA

13. Mejoras y crecimien-
to en infraestructura

1.2 Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluaciéon exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

1.2.2 Se estableceran las
prioridades presupuesta-
rias con base en la pla-
nificacién institucional
y el uso eficiente de los
recursos.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.
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METAS

1.2.4: Implementar, por
parte de todas las escue-
las acreditadas, un plan
de educacion continua
para ofrecer en ciertas
regiones del pais.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.3: Continuar con el
estudio sobre la viabili-
dad de convertir el Cen-
tro Académico de San
José en una Sede.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.4: Concluir el estu-
dio integral de la capaci-
dad instalada.

6.1.6: Continuar con el
Proyecto TEC-Carbono
Neutro.

6.1.1: Elaborar un diag-
néstico de la situacion
actual de los servicios
brindados de la Vicerrec-
toria.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.1.2: Otorgar 215 becas
para estudios de grado,
posgrado y seminarios
dentro y fuera del pais.
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

IR AL INICIO

METAS

8.1.3: Desarrollar 28 Pro-
yectos de infraestructura:
(Concluir el Proceso de
Licitacién de 4 proyectos.

Iniciar el Proceso de
Construccion de 6 pro-
yectos.

Concluir el Proceso de
Construccion de 9 pro-
yectos.

Desarrollar 8 proyectos
de Disefio

Desarrollar los planos
constructivos de la so-
lucién integral de varias
dependencias)

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.1.1: Formalizacion de
la Unidad de Costos.

9.3.1: Desarrollar un pro-
grama para la gestién
de fondos adicionales al
FEES sostenible en el
tiempo.

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES
que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.

11. Incrementar el acce-
so a los recursos finan-
cieros provenientes del
Fondo del Sistema.

11.3.1: Ejecutar 10 pro-
yectos o programas con
Fondos de Sistema.

13. Mejoras y crecimien-
to en infraestructura

1.2 Se destinaran los
recursos  presupuesta-
rios necesarios para la
planificacion, ejecucion,
control y evaluacion exi-
tosa de los programas
académicos acorde con
los ejes de conocimiento.

1.2.5 Se gestionaran re-
cursos para garantizar la
equiparaciéon e igualdad
de oportunidades a per-
sonas con necesidades
especiales en los ambi-
tos educativo y laboral.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.5.2: Realizar 4 accio-
nes de trabajo interdisci-
plinario, multidisciplinario
y transdisciplinario de las
dependencias.




POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.
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METAS

2.1.2: Desarrollar 3 ac-
ciones tendientes a pro-
piciar un entorno que
permita a las personas
con necesidades espe-
ciales el desarrollo de
todas sus capacidades.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

2.5.1: Utilizar en més de
un 90% los cupos de las
carreras.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.3.1: Implementar un
modelo de calidad a los
servicios, programas y
productos de la VIESA
en concordancia con el
Modelo de Gestion de
Calidad Institucional.

6.3.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.3: Desarrollar 28 Pro-
yectos de infraestructura:
(Concluir el Proceso de
Licitacién de 4 proyectos.

Iniciar el Proceso de
Construccion de 6 pro-
yectos.

Concluir el Proceso de
Construccion de 9 pro-
yectos.

Desarrollar 8 proyectos
de Disefio

Desarrollar los planos
constructivos de la so-
lucién integral de varias
dependencias)




TEMA
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

10. Mejorar los procesos
de negociacion del FEES

que permitan contar
oportunamente con mas
recursos financieros.

IR AL INICIO

METAS

10.1.1: Establecer una
estrategia de negocia-
cion del FEES con el Go-
bierno de la Republica y
CONARE.

13. Mejoras y crecimien-
to en infraestructura

3.5 Se planificaran y eje-
cutaran los procesos ad-
ministrativos de manera
que permitan una mejor
disponibilidad de tiempos
y recursos asignados a
las actividades de accién
social.

3.5.1 Se promovera el
mejoramiento  de los
procesos administrativos
que apoyan las activida-
des de vinculacion vy la
respectiva  priorizacion
que realizan las diferen-
tes instancias institucio-
nales.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

6.1.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias

6.2.1: Establecer un sis-
tema de evaluacion de
los servicios de apoyo a
la academia por parte de
los usuarios.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.3.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.1: Realizar un estu-
dio sobre la desconcen-
tracion de funciones en
un proceso de Vida Es-
tudiantil.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacion en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.3.1: Desarrollar 9 sis-
temas integrados dirigi-
dos al usuario final para
que atiendan necesida-
des en tiempo real.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

8.3.2: Dotar a las 5 de-
pendencias adscritas a
la Vicerrectoria, de equi-
po e infraestructura ade-
cuados y actualizados
de acuerdo con las ne-
cesidades y prioridades
planeadas.

14. Mejoras en Tecno-
logias de Informacién y
Comunicacion (TIC)

1.1 Se desarrollaran pro-
gramas académicos de
excelencia en las areas
de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las
posibilidades de acceso,
la eficiencia y eficacia de
los servicios y programas
hacia la poblacion estu-
diantil.

1.1.1 Se ampliarda la
oferta académica en las
areas de ciencia y tec-
nologia  considerando
los ejes de conocimiento
estratégicos, buscando a
su vez que sean interdis-
ciplinarios, transdiscipli-
narios, multidisciplinarios
y/o interuniversitarios.
Se hard con base en
criterios de mayor acce-
so, calidad, igualdad de
oportunidades, pertinen-
cia y disponibilidad de
recursos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.1.1: Gestionar la crea-
cion de 1 nueva opcion
académica (1 de grado).

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3: Ampliar en 10 op-
ciones académicas de
grado y posgrado a nivel
nacional.

1.4.3: Formalizar la crea-
cion de la Direccion de
Posgrados para la con-
solidacién del Sistema
de Estudios de Posgra-
do.

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).

2. Mejorar el sistema de
admisiéon, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.2.1: Incorporar al me-
nos 2 elementos de flexi-
bilidad curricular en los
22 planes de estudio de
grado.

2.2.2: EI 100% de las ca-
rreras de grado definen
su proceso de atraccion
y seleccion.




TEMA
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS
2.3.1:

Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional. 4

4.2.2: Impartir un progra-
ma académico fuera del
territorio nacional.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

14. Mejoras en Tecno-
logias de Informacién y
Comunicacion (TIC)

1.4 Se estimulara la vi-
sion global, la cultura de
la comunicacioén, los pro-
cesos de internacionali-
zacioén y la consolidacion
del emprendedurismo en
los programas académi-
cos.

1.4.5 Se impulsara el
desarrollo e implemen-
tacion de nuevas aplica-
ciones tecnolégicas en
los procesos de gestion
institucional, dando prio-
ridad al uso de platafor-
mas de software libre.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.2.2: Contar con un plan
de divulgacién articulado
de las actividades do-
centes, de investigacion
y extension de la Institu-
cion.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.2: Desarrollar la Fase
de Formulaciéon del sis-
tema automatizado del
PAO.

8.2.2: Dotar a 22 depen-
dencias adscritas a la
Vicerrectoria, de equipo
e infraestructura ade-
cuados y actualizados
de acuerdo con las ne-
cesidades y prioridades
planeadas.




IR AL INICIO

TEMA

15. Mejoras en Sistemas

2.3 Se promovera el
mejoramiento de proce-
sos relacionados con la
investigacion y la exten-
sién asegurando la cali-
dad, pertinencia, comuni-
cacion e impacto en sus
resultados.

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

2.3.5 Se impulsara la
creacion de plataformas
y mecanismos para la
difusion, el intercambio
y la transferencia de los
resultados de los proyec-
tos.

OBJETIVOS

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.
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METAS

3.1.1:  Implementar 1
Plan de medios en te-
levision, radio y prensa
escrita que contemple al
menos 800 publicacio-
nes.

3.1.1: Formular un plan
de divulgacion del que-
hacer académico del
CASJ.

3.2.2: Contar con un plan
de divulgacién articulado
de las actividades do-
centes, de investigacion
y extension de la Institu-
cion.

3.4.4: Incrementar en un
10% las publicaciones
cientificas en revistas in-
dexadas, productos pro-
tegibles y participaciones
en eventos nacionales
e internacionales de di-
vulgacion del quehacer
cientifico y de capacita-
cioén cientifica.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento  cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.
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TEMA

15. Mejoras en Sistemas

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.6 Se promovera que
los procesos administra-
tivos relacionados con la
prestacion de servicios
se desarrollen con opor-
tunidad y calidad.

3.6.1 Se gestionaran los
procesos institucionales
por medio de un sistema
integrado de gestion (ca-
lidad, ambiente y seguri-
dad laboral) y la planifi-
cacion estratégica, tacti-
ca y operativa, basados
en los principios y valo-
res institucionales para
lograr la consecucion de
los fines institucionales.

OBJETIVOS

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

IR AL INICIO

METAS

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.4: Concluir el estu-
dio integral de la capaci-
dad instalada.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

6.1.1: Elaborar un diag-
néstico de la situacion
actual de los servicios
brindados de la Vicerrec-
toria.

6.1.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias

6.2.1: Establecer un sis-
tema de evaluacién de
los servicios de apoyo a
la academia por parte de
los usuarios.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.4: Continuar con los
procesos de desconcen-
tracion desarrollados en
la Sede.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacién y comuni-
cacion en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.4: Dotar a 8 depen-
dencias adscritas a la
Direccion Superior, de
equipo e infraestructura
adecuado y actualizado
de acuerdo con las ne-
cesidades y prioridades
planteadas.

8.1.5: Proveer de infraes-
tructura a unidades aca-
démicas y administrati-
vas en las tres sedes.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

8.1.2: Dotar a 5 depen-
dencias adscritas a la
Vicerrectoria, de equipo
e infraestructura ade-
cuados y actualizados
de acuerdo con las ne-
cesidades y prioridades
planteadas.3

8.3.1: Desarrollar 9 sis-
temas integrados dirigi-
dos al usuario final para
que atiendan necesida-
des en tiempo real.

9. Aumentar la atraccion
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.1.2: Desarrollar 10 acti-
vidades (4 Of. Ingenieria,
6 OPI) para la ejecucion
y seguimiento del pro-
yecto del Banco Mundial.

9.1.2: Desarrollar 1 acti-
vidad para la ejecucién y
seguimiento del proyecto
del Banco Mundial.

15. Mejoras en Sistemas

3.8 Se fortalecera la cul-
tura de la comunicacién
como parte integral de
los procesos de vincula-
cion.

3.8.1 Se desarrollaran
acciones que permitan
mejorar los canales de
comunicacion internos y
externos que lleven a la
mejora del quehacer y de
la imagen institucional.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucién con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnolodgica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.1:  Implementar 1
Plan de medios en te-
levision, radio y prensa
escrita que contemple al
menos 800 publicacio-
nes.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accién social dirigida
a grupos sociales vulne-
rables en coordinacion
con las Escuelas del
ITCR.

3.1.1: Formular un plan
de divulgacion del que-
hacer académico del
CASJ.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.
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TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

6.2.1: Establecer un sis-
tema de evaluacion de
los servicios de apoyo a
la academia por parte de
los usuarios.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

16. Talento Humano

1.6 Se potenciara el de-
sarrollo del talento hu-
mano con la motivacion,
los conocimientos y ha-
bilidades para alcanzar
la excelencia académica
desde una perspectiva
humanistica que contem-
ple el compromiso con el
ambiente y una cultura
de paz.

1.6.1 Se impulsaran los
programas de recluta-
miento, seleccién, con-
tratacién y permanencia
del talento humano de
acuerdo con los intere-
ses del desarrollo acadé-
mico institucional.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).

2. Mejorar el sistema de
admision, permanencia
exitosa y graduacion de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con ofras
dependencias institucio-
nales.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.3.1: Implementar un
modelo de calidad a los
servicios, programas vy
productos de la VIESA
en concordancia con el
Modelo de Gestion de
Calidad Institucional.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.
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METAS

7.2.1: Crear 35 grupos
académicos interdiscipli-
narios y multidisciplina-
rios.

7.2.2: Promover que 34
docentes se incorporen a
programas de doctorado.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.1: Implementar los 9
modulos auxiliares con-
tables y de compras den-
tro de los Departamentos
de Aprovisionamiento y
Financiero Contable con
la contratacién adminis-
trativa de una empresa,
para su puesta en mar-
cha en el 2014.

8.2.1: Virtualizar al me-
nos un curso por cada
escuela.

16. Talento Humano

1.6 Se potenciara el de-
sarrollo del talento hu-
mano con la motivacion,
los conocimientos y ha-
bilidades para alcanzar
la excelencia académica
desde una perspectiva
humanistica que contem-
ple el compromiso con el
ambiente y una cultura
de paz.

1.6.2 Se promovera la
excelencia y la innova-
cion en el desempefio
de las funciones median-
te la formacion y capaci-
tacion del talento huma-
no, con conocimientos y
habilidades de acuerdo
con las necesidades ins-
titucionales.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.2.1: Establecer un
programa de formacién
pedagdgica del personal
docente en estrategias
didacticas que contem-
plen el abordaje de las
habilidades blandas
dentro de los programas
académicos

1.2.2: Ofrecer 33 progra-
mas de grado (21 Bachi-
lleratos y/o Licenciaturas
continuas, 3 bachillera-
tos articulados, 9 Licen-
ciaturas para egresados)
y 12 programas de pos-
grado (11 Maestrias y 1
Doctorado).
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TEMA POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

1.3.1: Implementar un
plan de divulgacién que
integre todos los servi-
cios y programas ofreci-
dos por la VIESA.

2. Mejorar el sistema de
admision, permanencia
exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

2.3.1: Fortalecer la arti-
culacién de 24 acciones
de atraccion, seleccion y
permanencia con otras
dependencias institucio-
nales.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.1: Formular un plan
de divulgacion del que-
hacer académico del
CASJ.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.1.1: Desarrollar el mo-
delo basado en compe-
tencias laborales para la
gestion del talento hu-
mano.

7.2.1: Crear 35 grupos
académicos interdiscipli-
narios y multidisciplina-
rios.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

7.2.2: Promover que 34
docentes se incorporen a
programas de doctorado.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

16. Talento Humano

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacién
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

2.5.1 Se impulsaran pro-
gramas de capacitacién
y formacioén que promue-
van la participacién de
profesores en labores
de investigacion y ex-
tension, asi como el de-
sarrollo de acciones que
faciliten la transferencia
de conocimientos y habi-
lidades en investigacion
y extension.

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprendedurismo.

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 93 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.3.1: Apoyar la inves-
tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y niveles.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas




TEMA

16. Talento Humano
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POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

2.5 Se Incrementara la
formacion, capacitacion
y superacioén de los aca-
démicos del ITCR en la
formulacion, el desarro-
llo, la comunicacion de
resultados y la divulga-
cién de resultados y la
administracion de pro-
yectos de investigacion y
extension.

2.5.2 Se fortalecera la
formaciéon de los profe-
sores y estudiantes que
desarrollen proyectos de
investigacion y exten-
sibn con énfasis en la
generacién de mejores
procesos, productos y
servicios.

OBJETIVOS

4. Fortalecer los proce-

sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizacion y el

IR AL INICIO

METAS

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

4.5.2: Realizar 16 acti-

emprendedurismo. vidades de intercambio
académico.
5. Mejorar la genera-|5.3.1: Apoyar la inves-

cion y transferencia de
conocimiento cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

tigacion y la extension,
en el acompafamiento
a los investigadores y
extensionistas con 20
acciones.

5.4.3: Incrementar en un
10% el nimero de pro-
puestas de investigacion
formuladas en conjunto
por investigadores con-
solidados y niveles.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-

7.4.1: Incrementar en un
21% la participacion de
investigadores en even-
tos cientificos, pasantias
y estancias cortas

ciplinarios.
16. Talento Humano 3.9 Se incrementara la|3.9.1 Se capacitara al|2. Mejorar el sistema de|2.1.2: Desarrollar 3 ac-
formacion, la capacita- |personal para aumentar|admisién, permanencia|ciones tendientes a pro-

cién y la superaciéon de
las y los funcionarios del
Instituto en la formacién,
el desarrollo sostenible
y la administracion de
proyectos y actividades
de accion social y presta-
cién de servicios.

la participacion en activi-
dades de vinculacion y
prestacion de servicios.

exitosa y graduaciéon de
la Institucion.

piciar un entorno que
permita a las personas
con necesidades espe-
ciales el desarrollo de
todas sus capacidades.

3. Robustecer el vincu-
lo de la Institucion con
la sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relacion con los gra-
duados.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accién social dirigida
a grupos sociales vulne-
rables en coordinacién
con las Escuelas del
ITCR.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

4. Fortalecer los proce-
sos académicos, me-
diante el mejoramiento
continuo, el uso de tec-
nologias innovadoras, la
internacionalizaciéon y el
emprededurismo.
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METAS

4.2.1: Promover la par-
ticipacion de 84 profe-
sores en intercambios
académicos a nivel inter-
nacional.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.1.2: Otorgar 215 becas
para estudios de grado,
posgrado y seminarios
dentro y fuera del pais.

7.1.3: Ofrecer 140 activi-
dades de capacitacion.

7.3.1: Desarrollar un plan
de formacion integral de
la VIESA como insumo
al Plan de Capacitacién
Institucional.

17. Gestion ambiental

1.5 Se planificaran y
ejecutaran los procesos
académicos de tal for-
ma que se minimice y
prevenga el impacto ne-
gativo sobre la salud y el
ambiente.

1.5.1 Se fortalecera la
integracion de la dimen-
sion ambiental en el di-
sefo, planificacion, eje-
cucion y control de los
programas académicos.

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

1.5.3: Ofrecer 9 Pro-
gramas académicos. (5
Bachilleratos, 2 Licen-
ciaturas, 1 Maestria y 1
Doctorado).

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

6.1.6: Continuar con el
Proyecto TEC-Carbono
Neutro.
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TEMA

17. Gestion ambiental

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

1.5 Se planificaran y
ejecutaran los procesos
académicos de tal for-
ma que se minimice y
prevenga el impacto ne-
gativo sobre la salud y el
ambiente.

1.5.2 Se incluiran en las
actividades académicas
las tematicas de preven-
cion y minimizacion de
los impactos negativos
sobre salud y ambiente.

OBJETIVOS

1. Fortalecer los progra-
mas académicos en los
campos de ciencia y tec-
nologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

IR AL INICIO

METAS

1.3.1: Crear un plan de
divulgacion que integre
todos los servicios y pro-
gramas ofrecidos por la
VIESA.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.6: Continuar con el
Proyecto TEC-Carbono
Neutro.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.3: Desarrollar 28 Pro-
yectos de infraestructura:
(Concluir el Proceso de
Licitacién de 4 proyectos.

Iniciar el Proceso de
Construccion de 6 pro-
yectos.

Concluir el Proceso de
Construccion de 9 pro-
yectos.

Desarrollar 8 proyectos
de Disefio

Desarrollar los planos
constructivos de la so-
lucién integral de varias
dependencias)

17. Gestion ambiental

1.5 Se planificaran y
ejecutaran los procesos
académicos de tal for-
ma que se minimice y
prevenga el impacto ne-
gativo sobre la salud y el
ambiente.

1.5.3 Se ejecutaran las
labores institucionales en
estricto apego al respeto
por la salud y el ambiente

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.6: Continuar con el
Proyecto TEC-Carbono
Neutro.

6.3.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.
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METAS

8.1.3: Desarrollar 28 Pro-
yectos de infraestructura:
(Concluir el Proceso de
Licitacién de 4 proyectos.

Iniciar el Proceso de
Construccion de 6 pro-
yectos.

Concluir el Proceso de
Construccion de 9 pro-
yectos.

Desarrollar 8 proyectos
de Disefio

Desarrollar los planos
constructivos de la so-
lucién integral de varias
dependencias)

17. Gestion ambiental

2.3 Se promovera el
mejoramiento de proce-
sos relacionados con la
investigacion y la exten-
sién asegurando la cali-
dad, pertinencia, comuni-
cacion e impacto en sus
resultados.

2.3.3 Se promovera el
mejoramiento  continuo
de los procesos de eva-
luacién de impactos y
calidad del quehacer de
los centros, programas
y proyectos de investiga-
cion y extension.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacién en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.1: Incluir 20 nuevos
indicadores o cubos al
Sistema de Indicadores
de Gestion Institucional.

17. Gestion ambiental

2.4 Se planificaran vy
ejecutaran los procesos
académicos relaciona-
dos con la investigacion
y la extension de tal for-
ma que se minimice y
prevenga el impacto ne-
gativo sobre la salud y el
ambiente

241 Se fomentarda la
inclusion de elementos
de salud, seguridad la-
boral y de ambiente en
las fases de formulacion,
ejecucion y evaluacién
de proyectos de investi-
gacion y extension.

5. Mejorar la genera-
cion y transferencia de
conocimiento  cientifico,
tecnolégico y técnico
innovador, de calidad y
pertinencia, promovien-
do enfoques interdiscipli-
narios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

5.5.1: Presentar 13 pro-
puesta de investigacion y
extension.

7. Desarrollar el talento
humano orientado hacia
la excelencia académica
promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multi-
disciplinarios y transdis-
ciplinarios.

7.2.1: Crear 35 grupos
académicos interdiscipli-
narios y multidisciplina-
rios.
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TEMA

17. Gestion ambiental

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

3.6 Se promovera que
los procesos administra-
tivos relacionados con la
prestacion de servicios
se desarrollen con opor-
tunidad y calidad.

3.6.1 Se gestionaran los
procesos institucionales
por medio de un sistema
integrado de gestion (ca-
lidad, ambiente y seguri-
dad laboral) y la planifi-
cacion estratégica, tacti-
ca y operativa, basados
en los principios y valo-
res institucionales para
lograr la consecucion de
los fines institucionales.

OBJETIVOS

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

IR AL INICIO

METAS

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.4: Concluir el estu-
dio integral de la capaci-
dad instalada.

6.1.5: Atender el 100%
de las actividades del
Plan de Gestion Ambien-
tal Institucional desde el
Sistema Integrado de
Gestion.

6.1.1: Elaborar un diag-
néstico de la situacion
actual de los servicios
brindados de la Vicerrec-
toria.

6.1.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias

6.2.1: Establecer un sis-
tema de evaluacién de
los servicios de apoyo a
la academia por parte de
los usuarios.

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.4: Continuar con los
procesos de desconcen-
tracion desarrollados en
la Sede.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

8. Fortalecer la incorpo-
racion de las tecnologias
de informacion y comuni-
cacion en el mejoramien-
to del quehacer acadé-
mico y las actividades de
apoyo a la academia.

8.1.4: Dotar a 8 depen-
dencias adscritas a la
Direccion Superior, de
equipo e infraestructura
adecuado y actualizado
de acuerdo con las ne-
cesidades y prioridades
planteadas.

8.1.5: Proveer de infraes-
tructura a unidades aca-
démicas y administrati-
vas en las tres sedes.




IR AL INICIO

TEMA

POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS
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METAS

8.1.2: Dotar a 5 depen-
dencias adscritas a la
Vicerrectoria, de equipo
e infraestructura ade-
cuados y actualizados
de acuerdo con las ne-
cesidades y prioridades
planteadas.

8.3.1: Desarrollar 9 siste-
mas integrados dirigidos
al usuario final para que
atiendan necesidades en
tiempo real.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.1.2: Desarrollar 10 acti-
vidades (4 Of. Ingenieria,
6 OPI) para la ejecucién
y seguimiento del pro-
yecto del Banco Mundial.

9.1.2: Desarrollar 1 acti-
vidad para la ejecucién y
seguimiento del proyecto
del Banco Mundial.

17. Gestion ambiental

3.7 Se planearan y eje-
cutaran los procesos de
prestacion de servicios
y de accién social de tal
forma que se minimice y
prevenga el impacto ne-
gativo sobre la salud y el
ambiente.

3.7.1 Se incluiran cri-
terios de sostenibilidad
ambiental en las fases de
formulacion, ejecucion y
evaluacion de los progra-
mas, de las actividades
de prestacién de servi-
cios y de la accién social.

3. Robustecer el vinculo
de la Institucion con la
sociedad en el marco
del modelo del desarrollo
sostenible a través de la
investigacion cientifica y
tecnologica, la extension,
la educacion continua y
la relaciéon con los gra-
duados.

3.1.2: Desarrollar 1 area
de accién social dirigida
a grupos sociales vulne-
rables en coordinacién
con las Escuelas del
ITCR.

6. Contar con procesos
administrativos y de apo-
yo a la vida estudiantil
agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el
desarrollo de las activi-
dades académicas.

6.1.1: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.1.4: Concluir el estu-
dio integral de la capaci-
dad instalada.

6.1.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias

6.2.1: Establecer un sis-
tema de evaluacion de
los servicios de apoyo a
la academia por parte de
los usuarios.
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TEMA POLITICA GENERAL POLITICA ESPECIFICA

OBJETIVOS

IR AL INICIO

METAS

6.2.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.3.2: Atender el 100%
de las funciones ordina-
rias.

6.5.1: Realizar un estu-
dio sobre la desconcen-
tracion de funciones en
un proceso de Vida Es-
tudiantil.

6.5.2: Atender 100% de
las funciones ordinarias.

9. Aumentar la atraccién
de recursos financie-
ros complementarios al
FEES.

9.5.2: Establecer un Plan
Estratégico del PPA,
orientado a mejorar el
modelo actual de las uni-
dades productivas.
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