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Resumen ejecutivo

El presente informe de labores del afio 2016 del Consejo Institucional sobre la orientacién y fiscalizacion
del cumplimiento de las politicas generales de la institucién se realiza en cumplimiento de la funcién
estatutaria establecida en el articulo 18 del Estatuto Orgénico inciso a.

Las politicas generales son emitidas cada 5 afios por la Asamblea Institucional Representativa (AIR), y
el Consejo Institucional cuenta con una serie de herramientas para poder asegurarse que se estén
cumpliendo dichas politicas generales, las cuales deben ser consideradas en la definicion de las
politicas especificas, el plan estratégico y en especial el Plan Anual Operativo.

De esta forma, se tienen 17 politicas generales de las cuales se derivan 30 politicas especificas y de
estas se derivan las 89 metas del Plan Anual Operativo.

Las actuales politicas generales no tienen una divisién por ejes como en afios anteriores, las politicas
generales que tienen mayor referencia en el PAO 2016 son las politicas generales 7, 16 y 8.

7. Se desarrollaran proyectos de investigacion, extensién, accion social y desarrollo tecnolégico, innovadores y de
impacto cientifico, tecnoldgico y social conforme a los fines, principios, valores institucionales y a los ejes de
conocimiento estratégicos.

16. Se ejecutaran los recursos asignados a la Institucion de manera oportuna, eficiente, racional y transparente y
se promoverd la consecucién de fondos nacionales e internacionales que favorezcan el desarrollo y el impacto del
guehacer de la Institucién en la sociedad.

8. Se desarrollaran estrategias que contribuyan a mejorar el acceso, la vida estudiantil, la formacion integral y el
éxito académico para los estudiantes del ITCR, procurando la equidad de condiciones para las poblaciones
vulnerables y de bajo nivel socioecondmico.

En general las politicas generales tuvieron en promedio un 95,3% de cumplimiento por parte de la
Administracion.

A nivel institucional para mostrar la ejecucion presupuestaria fue necesario excluir el Proyecto de
Mejoramiento Institucional, que se financia con fondos del Banco Mundial, porque su inclusion
distorsiona el presupuesto real de la institucién, es por lo anterior que la ejecucién presupuestaria sin
compromisos rondo el 83,5% y con compromisos el 89,3%.

La conclusién mas relevante por parte del Consejo Institucional tuvo que ver con la aprobacién del
Plan Estratégico 2017-2021, aprobado en la Sesion Ordinaria No. 3004, Articulo 12, del 14 de
diciembre de 2016 y que dicho plan contempla la introduccién de la metodologia por Administracion de
Proyectos de algunos de ellos considerados de gran impacto.
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Introduccidén

El presente informe de orientacién y fiscalizacién del cumplimiento de las politicas generales en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se realiza en cumplimiento de la funcién estatutaria del Consejo
Institucional establecida en el inciso a. del articulo 18 del Estatuto Organico que reza:

“Son funciones del Consejo Institucional:

a. Orientar y fiscalizar la ejecucion de las Politicas Generales del Instituto y presentar anualmente
a la Asamblea Institucional Representativa el informe respectivo, con el fin de que ésta evalle
en qué medida las acciones realizadas por la Rectoria y sus érganos ejecutivos, han contribuido
al cumplimiento de esas Politicas.”

Para poder dar seguimiento al cumplimiento de las politicas generales, la instituciébn cuenta con una
serie de instrumentos que se encuentran alineados a las mismas, como lo son el Plan Estratégico
Institucional, aprobado en las sesiones 2659, 2714, 2742 las politicas especificas que son aprobadas
anualmente por el Consejo Institucional en Sesion Ordinaria No. 2940, Articulo 11, del 30 de setiembre
de 2015. Sin embargo las Politicas Especificas 2016, tuvieron que ser modificadas con la aprobacion
de las politicas generales en la sesién por la Asamblea Institucional Representativa, en la Sesion
Ordinaria 88-2015, del 7 de octubre del 2015, por lo que se procedié a reformular las politicas
especificas que ya habian sido aprobadas por el Consejo Institucional y ajustar el PAO 2016 a las
nuevas politicas generales, las mismas fueron reformuladas y aprobadas por el Consejo Institucional
en la sesion No. 2976 Articulo 8, del 08 de junio del 2016.

El esquema estratégico de la Institucion esta conformado de la siguiente manera:

Figural. Pirdamide de vinculacion estratégica
Misién

Vision

Politicas
Generales

Plan Estratégico

Politicas Especificas

Plan Anual Operativo (PAO) -
Presupuesto

Los documentos del Planeamiento Estratégico asi como los planes tacticos los puede localizar en
la pagina web de la Oficina de Planificacion Institucional: https://www.tec.ac.cr/unidades/oficina-
planificacion-institucional.
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Se pueden consultar las politicas generales y especificas segun los ejes tematicos y las
perspectivas de cada una en los anexos de este documento.

Mecanismo de fiscalizacion de las politicas generales

El Consejo Institucional parte de la formulacién de las politicas generales para generar cada afio un
conjunto de politicas especificas, que son consultadas a la comunidad institucional antes de su
aprobacién. Con la aprobacién de las politicas especificas se parte para la formulacién del Plan Anual
Operativo (PAO) que lo conforma un conjunto de metas y que también se encuentra alineado al Plan
Estratégico Institucional.

A partir del PAO el Consejo Institucional ejecuta su labor de fiscalizacion de las politicas generales
mediante los distintos informes de ejecucion del PAO y de la ejecucion presupuestaria. Los informes
de evaluacion del PAO se realizan cada semestre y el informe de ejecucién presupuestaria se realiza
cada trimestre.

Toda la informacién mostrada en este informe ha sido tomada de los distintos informes de ejecucion
tanto del PAO, como de la ejecucién presupuestaria.

Como se mostrard mas adelante la mayoria de las metas planteadas dentro de cada una de las politicas
especificas y por ende dentro de cada politica general mantienen porcentajes de ejecucion adecuados.

La estructura para poder determinar el cumplimiento seria la siguiente:

CONSEJO

*
INSTITUCIONAL PAO

Eje Tematico 1

Politica General

1.1
Politica
Especifica 1.1.1
specifica Meta 9.3.2

Meta 8.1.1

Meta 1.2.1

Figura 2. Vinculacién de politicas generales con especificas y metas

*La numeracion es distinta, porque se numeran con base en cada objetivo estratégico y no
con respecto a los numeros de las politicas especificas.
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En total existen 17 politicas generales que fueron aprobadas en la Asamblea Institucional
Representativa, en la Sesion Ordinaria 88-2015, del 7 de octubre del 2015, con vigencia 2015-
2019

En los anexos se puede observar la correspondencia de las politicas generales con cada una de
las especificas.

En el grafico 1 se muestra la cantidad de politicas especificas que tiene asignada cada una de las
politicas generales:

5 o
Politicas Generales
vrs

a Politicas Especificas 2016
w
3
& 3
3 3
o
v
w
§ 2 2 2 2 2 2 2
s 2
S
o
E 1 1 1 1 1 1 1 1
© 1

0

1 2 3 4 5 & 7 & & 10 11 12 13 14 15 16 17
Politicas Generales

Grafico 1. Cantidad de politicas especificas por cada politica general

Como se puede observar la mayor cantidad de politicas especificas corresponde a la politica
general 7, que indica lo siguiente.

7. Se desarrollardn proyectos de investigacion, extension, accion social y desarrollo tecnolégico,
innovadores y de impacto cientifico, tecnolégico y social conforme a los fines, principios, valores
institucionales y a los ejes de conocimiento estratégicos.

Como se aprecia en el cuadro anterior cada una de las politicas generales contiene al menos una
politica especifica que la vincula para un total de 30 politicas especificas.

Debido a la reformulacion de politicas generales a finales del 2015, no es posible comparar la
cantidad de politicas especificas de los afios 2015 y 2014, con respecto a las politicas especificas
2016, ya que se basan en politicas generales distintas.

El Plan Anual Operativo tiene 89 metas, las cuales aportan a mas de una politica general. Se
cuenta con metas de rutina, fondos del sistema, entre otras que se repiten en cada uno de los
programas.
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La estructura de la formulacion del PAO, se muestra a continuacion:

Objetivo o
: Politicas
Estrategico
) Generales

Politica
General 1.2

Politica
General 1.3

Meta 2.1.2

Politica
General 1.6

Politica
General 3.9

Figura 3. Politicas generales por cada meta

Es de acuerdo a esta estructura que pueden darse el caso que para una misma politica general
haya méas de una meta, en la siguiente tabla se pueden ver las politicas generales, la cantidad de
metas y los programas presupuestarios que contribuyen con la consecucion de la mismas.
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Cuadro 1. Metas por Programa Presupuestario y Politica General*
Politica General Administracion Docencia VIESA VIE San Carlos Total general

* Cada meta puede aportar a mas de una politica general por lo que las metas pueden repetirse
de una politica a otra.
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Relacion entre las politicas generales y las metas
planteadas en el PAO

A continuacion, se mostrara la relacion que existe entre cada una de las metas planteadas con
respecto a las politicas generales.

En el siguiente gréfico se rednen todas las metas que tienen asociadas cada una de las politicas
Generales, el mismo se encuentra ordenado de mayor a menor cantidad de metas asociadas.

Metas asociadas a cada politica general

Ordenado por niimero de metas
13 4
5 4
11 5
6 5
14 7
10 8
3 15
15 128
9 19
4 19
2 19
17 21
1 21
12 25
8. Vida Estudiantil a4
16. Rec. Financiero 46
7. Investigacion y Bxt. 58

Politicas Generales

0 10 20 30 a0 50 60
Cantidad de Metas

Gréfico 2. Metas asociadas a cada una de las politicas generales
Nota: Es importante sefalar que cada meta puede aportar a mas de una politica general.

Las politicas generales 7, 16 y 8 son las que mas cantidad de metas asociadas reporta, y dicen lo
siguiente:

7. Se desarrollaran proyectos de investigacion, extension, accion social y desarrollo tecnolégico, innovadores y de
impacto cientifico, tecnoldgico y social conforme a los fines, principios, valores institucionales y a los ejes de
conocimiento estratégicos.

16. Se ejecutaran los recursos asignados a la Institucion de manera oportuna, eficiente, racional y transparente y
se promovera la consecucién de fondos nacionales e internacionales que favorezcan el desarrollo y el impacto del
guehacer de la Institucién en la sociedad.

8. Se desarrollaran estrategias que contribuyan a mejorar el acceso, la vida estudiantil, la formacién integral y el
éxito académico para los estudiantes del ITCR, procurando la equidad de condiciones para las poblaciones
vulnerables y de bajo nivel socioeconémico.
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Relacion entre las politicas generales y el cumplimiento
de las metas planteadas en el PAO

Como parte del seguimiento que se le da al Plan Anual Operativo PAO, se clasifican las metas de
acuerdo al cumplimiento de las mismas cada afio en dos formas, el porcentaje de cumplimiento de la
meta y su porcentaje de Ejecucidén Presupuestaria para poder cuantificar cuantos recursos destina el
TEC a cada una de las metas. Es muy importante recalcar que hay metas que son de rutina, fondos
del sistema y las metas del proyecto de mejoramiento del banco mundial, que aparecen en varios
programas y tienen distintos porcentajes de cumplimiento y ejecucién presupuestaria de acuerdo al
programa donde se esté realizando la valoracion.

El promedio de cumplimiento de todas las politicas generales a través del cumplimiento de las distintas
metas asociadas fue de un 95,3%.

Politicas Generales
Cumplimiento y Ejecucion presupuestaria

100% 96% 98% 97% 96% 97%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%

55%

50%

Politicas Generales

B % de Cumplim. === % Ejecuc. Presupuestaria
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Politicas Generales
Cumplimiento y Ejecucion presupuestaria

999%, 100% 999,
95%

100%

35%

30%

85%

80%

75%

70%

65%

60%

55%

50%
9 10 11 12 13 14 15 16 17
Politicas Generales
% de Cumplim. === % Ejecuc. Presupuestaria
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Ejecucion presupuestaria institucional

A continuacién, se muestran los datos de ejecucion presupuestaria del afio 2016, si bien los recursos
del proyecto de mejoramiento institucional con fondos del Banco Mundial no son tan significativos como
en afios anteriores, todavia se hace una desagregacion con la respectiva informacion.

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestaria de la institucién, segun la informacién
presentada por la Oficina de Planificacién Institucional y el informe de ejecucién presupuestaria al 31
de diciembre del 2016.

Ejecucion

Sin
| 83,5% 85.09%
compromisos
Con 89,73% 90,18%

Compromisos

Figura 4. Ejecucion presupuestaria 2016 —ITCR

Los compromisos presupuestarios son compras que se han ejecutado (Existe una orden de compra) y
se pasan del 31 de diciembre del afio en andlisis, son compromisos de dinero que la institucion tiene
gue honrar en el siguiente afio, un ejemplo muy comun es las licitaciones de edificios 0 equipos, que
guedan adjudicadas, pero que el proceso para ejecutar todos los recursos destinados a estas
compras se va dando paulatinamente conforme van entregando los adelantos de las obras o los
equipos.

Los precompromisos son compras que estan en proceso, y que superan el 31 de diciembre, es muy
comun que se incluya dentro de estos precompromisos licitaciones que estan en proceso de
adjudicacion, todavia no hay una adjudicacion en firme, pero los recursos se estaran ejecutando en
un futuro cercano, otros tipos de compras menores también se incluyen en este rubro, que son
solicitudes de bienes que no se han concretado con una orden de compra.
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Por cada uno de los programas presupuestarios también se lleva el control sobre la ejecucion de los
mismos y a continuacion se muestra los detalles de la ejecucién presupuestaria de cada uno.

Cuadro 2. Ejecucion presupuestaria por programa
Programa
% Ejecucién Presupuestaria

% Sin Con
Cumplim. Compromisos Compromisos

Administracién 93,24% 77,1% 85,21%
Docencia con BM 98,75% 85,34% 91,47%
Docencia Sin BM 88,30% 93,60%

Viesa 96,80% 92,69% 96,04%

VIE 96,65% 85,05% 85,03%
San Carlos 95,61% 85,27% 87.46%

En este cuadro se puede ver el impacto que tiene el proyecto del Banco Mundial dentro de la ejecucién
presupuestaria en especial en la Vicerrectoria de docencia y como se puede apreciar el impacto es
poco significativo, porque los recursos del Banco Mundial, son cada vez menos significativos con
respecto al presupuesto institucional.

Sacando el factor del Banco Mundial del analisis se puede observar que la VIE es la vicerrectoria que
sigue presentando una menor ejecucion presupuestaria, y este comportamiento se mantiene desde
afos anteriores, con respecto al afio 2013 tuvo una ejecucion del 79% y para el 2014 una ejecucion del
82,9% mientras que para el 2015 disminuy6 levemente a 81,7% y para el afio 2016 fue de un 85,05%,
sin embargo, se nota una tendencia creciente en la ejecucion de los recursos por dicha Vicerrectoria.

El otro dato importante es que la Vicerrectoria de Administracion presenta una baja ejecucion de
recursos un 85,21% incluyendo los compromisos.

Y solo las Vicerrectorias de VIESA y Docencia superaron la ejecucion del 90%.
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Otras acciones desarrolladas por el Consejo Institucional

El Estatuto Organico define una serie de funciones al Consejo Institucional, aparte de la fiscalizacién
del cumplimento de las politicas generales por parte de la Rectoria. Citar todas las acciones realizadas
en el cumplimiento de estas funciones en este informe seria apartarnos del espiritu de lo solicitado por
la AIR, sin embargo, deseamos hacer referencia a varios acuerdos importantes tomados por el Consejo
Institucional durante el afio 2016.

No. de Sesion

ASUNTO

Sesion Ordinaria No. 2954,
Articulo 7, del 20 de enero de
2016

IV Informe de Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre de
2015

Sesion Ordinaria No. 2956,
Articulo 11, del 03 de febrero de
2016.

Modificacion de acuerdo de la Sesion No. 2940, Articulo 9, del
30 de setiembre de 2015, “Comision Especial para que redacte
una propuesta de cambio a la Ley Orgénica del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, con el fin de que se gestione una
reforma en la misma, que permita hacer viable la creacién de
Empresas con participacion de capital privado”

Sesion Ordinaria No. 2957,
Articulo 8, del 10 de febrero de
2016.

Informe Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2015
y Evaluacion del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de
2015

Sesion Ordinaria No. 2959,
Articulo 10, del 17 de febrero de
2016.

Aprobacion del Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en
Ingenieria Electromecanica con Enfasis en Mantenimiento
Aerondutico

Sesion Ordinaria No. 2960,
Articulo 7, del 24 de febrero de
2016.

Cronograma para la Formulacién del Plan Anual Operativo y
Presupuesto Ordinario 2017

Sesion Ordinaria No. 2960,
Articulo 8, del 24 de febrero de
2016.

Creacion del Comité Estratégico de Tecnologias de Informacion
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica”

Sesion Ordinaria No. 2961,
Articulo 9, del 02 de marzo de
2016.

Consulta a la Asociacion de Funcionarios del ITCR y a la
Comunidad Institucional sobre el “Reglamento de Teletrabajo
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”

Sesion Ordinaria No. 2961,
Articulo 10, del 02 de marzo de
2016.

Solicitud a la Administracion para que presente una propuesta
de las Politicas Especificas 2016, a la luz de las nuevas
Politicas Generales 2016, aprobadas por la AIR en la Sesion
Ordinaria 88-2015
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Sesion Ordinaria No. 2963,
Articulo 14 del 16 de marzo de
2016.

Reglamento de Estacionamiento vehiculos en la Sede Central
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Sesion Ordinaria No. 2963,
Articulo 12 del 16 de marzo de
2016

Derogatoria de las Normas de Operacion del Consejo de
Planificacion Institucional y aprobacion del nuevo Reglamento del
Proceso de Planificacién Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, de conformidad con la modificacion del Estatuto
Organico, aprobada en la Sesién Ordinaria No. 2943, Articulo 11,
del 21 de octubre de 2015

Sesion Ordinaria No. 2963,
Articulo 11, del 16 de marzo de
2016

Respuesta al Dr. Luis Gerardo Meza a la solicitud de
interpretacion del acuerdo del Consejo Institucional No. 1474,
Articulo 9, del 02 de febrero de 1989 “permiso con goce de salario
por 5 dias”

Sesion Ordinaria No. 2965,
Articulo 10 del 06 de abril de
2016.

Planes Tacticos 2016: Actualizacion del Plan de Infraestructura
Institucional, Plan de Capacitacibn y Becas, Plan de
Renovacion de equipo de Computo, Propuesta del Plan de
Mantenimiento Institucional y Plan de Equipamiento

Sesion Ordinaria No. 2966,
Articulo 7 del 13 de abril de 2016

Respuesta a la Arq. Marlene llama, Directora del Centro
Académico de San José, a la solicitud de “Interpretaciéon del
Articulo 74 del Estatuto Organico”, relativo a la integracion del
Consejo de Centro

Sesién  Ordinaria No. 2972,
Articulo 7, del 25 de mayo de
2016.

Reglamento para la utilizacion de los recursos depositados en el
Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP)

Sesion Ordinaria No. 2971,
Articulo 9, del 18 de mayo de
2016.

Consulta a la Comunidad Institucional sobre la modificacion de
las Politicas Especificas 2016

Sesion Ordinaria No. 2978,
Articulo 8, del 15 de junio de
2016.

Eliminacion de la Unidad Agricola, adscrita al Programa de
Produccion Agropecuaria (PPA), Sede Regional San Carlos y
fusién de las Unidades de Cultivos y Agricola

Sesion Ordinaria No. 2979,
Articulo 8, del 22 de junio de
2016.

Actualizacion del Proyecto de Mejoramiento Institucional y
definicion de los limites para la modificacién del mismo

Sesion Ordinaria No. 2980,
Articulo 10, del 29 de junio de
2016.

Consulta a la Comunidad Institucional sobre las Politicas
Especificas 2017

Sesiéon Ordinaria No. 2980,
Articulo 11, del 29 de junio de
2016.

Derogatoria de acuerdo Sesion Ordinaria No. 2260, Articulo 13,
del 24 octubre de 2002 “Citas de matricula preferenciales...” y
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adecuacion de citas de matricula para estudiantes del Instituto
Tecnologico de Costa Rica

Sesion Ordinaria No. 2982,
Articulo 9, del 27 de julio de
2016.

Informe Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2016 y
Evaluacién del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2016

Sesion Ordinaria No. 2982,
Articulo 11, del 27 de julio de
2016.

Adjudicacién de la Licitacion Puablica No. 2015LN-000005-
APITCR “Construccion de Edificios para Comedor y Biblioteca
Centro Académico de Limén”

Sesion Ordinaria No. 2985,
Articulo 9, del 17 de agosto de
2016.

Autorizar a la Auditoria Interna a iniciar el tramite ante la Oficina
de Planificacién Institucional para la creacion de las Unidades
Internas que mejor respondan al quehacer de la Auditoria Interna
2017

Sesién Ordinaria No. 2985,
Articulo 10 del 17 de agosto de
2016.

Politicas Especificas 2017

Sesion Ordinaria No. 2985,
Articulo 11, del 17 de agosto de
2016.

Disposiciones para la formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2017

Sesion Ordinaria No. 2986,
Articulo 8, del 24 de agosto de
2016

Respuesta al sefior Harold Blanco Leiton, Director del
Departamento de Recursos Humanos, sobre la solicitud de
interpretacion del Articulo 63 , inciso m, del Estatuto Organico del
ITCR

Sesion Ordinaria No. 2988,
Articulo 10, del 07 de setiembre
de 2016.

Creacion de la Unidad Institucional de Gestion Ambiental y
Seguridad Laboral y derogatoria del acuerdo de la Sesion
Extraordinaria No. 2826 Articulo 2, del 24 de junio de 2013.
Creacién de la Unidad Integrada (Ambiente, Calidad y
Seguridad Laboral)

Sesion Ordinaria No. 2989,
Articulo 7, del 14 de setiembre
de 2016.

Renovacion y Reconversion de plazas 2017- Fondos FEES”
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2Sesion Ordinaria No. 2989,
Articulo 8, del 14 de setiembre
de 2016.

Creacién de plazas financiadas con Fondos FEES y Fondos
Especificos para el 2017

Sesion Ordinaria No. 2989,
Articulo 9, del 14 de setiembre
de 2016.

Presupuesto Extraordinario No. 3-2016 y Vinculacion el Plan
Anual Operativo 2016

Sesion Ordinaria No. 2989,
Articulo 10, del 14 de setiembre
de 2016

Incorporacion de la Escuela de Ingenieria en Computacion y la
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas, al Area Académica
del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(DOCINADE)

Sesion Ordinaria No. 2990,
Articulo 7, del 21 de setiembre
de 2016.

Proyectos Estratégicos del Plan Estratégico 2017-2021”

Sesion Ordinaria No. 2990,
Articulo 9, del 21 de setiembre
de 2016.

Modificacién al Articulo 5, incisos a y b del Reglamento de
Creacion, Madificacién y Eliminacién de Unidades

Sesion Ordinaria No. 2993,
Articulo 11 del 12 de octubre de
2016.

Informe Ejecucion Presupuestaria al 30 de setiembre de 2016

Sesiéon Ordinaria No. 2994,
Articulo 8, del 19 de octubre de
2016

Redisefio Curricular de la Licenciatura en Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica

Sesion  Ordinaria No. 3004,
Articulo 10, del 14 de diciembre
de 2016

Modificacién del Articulo 36 y creacion del articulo 36BIS del
‘Reglamento de Becas y Préstamos Estudiantiles del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica y sus Reformas”
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Sistema institucional de indicadores

Los indicadores estratégicos son una excelente herramienta de planificacion que permite orientar la
toma de decisiones y controlar la efectividad de las acciones que se han implementado para el logro

de los objetivos generales.

Considerando lo anterior y aprovechando el esfuerzo que la Oficina de Planificacion Institucional ha
venido haciendo en el disefio y elaboracion de un sistema integrado de indicadores, el Consejo
Institucional se ha sumado a ese esfuerzo proponiendo un grupo de indicadores que seran claves para
monitorear el desarrollo estratégico Institucional.

La evaluacién de la gestion basada en los indicadores planteados obtuvo resultados positivos que se
reflejan en el logro de las metas y la ejecucion presupuestaria, 10 que motiva a continuar con este

esfuerzo.

Algunos indicadores segun tema relevante contenido en las politicas generales son las siguientes:

Tema politica estratégica

Indicador estratégico

Fortalecer los programas
académicos y nuevas
opciones académicas

YVVVYYYVY

Cantidad de participantes en fases del proceso de admision
Cantidad de estudiantes de primer ingreso

Cantidad de estudiantes regulares matriculados

Programas docentes acreditados y reacreditados
Estudiantes matriculados en programas acreditados de grado.
Estudiantes graduados en programas acreditados de grado.

Mejorar e incrementar la
investigacion, extension,
vinculacion y accion social.

Cantidad de publicaciones en revistas indexadas

Inversién en 1+D

Activos de Propiedad Intelectual y proyectos susceptibles a
protecciéon

Cantidad de Proyectos e Investigadores

Cantidad de investigadores

Cantidad de proyectos, investigadores y publicaciones por
escuela

Estudiantes asistentes que participan en proyectos de
investigacion

Estudiantes asistentes de posgrado

Garantizar al sector
estudiantii un ambiente vy
condiciones apropiadas para
su permanencia y éxito
académico.

VVV|V VYV VVV VVYVY

A\

Y VY

Cantidad de becas estudiantiles otorgadas

Cantidad de graduados

Tendencias para la cantidad de estudiantes de primer ingreso
y de personas graduadas en programas de bachillerato y
licenciatura

Eficiencia de titulaciéon considerando un tiempo de graduacion
de siete afios para programas de bachillerato y licenciatura
Materias con mayor reprobacion

Desercion
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Contar con procesos Yy » Liquidacion Presupuestaria
servicios eficientes » Porcentajes de ejecucidn segun liquidaciones presupuestarias
por universidad
Desatrrollar el talento humano » Cantidad de TCE Docentes por Grado Académico
» Cantidad de TCE en investigacion segun grado académico
» Cantidad de funcionarios becados en grado y posgrado
» Cantidad de Tiempos Completos Equivalentes
Incrementar la inversion » Asignacion Bienes Duraderos
Incrementar la atraccion de » Relacion FEES vs PIB nominal
recursos externos » Autonomia Financiera
» Recursos provenientes del Fondo del Sistema
Implementar acciones » Cantidad de estudiantes de primer ingreso por sedes
articuladas en las distintas » Cantidad de estudiantes matriculados por sedes
regiones del pais

El resultado de los indicadores estratégicos son los que se exponen y discuten en el pleno del Consejo
Institucional peri6dicamente en paralelo con la ejecucion fisica y financiera del presupuesto, con lo cual
se tiene mejor claridad sobre el impacto que tiene la Institucién con el logro de sus metas.
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Conclusiones y Recomendaciones

Se resalta las disposiciones presupuestarias tendientes a incrementar los recursos para
fortalecer la investigacion y la extension, entre ellas se pueden resaltar el Incremento de
recursos para financiar proyectos del investigacion y extension, la creacion de un fondo
exclusivo y adicional para financiar proyectos de extension cuya asignacion se incremento afio
con afo y el fortalecimiento de los procesos de atraccién de recursos externos para lo cual se
cred el fondo de pre-inversion y el fondo de contrapartida.

El nivel promedio de cumplimiento de las politicas generales por parte de la institucion fue de
un 95,3%, lo cual se considera adecuado dentro de la ejecucion de las metas que se plantean
para la consecucion de las politicas generales, logrando una leve mejoria con respecto al afio
anterior que fue del 93,3%.

El analisis y la evaluacidn fisica y financiera del presupuesto se lleva a cabo en el pleno del
Consejo Institucional en forma periédica, acompafiada de la medicién del impacto de la misma
en los indicadores estratégicos, con lo cual, el aporte de las decisiones estratégicas puede ser
mas significativas para lograr cambios cualitativos importantes.

El proyecto de mejoramiento institucional financiado con el empréstito del Banco Mundial, en
especial en la ejecucidn presupuestaria, ya no es una variable que afecte significativamente el
presupuesto institucional, ya que la mayoria de los recursos se han venido ejecutando.

Es importante resaltar que, para este Ultimo afio, se avanzé en temas relevantes como la
planificacion del desarrollo de las tecnologias digitales en el ITCR, la implementacién de las
normas internacionales contables para el sector publico (NICSP) y la implementacién del
modelo de excelencia iberoamericano. También se resalta el avance y cumplimiento de los
procesos de acreditacion y planes de mejoramiento continuo derivados de estos.
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Anexo 1. Politicas Generales 2015-2019 y Especificas 2016

POLITICAS GENERALES 2015-2019

POLITICAS ESPECIFICAS 2016

1. Se desarrollaran programas académicos en
las areas de ciencia y tecnologia en
concordancia con los ejes de conocimiento
estratégicos, los fines y principios institucionales
y con lo establecido en la Ley Organica del
ITCR.

2. Se destinaran los recursos presupuestarios
necesarios para la planificacién, ejecucion,
control y evaluacion exitosa de los programas
académicos, vida estudiantii y apoyo a la
academia acorde con los ejes de conocimiento
estratégicos.

1.1 Se propiciara el fortalecimiento de los programas académicos
en las areas de ciencia y tecnologia de acuerdo con las
necesidades del pais.

1.2 Se continuara con los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de los programas de grado y posgrado.

2.1 Se fortaleceran los recursos destinados para los programas de
grado y posgrado y los servicios estudiantiles asociados que
propicien el éxito académico del estudiantado. Asi como los de
apoyo a la academia que aporten al mejoramiento de los servicios
brindados.

3. Se estimulara la visién global, la cultura de
la comunicacion, la sostenibilidad ambiental, los
procesos de internacionalizacion y la
consolidacion del emprendedurismo en los
programas académicos.

3.1 Se propiciara la participacion de los funcionarios y estudiantes
en eventos nacionales e internacionales de alto impacto que
amplien la vision global y los procesos de internacionalizacion
promoviendo la comunicacion de resultados.

3.2 Se estimulara la cultura de emprendimiento e innovacién en
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. Se planificardn y ejecutaran los procesos
académicos, vida estudiantii y apoyo a la
academia orientados a favorecer el impacto
positivo sobre la salud integral y el ambiente.

5. Se potenciara el desarrollo del profesorado
en aspectos pedagégicos y propios de su
disciplina para alcanzar la excelencia
académica desde una perspectiva humanistica
y multidisciplinaria.

4.1 Se fortaleceran el desarrollo de sistemas de gestion de los
procesos institucionales que incluyan los aspectos de ambiente,
calidad, seguridad y salud laboral.

5.1 Se estimulara la formacién pedagogica continua de los
profesores por medio de programas de alta pertinencia para los
procesos educativos propios de la Institucion.

6. Se incrementara la formacion, capacitacion
y superacién del personal para alcanzar la
excelencia desde una perspectiva humanistica
gue contemple el compromiso con la equidad, el
ambiente y una cultura de paz.

6.1 Se fortalecerd el desarrollo de un plan de formacion y
capacitacién para cada una de las dependencias, enfocado en
alcanzar la excelencia.

7. Se desarrollaran proyectos de investigacion,
extension, acciébn social 'y desarrollo
tecnolégico, innovadores y de impacto cientifico,
tecnologico y social conforme a los fines,
principios, valores institucionales y a los ejes de
conocimiento estratégicos.

7.1 Se mejoraran las capacidades de las distintas instancias
institucionales para el desarrollo de los procesos de innovacion,
investigacion y extension, segun los ejes de conocimiento
estratégicos.

7.2 Se impulsara la transferencia de conocimiento cientifico y
tecnologico generado en los programas Yy proyectos de
investigacion y extensién para el mejoramiento de la calidad de
vida, el desarrollo y la competitividad del pais.

7.3 Se implementaran estrategias de busqueda de recursos
financieros nacionales e internacionales para fortalecer el
desarrollo de la investigacion, la extension, la innovacion y el
desarrollo cientifico y tecnolégico.
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7.4 Se gestionaran los procesos institucionales de Investigacion y
Extensién por medio de un modelo de excelencia.

7.5 La investigacion y extension, respondera a los ejes de
conocimiento estratégicos y a criterios de excelencia,
internacionalizacién, impacto y pertinencia, para contribuir al
desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida.

8. Se desarrollaran estrategias que
contribuyan a mejorar el acceso, la vida
estudiantil, la formacién integral y el éxito
académico para los estudiantes del ITCR,
procurando la equidad de condiciones para las
poblaciones vulnerables y de bajo nivel
socioecondmico.

8.1 Se fortaleceran programas y proyectos especificos que
promuevan la formacién integral y la graduacion exitosa de la
poblacién estudiantil vulnerable y de bajo nivel socioeconémico.

8.2 Se desarrollaran acciones en la comunidad estudiantil, para
impulsar la equidad, igualdad de oportunidades, libertad de
expresion, diversidad , respeto a la cultura y origen étnico.

8.3 Se fortaleceran los programas y proyectos que tiendan a
mejorar el rendimiento académico en los cursos de mayor
reprobacion.

9. Se promoveran los procesos de
investigacion, extension y de desarrollo
tecnologico integrados a la ensefianza

aprendizaje en los niveles de grado y posgrado.

9.1 Se impulsara la integracion de la docencia, la investigacién y
la extensién, con el fin de enriquecer la formaciéon de los
estudiantes.

9.2 Se estimulard la participacién estudiantil en los proyectos y
actividades de investigacion, innovacion y extension.

10. Se mantendrda la vinculacién permanente
con los graduados con el propésito de
retroalimentar el quehacer institucional y de
fomentar su incorporacion exitosa en el mercado
laboral.

10.1 Se impulsaran actividades de vinculacién con los graduados,
desde las escuelas, con el propésito de retroalimentar el quehacer
institucional.

10.2 Se fortaleceran los programas de educacion continua para
los graduados, desde las escuelas, con el fin de mejorar su perfil
profesional.

11. Se desarrollara la prestacién de servicios a
terceros como una forma de vinculacién con la
sociedad y fuente adicional de financiamiento,
atendiendo a los fines y principios de la
Institucién, sin que vaya en detrimento de la
academia ni el ambiente y no represente una
competencia desleal a terceros.

11.1 Se fomentara la prestaciébn de servicios con caracter
remunerado a nivel nacional e internacional atendiendo criterios
de calidad, con un alto contenido cientifico-tecnolégico y social
concordante con los fines y principios institucionales.

12. Se fortalecera la asignacién de recursos
para la extensién y accion social de manera que
se logre una mayor proyeccion institucional en el
ambito sociocultural, productivo y organizativo.

12.1 Se fortalecera la extensién y la accion social en los
programas, proyectos y actividades institucionales,
fundamentados en los ejes de conocimiento estratégicos, que
permitan responder a los diferentes sectores.

12.3 Se fortaleceran los procesos administrativos que apoyan las
actividades de extensién y accion social mediante la utilizacion de
un modelo de excelencia

13. Se fortalecera el trabajo conjunto en areas
estratégicas con las universidades que
conforman el Sistema de Educacién Superior
Universitario Pablico.

13.1 Impulsar el desarrollo de actividades, proyectos y programas
conjuntos entre las universidades que conforman el Sistema de
Educacién Superior Universitario Publico.

14. Se incrementara la formacion, la
capacitacion y la superacién de la comunidad
institucional en la formulacién, el desarrollo
sostenible y la administracibn de proyectos,
actividades de accién social y prestacién de
SEervicios.

14.1 Se impulsaran programas de capacitacion y formacioén de la
comunidad institucional que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales en el desarrollo de proyectos y actividades de
extension.
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15. Los procesos institucionales se
desarrollaran con excelencia, sustentados en la
evaluacion continua que involucre a los usuarios
directos.

15.1 Se desarrollaran acciones que permitan mejorar los
procesos institucionales y la evaluacién continua mediante la
utilizaciéon de un modelo de excelencia.

16. Se ejecutaran los recursos asignados a la
Institucibn de manera oportuna, eficiente,
racional y transparente y se promovera la
consecucion de fondos nacionales e
internacionales que favorezcan el desarrollo y el
impacto del quehacer de la Institucién en la
sociedad.

16.1 Se implementaran acciones concretas para asegurar una
ejecucién eficiente, racional y transparente de los recursos
asignados a la Institucion, asi como la rendicién de cuentas a la
sociedad.

16.2 Se gestionardn nuevos recursos en coordinacién con las
instancias institucionales y actores sociales externos, que
garanticen la oferta de programas académicos, vida estudiantil y
apoyo a la academia.

17. Se desarrollaran acciones en distintas
regiones para ampliar el acceso a la educacion
superior y contribuir con el desarrollo integral de
la poblacién, con atenciéon a necesidades de
grupos vulnerables, en condicién de desventaja
social.

17.1 Se fortaleceran las acciones para brindar mayor acceso a la
educacion superior en distintas regiones del pais, asi como a
poblacion de grupos vulnerables en condicién de desventaja
social.
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Anexo 2. Indicadores Institucionales

[,
Fﬁ
Indicadores de
Gestidon Institucional
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