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INTRODUCCION

En el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Superior se presenta el
siguiente informe que corresponde a la evaluacion al 31 de diciembre de 2017, del Proyecto

de Mejoramiento Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Esta evaluacion se realiza sobre el avance particular de cada iniciativa, desde la perspectiva
financiera y fisica, destacando en cada una de ellas las diferentes situaciones que durante

este periodo se han venido observando en el proceso de su ejecucion.

Respecto de la ejecucion financiera al igual que el informe del semestre anterior, se incluiran
como ejecucion de fondos del financiamiento (BM) lo efectivamente pagado; en el caso de
los pagos de infraestructura las cuentas por pagar correspondiente a retenciones de

garantia aun no devueltas se incluiran separadamente como nota al pie de cada cuadro.

También se incluye un resumen ejecutivo del cumplimiento del ITCR de los compromisos

de las Salvaguardas Ambiental y Social y la Indigena.

Al final se presenta un resumen a modo de balance general de lo logrado en la ejecucién

de este proyecto.
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EVALUACION DE LA SITUACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL DEL ITCR (PMI-ITCR)

l. Resultados: Objetivos de Desarrollo del Proyecto (ODP)

Cuadro 1. Logro en los indicadores de los objetivos de desarrollo del proyecto (ODP) para

el ITCR, al 31 de diciembre de 2017

META
. Linea Espe- Logrado e .
Indicador P g % Justificacion
base rado
11 Sem Acumu- Logro
17 lado
Como se informo anteriormente, la
apertura de nuevas carreras: dos en la
, Sede Regional de San Carlos, una en el
Matricula Centro Académico de Alajuela, dos en el
total de Pregrado 7544 8.635 10.556 48.696 122 L. . J, !
- Centro Académico de Limén y una en el
estudiantes P ,
fisicos Centro Académico de San José, se
Y incrementa la matricula con respecto a lo
regulares
esperado.
Posgrado 1224 1.420 1.499 7.511 106
Ademas de las carreras acreditadas, que se
Numgro total.de carreras 12 17 27 27 159 mfornp anteriormente, en (’el 2017 se
acreditadas vigentes acreditaron tres carreras mas, una de ellas
es la Maestria en Computacion.
. . El efecto de la demora en el inicio de las
Recursos invertidos en o ,
Innovacién v Desarrollo iniciativas provoco un desfase en los logros
. y 2.732 4.093 11.923 31.311 291 de este indicador, es asi como el
(1+D) (millones de . _—
financiamiento del PMI ha generado en
colones) . s
este periodo un efecto muy significativo.
Publicacién anual en la
Webdela No S| S| S| NA
autoevaluacién del Plan
Anual Operativo

En general, el logro de las metas de los indicadores continla siendo muy satisfactorio

debido al esfuerzo que ha hecho la institucion para cumplir con la planificacion estratégica

y los compromisos adquiridos en la formulacién de este proyecto.
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I1. Resultados: Indicadores intermedios

Cuadro 2. Logro en los indicadores intermedios del PMI - ITCR, al 31 de diciembre de 2017

META
Linea
Indicador : Esperado Logrado % e
base Justificacién
IISem 17 | Acumulado | Logro
NU total de al de pri i
umgro otal de alumnos de primer ingreso 1432 1.970 1.785 9.918 90,6
matriculados en grado
a2 of P —
’ . Pregrado 6.912 7165 8.987 NA 125 a o' erta académica t?n otros Centros continda aportando un aumento
Matricula total de estudiantes considerable en la matricula.
regulares en areas relevantes L it |
g Posgrado 789 813 1.058 NA 130 ‘a aper,tura dg tres nuevas rtna,estrlas y dos nuevos doctorados, tla como se
informo anteriormente, contindan aportando al aumento de matricula.
Numero total de ‘:academicos (i) Méster 350 355 418,54 18734 118 La conclu?i,on de estudios de los profesores becados y !a politica de
equivalentes de tiempo completo contratacion de profesores con doctorado, han permitido superar la meta
(TCE) con grado (ii) Doctor 73 85 112,41 499,55 132 | esperada.
- . . Como se informé anteriormente, la institucién aumento considerablemente
Académicos equivalentes de tiempo completo . L 1
. . L, 40 53 92,31 431,89 174 | los recursos para apoyar la investigacion y parte de estos se utilizaron para
(TCE) que realizan actividades de Investigacidn . .
crear plazas de investigador.
. . . . El apoyo de los gobiernos financiando parcialmente los estudios de doctorado,
Funcionarios becados para realizar estudios de L . . e .
. 0 25 29 29 116 principalmente en Francia, Holanda y Alemania, permitié superar el nimero
posgrado en el extranjero. .
de becarios.
El f I liti i igacion h
Numero de publicaciones en revistas indexadas 20 51 72 227 141 aume'nto d? pro gsor'els con posgradoyy las p.o |t|'cas de investigacion han
favorecido la investigacion y por tanto las publicaciones.
Las medidas complementarias tomadas por la Institucion, para agilizar el
avance de los estudiantes en su plan de estudios, da como resultado un
Numero de graduados 1.039 1.204 1.537 6.718 128 | aumento en la graduacidn. Programas especiales de acompafiamiento a
estudiantes, mas oferta de cupos, flexibilizacion de horarios, son entre otras
acciones de gran impacto en la graduacién exitosa.
Publicaciéon anual en la Web Qe los reSL‘JItac.ios No S| gl S| NA
anuales del Plan de Mejoramiento Institucional
Porcentaie del presupuesto que se destina a El efecto de la demora en el inicio de las iniciativas provocd un desfase en los
. L, ) . P P 9 . 10 10 24,6% NA 246 logros de este indicador, es asi como el financiamiento del PMI ha generado
inversidn en infraestructura y equipos . S
en este periodo un efecto muy significativo
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Al igual que en el caso de los indicadores de los objetivos de desarrollo del Proyecto, el
valor logrado de los indicadores intermedios es bastante satisfactorio. Solamente en el caso
de matricula de estudiantes de primer ingreso el valor alcanzado del indicador es inferior a
la meta, aunque el logro es superior al 90%, este descenso fue consecuencia de un cambio
en la convocatoria de estudiantes para realizar la matricula con el fin de evitar los
sobrecupos, considerando la situacion econdémica de la universidad, por lo que algunas
carreras no lograron concretar el cupo ofertado; esto se corrigié para la convocatorio del
2018.

La apertura de tres nuevas maestrias y dos nuevos doctorados, tal como se informé
anteriormente, contintan aportando al aumento de matricula de estudiantes regulares de
posgrado, y su aporte es mas significativo en las areas relevantes, lo que es consistente
con la priorizacién que las autoridades del TEC, hicieron al formular este proyecto, en
concordancia con la planificacién institucional y las necesidades del pais.

Tal y como se comunic6 en el informe de medio término, el inicio tardio de la ejecucion del
PMI provocé que el indicador de recursos invertidos en infraestructura y equipo estuviera
en afios anteriores por debajo de las metas y en estos dos Ultimos afios por el contrario los

logres son superiores a las metas de forma considerable.
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lll.  Resultados Plan Operativo Anual

i Resumen de Ejecucion Financiera

Cuadro 3. Resumen de la ejecucion financiera del PMI-ITCR al 31 de diciembre de 2017

Fondos BM* Fondos ITCR*
Ejecucion* b - b "
esembolso orcentaje de
R Il Semestre Acumulado al 31 de . P

Desembolso Desembolso Il Semestre AarlEde el Pt.)rcen.t’aje de Presupuestado Ejecutado™* diciembre 2017 ejecucion del Il
programado (US$) real (USS) 2017 1-12-2017 ejecucién del | I Semestre 2017 semestre 2017

Y 31-12-20 Il Semestre ** (Us$) (USs) (Us3) (%)

(uss) (Us$) 0
(%)
7.100.000,00 7.100.000,00 | 9.009.325,74143.792.740,39 127 1.445.500,76 938.420,45 7.578.821,18 64,9

*Se utilizo el tipo de cambio de referencia de venta del BCCR para el Sector Publico no bancario, de colones a doélares, correspondiente al 31 de diciembre de 2017
(1 US$ = CRE 570,49).

**E| monto total de las retenciones de garantia de cumplimiento en cada factura pagada en las iniciativas de infraestructura y que se contabilizan como una cuenta

por pagar, que son en colones costarricenses, se us6 el tipo de cambio mencionado supra. El monto total del semestre es de US$°321.669,23 y el Acumulado al
31-12-17 corresponde a US$°991.579,52.

**Corresponde al porcentaje de ejecucion respecto del desembolso programado.
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El monto desembolsado es menor al programado debido a que se contaba con
disponibilidad de fondos de desembolsos anteriores, con los cuales hacer frente a los pagos

previstos para el periodo.

La ejecucion al 31 de diciembre de 2017 incluyendo las cuentas por pagar de retenciones

de garantia, corresponde a US$ 44.784.319,91, lo que equivale a un 89,6% del préstamo.

La ejecucion financiera general del proyecto, tanto en los recursos del empréstito como los
de la contrapartida, es bastante adecuada, como puede observarse en el cuadro anterior,

el analisis particular de cada iniciativa se comentara en la respectiva seccion.

ii. Compromisos Adquiridos

Cuadro 4. Resumen de recursos del financiamiento del PMI-ITCR comprometidos al 31
de diciembre de 2017

Fondos BM Fondos Contrapartida
Iniciativa Al Fecha el Fecha
Contrato Contrato Contrato Contrato
firma firma
uss uss
Infraestructura | 6.215.781,72 | 19/3/2015 NA NA NA
10/10/2016
1: Residencias Estudiantiles* 18/10/2016
Equipamiento 72.387,68 | 3/2/2017 NA NA NA
2/2/2017
28/4/2017
2: Comedor Estudiantil* Infraestructura | 2.281.688,14 | 16/12/2016 NA NA NA
Infraestructura | 7.087.820,30| 19/5/2015 NA NA NA
19/12/2016
20/12/2016
2/2/2017
3: Nuc!t?o Tecnolog.ias de la 3/4/2017
Informacion y Comunicacién* | Equipamiento | 1.128.756,74 NA NA NA
28/4/2017
30/6/2017
16/8/2017
30/8/2017
Infraestructura | 1.773.968,08 | 19/5/2015 NA NA NA
20/12/2016
4: Nucleo Integrado de 9/1/2017
Seguridad Laboral* Equipamiento 187.332,22 | 3/4/2017 NA NA NA
13/7/2017
19/7/2017
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Fondos BM Fondos Contrapartida
Iniciativa LALIE QLIS
Contrato Contrato F.e cha Contrato | Contrato F.e cha
firma firma
uss uss
5.1: Sistema de Gestion e
Informacién Académica y Consultoria 459.411,70 | 19/1/2016 NA NA NA
Administrativa
5.2: Sistema de Gestion e Consultoria 468.200,00 | 29/2/2016 | Consultoria | 100.000,00 | 26/9/2017
Informacién Estudiantil
6: Formacion academica Becas 4.422.500,65 - NA NA NA
profesores
Infraestructura | 3.789.993,87 | 8/3/2016 NA NA NA
7: Ampliacién Biblioteca* . . 23/5/2017
Equipamiento 167.152,56 NA NA NA
30/6/2017
Infraestructura
. 2.769.035,76 | 13/8/2015 NA NA NA
(docencia)
Infraestructura
8: Fortalecimiento de la Sede | . S 3.614.514,34 | 9/12/2016 NA NA NA
. (investigacion)
Regional San Carlos*
2/2/2017
Equipamiento 82.771,89 | 16/3/2017 NA NA NA
30/6/2017
9: Ndcleo Integrado
L . Infraestructura | 8.441.019,12 | 28/6/2016 NA NA NA
Quimica-ambiental*
Infraestructura | 2.547.784,29 | 28/9/2015 NA NA NA
10: Nucleo Integrado de 20/10/2016
Disefio** Equipamiento 65.547,55 | 19/12/2016 NA NA NA
30/6/2017
Infraestructura | 2.454.752,66 | 3/8/2015 NA NA NA
2/2/2017
11: Fortalecimiento Centro 13/3/2017
Académico San José* Equipamiento 21.427,40 | 14/3/2017 NA NA NA
30/6/2017
30/8/2017
Total contratos -—- 48.051.846,67 ——-- NA 100.000,00 NA
Total ejecutado al 31-12-17 -—- 43.792.740,39 ——-- NA 100.000,00 NA
TOTAL DE COMPROMISOS -—- 4.259.106,28 - NA 0,00 NA

*En el caso de contratos en colones se consigna el monto en délares de acuerdo con el valor real segun el tipo
de cambio del Banco Central de Costa Rica para el sector publico no bancario, correspondiente al dia del
traslado de los fondos de la cuenta de délares a la cuenta de colones para efectuar los pagos. En el caso que
aun no se han concluido los pagos, para el remanente se utilizé el tipo de cambio de referencia de venta del
Banco Central de Costa Rica, indicado en la tltima actualizacién aprobada del PMI para convertir los contratos
firmados en colones a ddlares, En lo que corresponde a las retenciones de garantia (cuentas por pagar) estos
montos se actualizaron al tipo de cambio de referencia de venta del Banco Central de Costa Rica al 31 de
diciembre de 2017. En el caso de equipamiento que no se haya pagado se uso el tipo de cambio de la fecha de
la firma de cada contrato.

Al 31 de diciembre de 2017, el total que ha sido contratado corresponde al 96,1% del

préstamo y la ejecucion sin incluir las cuentas por pagar (retenciones de garantia) es de
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87,6%. Siete obras, a saber, Residencias Estudiantiles, Nucleo de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion, Nucleo de Integrado de Seguridad Laboral, Ampliacion
Biblioteca, Fortalecimiento Sede Regional San Carlos (Docencia), Nucleo Integrado de
Disefio Industrial y Fortalecimiento Centro Académico San José, fueron entregadas a los
usuarios; se espera que para el primer trimestre 2018 estén finalizados la totalidad de los

edificios incluidos en el PMI.

En lo que respecta a equipamiento, lo que se encuentra pendiente corresponde a las
iniciativas de Nucleo Integrado de Quimica Ambiental y Comedor Estudiantil, asi como a
algunos remanentes del equipamiento de las iniciativas de Residencias Estudiantiles,
Fortalecimiento del Centro Académico San José, Ampliacion de Biblioteca, los cuales se
encuentran en proceso de adquisicién (recepcién de ofertas), ademas, en el caso de Nucleo
de Tecnologias de Informacion y Comunicacién se estd a la espera de la entrega,
instalacion y capacitacion de los ultimos equipo adjudicados. La totalidad de los recursos
destinados a equipamiento se ejecutaran durante el afio 2018.
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iii. Descripcion de avances por iniciativa

iii.1 Iniciativa 1: “Residencias estudiantiles”

a. Avance fisico

Cuadro 5. Logro en las actividades del plan de la iniciativa de Residencias Estudiantiles al 31 de diciembre de 2017

. . . . Meta al Avance % e ., .
Actividad Indicador final 31-12-17 real e Justificacion y observaciones

1.1 Edificio
1.1.1. Elaboracion planos y especificaciones Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100 Finalizado en 2013
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestion ambiental ETAS cumplidas 100% 100% 100 Se finalizé en agosto de 2017
1.1.5. Permisos Permisos de construccion obtenidos 100% 100% 100 o

— — — Finalizado en 2015
1.1.6. Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 97,6% 97,6
1.1.8. Construccién Edificio construido 100% 100% 100

ificaci &cni Se finalizé en feb de 2017
1.1.9. Inspeccién de la construccion Espeaflcauo.n’es generéles y técnicas 100% 100% 100 € finalizo en febrero de
de construccion cumplidas
1.2 Equipo y mobiliario
. . . . . o N

1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100% 100 Finalizado en 2016
1.2.2 Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.2.3 Adquisicion y recibo de equipo Equipo recibido 100% 95,0% 95,0
1.2.4 Instalacion de equipo Equipo instalado 100% 95,0% 95,0
1.3 Becas estudiantiles Numero de becados 0 0 NA
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La construccion inicié el 27 de abril de 2015, tal y como se report6 en el informe anterior, hubo
que hacer prorrogas debido basicamente a dos razones: condiciones climaticas (lluvias por
encima del promedio) y eventos compensables), se firmo el certificado de terminacién de obra
el 13 de febrero de 2017.

El 27 de enero de 2017 se inicio la recepcion de mobiliario y equipamiento; el mobiliario se
termind de instalar el 31 de marzo, la mayor parte del equipamiento se concluyé en junio. En
este semestre se inicio el proceso de adquisicion de pantallas de television, sin embargo, en
las ofertas recibidas el 12 de diciembre no hubo participacion para este lote.

La entrega al usuario se realiz6 el 29 de junio 2017; el edificio esta en uso desde el mes de
octubre del presente.

El 15 de noviembre se recibié la visita de personeros del Banco Mundial para Centroamérica

al edificio concluido de Residencias estudiantiles.

¥ }-ﬂx /-‘l'

LI
a. De izquierda a derecha: Julio César Calvo, Fabrizio b. De izquierda a derecha: estudiantes residentes haciendo
Zarcone, Grettel Castro, Saul Fernandez, Seynabou uso de la sala de estudio, Luis Paulino Méndez y
Sakho, Luis Gutiérrez, Luis Paulino Méndez y Eduardo Seynabou Sakho

Sibaja
Fuente: Oficina de Comunicacion y Mercadeo ITCR

Figura 1. Fotografias de la visita a Residencias Estudiantiles de personeros del Banco
Mundial para Centroamérica, UCP y UCPI-ITCR.
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b.

Evaluaciéon financiera

Cuadro 6. Ejecucidn financiera del plan de inversion de la iniciatival. Residencias Estudiantiles al 31 de diciembre de 2017

Costo de la actividad (USS$)

Fondos BM (USS)

Fondos contrapartida (US$)

Desembolso Ejecutado* . . Ejecutado . ..
Actividad Ejecucion | Desembolso Ejecucion
BM Contrapartida Hsem | Acumulado | j1sem |presupuestado| | gem [AcuMulado| jisem
Programado Real 2017 al 31-12- 2017 Il Sem 2017 2017 al 31-12- 2017
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1 Elaboracidn
planosy 0 39.772,92 0 0 0 0 NA 0 0 39.772,92 NA
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 2.376,00 0 0 0 0 NA 0 0 237600 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 0 12.547,78 0 0 0 0 NA 0 0 12.547,78|  NA
ambiental
1.1.4 Gestion 0 49.757,27 0 0 0 0 NA 199,99 | 972,60 49.757,27| 4863
ambiental
1.1.5 Permisos 0 167,42 0 0 0 0 NA 0 0 167,42 NA
1.1.6 Preparacién y
adjudicacion del 0 134.489,74 0 0 0 0 NA 0 0 134.489,74 NA
cartel
1.1.7 Administracion 0 382.343,24 0 0 NA 26.000,01 | 31.150,93 | 330.196,25 119,8
1.1.8 Construccion 6.240.781,72 0 765,08 | 6.077.657,06 NA 0 0 0 NA
1.1.9 Inspeccion de 0 101.776,87 0 0 0 0 NA 0 0 101.776,87|  NA
la construccion
1.2 Equipo y )
mobiliario
1.2.1
Especificaciones 0 3.052,75 0 0 0 0 NA 0 0 3.052,75 NA
técnicas
1.2.2 Preparaciény
adjudicacion del 15.756,62 0 0 0 0 NA 0 0 15.756,62 NA
cartel

11
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Costo de la actividad (USS$) Fondos BM (USS) Fondos contrapartida (US$)
Desembolso Ejecutado* ) . Ejecutado . .,
Actividad Ejecucion | Desembolso Ejecucion
BM Contrapartida sem | Acumulado | jisem [presupuestado| | geym [AcUmMulado| isem
Programado Real 2017 al 31-12- 2017 Il Sem 2017 2017 al 31-12- 2017
2017 2017
1.2.3 Adquisicién y
. K 91.940,45 21.342,15 0 0 29.035,52 72.387,68 NA 17.792,00 3.426,11 20.428,33 19,3
recibo de equipo
1.2.4 Instalacion de 0 6.224,36 0 0 0 0 NA 300,00| 1.752,82| 5.177,18| 5843
equipo
13B
3 Becas 0 858.940,00 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
estudiantiles
TOTAL INICIATIVA 6.332.722,17 | 1.628.547,11 0 0 29.800,60 | 6.150.044,74 NA 44.292,00 | 37.302,46 | 715.499,12 84,2

*Las retenciones de cumplimiento de las facturas pagadas del semestre son: US$ 40,56 y las acumuladas son: US$ 138.392,24, pendiente de pago corresponde
al 50% de las retenciones.
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Para este periodo no se realizaron desembolsos para esta iniciativa pues se contaba con remanentes
suficientes para hacer frente a los pagos. La ejecucion para el concepto de construccién corresponde

a un pago que estaba en tramite.

Queda pendiente la devolucién del 50% de las retenciones por concepto de garantia de la obra, segun
contrato; y la adquisicion de remanentes de equipo y mobiliario por un monto de US$ 42.000 cuya
ejecucion se espera para el primer semestre de 2018 debido a demoras en la aprobacion del proceso
de adquisicion. A diciembre de 2017 no se recibieron ofertas de dicho equipo por lo cual se debe valorar
un proceso diferente de adquisicion dado que es la tercera vez que este equipo se saca a licitacion.

Es por ello que se realiz6 una redistribucion de recursos para optimizar la programacién del POA 2018.

C. Indicadores especificos

Cuadro 7. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa de Residencias Estudiantiles al 31 de
diciembre de 2017

) Meta al 31-12-17
Indicador I;::: Esperado Logrado % Justificacion
I1Sem 17 | Acumulado | Logro
1.1 Numero total de
estf.ldian.tes en o 202 338 278 278 82,2 Dado.que la entre’ga a.I
residencia estudiantil usuario se efectud a finales
TEC de junio y ya se habian
1.2 Porcentaje de mujeres asignado las becas de
io residencia, no se logré ocupar
:set:fd?aontlljsc:): de 28,7 40% 30,2% 30,2% 755 la capacidad total dgel edificF:o
residencia
1.3 Porcentaje de Avance de
cronograma 0 100% 97,6% 97,6% 97,6

Dado que la entrega al usuario se realizé a finales de junio 2017, el edificio se empezé a ocupar en el
segundo semestre del afio. Sin embargo, no se logré obtener la ocupacién total del edificio pues la
mayor cantidad de estudiantes se becan al inicio de cada afio, y esta previsto completar la ocupacion

con estudiantes que seran becados en el 2018.
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iii.2 Iniciativa 2: “Comedor estudiantil”

a. Avance fisico

Cuadro 8. Logro en las actividades del plan de la iniciativa de Comedor Estudiantil al 31 de diciembre de 2017

. . . Meta al % e .
Actividad Indicador final 31-12-17 Avance real e Justificacion y observaciones
1.1 Edificio
111 EIaboragoh planos y Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
especificaciones
Finalizado en 2016.
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestidon ambiental ETAS cumplidas 100% 90,0% 90,0
1.1.5. Permisos Permisos de construccién obtenidos 100% 100% 100
. e Finalizado en 2016
116 Z;TFC’:?;'O” yadjudicacion | | 2 djudicado 100% 100% 100
Debido al atraso en la obra, se ha ajustado el inicio los
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 88,1% 88,1 proceso de adquisicion de equipamiento, sin embargo,
este ajuste se evidenciard en el POA 2018.
1.1.8. Construccién Edificio construido 100% 86,0% 86,0 L, . .
— — El atraso se explicé en el informe anterior, no obstante se
1.1.9. Inspeccién de la construccion Elsepce::sff::é;enscgjn::?clliz y tecnicas 100% 86,0% 86,0 | halogrado disminuir cerca de un 4%.
1.2 Equipo y mobiliario
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 10% 10
1.2.2 Preparacion y adjudicacion -
del cartel Cartel adjudicado 100% 0% 0 De acuerdo con el inicio y finalizacién de la obra, se
o . reprogramaron las fechas.
1.2.3 Ad bo d . -
q.UISICIon y recibo de Equipo recibido 100% 0% 0
equipo
1.2.4 Instalacién de equipo Equipo instalado 100% 0% NA
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La obra inicio tardiamente el 23 de enero de 2017, tal como se comentd en informes anteriores; no

obstante, se ha logrado disminuir la demora cerca de un 4%.

Dado lo anterior, las fechas de adquisicion del equipo y mobiliario se reprogramaran para que la

instalacion esté sincronizada con la recepcion de la obra.

oy —

el o

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR
Figura 2. Fotografias que muestran el avance fisico de la construccion del edificio de Comedor
Estudiantiles a diciembre de 2017

15



Costa Rica — Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior
Reporte de Proyecto

b. Evaluacién financiera

Cuadro 9. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa de Comedor Estudiantil al 31 de diciembre de 2017

Costo de la actividad (US$) Fondos BM (US$) Fondos contrapartida (US$)
Desembolso Ejecutado* i ., Ejecutado . .,
Actividad . Acumiiado Ejecucion | Desembolso Acurmalado Ejecucion
BM Contrapartida Il Sem | presupuestado| |ISem 11 Sem
Programado Real 11 Sem 2017 al 31-12- 2017 Il Sem 2017 2017 al 31-12- 2017
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1 Elaboracién
planosy 0 35.111,85 0 0 0 0 NA 0 0 35.111,85 NA
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 2.327,50 0 0 0 0 NA 0 0 232750 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 0 352,70 0 0 0 0 NA 0 0 352,70  NA
ambiental
1.1.4 Gestion 0 45.558,33 0 0 0 0 NA 47.554,90 | 13.418,85 | 38.577,18| 28,2
ambiental
1.1.5 Permisos 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
1.1.6 Preparacion
y adjudicacion del 0 8.298,90 0 0 0 0 NA 0 0 8.298,90 NA
cartel
1.1.7
L L. 0 133.850,71 0 0 0 0 NA 62.146,15 | 20.105,22 | 115.538,08 32,4
Administracion
118 2.379.374,14 0 1.047.517,39 | 1.047.517,39 | 1.096.672,55 | 1.728.973,20 104,7 0 0 0 NA
Construccion
1.1.9 Inspeccion
dela 0 62.176,33 0 0 0 0 NA 42.543,43 | 36.589,11 53.222,01 86,0
construccion
1.2 Equipo y
mobiliario
1.2.1
Especificaciones 0 2.629,05 0 0 0 0 NA 84,12 302,56 1.747,49 359,7
técnicas
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Costo de la actividad (US$) Fondos BM (US$) Fondos contrapartida (US$)
Desembolso Ejecutado* . ., Ejecutado ) .,
Actividad = od Ejecucion | Desembolso = = Ejecucion
BM Contrapartida EnIELE IlSem | presupuestado| |ISem cumuiado |y sem
Programado Real 11 Sem 2017 al 31-12- 2017 Il Sem 2017 2017 al 31-12- 2017
2017 2017
1.2.2 Preparacién
y adjudicacion del 0 400,00 0 0 0 NA 200,00 294,57 294,57 147,3
cartel
1.2.3 Adquisicién
y recibo de 400.000,00 4.125,37 0 0 0 NA 357.125,37 0 0 NA
equipo
1.2.4 Instalacion 0 3.000,00 0 0 0 NA 3.00000( © 0 NA
de equipo
TOTAL
INICIATIVA 2.779.374,14 297.830,74 | 1.047.517,39 | 1.047.517,39 | 1.096.672,55 | 1.728.973,20 104,7 512.653,97 | 70.710,31 | 255.470,28 13,8

*Las retenciones de cumplimiento de las facturas pagadas del semestre son: US$ 57.980,90 y las acumuladas son: US$ 91.219,40.
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La ejecucion financiera en la actividad de construccion es cercana al 76% del monto
estimado en este rubro, la sobreejecucién se cubre con remanentes de desembolsos

anteriores.

Respecto de la subejecucién de contrapartida se aclara que el elevado monto
presupuestado se formulé considerando que los procesos de adquisiciones de
equipamiento se iban a finalizar en este semestre, sin embargo, dado que la obra se finaliza

hasta el primer trimestre del 2018 estos procesos estan en etapa inicial.

C. Indicadores especificos

Cuadro 10. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Comedor Estudiantil al 31
de diciembre de 2017

Meta al 31-12-17
Indicador Linea Logrado % Justificacion
base Esperado Acumu- | Logro
Il Sem 17
lado
2.1 Cantidad de A inicios del 2017 se amplid el
usuarios atendidos comedor institucional lo que generd
por tiempo de 1350 1.350 2165 2165 160 una mayor capacidad ( ver informe
alimentacion por anterior)
dia
El atraso en la obra explicado
anteriormente ha generado un
2.2 Porcentaje de ajuste en el inicio los proceso de
R NA 100% 88,1 88,1% 88,1 S . . .
Avance de iniciativa adquisicidn de equipamiento, sin
embargo este ajuste se evidenciara
en el POA 2018.

La institucién ha realizado un esfuerzo importante en la ampliacion del servicio de comedor
para los estudiantes y debido a que se espera que esta iniciativa se concluya en el corto
plazo, no se renovo un contrato con una de las concesionarias que ofrecian este servicio,
por lo que la cantidad de usuarios atendidos por tiempo de alimentacién se redujo con

respecto al semestre anterior, aunque el logro es bastante significativo.
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ii.3 Iniciativa 3: “Nucleo de Tecnologias de Informacion y Comunicacién”

a. Avance fisico

Cuadro 11. Logro en las actividades del plan de la iniciativa Nucleo Integrado de TIC al 31 de diciembre de 2017

0
Actividad Indicador final Meta Avance . Justificacion y observaciones
real Logro
1.1 Edificio
1.1.1. Elaboracién planos y especificaciones Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100 Finalizado en 2014
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestion ambiental ETAS cumplidas 100% 100% 100 Se finalizd en mes de agosto 2017.
1.1.5. Permisos Permisos de construccion obtenidos 100% 100% 100 -
= — — Finalizado en 2015
1.1.6. Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 96,4% 96,4
1.1.8. Construccién Edificio construido 100% 100% 100 Finalizado en junio de 2017
. ., E ificaci | acni L -
1.1.9. Inspeccidn de la construccion spect |caf:]ones ger?era esy tecnicas de 100% 100% 100 Finalizado en julio de 2017
construccion cumplidas
1.2 Equipo y mobiliario
E ivi luyd 12014, si I
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100% 100 sta aCtIVI.dad s€ conc uyo en el 2014, sin embargo, en e
2016 se hizo una actualizacion.
1.2.2 Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100 Finalizado en 2016
1.2.3 Adquisicién y recibo de equipo Equipo recibido 100% | 850% | 850 | LoSProcesosdeadquisicion de equipo se atrasaron,
segln se reporto en el informe anterior. En este
1.2.4 Instalacion de equipo Equipo instalado 100% 85,0% 85,0 momento se estd a la espera de la recepcion e

instalacién del equipo faltante.
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Esta obra inicio el 15 de junio de 2015, el certificado de terminacién de obra se firmo el 07

de junio de 2017 y se entreg6 al usuario el 14 de julio del 2017.
Se concluyé la instalacién del mobiliario en julio del afio en curso, el edificio esta en uso
desde el inicio del Il semestre de 2017. La totalidad del equipo fue adquirido; quedando

pendiente la instalacion de un equipo de laboratorio de comunicaciones.

A continuacion, se evidencia el estado del avance fisico de iniciativa al mes de diciembre.

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 3. Fotografia de avance fisico de la iniciativa del Nucleo TIC
a diciembre de 2017
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b. Evaluacién financiera

Cuadro 12. Evaluacion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Nucleo Integrado de TIC al 31 de diciembre de 2017

Costo de la actividad (USS$)

Fondos BM (USS)

Fondos contrapartida (US$)

Desembolso Ejecutado ) . Ejecutado . .,
A Ejecucion | Desembolso Ejecucion
Actividad X Acumulado
BM Contrapartida d | Acumulado 11 Sem presupuestado 1l Sem | 11 Sem
Programado Rea Il Sem 2017 al 31-12-2017 2017 Il Sem 2017 2017 al 31-12- 2017
2017
1.1 Edificio
1.1.1 Elaboracidn
planosy 0 106.913,09 0 0 0 0 NA 0 0 106.913,09 NA
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 15.741,27 0 0 0 0 NA 0 0 15.741,27| NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 0 12.926,10 0 0 0 0 NA 0 0 12.926,10| NA
ambiental
1.1.4 i
 Gestion 0 81.106,67 0 0 0 0 NA 200,00| 131,05| 81.10667| 655
ambiental
1.1.5 Permisos 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
1.1.6 Preparacion
y adjudicacion 0 63.596,43 0 0 0 0 NA 0 0 63.596,43 NA
del cartel
1'1'7. . ., 441.876,37 0 0 0 0 NA 70.439,20 | 35.875,58 | 380.708,64 50,9
Administracion
1.1.
8 ., 7.087.820,29 0 9.717,08 6.717,08 459.554,38 | 7.087.820,29 | 4729,3 0 0 0 NA
Construccion
1.1.9 Inspeccion
dela 0 52.097,36 0 0 0 0 NA 0 0,00 52.097,36 NA
construccion
1.2 Equipo y
mobiliario
1.2.1
Especificaciones 0 7.468,49 0 0 0 0 NA 0 0 7.468,49 NA
técnicas
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Costo de la actividad (USS$)

Fondos BM (USS)

Fondos contrapartida (US$)

Desembolso Ejecutado i ., Ejecutado . .,
A Ejecucion | Desembolso Ejecucion
Actividad 5 Acumulado
BM Contrapartida Acumulado 11 Sem presupuestado 1l Sem 11 Sem
Programado Real Il Sem 2017 al 31-12-2017 2017 Il Sem 2017 2017 alz301]-;2- 2017
1.2.2 Preparacién
y adjudicacion 0 1.663,30 0 0 0 0 NA 0 0 1.663,30 NA
del cartel
1.2.3 Adquisicién
y recibo de 1.128.756,74 42.157,25| 240.000,00 | 450.000,00 | 883.440,68 910.059,55 368,1 200,00 | 9.418,06 41.957,25 4709,0
equipo
1.2.4 Instalacion
. 0 7.599,17 0 0 0 0 NA 1.500,00| 4.955,59 7.599,17 330,4
de equipo
TOTAL
INICIATIVA 8.216.577,03 833.145,50 | 249.717,08 | 456.717,08 | 1.342.995,06 | 7.997.879,84 537,8 72.339,20 | 50.380,28 | 771.777,76 69,6
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La ejecucion general de esta iniciativa es superior a lo programado pues se tenia
remanentes del semestre anterior. La actividad de construccion se finalizé en este periodo,
incluso se realizé la devolucién del 100% de las retenciones. La mayor parte de los pagos
de equipo se realizaron por lo que Unicamente queda pendiente lo correspondiente al

equipo del Laboratorio de Comunicaciones.

Respecto de la subejecuciébn de contrapartida se aclara que el elevado monto
presupuestado se formulé considerando un porcentaje determinado del valor de la obra,
previendo asumir eventualidades que hubiese que atender, lo cual no ha ocurrido, esto

incide en gastos mas bajos que los programados.

c. Indicadores especificos

Cuadro 13. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Nucleo Integrado de TIC al
31 de diciembre de 2017

Meta al 31-12-17

Indicador Linea Logrado % Justificacién

base Esperado

Il Sem 17 Acumulado Logro

3.1

Los cupos aprobados para
electrénica fueron 120, y
120 130 115 612 85,4 dadas las medidas tomadas
para evitar sobrecupos hizo
que no se alcanzara la meta.

Numero de
Estudiantes de

primer ingreso Ing.
Electrénica/Mecatrd 64 80 79 428 98,8

nica/ Computadores La demanda de la carrera ha

64 80 94 515 118 crecido y se tuvo una
sobrematricula.

.2 Total E i
3 reOthadr:s (sjteuldr:antes 630 740 757 NA 102 Es el efecto de sobrecupo en
& . & afios anteriores (ver
Electrénica/ 130 340 487 NA 143 S .
Mecatrénica/Computa justificacién en informes
dores 156 320 472 NA 148 | Previos).
3.3 Total de TCE d La politica de contratacion de
3 Tota 3 e_ € profesores con posgrado ha
académicos Ing. 19,70 19,7 25,6 106,3 130 .
| o permitido superar la meta
ectronllc.a, esperada.
Mecatrdnica 'y
Computadores Becarios con recursos del TEC
) , ] , ,11 121 ) ,
(maestria/doctorado) 45 745 9,03 30 terminaron sus estudios.

3.4 Numero de Se ha logrado producto del
Publicaciones en 1 10 25 58 250 aumento de la investigacién
Revistas Indexadas y del niUmero de profesores
del Nucleo TIC con posgrado
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Meta al 31-12-17

Linea .
Indicador bl Logrado % Justificacion
d=€ Esperado L
Il Sem 17 Acumulado ogro
84 65 72 354 111
3.5 Cantidad de Algunos estudiantes no
graduados por 0 45 34 80 75,6 completaron su proyecto de
carrera ’ graduacién, en el caso de
(electronica/mecatré cotms.utatdores hay 14
nica/computadores estudiantes que se espera
/comp ) 0 45 16 46 35,6 | presenten este trabajo en
enero y febrero de 2018
Al contar con mayores
3.6 TCE dedicados a la 13 172 6.76 18.73 393 recursos en la Vicerrectoria
investigacion ! ! ! ! de Investigacidn se potencia
esta actividad
Los procesos de
adquisiciones de equipo se
atrasaron, segun se reporté
3.7 Costo totald | infi terior. E
ostotota de $118.533 | $1.128.757 | $910.060 | $1.504.954 | 80,6 | " © 'ntormeanterior. tn
equipos adquiridos este momento se esta ala
espera de la recepcion e
instalacion del equipo
faltante
3.8 Carreras en proceso L,
de autoevaluacion - Ingenieria en Computadores
evaluacién para 1 1 3 3 300 y Mecatrdnica estan en
acreditacic’:s proceso de autoevaluacién
9 P j A
3.9 Porcentaje de Avance NA 100 96,4 96,4% 9.4
de cronograma

Los resultados de los indicadores son en su mayoria favorables, en los casos de los

indicadores en que no se ha logrado alcanzar las metas la explicacion se dio en el cuadro

anterior.
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.4

a. Avance fisico

Iniciativa 4 Nucleo Integrado de Seguridad Laboral

Cuadro 14. Logro en las actividades del plan de la iniciativa de Nucleo Seguridad Laboral al 31 de diciembre de 2017

A 9 . .
Actividad Indicador final Meta vance % Justificacion y observaciones
real Logro
1.1 Edificio
1.1.1. El ién pl
aborguor? planosy Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
especificaciones Finalizado en 2014
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestion ambiental ETAS cumplidas 100% 100% 100 Se finalizd en mes de agosto 2017.
1.1.5. Permisos Permisos de construccion obtenidos 100% 100% 100
.1.6. i6 judicacié Finalizado en 2015
116 Ea“:ﬁ;rac'on y adjudicacion del Cartel adjudicado 100% | 100% | 100 | "
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100 99,0% 99,0
1.1.8. Construccion Edificio construido 100% 100% 100
ificaci écni Finalizado | S tre 2017
1.1.9. Inspeccidn de la construccion 5zz§tcrlgiigzr::euang;?§arzles Y técnicas de 100% 100% 100 inalizado 1 semestre
1.2 Equipo y mobiliario
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100% 100 Finalizado | Semestre 2017
122 p — — I
C::t‘:jrac"’” y adjudicacion de Cartel adjudicado 100% | 100% | 100 | Finalizado en 2016
1.2.3 Adquisicion y recibo de equipo Equipo recibido 100% 95,4% 95,4
1.2.4 Instalacion de equipo Equipo instalado 100% 95,4% 95,4
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Esta obra fue entregada al usuario el 7 de junio de 2017; la instalacién del mobiliario finalizé
el julio de 2017.

En cuanto al equipo, especificamente el que corresponde al laboratorio de ergonomia se
ha licitado tres veces, sin embargo, no se ha obtenido ofertas, se realizé un estudio de
mercado y no existen proveedores nacionales, por lo que se debe realizar un proceso de

adquisicion diferente en el | semestre de 2018.

Al 31 de diciembre se esta haciendo uso de la infraestructura, a continuacién, se muestra

el avance de la iniciativa.
e

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 4. Fotografia del avance del edificio de lainiciativa Nucleo Integrado de
Seguridad Laboral a diciembre de 2017
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b.

Evaluacién financiera

Cuadro 15. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Nucleo de Seguridad Laboral al 31 de diciembre de 2017

Costo de la actividad (US$) Fondos BM (USS) Fondos contrapartida (US$)
Desembolso Ejecutado . ., Ejecutado . .,
A Ejecucion Desembolso Ejecucion
Actividad . Acumulado
BM Contrapartida 11 Sem Acumulado al 11 Sem presupuestado Il Sem 11 Sem
Programado Real 2017 31-12-2017 2017 Il Sem 2017 2017 aIZE."(:)I.l-;Z- 2017
1.1 Edificio
1.1.1 Elaboracién
planosy 0 65.707,62 0 0 0 NA 0 0 65.707,62 NA
especificaciones
1.’1.27 Estudios 0 6.438,46 0 0 0 NA 0 0 6.438,46 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 12.884,88 0 0 0 NA 0 0 12.884,38|  NA
ambiental
1.1.4 Gestion 0 47.880,90 0 0 0 NA 100,00| 131,05| 47.880,90| 131,1
ambiental
1.1.5 Permisos 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
1.1.6 Preparacién
y adjudicacién del 0 32.936,01 0 0 0 NA 0 0 32.936,01 NA
cartel
1.1.7
. L, 174.219,53 0 0 0 NA 10.083,84 | 12.058,57 153.748,25 119,6
Administracion
1.1.8 Construccién | 1.773.968,08 0 0 115.699,70 | 1.773.968,08 NA 0 0 0 NA
1.1.9Inspeccion 0 53.412,61 0 0 0 NA 0 0 53.412,61| NA
de la construccién
1.2 Equipo y
mobiliario
1.2.1
Especificaciones 0 7.500,97 0 0 0 NA 0 0 7.500,97 NA
técnicas
1.2.2 Preparacién
y adjudicacion del 0 641,41 0 0 0 NA 0 0 641,41 NA
cartel
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Costo de la actividad (US$) Fondos BM (US$) Fondos contrapartida (US$)
Desembolso Ejecutado . ., Ejecutado . .,
o Ejecucion Desembolso Ejecucion
Actividad X Acumulado
BM Contrapartida 11 Sem Acumulado al Il Sem presupuestado 1l Sem 11 Sem
Programado | Real 2017 31-12.2017 | 2017 Il Sem 2017 2017 3'23011';2' 2017
1.2.3 Adquisiciony | 55 506 09 32.921,08| 92.497,04|92.497,04 | 130.280,56 |  187.332,22| 140,8% 300,00 2.409,78| 32.530,86 803.3
recibo de equipo
1.2.4 Instalacion 0 2.743,14 0 0 0 0 NA 300,00 0 2.343,14 0,0
de equipo
TOTAL INICIATIVA | 2.073.968,08 437.286,61 92.497,04 | 92.497,04 | 245.980,26 | 1.961.300,30 265,9% 10.783,84 | 14.599,40 416.025,11 135,4
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La ejecucion general de esta iniciativa es superior a lo programado pues se tenia
remanentes del semestre anterior. La actividad de construccion se finalizé en este periodo,
incluso se realiz6 la devolucién del 100% de las retenciones. La mayor parte de los pagos
de equipo se realizaron por lo que Unicamente queda pendiente lo correspondiente al

equipo del laboratorio de ergonomia.

Respecto de la subejecuciébn de contrapartida se aclara que el elevado monto
presupuestado se formulé considerando un porcentaje determinado del valor de la obra,
previendo asumir eventualidades que hubiese que atender, lo cual no ha ocurrido, esto

incide en gastos mas bajos que los programados.

C. Indicadores especificos

Cuadro 16. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Nucleo Integrado de

Seguridad, al 31 de diciembre de 2017

Meta al 31-12-17
. Lii L d e oo
Indicador inea ograco Justificacion
base Esperado Acumu- | % Logro
Il Sem 17
lado
4.1 Numero de estudiantes de Los cupos aprobados para
Primer Ingreso del nucleo electronica fueron 120, y
29 50 38 197 76,0 | dadaslas medidas
tomadas para evitar
sobrecupos hizo que no
se alcanzara la meta.
, . Sobre cupo en afos
42 N
Umero de estudiantes 230 250 350 NA 140 | anteriores mas los
regulares .
cambios en carrera
8 10 11,0 50,7 110
4.3 Total TCE de profesores
por grado académico Algunos profesores de
(maestria/doctorado) 0,25 2,25 1,08 5,34 48,0 doctorado no han
finalizado sus estudios
Para el 2017 se
presentaron cinco
4.4 TCE d?dlcz.;\fios ala 1 1.30 0,58 9,11 446 Propugsta_s,de .
investigacion investigacion, sin
embargo, sélo 2 fueron
aprobadas.
4.5 Numero de Publicaciones
E
en Revistas Indexadas del 0 3 2 5 66,7 fecto. del.rlesultado de
, Investigacion
Nucleo
Las medidas
4.6 Cantidad de graduados 51 30 52 196 173 complementarias para
agilizar el proceso de
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Meta al 31-12-17
Lil L .
Indicador inea gEedo Justificacion
base Esperado Acumu- | % Logro
Il Sem 17
lado
graduacién permitieron
superar la meta esperada
El equipo de laboratorio
de ergonomia se ha
licitado tres veces, sin
4.7 Inversion en equipo $21.360 | $300.000 $187.332 $303.714 62,4 obtener ofertas, se debe
realizar un proceso de
adquisicion diferente en
el | semestre de 2018.
4.8 Porcentaje de Avance de NA 100% 99,0% 99,0% 99,0
cronograma

Los resultados de los indicadores cuya meta no fue posible alcanzar estan justificados en

el cuadro anterior, se tomaron las medidas correspondientes con el fin de mejorar el
desemperfio en estos casos.
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1.5

a. Avance fisico

Iniciativa 5 Sistema de Gestion e Informacion (estudiantil y académico)

Cuadro 17. Logro en las actividades del plan de la iniciativa Sistemas de Gestion e Informacién al 31 de diciembre de 2017

1.10 Operacién y Mejoramiento Continuo

. . . Avance es s .
Actividad Indicador Meta real % Logro Justificacion y observaciones
Iniciativa 5.1: Sistema de gestidn e informacion académica y
administrativa
. ) . o

1.1 Desarro{lla.wr un Ir.went?rlo de r.ecursos.(flngnC|eros, hum.anos, A: de ava.nce del documento de 100% 100% 100

tecnologicos) disponibles a nivel Institucional para el Sistema | inventario de recursos
1.2 Levantamiento de requerimientos del Sistema de Gestidn e % de avance del documento de 100% 100% 100 Finalizado en 2014

Informacidn con usuarios externos e internos requerimientos del sistema
1.3 Dellmltaa.o,n del alcance del Sistema de Gestion e % d.e .a\./?nce del documento con 100% 100% 100

Informacién definicién del alcance
1.4 Preparacion de Cartel de Licitacidn y adjudicacion Cartel adjudicado 100% 100% 100 Finalizado en 2016.
1.5 Administracidn del proyecto Cronograma cumplido 100% | 94,6% 94,6
16D llodel licacié ft libre (Sist. de Gestio e .

eeIS:frerc:d ?/:dan’: |)caC|on en software libre (Sist. de Gestion Subtemas desarrollados 100% 100% 100 Se finalizé 30 de noviembre 2017

p al
1.7 Capacitacion a usuarios internos y externos Cronograma cumplido 100% 0,0% 0 se .repr.o’gramo ya que serequeria fa
validacion de los subtemas.

1.8 Preparacion de Cartel de Licitacidon para compra de equipo Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.9 Adquisicidn y recibo de equipo y mobiliario: servidores, Finalizado en 2015

sistemas de almacenamiento de datos y equipo Equipo recibido 100% 100% 100

computacional

% Avance de cronograma 0 0 N A Actividades programadas posterior al afio

2017
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. . . Avance | % pr s .
Actividad Indicador Meta 0 Justificacion y observaciones
real |Logro
Iniciativa 5.2: Sistema de gestion e
informacion estudiantil

1.1 Le::s::lz]slenatl?a iTaLe:r:iiri’)Tlggtcoasrtel ara % de avance del documento de

& p P levantamiento de 100% 100% 100

contratacion de empresas L -

desarrolladoras requerimientos Finalizado en 2014
12 Dellm'lltamon del alczince del S.|ste.ma de Avance de Cronograma 100% 100% 100

Gestidn e Informacion estudiantil
1.3 Preparacion de cartel de licitacion o T

. djz dica'dén ictaciony Cartel adjudicado 100% | 100% | 100 |Finalizado en 2016
1.4 Administracion del proyecto % de avance de cronograma 100% | 99,2% | 99,2
1.5 Adquisicién y recibo de equipo: servidor Equipo recibido 100% 100% 100 | Finalizado en 2015
1.6 Desarrollo del sistema Sistema desarrollado 84,7% | 83,0% 98,0 >e ?probo €l 26 de setiembre un “addendum” para finalizar esta

actividad en el | semestre 2018.

1.7 Operacién y mejoramiento continuo Avance de cronograma 0 0 N. A. | Actividades programadas posterior al Il semestre 2018
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Como se menciond en informes anteriores hubo un atraso importante en la finalizacién del

proceso de adquisiciones, en ambas subiniciativas y en el inicio de las consultorias.

En el caso de la subiniciativa 5.1 el contrato se firmé el 19 de enero de 2016, se logro
acortar en dos meses el desarrollo, sin detrimento de los objetivos y alcance de la
subiniciativa, de manera que su finalizacion se logré en el plazo establecido en el contrato,

a saber, en noviembre de 2017.

En el caso de la subiniciativa 5.2 se firmo el contrato el 29 de febrero de 2016. Ese mismo
dia se inici6 la consultoria, durante el desarrollo del sistema especificamente en la revision
de los requisitos del disefio del prototipo final surgieron una serie de mejoras, lo que dio
origen a la firma un “addendum?”, ampliando el plazo para el desarrollo de la subiniciativa,
asi como su costo (ver ViDa-UCPI-111-2017, enviado al Gerente de Proyecto el 27 de
setiembre de 2017). El plazo de entrega se pact6 para el mediados del | Semestre 2018.
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b. Evaluacién financiera

Cuadro 18. Ejecucién financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Sistema de Gestion e Informacion al 31 de diciembre de 2017

Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
Ejecutado (USS) Ejecucién | Desembolso Ejecutado (USS)
Actividad BM Contrapartida Desembolso | Desembolso sobre el | presupues- Ejecucion Il
(Us$) (Us$) programado real 11 Sem Acumulado | Programa tado Il Sem Acumulado al Sem
(uss) (us$) 2017 al 31-12-17 do Il Sem 2017 2017 31-12-17 (%)
(%) (Us$)
Iniciativa 5.1: Sistema
de gestion e
informacion académica
y administrativa
1.1 Desarrollar un
Inventario de recursos
(financieros, humanos,
0 36.666,03 0 0 0 0 NA 0 0 36.666,03 NA

tecnoldgicos)
disponibles a nivel
Institucional para el
Sistema

1.2 Levantamiento de
requerimientos del
Sistema de Gestion e 0 82.826,39 0 0 0 0 NA 0 0 82.826,39 NA
Informacién con
usuarios externos e
internos

1.3 Delimitacion del

alcance del Sistema de 0 30.382,33 0 0 0 0 NA 0 0 30.382,33 NA
Gestidn e Informacion

1.4 Preparacion de

Cartel de Licitacién y 0 92.150,99 0 0 0 0 NA 0 0 92.150,99 NA
adjudicacion

1.5 Administracion del 0 98.220,67 0 0 0 0 NA 34.902,82 | 14.396,99 85.220,76 41,2

proyecto
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Actividad

Costo de la actividad

Fondos BM

Fondos contrapartida

BM
(Us$)

Contrapartida

(uss)

Desembolso
programado

(Us$)

Desembolso
real

(Uss)

Ejecutado (USS)

Acumulado
al 31-12-17

11 Sem
2017

Ejecucion
sobre el
programa
do
(%)

Desembolso
presupues-
tado
I Sem 2017
(us$)

Ejecutado (USS)

Il Sem
2017

Acumulado al
31-12-17

Ejecucion Il
Sem
(%)

1.6 Desarrollo de la
aplicacion en software
libre (Sist. de Gestidn e
Inf. Acad. y Adm.)

459.411,70

369.815,93

100.000,00

100.000,00

97.729,41| 451.611,76

97,7

106.911,24

87.019,95

349.924,64

81,4

1.7 Capacitacion a
usuarios internos y
externos

6.000,00

NA

6.000,00

0,00

1.8 Preparacion de
Cartel de Licitacion para
compra de equipo

N.A

NA

1.9 Adquisicién y recibo
de equipo y mobiliario:
servidores, sistemas de
almacenamiento de
datos y equipo
computacional

30.000,00

NA

30.000,00

NA

1.10 Operacion y
Mejoramiento Continuo

0

NA

0

NA

SubTotal Iniciativa 5.1

459.411,70

746.062,34

100.000,00

100.000,00

97.729,41 | 451.611,76

97,7

147.814,06

101.416,94

707.171,14

68,6

Iniciativa 5.2: Sistema
de gestion e
informacion estudiantil

1.1 Levantamiento de
requerimientos
generales para
elaboracién de cartel
para contratacién de
empresas
desarrolladoras

32.312,02

NA

32.312,02

NA
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
Ejecutado (USS) Ejecucién | Desembolso Ejecutado (USS)
Actividad BM S Desembolso | Desembolso sobre el | presupues- Ejecucion Il
(US$) (US$) programado real liISem | Acumulado | Programa tado llSem | Acumulado al Sem
(uss) (uss) 2017 al 31-12-17 do Il Sem 2017 2017 31-12-17 (%)
(%) (us$)
1.2 Delimitacién del
alcance del Sistema de 0 52.216,42 0 0 0 0 NA 0 0 52.216,42 NA
Gestidn e Informacion
estudiantil
1.3 Preparacion de cartel 106262 1 NA 106262 1 NA
de licitacién y 0 06.262,10 0 0 0 0 0 0 06.262,10
adjudicacion
1.4 Administracion del 0 147.508,72 0 0 0 0 NA 22.045,19| 20.125,68 125.965,50 91,3
proyecto
1.5 Adquisicion y recibo 0 15.000,00 0 0 0 0 NA 0 0 15.000,00 NA
de equipo: servidor
1.6 Desarrollo del 468.200,00 452.841,80 107.100,00 | 147.646,93 | 160.592,60 | 324.462,60 149,9| 71.234,33| 191.612,32 375.367,17 269,0
sistema
1.7 Operaciony 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
mejoramiento continuo
SubTotal Iniciativa 5.2 468.200,00 806.141,06 107.100,00 | 147.646,93 | 160.592,60 | 324.462,60 149,9 93.279,53 | 211.738,00 707.123,21 227,0
Total Iniciativa 5 927.611,70 | 1.552.203,40 207.100,00 | 247.646,93 | 258.322,01 | 776.074,36 124,7 | 241.093,59 | 313.154,94 | 1.414.294,35 129,9
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En general la ejecucién presupuestaria, tanto del financiamiento como de la contrapartida

es adecuada, aunque variable por actividad y subiniciativa.

Asi la ejecucion financiera de la subiniciativa 5.1 es muy satisfactoria y es acorde con el

avance fisico, quedando pendiente el correspondiente pago de los impuestos.

La subiniciativa 5.2 muestra una sobreejecucion de fondos de contrapartida pues como

consecuencia de la firma del “addendum” se ha requerido de mayor cantidad de recursos.

C. Indicadores especificos

Cuadro 19. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Sistemas de Gestion e
Informacion, al 31 de diciembre de 2017

Meta al 31-12-17
. Linea e oo
Indicador Esperado Logrado Justificacion
base % Logro
11 Sem 17 | Acumulado
Iniciativa 5.1
19.1 Porcentaje de avance del 0 100% 94,7% 94.7% 94,7
cronograma
19.2 Numero de procesos de
Indicadores vallfjao!os entre el total 0 100% 100% 100% 100%
de procesos de indicadores
planificados
Iniciativa 5.2
19.1 Porcentaje de avance del 0 93,0% 92,3% 92.3% 99,2
cronograma
19.2 Nimero de médulos validados
entre el total de médulos 0 0,00% 0,00% 0,00% 0
planificados

La consultoria para el desarrollo de la subiniciativa 5.1 se finaliz6 en noviembre de 2017,
tal como se informo en la seccion precedente, quedando para el 2018 la capacitacion para
usuarios del sistema de indicadores desarrollados, que seré ejecutada por los profesionales

en TIC que estuvieron supervisando la consultoria.
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En la subinicitava 5.2, segun cronograma, en el afio 2017 no se tendrian mdédulos en

produccién asociados, la entrega y puesta en produccion del software esta definida para el

2018.

Al 31 de diciembre del 2017 se recibieron los siguientes productos:

Especificacion Técnica de la Solucién
Plan de Pruebas

Plan de Migracion

Codificacion de Software para Pruebas

Instalacién de Software en Pruebas (Certificacion)
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iii.6

Iniciativa 6 Formacion académica de profesores

a. Avance fisico

Cuadro 20. Logro en las actividades del plan de la iniciativa de Formacién académica de
profesores al 31 de diciembre de 2017

0
Actividad Indicador final Meta L ) Justificacion y observaciones
real Logro

1.1 Envio de 25 becarios

1.1.1 Salida del primer grupo de

becarios (8 becarios)

1.1.1.1 Difusion de ofertas Publicacion de oferta Si Si 100

1.1.1.2 Analisis y aprobacion de Cantidad de becados 3 8 100

postulantes

1.1.1.3 Salida de becarios y pago Becarios en el exterior 8 8 100

anual por becas

1.1.2 Salida del segundo grupo de

becarios (13 becarios)

1.1.2.1 Difusion de ofertas Publicacion de oferta Si Si 100

1.1.2.2 Analisis y aprobacion de Cantidad de becados 13 13 100

postulantes

1.1.2.3 Salida de becarios y pago Becarios en el exterior 13 13 100

anual por becas

1.1.3 Salida del tercer grupo de

becarios (6 becarios)

1.1.3.1 Difusidn de ofertas Publicacion de oferta Si Si 100
Se decidi6 incluir dos

1.1.3.2 Anglisis y aprobacién de : becarios mas pues habia

postulantes Cantidad de becados 6 8 133 | fondos disponibles para becar
durante el periodo del
proyecto y la institucion

1.1.3.3 Salida de becarios y pago ) ) asume la beca para el

anual por becas Becarios en el exterior 6 8 133 periodo de estudios posterior
al proyecto.
Debido a la prérroga dada, se
ampli6 el periodo de

1.2 Administracion del proyecto Avance de cronograma 100% 81,6% 81,6 IEREE IS

becarios cuya finalizacion de
estudios estaba aprobada
posterior al 31-12-2017.

El logro en las actividades 1.1.3.2 y 1.1.3.3 fue explicado en informes anteriores.
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b.

Evaluacién financiera

Cuadro 21. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Formacién académica de profesores al 31 de diciembre de

2017

Actividad

Costo de la actividad

Fondos BM

Fondos contrapartida

BM
(Us$)

Contrapartida

(Uss)

Desembolso
programado

(us$)

Desembolso
real (USS)

Ejecutado (USS)

I Sem
2017

Acumulado
al 31-12-
2017

Ejecucion
sobre el
programado
(%)

Desembolso
presupues-
tado
(Us$)

Ejecutado (USS)

11 Sem
2017

Acumulado
al 31-12-
2017

Ejecucion
(%)

1.1 Enviode 25
becarios

1.1.1 Salida del
primer grupo de
becarios (8 )

1.1.1.1 Difusion de
ofertas

5.817,93

NA

5.817,93

NA

1.1.1.2 Analisis y
aprobacion de
becas

20.207,33

NA

20.207,33

NA

1.1.1.3 Salida de
becarios y pago
anual

1.304.840,70

497.549,72

65.400,00

65.360,17

125.820,46

1.140.753,33

192

8.275,69

4.264,56

276.549,72

51,5

1.1.2 Salida del
segundo grupo de
becarios (17)

1.1.2.1 Difusién de
ofertas

NA

NA

1.1.2.2 Analisis y
aprobacion de
becas

17.073,68

NA

17.073,68

NA

1.1.2.3 Salida de
becarios y pago
anual

2.237.067,17

653.391,55

139.600,00

139.646,18

233.159,28

1.859.999,73

167,0

57.544,31

53.615,12

371.290,45

93,2
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
Ejecutado (USS$ L, Ejecutado (USS$
Actividad .. | Desembolso : (05%) Ejecucion | Desembolso : (05%) N
BM Contrapartida SR Desembolso Acumulado sobre el presupues- Acumulado | Eiecucion
(Uss$) (Us$) real (USS) Il Sem _15. | programado tado Il Sem 1o (%)
(Us$) i al 31-12 %) S al 31-12
2017 ¢ (UsS) 2017

1.1.3 Salida del
tercer grupo de
becarios (15)
1.1.3.1 Difusién de 0 2.868,06 0 0 0 0 NA 0 0 2.868,06 NA
ofertas
1.1.3.2 Analisis y
aprobacién de 0 72.220,34 0 0 0 0 NA 0 0 72.220,34 NA
becas
1.1.3.3 Salida de
becarios y pago 880.592,78 349.927,47 82.850,00 82.923,91 | 134.587,35 670.604,95 162,4 24.698,49| 21.568,56 105.971,93 87,3
anual
1.2 Administracion 0 258.786,94 0 0 0 0 NA 34.879,05 | 29.879,02 228.555,70 85,7
del proyecto
TOTAL INICIATIVA 4.422.500,65 | 1.877.843,02 | 287.850,00 | 287.930,26 | 493.567,09 | 3.671.358,01 171,5| 125.397,54 | 109.327,26 | 1.100.555,14 87,2
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La ejecucién presupuestaria es consecuencia del avance fisico, dado que existian
remanentes de periodos anteriores no fue necesario solicitar desembolsos para esta

iniciativa.

C. Indicadores especificos

Cuadro 22. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Formacién académica de
profesores, al 31 de diciembre de 2017

META
Indicador I;::: Esperado SRR % Justificacion
Il Sem Acumulado | Logro
17
Numero de 0 0 0 3 NA
becarios de
maestria/doctores 0 24 28 28 117 U.n.becarlo finalizé su doctorado en
en el exterior diciembre 2017.

Los tres becarios concluyeron sus
0 1 0 3 NA estudios de maestria e iniciaron el
programa de doctorado

Numero de master

y doctores nuevos Se aprobaron cuatro prérrogas; hubo

un becario que finalizé de acuerdo
con la programacion y otro que
concluyé antes su doctorado.

% Avance de
cronograma

NA 81,5% 81,5% 81,5% 100

El avance hasta la fecha de los becarios es satisfactorio, de hecho, los becarios que debian
concluir primero con la maestria ya terminaron e iniciaron estudios de doctorado, como ya
se habia informado; y dos becarios concluyeron su doctorado a finales de este afio, segun

se muestra a continuacion:

Cuadro 23. Profesores que concluyeron su doctorado al 31 de diciembre de 2017

UNIDAD AREA DE
No. NOMBRE ACADEMICA UNIVERSIDAD PAIS ESPECIALIZACION
1 | Salazar Diaz Ricardo Agronegocios | Universidad de Montpellier | Francia Ciencias Agrondmicas
2 | Soto Quirds Juan Pablo | Matematicas | Universidad del Sur Australia Matemdtica Aplicada

Es importante indicar que el Comité de Becas de la Institucion, a solicitud de los becarios y
con el aval de sus respectivas escuelas, ha aprobado prérrogas para ocho de los becarios

que finalizaban sus estudios en el 2017 y principios de 2018.
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Se continta dando seguimiento a los planes de estudios, con el fin de prevenir retrasos en

la finalizacion de estos y asegurar el regreso de los doctores.

A continuacioén, se muestra en informacion relacionada con las becas aprobadas.

3%

7%

@Alemania ®Australia ®Brasil ®Canadd ®Estados Unidos @ Francia ®Holanda

Figura 5. Distribucién de 29 becados, segun pais de estudios.

De seguido se presenta un cuadro con informacion de los becarios, tal como area de

especializacion, unidad académica de la que son profesores, entre otros.
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Cuadro 24. Informacién general de las becas aprobadas al 31 de diciembre de 2017

No. NOMBRE UNIDAD ACADEMICA UNIVERSIDAD PAIS AREA DE ESPECIALIZACION
1 | Alfaro Barrantes Juan Andrés | Ingenieria Electrénica TU-Delf (Delft University of Technology) Holanda Microelectrénica
2 | Alpizar Brenes Geisel Matemética Instituto de Matematica, Estadistica y Brasil Matemaética Aplicada
Computacion Cientifica
3 | Araya Marchena Mario Quimica Ecole Polytechnique Canada Bioplasticos
4 | Ariza Castro Nancy Quimica Universidad de Montpellier Francia Contaminantes emergentes en agua
5 | Barrios Herndndez Mary Luz | Quimica-Ingenieria Ambiental UNESCO-IHE Institute for Water Education Holanda Ingenieria Sanitaria: Agua Urbanay
Saneamiento
6 | Cabrera Quirds Laura Ingenieria en Computadores TU-Delf (Delft University of Technology) Holanda Ingenieria: Vision por Computadora
7 | Calvo Castro Laura Biologia University of Hohenheim Alemania Biomedicina
8 | Carvajal Godinez Johan Ingenieria en Electrénica TU-Delf (Delft University of Technology) Holanda Sistemas digitales
9 | Castro Godinez Jorge Ingenieria Mecatroénica Karlsruhe Institute of Technology Alemania Sistemas Embebidos
10 | Centeno Cerdas Carolina Biologia TUM (Universidad Técnica de Munich) Alemania Aplicaciones Biomédicas
E
11 | Cerdas Robles Roberto Electrénica Purdue University Us':iadioss Mecatronica
12 | Chaves Barquero Luis Quimica Manitoba Canada Ecotoxicologia en aguas y biota
Gerardo
13 | Chaves Villarreal Claudia Ingenieria en Ciencias de los University of California, Riverside Estados Nanotecnologia
Materiales Unidos
14 | Esquivel Vargas Herson Ingenieria en Computacién University of Twente Holanda Seguridad de la Informacién
15 | Jarquin Cordero Monserrat | Biologia Universidad Ludwing Maximilliam de Munich | Alemania Biotecnologia Vegetal
16 | Jiménez Madrigal José Pablo | Ciencias y Letras (Biologia) North Caroline State University Estados Biologia Molecular
Unidos
17 | Garcés Monge Luis Ignacio Produccién Industrial Universidad de Toulouse Francia Sistemas Industriales
18 | Leandro Elizondo Ronald Administraciéon de Empresas Ecole Nationale d' Ingenieus du Turbes Francia Productividad en procesos continuos
19 | Lemaitre Gonzalez Esteban Ingenieria en Produccién Universidad de Toulouse Francia Simulacién y control de procesos de

Industrial

manufactura
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No. NOMBRE UNIDAD ACADEMICA UNIVERSIDAD PAIS AREA DE ESPECIALIZACION
20 | Mendoza Ponce Pablo Ingenieria en Electrénica TUHH (Universidad Técnica de Hamburgo- Alemania Telecomunicaciones y microelectrénica
Hamburgo)
21 | Meneses Montero Karla Biologia Universidad de Montpellier Francia Agrorrecursos, procesos, alimentos y
bioproductos
22 | Montero Rodriguez Juan Ingenieria en Electronica TUHH (Universidad Técnica de Hamburgo- Alemania Microelectrdnica e Ingenieria Biomédica
José Harburgo)
23 | Pizarro Marchena Irving Construccion Universidad Estatal de Campifias Brasil Ing. Civil: concentracion de transporte
24 | Quirds Solano William Ingenieria Mecatroénica TU-Delf (Delft University of Technology) Holanda Sistemas Microelectromecénicos
25 | Salazar Diaz Ricardo Agronegocios Universidad de Montpellier Francia Ciencias Agrondmicas
26 | Segura Serrano Laura Ingenieria Agricola University of Hohenheim (Queen's Canada Hidraulica de rios
University)
27 | Soto Quirds Juan Pablo Matemiticas Universidad del Sur Australia Matematica Aplicada
28 | Venegas Rojas Deybith Fisica TUHH (Universidad Técnica de Hamburgo- Alemania Tecnologia en Microsistemas o MEMS
Harburgo)
29 | Walsh Zuiiiga Yoselyn Ingenieria en Disefio Industrial Purdue University Estados Disefio de informacién y la
Unidos interactividad
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iii.7 Iniciativa 7 Ampliacion de Biblioteca

a. Avance fisico

Cuadro 25. Logro en las actividades del plan de la iniciativa Ampliacion de Biblioteca al
31 de diciembre de 2017

0,
Actividad Indicador final Meta AL & Justificacion y observaciones
real Logro
1.1 Edificio
1.1.1. Elaboracién Planos y especificaciones
planosy elaboratiosp 100% | 100% 100
especificaciones
1.1.2. Estudios Estudios técnicos Finalizado en 2015
.. . 1009 1009 1
Técnicos realizados 00% 00% 00
1.1.3. V|ab!l|dad Vlabl|l.dad ambiental 82,4% 100% 100
ambiental obtenida
1.1.4. Gestion . S .
ambiental ETAS cumplidas 100% 100,0% 100 Finalizado en setiembre 2017
Pormi —
1.1.5. Permisos of)izn'fgssde construccion 100% | 100,0% | 100
1.1.6. Preparaciény Finalizado en 2016
adjudicacion del Cartel adjudicado 100% 100% 100
cartel
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 96,8% 96,8
1.1.8. Construccidn Edificio construido 100% 100% 100
119, Inspeccion de la Especificaciones generales Finalizado en setiembre 2017
2. Insp ., y técnicas de construccion 100% 100% 100
construccion .
cumplidas
1.2 Equipo y
mobiliario
1.2.1 E,spe.uflcauones Espe.uflcauones técnicas 100% 100% 100
técnicas terminadas
1.2.2 Preparaciony Finalizado en junio 2017
adjudicacion del Cartel adjudicado 100% 100% 100
cartel
1.2.3 Adquisicid . . .
recciltl:cl)s'dccleoen \Li o Equipo recibido 100% 80% 80 Hubo un lote para el cual no se recibieron
124 Instalacion ?ie P ofertas, la inclusion en el STEP se demord
- equipo Equipo instalado 100% 80% 80 mas de lo previsto.

La construccion del edificio se inici6 el 7 de abril de 2016 y el 21 de setiembre de 2017 se

firmo el certificado de terminacién de obras.

El equipamiento se adelantd6 como consecuencia del avance de la construccion de forma
tal que los contratos para la adquisicion de mobiliario y equipo se firmaron en el | semestre

y se instalaron en el Il semestre, con excepciéon de un lote para el cual no se recibieron
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ofertas y la inclusiéon en el STEP (Sistema de Seguimiento en Adquisiciones del Banco
Mundial, por sus siglas en inglés) se demoré mas de lo previsto. Sin embargo, el proceso
de adquisiciones esta en marcha (se recibieron ofertas el 12 de diciembre).

El 2 de noviembre del 2017 se entreg6 al usuario final y esta en uso desde esa fecha.

A continuacion, se muestra el avance fisico de esta iniciativa

..nﬂ] ‘_UJ';i:l 'f'“- J

ey —

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 6. Fotografia del avance del edificio de la iniciativa Ampliacion Biblioteca a
diciembre de 2017
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Cuadro 26. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Ampliacion de la Biblioteca al 31 de diciembre de 2017

b.

Evaluacién financiera

Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida |
BM Contrapartida Ejecutado (USS eUid Ejecutado (US$
Actividad P Desembolso ) (Us9) Ejecuci6n Desembolso J (Uss) ' 5
rogramado RS sobre el resupuestado Ejecucion
. real (USS) Il Sem Acumulado | programado | PF€SYP Il Sem Acumulado (%)
(us$) (us$) (Us$) 2017 al 31-12- %) (Us$) oy | 312
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1
Elaboracion 0 27.150,30 0 0 0 0 NA 0 0 27.150,30 NA
planosy
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 3.407,28 0 0 0 0 NA 0 0 3.407,28 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 1.983,51 0 0 0 0 NA 0 0 1.983,51 NA
ambiental
1.1.4 Gestion 0 48.090,18 0 0 0 0 NA 3.190,22 972,60 | 48.090,18 30,5
ambiental
1.1.5 Permisos 0 27,66 0 0 0 0 NA 0 0 27,66 NA
1.1.6
Preparaciony 0 15.215,68 0 0 0 0 NA 0 0 15.215,68 NA
adjudicacion del
cartel
1.1.7 0 171.969,30 0 0 0 0 NA 36.461,96 | 21.288,44 | 141.795,78 58,4
Administracion
1.1.8 3.839.993,87 0 154.000,00 153.170,39 | 299.341,22 | 3.789.993,87 194,4 0 0 0 NA
Construccion
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida |
BM Contrapartida Ejecutado (USS eUcid Ejecutado (US$
Actividad s Desembolso d ( ) e Desembolso d ( ) . .,
rogramado Desembolso sobre el resupuestado Ejecucion
prog real (US$) Il Sem Acumulado | programado | PF€SUP i1 Sem Acumulado (%)
(Us$) (Us$) (Us$) 2017 al 31-12- %) (Us$) ony | @32
2017 2017
1.1.9 Inspeccidn
dela 0 48.782,26 0 0 0 0 NA 3.705,91 0 48.782,26 0,0
construccion
1.2 Equipo y
mobiliario
121 2 NA 2 NA
Especificaciones 0 3.566,26 0 0 0 0 0 - 3.566,26
técnicas
1.2.2
Preparaciony 0 1.273,86 0 0 0 0 NA 0 301,43 1.273,86 NA
adjudicacion del
cartel
1.2.3
Adgquisicion y 255.153,04 32.349,12| 352.500,00| 352.500,00 | 167.152,56 167.152,56 47,4 6584,0| 16.775,65| 32.136,31 254,8
recibo de equipo
1.2.4 Instalacion 0 6.260,48 0 0 0 0 NA 4460,5| 5.986,90 5.986,90 134,2
de equipo
TOTAL 4.095.146,91 360.075,90 506.500,00 | 505.670,39 | 466.493,78 | 3.957.146,43 241,8 54.402,56 | 45.325,02 | 329.415,98 83,3
INICIATIVA
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La ejecucion financiera de la actividad construccion es mayor a lo programado dado el

acelerado avance en esta, sin embargo, el equipamiento es menor al esperado, pues esta

pendiente un pago, cuya cancelacion se espera hacer en los primeros dias de 2018.

La programacion de las actividades de contrapartida debe ajustarse, ya que existen

sobreejecuciones debidas al acelerado avance fisico, principalmente en equipo y mobiliario.

C. Indicadores especificos

Cuadro 27. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Ampliacion de Biblioteca,
al 31 de diciembre de 2017

Indicador

Linea base

Esperado

Meta al 31-12-17

Logrado

11 Sem 17

Acumulado

%
Logro

Justificacion

7.1 Porcentaje de
Avance de cronograma

NA

100%

96,8%

96,8%

96,8
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iii.8 Iniciativa 8. Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos

a. Avance fisico

Cuadro 28. Logro en las actividades del plan de la iniciativa Fortalecimiento Sede Regional San Carlos al 31 de diciembre de 2017

A . .
Actividad Indicador final Meta \:::Ice % Logro Justificacion y observaciones

1.1 Edificio Docencia
1.1.1. Elaboracion planos y especificaciones Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100 Finalizado en 2014
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestidon ambiental ETAS cumplidas 100% 97,6% 97,6
1.1.5. Permisos Permisos de construccion obtenidos 100% 100% 100 o

— — — Finalizado en 2015
1.1.6. Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100 96,5% 96,5
1.1.8. Construccion Edificio construido 100% 100% 100

E ificaci | acni Finalizado en mayo 2017
1.1.9. Inspeccidn de la construccidn spec |caC|o!'\les generfa esy técnicas 100% 100% 100 y
de construccion cumplidas

1.2 Equipo y mobiliario
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100% 100 Finalizado en 2016
1.2.2 Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100 Finalizado en enero 2017
1.2.3 Adquisicién y recibo de equipo Equipo recibido 100% 100% 100 Finalizado en junio 2017
1.2.4 Instalacién de equipo Equipo instalado 100% 100% 100 Finalizado en julio 2017
1.3 Edificio Investigacion

— — P - .
1.3.1 Elabo.rauo’n p.Ianos y especificaciones Plano's y efpe.cmcauo'nes elaborados 100% 100% 100 Finalizado en 2016
1.3.2 Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100
1.3.3 Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100 Finalizado en 2015
1.3.4 Gestion ambiental ETAS cumplidas 100% 95,0% 95,0
1.3.5 Permisos Permisos de construccién obtenidos 100% 100% 100 o

= — — Finalizado en 2016
1.3.6 Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.3.7 Administracion Cronograma cumplido 100% 94,4% 94,4
1.3.8 Construccidn Edificio construido 100% 93,6% 93,6
1.3.9 Inspeccién de la construccion Especificaciones generales y técnicas 100% 93,6% 93,6

de construccion cumplidas
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El edificio de docencia, que es parte de esta iniciativa, empez6 a construirse el 14 de
setiembre de 2015, ésta sufrid atrasos con respecto de la programacion, debido a factores
climaticos y de atencién de algunos eventos compensables. El 02 de enero 2017 se recibid
provisionalmente y el 18 de mayo de 2017 el Gerente de Obra firmé el certificado de

terminacion de obra.

El primer mobiliario se terminé de instalar en mayo de 2017, quedando pendiente la entrega
del segundo proceso de adquisiciones para agosto. La instalacion del equipo se concluyé

en junio de 2017.

El 19 de julio de 2017 se hizo entrega de esta obra al usuario, fecha desde la cual ha estado

€n uso.

En la licitacion para la construccion de los médulos de investigacion las ofertas superaron
el monto estimado, hubo, por lo tanto, que hacer un andlisis que conllevd a una
redistribucion de los fondos del financiamiento, lo que requiri6 un periodo mayor al
programado. El contrato se firmé el 09 de diciembre de 2016 y la construccion inicié en

enero de 2017, se encuentra en ejecucion y se espera que esté concluida en el | Trimestre

de 2018. De seguido se ilustra con fotografias el avance la iniciativa.

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 7. Fotografia del avance de la infraestructura de docencia de la iniciativa
Fortalecimiento Sede Regional San Carlos a diciembre de 2017
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Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 8. Fotografia del avance de los médulos de investigacion de la iniciativa
Fortalecimiento Sede Regional San Carlos a diciembre de 2017
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b.

Evaluacién financiera

Cuadro 29. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos al 31 de
diciembre de 2017

Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecucién Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso . qa
Desembolso Ejecucion
programado real (USS) Acumulado presupuestado Il Sem Acumulado (%)
(Us$) (Us$) (Uss) I1Sem 2017 | al31-12- (%) (Us$) iE al 31-12-
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1
Elaboracion 0 32.465,09 0 0 0 0 NA 0 0 32.465,09 NA
planosy
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 11.647,91 0 0 0 0 NA 0 0 11.647,91 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 48.877,11 0 0 0 0 NA 0 0 48.877,11 NA
ambiental
1.1.4 Gestion 0 39.303,49 0 0 0 0 NA 0 0 39.303,49 NA
ambiental
1.1.5 Permisos 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
1.1.6
Preparacion y 0 42.516,16 0 0 0 0 NA 0 0 42.516,16 NA
adjudicacion
del cartel
1.1.7 357.226,97 0 0 0 0 NA 16.011,78 | 28.739,55| 301.696,76 179,5
Administracion
1.1.8 2.769.877,66 0 0 0 44.228,40| 2.614.316,42 NA 0 0 0 NA
Construccion
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecucién Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso . na
Desembolso Ejecucion
programado real (USS) Acumulado presupuestado G Acumulado (%)
(Us$) (Us$) (Uss$) I1Sem 2017 | al31-12- (%) (Uss$) iE al 31-12-
2017 2017
1.1.9 Inspeccidn
dela 0 91.735,63 0 0 0 0 NA 0 0 91.735,63 NA
construccién
1.2 Equipo y
mobiliario
1.2.1
Especificaciones 0 5.178,56 0 0 0 0 NA 0 0 5.178,56 NA
técnicas
1.2.2
Preparaciony 0 1.497,90 0 0 0 0 NA 0 0 1.497,90 NA
adjudicacion
del cartel
1.2.3
Adquisicion y 82.771,89 53.099,35 18.000,00 17.233,00 1.655,44 82.771,89 9,20 1.000,00 9.372,32| 53.099,35 937,2
recibo de
equipo
1.2.4
L. 0 2.663,61 0 0 0 0 NA 245,88 909,49 2.663,61 369,9
Instalacién de
equipo
1.3 Edificio de
Investigacion
1.3.1
Elaboracion 0 22.135,52 0 0 0 0 NA 0 0 22.135,52 NA
planosy
especificaciones
1.3.2 Estudios 0 4.586,82 0 0 0 0 NA 0 0 4.586,82 NA
Técnicos
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecucién Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso Desembolso Ejecucion
programado real (USS) Acumulado presupuestado G Acumulado (%)
(Us$) (Us$) (Uss$) I1Sem 2017 | al31-12- (%) (Uss$) iE al 31-12-
2017 2017
1.3.3 Viabilidad 675,57 0 0 0 0 NA 0 0 675,57 NA
ambiental
1.3.4 Gestion 0 44.916,27 0 0 0 0 NA 19.084,82 | 19.741,33 34.572,78 103,4
ambiental
1.3.5 Permisos 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA
1.3.6
Preparaciony 0 13.157,75 0 0 0 0 NA 0 0 13.157,75 NA
adjudicacion
del cartel
1.3.7 26.750,77 0 0 0 0 NA 15.088,85 9.731,57| 22.675,14 64,5
Administracion
1.3.8 3.716.514,34 0 2.100.000,00 | 2.091.443,02 | 2.429.024,04 | 3.065.450,12 115,7 0 0 0 NA
Construccion
1.3.9 Inspeccion
dela 0 75.862,22 0 0 0 0 NA 31.523,00| 42.443,06| 68.782,28 134,6
construccion
TOTAL 6.569.163,89 874.296,70 | 2.118.000,00 | 2.108.676,02 | 2.474.907,88 | 5.762.538,43 116,9 82.954,33 | 110.937,32 | 797.267,43 133,7
INICIATIVA
*Las retenciones de cumplimiento de las facturas pagadas del semestre son: Edificio de Docencia: US$ 533,58 y las acumuladas son: US$ 128.217,26. Edificio

de Investigaciéon: US$ 128.750,84 y las acumuladas son: US$ 161.388,90.
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La ejecucion financiera de los fondos del préstamo es acorde con el avance fisico. La

contrapartida de algunas actividades (adquisicion e instalacion de equipo) se subestimg, a

pesar de que se habia realizado un ajuste en la programacion para el 2017.

C.

Indicadores especificos

Cuadro 30. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Fortalecimiento Sede
Regional San Carlos al 31 de diciembre de 2017

META
Indicador Linea base Esperado Logrado % Justificacion
l1ISem17 | Acumulado | Logro
.1 Nu i
8 gmero de estudiantes de 80 170 166 1.004 976
Primer Ingreso de la Sede
El sobrecupo en las nuevas
, . carreras en los afios anteriores
8.2 Numero de estudiantes 488 840 948 NA 113 genera un aumento de la
regulares , .
matricula de estudiantes
regulares.
La conclusidn de estudios de
21,48 27 53,39 165,59 198
8.3 Total TCE de profesores por posgrado de Ios’p'rofesores
L. becados y la politica de
grado académico .
(maestria/doctorado) contratacion de profesores con
3,95 6,95 12,71 38,04 183 | posgrado ha permitido superar
las metas.
Al tener mas profesores con
8.4 TCE dt'edlc:.;\leos ala 374 4,9 11,11 38,79 294 posgrado y m?yores recu'rsos. fan
investigacion la Vicerrectoria de Investigacion,
se potencia esta actividad
La Sede bajd, en afos anteriores,
8.5 Numero de Publicaciones en LauiCt:gdeTiss |r;\;easdt(|)g|e;‘uon;
Revistas Indexadas de la 2 9 8 23 88,9 a . P
aumento, aun no se alcanza la
Sede - .
produccién académica en este
rubro.
El incremento en la matricula ha
8.6 Cantidad de graduados 61 75 119 339 159 incidido en el logro de este
indicador.
8.7 Inversién en equipo $174.000 $102.683 $100.978 | $1.295.504 98,3
8P je de A
8.8 Porcentaje de Avance de 0 100% 96,5% 96,5% 96,5
cronograma

En general los resultados de estos indicadores son bastante positivos, en el caso de

publicaciones en revistas indexadas hay opciones de mejora y las acciones que se han

tomado han permitido la mejora en este indicador.
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iii.9 Iniciativa 9 Nucleo Integrado Quimica- Ambiental

a. Avance fisico

Cuadro 31. Logro alcanzado en las actividades del plan de la iniciativa Nucleo integrado Quimica-Ambiental al 31 de diciembre de

2017
Actividad Indicador final LIRS A LI % Logro Justificacion y observaciones
12-17 real
1.1 Edificio
1.1.1. Elaboracién planos y especificaciones Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100 Finalizado en 2015
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestidon ambiental ETAS cumplidas 91,3% 95,0 104
1.1.5. Permisos Permisos de construccidon obtenidos 100% 100% 100 Finalizado en 2016
1.1.6. Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 90,6% 90,6
1.1.8. Construccion Edificio construido 99,3% 94,4% 95,1
1.1.9. Inspeccién de la construccion Espeuflcaﬁlones gel?erales y técnicas de 99,3% 94,4% 95,1
construccion cumplidas
1.2 Equipo y mobiliario
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100 100 Finalizado en diciembre 2017
1.2.2 Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 75,0% 75,0 Se reprogramo para que la recepcion de
1.2.3 Adquisicion y recibo de equipo Equipo recibido 100% 33,3% 33,3 los equipos concuerde con la recepcion
1.2.4 Instalacion de equipo Equipo instalado 25% 0% 0 de la obra.
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El inicio de la construccion se realizé el 4 de julio de 2016, esta iniciativa sufrié una demora
que se comentd en informes anteriores. No obstante, el ritmo de la construccion ha sido
bastante rapido, por lo que se ha logrado disminuir el impacto del retraso, se espera que se

concluya en el 2018.

Como la adquisicién y la instalacién del equipo deben concordar con la recepcién de la

obra, estas actividades se reprogramaron.

A continuacion, se muestra el avance fisico de la construccion:

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 9. Fotografias del avance del edificio de la iniciativa Nucleo Integrado de
Quimica a diciembre de 2017
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b. Evaluacién financiera

Cuadro 32. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Nucleo Integrado Quimica-Ambiental al 31 de diciembre de
2017

Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecucién Ejecutado(US$)
Actividad Desembolso Desembolso . e
rogramado Desembolso sobre el resupuestado Ejecucion
prog real (US$) Acumulado | 5 ooramado | PF54P llsem |Acumulado (%)
(us$) (US$) (Uss) I Sem 2017 | al31-12- (%) (Us$) o1y | 33112
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1
Elaboracién 0 71.413,79 0 0 0 0 NA 0 0 71.413,79 NA
planosy
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 3.096,63 0 0 0 0 NA 0 0 3.096,63 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 23.383,82 0 0 0 0 NA 0 0 23.383,82 NA
ambiental
1.1.4 Gestién 0 93.152,27 0 0 0 0 NA 19.000,00| 17.706,93 | 85.859,20 93,2
ambiental
1.1.5 Permisos 0 58,72 0 0 0 0 NA 0 0 58,72| NA
1.1.6
Preparaciony 0 32.115,29 0 0 0 0 NA 0 0 32.115,29 NA
adjudicacién
del cartel
1.1.7 349.830,32 0 0 0 0 NA 39.086,63 | 44.132,65| 283.991,34 112,9
Administracion
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecucién Ejecutado(USS)
Actividad Desembolso Desembolso . ..
rogramado Desembolso sobre el resupuestado Ejecucion
prog real (US$) Acumulado | 5rooramado | PT54P llsem |Acumulado |~ (o)
(us$) (us$) (Us$) I1Sem 2017 | al31-12- (%) (Us$) 2017 al 31-12-
2017 2017
1.1.8 8.675.019,12 0 2.582.460,51 | 2.345.233,34 | 2.527.703,03 | 6.961.026,67 97,9 0 0 0 NA
Construccion
1.1.9 Inspeccion
dela 0 94.095,55 0 0 0 0 NA 37.347,87| 31.192,31| 87.939,99 83,5
construccién
1.2 Equipo y
mobiliario
1.2.1
Especificaciones 0 8.028,64 0 0 0 0 NA 3.691,70 6.541,78 8.028,64 177,2
técnicas
1.2.2
Preparaciony 0 1.027,92 0 0 0 0 NA 227,92 838,58 838,58 NA
adjudicacion
del cartel
1.2.3
Adquisicion y 721.865,31 97.375,81 0 0 0 0 NA 97.375,81 80,66 80,66 NA
recibo de
equipo
1.2.4
Instalacién de 0 2.000,00 0 0 0 0 NA 2.000,00 0 0 0,0
equipo
TOTAL 9.396.884,43 775.578,76 | 2.582.460,51 | 2.345.233,34 | 2.527.703,03 | 6.961.026,67 97,9 198.729,93 | 100.492,91 | 596.806,66 50,6
INICIATIVA

*Las retenciones de cumplimiento de las facturas pagadas del semestre son: US$133.600,06 y las acumuladas son: US$ 364.155,24.
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La ejecucién presupuestaria va acorde con el avance fisico de las actividades.

La ejecucién presupuestaria para adquisicion, recibo e instalacion de equipo es inferior a la
estimada, pues estos procesos se reprogramaron con el fin de que fueran acorde con el

avance de la construccion.

C. Indicadores especificos

Cuadro 33. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Nucleo Integrado de
Quimica-Ambiental, al 31 de diciembre de 2017

META
i Logrado 9
Indicador Linea Esperado L ] Justificacion
base liISem | Acumulad | Logr
17 o o
9.1 thlmero de estudlan'ges de 40 40 42 238 105
Primer Ingreso del nicleo
9.2 Numero de estudiantes 191 220 240 NA 109

regulares

9.3

La conclusién de estudios de

15,6 16 22,65 104,64 142 | posgrado de los profesores
becados y la politica de
contratacion de profesores con
4,2 11,2 13,33 59,54 119 | posgrado han permitido superar la
meta.

Total TCE de profesores
por grado académico
(maestria/doctorado)

9.4

Al tener mas profesores con

TCE d('edlc:.j\f:los ala 4,93 6,53 9,44 3937 145 pgsgrado ylmayores re.curs.c?s enla
investigacion Vicerrectoria de Investigacion, se
potencia esta actividad.

9.5

Se ha aumentado

Numero de Publicaciones o .
significativamente el nimero de

en Revistas Indexadas del 1 3 8 30 267
Nicleo profesores con grado de doctory
esto potencia las publicaciones.
Algunos estudiantes no
9.6 Cantidad de graduados 10 20 15 92 75 completaron su trabajo de
graduacion.
La inversidn programada con
fondos del financiamiento se
9.7 Inversidn en equipo $59.988 | $519.339 | $16.855 | $284.611 3,2 | reprogramo para el 2018, de
acuerdo con el cronograma de
finalizacién de la obra.
9.8 Porcentaje de Avance de NA 100% 90,6% 90,6% 90,6
cronograma

Los resultados de los indicadores son favorables y en el caso de inversion en equipo, la
baja ejecucion se debe a la reprogramacion del proceso de adquisicion dado el avance en

la obra.
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iii.10 Iniciativa Nacleo Integrado Disefio Industrial

a. Avance fisico

Cuadro 34. Logro en las actividades del plan de la iniciativa NUcleo Integrado de Disefio Industrial al 31 de diciembre de 2017

Actividad Indicador final Meta Avance % Justificacion y observaciones
real Logro
1.1 Edificio
1.1.1. Elaboracion planos y especificaciones | Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
- . ) . ) Finalizado en 2015
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestion ambiental ETAS cumplidas 100% 99% 99
1.1.5. Permisos Permisos de construccién obtenidos 100% 100% 100 o
— — — Finalizado en 2015
1.1.6. Preparacion y adjudicacion del cartel | Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 98,4% 98,4
1.1.8. Construccién Edificio construido 100% 100% 100 L
Especificaciones generales y técnicas de construccién Finalizada el 03 de marzo de
1.1.9. Inspeccidn de la construccion P . g y 100% 100% 100 2017
cumplidas
1.2 Equipo y mobiliario
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100% 100 o
— —— — Finalizado en 2016
1.2.2 Preparacion y adjudicacion del cartel | Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.2.3 Adquisicion y recibo de equipo Equipo recibido 100% 98,0% 98,0
1.2.4 Instalacién de equipo Equipo instalado 100% 90,0% 90,0
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La construccion inicio el 26 de octubre de 2015, el 3 de marzo de 2017 el Gerente de Obra

firmé el certificado de terminacion de obra y se entregé al usuario el 27 de marzo de 2017.

En cuanto a equipamiento, la firma de contrato de mobiliario fue el 19 de diciembre de 2016
y la del equipo el 28 de octubre de 2016, la instalacién se concluy6 el 07 de abril de 2017,
gquedando pendiente algunos equipos los cuales estan en proceso de adquisiciones (se

recibieron ofertas el 12 de diciembre).

A continuacion, se muestra el avance de la iniciativa.

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 10. Fotografia del avance de la iniciativa Nucleo Integrado de Disefio a
diciembre de 2017
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b. Evaluacion financiera
Cuadro 35. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Nucleo Integrado de Disefio Industrial, al 31 de diciembre de
2017
Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado (USS) Ejecucién Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso . L.
roeramado Desembolso sobre el resupuestado Ejecucion
P gUS$ real (US$) Il Sem Acumulado | 5 ooramado | P ZSS sem |Acumulado] (o)
(Us$) (Us$) (Uss) 2017 al 31-12- (%) (Uss) 2017 al 31-12-
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1 Elaboracién
planos y 0 34.976,10 0 0 0 0 NA 0 0 34.976,10 NA
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 361,18 0 0 0 0 NA 0 0 361,18 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 16.999,03 0 0 0 0 NA 0 0 16.999,03 NA
ambiental
1.1.4 Gestién 72.572,41 0 0 0 0 NA 200,00 393,56 | 71.165,97 196,8
ambiental
1.1.5 Permisos 0 61,95 0 0 0 0 NA 0 0 61,95 NA
1.1.6 Preparacién
y adjudicacién del 0 24.349,92 0 0 0 0 NA 0 0 24.349,92 NA
cartel
1.1.7 181.700,04 0 0 0 0 NA 9.527,77 | 13.866,33 | 159.638,60 145,5
Administracion
1.1.8 2.547.784,29 0 0 0 0 2.406.679,29 NA 0 0 0 NA
Construccién
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado (USS) Ejecuci6n Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso . L.
rogramado Desembolso sobre el resupuestado Ejecucion
g gUS$ real (US$) | psem | Acumulado |programado | P SSS Team |[AEUEED)
(Us$) (Us$) (Us3) 2017 al 31-12- (%) (Uss) 2017 al 31-12-
2017 2017
1.1.9 Inspeccidn
dela 0 43.024,37 0 0 0 0 NA 0 0 43.024,37 NA
construccién
1.2 Equipo y
mobiliario
121 7,744 NA 7.744 NA
Especificaciones 0 -744,60 0 0 0 0 0 0 .744,60
técnicas
1.2.2 Preparacion 5 619.87 NA 5 619,87 NA
v adjudicacién del 0 .619,8 0 0 0 0 0 0 .619,8
cartel
1.2.3 Adquisicién
y recibo de 78.305,13 73.715,42 0 0 13.978,09 65.547,55 NA 100,00 | 2.147,19| 72.762,61 2147
equipo
1.2.4 Instalacion 0 2.504,36 0 0 0 0 NA 0 0 2.404,36 NA
de equipo
TOTAL 2.626.089,42 460.629,25 0 0 13.978,09 | 2.472.226,84 NA 9.827,77 | 16.407,08 | 436.108,57 166,9
INICIATIVA
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La ejecucidn financiera es acorde con el avance fisico, para esta iniciativa no es necesario

solicitar mas desembolsos dado que se ha solicitado lo suficiente para atenderla.

La contrapartida de algunas actividades como gestibn ambiental, administracion y
adquisicion de equipo se subestimaron, a pesar de que se habia realizado un ajuste en la

programacion para el 2017.

C. Indicadores especificos

Cuadro 36. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Nucleo Integrado de Disefio
Industrial, al 31 de diciembre de 2017

META
Lii L d .
Indicador b'::: Esperado el % Justificacion
lISem 17 | Acumulado | Logro
10.1 Ndmero de Los cupos aprobados para
estudiantes de electrénica fueron 120, y
Pr’lmer Ingreso del 69 70 57 356 814 dadas I:?s medidas tomac%as
nucleo para evitar sobrecupos hizo
que no se alcanzara la
meta.
10.2 Namero de 310 350 382 NA 109
estudiantes regulares
10.3 Total TCE de 13,25 13,25 12,45 54,73 94,0
profesores por grado
académico
(maestria/doctorado) 1,15 2,15 2,20 11,26 102
Al tener mayores recursos
104 TCE d(.edlc:?\fios ala 0 0,80 5 82 250 enla \{lceljr,ectorla de .
investigacion Investigacidn, se potencia
esta actividad.
10.5 Ndmero de
Pub.llcauones en 0 0 0 0 NA
Revistas Indexadas
del Nucleo
Las medidas tomadas por la
10.6 Cantidad de 34 35 45 178 129 InStItUCIF),n paraT favorecer la
graduados graduacién tuvieron un

efecto positivo

Hay un lote que no habia
sido ofertado, por lo que el
proceso de adquisicion
debid reiniciarse.

10.7 Inversién en equipo $22407 $78.305 $65.548 $135.195 83,7

10.8 Porcentaje de
Avance de NA 100% 98,4% 98,4% 98,4
cronograma
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Los resultados de los indicadores son en su mayoria satisfactorios, sin embargo, en algunos
de ellos como matricula de estudiantes de primer ingreso e inversién de equipo no se logra

alcanzar las metas, lo que se explica en el cuadro anterior.
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iii.11 Iniciativa Fortalecimiento del Centro Académico de San José
a. Avance fisico.

Cuadro 37. Logro en las actividades del plan de la iniciativa Fortalecimiento del Centro Académico de San José, al 31 de diciembre
de 2017

A 0
Actividad Indicador final Meta vance % Justificacion y observaciones
real Logro
1.1 Edificio
1.1.1. Elaboracion planos y especificaciones Planos y especificaciones elaborados 100% 100% 100
1.1.2. Estudios Técnicos Estudios técnicos realizados 100% 100% 100 Finalizado en 2014
1.1.3. Viabilidad ambiental Viabilidad ambiental obtenida 100% 100% 100
1.1.4. Gestion ambiental ETAS cumplidas 100% 98,0% 98,0
1.1.5. Permisos Permisos de construccion obtenidos 100% 100% 100 L
— P — Finalizado en 2015
1.1.6. Preparacion y adjudicacion del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.1.7. Administracion Cronograma cumplido 100% 95,9% 95,9
1.1.8. Construccion Edificio construido 100% 100% 100 Finalizado en julio 2017
1.1.9. Inspeccién de la construccion Espeuﬁca.c’loneS ger?erales y técnicas de 100% 100% 100 Finalizado en agosto 2017
construccion cumplidas
1.2 Equipo y mobiliario
1.2.1 Especificaciones técnicas Especificaciones técnicas terminadas 100% 100% 100 o
— - — Finalizado en 2016
1.2.2 Preparacion y adjudicacién del cartel Cartel adjudicado 100% 100% 100
1.2.3 Adquisicion y recibo de equipo Equipo recibido 100% 95,1% 95,1
Hubo un lote para el cual no se
L . L o o recibieron ofertas, la inclusion
1.2.4 Instalacién de equipo Equipo instalado 100% 75,0% 75,0 en el STEP se demord més de lo
previsto.
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La construccion inicié el 07 de setiembre de 2015, después de algunos atrasos ésta fue
recibida de forma definitiva el 19 de julio de 2017, quedando pendiente la firma del

certificado de terminacion de obras.

El tramite para el cierre ambiental se presentd ante SETENA el 1 de setiembre de 2017, a
la fecha no se ha recibido la visita de esta secretaria, por lo que no es posible finalizar esta

actividad hasta que SETENA emita su dictamen.
Los procesos de adquisiciones de mobiliario y equipo se iniciaron en el 2016, en el 2017 se
finalizé la instalacion de la mayor parte de estos; quedando pendiente algunos equipos los

cuales estan en proceso de adquisiciones (se recibieron ofertas el 12 de diciembre).

A continuacion, se muestra el avance de la iniciativa en este periodo.

Fuente: Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional UCPI-ITCR

Figura 11. Fotografia del avance del edificio de la iniciativa Fortalecimiento Centro
Académico de San José, a diciembre de 2017
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b. Evaluacioén financiera

Cuadro 38. Ejecucion financiera del Plan de Inversion de la iniciativa Fortalecimiento del Centro Académico de San José al 31 de
diciembre de 2017

Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecucién Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso . e
Desembolso sobre el Ejecucion
FECENEED| o) (Us$) Il Sem FEnUER D programado presupuestado Il Sem Acumulado (%)
(uss) (Us$) (uss) B al 31-12- (%) (Uss) 2017 al 31-12-
2017 2017
1.1 Edificio
1.1.1 Elaboracién
0 24.892,20 0 0 0 0 NA 0 0 24.892,20 NA
planosy
especificaciones
1.1.2 Estudios 0 5.805,41 0 0 0 0 NA 0 0 5.805,41 NA
Técnicos
1.1.3 Viabilidad 30.335,56 0 0 0 0 NA 0 0 30.335,56 NA
ambiental
1.1.4 Gestién 44.579,71 0 0 0 0 NA 200,00 | 1.547,54| 44.579,71 773,8
ambiental
1.1.5 Permisos 0 196,71 0 0 0 0 NA 0 0 196,71 NA
1.1.6 Preparacion 4612 A 4612 A
y adjudicacién del 0 34.612,83 0 0 0 0 N 0 0 34.612,83 N
cartel
1.1.7 182.322,85 0 0 0 0 NA 7.026,11 | 17.395,72 | 154.301,99 247,6
Administracion
1.1.8 2.463.563,70 0 0 0 48.615,39 | 2.332.744,18 NA 0 0 0 NA
Construccién
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Costo de la actividad Fondos BM Fondos contrapartida
BM Contrapartida Ejecutado* (USS) Ejecuci6n Ejecutado (USS)
Actividad Desembolso Desembolso . ..
Desembolso sobre el Ejecucion
programado real (US$) Il Sem Acumulado programado presupuestado Il Sem Acumulado (%)
(us$) (US$) (uss) S al 31-12- (%) (uss) B al 31-12-
2017 2017
1.1.9 Inspeccion 0 83.731,69 0 0 0 0 NA 1.071,05 0 83.731,69 0,0
de la construccién
1.2 Equipo y
mobiliario
121 2,67 NA 2,67 NA
Especificaciones 0 6.332,6 0 0 0 0 0 0 6.332,6
técnicas
1.2.2 Preparacién 47 NA 1 47
v adjudicacién del 0 860, 0 0 0 0 00,36 0 860, 0,0
cartel
1.2.3 Adquisicién
y recibo de 96.397,87 17.100,00 8.357,98 8.111,55| 10.290,00 21.427,40 123,1 192,14 2.357,29 16.765,15 1226,9
equipo
1.2.4 Instalacién 0 1.035,00 0 0 0 0 NA 388,81 | 3.864,75 4.475,94 994,0
de equipo
TOTAL 2.559.961,57 431.805,10 8.357,98 8.111,55| 58.905,39 | 2.354.171,58 704,8 8.978,47 | 25.165,30 | 406.890,34 280,3
INICIATIVA

*Las retenciones de cumplimiento de las facturas pagadas del semestre son: US$ 1.643,16 y las acumuladas son: US$ 108.206,47.
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En general la ejecucion financiera es acorde con el avance fisico, parece que hubo una

subestimacioén en el costo de las actividades de la construccion y adquisicion y recibo de

equipo, pues no se solicitaron desembolsos ya que se contaba con remanentes de

desembolsos anteriores.

La contrapartida de algunas actividades como gestién ambiental, adquisicién, recibo e

instalacion de equipo se subestimaron, a pesar de que se habia realizado un ajuste en la

programacion para el 2017, éste no fue suficiente.

Indicadores especificos

Cuadro 39. Logro en los indicadores especificos de la iniciativa Fortalecimiento del Centro
Académico de San José, al 31 de diciembre de 2017

META
i L d
Indicador Linea ograco Justificacion
base Esperado %
Il Sem 17 Acumulado
Logro
11.1 Ndmero de
estudiantes de 80 105 107 565 102
Primer Ingreso del
Centro
Gracias a las acciones de
mejora al proceso de
11.2 Nume.ro de 361 660 575 NA 871 perman.e’nma exnjcosz.;\ y ’
estudiantes regulares graduacién, se disminuyd
la cantidad de
estudiantes regulares.
La conclusién de estudios
11.3 Total TCE de 6,17 6,17 22,72 72,08 368 de posgrado de los
profesores becados y la
profesores por grado Y -
. politica de contratacion
académico
(maestria/doctorado) 1 1 1 de profesores con
35 35 7,63 3,73 265 posgrado ha permitido
superar las metas.
Al tener mas profesores
con posgrado y mayores
11.4 TCE dgdlc:_af:los ala 0 0,48 235 4,84 490 rgcursos en’Ia
investigacion Vicerrectoria de
Investigacion, se potencia
esta actividad.
11.5 Ndmero de
Pub'llcauones en 0 0 0 0 NA
Revistas Indexadas
del Nucleo
11. i
6 Cantidad de 74 70 93 335 133 Se I.Ievaron a ca.bo
graduados acciones de mejora al
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META
Lil Logrado P
Indicador ihea g Justificacion
base Esperado %
Il Sem 17 Acumulado
Logro
proceso de permanencia
exitosa y graduacion.
11.7 Inversidn en equipo $729.069 $2.602.398 $2.462.689 $2.962.992 94,6
11.8 Porcentaje de Avance NA 100% 95.9% 95.9% 959
de cronograma

Los resultados de los indicadores son satisfactorios, excepto el nUmero de estudiantes

regulares a pesar de que se ha tenido un aumento sostenido a lo largo del periodo del

proyecto aln no se alcanza la meta establecida para este indicador, no obstante, una de

las razones a las que puede deberse es que se ha mejorado sustancialmente la graduacion.
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V. Resumen de estudios de Posgrado

Cuadro 40. Estudios de posgrados financiados al 31 de diciembre de 2017

Estudios
Iniciativa Becas otorgadas concluidos Universidad Pais
1 0 University of Hohenheim
1 0 Karlsruhe Institute of Technology
1 0 TUM (Universidad Técnica de Munich)
Universidad Ludwing Maximilliam de Alemania
1 0 .
Munich
TUHH (Universidad Técnica de Hamburgo-
3 0 Harburgo)
1 1 Universidad del Sur Australia
1 0 Instituto de Matematica, Estadistica y
Computacion Cientifica Brasil
1 0 Universidad Estatal de Campifias
1 0 Ecole Polytechnique
6: Formacion de Manitob
profesores 1 0 anttoba Canada
1 0 University of Hohenheim (Queen's
University)
2 1* Purdue University
1 0 University of California, Riverside Estados
Unidos
1 0 North Caroline State University
2 0 Universidad de Toulouse
1 0 Ecole Nationale d' Ingenieus du Turbes Francia
3 1 Universidad de Montpellier
4 2% TU-Delf (Delft University of Technology)
1 UNESCO-IHE Institute for Water Education | Holanda
1 University of Twente

* Corresponde a becados que debian hacer primero maestria, la cual ya concluyeron y que ya iniciaron estudios de doctorado.
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V. Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
1. Resumen ejecutivo

La Regente de la Gestibn Ambiental y Social (RGA), esta a cargo de la elaboracién de
especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales (ETAS) para ser incluidas en los carteles
de licitacién, asi como la generacioén y llenado de fichas e instrumentos ambientales de las
iniciativas, ejecucién de actividades de consulta e informacion de las iniciativas, elaboracion
de diagnésticos previos como linea base de condiciones actuales de la calidad de agua
potable y cuerpo de agua, contratacion de consultorias para las evaluaciones ambientales
—Regencias Ambientales con SETENA- para las iniciativas restantes, control y seguimiento
de los proyectos iniciados en temas ambientales y de seguridad laboral, registro de
denuncias o quejas de las actividades de las empresas contratistas, el registro de la
informacion de toda la tematica ambiental alrededor del PMI, asi como los cierres
ambientales.
Este informe evidencia lo realizado y ejecutado en el Il semestre de 2017 y que a
continuaciéon se enumera:

e Coordinacion de la Politica Ambiental OP/BP 4.01), la Politica de Habitats Naturales

(OP/BP 4.04) y de los Recursos Culturales Fisicos (OP/BP 4.11).

e Coordinacion de la Regencia de la Gestion Ambiental y Social (RGA) en las
iniciativas del ITCR con el Banco Mundial con los otros actores de la UCPI.

¢ Reuniones con tematica ambiental-RGA ITCR dentro de los proyectos; Il semestre
2017.

e Asistencia a las reuniones de la UCPI; Il semestre 2017.

e Estado ambiental de cada iniciativa dentro del Proyecto del ITCR con el Banco
Mundial.

e |Informes ambientales.

e Actividades del plan de fortalecimiento institucional. Actividades de capacitacion a
nivel central y/o regional y Actividades de comunicacién (pag. web y otros).

e |ndicadores de monitoreo.

e Gestion Ambiental y seguimiento de aspectos de seguridad laboral en la
construccion, en las iniciativas iniciadas (Fortalecimiento del Centro Académico San
José, Nucleo Integrado de Quimica Ambiental, Comedor Estudiantil y
Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos: Nucleos de Investigacion).

e Cierres ambientales de proyectos (Fortalecimiento del Centro Académico San José,
Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos: Nucleos de Investigacion).

e Entre otros.
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Conforme avanza la ejecucion de las iniciativas de infraestructura se da la consolidacion de

la regencia de la gestibn ambiental y social, con la injerencia constante en temas de

planificacion y control ambiental y de seguridad laboral, dentro de las construcciones del

ITCR.

2. Coordinacion de la RGA en las Iniciativas del ITCR.

A continuacion, se muestran las actividades realizadas por la coordinacion del area

Ambiental, el nUmero de las iniciativas corresponde al establecido en el PMI-ITCR.

Cuadro 41. Resumen de actividades con tematica ambiental-RGA ITCR, Il Semestre 2017.

Iniciativa

Resumen de Actividades

3.1.1 Residencias
Estudiantiles

Se recibe de la SETENA la Resolucién N° 1534-2017 el dia 10/08/2017 donde se da por
aceptado el proceso de cierre técnico en la etapa constructiva, con expediente
administrativo D1-7939-2012-SETENA.

3.1.2 Comedor
Estudiantil

Regencia en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental.

Continuacion de la Regencia Ambiental SETENA (regencia).

Llenado de fichas FSMA/Informes ambientales mensuales para la UCPI.
Continuacién del Plan de monitoreo cuerpo de agua (analisis fisicoquimicos,
microbioldgicos y macro invertebrados) + aire + ruido.

3.1.3 Nucleo de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion-
Electronica

Se recibe de la SETENA la Resolucién N° 1511-2017 el dia 10/08/2017 donde se da por
aceptado el proceso de cierre técnico en la etapa constructiva, con expediente
administrativo D1-7940-2012-SETENA.

El dia 01/09/2017, se presenta ante SETENA la solicitud de devolucién de Garantia
Ambiental.

3.1.4 Nucleo Integrado
de Seguridad Laboral

Se recibe de la SETENA la Resolucién N° 1528-2017 el dia 11/08/2017 donde se da por
aceptado el proceso de cierre técnico en la etapa constructiva, con expediente
administrativo D1-7942-2012-SETENA.

El dia 01/09/2017, se presenta ante SETENA la solicitud de devolucién de Garantia
Ambiental.

3.1.7 Ampliacion de
Biblioteca

Entrega del edificio al usuario, por parte de la UCPI, el dia 02/11/2017.

3.1.8 Fortalecimiento
Sede Regional San
Carlos-Nucleos de
Investigacion

Regencia en Seguridad Laboral e Higiene ambiental.

Continuacién de la Regencia Ambiental SETENA (regencia).

Llenado de fichas FSMA/Informes ambientales mensuales para la UCPI.
Continuacion del Plan de monitoreo cuerpo de agua (analisis fisicoquimicos,
microbioldgicos y macro invertebrados) + aire + ruido.

Llenado de la Ficha de Verificacidon y Entrega Ambiental preliminar de obra,
12/12/2017.

3.1.9 Nucleo Integrado
de Quimica -
Ambiental

Regencia en Seguridad Laboral e Higiene ambiental.

Continuacion de la Regencia Ambiental SETENA (regencia).

Llenado de fichas FSMA/Informes ambientales mensuales para la UCPI.
Continuacion del Plan de monitoreo cuerpo de agua (analisis fisicoquimicos,
microbioldgicos y macro invertebrados) + aire + ruido.

3.1.11 Fortalecimiento
del Centro Académico
de San José

Entrega del edificio al usuario, por parte de la UCPI, el dia 20/07/2017.
Llenado de la Ficha de Verificacién y Entrega Ambiental de obra, el 24.07.2017.
El dia 01/09/2017, se presenta ante SETENA la solicitud de Cierre Ambiental.

Fuente: Area de Salvaguarda Ambiental y Social, UCPI-ITCR.
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3. Estado del portafolio y las evaluaciones ambientales:

En este apartado se presentan la programacién de las iniciativas, el estado de las mismas
(gestidn de permisos ambientales), y de los estudios ambientales D1/D2, Planes de Gestidn
Ambiental (PGA’s), viabilidades ambientales de SETENA al 31 de diciembre de 2017,

segun el orden en que iniciaron las construcciones.

Cuadro 42. Estado de cada iniciativa dentro del Proyecto del ITCR con el Banco Mundial.

ORDEN | NUMERO Y NOMBRE DE LA INICIATIVA

1 3.1.1 Residencias estudiantiles

Concluida etapa de construccidn. Edificio en operacidn.
Cierre Ambiental ante SETENA aprobado. Resolucidon N° 1534-2017 SETENA

2-3 3.1.3 Nucleo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
3.1.4 Nucleo integrado de Seguridad Laboral

Concluida etapa de construccion. Edificios en operacién.
Cierre Ambiental ante SETENA aprobados. Resoluciones N° 1511-2017 SETENA y N° 1528-2017 SETENA.

4 3.1.11 Fortalecimiento del Centro Académico de San José

Concluida etapa de construccidn. Edificio en operacién.
Cierre Ambiental ante SETENA en proceso.

5 3.1.1 Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos: Aulas

Concluida etapa de construccidn. Edificio en operacidn.
Cierre Ambiental.

6 3.1.10 Ndcleo integrado de Disefio

Concluida etapa de construccion. Edificio en operacidn.
Cierre Ambiental.

7 3.1.9 Ndcleo integrado Quimica - Ambiental

D1-SETENA con Viabilidad Ambiental (Aprobado).

Plan de Gestion Ambiental (Aprobado especialista Banco Mundial).

Llenado de Fichas ambientales: Ficha de Criterios de Elegibilidad y Lista de Exclusién (FCEYLE), Ficha de Evaluacidn
Ambiental Preliminar (FEAP) Ficha de Monitoreo y Seguimiento Ambiental y Social (FSMA).

Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales

Gestion Ambiental en la construccion.

8 3.1.7 Ampliacién de Biblioteca

Concluida etapa de construccion. Edificio en operacidn.
Cierre Ambiental finalizado.

9 3.1.2 Comedor estudiantil

D2-SETENA con Viabilidad Ambiental (Aprobada).

Plan de Gestion Ambiental (Aprobado especialista Banco Mundial).

Llenado de Fichas ambientales: Ficha de Criterios de Elegibilidad y Lista de Exclusién (FCEYLE) y Ficha de
Evaluacion Ambiental Preliminar (FEAP).

Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales

Gestion Ambiental en la construccidn.

En etapa de cierre.

10 3.1.8 Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos: Nucleos de Investigacion

D1-SETENA con Viabilidad Ambiental y Ampliacién (Aprobada).
Plan de Gestion Ambiental (Aprobado especialista Banco Mundial).
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ORDEN | NUMERO Y NOMBRE DE LA INICIATIVA

En proceso de llenado de Fichas ambientales: Ficha de Verificacion y Entrega Ambiental de obra.
Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales

Gestion Ambiental en la construccion.

En etapa de cierre.

Fuente: Area de Salvaguarda Ambiental y Social, UCPI-ITCR.
4. Consultas realizadas para cada obra o grupo de obras.

Como se indico en informes anteriores ya se realizaron la totalidad de actividades de

consulta previas al inicio de la construccion de las iniciativas de infraestructura.

5. Actividades del plan de fortalecimiento institucional. Actividades de capacitacion
para el 2016 a nivel central y/o regional. Actividades de comunicacién (pag. Web
y otros).

Dentro de las actividades socio ambientales dentro del PMI-ITCR y que son de

fortalecimiento institucional, se pueden mencionar a continuacion:

e Actividades de capacitacion y comunicacion.
o P&gina Web: PMI-Banco Mundial.

e |V Taller de Ambiente y Seguridad Laboral con los equipos de cada iniciativa.

Seguidamente de desarrolla cada una de estas actividades y se explica los aportes
asociados.

5.1 Actividades de capacitacion y comunicacién para el Il semestre 2017 a nivel
central y/o regional.

Para el Il semestre de 2017, se mantienen en construccion las iniciativas Nucleo Integrado

de Quimica Ambiental, Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos (médulos de

investigacion) y el Comedor Estudiantil; ya fueron iniciadas las actividades de consulta y

realizados sus respectivos Talleres de Induccién/Ambiental. La Salvaguarda Ambiental y

Social se ha focalizado en el control y supervisién de estas obras.

En términos de capacitacion y comunicacion, se realizo el IV Taller de RMAs y ESOs en
donde se tuvo como objetivo la presentacion de las situaciones mas comunes en las
construcciones, en temas de ambiente y seguridad ocupacional y como se solucionaron;
esto con el fin de compartir experiencias entre las diferentes constructoras. También se

realiz6 una actividad ludica con apoyo de una profesora de Ing en Seguridad Ocupacional.
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Fuente: Salvaguarda Ambiental y Social ITCR

Figura 12. Fotografia del IV Taller de RMAs y ESOs que se llevé a cabo en |l
semestre 2017

En cuanto a comunicacion, se ha estado actualizando la pagina web del proyecto de forma
gue cualquier interesado pueda acceder desde esta plataforma electrénica a cada iniciativa:
Ademas se han compartido los comunicados de prensa realizados por las empresas

constructoras.

5.2 Pagina WEB del ITCR: PMI-Banco Mundial

Para ingresar y conocer las iniciativas del ITCR con el Banco Mundial, se puede acceder a

través de la pagina web http://www.tec.ac.cr/node/1636

6. Indicadores de monitoreo.
6.1 Estado de Avance Financiero Relacionadas con la Salvaguarda Ambiental

Para lograr una mejor identificacion de los costos asociados a las acciones relacionadas
con la administracion y gestion de la salvaguarda correspondiente, se incluyeron, durante
la confeccion del Plan Operativo Anual (POA), dos actividades especificas a saber:

a) Viabilidad ambiental y

b) Gestibn ambiental

Estas actividades se asocian a todas las iniciativas de construccién, permitiendo de esta
manera y por cada una de ellas, identificar plenamente los gastos financieros tanto en los
avances de la programacion y desembolsos presupuestarios de contrapartida del ITCR

como en el gasto real en cada periodo de analisis.
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Los diferentes costos de contrapartida asociados en el [l semestre 2017 para las iniciativas

fueron los siguientes:

Cuadro 43. Evaluacién financiera de la Salvaguarda Ambiental, 1| Semestre 2017

Iniciativa Monto US$
3.1.1 Residencias estudiantiles 972,60
3.1.2 Comedor estudiantil 13.418,85
3.1.3 Ndcleo de Tecnologias de Informacién y Comunicacion 131,05
3.1.4 Nucleo integrado de Seguridad Laboral 131,05
3.1.7 Ampliacion de biblioteca 972,60
3.1.8 Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos 19.741,33
3.1.9 Nucleo integrado Quimica Ambiental 17.706,93
3.1.10 Nucleo integrado de Disefio 393,56
3.1.11 Fortalecimiento del Centro Académico de San José 1.547,54
Total 55.015,51

Fuente: Area de Salvaguarda Ambiental y Social, UCPI-ITCR.
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IV. Salvaguarda Indigena

A continuacion, se muestran las acciones que se desarrollaron desde el Area de Gestion

de Salvaguarda de los Pueblos Indigenas, durante el Il semestre del 2017

1. Detalle por objetivos

1.1. Fortalecer el acceso de estudiantes indigenas provenientes de Pueblos y
Territorios Indigenas al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Para el logro del objetivo de acceso se realizé lo siguiente:

1.1.1 Divulgar los procesos de admision mediante actividades comunitarias, visitas a

Ferias Vocacionales y materiales adecuados

Gira Vocacional Interuniversitaria con estudiantes del Territorio Indigena Maleku: Esta
iniciativa tuvo como finalidad brindar informacion sobre las universidades publicas, se llevo
a cabo del 27 al 29 de julio. Es importante destacar que se gestd un espacio con el
Movimiento Indigena Interuniversitario (MIINTU), en el que estudiantes de todas las
universidades publicas —incluyendo la Universidad Técnica Nacional (UTN)- participaron de
un conversatorio que buscaba compartir la experiencia de vida como estudiante indigena y
las particularidades de cada institucion. En total participaron 20 estudiantes del Territorio

Indigena Maleku.

Una vez concluida la actividad, considerando que la gira, fue evaluada positivamente tanto
por la poblacién estudiantil como por miembros de la comunidad, se considera oportuno

replicar la experiencia bajo esta modalidad para el 2018.

Vinculacién con la Cuidad de los Nifios. Como seguimiento al trabajo desarrollado desde el
afo 2016, se realizd por tercera ocasion una actividad con estudiantes indigenas de la
Cuidad de los Nifios. En la misma, los estudiantes indigenas del TEC expusieron sobre el
Plan de Pueblos Indigenas Quinquenal (PPIQ) y su experiencia en la institucion. El espacio
facilité que se reflexionara sobre la importancia de continuar en un proceso de estudio

superior y de como el conocer las historias de vida de otras personas indigenas, se
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convierten en alicientes para alcanzar los objetivos académicos del grupo. Un total de 13

estudiantes indigenas de la Cuidad de los Nifios asistieron a la actividad.

Estos espacios se convierten en oportunidades para fortalecer la vinculacion con otras
instancias externas al TEC como una estrategia para divulgar las acciones realizadas por
el Area, fortalecer las capacidades organizativas del grupo de estudiantes indigenas del
TEC y motivar a la poblacién estudiantii de secundaria a continuar sus estudios

universitarios, por lo tanto, se pretende mantener este tipo de alianzas en el futuro.

1.1.2 Identificar y dar seguimiento a los y las estudiantes indigenas desde que se inscriben
para realizar la Prueba de Aptitud Académica

En el proceso de Admision 2017-2018, se contabilizé un total de 407 personas inscritas a
la Prueba de Aptitud Académica (PAA), 107 mas que el afio anterior. De ese grupo se
presentaron 155 personas a realizar la prueba y finalmente 5 estudiantes obtuvieron la
condicion de admitidos/as al TEC.

Desde el Area se identific6 a la poblacién indigena de primer ingreso que podria
incorporarse en el Programa de Admision Restringida (PAR). Este es un programa
institucional ofrece tres semanas de nivelacion para las/os estudiantes, previo al ingreso de
las clases en materias como: matematica, fisica, inglés, computacion, entre otras. Ademas,
ofrece un acompafiamiento a la poblacién por parte de psicélogas/os durante el primer afio
de clases, espacios de atencion grupal e individual y concesiones para la beca. Para el

ingreso 2018, se incluy6 a tres estudiantes indigenas.

Por otra parte, se ha generado una vinculacion con la Oficina de Planificacion Institucional
(OPI) para incorporar la informacién que el area administra de la poblacion indigena, en el
sistema de indicadores. Este esfuerzo requiere la participacion del Departamento de
Admision y Registro, ente encargado de resguardar los datos académicos de la poblaciéon
estudiantil. Por lo que se considera necesario contar con una base de datos ligada a la
informacion institucional, que permita facilitar el proceso de recoleccién y andlisis de datos

para procesos la toma de decisiones institucionales.

83



Costa Rica — Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior
Reporte de Proyecto

1.1.3 Desarrollar acciones que fortalezcan el desempefio de estudiantes indigenas en la

Prueba de Aptitud Académica

Préacticas para la PAA con estudiantes del Territorio Indigena Maleku. En coordinacion con
la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede San Carlos y el equipo de la
Universidad Nacional (UNA) que imparte las tutorias en dicho territorio, se realiz6 un taller

para desarrollar ejercicios practicos para la PAA del TEC, en el mes de julio.

Participacion de estudiantes indigenas TEC como mediadores culturales en la aplicacién
de la PAA. En coordinacion con el Comité de Examen de Admisién, se designé a los y las
estudiantes indigenas del TEC como Mediadores/as Culturales en la aplicacion de la PAA.
Para este fin, se coordind con los y las estudiantes para que participaran en las giras de
aplicacion y tuvieran un espacio previo al inicio de la prueba, para que compartieran
brevemente sobre su experiencia como estudiantes universitarios, aclararan consultas y se
convirtieran en un enlace para la poblacion que realiza la PAA, se visitaron cuatro centros

educativos.

Coordinacién con el Comité Examen de Admision: Sedes de aplicacion PAA 2018. Durante
una de las sesiones de la Comision de Atraccién, Seleccién, Admisién y Permanencia
(CASAP) del ITCR, se retom6 el tema de la asistencia a la PAA como un asunto de
preocupacion, especificamente en las sedes de territorios indigenas. Lo anterior en vista de
que el porcentaje de ausentismo el dia de la aplicacion de la PAA, es mayor en las sedes
dentro de los territorios que comparado con las sedes ubicadas fuera de los territorios. En
este sentido la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y de Servicios Académicos (VIESA) solicitd
al Comité de Examen de Admision (CEA) realizar un estudio del impacto en cuanto a costos
de este contexto y desde el area se planted la necesidad de:
e Reconocer que el ausentismo a la realizacion de la PAA es un asunto multifactorial
y por lo tanto debe analizarse como tal y no sélo en términos de la inversion que
requiere una sede.
e Es necesario revisar la cercania y el acceso que varios centros educativos tienen a
las sedes definidas del TEC.
e Es necesario complementar la informacién de costos, con informacién de los

colegios.
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o Debe considerarse el contexto educativo, las condiciones de las regiones y los
centros educativos de los territorios.
Ademas, fue posible coordinar con el CEA para que en el periodo de admision 2018-2019,

se habilitara nueve sedes para la aplicacion de la PAA.

Desarrollar el proyecto de tutorias en materias de bachillerato para estudiantes indigenas
en Territorios Cabécares y Gnabes. La comision de Vicerrectoras de Extension del Consejo
Nacional de Rectores/as, ente responsable de financiar la iniciativa, no aprobo la
continuidad de este proyecto. Sin embargo, la Escuela de Matematica del ITCR, planted
ante el area la disposicién y el compromiso de continuar el trabajo en conjunto con la UCR
con fondos propios de la Escuela y con el apoyo del Area para solventar los gastos en
cuanto a los viaticos para las giras de los/as profesores/as en el afio. Desde el Area se
considera oportuno explorar la posibilidad de que se pueda dar continuidad al proyecto

interuniversitario.

1.1.5 Administraciéon de la Actividad

Gobierno Abierto. En el mes de julio el Viceministerio de la Presidencia en Asuntos Politicos
y Didlogo Ciudadano, envi6 una invitacion a la coordinacion del Area para participar en un
espacio de construccién de propuestas para atender a Poblaciones Vulnerables, como

parte del Plan de Accién de Gobierno Abierto para los pr6ximos cinco afios.

Durante la actividad se trabajé en dos grupos que problematizaron los principales asuntos
gue promueven la desigualdad y las brechas en cuanto a acceso para las poblaciones en
condicién de vulnerabilidad. Posteriormente se priorizaron los aspectos planteados y se

consensud una propuesta base.

Propuesta de sostenibilidad y acciones afirmativas. Desde el Area de Salvaguarda
Indigena, se elabord una propuesta de sostenibilidad para que las acciones desarrolladas
sean asumidas de manera permanente por la instancia encargada de Becas y Gestion
Social de la VIESA. La propuesta, plantea crear un Programa para la Inclusiéon con Equidad
de los Pueblos Indigenas en la Educacion Superior. Una vez elaborada, fue socializada con

personas clave de la institucion y estudiantes; los cuales, la retroalimentaron antes de
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presentarle formalmente ante la Comision de Atraccion, Seleccion, Admision y
Permanencia (CASAP).

Por otra parte, en colaboracion con la Oficina de Equidad de Género del TEC, el Area se
vinculd en la construccion de un Politica Institucional especifica que busca aumentar los
niveles de equidad en la institucion; la cual, estaria abarcando a poblacion indigena, con

discapacidad, padres y madres, entre otros.

En este sentido el Area asesor6 a la Comision encargada de la creacion de la politica y
facilité el acercamiento con la poblacion indigena para que fuera parte de los Grupos
Focales que discutieron para retroalimentar la propuesta. Esta iniciativa estuvo a cargo de
la Oficina de Equidad de Género. Desde dicha instancia, se realizaron talleres, entrevistas
y grupos focales para recabar la informacion. Ademas, como parte de las acciones de dicha
Oficina, se gestiond la compra de tres computadoras personales para que puedan ser
utilizadas por la poblacién indigena durante su estancia en el TEC.

Acercamiento con el Canadore College, North Bay, Canada. Durante el segundo semestre
el vicepresidente del Departamento de Asuntos Financieros, Corporativos e Internacionales
de esta institucion, el sefior Richard Peters junto con la sefiora Laura Solano, encargada de
Asuntos Internacionales para América Latina, solicitaron una reunién con la coordinadora
del Area para conocer el trabajo que se ha desarrollado a la fecha y valorar la posibilidad

de cooperar a partir del 2018 en procesos de movilidad tanto estudiantil como profesional.

Presentacion de Informes de Trabajo 2017. En el mes de noviembre se realizd la
presentacion de los resultados de trabajo de ejecucion del Plan para el afio 2017. En la
actividad participaron las coordinaciones de las cuatro universidades estatales, el
representante de Comision Nacional de Rectores (CONARE), la encargada del Banco
Mundial, representantes del MIINTU, y del Grupo de Trabajo (Mesa Nacional Indigena,
Direccion Regional Sulda y CATLEI). Este afio fue celebrada por primera vez en un territorio
indigena, Talamanca Bribri, en la Finca Educativa de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED). Ademas, este afio se hizo un esfuerzo para presentar los resultados del trabajo de

manera integrada.
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Periodo 2013 al 2017
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Fuente: Area de Gestion de Salvaguarda de los Pueblos Indigenas ITCR

Figura 13. Cantidad de estudiantes provenientes de colegios ubicados en territorios
indigenas y/o que se identifican como indigenas en el proceso de admision del
ITCR

1.2  Generar procesos que favorezcan la permanencia de los y las estudiantes
indigenas y la finalizacion exitosa de sus carreras en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

1.2.1 Atender adecuadamente a la poblacion indigena en su permanencia dentro de la

institucion

Acompafiamiento Interdisciplinario. Con el fin de brindar seguimiento a la poblacién
estudiantil, se coordina con los diferentes programas y servicios estudiantiles del
Departamento de Orientacion y Psicologia, Departamento de Trabajo Social y Salud y con
algunas Escuelas. Para dar seguimiento a la poblacion estudiantil se han conformado
equipos interdisciplinarios para la discusion de los mudltiples factores que afectan su
permanencia y para la toma de decisiones en cuanto a la estrategia adecuada para atender

las necesidades de cada uno/a.
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1.2.2 Apoyar la organizacion y articulacion de estudiantes indigenas

Vinculacién con el Movimiento Indigena Interuniversitario para recoleccion y entrega de
donativos en los Territorios Indigenas del Sur afectados por la Tormenta Nate. En el mes
de octubre, el pais enfrenté una emergencia nacional producto de las lluvias que ocasion6
la Tormenta Tropical Nate. Dentro de las comunidades mas afectadas, se encontraban
varias dentro de los Territorios Indigenas de la zona Sur, particularmente en Rey Curré, en
donde el Liceo (construido en el 2013) fue declarado inhabitable por la Comisidon Nacional
de Emergencias. Ante este panorama el Movimiento Indigena Interuniversitario realizé una

campafa de recoleccion y entrega de donaciones.

IV Encuentro de la poblacién estudiantil indigena de la Universidad Nacional. Se
coordinaron aspectos logisticos para concretar la participacion de un o una estudiante de
la institucién en las actividades planeadas para el Encuentro Estudiantil de la Poblacién
Indigena, por desarrollarse en la UNA, cuyo objetivo gird en torno a las reflexiones por parte
de la poblacién estudiantil indigena de las cuatro universidades estatales, respecto de la
continuidad y sostenibilidad de las acciones del Plan para la Inclusion de los Pueblos

Indigenas en la Educacion Superior.

Posterior a las participaciones de la poblacién en este tipo de actividades, es posible
identificar un impacto cualitativo tanto en lo descrito en los informes de los/as mismos/as,
como en el papel que asumen desde la participacion en las actividades del Plan, en areas
como: empoderamiento, arraigo cultural, formacion de liderazgos positivos, vinculaciones

entre la poblacion estudiantil, redes de apoyo, trabajo en equipo.

Convivio de Juventud Indigena en Talamanca. En el mes de noviembre se celebro el
Convivio organizado por el Viceministerio de Juventud, Consejo de la Persona Joven, Red
de Jovenes Indigenas y la Asociacion de Mujeres Indigenas de Talamanca (ACOMUITA)
en Talamanca Bribri, con el fin de trabajar temas vinculados a la prevencion del suicidio en

personas jévenes. La actividad se celebr6 en Shiroles, Talamanca.
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1.3 Implementar en las acciones para el acceso, permanenciay éxito académico,
la pertinencia intercultural que favorezca el arraigo y la identidad de los y las
estudiantes universitarios indigenas.

1.3.1 Desarrollar actividades interculturales, de capacitacién y sensibilizacién para la

comunidad institucional

Vinculacién con la Universidad de San José California. Como parte de la relacién que se ha
establecido con la Universidad para la Paz, el &rea fue anfitriona de un grupo de estudiantes
de doctorado de la Universidad Estatal de San José, California. ElI grupo se encontraba
realizando una gira corta por el pais, conociendo la labor que se ha gestado en Costa Rica

en cuanto a la Educacion como un Derecho.

Se dieron a conocer los resultados de la ejecucién del PPIQ y el impacto de las acciones
tanto de manera cuantitativa, como cualitativa, ademas se incluyeron las manifestaciones

que han sefialado los/as estudiantes indigenas que participan del plan.

Las sinergias resultantes de estos espacios de reflexion intercultural favorecen la
vinculacién para identificar posibles proyectos futuros o coordinaciones interinstitucionales

e internacionales.

Propuesta de Linea Editorial para el trabajo con Pueblos Indigenas. En el mes de agosto,
la Oficina de Divulgacién y Mercadeo del ITCR se acerco al area de salvaguarda con el fin
de retomar insumos para una propuesta de trabajo sobre el abordaje que tendrian los temas

vinculados a Pueblos Indigenas desde esa instancia.

Se realizaron reuniones en las que se compartié informacion sobre el Plan, sobre los
proyectos que realiza la institucién con poblacion indigena y que son conocidos por el area,
sobre el marco legal nacional e internacional que ampara al pais y sobre el contexto en que

se encuentra esta poblacion.

| Jornada “Pueblos indigenas y educacion superior: razones para la identificacion de los
Pueblos Indigenas en las Universidades”. El Equipo Interuniversitario de coordinacion del

PPIQ, organiz6 la | Jornada: Pueblos Indigenas y Educacion Superior: razones para la
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identificacion de los pueblos indigenas en las universidades, celebrada el 19 de setiembre.
La invitacion se extendié a personal universitario de vida estudiantil, docencia, extension,
accion social y planificacion. El objetivo de la actividad se centré en dar a conocer como se
estaba trabajando el tema desde las universidades, favoreciendo consecuentemente el
intercambio de experiencias entre las y los asistentes. Para el préximo afio se espera dar

continuidad al trabajo y realizar la Il Jornada (19 y 20 de abril 2018) de reflexion.

Conversatorio con Rex Lee (Indigena Navajo). En coordinacion con el profesor Teribe de la
UNED, José Luis Navas, el 20 de noviembre se recibié la visita del lider de la nacién Navajo
de América del Norte, Rex Lee James. Se comparti6 un espacio de reflexion sobre la
importancia de la formacion y de la educacion para los y las jévenes indigenas. En este se
discutio sobre el rol que tiene la comunidad universitaria, los servicios y los programas que
ofrecen las universidades, asi como la comunidad, las tradiciones y la familia para la
poblacién indigena.

1.3.2 Desarrollar acciones para favorecer la integraciéon de las y los estudiantes indigenas

Convivio Estudiantes San Carlos. Posterior a la realizacion de la Gira Vocacional, desde el
Area de Gestion de Salvaguarda de los Pueblos Indigenas del TEC, se construyd un
documento para evaluar de manera participativa dicha gira. En total se realizaron 9
entrevistas a los y las estudiantes de secundaria que asistieron a la gira, gracias a lo cual
se retroaliment6 el proceso. Se aproveché la gira para trabajar aspectos de convivencia y
coordinacién con la poblacion de la Sede, particularmente con miras a la propuesta de

sostenibilidad de la iniciativa de Salvaguarda

[l Encuentro de Estudiantes Indigenas TEC. Con el fin de hacer el cierre para el afio lectivo
2017, la poblacion estudiantil se organiz6 para realizar un encuentro el 26 de noviembre en
el Campus de Cartago. A la actividad asistieron estudiantes de la sede de San Carlos, el
Centro Académico de San José y de Limon. Los/as estudiantes planificaron, con el apoyo
de asistentes de la Escuela de Cultura y Deporte, actividades recreativo- deportivas en la

piscina de la institucion y una cena de cierre con actividades artisticas.
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1.3.3 Fortalecer la investigacion en temas de interés asociados a la poblaciéon indigena

Participacién en el X Congreso Nacional de Trabajo Social y IV Congreso Nacional y el VII
Internacional de Trabajo Social “Trabajo Social Latinoamericano y del Caribe: Resistencias
y Propuestas Frente a las Desigualdades Econémicas, Sociales y Politicas”. Como parte
de las acciones de investigacion y andlisis del trabajo que se realiza desde el area, la
coordinacion escribid6 un articulo en el que se recupera la memoria histérica de la
construccién del Plan para la Inclusion de los Pueblos Indigenas en la Educacion Superior
y la creacion del Area de Gestion de Salvaguarda de los Pueblos Indigenas.

Curso: Positive Leadership de la Universidad para la Paz. Uno de los resultados a corto
plazo que se ha obtenido de la alianza con la Universidad para la Paz, ha sido la posibilidad
de optar por el curso de Liderazgo Positivo (Positive Leadership en inglés), facilitado por el
Centro Ejecutivo de Educacién de dicha universidad. El curso se desarroll6 los dias 1, 2y
3 de noviembre. La coordinacion del area participd en el mismo con un grupo profesionales

de diversas areas de trabajo y de diversos paises.

Ameérica Accesible IV: Informacién y Comunicacion para todos. Para el 2017,
Superintendencia de Telecomunicaciones de Costa Rica (SUTEL), es la entidad encargada
de celebrar el encuentro internacional América Accesible 1V: Informacién y Comunicacion
para todos, celebrado en noviembre. En el eje de “Accesibilidad de la poblacion indigena a
las tecnologias”, el Area hizo una presentacion del trabajo realizado a la fecha, enfocandose
particularmente en las acciones que han favorecido el acceso de la poblacion estudiantil a

la educacién superior, como una estrategia que fomenta la equidad.

Presentacion de Informe sobre Buenas Practicas sobre Educacién Superior en el Foro Abya
Yala. En el mes de noviembre se recibié la invitacion por parte del Foro Indigena Abya Yala
(FIAY), para presentar las Notas de Buenas Practicas sobre Educacion, las cuales se
construyeron en noviembre del afio pasado en Colombia. Proceso en el cual participd la
coordinacion del area, aportando como representante del CONARE en la Mesa de Trabajo
sobre Educacién Superior. El objetivo de esta actividad correspondié al acuerdo sostenido
entre el FIAY y el Banco Mundial, para que se realizara la presentacion oficial de los

documentos el dia 29 de octubre en Lima, Perd. Las Notas de Buenas Practicas se
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presentaron a lideres y miembros de las organizaciones y redes indigenas que forman el

FIAY. Y en un segundo momento a organizaciones de la sociedad civil del Pera y de la

region.

Resu

men de evaluacién financiera de PPIQ

La ejecucion financiera del || semestre de 2017 es de US $44.618,17. A continuacion, se

muestran los gastos de la contrapartida por actividad y su actividad:

Cuadro 44. Evaluacién financiera de la Salvaguarda Indigena, Il semestre 2017

Ejecutado
Actividad y subactividades Total
(us$)
1.1 Fortalecer el acceso de estudiantes indigenas provenientes de Pueblos y Territorios
Indigenas al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Divulgar los procesos de admisién mediante actividades comunitarias, visitas a Ferias
1.1.1 . . 1.468,62
Vocacionales y materiales adecuados
Identificar y dar seguimiento a los y las estudiantes indigenas desde que se inscriben
1.1.2 . . ‘. 482,18
para realizar la Prueba de Aptitud Académica
Desarrollar acciones que fortalezcan el desempefio de estudiantes indigenas en la
1.1.3 . . 377,24
Prueba de Aptitud Académica
Desarrollar el proyecto de tutorias en materias de bachillerato para estudiantes
1.14]. S . u 349,45
indigenas en Territorios Cabécares y Gndbes
1.1.5 | Administracién de la actividad 38.661,17
Sub Total de la actividad 1.1 41.338,66
1.2 Generar procesos que favorezcan la permanencia de los y las estudiantes indigenas y la
finalizacion exitosa de sus carreras en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
121 Atehde.r,adecuadamente a la poblacion indigena en su permanencia dentro de la 129,68
institucion
1.2.2 | Apoyar la organizacion y articulacion de estudiantes indigenas 2.269,74
Sub Total de la actividad 1.2 2.399,42
1.3 Implementar en las acciones para el acceso, permanencia y éxito académico, la
pertinencia intercultural que favorezca el arraigo y la identidad de los y las estudiantes
universitarios indigenas.
131 esarrgllar ?Ctl\.llda.des interculturales, de capacitacion y sensibilizacion para la 597,88
comunidad institucional
1.3.2 | Desarrollar acciones para favorecer la integracidn de las y los estudiantes indigenas 282,21
Sub Total de la actividad 1.3 880,09
Total PPIQ 44.618,17
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V. Conclusiones y Recomendaciones

En forma general se puede concluir que la mayoria de las iniciativas avanzan de acuerdo
con lo programado para el semestre y segun en el POA 2017, y que el desfase que se
menciond en informes anteriores para las que involucran construccioén, ha sido recuperado,
en la medida en que la afectacion del cronograma no implica un mas alla del | semestre de
2018. Es asi como los edificios que se encuentran concluidos y en operacién son los que
corresponden a las siguientes iniciativas: Residencias Estudiantiles, Nucleo Integrado de
Seguridad Laboral, Nucleo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, Ampliacion
Biblioteca, Fortalecimiento de la Sede San Carlos (docencia), Nucleo Integrado de Disefio
y Fortalecimiento Centro Académico de San José. También en este periodo se concluyo la

“Sistema de Informacion y Comunicacion Académica y Administrativa”.

Las iniciativas de Comedor Estudiantil, Investigacién San Carlos, Nucleo Integrado de
Quimica Ambiental y la subiniciativa 5.2 se espera que estén concluidas en el | semestre
de 2018, asi como los remanentes de equipo que no pudieron adjudicarse en el Il semestre
de 2017.

Se ha tenido un menor gasto producto del diferencial cambiario pues todos los contratos de
los edificios y algunos de los contratos de equipo y mobiliario se pactaron en colones;
gracias a lo cual es posible aprovechar la prérroga del proyecto para el 2018 y financiar a

los becarios de la iniciativa de formacion de doctores durante ese afio.

Se considera conveniente destacar en este informe ejecutivo que el presupuesto
institucional del Il Semestre de 2017 invertido en la Salvaguarda Ambiental y Social y en el
Plan de Pueblos Indigenas correspondi6 a un total de US$ 99.633,68.

Finalmente, es relevante recalcar que cerca del 90% de los recursos del empréstito han
sido ejecutados y aproximadamente el 96% de estos fondos ha sido comprometido por
medio de los contratos firmados al 31 de diciembre de 2017 y que, para todas las iniciativas,
excepto en la iniciativa “Formacién académica de profesores”, se espera su finalizacién al
30 de junio de 2018.
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