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RESUMEN EJECUTIVO

En cada crisis politica las democracias peligran y todo se inicia al poner
entre dicho, la capacidad y probidad del sector publico para satisfacer
las necesidades y aspiraciones ciudadanas.

Los gestores publicos en su esfuerzo de defender vy justificar el valor
social de sus instituciones, navegan en medio de la frustracion, bajos
indices de confianza, elevada insatisfaccion, demandas vy juicios por
corrupcion y escandalos mediaticos. La distancia entre lo que el pueblo
quiere y el sector publico ofrece crece sin encontrar un limite.

Por eso hay que reconstruir la confianza, garantizar la legitimidad,
reforzar la transparencia y rendicibn de cuentas, y por sobre todo
maximizar y cuantificar el valor social para el cual esa institucion publica
fue creada.

En el 2007 un grupo de académicos tomamos conciencia del entorno
gue enfrentabamos y tuvimos la conviccion de defender con acciones y
no con discursos, el valor social de la universidad publica, enalteciendo
a su vez con la generacion de valor social la autonomia universitaria.

Con mucha anticipacion sabiamos que tarde o temprano debiamos dar
cuentas y que los indicadores que teniamos no eran para nada
favorables, si considerdbamos sobre todo el significativo aumento que
tenia FEES en esos afios.

Por eso participamos en el 2008 en las elecciones de Consejo
Institucional ganando tres puestos de concejales, en el 2011 y 2015
asumimos también consecutivamente dos periodos de Rectoria con
metas muy claras para transformar al TEC a una universidad de alto
valor social y de prestigio internacional.

Precisamente, como una universidad que genera valor social
impulsamos la movilidad social. Durante estos ocho afos de Rectoria,
hemos incrementado la matricula de primer ingreso en un 38% pasando
de 1347 estudiantes en el 2010 a 1859 estudiantes en el 2018, un
aumento de 5.4% anual. La poblacion estudiantil regular se increment6



en el mismo periodo en un 36%, pasando de 8919 en el 2010, a 12513
estudiantes en el 2018. En este periodo algunas carreras
experimentaron aumentos vertiginosos como Ingenieria en
Computacion con 54% e Ingenieria en Produccién Industrial con 69%.

Lo mejor de todo fue, que este incremento fue menor en del Campus
Central de Cartago con un 23%, mientras que las sedes regionales el
incremento fue de 81%, con un claro compromiso con la
desconcentracién y la regionalizacion.

Vale la pena mencionar que durante estos afos se ofertaron dos
carreras mas en el Campus de San Carlos: Ing. Produccion Industrial e
Ing. Electréonica y la carrera de Ing Computacion en el Centro
Académico San José, hoy Campus Tecnoldgico Local San José.

Ademas, en este periodo, el TEC abrié dos nuevos centros académicos:
Centro Académico Limén con tres carreras (Ing. produccion industrial,
Ing. Computacion, administracion de Empresas), Centro Académico
Alajuela con dos carreras (electrénica y computacion) y hace dos afios
en este campus de Cartago se abrio la carrera de Ingenieria Fisica.

Un dato para resaltar, es que incrementamos la cobertura de becas
socioeconomicos para estudiantes de familias de bajos ingresos y
pasamos de un 30% de estudiantes en el 2011 a mas del 38% en el
2018. Aungue el total de cobertura de becas socioeconémica y de
estimulo alcanzo un 57%. En el 2018 nuestros datos revelan que un
52% de nuestros graduados fueron de primera generacion, es decir, son
los primeros profesionales universitarios de su nucleo familiar, lo cual
es una clara muestra de movilidad social.

Otro dato interesante es como el TEC ha venido cerrando la brecha
entre las regiones del pais. La poblacion estudiantil fuera de la region
central representaba en el 2010 un 18%, para el afio 2018 ese dato fue
de un 27% un aumento significativo en la direccion correcta de dar mas



oportunidades a jovenes de regiones costeras con gran rezago social y
econoémico.

Este acelerado crecimiento de poblacion estudiantil y expansion del
TEC desperto la duda sobre si este esfuerzo comprometia la calidad de
las carreras, y por el contrario los indicadores develan un resultado
extraordinario. En el 2011 el TEC solo tenia 13 programas acreditados,
hoy dia tenemos 31 programas acreditados, alcanzando el 100% de
acreditacion de todos sus programas acreditables. Las agencias con
las que el TEC se ha acreditado son: SINAES (18), Agencia Canadiense
de Acreditacion (10), Agencia Centroamericana de Acreditacion de
Arquitectura e Ingenieria ACAAI (2), Agencia Centroamericana de
Acreditacion de Postgrados (2). Al dia de hoy, practicamente mas del
98% de los estudiantes reciben un titulo acreditado del TEC.

Extendiendo aun mas el esfuerzo en la evaluacion externa, la
autoevaluacion y la mejora continua, el TEC ademas fue la primera
universidad en el continente en someterse y recibir la acreditacion
institucional de una agencia internacional Europea. En el afo 2017
HCERES de Francia otorgé esta acreditacion empleando las normas de
acreditacion de la Comunidad Economica Europea para Educacion
Superior.

A nivel de postgrados y formacion de técnicos el TEC ha crecido y ha
diversificado su oferta gracias al trabajo de sus escuelas y el apoyo de
Fundatec. De los 18 programas de postgrado actuales, 7 maestrias 'y 2
doctorados se abrieron en los ultimos 8 afios y llegamos a una poblacion
total de + 1300 estudiantes. Ademas, se mantiene una oferta de 14
programas de nivel técnico con mas de 1800 estudiantes. Esto es un
esfuerzo significativo en la formacién del talento humano que el pais
requiere y en apoyo a nuestros egresados. Estos programas responden
no solamente a las demandas de los sectores productivos, sino también
a la innovacion, investigacion y desarrollo.



En este periodo, uno de los proyectos de mayor impacto fue la ejecucion
del proyecto Banco Mundial, el cual representd una inversion de $50
millones para el TEC en infraestructura, equipamiento, formacion de
doctores y sistemas de gestion administrativa. A pesar de las dudas de
las capacidades de las universidades, este proyecto se ejecutd en
tiempo y en obra, sin mayores contratiempos legales, técnicos o
administrativos, revelando una excelente planificacion de los
departamentos y oficinas asesoras a cargo de este proyecto. El TEC ha
sido considerado por el Banco Mundial como un referente en buenas
practicas para la ejecucion de proyectos.

Debo resaltar que, en paralelo a esta infraestructura nueva, con fondos
propios el Tec construyod la sede nueva de Limén y remodel6 gran parte
de su antigua infraestructura en todas sus sedes. Queda claro como el
FEES vy los fondos del banco se han invertido eficazmente para ampliar
las capacidades instaladas para el crecimiento en poblacion estudiantil,
reducir las brechas regionales e impulsar la investigacion y la
innovacion.

Otro importante tema que se trabajo fue elevar el perfil del TEC como
universidad dedicada a la ciencia y tecnologia desarrollando proyectos
de investigacion de alto impacto.  Esto también implico, un gran
esfuerzo que resultdé en el posicionamiento del TEC entre las tres
mejores universidades de la region centroamericana y en los primeros
puestos del ranking a nivel latinoamericano.

Para el afio 2011 el TEC apenas lograba publicar 40 articulos en
revistas Scopus y web of science, esto aumentd en 2018 a 193 articulos,
es decir casi 5 veces mas, que es un aumento extraordinario. Durante
el periodo se destacan investigaciones y desarrollos disruptivos en
todos los campos del conocimiento y muchos de ellos con claras
tendencias a patentar innovaciones.

En vinculaciéon con los sectores sociales y productivos, el TEC ha
desarrollado un modelo Unico, alrededor del cual la extension y la



investigacion se potencia. Las zonas economicas especiales, ha sido
desde hace 15 afios una marca TEC, que ha permitido impactar en el
desarrollo de la regiobn Huetar Norte, Provincia de Cartago y
recientemente con la creacion de la Zona Econdmica Especial Limon.
Es asi como el TEC articula con las municipalidades, las instituciones
publicas y los sectores productivos/sociales de estas tres regiones.

Igualmente fuera de estas regiones, el Tec participa en proyectos de
extension en conjunto con CONARE impulsando el desarrollo integral
con una variada tematica con un alto valor social.

Esto es apenas un intento de ilustrar como el valor social del TEC se ha
visto positivamente transformado durante nuestra gestion. Los
resultados involucran a todas las Vicerrectorias, Departamentos,
Oficinas Asesoras de la Rectoria, Escuelas, Campus Tecnholdgicos y
Centros Académicos. Todos son destacables y es el resultado del
trabajo de toda la comunidad (funcionarios, estudiantes y egresados).

Es nuestro proposito rendir cuentas y demostrar que la inversion en la
educacion de calidad, pertinente, de impacto y que sin duda es la mejor
estrategia para provocar la movilidad social y un desarrollo integral con
bienestar para todos. En esta dimension la educacion superior publica
debe ser ejemplo y lider en el impulso de ese desarrollo.

Actualmente las universidades estan pasando por un trance que las
obliga a una autoevaluacion mientras externamente se debe defender
de ataques justos o injustos, que estan comprometiendo la autonomia
universitaria que garantiza el cumplimiento de su proposito primordial:
la generacion de conocimiento libre, critico y reflexivo, sin limitaciones
ni condicionamientos externos y la formacidbn de personas con
capacidad de transformar e incidir positivamente en la sociedad, a
través de sus funciones esenciales: la docencia, la investigacion y la
extension. La autonomia es la esencia misma de la universidad. La
responsabilidad de las universidades sobre la que se erige su
autonomia emana del reconocimiento de la educacion como un bien



publico social, como un derecho humano, universal y un deber del
Estado, segun lo sefala la Unesco.

En el TEC este autoanalisis nos impulsé a incrementar el valor social y
ultimamente nos hemos centrado en la sostenibilidad financiera, tema
en el cual hay mayor reproche social y politico. Esto nos ha llevado a
la modificacion de la Convencidn Colectiva en enero del 2017 bajando
la anualidad y actualmente al andlisis del estudio actuarial de nuestra
masa salarial, que demuestra que aun falta mas trabajo para lograr un
punto de equilibrio.

Sin embargo, los apremios de algunos actores quieren imponer sus
visiones comprometiendo la autonomia. Desde CONARE hemos
abierto las posibilidades del dialogo para encontrar soluciones
conjuntas a los retos que impone la crisis fiscal, pero lamentablemente
los tiempos y las voluntades no concuerdan. Quiero ser positivo en
pensar que aun hay espacios de diadlogos entre todos para evitar un
conflicto que escale en mas ataques y deseos de suprimir la autonomia
universitaria, esencia misma de la universidad. Pero para esto
igualmente las comunidades universitarias han de hacer una autocritica
y comprometerse a rectificar lo que corresponda dentro de su propia
autonomia universitaria y con la clara conviccion de lograr modelos
salariales sostenibles al esquema de financiamiento segun lo establece
la constitucion.



LABORES SUSTANTIVAS A MI CARGO

1. REPRESENTACION EN CONARE:

Del 2011 al 2019 participe como miembro del Consejo Nacional de Rectores y dos
periodos como Presidente.

En el afio 2011:

A partir de la sesion 19-11, celebrada el 5 de julio de 2011, le corresponde al Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica asumir la Presidencia del CONARE. En ese mismo afio
presidi 15 sesiones.

Entre los acuerdos mas importantes tomados puedo resumir los siguientes:

e Convenio Marco de Cooperacion entre el CONICIT y el CONARE, sesion 24-
11, celebrada el 30 de agosto del 2011.

e Contrato de Cooperacion entre el CONARE y la Asociacion Estrategia Siglo
XXI, sesién 24-11, celebrada el 30 de agosto del 2011.

¢ Ratificacién del Contrato de Cooperacion entre el CONARE y la Asociacion
Estrategia Siglo XXI, Sesion 24-11, celebrada el 30 de agosto del 2011.

e Convenio MEP-CONARE Plan 200 dias, Sesion 25-11, celebrada el 13 de
setiembre del 2011.

e Aprobacién de “Lineamientos para los proyectos de las areas a financiar con
recursos del Fondo del Sistema 2012”. Sesion 26-11, celebrada el 20 de
setiembre del 2011.

e Reglamento de Préstamo Interbibliotecario del Sistema Bibliotecario de la
Educacién Superior Estatal de Costa Rica (Sibese-Cr), Sesion 30-11,
celebrada el 26 de octubre del 2011.

e Convenio de Cooperacidon entre el Programa Estado de la Nacién, y la
Asociacion Estrategia Siglo XXI para la Ejecucién de la Cooperacion Técnica
No Reembolsable del Banco Interamericano de Desarrollo ATN/KF-12790-
CR.

¢ Informe del Estado de la Nacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacion”

e Convenio Especifico entre INFOCOOP y Estado de la Nacién, sesién 33-11,
celebrada el 15 de noviembre del 2011.

e Convenio Marco entre el Poder Judicial y el Consejo Nacional de Rectores —

Programa Estado de la Nacién — para desarrollar el Informe Estado de la
Justicia en Costa Rica, Sesion 34-11, celebrada el 6 de diciembre del 2011



En el afio 2012:

Participé como miembro del CONARE en 27 sesiones.

El 6 de noviembre de 2012, se aprueba el Contrato de Préstamo N.° 8194-CR, entre
la Republica de Costa Rica y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF), suscrito el 6 de noviembre de 2012, por un monto hasta de doscientos
millones de dodlares estadounidenses (US$200.000.000), para financiar el Proyecto
de Mejoramiento de la Educacion Superior.

El 16 de junio de 2012 se realiza el IV Encuentro de rectores de las universidades
publicas y privadas CONARE-UNIRE.

En el ano 2013:

Participé como miembro del CONARE en 28 sesiones.

Este afio se firmaron los siguientes Convenios:

Convenio Especifico entre la Universidad de Costa Rica y el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), para apoyar la ejecucion del Programa del
Estado de la Nacion, sesion 09-13, celebrada el 30 de abril del 2013.
Convenio y la Carta de Entendimiento entre el Ministerio de Cultura y
Juventud, el Consejo Nacional de Rectores (Programa Estado de la Nacion),
y la Fundacion Centro de Alta Tecnologia para el Desarrollo de la Encuesta
Nacional de Cultura 2013, sesién 10-13, celebrada el 7 de mayo de 2013.
Adenda del Convenio de colaboracién entre el Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo y el Consejo Nacional de Rectores (Programa Estado de la
Nacion), sesion 11-13, celebrada el 21 de mayo de 2013.

Acuerdo de Confidencialidad y Suministro de Informacion entre la Promotora
de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) y el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), sesion 15-13, celebrada el 25 de junio del 2013.

Acuerdo de Confidencialidad y Suministro de Informacién entre la Promotora
de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) y el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), sesion 15-13, celebrada el 25 de junio del 2013.

Contrato de la Consultoria para el desarrollo de la Encuesta Nacional de
Cultura (ENC) 2013 suscrito entre el Ministerio de Cultura y Juventud, el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y la Fundacion Centro de Alta



Tecnologia (FUNCENAT), sesion 22-13, celebrada el 10 de setiembre de
2013.

e Convenio Especifico entre el Tribunal Supremo de Elecciones y el Consejo
Nacional de Rectores-Programa Estado de la Nacion- para desarrollar
investigaciones sobre democracia electoral y partidos politicos en Costa
Rica, sesion 27-13, celebrada el 22 de octubre de 2013.

e Convenio especifico entre el Ministerio de Educacion y Consejo Nacional de
Rectores para la ejecucion de la capacitacion en el Plan 200-2013, sesion
29-13, celebrada el 12 de noviembre de 2013.

e Carta de Entendimiento entre FUNDECOR y el Programa Estado de la
Nacién-CONARE- para la colaboracion mutua en tareas de investigacion y
educacion ambiental, sesion 30-13, celebrada el 19 de noviembre de 2013.

Este afio participé en el VII Congreso de la Red Latinoamericana de Ciencias
Ambientales, organizado por la UCR, el ITCR, la UNA y la UNED, programado del
11 al 15 de noviembre del 2013 en las instalaciones del Centro de Transferencia de
Tecnologias (CTEC) de la Sede Regional de San Carlos.

En el aio 2014:
Participé como miembro del CONARE en 32 sesiones.

En este afio la Comision de Enlace de Regionalizacion solicité la aprobacion del
CONARE para las Iniciativas Interuniversitarias de Desarrollo Regional (IIDR) a
desarrollarse durante el afio 2014, sesion 02-14, celebrada el 25 de febrero de 2014.

Se firmé el Convenio de Cooperacién entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Comunicaciones y el Consejo Nacional de Rectores para el acceso a la informacién
confidencial, sesion 08-14, celebrada el 29 de abril de 2014.

En el afo 2015:

En el 2015, se asume nuevamente la Presidencia del CONARE liderando el equipo
de CONARE, en esta oportunidad, se realizaron 29 sesiones.

Durante este aflo se acordo lo siguiente:

e Aprobacioén de la Politica de Gestidn Ambiental sesion 01-15, celebrada el 27
enero de 2015.
e Aprobacién de la propuesta de Agenda de Cooperacion y Apoyo Mutuo



Gobierno-CONARE, sesion 07-15, celebrada el 10 de marzo de 2015.
Aprobacién del Acuerdo de Adhesion de la Universidad Técnica Nacional al
Consejo Nacional de Rectores sesion 09-15, celebrada el 24 de marzo de
2015.

El 21 de junio de 2015 se firma el Addendum al Convenio de Coordinacion
de la Educacion Superior Universitaria Estatal para adherir a la Universidad
Técnica Nacional al CONARE.

Aprobacién del documento Plan Nacional de la Educacion Superior
Universitaria Estatal PLANES 2016-2020, sesion 19-15, celebrada el 16 de
junio de 2015.

Aprobaciéon del Reglamento para la recepcion y tramite de denuncias y el
Reglamento para el ejercicio del derecho de peticion, sesion 21-15,
celebrada el 30 de junio de 2015.

Declaratoria 2016 Afo de las universidades publicas por la madre tierra,
sesion 29-15, celebrada el 1 de setiembre de 2015

Pronunciamiento del CONARE sobre la Ley Participativa de Radio y
Television, sesion 32-15, celebrada el 29 de setiembre de 2015.

En el afio 2016

Participé como miembro del CONARE de 32 sesiones.

El CONARE realizé las siguientes gestiones:

Autorizo la firma de la propuesta de la carta de intenciones a suscribir con la
Universidad York para el desarrollo de acciones académicas de mutuo
interés en el Eco Campus, ubicado en las Nubes de Santa Elena de Pérez
Zeledon.

Segunda temporada Proyecto Generacion Z.

Aprobacién del Reglamento de Actividades Teletrabajables del CONARE,
sesion 15-2016, celebrada el 24 de mayo de 2016.

El 5 de julio de 2016 se realiza en la Universidad Estatal a Distancia el Foro
sobre el FEES con las federaciones estudiantiles.

Acuerdo Marco de Adhesion del CONARE a la Alianza de la Movilidad
Académica, sesion 23-16 del 3 de agosto de 2016.

La Declaratoria Afio 2017: Las Universidades Publicas por la Vida, el Dialogo
y la Paz, sesién 25-16 del 23 de agosto de 2016.



Acuerdo Reunién de Rectores de las Universidades Estatales, Diputados de
Hacendarios y Jefes de Fraccion, firmado el 18 de octubre de 2016.

En el afno 2017:

Participé como miembro del CONARE en 23 sesiones.

Se destaca este afio lo siguiente:

En este afio se realizd el V Encuentro Latinoamericano de Mujeres
Universitarias 14, 15y 16 de junio de 2017.

Acuerdo de Cooperaciéon entre el Consejo Nacional de Rectores, Consejo
Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnologicas y el Instituto Max
Planck para la presentacion, organizacion y administracion de la exposicion
“Tunel de la Ciencia del Max Planck”

Convenio de Cooperacion entre CONARE y Cooperacion Latinoamericana
de Redes Avanzadas (CLARA), para llevar a cabo la organizacién local del
evento TICAL 2017, firmado el 15 de marzo de 2017.

El 8 de setiembre de 2017 se realizo el Foro Nacional de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS.

El Lanzamiento Plataforma Tecnoldgica HIPATIA 2017, actividad en la que
participé realizada el 21 de setiembre de 2017.

EL 30 de octubre de 2017, se realiz6 el Foro: “Dialogos sobre los desafios de
la educacion costarricense segun la OCDE y el Estado de la Educacion:
practicas innovadoras para su atencion”.

Inauguracién del Monumento del Didlogo en Ochomogo

Apoyo de financiamiento al XVII Congreso Internacional de Innovacion y
Tecnologia en Educacion a Distancia.

Asimismo, el CONARE particip6 en el VIII Encuentro de Redes Universitarias
y Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe en Porto Alegre, Brasil.
Al cual fui designado

al sefior rector Julio Calvo Alvarado.

En la sesién 18-2017, celebrada el 29 de agosto de 2017, el CONARE
manifiesta el apoyo a la iniciativa legislativa, que bajo expediente 20.151 de
la Asamblea Legislativa, para declarar los derechos pre jubilatorios a las
personas trabajadoras con sindrome de Down.



e En la sesion 19-2017, celebrada el 12 de setiembre de 2017, se autoriza al
Presidente del CONARE aceptar la donacion del terreno para la Sede
Interuniversitaria de Alajuela y la firma del Convenio de donacion entre la
Municipalidad de Alajuela y el CONARE.

e El sefior Luis Guillermo Carpio Malavasi particip6 en el Foro Politico
“Objetivos de Desarrollo sostenible: una oportunidad para construir una
agenda politica centrada en las personas, la prosperidad, la paz y el planeta”,
organizado por la Asamblea Legislativa.

e Se aprueba el Manual de Indicadores de Talento Humano del Sistema de
Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE).

e En la sesion 23-2017, celebrada 31 de octubre de 2017. Adhesion de la
Universidad Técnica Nacional al Convenio Marco para desarrollar en forma
conjunta los procedimientos del proceso de gestion de recursos, materiales,
servicios e infraestructura.

e La Declaratoria Afio 2018: Las Universidades Publicas por la Autonomia, la
Regionalizacion y los Derechos Humanos.

Firma de Convenios:

e Convenio especifico entre el Tribunal Supremo de Elecciones y el Consejo
Nacional de Rectores- Programa Estado de la Nacion-para desarrollar
investigaciones sobre democracia y partidos politicos en Costa Rica, sesion
N0.06-17, celebrada el 28 de marzo de 2017.

e Carta de Entendimiento entre el Poder Judicial y el Consejo Nacional de
Rectores CONARE-Programa Estado de la Nacion- para ejecutar el
Convenio Marco para la elaboracién del Tercer Informe Estado de la Justicia,
sesion No.09-17, celebrada el 2 de mayo de 2017.

e Convenio de Coordinacion entre el Centro Agronomico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) y el CONARE-Programa Estado de la
Nacion-para realizar una investigacion para el Capitulo Armonia con la
Naturaleza en el marco del proceso de investigacion del Informe Estado de
la Nacion 2017, sesion No.13-17, celebrada el 13 de junio de 2017.

e Convenio Especifico entre el CONARE-Programa Estado de la Nacién y la
Universidad Nacional-Instituto de Investigacion y Servicios Forestales para el
Capitulo Armonia con la Naturaleza en el marco de proceso de investigacion
del Informe Estado de la Nacion 2017, sesion No.16-17, celebrada el 8 de
agosto de 2017.



En el aio 2018:
Participé como miembro del CONARE en 32 sesiones.

Como miembro de la delegacién del CONARE, participé en la Tercera Conferencia
Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe (CRES 2018), que
se llevo a cabo del 11 al 15 de junio de 2018, en Cdérdoba, Argentina.

Ademas, en la revision y aprobacion del Reglamento organico del CONARE y de la
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior, aprobado en la sesién 20-2018
del 31 de julio de 2018.

En el afio 2019:
Participé como miembro del CONARE en 19 sesiones.

En la aprobacion de la presentacion del recurso de accion inconstitucional contra el
rebajo del FEES 2019, sesién 1-2019 del 15 de enero de 2019.

Declaratoria 2019: Las universidades publicas por la igualdad de género, la no
violencia y una sociedad mas justa, sesion 1-2019 del 15 de enero de 2019.

Aprobacién de los siguientes reglamentos del CONARE, sesion 5-2019 del 12 de
febrero de 2019.

¢ Reglamento para la recepcion y tramite de denuncias ante la auditoria interna
del Consejo Nacional de Rectores.

e Reglamento para la recepcién y tramite de quejas del Consejo Nacional de
Rectores.

e Reglamento para el cumplimiento del debido proceso administrativo del
Consejo Nacional de Rectores.

e Reglamento para el Desarrollo Profesional de los Funcionarios del Consejo
Nacional de Rectores.

[ ]

Como miembro de la Comision de Enlace, participé en la firma de:

Convenio del Fondo Especial para el Financiamiento para la Educacion Superior
(FEES) 2011-2015, firmado el 21 de enero de 2011.

Adenda al Convenio de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal 2011-2015, firmada el 20 de agosto de 2013.

Acuerdo Presupuesto para el aiio 2015, firmado 9 de agosto de 2014.

Agenda de Cooperacion y apoyo mutuo, firmada el 9 de agosto de 2014.



Acuerdo de Informar a las comunidades universitarias sobre actuacion de la
Comision en la negociacion y determinacion del financiamiento universitario,
firmado el 23 de junio de 2015.

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2016,
firmado el 25 de agosto de 2015.

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2017,
firmado el 25 de agosto de 2016.

Acuerdo Reunion de Rectores de las Universidades Estatales, Diputados de
Hacendarios y Jefes de Fraccion, firmado el 18 de octubre de 2016.

Acuerdo sobre:

¢ Informe Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior
e Apoyo financiero a proyectos de la Agenda de Cooperacion
¢ Metodologia indicadores del Art. 7 del Convenio FEES

e Andlisis de Condicion de CUNLIMON

Firmado el 9 de mayo de 2017

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2018,
firmado el 29 de agosto de 2018.

Acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2019,
firmado el 13 de julio de 2018.

Adenda al acuerdo de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal
2019, celebrada el 28 de agosto de 2018.

2. Cambios habidos en el entorno durante el periodo 2011-2019

2.1 Ordenamiento Juridico:

En cuanto al ordenamiento juridico por el cual se afectd el quehacer institucional
se mencionan las siguientes leyes, que impactan positivamente a la Institucion.



LEYES APROBADAS

N de Ley LEY PUBLICACION EN
GACETA
N. 9059 Declaratoria de Interés publico del Alcance Digital 118

Inicio 30-08-2011

desarrollo de una zona econémica en la
Provincia de Cartago

Gaceta 162

Del 23-08-2012

N.9060

Inicio 26-11-2011

Declaracién del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica como Institucién Benemérita
de la Educacién, la culturay la
tecnologia costarricense

Alcance Digital 198
Gaceta 193

Del 02-10-2012

N.9131

Iniciado 07-07-2011

Reforma del articulo 3 de la Ley N. 6450,
de 15 de julio de 1980 y sus reformas

Alcance digital 86
Gaceta 87
Del 05-10-2012

Equiparacién del ITCR del
Fondo de Ensefanza
Superior, con las otras
universidades estatales

(Sedes Limon y Osa)

N. de Proyecto
20816

Iniciado19-05-2018

Reforma del articulo 5 de la ley Orgénica
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
para la creacion de empresas,
sociedades, empresas auxiliares
académicas y tecnoldgicas

En tramite Legislativo. 30
de mayo 2019 se
encuentra en la Comision
de Redaccién.

Aprobado en segundo
debate 04-06-2019

2.2 NICSP (Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico).

La implementacion de estas normas sirve como marco de referencia de buenas
practicas en la gestion financiera para todas las Instituciones Publicas no
Empresariales, es por ello que el ITCR se compromete a adoptar e implementar



estas normas como una accion de transparencia y rendicion de cuentas con la
ciudadania costarricense.

El Consejo Institucional en Sesion Ordinaria No. 3101, Articulo 11, del 12 de
diciembre de 2018. Adopcion de las Politicas Generales emitidas por la
Contabilidad Nacional del Gobierno de Costa Rica sobre la NICSP como marco
del Plan General y Especifico de Contabilidad para el ITCR

“SE ACUERDA:

Adoptar las Politicas Generales emitidas por la Contabilidad Nacional del Ministerio de
Hacienda de Costa Rica, donde se determinan las “Politicas Contables Generales Sustentadas
en NICSP” (version 2016), como Normas Generales de Contabilidad del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica. (Ver documento adjunto)

POLITICAS

GENERALES NICSP

b.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica asume el compromiso para el cierre de brechas de las
NICSP en atencidn al Decreto Ejecutivo 41039-MH, el cual otorga como plazo maximo hasta
el 01 de enero del 2020.

Solicitar a la Administracion presentar el Plan de Normas Especificas, que estdn en revision y
que estaran sustentadas en las Normas Generales de Contabilidad del Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica.

Difundir en toda la comunidad del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica la importancia de
asumir estas Normas de Contabilidad segun las NICSP, como una accién de transparencia y
rendicién de cuentas con el pais. Una decisién que requiere del personal alin mas
compromiso como bien es sefialado en el Articulo 124 del Estatuto Organico que nos sefiala

“b. Cumplir las disposiciones de este Estatuto Orgdnico y de los reglamentos especificos”.

Publicar

Comunicar. ACUERDO FIRME.”

El TEC tiene como meta al cierre del periodo 2019 tener implementada cada
una de las 17 normas que corresponden, esta labor s6lo se puede lograr con la
colaboracién de cada uno de los colaboradores en los departamentos



correspondientes, pues es un proceso integrador que involucra la gestion de
procesos como medio de mejorar el control interno y la calidad de informacion
gue se presenta en los Estados Financieros.

3. Estado de la auto evaluacion del sistema de control interno institucional o
de la unidad al inicio y al final de su gestidén, segun corresponda al jerarca
o titular subordinado.

3.1 Autoevaluacién del Sistema de Control Interno

El proceso de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno (SCI) tiene
como fundamento legal el inciso c. del Articulo 17 de la Ley General de
Control Interno (LGCI), el cual sefala: “Que la administracion activa
realice, por lo menos una vez al afio, las autoevaluaciones que conduzcan
al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es
responsable. Asimismo, que pueda detectar cualquier desvio que aleje a
la organizacion del cumplimiento de sus objetivos”.

Este proceso se estable para el analisis y revision de las actividades que
desarrolla cada dependencia, mediante la cual se identifican fortalezas y/o
debilidades que requieren actualizar, modificar o eliminar para mejorar su
guehacer en el corto plazo.

Por esto el objetivo es que la Autoevaluacion se convierta cada vez mas
en una herramienta para analizar y conocer el estado del Sistema de
Control Interno en el TEC a través de la aplicacion de un cuestionario que
esta compuesto por los componentes del Sistema de Control Interno,
segun la ley en mencion (Figl)

Figura 1: Componentes del Sistema de Control Interno

Ambiente de Valoracion Sistemas de o
Seguimiento

Control de Riesgos Informacion




Componente “Ambiente de Control”

Por ambiente de control se entiende el conjunto de factores del
ambiente organizacional que las autoridades universitarias y demas
funcionarios deben establecer y mantener, para permitir el desarrollo
de una actitud positiva y de apoyo para el control interno.

Componente “Actividades de Control”

Se refiere a los métodos, politicas, procedimientos y otras medidas
establecidas y ejecutadas como parte de las operaciones para
asegurar que se estan aplicando las acciones necesarias para
manejar y minimizar los riesgos y realizar una gestion eficiente y
eficaz.

Componente “Sistema de Informaciéon”

Referido a los sistemas de informacion y comunicacion existentes en
el ITCR, los cuales deben permitir la generacion, la captura, el
procesamiento y la transmision de informacion relevante sobre las
actividades del Instituto y los eventos internos y externos que puedan
afectar su desemperio positiva o negativamente.

Componente “Valoracion del Riesgo”

Referido a la existencia de un mecanismo idoneo que le permita a la
Institucién identificar y valorar los riesgos del ambiente que puedan
llegar a afectar la consecucién de los objetivos institucionales a través
de la toma de decisiones eficaces y eficientes. El mecanismo debe
posibilitar la prevencién y el enfrentamiento de las consecuencias de
la materializacion del riesgo, es decir que deje de ser probable y se
convierta en realidad.

Componente “Seguimiento”

Comprende todas las actividades que se llevan a cabo para valorar la
calidad del funcionamiento de la gestién institucional y del sistema de
Control Interno.

Este proceso se ha realizado segun los requerimientos institucionales
y cada cuestionario ha sido adaptado y validado por los responsables
de los programas y subprogramas. Asimismo, se ha aplicado el
proceso a solicitud de los interesados, tal es el caso del Fondo



3.2

Solidario de Desarrollo Estudiantil, Unidad de Gestidon Financiera y
Administracion de Bienes, Centro Académico de Alajuela, Proceso de
Remuneraciones, Activos, y al indice de Gestion Institucional.

La definicion, implementacion y seguimiento de acciones de mejora son
responsabilidad del Rector, Vicerrector(a), Director(a) de Campus Local
Tecnologico y Centros Académicos y Coordinadores de las Areas
Académicas.

Las Autoevaluaciones de Control Interno Institucionales han sido todas
realizadas via sistema automatizado denominado Sistema de Autoevaluacion
del Control Interno (SACI). Actualmente cada responsable debe incluir dentro
de su Plan Anual Operativo como actividad de la meta sustantiva, la siguiente
actividad: “Ejecutar y dar seguimiento a las acciones planteadas producto de
la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno”.

Acciones emprendidas para establecer, mantener y perfeccionar el
Sistema de Control Interno

Gestion del Riesgo Institucional

En el quehacer institucional se han incorporado los temas de la gestion del
riesgo, en forma objetiva mediante un enfoque estructurado y ciclico para
manejar la incertidumbre relativa a un evento relacionado con una amenaza,
aplicada en las etapas de: Identificacién y Evaluacion, Respuesta al Riesgo
y el Seguimiento correspondiente; utilizando recursos, técnicas Yy
herramientas, que contribuyan al logro de los objetivos institucionales y a la
mejora continua en el cumplimiento de las metas, actividades y procesos de
la Institucion.

Con la aprobacion del Marco Orientador se establecieron los objetivos por
gestionar, determinando que la valoracion de riesgos serd de manera
escalonada a partir del afio 2009 y alcanzando el 100% de las metas
gestionadas en el afio 2011 y siguientes.



CUADRO 1: GESTION DEL RIESGO INSTITUCIONAL
DEL 2011 al | Semestre del 2019

Gestion del riesgo

Detalle 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 |2017| 2018 2019
Metas Gestionadas 84 84 89 109 65 203 220 231 321
Eventos identificados 191 170 169 180 226 256 | 321 | 398 351
Nivel de Riesgo 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 |2017| 2018 2019
Aceptable 121 95 63 121 43 199 157 244 137
Bajo 37 33 42 49 19 29 64 50 84
Medio 23 31 34 5 2 25 33 43 36
Alto 4 9 8 3 1 2 46 31 65
Muy Alto 6 2 22 2 0 1 21 30 29
Nivel de madurez 44% 49% 53% | 61% 29% 79% | 69% 58% 91%

Notese que, a nivel institucional, el proceso de gestion del riesgo se ha aplicado al
Plan Anual Operativo, el incremento en las metas gestionadas se da a partir del
2011, segun los criterios definidos en el Marco Orientador, ademas, las metas
gestionadas se incrementan porque existe un efecto multiplicador por la cantidad de
las dependencias que se les aplica el proceso.

4. Principales logros alcanzados:

e Postulacién del Programa de Evaluacion de Estructuras de Puentes e-Bridge,
como préctica promisoria en la Gestién Publica ante MIDEPLAN, obteniendo
el segundo lugar a nivel nacional.

e Firma de la Carta de entendimiento y Convenio Marco entre el Instituto
Tecnologico de Costa Rica y el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
para el desarrollo e implementacion de un sistema de informacién
institucional para los procesos de acreditacion de programas académicos
ante la agencia de acreditacion de programas de ingenieria y arquitectura

¢ Plan de Gestion Ambiental Institucional.

e Proyecto Carbono Neutro.




Gestion para el cambio del status del Centro Académico de San José en
Campus Tecnoldgico.

Creacion del Centro Académico de Limén con tres carreras (Ing.
Computacion, Ing. Produccién Industrial y Administracién de Empresas).
Creacion del Centro Académico Alajuela con dos Carreras (Ing. Computacion
e Ing. Electronica)

Sistema Integrado de Gestion. (Calidad, Ambiente y Seguridad).

Proyecto de Pasantias para la Movilidad Internacional Estudianti-CONARE.
Gestion para la implementacion del Modelo de Gobernanza de las TIC.
Acreditacion Institucional con HCERES-Francia.

Presentacion de Estudios de Viabilidad para crear un Centro Académico TEC
para las regiones Brunca, Chorotega y Pacifico Central.

Plan Maestro para Campus Central Cartago.

Proyecto de Corredores Ecolégicos para Campus Central Cartago.

Proyecto de Paisajismo del Campus Cartago.

Informe preliminar del Plan Maestro de Campus Tecnoldgico San Carlos.
Informe preliminar del Plan Maestro de Campus Tecnoldgico San Joseé.
Informe preliminar del Plan Maestro de Centro Académico Limon.

Ejecucion del Proyecto Banco Mundial por $50 millones de dérales
(infraestructura, becas, equipamiento, sistemas TICs de gestion).

Impulso y desarrollo de la Zona Econdmica Especial Limoén.

Apertura de las carreras de Ing. Produccion Industrial e Ing. Electrénica en el
Campus Tecnologico San Carlos.

Apertura de la Carrera de Ing. Computacion en Campus Tecnolégico San
José.

Apertura de la nueva Carrera de Ing. Fisica en Campus Tecnolégico Central
Cartago.

Aprobacién de cuatro proyectos de ley para el TEC (Zona Econdmica
Especial Cartago, Benemeritazgo, Limén, Reforma del articulo 5 de Ley del
TEC).

Negociacion de la Convencion Colectiva denunciada en dic 2017, y acordada
en enero 2017.

Escuela Limoncito.

Centro de Valor Agregado San Carlos.



5. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional en
proceso.

Proyecto de Mejoramiento Institucional:

El PMI fue financiado por el Banco Mundial, por medio de un préstamo con el
Gobierno de la Republica por 50 millones de délares para cada universidad, se
debe indicar que el mismo cumplird su ejecucion en el afio 2019. En el caso del
TEC, la ejecucion hasta el 2018 fue del 97,4% y se tienen compromisos por el
98,2% del préstamo y falta por ejecutar un poco menos de $900.000 de los $50
millones que le corresponden.

EJECUCION FINANCIERA ACUMULADA (USS)
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https://www.tec.ac.cr/unidades/proyecto-mejoramiento-institucional-banco-mundial
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Con los fondos del PMI, el TEC construy6 las siguientes obras de infraestructura:

Residencias Estudiantiles (Cartago).

Nucleo de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Cartago).
Nucleo de Seguridad Laboral e Higiene Ambiental (Cartago).
Nucleo de Disefio Industrial (Cartago).

Edificio de Docencia (San Carlos).

Nueva Biblioteca (Cartago).

Nucleo de Quimica Ambiental (Cartago)

Edificio aulas y biblioteca (San José).

Comedor Estudiantil (Cartago).

Dos Edificios de investigacién (San Carlos).

Asimismo, desarrollé sistemas informaticos para mejorar su gestién, becé a 29
profesores para obtener doctorados en diferentes paises referentes, de los cuales
ya se graduaron nueve.

Segun se muestra en la siguiente figura la distribucién de los becarios (totales) y
profesores con estudios concluidos, segun pais de estudios:



BECARIOS(AS) POSGRADOS BANCO MUNDIAL APROBADOS(AS)

(2]

(=)}
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1
Alemania Francia Holanda Estados Canada
Unidos
B Becados M Doctorado concluido

Fuente: Programa de Mejoramiento Institucional.

e Como parte del PMI, durante la ejecucién de los proyectos constructivos se mantuvo la
salvaguarda ambiental, para garantizar el minimo impacto posible de las obras y ya la
Secretaria Técnica Ambiental (SETENA) aprobd el cierre ambiental de todas las obras
concluidas. La salvaguarda indigena, para mejorar el ingreso, permanencia exitosa y
graduacioén de estudiantes de etnias autdctonas del pais en el TEC se mantiene activa
y gracias a ella se ha logrado un aumento de un 1000% en la cantidad de estudiantes
indigenas que matriculan en el TEC, desde el 2013 a la fecha, pasando de 3 estudiantes
en el 2013 a 30 estudiantes en el 2018.

Programa de Movilidad Estudiantil Institucional:

El Tecnoldgico de Costa Rica inicié en el 2013 el programa de movilidad estudiantil, al dia de
hoy participan la Rectoria, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la Vicerrectoria de Investigacion y

Extension, esta Ultima con una participacion desde la parte de apoyo logistico.

En el afio 2018, se ha registrado la participacion de 682 estudiantes a quienes se les aprobé
algun tipo de ayuda para actividades como pasantias, proyectos de graduacion, congresos,

Cursos entre otros.


https://www.tec.ac.cr/unidades/proyecto-mejoramiento-institucional-banco-mundial

Del 2013 al 2017, se han invertido un total de €303 849 434,00 al programa de movilidad
estudiantil.

En el 2018, la VIESA realiza un importante aporte de ¢ 107 496 500,28 que sumado al aporte
de la Rectoria para ese periodo llega a un total de €471 751 834,00.

Dentro de los 41 paises que han visitado nuestros estudiantes en los Ultimos 6 afios mediante
el programa de movilidad estudiantil, se puede notar como 400 de ellos han concentrado sus
intereses en paises como Alemania, México, USA, Colombia, Espafa.

Resumen 2013-2018, Cantidad de estudiantessegun pais de destino
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Fuente: TEC, OPI, basado en informacidn suministrada por la Rectoria, Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Vicerrectoria de Extension

Las carreras de los estudiantes participantes provienen de diferentes areas
académicas, sin embargo por la naturaleza de nuestra casa de ensefianza en su
mayoria provienen del area de las Ingenierias con un total de 411 estudiantes y 123 del
area de Computacion.

Puerto Rico

Reinao Unido



Movilidad estudiantil por area académica, 2013-2018
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Fuente: TEC, OPI, basado en informacién suministrada por la Rectoria, Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Vicerrectoria de Extension



OTROS PROYECTOS DESTACADOS:

En este apartado se solicita hacer referencia a cada uno de los informes de
gestion presentados en la Asamblea Institucional Representativa y como
complemento a este informe, paralo cual se debe acceder al siguiente link:

https://www.tec.ac.cr/documentos/dr-julio-cesar-calvo-alvarado-2011-2019

PROYECTO

DESCRIPCION

LOGROS

Regionalizacion

Modelo de gestion del Programa de
Regionalizacién

El Consejo Institucional en Sesién
Ordinaria No. 2746, Articulo 9, del 15
de diciembre del 2011, acord6 la
“‘Aprobacién  del Programa de
Regionalizacion Interuniversitaria
como programa de extension, adscrito
a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

EN PROCESO
Se requiere continuar con el
seguimiento de acciones para

concretar la creacion de la Direccion
de Extension del TEC, funciones que
se han asignado al coordinador del
Programa de Regionalizacion adscrito
ala VIE

TIC s

En Sesion Ordinaria No. 2960, Articulo
8, del 24 de febrero de 201 del Consejo
Institucional, se establece Creacion del
Comité Estratégico de Tecnologias de
Informacion del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

El Comité Estratégico acordé:

1.1. A corto plazo se debe analizar la
restructuracion del DATIC
considerando la creacion de al
menos tres unidades para su
gestion relacionado con las TICS a



https://www.tec.ac.cr/documentos/dr-julio-cesar-calvo-alvarado-2011-2019

Dentro de las funciones asignadas a
este Comité se detallo:

Asignar al Comité Estratégico de
Tecnologias de informacion del ITCR
las siguientes funciones:

-Elaborar y dar seguimiento a la
implementacion del Plan Estratégico
de Tecnologia de Informacién del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en
atencion al Plan Estratégico
Institucional.

-Solicitar al Comité Estratégico de
Tecnologias de Informacion del ITCR,
que contrate de forma externa la
elaboracion del primer Plan de
Tecnologias de Informacion
Institucional (PETI).

- En acatamiento de lo anterior, durante
el afio 2016 se adjudica al Despacho
Lara

Eduarte la realizacibn de una
consultoria en materia de Tecnologias
de Informacion

para el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

nivel institucional, siendo los
responsables el DATIC y OPI.

1.2. Rectoria debe generar una
Resolucion indicando que los

recursos de TI asignados a las
diferentes dependencias deben
coordinar sus respectivos planes
de trabajo con el DATIC y brindar
informacién en forma periddica al
DATIC, quien tendra la potestad de
hacer cambios a dichos planes de
acuerdo con los requerimientos
institucionales existentes:
responsable Rectoria.

1.3. Analizar en el marco de la
reglamentacién actual la posibilidad
de que las plazas

relacionadas a tecnologias
informacion  se  liberen
jubilacién se reasignen al

DATIC siendo el responsable el
DATIC.

1.4. Todas las plazas de Profesional
en Tecnologias de Informacion
financiadas con

fondos del sistema para el afio 2020
deben estar adscritas al DATIC a
partir del

2020, respetando los proyectos
especificos para los cuales fueron
creados: Oficina

de Planificacion

1.5. Comunicar. Acuerdo Firme

de
por




Firma digital

A partir del mes de noviembre del
2018, el TEC foment6 el uso de la
firma digital individual en el transito
de la correspondencia institucional.

El Comité Estratégico de TIC aprobo:

1. El Manual de Usuario para uso
de firma digital

2. El procedimiento de
“Recuperaciéon de documentos
con firma digital”.

3. EI DATIC asignara un espacio
en el servidor institucional que
funciona como repositorio.

4. Presentacion de disposiciones
ante el CI para regular el uso
de la firma en la Institucion
(pendientes de aprobar)

En proceso

Eliminacién del
Plastico

Se tomo en un acuerdo en el Cl y se
present6 un plan de gestion

En Sesién Ordinaria No. 3040, Articulo
12, del 28 de setiembre de 2017, el
Consejo Institucional, acord6 la
“Eliminacion de plastico de un solo uso
en las sedes y centros académicos del
ITCR y en Sesion 3042, del 11 de
octubre de 2017, este acuerdo fue
revisado y modificado, indicando:

“SE ACUERDA:

a.Declarar a todas las sedes y
centros académicos del ITCR
espacios libres de plastico de
un solo uso como: Bolsas,
pajillas, capsulas para
almacenamiento de comida,
vasos, envases de batidos,

Seguimiento al plan aprobado vy
elaboracion de la propuesta de
Reglamento la cual esta en proceso.




platos, tapas de vasos,
envolturas, cubiertos y botellas,
entre otros, ademas de
productos hechos de
estereofén. Dicha declaratoria
establece una prohibicién en la
adquisicion, comercializacion y
uso, que se llevara a cabo en
un proceso contenido en el
plan de accién solicitado en el
inciso b de este acuerdo.

b.Solicitar a la Administracion,
gue presente en las proximas
sesiones, a mas tardar en un
plazo 30 dias naturales , el
plan de acciébn para la
ejecucion, seguimiento y
fiscalizacién de la eliminacién
de plasticos de un solo uso en
el ITCR, que contenga, lista de
actualizaciéon periédica de
articulos prohibidos, las
excepciones que no pueden
ser sustituidas por no tener
alternativa, todos aquellos
productos que a futuro tengan
una alternativa mas sostenible
en el plan de sustitucion, entre
otros aspectos que hagan
operativo este acuerdo.

c.Solicitar a la Administracion
gue un plazo no mayor de seis




meses, presente un

reglamento que regule la
implementacibn de  este
acuerdo.

d.Indicar a las instancias y
dependencias internas Yy

externas, que este acuerdo
aplica para todas ellas, y todas
las actividades de proyeccién
externas realizadas en
nombre del ITCR, asi como
todos los servicios externos
temporales o0 permanentes
brindados en las sedes vy
centros académicos.

e. Comunicar. ACUERDO
FIRME.”
BICITEC M A la fecha se encuentra en | Elaboracion del sistema de préstamo

bicHEC
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Carbono Neutral

construccion los parqueo de bicicletas
en diferentes areas del Campus
Central de TEC.

automatizado de bicicletas, BiciTEC.
Pendiente inauguraciéon en agosto e
implementacion del sistema en el
Campus Central.

Desde el 2011 se ha venido trabajado
para este logro, finalmente se
alcanz6 con la certificacion de
INTECO de la primer Campus de una
Universidad publica Carbono Neutral.

e Acciones.

e |nventario de emisiones

e FEvaluacibn de sumideros
naturales del campus

e Plan de reduccion de
emisiones

Dar seguimiento y continuidad a las
acciones que correspondan para
mantener este objetivo.

Pendiente, continuidad del programa,
actualizacion anual.




Declaracién de verificacion

oS 7 Conforme a las exigencias de la norma
',)4 INTE 12-01-06:2016
7

Norma Nacional para demostrar la Carbono Neutralidad.
INTECO Requisitos

_veeroorzoe_|
! I ‘I :( : | Tecnolbdgico
| de Costa Rica

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

A

Compensacion del balance
negativo con FONAFIFO
Verificacion y certificacion

En noviembre del 2018,
obtuvimos la certificacion
Carbono Neutral para el
Campus Cartago, pendiente
continuidad al Sistema de
Gestion de la Carbono
Neutralidad, actualizacion
anual de la certificacion.
Elaboraciéon del Sistema de
Gestion de la Carbono
Neutralidad para el Campus
San José, pendiente
verificacion externa en julio,
continuidad al Sistema de
Gestion de la Carbono
Neutralidad, actualizacion
anual de la certificacion.
Inicio del Sistema de Gestion
de la Carbono Neutralidad en
el Campus San Carlos,
pendiente, finalizacién del
inventario de emisiones y
Sistema de Gestion de la
Carbono Neutralidad, para
realizar auditoria interna 'y
externa.

Calificacion de 104 en la
evaluacion del Programa de
Gestion Ambiental Institucional
(PGAI), que abarca los tres
Campus: Cartago, San José y

Ingreso al Ranking Internacional de
Universidades Sostenibles,
posicionandonos en el puesto 14 de
Latinoamérica, pendiente, mejorar en
aspectos prioritarios segun
calificacion y presentacion de informe
para actualizacion anual.




San Carlos, pendiente,
continuidad del plan de accién
del PGAI 2017-2021 y abarcar
el 100% del alcance: Centro
Académico de Limon y Centro
Académico de Alajuela.
Declaracién de Institucion
Libre de Plastico de un solo
Uso, pendiente aprobacién del
reglamento y publicacién del
manual técnico.

Galardones del Programa de
Bandera Azul Ecolégica, en
estas categorias:

Cantidad de
Categoria Campus estrellas
Cambio
o Central 5
Climéatico
San José 3
San Carlos 1
Central/San
Centros . 5
. José/San
Educativos
Carlos
Residencias
Hogares _ 3
. estudiantile
Sostenibles
s Cartago
3 eventos
Eventos en el
Especiales Campus
San Carlos




Estudio

El andlisis de la situacion financiera

Los resultados de este estudio se

Actuarial actual y futura de la Institucion, | expusieron ante todos los consejos de
producto del estudio actuarial se | vjcerrectorias, el Cl y ante todas las
d(_esarrollo a principios del 2018. comunidades de Campus y Centros
Dicho estudio muestra el -
comportamiento de ingresos 'y Académicos.
egresos de la Institucion y su impacto | Derivado de este estudio se tomaron
hasta el afio 2050. 20 directrices de contencion del gasto
para el 2019 y se organizaron 18
mesas de trabajo para estudiar
medidas de corto plazo (2020) y
mediado plazo (+2020)
Corredores Anexo al Plan Maestro de desarrollo | Disefio del Plan de Corredores
biologicos un disefio de corredores ecologicos | Ecoldgicos Cartago se aprobd y se
para el campus Cartago y San Carlos | gncyentra en pleno desarrollo con la
siembra de 800 arboles y Ila
delimitacion de dos unidades de
manejo en el campo.
Disefio del Plan de Corredores para
San Carlos se deja en un informe
preliminar.
Estudio de | Presentado al Consejo Institucional Seguimiento al Expediente
Viabilidad para | €n su Sesion Ordinaria No. 3023, Legislativo No. 20-210
la apertura de un Articulo 11, del 24 de mayo del
Centro 2017.
Académico del
Tec enlaRegion
Brunca
Estudio de | Presentado ante el Consejo Documento de referencia

Valoracion para

Institucional, en su Sesién Ordinaria

complementario al Brunca.




la apertura de un
Centro
Académico del
Tec enlaRegion
Chorotega

No. 3109 del 06 de marzo del

presente. Queda pendiente su
socializacién con los diputados
representantes de esta region.

Estudio de
Valoracién para
la apertura de un
Centro

Académico del
Tec enlaRegion
Pacifico Central.

Presentado ante el Consejo de
Rectoria, en su Sesion No. 18-2019
del 10 de junio del presente,
guedando pendiente su presentacion
ante el Consejo Institucional. Otro
pendiente es hacer la entrega de los
estudios a los diferentes Gobiernos
Locales de la regién, asi como a los
diputados que la representan.

Actualmente se relaciona con el
Expediente Legislativo No. 20 210,
mismo que posee un Texto Sustitutivo
gue se discute en estos momentos,
principalmente en lo que compete a
procedencia de los recursos que
darian sostenibilidad a esta iniciativa
y a la ubicacién geografica de la
misma. Queda pendiente dar
seguimiento a las modificaciones que
este texto pueda sufrir antes de ser
llevado al plenario legislativo, asi
como las proyecciones eventuales
gue el Ministerio de Hacienda pueda
efectuar para garantizar la
sostenibilidad financiera en el tiempo.

Presentarlo al Cl y posteriormente
entregarlo a los Gobiernos Locales
para su conocimiento.

Convencion Denunciada en Dic 2015y Firmada | Se baj6 la anualidad, y se modificaron
Colectiva en Enero 2016 varios articulos.
De acuerdo con el gobierno y el
Ministerio de Trabajo se debe
denunciar a finales de este afio de
nuevo.
Zona Durante el afio 2016 se inici6 el Durante el 2017 el proyecto fue
Econdmica impulso de este proyecto, el cual apoyada por la vicepresidenta Ana

Especial Limén

tomo formalidad en el 2017 con la
Master Silvia Hernandez quien
ademas elabora una guia de

Elena Chacon, actualmente se trabaja
con el Ministro Andrei Garnier y el
Vicepresidente Marvin Rodriguez. Se




inversion. Actualmente esta bajo la
coordinacién de Freddy Fallas.

ha decidido trabajar con tres clusters:
legista con el TEC, agroindustria y
agricultura con la Earth y Turismo con
el ICT.

Escuela
Limoncito

Desde el 2017 se viene trabajando
en este proyecto en apoyo a
Japdeva, Mep y la comunidad

Hasta la fecha se tiene listo el disefio
final el cual se deja presentado en el
MEP, se concluyo el estudio de
suelos y el de setena. Queda
pendiente la gestién de fondos para
iniciar la licitacion. Toda la obra sera
supervisada por el TEC y su oficina
de ingenieria segun convenio
definido.

Centro de Valor

Desde el 2016 se viene trabajando

Este proyecto requiere de la firma de

Agregado San | €n este proyecto con el mag, inder, convenio marco y varios convenios
Carlos cnp, ins. Hasta el 2018 el proyecto especificos los cuales no se han visto
tenia un apoyo claro del gobierno, y aprobado en el Cl.
luego el nuevo gobierno puso en
duda el proyecto pero desde el mes
de mayo 2019 retomo prioridad
VIESA Infraestructura » Edificio VIESA

* Residencias
* Biblioteca Cartago y San José
+ Area deportiva




En el 2018 se empez06 otorgar la beca de complemento alimenticio para los
becados Mauricio Campos, Beca Préstamo 2 y 3, mediante una Resolucion de

Rectoria. A la fecha cuenta con una ejecucion del 48.13%.

FSDE 3,571,803,084.19 colones

Becas 2019
* 10 276 estudiantes matriculados
* Presupuesto 2019 en el Centro funcional

Cantidad Beca Cantidad Cantidad Cantidad
Cantidad Beca Mauricio Beca Colegio Beca Cantidad Asistencia
SEDE Préstamo Campos Cientifico exoneracién TIPTEC Especial
Alajuela 21 46 2 31 0 3
Cartago 797 1474 48 568 27 260
San Carlos 260 366 1 25 0 55
San José 51 134 0 87 0 27
Limén 18 162 0 73 0 9
Total 1147 2182 51 784 27 354

En cuanto a la Vicerrectoria de Invetigacion se destacan los indicadores sobre
propuestas presentadas y aprobadas del 2011 al 2018.

Propuestas presentadas Propuestas aprobadas

Aprobacion

(N) (N) (%)

2011 2010 92 60 65.20
2012 2011 84 49 58.33
2013 2012 123 74 60
2014 2013 109 73 66.97
2015 2014 137 89 64.96
2016 2015 172 72 41.86
2017 2016 108 (139%) 69 63.88%*
2018 2017 97 94 96.90%**

2018 138 perfiles (102 | y 36 E) 75 perfiles (55 | y 20 E) 54.35
2019 69 propuestas y 9 ampl. 42 propuestas y 8 ampl. 64.10
2020 2019 173 P (128 1 y 45 E)

*En todos los afios se incluyeron las propuestas de Fondos del Sistema, excepto en el 2017, en el cual se indican entre paréntesis

el nimero total incluyendo 31 propuestas de Fondos del Sistema

**Para el calculo de porcentaje de aprobacién se excluyen las propuestas de Fondos del Sistema, puesto que CONARE no las financié
en el 2017

***De las 31 propuestas presentadas en el afio 2016 en la convocatoria de FS, fueron aprobados 14 proyectos el afio 2017.



Comportamiento de horas solicitadas vrs horas asignadas y solicitud de recursos para proyectos
de investigacion y extension por aiio 2011-2018
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5. Administracion de los recursos financieros asignhados

durante su gestidn a la institucion.

Hacer referencia a los informes de Liquidacion Presupuestaria remitidos a la
Contraloria General de la Republica durante los diferentes afios, aprobados
por el Consejo Instituticional.

6. Retos y recomendaciones

Entre estos retos se sefialan:

d)

Las universidades deben garantizar la sostenibilidad de su modelo de
salarial logrando acuerdos con las instancias internas.

La sociedad reclama la atencion de las poblaciones periféricas a la region
central, donde las oportunidades de estudio de educacion superior no
son iguales en matricula y pertinencia de las carreras, como tampoco son
iguales los esfuerzos en investigacion y extension.

Por razones de combate a la corrupcién, la transparencia, la
simplificacion de tramites y la evaluacion del uso de fondos publicos, es
urgente apoyar la transformacion de la gobernanza de las tecnologias de
informacion y el control interno. EIl TEC requiere de una articulacion de
sistemas de informacion en todos los campos de accién de cada
Vicerrectoria y ser gestionados estratégicamente desde una sola entidad.
Nuestros egresados, ampliamente reconocidos por su excelencia
profesional, asi como los empleadores, demandan una mejor formacién
para desarrollar las habilidades para la vida. Esto no es una tarea facil
de resolver a corto plazo, pero impone una fuerte revisién de la maya
curricular académica y del modelo de ensefianza-aprendizaje en cada
carrera, estimulando el desarrollo de las habilidades para la vida, la
innovacion y la investigacion. Y que subsista dudas, de la importancia
de los cursos y actividades que se desarrollan para la formacion humana,
social, cultural y deportiva, algo que por el contrario es un aliado para
encontrar una solucién a este problema.

La gran mayoria de nuestros estudiantes se graddan sin dominar un
segundo idioma, esto es inaceptable y aunque es un tema que sé debe
resolver durante la educacion secundaria, debemos de asumir
responsablemente una solucion en el corto plazo.



f)

9)

h)

El TEC debe reflexionar sobre su modelo diurno de trabajo, nuestras
instalaciones permanecen vacias en horarios vespertinos y fines de
semana. Hay una poblacion de joévenes y adultos, que trabajan y
requieren de oportunidades de educacion continua en las carreras de
mayor demanda, en maestrias, licenciaturas, certificaciones
profesionales que les permitan obtener un titulo del TEC. Desarrollar
esto es lo que corresponde a una universidad necesaria para la sociedad.
No me cabe duda de los retos de implementar con mayor intensidad el
uso de plataformas educativas virtuales, en el impacto que traera la
revolucion 4G en nuestros programas educativos. Esos impactos y
cambios ya deben estar siendo analizados para adaptarnos con
anticipacion. De no hacerlo en muy corto tiempo estaremos en la
retaguardia.

Sin duda el tema de la crisis FEES nos exige la busqueda de otras
fuentes de recursos. Por eso hay que hacer esfuerzos en el area de
investigacion y extensién, donde hay mas recursos internacionales
concursales, igualmente con las entidades del estado que requieren de
apoyo en la solucién de problemas complejos. La madurez que ha
alcanzado el TEC, la formacién de doctores y el equipamiento de muchos
laboratorios de los Ultimos afios, son aspectos positivos que se
constituyen en una buena plataforma para la atraccion de esos recursos.
Otra fuente que se debe explorar, pero que requiere del apoyo del sector
estudiantil, es impulsar un modelo de matricula donde familias de
estratos sociales econdomicamente favorecidas, den un aporte solidario
en su matricula para apoyar el fondo de becas estudiantil. Ya dejamos
adelanto un estudio preliminar que permitira seguir desarrollando esta
idea.

. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones gue

durante su gestion le hubiera girado la Contraloria General de

la Republica.

Atencion de disposiciones de la Contraloria General de la

Republica

Durante el periodo de julio 2015 a junio 2019 se brind6 un estricto
seguimiento y atencion a las disposiciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica mediante el DFOE-SOC-IF-12-2014 “Auditoria sobre
el control interno en los procesos financiero contables del Instituto



Tecnolégico de Costa Rica (ITCR)”, ese informe contiene 14 disposiciones,
dirigidas al Rector, Vicerrector de Administracion y el Director del
Departamento Financiero, distribuidas de la siguiente forma y con el siguiente
estado a la fecha:

Rectoria 7 3 4*
Vicerrectoria de

Administracién 3 3 0
Direccion Departamento 4 > 2
Financiero Contable

Total 14 8 6*

*Se remitié la documentacién de su atencién, no obstante, se encuentran en proceso de
validacion por parte del Ente Contralor.

ATENCION DISPOSICIONES CGR

En proceso
43%

Atendidas
57%

Disposiciones atendidas

Desde la Vicerrectoria de Administracion se realizaron las gestiones
correspondientes para la atencion las disposiciones dirigidas a las tres
instancias y se obtuvo una validacion exitosa por parte del Ente Contralor
en los siguientes casos:



No.
Dispos
4.7

4.8

4.9

4.10

411

RECOMENDACION DFOE-SOC-IF-2014

Definir e implementar un Plan de Accion para la
adopcion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), el
mismo deberda contener un cronograma de
actividades con fechas vy definicion de
responsables. Para acreditar el cumplimiento de
esta disposicion, debera remitirse a la Contraloria
General, a mas tardar el 30 de junio de 2015, una
certificacion de que el Plan de Accion solicitado ha
sido definido, oficializado e implementado, de
conformidad con los puntos 2.68 a 2.73 de este
informe

Emitir y oficializar una directriz que incluya las
fechas para la contratacion de la auditoria de
estados financieros todos los afios. Para acreditar
el cumplimiento de esta disposicién, debera
remitirse a la Contraloria General, a méas tardar el
27 de febrero de 2015, una certificacion de que la
directriz solicitada ha sido emitida y oficializada, de
conformidad con los puntos 2.58 a 2.61 de este
informe

4.9. Contratar una auditoria externa sobre la
liquidacion presupuestaria del 2013. Para acreditar
el cumplimiento de esta disposicion, debera
remitirse a la Contraloria General, a mas tardar el
27 de febrero de 2015, una certificacion de que la
contratacion solicitada ha sido tramitada y las
fechas programas para su ejecucion,...

4.10. Emitir e implementar una directriz que regule
el uso de la modalidad “Pagos Contra Entrega”
Unicamente en casos excepcionales calificados y
se elimine el uso de esta modalidad al cierre del
periodo presupuestario. Para acreditar el
cumplimiento de esta disposicion, debera remitirse
a la Contraloria General, a méas tardar el 27 de
febrero de 2015, una certificacion de que la
directriz solicitada ha sido definida, oficializada e
implementada,...

4.11. Emitir e implementar formalmente una
directriz que permita ajustar mensualmente la
informacién contable con el tipo de cambio para las
operaciones con el Sector Publico no bancario que
emite el Banco Central de Costa Rica, de manera
que al final del periodo se facilite realizar el ajuste
en las cifras de los estados financieros que se
remiten a la Contabilidad Nacional. ..., debera
remitirse a la Contraloria General, a mas tardar el
30 de junio de 2015, una certificacion de que la
directriz solicitada ha sido definida, oficializada e
implementada, ...

RESPONSABLE

Al Rector 0 a
quien en su
lugar ocupe el
cargo

Al Rector o a
quien en su
lugar ocupe el
cargo

Al Rector 0 a
quien en su
lugar ocupe el
cargo

Vicerrector de
Administracion

Al Vicerrector de
Administracion o
a quien en su
lugar ocupe el
cargo

FECHA
ATENCION

01/02/2017
Certificacion
VAD-054-
2017 Y VAD-
053-2017.

19-abr-18

8-ago-16

19-abr-18

19-abr-18

OFICIO CGR

ATENDIDA
DFOE-SD-
2205-2017

ATENDIDA
DFOE-SD-
0847-2018

ATENDIDA
DFOE-SD-
1492-2016

ATENDIDA
DFOE-SD-
0847-2018

ATENDIDA
DFOE-SD-
0847-2018



No.
Dispos
4.12

4.15

4.16

RECOMENDACION DFOE-SOC-IF-2014

4.12. Emitir e implementar una directriz que
apruebe, oficialice y divulgue formalmente los
manuales de procedimientos para las gestiones del
Departamento Financiero Contable. Ademas la
directriz debera incorporar el proceso que se debe
seguir en caso de utilizar trabajos elaborados por
estudiantes, como insumo para generar dichos
manuales, con el fin de que dichos trabajos sean
validadas, ajustados y formalizados por Ila
institucion. Para acreditar el cumplimiento de esta
disposicién, debera remitirse a la Contraloria
General, a mas tardar el 30 de junio 2015, una
certificacion de que la directriz solicitada ha sido
definida, oficializada e implementada,...

Emitir e implementar una directriz que elimine la
emision de cheques como practica de registro para
el pago de las cargas sociales y el impuesto de la
renta si estas obligaciones seran canceladas
posteriormente por medio de transferencias
electronicas; asimismo para acreditar el
cumplimiento de esta disposicion, debera remitirse
a la Contraloria General, a mas tardar el 30 de
abril de 2015, una certificacion de que la directriz
solicitada ha sido definida y oficializada

4.16. Elaborar, formalizar vy oficializar un
procedimiento, que regule el pago de las cargas
sociales y el impuesto de la renta en los periodos
correspondientes. Para acreditar el cumplimiento
de esta disposicion, deberd remitirse a la
Contraloria General, a méas tardar el 31 de marzo
de 2015, una certificacion de que el procedimiento
solicitado ha sido elaborado, oficializado e
implementado, de conformidad con los puntos 2.48
a 2.56 de este informe”.

Disposiciones en proceso

FECHA

RESPONSABLE ATENCION OFICIO CGR
Al Vicerrector de
Administracién o ATENDIDA
a quien en su 19-abr-18 DFOE-SD-
lugar ocupe el 0847-2018
cargo
ATENDIDA
Director DFC 27-oct-17 DFOE-SD-
2092-2017
0\?'2\05/;8216 ATENDIDA
Director DFC 2016 DFOE-SD-
: 2092-2017

Certificacion.

Todas las disposiciones fueron atendidas durante el periodo de gestion
actual, no obstante, a la fecha existen 6 disposiciones que la Contraloria
mantiene en proceso de validacion. Estas disposiciones se sometieron a
una ultima revision en visita de campo realizada por el Ente Contralor el
22 de noviembre 2018, donde se entrega la evidencia correspondiente a
su atencién a esa fecha y se solicita documentacion adicional por parte de
la Contraloria, la cual se envia por medio de correo electronico entre el 22
de noviembre y el 20 de diciembre 2018, a la fecha no se ha recibido el

resultado de la revision respectiva.



RESPONSABLE

. No.. s s RECOMENDACION DFOE-SOC-IF-2014
Disposicion
4.3 4.3. Ajustar, definir e implementar las politicas de gestidn de cobro de los Al Rector o a quien en su
derechos de estudio y la recuperacion de préstamos estudiantiles. Para acreditar lugar ocupe el cargo
el cabal cumplimiento de esta disposicidn, deberd remitirse a esta Contraloria
General a mas tardar el 31 de julio de 2015, una certificacidn en la que conste la
implementacion de las politicas de gestidn de cobro...
4.4 4.4, Realizar los andlisis técnicos para establecer una metodologia que permita Al Rector o a quien en su
depurar y actualizar, las cuentas con saldos antiguos tanto en derechos de lugar ocupe el cargo
estudio como en la recuperacidn de préstamos estudiantiles. Para acreditar el
cabal cumplimiento de esta disposicion, debera remitirse a esta Contraloria
General a mas tardar el 31 de julio de 2015, una certificacion en la que conste la
existencia de la metodologia utilizada para la depuracién y ajuste. Y a mas tardar
el 30 de setiembre de 2015 una certificacion de la depuracion de las cifras
sefialadas...
4.5 4.5, Elaborar e implementar una metodologia técnica que permita determinary Al Rector o a quien ensu
ajustar las cuentas incobrables tanto en derechos de estudio como en la lugar ocupe el cargo
recuperacion de préstamos estudiantiles. Para acreditar el cabal cumplimiento
de esta disposicion, debera remitirse a la Contraloria General a mas tardar el 31
de julio de 2015 una certificacion en la que conste la elaboracién e
implementacién de la metodologia...
4.6 Definir e implementar una politica de inversion que considere las necesidades de = Al Rector o a quien en su
la institucidn en cuanto a los plazos, origen de los recursos, tasas de interés, lugar ocupe el cargo
montos, entre otros aspectos, de conformidad con la conveniencia de la
institucion. Para acreditar el cumplimiento de esta disposicion, debera remitirse
a esta Contraloria General, a mas tardar el 30 de abril de 2015, una certificacion
de que la politica solicitada ha sido definida, oficializada e implementada. Sobre
el particular véase lo sefialado en los puntos 2.19 a 2.24 de este informe.
4.13 4.13 Al MBA. Roy D’Avanzo Navarro, en su calidad de Director del Departamento Al Director del
Emitir e implementar un mecanismo de seguimiento que permita el registro Departamento
oportuno de los cheques de la Sede de San Carlos. Para acreditar el Financiero Contable o a
cumplimiento de esta disposicion, debera remitirse a la Contraloria General, a quien en su lugar ocupe
mas tardar el 30 de abril de 2015, una certificacién de que el mecanismo el cargo
solicitado ha sido definido, oficializado e implementado, de conformidad con los
puntos 2.9 a 2.13 de este informe.”
4.14 4.14. Emitir e implementar una directriz que elimine la posibilidad de registrar las Al Director del
Departamento

cargas sociales e impuesto de la renta del mes de diciembre hasta el mes de
enero del siguiente periodo. Para acreditar el cumplimiento de esta disposicion,
debera remitirse a la Contraloria General, a mas tardar el 15 de diciembre de
2014, una certificacion de que la directriz solicitada ha sido definida y
oficializada. Y a mas tardar el 27 de febrero de 2015 una certificacion de que
dicha directriz ha sido implementada, de conformidad con los puntos 2.48 a 2.56
de este informe.

Financiero Contable o a
quien en su lugar ocupe
el cargo



8.

Estado actual

del

cumplimiento

de las

disposiciones 0

recomendaciones que durante su gestion le hubiera girado algun otro

drgano de control

externo,

segun

la actividad propia de cada

administracion.

AUDITORIAS EXTERNAS: Resumen:

Evaluador Periodo evaluado | Presentacién Ci Resumen atencién
2011 Despacho de | 2010 67 recomendaciones
Consultores
Financieros JR & Implementadas 17
Asociados
Pendientes 50
2012 despacho de | 2011 Sesion No.2791, del | A la fecha no se habia
Contadores Publicos 31 de octubre del | giradoinstrucciones por
Castillo, Davila & 2012 parte del CI a |la
Asociados administracién.
2012 No hubo AE
2013 AUDI-F-009-2013, 2010 De las 50 pendientes:
del 19 de noviembre
de 2013, Implementadas 14
denominado
“Seguimiento de En proceso 19
recomendaciones
giradas por el Pendientes 17
Despacho de
Consultores
Financieros JR &
Asociados
2014 Despacho Carvajal & | 2012-2013 Consejo Cl solicita plan de
Asociados S.A. Institucional en la | accién.
Sesion No.2884, del
10 de setiembre de
2014.
2015 Despacho Carvajal & | 2013-2014 la sesién 2942, del
Asociados S.A. 14 de octubre de
2015




2016 “Consorcio EMD” vy | 2015 Sesién Ordinaria No. | Aprobar el Plan
contempla la revisién 2995, del 26 de | Remedial, presentado
de los Estados octubre de 2016 en el oficio VAD-494-
Financieros y 2016, para atender los
Liquidacion hallazgos y
Presupuestaria 2015 recomendaciones del

Informe de los
Auditores
Independientes  para
atestiguar sobre la
Liquidacion
Presupuestaria al 31 de
diciembre de 2015

2017 Despacho de

Auditores Externos Tom Estads acial
. fnforme o mea | implemen. En Proceso T
“Consorcio EMD”, giradas tada =
Total En Plazo Vencidas
realiza la Auditoria perodo 2015 T e | 0 1 : : 0
e nfarmacin D150 | 2 0 2 2 0 °
EXterna de |OS .;udimr.‘a E[x\gm;m-;iquidaman . 5 2 2 B o
vesupuestaria
EStadOS FinanCieros Fuente: Damse\a::,r:clrs or el personal de \aAud?\:\alnIEmE ) - = - :
Nota: Informacién :or\benld'; en E'I’le\ema de Implementacién aé Recomendaciones “SIR".
del ITCR vy de
Liquidacion
. Total Estado actual
Presupuestaria 2016, LA "o | Implomen. En Proceso =
de los periodos 2015 ditades Total [ EnPiazo | Vencidas
Audik:lria Externa 2016° _ 12 1 1 [i]
y 2016 Presupoesinta 2018 2 ¢ 2 z 0 0
Total 14 1 13 & 7 0
Fuente: Datos elaborados por la Auditoria Interna.
Nota: Informacion contenida en el Sistema de Implementacidn de Recomendaciones “SIR".

2018 Se consolidan las El Consejo | El oficio R-303-2018, del
Auditorias Externas Institucional en la | 20 de marzo del 2018,
2015, 2016 y 2017 Sesién Ordinaria | suscrito por la Rectoria,

NUm. 3099, articulo | presenta una solicitud
13, del 28 de|de prdérroga a |la
noviembre de 2018, | Comision de
acuerda la | Planificacidn y
Aprobacion del Plan | Administracion, en
Remedial Integral, | relacidén con las
en las areas | recomendaciones  de
cubiertas por las | Tecnologias de

Auditorias Externas
de los afios 2015,
2016y 2017.

El Consejo
Institucional en la
Sesién Ordinaria

Informacidn giradas por
ese Despacho, por lo
que se registran como
“En Proceso”. El oficio
DFC-1411-2017del 4 de
de 2017,
que las

setiembre
sefiala




Num. 3100, recomendaciones  de

articulo 8, del 05 los Estados Financieros
de diciembre de 2015, se repiten en el
2018, informe de Auditoria

“Modificacion del
acuerdo de la
Sesién Ordinaria

Externa 2016, por lo
que las
recomendaciones  se

NGm. 3099,

articulo 13, del 28 | @ustaron al  Plan
de noviembre de Remedial 2016 vy se
2018, Plan integral | registran en el SIR en
que atiende los condicion  de  “En
hallazgos y Proceso”.

recomendaciones
de las Auditorias Al 2018 se tiene: 8
Externas a los
Estados Financieros
y Liquidacidén
Presupuestaria de
los afios 2015,
2016y 2017, para representa un 18% vy
incorporar el 82% respectivamente

recomendaciones como
“Implementada” y 27 se
mantienen “En
Proceso”, lo que

detalle de las
acciones del Plan
Remedial de
Auditoria Externa a
Liquidacion
Presupuestaria
2017”, acuerda:

a. Seguimiento de recomendaciones relacionadas a las Liquidaciones
Presupuestarias

El seguimiento de las recomendaciones relacionadas a Liquidacion
Presupuestaria de los afios 2015, 2016 y 2017, se detalla en el informe
dirigido al Consejo Institucional, mediante el oficio AUDI-SIR-020-2018, del
17 de agosto de 2018, “Seguimiento al Plan Remedial para atender los
hallazgos y recomendaciones del Informe para atestiguar sobre la
Liquidaciéon Presupuestaria”.



El apartado 2.4 del informe AUDI-SIR-001-2019, del 30 de enero de 2019,
define la consolidacion de las recomendaciones relacionadas con la
Liquidacion Presupuestaria de los afios 2015, 2016 y 2017.

b. Seguimiento de recomendaciones relacionadas a Tecnologias de
Informacion

Se remite al Consejo Institucional, el informe AUDI-SIR-022-2018, del 17 de
agosto de 2018, sobre “Seguimiento al Plan Remedial presentado por la
Administracion para atender la observaciones de la Auditoria Externa sobre
Tecnologias de Informacion, en diversos periodos”, que resume las
recomendaciones emitidas por Auditorias Externas sobre tecnologias de
informacion del ITCR de los periodos 2015, 2016 y 2017, sobre los planes
remediales y las solicitudes de prérroga para la correspondiente atencion.

El Consejo Institucional solicita a la Administracion, en Sesion Ordinaria
Num. 3089, articulo 12, del 25 de setiembre de 2018, un Plan Remedial
Integral en las areas cubiertas por las Auditorias Externas de los afios 2015,
2016 y 2017, en el que, entre otras cosas, se plantea como requerimiento
un escenario adecuado para cumplir con la atencion de la implementacion
de las recomendaciones.

Se remite, al Consejo Institucional el informe AUDI-SIR-011-2019, del 12 de
marzo de 2019, en el que se comunica la imposibilidad de realizar el
seguimiento a las recomendaciones relacionadas a Tecnologias de
Informacién, dado que no se ha aprobado un plan remedial y los recursos
presupuestarios necesarios para lograr la implementacion de dichas
recomendaciones

9. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su
gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

La administracion ha velado por atender las recomendaciones emitidas por la
Auditoria Interna, con el propésito de sustentar planes de mejora y fortalecer el
sistema de control interno.



Afo tras afo, ha retomado las recomendaciones que se mantienen en proceso en
busca de lograr su total implementacion.

La Auditoria Interna ha manifestado su satisfaccion y ha destacado el esfuerzo
realizado para lograr la implementacion de las diferentes recomendaciones, asi lo
deja explicito en los informes de labores presentado ante el Consejo Institucional
durante afios consecutivos.

Atenciéon de informes de Auditoria del 2011 a la fecha:

Es importante indicar que en el afio 2012 se da seguimiento a las recomendaciones
del 2011 y asi sucesivamente para los demas afios hasta la fecha, con los siguientes
resultados:

ANO FISCALIZACION ADVERTENCIA ASESORIA TOTAL
2012 16 14 24 54
2013 12 12 27 51
2014 8 14 21 43
2015 7 59 12 78
2016 7 34 10 51
2017 8 14 11 33
2018 4 11 0 15
2019 - junio 4 10 0 14
66 168 105 339




Seguimiento de las acciones tomadas por la administracién activa para
atender las recomendaciones emitidas en el afio 2011 giradas por la Auditoria
Interna.

ANO IMPLEMENTADAS EN PROCESO NO ATENDIDAS TOTAL
2012 34 16 14 64
2013 69 27 6 102
2014 31 32 8 71
2015 14 24 0 38
2016 95 36 0 131
2017 75 7 1 83
2018 43 15 7 65
2019 8 7 0 15
369 164 36 569

Cantidad y estado de las recomendaciones emitidas
por de la Auditoria Interna en el afio 2011

Implementadas 34 23
En proceso 16 25
No atendida 14 22
Total 64 100

Fuente: Datos elaborados por el personal de Auditoria Interna.



Cantidad y estado de las recomendaciones Emitidas por de la Auditoria Interna
en el ano 2012 y su estado de implementacion

MNo.
Recomendaciones
Implementadas 68

En proceso 27 26
No atendida 6 6
TOTAL 102 100

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.

Nota: Los datos fueron suministrados por las distintas instancias a las cuales se les dirigieron recomendaciones en
el afio 2012 & incluidos en la aplicacion del seguimiento de recomendaciones 2012.

Graficamente esta situacion puede representarse de la siguiente manera:

Mimplementadas
M En praceso

H No atendida

Fuente: Dalos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.



Para el afio 2013, los resultados en el seguimiento de la atencidn de recomendaciones del
periodo y de las que se mantienen en proceso de afios anteriores es el siguiente:

Cantidad y estado de las recomendaciones emitidas por la
Auditoria Interna en el afio 2013 y su estado de implementacién

Estado No. %
Recomendaciones
Implementadas 31 44
En proceso 32 45
No atendida B8 1
TOTAL 71 100%

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.

Nota: Los datos fueron suministrados por las distintas instancias a
|las cuales se les dirigieron recomendaciones en el afio 2013 e
incluidos en la aplicacion del seguimiento de recomendaciones 2013.

Graficamente esta situacion puede representarse de la siguiente manera:

Estado de atencion de las recomendaciones verificadas

por |a Auditoria Interna del afio 2013
11%

i Implementadas
MEn proceso
kI No atendida

—. . . . Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.



Los resultados en el seguimiento a los informes de fiscalizacion, asi como a las
advertencias tramitadas durante el afio 2014, que en total contenian 38
recomendaciones y advertencias, dirigidas a varias instancias de la Institucion
mostraron los siguientes resultados:

Cantidad y estado de las recomendaciones emitidas por la
Auditoria Interna en el afio 2014 y su estado de implementacion

No. -
Estado Recomendaciones t

« o
x e
ﬂ ﬂ
.

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Intema.

Nota: Los datos fueron suministrados por las distintas instancias a las

cuales se les dirigleron recomendaciones en el afio 2014 e incluidos
en la aplicacion del seguimiento de recomendaciones.



Graficamente esta situacion puede representarse de la siguiente manera:

ESTADO DE ATENCION DE LAS
RECOMENDACIONES VERIFICADAS POR LA
AUDITORIA INTERNA DEL ANO 2014

Mimplementadas WEnproceso M No atendida

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.

Las acciones tomadas en el afio 2016, muestran los siguientes datos: 131 recomendaciones y/o
advertencias, tanto de informes de fiscalizacién como de informes de advertencias tramitados
durante el afio 2015, dirigidos a varias instancias de la Institucion, reflejdndose los siguientes
resultados:



Estado sobre la implementaciéon de las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna en el afio 2015

Estado Recom:::!.aciones %
Implementadas 95 73
En proceso 36 27
No atendida 0 0
Total 131 100

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.

Nota: Los datos fueron suministrados por las distintas instancias a las cuales se les
dirigieron recomendaciones en el afo 2015 e incluidos en la aplicacion del
seguimiento de recomendaciones.

Graficamente esta situacion puede representarse de la siguiente manera:

ESTADO DE ATENCION DE LAS
RECOMENDACIONES VERIFICADAS POR LA
AUDITORIA INTERNA DEL ANO 2015

No atendida

Implementadas
73%

BMimplementadas MEnproceso M No atendida

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.



Para el afio 2017, con el seguimiento de las recomendaciones de los informes del
2016, se concluye que durante este periodo se atienden 7 informes de fiscalizacién
y 34 advertencias con un total de 58 recomendaciones y 25 advertencias. El estado
de las mismas al cierre del periodo es el siguiente:

Estado sobre la implementacion de las recomendaciones
y advertencias emitidas en el afio 2016

No.
Estado Recomendaciones o %
Advertencias
Implementadas [ 90.4
En proceso 7 8.4
No atendida 1 1.2
Total 83 100

Fuente: Datos elaborados por la Auditoria Infema.

Maota: Los datos fueron suministrados por |as distintas instancias & las cuales sa les dirigisron
recomendaciones en &l afio 2016 e incluidos en la aplicacidn del seguimiento de
recomendaciones y en el Sistema de Implementacian de Recomendaciones “SIR".

Graficamente, el estado de las recomendaciones y las advertencias giradas en el afio
2016, se representan de la manera siguiente:



ESTADO SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES Y ADVERTENCIAS GIRADAS POR LA
AUDITORIA INTERNA EN EL ANO 2016

En process Mo atendida
gy 1%

Implementadas
0%

Fuente: Datos elaborados por la Auditoria Interna.

Mota: Los datos fueron suministrados por las distintes instancias a las cusles se les
dirigieron recomendaciones en &l afo 2016 e incluidos en la aplicacidon del seguimianto de
recomendaciones y en &l Sistema de Implementacidn de Recomendaciones “SIR".

En el afio 2018 se da seguimiento a 8 informes de fiscalizacion y 14 informes de
advertencia, correspondientes al afo 2017, sumando un total de 51
recomendaciones y 14 advertencias con la siguiente atencion:



Estado sobre la implementacion de las recomendaciones y
advertencias emitidas en el 2017

Estado Num. Recomendaciones | %
Implementadas 43 66
En proceso 15 23
No atendida 7 11
Total 65 100

Fuente: Datos elaborados por la Auditoria Interna.

Nota: Los datos fueron suministrados por las distintas instancias
a las cuales se les dirigieron recomendaciones en el 2017 e
incluidos en la aplicacién del seguimiento de recomendaciones y
en el Sistema de Implementacion de Recomendaciones “SIR”".

ESTADO SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES Y ADVERTENCIAS
GIRADAS POR LA AUDITORIA

INTERNA EN EL 2017

En proceso
23%

mplementadas
66%

Fuente: Datos elaborados por la Auditoria Interna.

Nota: Los datos fueron suministrados por las distintas instancias a
las cuales se les dirigieron recomendaciones en el 2017 e incluidos
en la aplicacion del seguimiento de recomendaciones y en &l
Sistema de Implementacién de Recomendaciones “SIR".



A junio 2019, se tienen registrados 4 informes de fiscalizacién y 10 informes de
advertencia, cuyo resultado sera mostrado en el informe del 2019. A su vez, se

brinda seguimiento a 20 informes relacionados con recomendaciones giradas en
periodos anteriores.

Para este afio se tienen los siguientes resultados en la implementacién de recomendaciones:

Estado sobre la implementacién de las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna en el 2018

Estado Num. Recomendaciones | %
Implementadas 8 53
En proceso 7 47
No atendida 0 0
Total 15 100

Fuente: Datos elaborados por la Auditoria Interna.

Nota: Informacion contenida en el Sistema de Implementacién de
Recomendacicnes “SIR”.

Este resultado graficamente se representa de la manera siguiente:

ESTADO SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES
EMITIDAS POR LAAUDITORIA INTERNA EN EL 2018

En proceso
47%

mentadas
53%

Fuente: Datos elaborados por el personal de la Auditoria Interna.

Nota: Informacién contenida en el Sistema de Implementacién de
Recomendaciones “SIR".



Se registran 8 recomendaciones y/o advertencias en estado de “Implementadas”,
mientras que 7 recomendaciones se encuentran “En Proceso”, con plazos de
vencimiento durante el 2019.

ANO FISCALIZACION ADVERTENCIA ASESORIA TOTAL
2012 16 14 24 54
2013 12 12 27 51
2014 8 14 21 43
2015 7 59 12 78
2016 7 34 10 51
2017 8 14 11 33
2018 4 11 0 15
2019 - junio 4 10 0 14
66 168 105 339

Sin duda todos los proyectos en proceso tendran continuidad con la administracién
del Ing. Luis Paulino Méndez Badilla.

Saludos cordiales.




