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Informe

El aflo 2017 representd un periodo de consolidacion de los

objetivos propuestos bajo la vision y mision de nuestra institucion.
Muchas de las metas para el afio 2017 para contribuir con el
proceso de crecimiento del Tecnoldgico de Costa Rica y por ende

con el desarrollo del pais, se convirtieron en logros.

U ( S ( A un afoy unos meses de terminar nuestra gestion, presentamos

en este Informe de Labores un recuento de los logros mas

CO ﬂ V| r | e ro n e ﬂ representativos del 2017. No podemos negar que el TEC siempre
- estara en constante crecimiento y estamos convencidos de haber

contribuido sustancialmente a este desarrollo desde la Rectoria.

En este contexto, ustedes, querida comunidad institucional,
pueden encontrar en este Informe un resumen de los logros a la

luz de los planes tacticos en materia de Infraestructura, Formacion
de nuestro Recurso Humano, Equipamiento y Renovacion de
Equipo de Computo. Asimismo, se presentan otros temas de gran
relevancia institucional, como es la apertura de la nueva carrera del
TEC, Ingenieria Fisica, la ampliacion de la oferta académica con la
apertura de Ingenieria Electronica en Alajuela, la consolidacion del
Centro Académico de Limon y la implementacion del Modelo de
Excelencia, visualizado en el logro de la Acreditacon Institucional y
la aplicacion de la Normas Internacionales de Contabilidad.

Los temas anteriores se encuentran alineados a las Politicas
Generales 2015-2019, promulgadas por la Asamblea Institucional
Representativa (AIR) y que usted puede visualizar en la infografia
colocada mas adelante. Asimismo, los logros descritos en este
informe se visualizan con mas detalle en la Evaluacién del Plan
Anual Operativo al 31 de diciembre.

También, el informe muestra los avances en cuanto a visibilidad
académica, la busqueda de recursos adicionales y las acciones en
el programa de movilidad institucional.

En este documento hemos incorporado los temas que creemos
son los mas relevantes y que dan valor agregado a la gran labor
del TEC. Esta institucion ha honrado la inversion que ha hecho el
Estado Costarricense planificando y ejecutando los proyectos de
los que hoy rendimos cuentas.

No podemos dejar pasar la oportunidad para brindar un
recocomiento a la Comunidad Institucional por ser la base y motor
del desarrollo de nuestro querido Tecnolégico de Costa Rica.
Celebramos y reconocemos el aporte y carifio con que cada dia
todos hacen sus labores.

Cordialmente,

Dr. Julio César Calvo Alvarado
Rector
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https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/evaluacion_pao_2017_al_31_de_diciembre_2017.pdf
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/evaluacion_pao_2017_al_31_de_diciembre_2017.pdf

MARCO ESTRATEGICO DEL TEC

MISION

"Contribuir al desarrollo integral del pais,
mediante formacion del recurso humano, la
investigacion y la extension; manteniendo el
liderazgo cientifico, tecnologico y técnico, la

excelencia académicay el estricto apego a las
normas éticas, humanisticas y ambientales,
desde una perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e
internacional.”

Formacién, capacitaciony
superacién del personal
para alcanzar la
excelencia.

Desarrollo de programas
académicos.

Gestion de recursos
presupuestarios.

Gestion del talento
humano en
administracion de
proyectos, actividades de
accién social y prestacion
de servicios.

GENERALES

Estrategias de vida
estudiantil que mejoren
el acceso, formacién
integral y éxito
académico.

Gestion del talento
humano docente.

Vinculacién permanente
con los graduados.

Integracién de
investigacion, extensiony
desarrollo tecnolégico en
la ensenanza aprendizaje.

POLITICAS

VISION

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica seguira
contribuyendo mediante la solida formacion del
talento humano, el desarrollo de la
investigacion, la extension, la accion social y la
innovacion cientifico-tecnoldgica pertinente, la
iniciativa emprendedora y la estrecha
vinculacion con los diferentes actores sociales

a la edificacion de una sociedad mas
inclusiva; comprometida con la busqueda de la
justicia social, el respeto de los derechos
humanos y del ambiente".

Generacion de recursos
presupuestos adicionales
por medio de la
prestacion de servicios.

Trabajo conjunto con las
Universidades Publicas.

Desarrollo e innovacion
de: investigacion,
extension, accion social.

Excelencia en la gestion.

Gestion de la extension y
accion social para una
mayor proyeccion
institucional.

Estimulo de: visién global,
comunicacion,
sostenibilidad ambiental,
internacionalizaciény
emprendedurismo.

Gestidn de procesos
orientados a la salud
integral y el ambiente.

Gestion administrativa
efectiva y consecucién de
fondos.

Regionalizacion para
ampliar el acceso ala
oferta académica, la
investigacion, extensiony
accion social.
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EL PLAN ESTRATEGICO DEL TEC 2017 - 2021
se compone de 5 gjes estratégicos:

-
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DOCENCIA INVESTIGACION, EXTENSION VIDA ESTUDIANTIL
Y ACCION SOCIAL

DESARROLLO
REGIONAL
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ANALISIIS DEL ENTORNO Y DIRECCIQN FORMUI_,ACION

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ESTRATEGICA ESTRATEGICA
8 talleres participativos y diagndstico Mision, Vision, Fines y Principios, Objetivos Estratégicos por Eje,
estudiantil Ejes de Conocimiento, Valores y Proyectos Estratégicos, Planes

Politicas Institucionales Tacticos y Metas

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la

Dominio de un segundo idioma
en estudiantes y profesores. internacionalizacion.

Proyecto para el Fortalecimiento

Acreditacion para programas
del Uso de Tecnologias Digitales.

de grado y posgrado.




Proyecto para el Fortalecimiento
de la Gestion Institucional para la
Atraccion y Generacion de Recursos.

Proyecto de Fortalecimiento de la
Extension

Fortalecimiento de los Servicios
Institucionales en el TEC.

Proyecto de Implementacion del
Modelo de Excelencia en la Gestion.

Modelo para Desarrollo del

Gobernanza de las TIC Talento Humano.

Fortalecimiento de la visibilidad y la
productividad académica.

Aumento de la planilla docente a nivel
de posgrado.

©
X
0

Innovacion en los modelos y procesos
de Ensefianza / Aprendizaje y Oferta
Académica en Sedes, Centros
académicos o localidades nacionales e
internacionales.

PLAN ANUAL OPERATIVO 2017

92

metas L 63 metas

distribuidas en sus
5 Programas (54 metas agrupadas) se vinculan con los

Presupuestarios. p royeCtOS

Presupuesto Ordinario:

¢83,04 MIL Plan Estratégico

MILLONES 2017-2021




Plan de
Infraestructura

Plan de
Mantenimiento

Plan de
Equipamiento

Plan de Formacion,
Capacitacion y Becas

Plan de Renovacién y
Adquisicion de Equipo
Computacional

5 PLANES TACTICOS

Inversion en Infraestructura, los objetivos son:

- Facilitar integracion de la actividad académica (docencia,
investigacion, extension y vinculacion).

- Mejorar condiciones de las ofertas académicas actuales.

- Mejorar atraccion y permanencia exitosa de los estudiantes.

Proyeccion de necesidades del mantenimiento correctivo y
preventivo de las edificaciones y cambios en infraestructuras con
que cuenta la institucion, donde su principal objetivo es:

- Garantizar continuidad de la operacion sustantiva de la institucion.

Inversion estimada para establecer prioridades que encausen el uso
de recursos en forma efectiva y oportuna, el objetivo principal de
todo el proceso es:

- Establecer prioridades de inversion en equipamiento institucional
para garantizar mejora continua en todos sus procesos.

Detalle de inversiones necesarias para el desarrollo del Talento
Humano con Capacitacion y Becas, para que el personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica:

- Alcance el nivel académico necesario para que logre excelencia en
el desempefo de su puesto.

Analisis detallado de inversion y posibles fechas de renovacion del
equipo computacional que se utiliza en la institucion, basados en el
diagnostico realizado sobre todos los activos del TIC, su objetivo es:

-Definir prioridades de inversion en equipo de TIC que garantice la
operacion de la institucion y que cubra el crecimiento en esta area.
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de Infraestructura

KINVERSIONES

En esta materia, se presentan los resultados de cuatro Planes
gue son fundamentales para la implementacion de todas las
estrategias institucionales. Asi, se detalla a continuacion, una
rendicion de cuentas sobre:

En este Plan se establecen todas las inversiones en infraestructura que realiza el TEC
en una vigencia de cinco afhos. Esto contempla las inversiones con fondos propios y
del Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI), financiado con recursos del Banco
Mundial.

Es asi como resultado de la ejecucion del PMI 'y otros edificios construidos con fondos
propios, se logra un incremento sustancial en las areas construidas.

En resumen, presentamos el siguiente cuadro donde se consignan los metros cuadrados
construidos hasta el 2017, comparado con datos del 2011.

Sede/Centro Total de metros Total de metros Porcentaje de
Académico cuadrados en cuadrados en Incremento
edificios en el edificios en el
2011 2017
Cartago 61000 97000 60%
San Carlos 24000 28500 20%
San José 3700 5300 43%
Limon 0 6800 NA

aumento de metros
cuadros de construccion

2011-2017: O
/0

Estas nuevas edificaciones fortalecen las actividades de docencia e investigacion y los
servicios estudiantiles.
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ria s 2017

Sede Central
Cartago:

Entrega de 5 edificios del PMI a los usuarios: Residencias
Estudiantiles, Biblioteca, Electronica, Seguridad Laboral e
Higiene Ambiental, Disefo Industrial.

Avance de un 80% en la construccion del edificio de
Quimica — Ambiental y del comedor estudiantil, ambos
parte del PMI.

Inicia construccion de aula taller para Disefio Industrial

Inicia construccion del Parque solar de 0.5 hectareas.

Se concluye el proceso de disefio y licitacion del
Laboratorio de Plasma

Edificio de la Escuela de Ingenieria Electronica
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Centro Academico
San Jose

La entrega del edificio de aulas y biblioteca a los
usuarios, como parte del PMI

Elavance en el tramite de compra de la casa Pacheco

S 1 1 ll:"a.num :
llml_l o lﬁuﬁﬂnmuun E%‘“

i ]
il

' Z..'. T Jmlmmnnm
y 0 707 S N mn




Informe de LLabores de Rectoria « 2017 |: :|

Sede Regional
San Carlos

Diseiio del Edificio de Cultura
de la Sede Regional San Carlos

] ” .-.'-ﬁu -
.- iy '. a o Vi s -.' .'._,f'-n.-
o de Docencia de la Sede Regional San Carlos
S T | i
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Centro Academico
de Limon

Nuevas instalaciones del
Centro Acade’n‘1ico de Limon
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de Capacitacion
v Formacion

58 funcionarios

continuan estudios de

posgrados en el exterior y 2 O " 7

70 en el pais

En este tema, es importante resaltar la inversion en formacion de los funcionarios. En
el 2017, 26 funcionarios concluyen sus estudios de maestria y cinco concluyen sus
estudios de doctorado.

En el 2017 se mantienen activos y contindan sus estudios de doctorado en el exterior
50 funcionarios y 8 contintian sus estudios de maestria.

De igual manera, en el pais 40 funcionarios contindan sus estudios de doctorado y
30 sus estudios de maestria.

Durante el 2017 se contabilizan 817 Tiempos Completos Equivalente (TCE) de
profesor y de ellos 112 TCE cuentan con el grado de doctor. Es importante resaltar
que del afio 2011 a la fecha, el nimero de profesores doctores pasé de 42 TCE a
112 TCE en el 2017, pero este crecimiento no es suficiente para estar al nivel de
las universidades de primer mundo y por lo tanto se debe continuar con este gran
esfuerzo.

ZOW 7 31 funcionarios

concluyen estudios

e posgrados

VOLVER AL iNDICE




Informe de L

e La inversion en equipamiento des@le la
:) Vicerrectoria de Investigacion y Extesion] en el
a ﬂ 2017 fue de 340 millones de colones. Bs
traduce en distintos equipos para el deg
de proyectos de investigacion. Por otrg

/ 1
la inversion de equipamiento docente
Escuelas fue de 640 millones, equipos ded
principalmente al apoyo de la docencia.

de Equipamiento

JcU

Mmillones

Laboratorio de Circuitos de la Escuela de Ingenieria Electronica

9 Durante el 2017, se continta
:) con el Plan de Renovacion
de Equipo de Computacional.
Se renovaron cerca de 200
computadoras de escritorio y

/ 1
220 computadoras portatiles.
Es importante resaltar que

esta renovacion es cerca de

un 10% del inventario total,

d@ ReﬂOvaCK/)ﬂ de por lo que se debe mantener

este esfuerzo en los afos

Equipo de COMPULO | siguienes.

VOLVER AL
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OFERTA
ACADEMICA

Se realizd la promocion de la carrera de Ingenieria Fisica en el
2017. Se lograron 642 solicitudes y después de la aplicacion de
examen de admision se cuenta con 512 personas que obtuvieron
un puntaje mayor a la nota de corte de institucional que fue 520.

Se concreta la apertura de Ingenieria Electronica en el
Centro Académico de Alajuela. En este particular, se logré un
financiamiento con recursos del Fondo del Sistema del CONARE
para abrir esta carrera y se ofertd a los estudiantes que habian
solicitado Ingenieria Electronica en Cartago y que provenian de las
zonas cercanas al Centro Académico Alajuela. De esta manera,
se logré completar los 40 cupos.

Carre_ra nueva:
Ingenieria Fisica

Ampliacion de cobertura:
Ingenieria Electronica en
Centro Academico Alajuela

VOLVER AL iNDICE
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2017

graduados mas

Es importante resaltar que como resultado de las medidas
adoptadas paraaumentarlamatriculay propiciarunapermanencia
exitosa de los estudiantes, en el 2017 se logré una graduacion
de 1537 estudiantes, en los diferentes grados otorgados por esta
Institucion. Con respecto al 2016, esto significa un incremento en
243 graduados. Este aumento obedece a varios factores, entre los
gue destacan el aumento de matricula sostenido desde el 2011y
a un gran numero de acciones desarrollada por las Escuelas para
reducir los tiempos de graduacion.
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ACREDITACION
DE CARRERAS

En este tema se lograron en el aflo 2017 dos acreditaciones
por parte del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES):

Acreditacion de la carrera de
Ingenieria en Agronegocios

Acreditacion del Pograma de
Maestria en Computacion

Con esto se llega a 18 carreras de grado acreditadas y a dos
programas de posgrado acreditados.

18 carreras
acreditadas

2 programas
de posgrados
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MODELO DE
EXCELENCIA

Se alcanzo la Acreditacion Institucional plena y sin reserva por
cinco afnos, para el periodo octubre 2017 a octubre 2022 por parte
de Alto Consejo de Evaluacion de la Investigacion y la Educacion
Superior de Francia (HCERES), bajo los estandares de Union
Europea. Esta es la maxima distincion otorgada, siendo la primera
universidad de Latinoamérica en recibir dicho galardon con este
ente acreditador.

2017

i

noldgico
Costa Rica




Informe

¢ En el 2017, se inicia con la aplicacion de las NICSP en primera instancia

! 7/
‘ m p ‘ a mt a C | O m con el Departamento Financiero Contable, posteriormente se extiende a

otros Departamentos a nivel institucional que se involucran de una forma

directa o indirecta con las transacciones contables como lo son: Recursos

e a S Humanos, Aprovisionamiento, Administracion del Mantenimiento,
Asesorfa Legal, entre otros.

Los esfuerzos realizados durante el 2017 en la depuracion de las cuentas

contables y aplicacion de las normas dieron como producto los primeros
Estados Financieros bajo formato NICSP.

De esta manera se va permitir que cualquier usuario
EStadOS pueda comprender la situacion financiera de la
institucion indistintamente de su formacion académica.

20 _I 7 ﬂnaﬂCierOS bajo Loanteriornos ubicadentrodelas primeras instituciones

publicas y como la primera Universidad Publica, que se

Normas N | CSP suman a los esfuerzos pais de calidad y transparencia

en la gestion administrativa.

' Se logro el cierre técnico y entrega al usuario de este sistema que robustece

S | Ste m a d e el actual Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, conocido como

SIGI, obteniéndose la generacion de 57 cubos, 92 indicadores, 150 reportes y

- 57 dashboards, que apoyan la gestién Institucional en la toma de decisiones

G e St | O n e y rendicion de cuentas. Con esto el TEC se posiciona como una institucion
‘ ]C o, lider en la generacion de indicadores de gestion y transparencia.

Academica

Administrativa

VOLVER AL iNDICE



Enlos servicios estudiantiles se concretan muchos logros durante
el 2017. Entre ellos sobresalen los siguientes:

® Aumento del uso de la WEB en el proceso de
inscripcion de estudiantes de nuevo ingreso.

@ Desarrollo de sistema informatico para que
los estudiantes de nuevo ingreso 2018 para
gue aporten los documentos necesarios en
formato electronico.

® Aumento en la matricula de estudiantes
regulares por la WEB.

® Creacion del programa institucional
INTEGRATEC

® Creacion del programa institucional de
Tutorias

® Consolidacion del Proyecto piloto de
nivelacion en matematica para estudiantes de
primer ingreso.
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VISIBILIDAD
ACADEMICA

En este tema cabe destacar que se ha venido trabajando la

pOS | C | é n d e ‘ presencia web del TEC en dos rankings: Webometricts y el de

Gobierno Digital, realizado por INCAE. No obstante, en el 2017

se toma la decision de empezar a analizar la posibilidad de que
L e ﬂ ‘ OS el TEC participe en otros rankings que no son necesariamente

de presencia web, como el QS (World University Ranking). A
continuacion, el analisis de Webometrics:

Los registros del TEC en la plataforma de Webometrics inician
en el 2014, obteniendo el puesto 10 en el ranking nacional y el
puesto 6297 en el el ranking mundial. Gracias a las acciones
emprendidas desde entonces, el TEC ha mejorado en 6 puestos,
ocupando al dia de hoy el puesto 4 en el ranking nacional después
de la UCR, UNAy el Catie. A nivel internacional, el TEC ocupa el

puesto 2792 mejorando en 3487 puestos.

Webometrics:
Nivel nacional,
TEC ocupa puesto
MMIENTOOOHE?EVTEESLA
4 A%PUESTA PARA EL CANTON DE BUENOS

Mediante un equipo interdisciplinario e interinstitucional, se han tomado

acciones de planificacion AN
Cantén puntarenense. ¥ gestion para el futuro crecimiento urbano del

Leerméds

CASA CULTURAL AMON

Casa Cultural Amen NOTICIAS

RESULTADOS TEC

rl"}lnsparelvc:;s, rendicion de cuentas,
'0gr0s, metas de gestion de/ Te: L;

Feria ideas de Nege
MeS para presents,

Ti
mayf‘u«m;ur AN
REdnen ey
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La visibilidad de la produccién institucional se refleja también en
nuestro Repositorio institucional, en el afio 2017 se ingresaron
993 documentos que se estan visibilizados también en Google
Analytics. En cuanto a la Gestion del Portal de revistas del TEC,
se asignaron 161 DOI a los articulos publicados en el Portal de
Revistas del TEC.

Asimismo, en el 2017, el TEC mostré crecimiento de sus
publicaciones entres delos principalesindices a nivelinternacional,
Web of Science, Socpus y Scielo. Este incremento catalpulta los
esfuerzos que se realizan desde hace cinco afos.

Durante el quinquenio, el mayor crecimiento se da en las
publicaciones indexadas en Scielo, donde se tiene que el
incremento en el Ultimo quinquenio de un 144%. Posteriormente
sigue el indice de Scopus con un incremento del 60% en ese
periodo, seguido el indice Web of Sciencie con un incremento del
56%.

El incremento en las publicaciones en estos indices, responde a
varios factores, dentro de los cuales cabe resaltar dos hechos. El
primero relacionado con el incremento de investigadores durante
ese periodo, pasando de 188 en el 2012 a 279 en el 2017, donde
el mayor incremento (60%), se da en investigadores con grado de
doctor. El segundo, tiene relacion con las politicas que desde el
afno 2012 ha venido definiendo la institucion en busca de mejorar
la calidad de la investigacion y de dar mayor visibilidad a sus
resultados.
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BUSQUEDA DE
RECURSOS ADICIONALES

Para el 2017, se cuenta con varios proyectos con financiamiento
externo aprobado o en etapa final de aprobacién. El monto de
estos proyectos asciende a 800 millones de colones. Entre estos
destacan: el proyecto financiado con fondos del Consejo Nacional
de Personas con Discapacidad (CONAPDIS), el proyecto Ridge Run
Engineering Limitada y el proyecto Energia solar FITTACORI-MAG-
INDER, asi como otros proyectos financiados con presupuesto del
CONICIT.

Asimismo, eneste mismo afio se emprendio labusqueda defondos
adicionales para el TEC por medio de varios emprendimientos.
Entre ellos sobresale, el de Zona Econdmica Especial Limén (ZEEL,
de mucho interés para esta Administracion. Se pretende que
con este esfuerzo se logren becas que permitan a la poblacion
limonense tener mayor acceso a la educacion susperior estatal.

Por otro lado, el TEC realizd un estudio de viabilidad para la
apertura de un Centro Académico en la Region Brunca, para lo
cual se llevaron a cabo diferentes acciones en conjunto con varios
diputados de la region que pretenden la aprobacion de una ley que
otorgue al TEC recursos adicionales al FEES, para atender este
proyecto.

De igual manera, la Institucion participd y sigue siendo parte de un
proyecto por medio de su Sede Regional San Carlos, denominado
Centro de Valor Agregado, el cual es una iniciativa MAG-CNP-
TEC que consiste en una planta experimental certificada para el
desarrollo de productos agroalimentarios, misma que contara
con laboratorios y salas para la aceleracion de empresas
agoindustriales. La planta se construira en la Sede Regional San
Carlos.

aptacion
de fondos
externos por
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Programa de Movilidad
con el Fondo del Sistema 'y
coordinado por Rectoria

Programa de Movilidad con
Fondos FEES v coordinado
por la VIE.

Prograrma de Movilidad con
Fondos FEES v coordinado
por VIESA

MOVILIDAD ACADEMICA
Y ESTUDIANTIL

Por medio de este programa, se movilizaron 49 de estudiantes.
Como parte de los requisitos que debe atender el estudiante
beneficiado con una beca en este programa, se considera el
planteamiento de un articulo cientifico, cuyo resultado fue: 4
Volumenes publicados, 37 articulos publicados y 23 articulos en
proceso. Los destinos fueron: Canada, Brasil, México, Colombia,
Estados Unidos, Chile, Alemania, Espafia, Holanda, Portugal,
Francia, Austria y Japon.

En el afo 2017, se movilizaron 80 estudiantes a paises como
Alemania, Espaiia, Republica Checa, Corea del Sur, México, Chile,
Brasily Estados Unidos. Las carreras que mas realizaron movilidad
son Ingenieria en Mecatronica (14 estudiantes) e Ingenieria
en Disefo Industrial (11 estudiantes), seguido de Ingenieria en
Produccion Industrial (9 estudiantes). Asimismo, se recibieron 43
estudiantes internacionales.

Desde esta Vicerrectoria se coordinan intercambios, voluntariados,
capacitaciones, pasantias y demas actividades internacionales de
la Institucion, tanto en el aspecto de entrada como de salida del
pais de estudiantes TEC.

En el afio 2017 se beneficiaron alrededor de 350 estudiantes
visitando paises como Alemania, Espafia, Brasil, Francia, Japdn,
Estados Unidos, Guatemala y México entre otros paises. El monto
ejecutado desde el FSDE fue casi 106 mill de colones.
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Para finalizar hacemos una reflexion de la coyuntura econémica
y politica que atraviesa el pais, sus posibles implicaciones en la
gestion del TEC y algunas acciones que se estan emprendiendo.

El reciente proceso electoral deja claro que hay una crisis fiscal
que requiere de un esfuerzo palis para estabilizar la economia
en los préximos afos. Las medidas que han anunciado el
gobierno (electo y saliente) han sido una reduccion del gasto y
un aumento en recaudacion y nuevos impuestos. Como es de
esperar esa situacion afecta a muchos sectores productivos
y sociales. Las consecuencias de la inaccion o accion son
variadas y ciertamente el escenario pais se ve sacudido ademas
por un alto desempleo, alta inseguridad, niveles de criminalidad
e insatisfaccion de los ciudadanos con los todos los poderes del
estado y los servicios publicos.

La eleccion recién pasada revela ademas una crisis en los
partidos politicos. La gobernabilidad del pais es cada dia mas
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compleja, el empleo y las instituciones estan en entredicho por
un alto porcentaje de la ciudadania.

El TEC y las universidades publicas no estan exoneradas de
las constantes criticas de los diferentes sectores y de las
consecuencias de la crisis que el enfrenta el pais, por tanto
es necesario tomar conciencia y emprender acciones que
mitiguen el impacto negativo en lo presupuestario, maximicen
las funciones académicas sustantivas (cobertura, admision,
graduacion, investigacion y extension) y mejoren su articulacion
administrativa para hacer la institucion mas eficiente, toda vez
que demostramos ser mas transparentes y pertinentes para la
sociedad.

Ante esta situacion pais, la institucion ha reaccionado con una
serie de medidas para reducir el impacto de la crisis, entre ellas
destacan:

A

Impulso de un estudio para analizar
la viabilidad de aplicar un costo
diferenciado del costo del crédito.

La intencion seria que los sectores
sociales de mejores condiciones
socioeconomicas paguen un costo
no subsidiado como el actual y que la
diferencia vaya a reforzar el fondo de
becas estudiantil a fin de aumentar la
cobertura'y mejorar la dotacion de las
becas.

Construccion de un parque solar que
abastecera hasta un 30% del consumo
de energia eléctrica en la sede de
Cartago, representando un ahorroy a

la vez un activo propio que fortalece

las capacidades académicas de la
institucion en investigacion y extension.




Optimizacion de los procesos
administrativos, estrategia de
contencion de gasto y mejor

planificacion del presupuesto.

Estudio actuarial que permita proyectar
a corto y mediano plazo la sostenibilidad
de las remuneraciones de funcionarios.

Desarrollo de estudios y propuestas
para nuevos Centros Académicos

a ser financiados con recursos
complementarios al FEES: Region
Brunca, Chorotega y Pacifico Central.

Reforzamiento de la comunicacion
directa del TEC con la sociedad por
medio de visitas de lideres politicos

y de sectores sociales para hacer

una rendicion de cuentas, recibir
retroalimentacion y crear condiciones
favorables para el financiamiento, la
cooperaciony la asertiva insercion del
TEC en la construccion de soluciones de
los problemas nacionales.
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El TEC enfrenta el desafio de mejorar tres aspectos vitales para
la academia: el dominio de un segundo idioma, la formacién de
profesores en postgrado y el fortalecimiento de la investigacion
y extensién. La Administracion viene impulsando estrategias en
estos campos, basadas en la atraccion de recursos externos
para complementar los esfuerzos hechos con recursos propios.

Finalmente la comunidad TEC debe aprovechar los
esfuerzos del IV Congreso Institucional para revisar y mejorar
significativamente el estatuto organico con el fin de potenciar
las capacidades institucionales en el cumplimiento de su mision
y vision. Este es una gran oportunidad para adecuar el estatuto
a las realidades y los desafios actuales.
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