
OMISIÓN PERMANENTE 
ASUNTOS ACADÉMICOS Y ESTUDIANTILES 

CONSEJO INSTITUCIONAL 
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 

 
MINUTA 

 

Reunión Extraordinaria VIRTUAL: N.º 895 
Fecha: Viernes 9 de mayo de 2025 
 

 
 
Inicio: 10:03 a.m.  
 
Presentes: 
 
 

Mag. Randall Blanco Benamburg, quien coordina, 
M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, Dr. Teodolito 
Guillén Girón, MSc. Laura Hernandez Alpizar, M.Sc. 
Ana Rosa Ruiz Fernández, Sra. Keila Sibaja Mata y el 
Sr. Wagner Segura Porras.  
 

Personas invitadas: 
 
 
 
Profesional en 
Administración: 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez, integrante del Consejo 
Institucional, Ph.D Ronny Rodríguez Barquero, 
integrante del Consejo Institucional  
 
Licda. Jessica Venegas Gamboa 
Ing. Sofía García Romero 

Secretaria de apoyo: Bach. Adriana Aguilar Loaiza 
  
 

Punto único: Exp-CI-147-2023 Propuesta de creación del Reglamento de Vinculación 
Externa del ITCR y Reglamento para la vinculación externa en coadyuvancia con las 
fundaciones en Sustitución del Reglamento de Vinculación Remunerada Externa con 
FUNDATEC  
 

El señor coordinador abre la reunión agradeciendo la presencia de los invitados. 
 
Cede la palabra a los señores, Dr. Teodolito Guillén Girón y M.Sc. Ana Rosa Ruiz 
Fernández. 
 
La señora Ana Rosa Ruíz y el señor Teodolito Guillén realizan la siguiente presentación: 
 



 
 

 

           

                      

                      
                                         
                                      

                              
               

                                 
                    

         

           

                      

                                   
                                   



 

 

 

           

                      
                    

                                                           

      

   
                                                                          

                                                                            

                                                                    

                                                                  

                                                                  

                                                                               

                                             

                                                                         

                                                                          

                                                                             

                                                                   

                                                               

  

           

                      
                    

                                                           

      

                                                               

                                                                 

                                                                      

                                                                   

                                                                      

                                                                   

                                                                  

    
                        



 

 

 

           

                      
                              
         

                                                                  
                             

                                                                             
                                                                                
                                                                           
                                                                                
                                                       
                                                                           
                                                                            
                                                                        
                                                                        
                                                                        

           

                      
                              
         

                                                                  
                             

                                                                             
                                                                                
                                                                           
                                                                                
                                                       
                                                                           
                                                                            
                                                                        
                                                                        
                                                                        



 

 

 

           

                      

                                                                                
                                                                           
                                                                     
                                                                          
                                                                              
                                                                              
                                                                              
                                                                                  
                                                                            
                                                                               
           
                                                                            
                                                                             
                                                                              
                                                                                      
                                                                 

                                                                 
                                                               
    

           

                      

                                             

                                                              
                                                             
                                                                       
                                                                      
                                                         



 

 

 

 

 

           

                      

                                           
                                           
          

                                           
                                              
                                                    
                                        
                                    

                  

            

                                    

          
          
           
       

          
           

        
        

            
                 
            
               

        
          

           
         

                     



 

 

 

            

                      

                     
                   

            

                      

                                         

                                                    

                                                          

                                                  

                                                 

                                                 

                                                        

                                                               

               



 

 

 

            

                      
                            

             

                

                                                
              

                                  

                                     

                                              

            

                      
                           

                                    
        

                                     
                               

                

                                   
                                     
                             

                     

                                 
                                        
                                    
                    

                  

                                            
                                                   

                                                 



 

 

 

            

                                                               

                                              
                                            
                                                 
                                              
                                               

                                                  
                                                   
                                               
                                             
                                              
            

            

                      

                                                   
                                               
                                                
                                         
                                                  
                            

                                      



 

 

 

 

            

                      

                                            
                                             
                                          
                                 

                                               
                                            
                                           
                                        

            

                      
                                                               
                                     

              

             

             

                           

                                                     
                                                     

                                                
            

    

             

                                                      
             



 

 

 

 

            

                      
           
                                      

                                                             

                                                             

                                                               

                                                                 

                                                      

                                                           

                                                         

                       

                                                             

                                

            

                      

                                                                             

         

                                                         

                                                         

                                                             

                                                             

                                                             

                                    

                                                                         
                                                                            
                                                                                
                                                       

                                    
                 



 

 

 

 

 

            

                      

                                                  

                                                

                                     

                                                 
                                                  
                        

                                                   
                        

                               
                    

            

                      

                                   
                           

           



 

 

 

 

            

                      
                                              

                                                       

                                                   

                                                            

                                                         

                                                                 

                                                         

                                                     

                                                           

                                                               

                               

            

                      

                                      
                                     
                       

                                        
                                         
                                              
                                          
                                            
                                    
          



 

 

 

 

            

                      
                                  

                                       

                                                      

                                                            
                                                           
                               

                                                          

                  

                                                        

                                                       

                                                          

             

                                                          

                                             

            

                      
                           
                       

                                                          
                                                     
                                                       
                                                 
                                                       
                                                         
                 

                                                          
                                                         
                                                        
                                                           
                                                   
                                              



 

 

 

 

            

                      
                    
                      

                                                        
                                                         
                                                              
                    

                                                         
                                                           
                                                           
                                                           
          

                                                      
                                       

                                                                                 
                                                                 

            

                      
          

                               

  

                                           

                                            

                                             

                         

                                             

                                     

                                         

                                                
                                         
                                    



 

 

 

 

 

            

                      
                                                         
                                                         
                                                   
                                            

              

     

             

      

             

                     

            

                      
                                                           
                                                           
                                                        
                                                           
                              

                                                  
                                            

                                           
                                        
                                                     
           

                                                       
                                                
                                                      

            



 

Una vez finalizada la presentación se abre un espacio de comentarios. 

El señor Rony Rodríguez Barquero sugiere diálogo directo con coordinadores de 
programas, especialmente de escuelas con alta participación. Propone una consulta 
segmentada. Agradeció la presentación y la claridad del contenido. Valoró 
positivamente la división entre reglamento general y específico y recomienda realizar 
una sesión especial con la Escuela de Administración, dado su peso en los proyectos 
de vinculación remunerada (estimó que representan más del 50%). Sugiere además 
que se consulte directamente a las personas coordinadoras de programas, por ser 
actores clave. 

El señor coordinador, Randall Blanco, señala la importancia de definir cronograma 
claro, controlar transitorios y establecer plazos estrictos para el traslado de fondos. 
Sugiere consulta abierta en lugar de múltiples visitas presenciales para evitar 
retrasos. Insistió en que debe haber un mínimo y un plazo definido para los traslados 
de fondos al TEC y no dejar esto a discrecionalidad. Recomendó que las comisiones 
encargadas de ejecutar los transitorios incluyan a personas integrantes del Consejo 
para asegurar el cumplimiento y evitar la parálisis como ha ocurrido con otros 
reglamentos. 

La señora Ana Rosa Ruiz Fernández, en cuanto a la consulta pública del reglamento, 
apoyó las presentaciones directas ante unidades académicas clave (como 
Administración de Empresas), por el impacto de sus programas. Propone además 
comenzar las presentaciones cuanto antes y expresó su disposición a trabajar incluso 
fuera del horario laboral por la urgencia del tema. Recalcó que debe garantizarse un 

            

                      
                                                              
                           

                                                                 
                                                 

                                                                
                      

                                                         
      

                                                             
       

                                                            
                                                          
                                                        
                               

            



traslado mínimo del 40% de los recursos a las arcas del TEC para evitar ilegalidades 
o posibles señalamientos de fraude institucional. 

El señor Teodolito Guillén Girón explicó que, ante la gran cantidad de observaciones 
recibidas, se optó por trabajar directamente en la nueva versión del reglamento y 
secunda las sugerencias de la señora Ruiz Fernández para avanzar con el tema.  

Se concuerda entre las personas participantes que esta reunión representa un paso 
importante hacia la regularización de la vinculación externa remunerada en el ITCR. 
Las reformas propuestas buscan corregir prácticas señaladas por la Contraloría 
General de la República, buscando mejorar la transparencia en la gestión de recursos 
y garantizar la alineación de estas actividades con los objetivos institucionales.  

En la reunión de esta Comisión del martes 13 de mayo se llevará un cronograma de 
las actividades que se han sugerido, como por ejemplo el someter los reglamentos a 
consulta abierta, acompañada de un proceso informativo a los actores clave, con una 
clara orientación a resultados y cumplimiento. 

Se enviará en primera instancia un oficio al Consejo de Docencia, Consejo de 
Rectoría, al Consejo de Posgrado y a la Junta Directiva de FUNDATEC para 
concertar un espacio en los siguientes términos: 

En atención al proceso de revisión y reforma del Reglamento de Vinculación Externa, 
nos permitimos informar que la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles 
(CAAE) ha culminado una etapa exhaustiva de análisis y sistematización de las 
observaciones recibidas durante la consulta institucional. Como resultado de dicho 
trabajo, se ha elaborado una nueva propuesta que contempla: 

• La sustitución del actual Reglamento de Vinculación Remunerada con FUNDATEC 
por un Reglamento General de Vinculación Externa y un Reglamento Específico 
para la vinculación mediante fundaciones. 

• La integración de criterios legales y técnicos derivados de la Ley 7169 y de 
observaciones de la Contraloría General de la República, en particular en lo 
relativo al uso y transferencia de recursos, los mecanismos de control, y la 
vinculación con los objetivos institucionales del TEC. 

• La creación de un nuevo esquema normativo que establece con claridad los roles 
institucionales, los procedimientos de planificación, ejecución y rendición de 
cuentas, y las figuras de coordinación. 

• El establecimiento de fondos diferenciados (capital semilla, capital de trabajo, 
FABIs) y la definición de porcentajes mínimos de traslado al TEC (no inferiores al 
40% de los excedentes generados). 

Dada la relevancia y el alcance de esta reforma, la CAAE desea compartir de forma 
directa con cada uno de los órganos mencionados la versión reformada del 
reglamento y los fundamentos que la sustentan.  



En virtud de lo anterior, respetuosamente se solicitará un espacio de una hora en una 
próxima sesión de cada instancia, a fin de que la señora Ana Rosa Ruiz Fernández 
y el señor Teodolito Guillén Girón puedan realizar una presentación formal y atender 
consultas. 

Se considera fundamental este proceso de diálogo directo para asegurar la 
apropiación institucional del nuevo modelo normativo, así como para fortalecer la 
cultura de vinculación bajo principios de legalidad, eficiencia, transparencia y 
articulación con los fines universitarios. 

Finaliza la reunión al ser las 11:35 p.m. 
 
 
 
 
_________________________________                  _____________________________ 

 

Mag. Randall Blanco Benamburg Bach. Adriana Aguilar Loaiza  
Coordinador 

Comisión de Asuntos Académicos y 
Estudiantiles 

Secretaria de Apoyo 
Comisión de Asuntos Académicos y 

Estudiantiles 
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