COMISION PERMANENTE

ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES

CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

MINUTA

Reunidén Ordinaria VIRTUAL: N.° 909
Fecha: Martes 26 de agosto de 2025

Inicio: 08:04 a.m.

Presentes: M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, quien
coordina, Mag. Randall Blanco Benamburg, Ing.
Sofia B. Garcia Romero, MSO., Dr. Teodolito
Guillén Girén, MSc. Laura Hernandez Alpizar,
Srita. Francini Mora Chacon y Sr. Wagner Segura

Porras
Ausencia justificada: Sra. Keila Sibaja Mata
Profesional en
Administracion: Licda. Jessica Venegas Gamboa
Técnica de Apoyo a Organos
Colegiados: Bach. Adriana Aguilar Loaiza

1. Aprobacién de la Agenda

La sefiora coordinadora, hace lectura a la agenda propuesta:

Aprobacion de la Agenda
Aprobacion de la minuta N.° 908
Correspondencia

Informe de la Coordinacion

PN PE

o

Informe de la reunidn con personeros de la Oficina de Asesoria Legal en relacion
con el oficio AFITEC-078-2025 sobre las observaciones realizadas al Reglamento
de Excusas, impedimentos y recusaciones. (a cargo de la sefiora Jessica Venegas
Gamboa y la master Laura Hernandez Alpizar) Exp-CI-291-2024 Reunién
Asesoria Legal sobre observaciones del oficio AFITEC-078-2025.pptx
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6. Reglamento Programas Investigacion y Extension Exp-Cl-381-2025 2 Cuadro
Reglamento Programas Investigacion y Extension vf 01 07 25.docx. (a cargo de
la sefiora Raquel Lafuente y la sefiora Jessica Venegas Gamboa)

7. Revision del oficio ViDa-765-2025 relativo a la Respuesta del acuerdo del Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria N.° 3417, inciso c, sobre el plan piloto de la carrera
de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén. Cuadro de
observaciones (a cargo del sefior Randall Blanco Benamburg)

8. Andlisis de la propuesta del Reglamento Académico de Posgrado (a cargo del
sefior Teodolito Guillén) Exp-Cl-455-2025

9. Andlisis de la solicitud de modificacion del Reglamento Régimen de Ensefanza y
Aprendizaje para armonizar con Reglamento Académico Posgrados (a cargo del
sefior Teodolito Guillén) Exp-Cl-456-2025

10.Audiencia: Alcances de la Direccion de Extension en primeros afos de funciones
y evaluacién de la figura de las personas gestoras de extensién. Personas
invitadas: Dr. José Luis Leon Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension,
Dr. Alan Henderson Garcia, director de la Direccién de Extensién y M.Sc. Paula
Ulloa Meneses, directora de la Direccion de Cooperacidon y Asuntos
Internacionales. 11:00 am

11.Asuntos Varios
Se aprueba la agenda propuesta.

2. Aprobacién de la minuta N.° 908

Se somete a votacion la minuta N.° 908 y es aprobada.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION

a.1l SCI-667-2025 Memorando con fecha recibido 19 de agosto de 2025, suscrito
por la master Maritza Aguero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual,
indica la correspondencia trasladada a esta Comisidn registrada para la Sesion
Ordinaria N.° 3419 del 20 de agosto de 2025. Se toma notay se analiza en detalle
en el apartado siguiente.

a.2 Correo electrénico con fecha de recibido 13 de agosto de 2025, suscrito por
la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la direccion electronica de la Bach.
Adriana Aguilar Loaiza, técnica de apoyo de la Comisién de Asuntos Académicos y
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Estudiantiles, con copia a las direcciones electronicas de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos y de la Secretaria del Consejo Institucional, en
el cual en atencion al oficio SCI-588-2025 referido al seguimiento sobre una posible
irreqularidad _administrativa relacionada con la publicacion del Reglamento de la
Defensoria Estudiantil en la Gaceta N.° 1290, informa que estan realizando las
consultas respectivas _ante la Oficina de Asesoria Legal e informaran
oportunamente. Se toma nota. Se queda a la espera de la respuesta
correspondiente.

a.3 SCI-686-2025 Memorando con fecha recibido 21 de agosto de 2025, suscrito
por la master Maritza Agiero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la master Laura Hernandez Alpizar, coordinadora
de la Comision especial encargada de revisar la reestructuracion de la Editorial
Tecnoldgica de Costa Rica, con copia a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual
indica que el acompafamiento técnico en etapa 3 para la Comisiéon Especial
encargada de revisar la reestructuracién de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica,
sequn el oficio OPI-418-2025 lo dard la licenciada Jenny Zudiga Valverde. Se
anexa al Exp-Cl-436-2025

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE LA SESION
ORDINARIA N.° 3419 DEL 20 DE AGOSTO DE 2025, MEDIANTE OFICIO SCI-
667-2025

b.1 Correo electréonico con fecha de recibido 14 de agosto de 2025, suscrito por
el estudiante Sebastian Cruz Reyes, dirigido a la direccion electronica del
Departamento de Admisiéon y Registro, con copia a las direcciones electronicas de
la Rectoria, de la Defensoria Estudiantil y de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual acusa recibo del memorando DAR-414-2025. Adjunta oficio sin referencia
en el cual manifiesta su desacuerdo respecto a la respuesta emitida ya que no
atiende el fondo de su gestion, sefiala que no ha solicitado la revocatoria del puntaje
de admisidn, sino la impugnacién de la ilegalidad y el incumplimiento del debido
proceso _en el marco del proceso de admisidon 2024-2025, dada la aplicacion
extemporanea e ilegal del plan piloto de equidad de género. Entre otros aspectos,
solicita una reunion presencial con la sefiora Rectora, la direccién del Departamento
de Admision y Registro, su abogado y su persona. Se trasladé para conocimiento
a la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles. Se solicita remitir un
oficio a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la
Vicerrectoria de Docencia, a la Oficina de Asesoria Legal y al Departamento
de Admision y Registro a fin de requerir la informacién necesaria sobre la
situacion expuesta en cuanto a las acciones que se realizaron y realizaran al
respecto.

b.2 SCI-648-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento
de Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, con copia al
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Consejo Institucional, en el cual solicita la inclusién de la sefiorita Maria Francini
Mora Chacdén (marmora@itcr.ac.cr) en la direccidon _electrénica  Cl-
ComisionAcademicos@itcr.ac.cr_y excluirla _de las direcciones electronicas Cl-
ComisionEstatuto@itcr.ac.cr y Cl-CoPa@itcr.ac.cr_a partir del 12 de agosto de
2025. Se trasladé para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, a la Comision de Estatuto Organico y a la Comisién de
Planificacion y Administracion. Se toma nota.

b.3 VIESA-396-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2025,
suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional y al Lic. José
Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, en el cual se solicita la ampliacion
del plazo al 30 de junio 2026 para la atencion de la recomendacion 4.2 del informe
AUDI-CI-003-2023 “Evaluacion del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil
(FSDE)” a la espera de que la propuesta de reforma del Reglamento de FSDE,
presentada _al Consejo_Institucional, pueda estar aprobada. Se trasladé para
conocimiento a la Comisiéon de Asuntos Académicos y Estudiantiles en el
marco de los oficios VIESA-325-2025 y VIESA-385-2025, que refieren a la
propuesta de reforma del Reglamento del FSDE. Se anexa al Exp-CI-468-2025.
Se toma nota. Se traslada a la seiorita Sofia Garcia Romero.

b.4 DATIC-670-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de agosto de 2025,
suscrito por la MGP. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de
Administracion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (DATIC), dirigido
a la MAE. Maritza Aglero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
informa que se procedio con lo solicitado en el oficio SCI-648-2025, incluyendo a la
estudiante Maria Francini_Mora Chacén (marmora@itcr.ac.cr) en la direccidn
electréonica Cl-ComisionAcademicos@itcr.ac.cr_y excluyendo de las direcciones
electronicas Cl-ComisionEstatuto@itcr.ac.cr y CoPa@itcr.ac.cr. NOTA: Dado que
en el oficio SCI-648-2025 se habia copiado al Consejo Institucional
unicamente con fines informativos, y que la respuesta no se remitio
directamente ni con copia al 6rgano colegiado, se incorpora en este apartado
para efectos de trazabilidad.

Se trasladé para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, a la Comision de Estatuto Organico y a la Comisiéon de
Planificacion y Administraciéon. Se toma nota.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION

c.1 SCI-683-2025 Memorando con fecha 21 de agosto de 2025, suscrito por la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Master Ana Catalina Jara Varela,
coordinadora de la Comision ad hoc encargada del estudio de la propuesta del
Reglamento para la contratacion especial de personas profesoras o profesionales
en el ITCR, en el cual, se remiten observaciones de la Comision de Asuntos
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4.

Académicos v Estudiantiles a la propuesta del Reglamento para la contratacion
especial de personas profesoras o profesionales en el ITCR a fin de gue sean
atendidas por la Comisién ad hoc que ella coordina. Se anexa al Exp-Cl-412-2025

c.2 SCI-685-2025 Memorando con fecha 21 de agosto de 2025, suscrito por la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual, se solicita cordialmente dar
prioridad a la elaboracién del dictamen técnico requerido en la etapa 2 del
procedimiento, a fin de gue el Consejo Institucional pueda contar con los insumos
necesarios para la toma de decisién definitiva sobre la creacion del Area Académica
de Analitica de Negocio para la imparticion del programa de Maestria de Analitica
de Negocio en conjunto con la Escuela Ingenieria en Computacion. Se anexa al
Exp-Cl-445-2025.

c.3 SCI-689-2025 Memorando con fecha 22 de agosto de 2025, suscrito por la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido al master Roy D’ Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, en el cual, se solicita criterio técnico sobre el 0
los mecanismos adecuados para la creacion y uso de centros funcionales bajo la
figura de fondos especificos, en el marco de la eventual aprobacion de los
reglamentos de vinculacion Externa y de Vinculacion Externa en Coadyuvancia con
Fundaciones Se anexa al Exp-CI-147-2023

Informe de la coordinacion
La sefora coordinadora se refiere a los siguientes puntos:

1. TrAmite de la Maestria en Analitica de Negocios

La sefiora coordinadora informé sobre los avances relacionados con el trdmite de la
creacion del area académica de la Maestria en Analitica de Negocios, sefialando que
se remitié un oficio a la Oficina de Planificacion Institucional a fin de solicitar que el
tramite correspondiente a la emision del dictamen por parte de esa oficina se haga
con la mayor celeridad posible dandole prioridad para poder aprobar esta area
académica a la mayor brevedad posible.

2. Creacién vy Uso de Centros Funcionales de Fondos Especificos

La sefiora coordinadora sefial6 que se remitié un oficio al sefior Roy D’ Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable solicitando un criterio
técnico sobre los mecanismos adecuados para la creacion y utilizacion de centros
funcionales bajo la figura de fondos especificos, en el contexto de la aprobacion del
Reglamento de Vinculacion Remunerada.
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Explico que se han sostenido reuniones con la Oficina de Asesoria Legal y con
diversas unidades académicas para consolidar informacién y criterios. Entre los
principales puntos abordados destacan:
e Seguridad juridica y financiera:
Se busca garantizar que los fondos especificos mantengan su
caracter restringido, evitando que se trasladen autométicamente al
fondo comun al cierre del periodo fiscal.
e Respaldo institucional:
Se solicitd compromiso de la unidad financiera para asegurar que los
fondos puedan ser gestionados conforme a la propuesta, respetando
la autonomia de cada escuela en el manejo de sus recursos.
o Criterio de legalidad:
Se pretende confirmar que el uso de esta figura no infringe
disposiciones legales vigentes, considerando que la ley actual permite
la gestion de fondos propios.
o Referencias comparativas:
Se revisaron practicas de otras instituciones, destacando que la
Universidad de Costa Rica (UCR) ya ha implementado este
mecanismo para reducir afectaciones econémicas similares.

Por su parte, el sefior Teodolito Guillén Giron complementd que existen riesgos
derivados de la ausencia de reglas claras, sefialando casos en los que la
administracion ha dispuesto de fondos restringidos para otros fines institucionales, lo
gue genera incertidumbre. Reiterd la necesidad de contar con mecanismos claros y
autorizados para la correcta gestion y proteccion de estos recursos.

Informe de la reunién con personeros de la Oficina de Asesoria Legal en
relacion con el oficio AFITEC-078-2025 sobre las observaciones realizadas al
Reglamento de Excusas, impedimentos y recusaciones. (a cargo de la sefiora
Jessica Venegas Gamboa y la méaster Laura Herndndez Alpizar) Exp-CI-291-
2024

La sefiora Jessica Venegas Gamboa, hace uso de la palabra y realiza la siguiente
presentacion:



Reunion Asesoria Legal sobre
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F—puda 1: ... el Instituto Tecnolégico de Costa Rica no cuenta, a la fecha, con un
reglamento interno disciplinario que tipifique con precision las faltas administrativas ni
los criterios de graduacion de sanciones. En ese contexto, cualquier norma institucional
que establezca consecuencias disciplinarias —como lo hace este reglamento— debe
prever mecanismos de interpretacion clara, sin dejar espacio para discrecionalidad
sancionatoria.

* Respuesta: consideran importante que el TEC cuente con un reglamento interno
disciplinario, pero eso no implica que el reglamento de impedimentos, excusas y
recusaciones no pueda aprobarse. El reglamento interno disciplinario debera ser una
propuesta que se construya en conjunto el sindicato y la administracion y que se
gestione de manera separada.

« Pero si consideran que es necesario que en cuanto al articulo 14 relativo a: De la
responsabilidad, que dice: El incumplimiento al deber de abstencion, recusacion o
excusa constituye una infraccion al deber de probidad y puede generar responsabilidad
administrativa-disciplinaria, responsabilidad penal y la nulidad del acto administrativo.
Se modifique la redaccion para que quede claro que tipo de falta y castigo se aplicaria,
por lo que presentaran la propuesta respectiva, segun indicaron usando lo establecido
en la legislacién nacional.

Reunion Asesoria Legal sobre
observaciones del oficio AFITEC -078-
2025

* Duda 2: ...Por otra parte, el uso de categorias como “conflicto de interés real,
potencial, aparente, directo o indirecto” no esta acompafiado de una estructura
normativa clara que permita su correcta aplicacion. El reglamento debe mejorar la
precision conceptual en este punto.

* Respuesta: de la revisidn realizada estan elaborando una propuesta para atender la
observacién de la AFITEC de manera que sea claro para las personas las categorias .

* Duda 3: ...el texto debe prever expresamente qué ocurre en caso de que todas las
vicerrectorias resulten impedidas o recusadas y no sea posible que el Rector(a) ejerza
la competencia atribuida.

Respuesta: proponen la redaccion de un nuevo articulo para subsanar esta posibilidad, al
dia de la reunién no tenian claro que instancia podria ser, se hablé de varias opciones,
pero se debe analizar el tema porque deberia ser un ente imparcial. AL haria la propuesta
de ese articulo para ser analizada por la comisién.




Reunion Asesoria Legal sobre
observaciones del oficio AFITEC -078-
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* AL realiz6 una revision general del reglamento, sobre el articulo 13 van a presentar una
modificacion debido a que este indica:

Articulo 13. De la invalidez de los actos

Seréan absolutamente nulos los actos administrativos que sean dictados o
recomendados por un 6rgano, sea unipersonal o colegiado, a cuya formacién concurra
una persona integrante con impedimento, siempre que sobre esta recaiga uno de los
motivos indicados en este Reglamento, y que el motivo conste en el expediente
respectivo o sea de conocimiento de la persona funcionaria. ...

+ Sefialando que no puede existir nulidad absoluta de los actos, que esto fue
conversando con los asesores legales que participaron en la comisién especial y
comision ad hoc, que le extrafa que al final se redactara de esta forma el articulo.

* Ejemplo para comprensién: un proceso disciplinario.

El informe de la reunién refleja un avance significativo en la revision del Reglamento
de Impedimentos, Excusas y Recusaciones. A pesar de las observaciones
realizadas, se determind que no existen impedimentos para continuar con el proceso
de aprobacién, siempre que se incorporen los ajustes propuestos para garantizar
claridad, coherencia normativa y seguridad juridica.

En resumen, la sefiora Venegas recuerda que la Asociacion de funcionarios del ITCR
(AFITEC) realizé una revision amplia de los articulos de la propuesta del Reglamento
de Excusas, impedimentos y recusaciones, planteando varias observaciones que
requieren ajustes y aclaraciones. El documento ya fue presentado formalmente, y las
modificaciones se discuten para garantizar que sea aprobado de forma sélida y
coherente con el marco juridico nacional.

Uno de los puntos principales planteados es que la institucion no cuenta actualmente
con un reglamento disciplinario interno que tipifigue de forma precisa las faltas
administrativas.

Sin embargo, se sefala desde la Asesoria Legal que la ausencia de este reglamento
no constituye un impedimento para continuar con la aprobacién de la normativa en
analisis.

Aun asi, se reconocid6 que a futuro se deberd formular, en conjunto con la
administracion, el sindicato y otros entes competentes, un reglamento disciplinario
integral.



Mientras tanto, ante vacios normativos, se aplican las leyes nacionales en materia
disciplinaria y los principios generales, como el deber de probidad del funcionario
publico.

Se discutio la necesidad de clarificar las categorias de conflicto de interés que
figuran en el reglamento, diferenciando entre:

« Conflicto real

« Conflicto potencial

« Conflicto aparente

« Conflicto directo o indirecto

La propuesta es ajustar las definiciones para que las personas funcionarias tengan
mayor certeza sobre cuando aplicar cada categoria, evitando interpretaciones
ambiguas.

Se abordd ademas un caso extremo: ¢, Qué hacer si todas las vicerrectorias quedan
impedidas o recusadas en un procedimiento?

Ante ese panorama, la propuesta contempla establecer una instancia imparcial que
asuma la competencia en estos casos excepcionales.

Se valoran opciones como que el Consejo Institucional designe una persona
delegada o que intervenga un ente externo, como la Asamblea Institucional
Representativa.

Este punto requiere mayor analisis, pues implica definir una solucién operativa y
juridicamente sélida.

Por otra parte, la Oficina de Asesoria Legal observé que la redaccién actual del
articulo 13, que declara “absolutamente nulos” ciertos actos administrativos, es
juridicamente improcedente.

Se aclaré que no todos los actos pueden ser nulos de pleno derecho. En casos de
omision de excusa o recusacion, podria aplicarse la nulidad relativa o anulabilidad,
siguiendo la normativa nacional.

Por ello, se presentara una propuesta de modificacion del articulo para ajustarlo al
ordenamiento juridico costarricense.

Ademas, se ratifico que el incumplimiento del deber de abstencion puede implicar:
« Responsabilidad administrativa y disciplinaria,

« Eventual responsabilidad penal,
¢ Y, en determinados casos, nulidad del acto administrativo.



Este enfoque fortalece la coherencia del reglamento con los principios de probidad y
responsabilidad funcional.

Como proximos pasos, la Oficina de Asesoria Legal preparard un documento con
propuestas de mejora.

Posteriormente, se sometera a revision por el Consejo Institucional para su
aprobacion definitiva.

Reglamento Programas Investigacién y Extension. Cuadro Reglamento
Programas Investigacion y Extension (a cargo de la sefiora Raquel Lafuente y
la sefiora Jessica Venegas Gamboa) Exp-CI-381-2025

Se inicia la revision de la propuesta del Reglamento Programas Investigacion y
Extensién y se concluye la misma en el articulo 11.

En el marco de la revisién de esta propuesta se abordé la clasificacion y definicion
de las Direcciones institucionales, precisamente las vinculadas a las areas de
Investigacion, Extension y Posgrados.

Durante el andlisis, surgieron distintas interpretaciones respecto de la naturaleza
juridica y administrativa de estas instancias, asi como sobre su adscripcion y
funciones, lo que genera inconsistencias con el marco normativo vigente,
especificamente con el Estatuto Orgénico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Existe la duda con respecto a que si las Direcciones deberian considerarse
subdependencias de las Vicerrectorias correspondientes, al estar orientadas
principalmente a la gestion administrativa y no al desarrollo académico directo.

Sin embargo, el glosario vigente las define como “unidades estructurales
organizativas formales de la institucion, orientadas a coadyuvar en docencia,
investigacion y extension”, incluyendo expresamente a la Direccion de Investigacion,
la Direccién de Extension y otras areas de apoyo.

Se considera que existen discrepancias entre el Estatuto Organico y los reglamentos,
pues se identificaron definiciones y referencias divergentes sobre las Direcciones en
distintos instrumentos normativos, lo que genera riesgos de interpretacion vy
aplicaciéon desigual de las normas internas.

La claridad sobre la naturaleza de las Direcciones es fundamental para garantizar la
correcta delimitacion de funciones, jerarquias y responsabilidades en la estructura
institucional.

Dado que la problematica involucra conceptos fundamentales de la estructura
organizativa, se concluyd que la aclaracion no debe resolverse Unicamente a nivel
reglamentario, sino en el Estatuto Organico del ITCR, para otorgar seguridad juridica
y coherencia institucional.
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Es por lo anterior, que esta Comisién considera necesario que la Comisién de
Estatuto Orgénico aborde este andlisis y emita el criterio técnico-juridico
correspondiente, planteada desde lo siguiente:

e Analizar y definir la naturaleza juridica de las Direcciones en el marco del
Estatuto Orgéanico del ITCR, considerando si deben clasificarse como
dependencias o subdependencias de las Vicerrectorias.

e Revisar la definicion actual contenida en el glosario vigente y valorar la
necesidad de armonizar las referencias normativas para evitar
inconsistencias entre reglamentos, manuales y disposiciones internas.

e Emitir una recomendacion formal que permita ajustar la normativa
secundaria en coherencia con la decision adoptada.

Se solicita trasladar lo anterior mediante un oficio a la Comisién de Estatuto
Orgénico.

Revision del oficio ViDa-765-2025: respuesta al acuerdo del Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria N.° 3417, inciso c, sobre el plan piloto de la
carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon. Cuadro de
observaciones (a cargo del seifior Randall Blanco Benamburg)

El sefior Randall Blanco Benamburg hace uso de la palabra para iniciar con el
analisis del oficio ViDa-765-2025 en el cual brindan respuesta al acuerdo del Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria N.° 3417, inciso ¢, sobre el plan piloto de la carrera de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon.

El sefior Blanco Benamburg contextualiza indicando que se conoce sobre la
intencion de la apertura de un plan piloto para ofrecer parcialmente la carrera de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon a partir del afio 2026.

La propuesta contempla 10 cupos iniciales para estudiantes provenientes de la zona
de influencia, con la posibilidad de que cursen los primeros cuatro semestres en
Limon y continden el resto del plan de estudios en el Campus Cartago.

El proyecto surge como parte de los esfuerzos institucionales por incrementar la
oferta académica en las sedes regionales y responder a la alta demanda de
programas pertinentes en Limon. No obstante, las discusiones revelan multiples
necesidades criticas y riesgos significativos que deben ser atendidos antes de su
implementacion.

Se analizan las necesidades institucionales y los riesgos detectados, los cuales se
describen a continuacion:

1. Infraestructura Académicay Laboratorios

El Centro Académico de Limon no cuenta con los espacios fisicos, equipamiento ni
condiciones técnicas necesarias para impartir la carrera.
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La propuesta contempla la construccion de al menos cuatro laboratorios
especializados:

o Laboratorio de suelos para docencia.

o Laboratorio de suelos para investigacion.

o Laboratorio de biologia agricola.

o Laboratorio de hidraulica.

Por otra parte, se requiere infraestructura adicional como, por ejemplo, areas para
riego y ambientes protegidos, finca experimental para practicas de campo, bodegas
y espacios de produccion.

La ausencia de estas instalaciones limita la apertura sostenible del plan piloto y
condiciona la oferta académica futura.

2. Recursos Humanos Especializados

Tras el analisis del documento enviado por Docencia, se evidencian necesidades
criticas de personal docente y técnico, dentro de los cuales se pueden citar la
contratacion de profesores especializados en areas clave como biologia agricola,
suelos e hidraulica, el nombramiento de técnicos de laboratorio capacitados, dado
gue el personal actual no puede atender las demandas de los cursos especializados.

La Escuela de Biologia expresé que prefiere impartir sus cursos en el segundo
semestre para asegurar que los docentes asignados tengan experiencia, lo cual
genera conflictos de ajuste con la malla curricular prevista.

3. Apoyo Financiero y Presupuesto

La ejecucion del plan piloto demanda inversiones significativas como lo son la
construccion de laboratorios y adquisicibn de equipamiento especializado, la
contratacion de nuevo personal académico y técnico y la adecuacion de
infraestructura y servicios estudiantiles.

Sin embargo, no existe un compromiso formal de la Rectoria o Vicerrectoria que
garantice la asignacion de los fondos requeridos.

Ante este panorama no debe obviarse que la situacién presupuestaria nacional es
incierta, particularmente debido a las restricciones del Fondo Especial para la
Educacion Superior (FEES), lo que aumenta la fragilidad financiera del proyecto.

4. Servicios Estudiantiles y Apoyo Complementario

No se han definido las condiciones para garantizar alojamiento, transporte y becas
para los estudiantes del plan piloto.
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Si los estudiantes deben trasladarse a Cartago para completar la carrera, sera
necesario prever situaciones como el acceso a residencias estudiantiles y becas
parciales o totales para cubrir costos adicionales.

La falta de una estrategia clara en este aspecto podria limitar el acceso de la
poblacién objetivo y generar inequidades.

5. Coordinacioén Interinstitucional

Se sefiala que aun no existen acuerdos firmes con actores clave como la Universidad
de Costa Rica (UCR) para el tema de la gestion de laboratorios especializados, la
Municipalidad de Limén y JAPDEVA en lo referente al uso de finca experimental para
practicas y las escuelas que brindan los cursos de servicio para lo correspondiente
al apoyo en cursos complementarios.

Esta ausencia de convenios formales genera incertidumbre sobre la viabilidad
operativa del proyecto.

Ahora bien, en relacion con los riesgos Institucionales Identificados, se citan los
siguientes:

1. Riesgo Financiero

Se sefala que existe una alta inversion inicial sin respaldo presupuestario
garantizado, ademas de la dependencia de recursos del FEES en un contexto
nacional de restricciones financieras.

Se puede dar un posible desfinanciamiento en etapas avanzadas, comprometiendo
asi la continuidad del programa.

2. Riesgo Operativo

Ante la inexistencia actual de laboratorios y equipos especializados se podria
retrasar o impedir la correcta imparticién de cursos clave.

La falta de personal académico y técnico adecuado para atender las necesidades
del plan piloto se convierte también en un riesgo de operacién, asi como las
necesidades sefialadas por las escuelas de plazas para la asignacion de cursos.

3. Riesgo Académico y Estudiantil

La posibilidad de que los estudiantes admitidos no tengan condiciones éptimas para
completar la carrera. Por otra parte, existe falta de claridad sobre el traslado a
Cartago pues se pone en riesgo la disponibilidad de becas y residencias, asi como
servicios de apoyo para la permanencia estudiantil. Esto podria generar altas tasas
de desercién y conflictos institucionales.
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4. Riesgo Estratégico

Se considera que el plan piloto se percibe como un "exploracién® institucional debido
a la incertidumbre financiera y logistica. Si no se cumplen las condiciones minimas,
el ITCR podria afectar su imagen institucional y la confianza de la comunidad
estudiantil y local.

Como conclusiones generales se considera que el plan piloto responde a una
necesidad real de ampliar la oferta académica en Limon, alineado con la mision
institucional de impactar positivamente las regiones periféricas.

Sin embargo, su implementacion presenta altos niveles de complejidad y riesgo,
derivados de la insuficiencia de infraestructura y recursos humanos, la incertidumbre
presupuestaria y la falta de compromisos institucionales firmes.

Se considera de suma importancia que antes de aprobar la apertura, el Consejo
Institucional debera exigir un plan financiero integral, compromisos formales de
Rectoria, Vicerrectoria y Escuelas, asi como los convenios interinstitucionales claros
para asegurar laboratorios, fincas y servicios.

Una vez finalizado el analisis realizado la sefiora Laura Hernandez Alpizar solicita el
uso de la palabra e interpela a que su intervencion sea consignada en esta minuta
literalmente.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefiala:

Okay. Ahora viene la otra interpretacion. Yo lo leo totalmente diferente.
Muy bueno el cuadro. Muchas gracias.

Yo lo veo, estratégicamente. No tan... digamos... creo que el proyecto
ha evolucionado, porque nosotros, a nivel nacional, tenemos una
situacion que evoluciona, que es incierta.

Que es el presupuesto FEES, ¢verdad? Entonces lo que se hace bajo
una serie de premisas presupuestarias puede cambiar en el término de
un semestre y, de hecho, ha cambiado.

Esta iniciativa viene desde hace tiempo, pero ha tenido que irse
modificando. Yo no estoy trabajando con ellos; estoy tratando de
comprender el contexto en que esto sucede. Comprendo que hay una
incertidumbre presupuestaria.

Hay una realidad nacional, que es que en las sedes regionales la falta
de oferta esta afectando su desarrollo y que tenemos uno de los
indicadores mas bajos en las regiones de impacto.

La realidad del Limén... los estudiantes demandan aumento de oferta
académicay de una oferta que sea pertinente. Y no solo los estudiantes,
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sino también la gente docente; tienen mucha esperanza en que algo
cambie.

Claro que, a nivel administrativo, yo pienso que las cosas hay que
manejarlas con mas precaucion, porque independiente de los deseos,
hay cosas que se pueden hacer y cosas que no.

Cuando a mi me interpelaron las personas estudiantes, yo les dije: vean,
esa expectativa que tienen ustedes... no es una, es digamos, es algo
gue todo el mundo quisiera, pero eso probablemente no se puede hacer
porque no hay plata.

Lo que yo entendi de lo del proceso es que finalmente lo que quieren
hacer es un tanteo. O sea, porque como no hay asegurado nada, y
ademas no sabemos si el préximo afo va a ser peor, pero tenemos que
seguir incidiendo de alguna manera.

Yo si lo entiendo bien. Entiendo que es una pruebita a ver si pueden
agarrar diez de las personas que ingresan en Cartago a que lleven
cursos alla.

Y si el préximo afio mejora la realidad presupuestaria a nivel FEES, pues
entonces va a haber facilidad para cumplir con todos esos
requerimientos de una carrera. Pero si no, si la cosa empeora, se sigue
con lo que hay a nivel presupuestario y en Cartago.

Lo Unico que haria es no jugar con mas cupos, sino con los cupos que
ya tienen. Digamos, si hay diez de las personas que ingresan a Agricola
que son cédula Limon... entonces que se habilite para iniciar con lo de
los cuatro primeros semestres.

De momento, no habria ninguna inversion. Mas que, qué sé yo, una
ampliacion minima.

La sefiora coordinadora, Raquel Lafuente Chryssopoulos, hace uso de la palabra e

indica que su intervencion sea consignada en esta minuta literalmente.

La sefora Lafuente sefala:

Bueno, es que él estaba presentando el cuadro porque fue lo que yo le
pedi, ¢verdad?

Siempre la Comision ha dicho, nunca ha dicho que no esta de acuerdo
con que se abra la carrera. Lo que hemos dicho es que nosotros, si
abrimos la carrera, tenemos la responsabilidad de asignar los recursos
y atender las necesidades de los estudiantes.

Es que, si estas abriendo un plan piloto, te estas comprometiendo con
diez estudiantes a los que después les tenés que asegurar ahi su
transcurso y su desarrollo, la carrera y hasta su graduacion.
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Las solicitudes de Ingenieria Agricola no estan para Cartago. El
laboratorio y los tiempos completos estan para Limon. Todo eso esta
para Limon. Ellos estan pidiendo laboratorios, estan pidiendo espacios,
estan pidiendo tiempo, estan pidiendo biologia que les abran espacios.

Si, pero también quiero que quede literal, que muchisimas veces aqui,
como Comision, hemos dicho que no es que no estamos de acuerdo con
gue se abra la carrera, ni que no estamos de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes.

Estamos muy preocupados porque Limén no esta siendo atendido con
las necesidades. Ahora ponen diez estudiantes mas e Ingenieria
Agricola manda una lista como pedir al nifio de todo lo que necesita para
poder tener ese grupo ahi.

No podemos cerrar los ojos ante eso. Yo creo que como Comision
tenemos que ser sumamente responsables de saber que esas
necesidades que ellos estan poniendo ahi tienen que ser atendidas y no
hay ningin compromiso institucional que diga que van a ser atendidas.

Entonces, dentro de un afio vienen los de Limon y dicen: tras de eso nos
metieron a esos estudiantes, nos quitan los cupos, no podemos tener,
no tenemos profesores, no tenemos laboratorios. Lo mismo que ha
venido sucediendo con otras carreras.

Yo estoy de acuerdo en que se abran todas las carreras que sean
necesarias, siempre lo he dicho, pero con el compromiso de la institucién
de darle lo que ocupan.

Es que no podemos tener doble discurso. No podemos decir que
estamos de acuerdo con que se abra la carrera y después decir que
estamos bravos porque no se les dan los recursos.

Cuando venga Ricardo, que ayer se lo dije claramente a Maria, que diga
las cosas como son, porque hemos tenido muchas versiones de esto.

Inclusive, la misma Ingenieria Agricola no tenia claridad de como se
habia presentado, porque piden otra cosa y, segun ellos, ya estaba
aprobado. Entonces no podemos olvidar toda la informacion que viene
atras.

Podemos querer, todos queremos, pero bajo ciertas condiciones y
siendo responsables como Consejo.

De esta forma se da por cerrada la discusion de este punto.
Andlisis de la propuesta del Reglamento Académico de Posgrado (a cargo del

sefior Teodolito Guillén) Exp-Cl-455-2025

Se solita que este punto sea trasladado para la préxima reunion.
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9.

10.

Analisis de lasolicitud de modificacion del Reglamento Régimen de Ensefianza
y Aprendizaje para armonizar con Reglamento Académico Posgrados (a cargo
del sefior Teodolito Guillén) Exp-Cl-456-2025

Se solita que este punto sea trasladado para la préxima reunion.

Audiencia: Alcances de la Direccion de Extension en primeros afios de
funciones y evaluacion de la figura de las personas gestoras de extension.
Personas invitadas: Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y
Extension, Dr. Alan Henderson Garcia, director de la Direccién de Extension y
M.Sc. Paula Ulloa Meneses, directora de la Direccion de Cooperacion y Asuntos
Internacionales. 11:00 am

Ingresan via Zoom a la reunion al ser las 11:10 am las siguientes personas invitadas:
Dr. José Luis Lebn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, Dr. Alan
Henderson Garcia, director de la Direccion de Extension.

La sefiora coordinadora les da la bienvenida y contextualiza que los temas
principales que tienen como objeto esta audiencia, tal y como se les habia indicado,
son conocer los logros alcanzados por la Direccion de Extension y las discusiones
sobre la figura de los gestores de proyectos.

El sefior Alan Henderson Garcia, agradece el espacio y procede a realizar la
siguiente presentacion:

DIRECCION DE EXTENSION

En el mes de julio del 2023 se consolida la Direccion de Extension,
impulsando y promoviendo la construccion conjunta del
conocimiento, con una firme orientacidon hacia el mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad, de la productividad y competitividad de
las organizaciones, y con un compromiso con el desarrollo sostenible, la
equidad y la justicia.

A la construccion conjunta

De la transferencia _ de conocimientos
de conocimientos “dialogo de saberes”
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Avances significativosimpulso desde el Cl

1. Aprobacién de la creacidn de la Direccidn de Extension.

Aseguramiento de plazas y presupuesto especifico para la
Direccion de Extension.

3. Requisitos aprobados para la representacion de extensién en el
CIE.

4. Politicas especificas de ejecucion de plan anual operativo vy
presupuesto.

5. Reglamento de investigacidon y extension
6. Figura de la persona extensionista consolidada.

TEC

Avances significativosdesde la Direccion de Extension

1. Conformacion de un equipo de trabajo robustoy con gran mistica de trabajo

2. Acercamiento a la comunidad institucional: didlogos con las Escuelas, campana
divulgativa, encuentro de personas extensionistas

3. Desconcentracion de servicios: gestion del transporte, tramite de viaticos,
autorizacion del uso de la partida de alimentos y bebidas, apertura de caja chica
propia de la Direccién

Visitas a proyectos

Crecimiento en cantidad de proyectos de extension

Proyectos de extension por regiéon. Formularios de extension actualizados.
Rediseiio de rubricas hacia valoraciones mas objetivas

© N w» e

Proyeccion del TEC

a) Nacional: liderazgo en CONARE (VEAS, proceso de Planes 26-30), encuentros
interuniversitarios, rendicion de cuentas Corporacion Horticola

b) Internacional: SICAUS, Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension I E‘
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Equipo de la Direccidn de Extension

Alan Henderson Garcia Maria Isabel Watson Fresia Brenes Najera Yendry Jiménez Pérez
Director de extension Profesional en administracion Técnico en administracién Técnico en administracién

Adriana Solano Alfaro Catalina Jara Vega
Coordinadora del Programa Colaboradora del Programa
PAMTEC PAMTEC

Equipo de la Direccion de Extensidn

r <

: e\ i

Ana Gabriela Viquez Paniagua Marcela Fernandez Rodriguez Shi Alarcén- Zamora
Gestora de extension Proyectos Gestora de extension Region Gestora de extension Regudy Central
Internacionales Huetar Norte (Alajuelay San José)
1
TN
Ingrid White Quesada Fabiana Espinoza Rodriguez

Gestora de extension Region

Gestora de extension Regin i
Huetar Caribe

Central
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PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD Y EL VALOR
DE LA LABOR DE LA EXTENSION

1. Marco conceptual de la extension en el TEC
Marco de orientaciones y disposiciones para la Extension en el TEC
3. Categorizacion de productos derivados de la extension universitaria
CONARE.
Catdlogo de productos derivados de la extensidon universitaria en el TEC.
5. Borrador reglamento de persona extensionista consolidada

TEC

PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD
Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION

Vicerrectoria de . i it
Direccion de Conceptualizacion

Investigacion o 4P
gac . v Extension de la Extension
Extension

La Extension en el
TEC

Ejes de Objetivos de
Modelos de Estrategia de Conocimiento Desarrollo

extension transversalizacion Estratégicos 2023- Sostenibles (ODS)
2032

Alternativas
participativas de
extension TEC

Modelo de
extension propuesto

Marco conceptual de la extension en el TEC TEC
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PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD
Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION

Marco de orientaciones
y disposiciones
para la Extension en el TEC

Objetivo

PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD
Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION

Detalles relevantes del Marco de
orientaciones y disposiciones para la
Extensidon en el TEC

Disposiciones para la gestion de la Extension en el TEC

+Consid iones de la p a >nista activa

«Participacion en proyectos de extension que conduzcan a la
obtencion de un grado académico

«Presentacion de propuestas de extension

«Tréamite de proyectos de extension con recursos externos

«Tra de proy >s de ion con

internacional

Ej ion y cierre de proy de extension inscritos en la
VIE

+Aprobacion de prorrogas y ampliaciones de presupuestoy
tiempo de dedicacién en proyectosy actividades de
fortalecimiento de extension

s v Hondan .
«Salidadeunap i del proy o actividad
de fortalecimiento

*Susp 6n de un proyecto o actividad de fortal

*Entrega de infi finales de proyectos de 6
pendientes ante la VIE

M : para evaluacion de Inf finales de proy
que presentan conflictos entre extensionistas, comité
écnicoy jos de la 29

*Recepcion de informes parciales de proyectos

*Casos E dinarios de id ion del Ci jo de

1 igaciony E A
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Categorizacion de productos derivados de la
extension y la accidn social universitaria CONARE

Problematica Actual

[zl Valoracion Limitada {} Productivismo

Académico
Las obras didacticas de Se prioriza la publicacién
extension reciben escaso de articulos cientificos
reconocimiento sobre otros productos
institucional. valiosos.

,.(-)\ Acceso Restringido
Regiones vulnerables tienen limitaciones para acceder al
conocimiento universitario.
PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILID:
Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION
PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD Categorizacion de productos derivados de la
Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION extension y la accion social universitaria CONARE

Importancia de las Obras Didacticas

Democratizacion del Conocimiento

v Facilitan acceso a recursos educativos innovadores
Mejora de la Calidad Educativa
]
Fortalecen procesos formativos dentro y fuera del aula
Transformacion Social
ey

Promueven el desarrollo integral y el compromiso

compromiso comunitario r I ‘I :( j
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Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION

PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD Categorizacion de productos derivados de la
Y EL VALOR DE LA LABOR DE LA EXTENSION

extension y la accion social universitaria CONARE

Categorias de Productos

Publicaciones Académicas y Divulgativas Herramientas y Metodologias

Documentos escritos o audiovisuales para compartir Instrumentos, técnicas, modelos o guias practicas
conocimiento especializado (académico) o hacerlo desarrolladas o adaptadas para facilitar procesos,
accesible a un publico amplio (divulgativo). Su fin analisis o intervenciones en el ambito de la extension y
principal es la comunicacion de informacion, la accién social. Su propésito es ofrecer recursos
resultados de investigacion o reflexiones. aplicables y sistematicos

Productos Sociales y Culturales

Iniciativas, eventos, obras o bienes intangibles que buscan generar un impacto

directo en la sociedad o enriquecer el patrimonio culturaBu propésito es la

transformacién social, la expresion cultural o el fomento de la

participacion ciudadana I E

PRODUCTOS CLAVE PARA MEJORAR LA VISIBILIDAD Categorizacion de productos derivados de la

extension y la accidn social universitaria CONARE
ejemplos de productos por categoria

Publicaciones académicas

e Articulos en revistas

e  Libros con consejo editorial
e  Libro compilado

e Capitulo en libro

e Ponencia en congresos

e  Revista

|
< > > >
Productos Sociales y Culturales

Herramientas y Metodologias e Catalogos
e  Base de datos *  Herramientas tecnoldgicas
e Desarrollo de nuevas tecnologias e Mapa

de trabajo e Patente de invencién
e Manual e Productos de impacto en areas de:
e Tecnologias de procesos y productos ¢ Arte
e Unidad o guia didactica *  Humanidades

e Memoria

e Compilacion

e Diagndsticos Participativos
e  Sistematizacion/

Bitacora de experiencias

Cuadernos didacticos e  Cultura

Audiovisuales I E
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dHACIA ADONDE VAMOS?

Ponencia V Congreso TEC: Conformacion de una comision para formular la propuesta de reforma
estatutaria para la creacion de la Vicerrectoria de Extension (VE)

Extension enfocada en programas y procesos

Posicionamiento de la extensién como pilar de la academia junto a docencia e investigacion
Democratizacion de la extension en el TEC: mayor participacion de dependencias y de personas
Mayor reconocimiento al personal de apoyo a la academia como extensionistas

Liderazgo a nivel interuniversitario

Referente internacional
A la construccion conjunta

de conocimientos “didlogo de saberes”

Proyectos de extension 2018 2025

2020

TEC
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Convocatorias Extension 24 al 26

AF 11 9 8

PE 13 30 16
Total 24 39 24
AF 9 6 5
PE 15 34 17
Total 24 30 22
AF 4 4
PE 10 28
Total 14 32

Convocatoria Extension 2026

Fondos VIE Aprobados
AF 2 2

PE 4 17
Ley de Cemento Ofertados Presentados Aprobados
Inciso b
AF 2 2
PE
Ley de Cemento Ofertados Presentados Aprobados
Inciso ¢
AF - - -
PE 3 3
Total 2026 Aprobados
AF 4 4
PE 10 28

Made with GARMMA
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DEPENDENCIAS COORDINADORAS Y FONDOS VIE LEY CEMENTO LC Total
PARTICIPANTES CONVOCATORIA 2026 inciso b inciso ¢

© 0N U AW N R

NN NNRER B B B B B BB
W NP O L ® N o 0 & W N B O

DEPENDENCIA AF(3) PE(16) AF(2) PE(8) PE(3) AF(5)+PE(27)
Ciencias Sociales C3-P3 Cc1 C2-P1 C6-P4
Agronegocios c1 C2-P2 c1 c2 C6-P2
Agronomia C2-P1 C1-P1 C3-P2
Biologia Cc1 Cc1 Cc1 c3
Forestal c3 c3
Arquitectura y Urbanismo c2 P1 C2-P1
Disefio Industrial P4 P1 c1 C1-P5
Administracion de Empresas C1-P4 P1 C1-PS
Computacién C1(Al)-P4(2L,1SC,1C) C1(Al)-P4(2L,15C,1C)
Ingenieria Agricola C1-P2 C1-P2
DOCINADE C1-P1 C1-P1
Quimica Cc1 Cc1
Construccién Cc1 Cc1
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales Cc1 Cc1
Matemdticas C1l C1
Cultura y Deporte P2 P1 P3
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental P1 P1 P2
Oficina de Equidad de Género P2 P2
Produccion Industrial P2 P2
Ciencias Naturales y Exactas P1 P1
CEDA P1 P1
DoP P1 P1
CTEC P1 P1 )

Participacion de gestoras de extensidon como académicas en
proyectos de extension

Convocatoria Convocatoria | Convocatoria

2024 2025 2026
Propuestas en que participan 4 3 4
Aprobadas 4 2

1. Gestoras de extension en las regiones con experiencia en docencia, investigacion y extension
2. Profesionales apoyando las regiones medio tiempo como gestoras

3. Transparencia en el proceso:

a) Las propuestas en que participan las gestoras como académicas son evaluadas por integrantes del CIE por parte
de la Direccion de Extension

b) El seguimiento a los proyectos aprobados lo da otra gestora
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Perfil gestoras de extensién

1. Acompafiamiento, apoyo, monitoreo y seguimiento en la formulacidon de
propuestas y evaluacidn de proyectos y centros de investigacion.

Apoyo en el diagnéstico de necesidades de capacitacidn técnica para las personas
extensionistas e investigadoras.

Gestidn de la informacidn
Atencidn a personas usuarias.
Actividades generales.

Funciones que se encuentran en el perfil del Gestor(a) de Vinculacién que también
realizan las personas gestoras de extensiénFigura de la persona extensionista
consolidada.

7. Funciones que se encuentran en el perfil del Gestor(a) Académico que también
realizan las personas gestoras de extension (redaccion ajustada a la dinamica de

extension)

N

o v kW

8. Funciones adicionales que realizan las personas gestoras de extension

En resumen, el sefior Alan Henderson expuso los logros de la Direccion de Extension
desde su creacion y consolidacion creada en julio de 2023 gracias al impulso del
Consejo Institucional.

Agrega que el objetivo principal fue redefinir el concepto de extension, pasando de
un enfoque de transferencia unilateral de conocimiento a uno de construccion
conjunta, promoviendo un didlogo de saberes entre la universidad, comunidades y
grupos sociales.

La creacion implicé aseguramiento de plazas y la asignacién de presupuesto propio,
marcando un hito para fortalecer la gestidon y ejecucién de los proyectos de extension.

En cuanto a los avances estratégicos sefiala como relevantes:
e Desconcentracion de servicios: La Direccion implemento6 procesos para agilizar
gestiones administrativas (transporte, partidas para alimentos y bebidas, tramites

de materiales didacticos, etc.).

e Apertura de una caja chica: Permite mayor eficiencia en la atencion de
necesidades de los proyectos.

e Incremento de visitas y acompafiamiento: Se intensifico el contacto directo con
las comunidades y proyectos de extension.
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En cuanto al desarrollo de productos clave, el sefior Henderson Garcia sefiala como
los mas relevantes la elaboracién de un marco conceptual de extension, aprobado
por el CIE y en revision por la OPI, la creacion del documento “Marco de
Orientaciones y Disposiciones para la Extensién”, que integra procedimientos,
rabricas y formularios mediante enlaces dinamicos, facilitando actualizaciones
automaticas y el impulso de la categorizacién de productos derivados de la extension
universitaria, aprobada a nivel de CONARE, con el fin de homogeneizar criterios
entre universidades sobre manuales, guias, sistematizaciones y catalogos.

Sobre la proyeccion institucional y regional se destaca lo siguiente:

e Participaciobn destacada en encuentros interuniversitarios, congresos
latinoamericanos y caribefios de extension, y procesos de internacionalizacion.

« Mayor democratizacion de la extension: 23 dependencias participaron en
proyectos recientes, incluyendo escuelas que nunca habian intervenido.

Ahora bien, sobre el tema de la figura de las gestoras, el sefior Alan Henderson
comenta que la Direccion ha implementado un esquema de gestoras por region,
responsables de apoyar a las personas extensionistas en la formulacién, ejecucion
y seguimiento de proyectos.

Seflala que las gestoras son profesionales con experiencia en docencia,
investigacion y extension, contratadas bajo un modelo 50 % como académicas y 50
% como gestoras. Este disefio permite que puedan participar como académicas en
proyectos de extension, garantizando el derecho derivado de su nombramiento
docente.

Ante esto, las personas integrantes de esta Comisién sefialan algunas de sus
preocupaciones como pueden ser el posible conflicto de intereses por el doble rol de
las gestoras, dado que evalGan proyectos y, al mismo tiempo, pueden presentar
propuestas como académicas.

Sefialan que se pueden presentar ventajas competitivas frente a otros académicos
gue no cuentan con acceso a informacion interna.

Las personas integrantes de esta Comision consideran que es importante que se
brinde una transparencia en la evaluacion, ya que se cuestiond la imparcialidad del
proceso Y la equidad en la asignacion de fondos, solicitando revisar los mecanismos
vigentes.

Se destaco la ausencia de una norma habilitante clara que defina el estatus de las

gestoras (administrativas, académicas o mixtas), lo que complica la delimitacion de
derechos y responsabilidades.

28



Algunos integrantes sugirieron evaluar la posibilidad de nombramientos a tiempo
completo para evitar el doble sombrero.

En cuanto a estas dudas, el sefior Henderson Garcia explicé que, cuando las
gestoras participan como proponentes, no evallan sus propios proyectos.

Las evaluaciones son realizadas por miembros externos, principalmente del Consejo
de Investigacion y Extension (CIE), para garantizar objetividad.

Ademas, la supervision de proyectos aprobados es asignada a gestoras distintas a
las proponentes.

Ante esta situacién, esta Comision sugiere que se realicen las gestiones para que se
pueda revisar el modelo actual y que desde la Vicerrectoria y la OPI se realice un
analisis de cargas académicas y funciones para determinar la viabilidad de mantener
el esquema actual.

Se sugiere desarrollar propuestas para clarificar los roles y reducir percepciones de
conflicto de interés.

Ante esto el sefior Alan Henderson Garcia, se compromete a remitir a esta Comision
un informe integral con recomendaciones, que podria incluir ajustes normativos o
cambios en el modelo de contratacion.

11. Varios

Nadie se refiere a varios.

Finaliza la reunién al ser las 12:15 pm.
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