COMISION PERMANENTE

ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES

CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

MINUTA

Reunién Ordinaria VIRTUAL: N.© 919
Fecha: Martes 18 de noviembre de 2025

Inicio: 08:05 a.m.

Presentes: M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, quien
coordina, Mag. Randall Blanco Benamburg, Dr.
Teodolito Guillén Girén, MSc. Laura Hernandez
Alpizar, Ing. Sofia Garcia Romero, Sra. Keila
Sibaja Mata y Sr. Wagner Segura Porras

Ausente justificado: Srita. Francini Mora Chacén

Profesional en Licda. Jessica Venegas Gamboa
Administracion:

Técnica de Apoyo a Organos
Colegiados: Bach. Adriana Aguilar Loaiza

1. Aprobacién de la Agenda

La sefiora coordinadora, hace lectura a la agenda propuesta:

. Aprobacién de la Agenda

. Aprobacion de la minuta N.°© 918
. Correspondencia

. Informe de la Coordinacion

A OWNPRP

. Aclaracion de dudas sobre el tema fortalecimiento de la participacion de las
mujeres en puestos de eleccion, en el marco del trabajo que se encuentra -
realizando la Comision Especial. Exp-CI-287-2024 (a cargo de la sefiora Jessica
Venegas Gamboa)

ol
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2.

10.

11.

. Audiencia: Mocion de fondo presentada por el sefior Nelson Ortega Jiménez

sobre la Creacién de una comision especial que genere lineamientos generales
para el uso de la inteligencia artificial en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y
analice la necesidad de un reglamento general al respecto. Exp-Cl-502-2025.
Hora 8:30 a.m.

. Avance del tema: Interpretacion del articulo 23 del Reglamento de Becas del

Personal del ITCR (a cargo del sefior Randall Blanco B) Exp-Cl-511-2025

. Continuacion de la revision, para atender observaciones, del informe de la

Comision ad hoc encargada de dictaminar la propuesta de reforma integral del
Reglamento de becas y préstamos estudiantiles en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. Cuadro comparativo. Exp-Cl-175-2023

. Audiencia: Estudio de indicadores académicos. Persona invitada: Ing. Raquel

Mejias Elizondo, Oficina de Planificacién Institucional. 11:00 a.m.
Revision de temas pendientes al [l Semestre 2025

Asuntos Varios

Se aprueba la agenda propuesta.

Aprobacion de la minuta N.° 918

Se somete a votacion la minuta N.° 918 y es aprobada por unanimidad.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION

a.1 SCI-931-2025 Memorando con fecha recibido el 11 de noviembre de 2025,

suscrito por la master Maritza Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el
cual, indica la correspondencia registrada del 31 de octubre al 6 de noviembre
de 2025 para la Sesion Ordinaria N.° 3430 del 12 de noviembre de 2025. Se
toma notay se analiza en detalle en el apartado siguiente

a.2 DInv-652-2025 Memorando con fecha recibido el 12 de noviembre de 2025,
suscrito por el master Andrés Robles Ramirez, director de la Direccion de
Investigacion, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el
cual, brinda respuesta al oficio sobre compromisos derivados de la

presentacion ante la Comisioén de Asuntos Académicos y Estudiantiles — Figura
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de personas gestoras de extension. Se anexa al Expediente Normas
evaluaciéon persona investigadora. Se toma nota

a.3 DCAI-485-2025 Memorando con fecha recibido el 12 de noviembre de 2025,
suscrito por la méaster Paula Ulloa Meneses, directora de la Direccion de
Cooperacion y Asuntos Internacionales, dirigido a la master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, en el cual, brinda respuesta al oficio SCI-822-2025 indicando que
el analisis solicitado por la Comisidn sobre el modelo de gestién y funciones de
las personas gestoras de extension se enfocd Unicamente en las personas
gestoras adscritas a Investigacion y Extensién, sin incluir a las de la Direccion de
Cooperaciéon y Asuntos Internacionales (DCAI). Dado lo anterior, la Vicerrectoria
solicitara a la OPI realizar un estudio especifico sobre las personas gestoras de
cooperacién. Se aclara ademas que estas personas brindan apoyo técnico a las
unidades académicas en todas las etapas de los proyectos, conforme a sus
funciones habituales, sin recibir horas ni participacién directa en los mismos. Se
anexa al Expediente Normas evaluacién persona investigadora Se toma
nota

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE LA SESION
ORDINARIA N.° 3430 DEL 12 DE NOVIEMBRE DE 2025 MEDIANTE OFICIO
SCI-931-2025

b.1 DP-157-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de octubre de 2025,
suscrito por el Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, director de la Direccion de
Posgrado, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzélez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Dr. Johan Carvajal Godinez,
coordinador de la Unidad de Posgrado de la Maestria en Ingenieria
Electronica, en el cual se comunica el cambio de representante en la
Comision especial encargada de revisar la reestructuracion de la Editorial
Tecnoldgica de Costa Rica. Se indica que el Dr. Luis Alexander Calvo
Valverde asumira dicha representacion a partir del 01 de noviembre de 2025.
Se traslad6 para conocimiento a la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. La Secretaria del Consejo Institucional confirma que el Dr.
Luis Alexander Calvo Valverde fue juramentado el 04 de noviembre de
2025. Se toma nota

b.2 CCP-C-307-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de noviembre de
2025, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, presidente de la
Comision de Evaluacion Profesional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
presidenta del Consejo Institucional, en el cual se solicita al Consejo
Institucional confirmar la interpretacion de que las reformas aprobadas al
Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y
sus reformas, seran aplicadas a todas las solicitudes recibidas en fecha
posterior a la reforma, salvo la existencia de disposiciones transitorias gue
permitan un trato excepcional. La solicitud se sustenta en la inseguridad
juridica que se ha generado por la resolucion RR-456-2025, la cual impone
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una disyuntiva a la hora de aplicar las reformas del Consejo Institucional. Se
trasladé andlisis y dictamen a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se asigha Exp-Cl-528-2025. Se asigna a la sefiora Raquel
Lafuente

b.3 Correo electronico con fecha de recibido 04 de noviembre de 2025,
suscrito por la direccion electronica de la Federacion de Estudiantes del
Tecnologico de Costa Rica, dirigido a distintas direcciones electrénicas entre
ellas la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual informa que el
FESTEC se realizara del lunes 10 de noviembre al sdbado 15 de noviembre
de 2025. Se invita a participar de las actividades y también se hace un
llamado al sector docente para que, durante dichas fechas, no se programe
evaluacion, entrega de trabajos, proyectos, laboratorios ni otras actividades
calificadas e incluso ser flexibles y tratar la virtualidad de todas las clases
posibles. Se adjunta la resolucién ViDa-1039-2025.Se trasladd para
conocimiento ala Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
Se toma nota.

b.4 SCI-906-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de noviembre de 2025,
suscrito por la master Maritza Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar,
coordinadora de la Comision Especial encargada de revisar la
reestructuracion de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica, con copia al
Consejo Institucional y al Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, director de la
Direccién de Posgrado, en el cual se comunica el cambio de representante de
la Direccién de Posgrado ante la Comisién especial encargada de revisar la
reestructuracién de la Editorial Tecnolégica de Costa Rica, indicando que el
Dr. Calvo Valverde asumira la representacion, en sustitucion del sefior Johan
Carvajal Godinez, siendo juramentado el 04 de noviembre de 2025. Se
traslad6 para conocimiento a la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se toma nota.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION

c.1 SCI-943-2025 Memorando con fecha 13 de noviembre de 2025, suscrito por
la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, en el cual se le solicita informe sobre seguimiento a la situacién
del Reglamento de la Defensoria Estudiantil. Se anexa al Expediente de
seguimiento EM-295-2025 Sobre Reglamento defensoria

c.2 SCI-944-2025 Memorando con fecha 13 de noviembre de 2025, suscrito por
la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la méaster Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual se
solicita el dictamen a la Oficina de Planificacion Institucional sobre la creacion
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4.

de la Unidad de Posgrado de la Escuela de Ciencias Sociales. Se anexa al
Exp-Cl-449-2025

c.3 SCI-945-2025 Memorando con fecha 13 de noviembre de 2025, suscrito por
la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional y a la licenciada Yessica Mata Alvarado, directora
de la Oficina de Asesoria Legal, en el cual se comunica la creacion de la
Comision ad hoc para que se encargue del estudio de la propuesta de la
reforma integral del Reglamento de Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Se anexa al Exp-Cl-476-2025

c.4 SCI-950-2025 Memorando con fecha 14 de noviembre de 2025, suscrito por
la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al master Ricardo Coy Herrera,
Vicerrector de Docencia, en el cual se solicita a la Vicerrectoria de Docencia
gue remita con urgencia las respuestas pendientes y el informe requerido
sobre el aval de la Licenciatura en Ingenieria Electromecanica y sobre la
implementacién del plan piloto de Ingenieria Agricola en Limén, debido a que
los oficios enviados no han sido atendidos. Se anexa al Expediente Plan
piloto Agricolay al Exp-Cl-473-2025

Informe de la Coordinacién

La sefiora coordinadora informé que el doctor Luis Gerardo Meza Cascante,
presidente de la Comision de Carrera Profesional solicitdé una audiencia con
caracter de urgencia, debido a que existen tres puntos cuya resolucion depende de
criterios o interpretaciones que la Comision tiene en tramite.

Entre los temas identificados como pendientes se menciond el andlisis del articulo
43, cuya interpretacién se encuentra detenida a la espera de un pronunciamiento
de la Oficina de Asesoria Legal.

Asimismo, se indicd que existe una consulta reciente vinculada con los requisitos
para la estancia postdoctoral, remitida por la instancia correspondiente.

También se menciond un tercer punto relacionado con la interpretacién de que las
reformas aprobadas al Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnologico
de Costa Rica y sus reformas, seran aplicadas a todas las solicitudes recibidas en
fecha posterior a la reforma, salvo la existencia de disposiciones transitorias que
permitan un trato excepcional, que acaba de ser conocida por esta Comisiéon en el
apartado de Correspondencia.

La sefiora coordinadora destaco la importancia de revisar estos asuntos a la mayor
brevedad, dado que se requieren dichas definiciones para resolver casos en curso.
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Por ello, la Comision prevé otorgar audiencia la semana siguiente al doctor Meza
Cascante.

Aclaracion de dudas sobre el tema fortalecimiento de la participacion de las
mujeres en puestos de eleccion, en el marco del trabajo que se encuentra -
realizando la Comision Especial. Exp-ClI-287-2024 (a cargo de la sefiora
Jessica Venegas Gamboa)

La sefiora Jessica Venegas Gamboa, hace uso de la palabra y explica brevemente
sobre la situacion de la comision encargada de elaborar acciones para el
fortalecimiento de la participacion y representacion de las mujeres en puestos de
liderazgo del ITCR.

Las integrantes de la comision manifiestan inquietudes respecto al alcance del
acuerdo institucional que les asigné dos tareas principales:

v" Realizar un proceso de consulta a la poblacion objetivo (etapa ya
cumplida), y

v" Formular una propuesta de acciones de fortalecimiento.

La preocupacion central radica en que interpretaron que debian desarrollar de
manera exhaustiva y uno a uno todos los puntos sugeridos en el acuerdo, lo que
gener6 dudas sobre la necesidad de solicitar una prorroga.

Ante la duda planteada se aclara que tales acciones son lineamientos orientativos y
no una lista obligatoria de cumplimiento individual, por lo que la comision puede
priorizar lineas de accion segun los resultados de la consulta y proponer otras
iniciativas pertinentes.

Asimismo, sefiala la sefiora Venegas que las personas integrantes de la comisiéon
especial plantearon dudas sobre la forma de presentar el avance solicitado para el
28 de diciembre. Se discute si el avance podria considerarse presentado mediante
la audiencia programada o si debe entregarse un informe escrito.

La sefiora Raquel Lafuente resalta la conveniencia de contar con evidencia
documental del trabajo realizado y se sugiere que el informe siga un formato
ajustado para avances intermedios, evitando requerir un producto final anticipado.

Finalmente, se propone revisar y ajustar el machote de informes existente, ya que
este no diferencia adecuadamente entre “resultados” y “producto”, lo que dificulta
su aplicacion para informes intermedios.

Se concluye que es oportuno orientar a la comision para que presente un informe
breve y puntual que refleje el estado del trabajo sin exigirle un producto final en
esta etapa y que dicho informe de avance esté conforme a lo solicitado en el
acuerdo institucional previamente emitido. Este informe debera documentar los



resultados de la primera etapa, sin requerir adn la entrega del producto final, y
podra presentarse utilizando un formato que puede ajustarse al establecido para
productos finales.

Audiencia: Mocion de fondo presentada por el sefior Nelson Ortega Jiménez
sobre la Creacién de una comisién especial que genere lineamientos
generales para el uso de la inteligencia artificial en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Ricay analice la necesidad de un reglamento general al respecto. Exp-
Cl1-502-2025. Hora 8:30 a.m.

Ingresa a la reunion via Zoom al ser las 8:31 a.m. el master Nelson Ortega
Jiménez.

La sefiora coordinadora da la bienvenida al maser Nelson Ortega Jiménez,
indicando que fue invitado debido a una mocién presentada respecto a la propuesta
de la creacion de una comision especial que genere lineamientos generales para el
uso de la inteligencia artificial en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y analice la
necesidad de un reglamento general al respecto.

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace uso de la palabra y sefiala que el Comité
Estratégico de Tecnologias de Informacion (CETI), conforme a acuerdos del
Consejo Institucional y a su propio reglamento, ya posee la competencia formal y
permanente para emitir lineamientos, estandares y directrices institucionales en
materia de tecnologias de informacion, incluidas aquellas relativas a inteligencia
artificial.

Indicé que crear una comision especial duplicaria funciones asignadas al CETI,
pues este es un érgano multidisciplinario, integrado por personas tomadoras de
decision.

Aunque pueda no ser perfecto en su funcionamiento, es la instancia competente
segun normativa vigente y por ende el Consejo deberia mandatar al CETI a
desarrollar los lineamientos requeridos sobre uso responsable de IA.

La urgencia del tema no justifica la creacion paralela de un érgano nuevo cuando
ya existe uno con funciones definidas.

El sefior Randall Blanco Benamburg hace uso de la palabra y reconocié que,
objetivamente, la tarea podria corresponder al CETI. No obstante, expresé dudas
sobre la eficiencia real del mismo, al sefialar que, pese al tiempo transcurrido, el
Comité no ha producido lineamientos sobre IA.

Consider6 que no esta convencido de que el CETI sea la via mas eficiente, pero
aceptd que es una posibilidad que la Comisién pueda valorar.

Por su parte, el sefior Teodolito Guillén Girén plante6é que, aunque asignar la tarea
al CETI podria optimizar recursos, considera que el Comité tiene un perfil mas
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politico que técnico, mientras que los lineamientos de IA requieren una respuesta
técnica y rapida.

Indic6 que muchas unidades ya estan generando politicas individuales, lo cual
incrementa la urgencia de un marco institucional comun.

Sefalo que, si el CETI no responde en un plazo razonable, debera reconsiderarse
la creacion de otra instancia.

La sefiora Laura Herndndez Alpizar hace uso de la palabra e indica que lo
requerido no es un reglamento complejo sino una declaracion general institucional
sobre uso de IA, similar a la elaborada por otras universidades.

Sugirié que el CETI si tiene competencias para emitir lineamientos de buenas
practicas y que podria emitirse un acuerdo del Consejo solicitando formalmente
gue atienda el tema de manera urgente.

Recomendé consultar primero si el CETI tiene alguna propuesta en curso.

La sefiora coordinador hace uso de la palabra y manifesté dudas sobre si el CETI
puede abarcar adecuadamente el caracter transversal de la IA, que incluye
docencia, investigacion, extension y vida estudiantil.

Sefial6é que muchas escuelas ya estan emitiendo lineamientos propios, lo que
genera dispersion institucional.

Propuso valorar integrar una persona representante del CETI dentro de la comision
originalmente planteada o, en su defecto, secunda lo sefialado por la sefiora
Hernandez Alpizar de solicitar informacion al CETI antes de elevar la propuesta.

Por su parte la sefiorita Sofia Garcia Romero sefialé que las decisiones
filosoficas/politicas sobre uso de 1A deben ir acompafiadas de definiciones
practicas y operativas, como la adquisicion de licencias o la autorizacion para usar
herramientas especificas.

Planted dos posibles caminos:

o Ampliar el CETI para que incluya perfiles de las areas relevantes (investigacion,
docencia, extension).

o Ampliar la comision propuesta, incorporando personas del CETI o del DATIC,
para garantizar coherencia entre politica institucional y criterios técnicos.

Subrayd que la urgencia institucional exige una coordinacion que evite la dispersion
actual de lineamientos.

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace uso nuevamente de la palabra y reiteré que
solicitar a una comision especial la misma tarea es una duplicidad innecesaria.



Consider6 que la instruccion del Consejo a CETI debe ser vinculante, para que
cumpla con sus funciones.

Indic6 que el CETI ya analiza temas amplios como gobierno digital, seguridad
informatica y proyectos alineados al marco de gobierno, lo cual demuestra que no
se limita a sistemas de informacion.

Recalc6 que avanzar por una via paralela podria crear conflictos con desarrollos
institucionales ya en marcha.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar reafirmé que el CETI es el 6rgano natural para
emitir un lineamiento general sobre uso de IA.

Reitera formalizar una consulta al CETI para conocer si ha realizado algun avance
y, de no existir, solicitarle el desarrollo de la politica general institucional.

Como cierre de la discusion, la sefiora Raquel Lafuente concluyo que la linea de
accion razonable es:

1. Consultar al CETI si ya existe trabajo avanzado o si esta desarrollando alguna
propuesta.

2. Con base en esa respuesta, ajustar la propuesta original, o elevar un acuerdo
para que el CETI atienda especificamente las areas que la Comision considerd
criticas: docencia, investigacion, extension y vida estudiantil.

Ante esta accion, la Comisién acordé no elevar aun la propuesta de creacién de
una comision especial sobre inteligencia artificial y se enviara la consulta formal al
CETI para determinar si dicho 6rgano cuenta con trabajo o propuestas en
desarrollo sobre lineamientos institucionales para el uso de IA, y si tiene la
capacidad y disposiciéon de asumir esta labor con caracter urgente.

Con base en la respuesta del CETI, esta Comision ajustara o reformulara la
propuesta para garantizar coherencia institucional y evitar duplicidades.

Se retira el sefior Nelson Ortega Jiménez al ser las 9:30 a.m.

Se incorpora a la reunién la seforita Francini Mora Chacon al ser las 9:35 a.m.

Avance del tema: Interpretacion del articulo 23 del Reglamento de Becas del
personal del ITCR (a cargo del sefior Randall Blanco B) Exp-CI-511-2025

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta un avance de la propuesta que se ha
venido preparando a fin de responder la solicitud de la Escuela de Matematica en
cuanto a la interpretacion del articulo 23 del Reglamento de Becas del personal del
ITCR.



Se estable que se circule a las personas integrantes de esta Comision a fin de que
realicen las observaciones que consideren pertinentes y se volvera a agendar
oportunamente.

Continuacion de larevision, para atender observaciones, del informe de la
Comisién ad hoc encargada de dictaminar la propuesta de reforma integral
del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica. Cuadro comparativo. Exp-Cl-175-2023

Se retoma la revision del cuadro de observaciones en el articulo 30 y se concluye
en el articulo 33.

Se solicita agendar para la proxima semana.

Audiencia: Estudio de indicadores académicos. Persona invitada: Ing. Raquel
Mejias Elizondo, Oficina de Planificacién Institucional. 11:00 a.m.

Ingresan a la reunion via Zoom las siguientes personas: master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, la ingeniera Raquel
Mejias Elizondo y la licenciada Arlyn Angulo Hernandez, personas funcionarias de
la Oficina de Planificacion Institucional.

La sefiora coordinadora les da la bienvenida y contextualiza que dicha audiencia ha
sido solicitada por las personas invitadas a fin de exponer a esta Comision los
indicadores académicos.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis hace uso de la palabra y agradece el espacio.
Explica que el proyecto de indicadores académicos tiene aproximadamente cinco
afos de desarrollo. Sefial6é que, anteriormente, la informacion se entregaba en
informes PDF individuales por carrera, lo cual era altamente demandante; por ello
se migro hacia informes interactivos utilizando Power BI.

Detallé que los informes se presentan periddicamente a las direcciones de escuela
para apoyar la toma de decisiones en materia de desercion, repitencia, matricula,
rendimiento y otros indicadores. Agreg6 que muchas direcciones esperan estos
informes cada semestre.

Informé la creacion del “cubo de proyeccion de desercidn”, herramienta que permite
estimar la probabilidad de abandono estudiantil. Aclaré que, dada la sensibilidad
del dato, su acceso debe ser restringido a unidades dedicadas a retencion y
acompafnamiento estudiantil.

Posteriormente complemento diversos apartados de la exposicion, especialmente
en temas de desercion. Sefal6é que el pico de abandono en 2021 (14 %) se vinculd
al ingreso extraordinario sin examen de admision durante la pandemia, lo cual
incrementd el ingreso de estudiantes con condiciones menos adecuadas y genero
desafios para la permanencia.
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Agrego que, a partir de 2022, la VIESA y la Vicerrectoria de Docencia
implementaron acciones del Plan Anual Operativo para mitigar la desercion,
logrando descender al 6,93 % en 2024, el valor mas bajo en la serie.

También aclar6 que el estudio no se publica en el repositorio institucional. El
acceso se gestiona mediante un enlace enviado a las direcciones, y la version
confidencial —que incluye informacion docente— se maneja con estricta
discrecion. Finalmente explicé que los indicadores se utilizan como insumos para la
formulacion estratégica y operativa institucional.

La sefiorita Arlyn Angulo Hernandez realiza la siguiente exposicion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Indicadores Académicos ITCR
2017 - 15 2025

Octubre 2025

Version confidencial

Oficina g Planificadan Institucional
Unidsg o Anglisis y Gestion os i Informacion
Procesamienta, analisis y visuslizacion srifica: Aryn Angulo Hemnandez
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Introduccion
Solicitudes
Cupos
Matricula
Cursos

Créditas
Grupos
Rendimiento
Repeticiones

Abandono

Diesercion Primer Ingreso

Desercion total
Graduados
Tiempo de graduacion

Glosario

INTRODUCCION &«

Presentacion

La Oficing de Planificacion Institucional {OP1), por medio de |a Unidad de Analisis y Gestion de la Informacion (UAGH), busca apoyar 2 los Programas Académicos n
materia de investigacion y educacion-formacian. Por lo tanto, dicha Oficing s convierte en un recurso al servicio académico, para coadyuvar en |a toma de decisionss
v la formulacicn de estrategias académicas.

Esta informacion corresponde a la actualizacion con corte de informacicn al primer semestre de 2025 de los indicadores académicos, con la intencicn de gue sirvan
de insumo para el analisis de los diferentes factores de interés para la gestion de las carreras y opciones academicas ofreddas por el TEC.

Para consultas sobre este informe puede escribir un correo electronico a jpdicgdores@tec soar

Confidencialidad
Mediante la lectura de este apartade reconozco la existencia de la ley 8368 proteccion de las personas frente al tratamiento de sus datos persenales.

La existencia de esta ley me obliga a mantener la confidendalidad del contenido de este informe “Indicadores Académicos Institute Tecnologico de Costa Rica 2017-
2025", sin divulgaria ni entregarla a terceros, ni a cualquisr persona, ya s=a naturzl o juridica, de manera escrita, grafica, oral, electromagnética o cualquier otro tipo.

Mo usar ni revelar la informacion extraida de este informe directa o indirectamente en benefido propio o de terceros, excepto para cumplir a cabalidad mis funcienes
como persona funcionaria del TEC.

A continuacion, la reglamentacién comespondients:

Aplicacion de |a Ley de Proteccion de la Persona al Tratamisnto de sus Datos Personales y su reglamento en el [TCR
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INDICADORES ACADEMICOS: Solicitudes (examen de admisidn)

Ang

Todas

Rexion de Faniticacion

Todas

Nivel gz Desarmolio So..

Todas

Tipo g Solicitud

Todas

Campus o Cenkro A

Todas

Carem

Todas

Anc

Tadas

Campus o CentroAca.-

Tadas

Tadas

Porcentaje de solicitantes, ssgin cantidad de examinados en primera opcion por afio
Lend
Esarminados - Primers Opdién @ Cantidad de Ad
Hombre Mujer
sar FrEtts 258 16812 6811
Proceso de admision, segun carrera
Carrera Solicitudes Examinados .‘ilropcic'!r - Solicitantes 2nda %2da Admitidos  %Selectividad®
primers gpcion - ExamiEn Op<ion - Examen  Opcian -
soamen Eximen
-
AE - Admiinistracion oe Empresas 25230 29193 15.81% 13420 16.36% 5378 pER-r
4 - Ingenieria en Computadon 20077 31320 20,05% 11213 13.068% EFE] 234 %
Pl- Ingenieria en Proguccion Industrial 14704 11788 7.40% E327 7.50% 2440 FIE-LES
E - Ingenizria &n Electronica 10203 2363 3.37% 22 . AL 2188 121 %
DC - IngEniera &n Computacares 4481 4831 2,52% 3887 4.33% 1117 253k
0 - InEenieris &n Construccion TO24 3374 37k 2645 308k 1031 1468 %

1 187787 155367 100,00% 85878 100,00% 26024 13,86 %

Parcentaje de solicitantes, sagun 2ona de Porcentaje de solicitantes, sezin tipo de colegio de
residencia procedendia ickantes Primera Opcidn - Solidtud
- 159367
Rural 24,8% Pkl tantes Primera Opcidn - Examen
Privad
S Semipdbl
r Extranjera

ik el 1ol o solicitantan

Total de cupas aprobados por el Consejo Institucionzl y cantidad de estudiantes de Porcentaje de utiizzcion de los cupos del €
PrimeT ingreso - - N - .
@Totsl de Cupsia Comddjo inat diantes di Pimer Ingress 01,97 %
50 2054 3 _ 2003 2 i
2 mi
0%
19&5 19&5 1935 z'“ 1905 1905 2‘“
1 i
g . l
@ . . . o mi 0%
3 M4 MOS 7 M9 ez
Motz de corte de admision y cupes, seglin opcion acdemic
‘DFCiI‘iI’ ECHC&IIF ica Total de CLFOJ Cupos de HNota Corte CJFU! de Nots Corte Estudiantes de
Conszzjo Admisian Admision  Admision de Admision  Frimer Ingreso
Inestitucional Anierta Anierts Restringida Restringida
-
Administracion de Empresas, Cariago, Diurna 1183 1lga7 320,13 ii= 33,33 1173
InZenieria en Computacian, Cartago 534 833 630,70 33 393,74 1026
nzerieris an Elecininica 32 787 121,63 E3 336,40 263
ingenieria en Production Indusirial, Cartage e32 757 612,62 E3 382,56 E21
Administracion de Empresas, Ssn José, Nocturma 728 €53 529,23 73 524,34 573
h;:r\ier'nen Computsdores 710 £33 589,26 ks &7 743
nzEnieria en Mantenimients Industrial €52 611 565,34 71 47,25 [=:
Anministracion de Temologi oe Informadon LEF] 136 572,30 56 350,17 =83
ngenieria en Constreccan 358 EEES 601,67 37 377,33 345
ingEnieris Memtronica 358 311 675,00 37 E24,15 3ES
nzenieria en Diszhn Industri 416 EE:E] 543,64 23 £43,52 423
17716 15947 580,95 1769 552,00 18103

Noa: oo toman

conliras Adkmis ve wechayen Ik progran

e ariculacidn (Turisma) p Educaciin Therice. Tambibn, s schpen kos wiludiante qus ngroamon
medianle commnicn s inbecambic.
Ensl Lo du las noti. de cone de sdeiidn, b fla “Tolal” comanponides @ un premadiodmpla.
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INDICADORES ACADEMICOS: Matricula ®

Afo Cantidad de estudiantes de primer ingreso, segin afio de ingreso Cantidad de personas estudiantes matriculadas, segin afo
Todas y 2458 - - i ~
" ; - - - - - E
‘Afic e Ingresosl TEC 273 2443 476 - - - -
-
Todat 1815 L) 2560
-
Forma de Ingresa
2 e 2020 21 2 o4 203 2017 208 2018 2020 201 1] 2025
Todas Y Al ¢ ingress al TEC Al
Mocaicad
Yods Cantidad de parsonas estudiantes matriculadzs por plan de estudio, s=gin afio Porcentaje de personas estudiantes
fadas . .
Pian de Extudio . . W17 2015 2013 2020 2021 2022 2023 2024 e
1005-IngEnisria Apricols Licencisturs pars Exresacas 1 o
Todas v 1007-ingEnisria Agricols Continuo z 1 1 1 1
Camious o Cantro A 1p0E-ngen e'.a ﬁ-ﬁrl’mln Continuo 18X i3e 132 14z 14z 142 143 i
1040-InpEnisres Apricols Licencisturs pars Egresacas 3 3 F 1 2 2 F
Tadas - 1050-npenisria an Bioternaldgica 1555-2000 1
hrea e smierta L03L-ngerietis an Biotecraldgics 20012008 1 1 1 1 1
10%2-ingEnizria en Biotecnologia 2007 3 2 2 1 1 1
Tadas ¥ 1033-Ingenisria an Biotemaloga 2010 273 6 I 280 2E 64 T2
10&0-Licenciztura en Biotecnologis para Egresados 20 27 41 42 32 35 37 3 Cantidad de personas estudiantes
109-Agropecusris 1954 z 1 matriculadas en curses por suficienciz y
Tadas y 113-Lic. en Ing. Agropecuaria Administrative 1557... in 10 El 11 reconocimients, segln afo
113-Ingenieria en Azronegocios 196 204 155 186 175 83 31 H Al Reconocimiento  Suficiencia
Jorneds 112-Ingenieria en Azronegocios 32 120 3
1102-:t:r|'er'nu| .Metm: in - 1354 1 2017 802 et
Tadss e e e Meteiure . .. 2018 1125 1338
R J:m:g:r aria an Materisies Enfasis en Metalurgia 1 2018 a4 1303
rmida Amdemica 2el- L L 2020 @1 1z
AN e e e B mr Erduric am Drmememe - E] a . a - » 5 506
Tadas v Total 11815 12304 12776 12937 13277 13127 12660 1283 2021 #60 15
A ) Tatal 6100 10323

Nota: Sa soccluyen ko rmconaximimntion y auficen i

INDICADORES ACADEMICOS: Cursos @

R | Cantidad de matriculas por curso, segln afo
Descrip-cil'm del Jurso - - - 2017 2018 015 i k] 021 022 2023 e 2 2023
-
ke AAZI0Z - Contabiliosd o= costas aplicsda 3L 3z 27 23 =8 20 21 22
Forma d= Inzreso AAIZDZ - Anatomin y fiziologia animal 2= 2z 21 20 1= 23 16 25
odas . AAI203 - Mutricidn \'ag'os‘tnqu:u 3 23 1 Iz tL] 23 27 ] 10
AAZIIE - Mercadeo agropecusano 4 3 7 31 11 7 2 13 is
—— 2248113 - Contro o mli:_ad de procasos agraindustrisles 24 22 23 17 17 24 18 pi1 22
AS4Z05 - Froducdon bovina 33 L] 16 31 iz 3 7 g
ackick y AA4302 - Fractica de especialidad 3
. AAS31S - Mercades internacional B
Fesinda 425313 - Administraciin de |8 producrcn szrope s -}
cdint ; AAJ32T - Estrategias en las empresas agropecuarias 7 2 10

e

Csmpus o Centro&c_. ™ 104533 105603 107386 105214 113758 10B424 106822 106622 56430

ot - Porcentaje de matriculas, segin estado del curso Cantidad de cursos, segln recinto donde se
Grado Amdemica d=.. Estado del Cursa 2017 2048 2019 2020 2004 2023 2083 2024 20 imparte
oddas - Cumado 54,34% 54,03% S417% S9,05% 9435% 93,17% 93,22% 93aE% & I
) ABEnEons de Curss 312%  340%  321% 3.34% 377 410% 3gik sk
Deosncends queim... Rt Juskificndo o5a%  o075%  076%  10d% 089%  107%  121% 101%
. o Reprobaca par 108% 125% 134% 019% 041% 03%%  0&% 076k
HAusenda
Curso - - 2
Rieting Tots 022% 026% 026% 030% 032% 0.6k oagk 03k
odas e’ Incomipieto 000% oot 00a% 022%  047hR 045k D49k
Retira Expecial Farrial 020% 012% 043% 003% 008%  007% 007k 003%
Estzdo def Curco - Retirg Expecial 010% 010% 012% 003% 00s% 004%  003%  DoZ%
oclas . Totsl 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 1
Grada d=l Cursa “
odas " Nlota: S anchiysn lis neconocimisnton y wiliendin
N r
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INDICADORES ACADEMICOS: Créditos @

udiantes, segin cantidad de crégdi rk Estadisticas de oéditns
Ranga 2047 2018 T04s 2020 021 anzz ms o4 2025 Promedio Medora Moda Midamo
odas -
Entre 12 y 20 65,23% 6346% £3.33% 64.74% EXB3% 61,25k E243% 6290k 37.32% 05 L] £
Wocalidad . s de 20 s8a% 38s% 341% sask 279% 232% 207% 265%  1.82%
Miznos de 12 7871% 77.25% 7576% 63,3%% 2142% B1.29% 82,67% B2,07% 92.84%
odas - Total 10000% 100,00W  10000% 100,00% 100008 100,00% 10000 100060%  100.00%
Fericas
Tod Total de estudiantes por afio de ingreas, agan cantidad de crédings maticulados
s
AR de rgreso el TEC Q i 2 3 4 3 B 7 a8 g 10 1 12 13 e ir iB8 15 0
Campus o Cenbro Ac.. w 1671 1 1 1 1
ol y LT 2
1578 i 1 2 1 i
7
c 1579 1 1 1 1
1980 1 4 a 1 3 2 2 3
odas - 1981 r3 3 2 1 4 2 1 1
1982 i 2 2 2 1 2 1 1 1 i
Jormads ) Total 15121 819 4837 8975 14400 2539 5332 6204 7464 5236 10680 7089 12980 9701 9945 10858 10384 8152 TI2T 4364 272
odas
Total de estudianies, seqin cantidad de créditos matriculados
Grado Amdemico ce...
s 12580
odas v
i de Ingreso il TEC st = 336 1 0
Towcias . II IIII I III L. Estudiantes
o e | I,
Farma cairgraze o L5 10 5 0 2 0 as
Totul de Créditos Marriculades
Todas
-, r

Mot Sa anchrpn los reconodmienion, e y quisnes ingmeason o inserssbio

INDICADORES ACADEMICOS: Grupos

Amo | Cantidad de grupes por afio

Todas '—_9 1 #: '—;o e AE] 46 423
Modzlided
Todas

L
Fericeo 2mz 2020 o3
Todas

ad de personad estudiantes matriculadas

Graco Acactmico o2l PL.

Estusdinntes 2047 2018 2049 20200 2021 2022 2023 2024 2023
Todas matriculagos

Dependencia que Impar_.. 1 140 130 133 143 133 114 198 139 BE
z B0 58 74 3 47 W 7L 71 4%

Todas
3 45 38 42 &3 33 3 3 3|2
cuse 4 32 3z 34 32 37 43 38 24 17
L] W 4 42 3@ WM &2 T4 % 2
i 5 8 47 33 42 48 43 66 39 34
Gracc del Cursa 7 EE 30 50 46 53 54 a2 67 33
] (=) 76 55 73 B2 30 T2 24 64
Tesdas v ] 3 =8 W0 23 B0 8 %L =0 43
- i0 103 143 135 115 114 133 142 137 as

e
11 73 =L 13 s 77 w7 97 =B M
Tesdas ’ 1z 57 57 8% 56 100 147 105 113 33
Tipn 0 grupo 13 55 100 108 102 82 106 104 SE GO
14 113 §7 113 104 B3 137 117 106 33
Todas : 13 127 114 123 108 103 127 126 142 a1
- 18 119 128 1327 154 123 137 164 167 &7
e g Ingresa 17 142 147 130 141 128 184 447 117 72
Todas - Total 4582 4573 4608 4533 4677 4655 4723 4709 2477
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INDICADORES ACADEMICOS: Rendimiento por curso (aprobacion por afio, promedio
ponderado por crédito, aprobacion por sexo)

Are Porcentaje de aprobacion Promedio ponderada por créditn
Todas B3 .
Miscalicad - 81
84,12 Bazs B3 .
- . 5354 55 - - -
Todas - =219 .- . - - 753 75.9
. .
Periodo v - 8387 - .
Todas 2018 2019 paec] ] 203 2024 208 25 20 224 25
‘S0 AmsdEmica ol PL.
Forcentaje de aprobacion, segon sawd Indicadanes de rendimiento por urso
Tadas . e o
Curso . Estudiantes %dprobadon %%Epro:mcon Fonderado por
Campus o Cantro Amade_. Search a & cragitn
BE,23 -
Todas y 8247, MCO703 - Tesis 1 0,00 100,00 55,00
MCETOL - S=minaria de imeestizacion | 1 0.0 001,00 §3,00
Dependence que impar... A3003 - Trabajo fingl de gracuscian 3 20,00 20,00 0,00
Todas NELD01 - Fundamentos de qui'nica.a.'nbfentul para 13 26,67 73,33 E2,33
turismo
ours ’ AI%302 - Seminario de 5mdum:inr 3 33,33 ESET 75,00
MADDOL - Matemiética elemiental 1338 .52 0.0
Todas 43101 - Edatologi avanzads 5 40,00 60,00 36,00
o . ICE0LD - Programacion logice 10 20,00 0,00 36,30
EM1E03 - Fundamantas g matemitcs | 34 21.iz 3z.82 4721
Todas ~ EL4TOS3 - Sefiales y sistemas 1080 43,47 35,33 43,72
EM1EQ3 - Fundamentas de matematica | 247 24,185 35,84 144
Extaci el QU s
ol 811103 - Bickagis g=neml pars Ingenizria Amaisnl 43 44,19 35,81 7,21
Todas " EL4701 - Modelos de sistemas 236 43,57 34,13 33,27
EL2114 - Circuitas sléctricos &n corriente alterna 1451 46,42 33,58 51,7
Forma de ingreso: \ B T, -n we = - -
Total 33198 84,58 15,42 TI51
Todas ~
— Nota: Se excluyen las suficiencas
e Poreertaje de aprobadtn seqon esousla que imparte & ourss Porcentaje de aprobacidn seqin docente
- Escuels que Imparts el Curso Matricules Estudiantes  SuAprobecion Hombre y Apelido Estudiantes SAprobacion
s - -
iciad KA - Escuela ce Mabsmatica 7330 15203 37,42 Jmimes Merazag Karls :1e] 3,38
ELE - Escuela de Ciencias Naturales y Exsctas 22116 3388 £0.13 Solers Bolefios Edgar 13 26,67
ool v Fl - Escuela de Fisica 38373 10238 73,00 Guemrero Fernandez Juan Luis 221 23,82
Pariodn QU - Escuein ce Quimica IF0L 5902 74.13 Solsno Varels Danied Jesus 1] 30,56
Bl - Escusels de Irsmi:lfa &n Electromecanics 3IEEAE 745 78,88 Schmidt Quesada Sandra 345 32,31
odas EML - Liczncistura n Ensefianza o La Matematica 2z 13 T ‘GOmEz PEreins Jusn 13 32,89
Campus o Captro Acacd. Asistian Por Computadora Cedefic Chaves Jonathan E2 35,84
CA - Escuela de Ingenieria en Computaciin EE451 11708 756 Vepn Vasquez Arturo a76 3722
ool - E - Escueis e Ingenieria £n Electranics 21725 4014 78,57 AMaro Arins Maruel 538 37,33
Curso Total 91E062 33194 84,58 1739 37,33
odas
ndicadones de e 10 SEUN CLIRSD, QAU y FECinkd
Carer ‘ Eﬁr.'ip-cion delCurse o . CEmausyCentrosAcedemicos Srupe  Estudiantes Rfpecbecion RReprocscin  Promedio de Notes
odas \ AAZIOL - Contmbilided de costos apliceda cToC 1 Ll E4.32 13,63 7438
o Acaamic gl PL AA2302 - Contabilidad d= costos aplicada cTec 2 52 88,35 11,65 A
Grado Emicn . . e
- AAI20L - Anatoma T'ﬁsolngu arimal T i w4 53,83 417 7E02
odas " AA3202 - Anatomin y fisiologa animal T z 3 52,00 8,00 7460
AA320% - Hutricidn y agrastologia 314 1 188 25,85 1314 72,93
Estmda dsl Curss ~ 325 - Mercaten agropenssnio cTec 1 177 59,44 035 50,84
odas . 413 - Controd de calicad de procesos agroindustrisles cToC 1 154 53,45 0,31 20,36
AA5320% - Froduccitn bovina cTec 1 193 B1.46 18,34 71,19
P . AAJ3LY - Mercadeo internacional cToC 1 2 200,00 0,00 53,00
"5’ AA3319 - Aministracion de I8 produccidn apropecusris T 1 3 100,00 0,00 55,29
odas - AAJILS - Estrategias en a5 empresas agropecuarias cToC 1 15 E3.47 10,32 7632
Total 32096 84,62 1538 77.87
Mota: Se exduyen ks suficiencias
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INDICADORES ACADEMICOS: Repeticiones @

Ao Porcentgje de matricules en condicion de AN Matriculas per resultado del cursa, seqin cantidad de repeticio
. - - - iciones -
Todas " N . L . Fepebioore Apmbedo  Encuo Incomplets  Reprodaco Rete
13,24 % 23% % 278 % -
11,09 % 03 % 587 % o BIELTE ¥9ES =42 22500 11038
Modslicad - e
Todas " 1 39342 1115 123 23471 1162
. 2 3278 267 48 EEEES 218
Prarmio ane 2M3
3 3018 162 i3 4182 132
Todas 4 1067 91 3 1385 74
Cantidad de matriculas en condicidn RM por aurso L 437 27 4 1043 a9
Campus o Cenfro & \ . -
ue i Diescripoion sel Cursa Matriculas AN %AN & 157 22 z 352 20
Todas “ — x . 7 124 4 327 5
MAO101 - MlHtEmh‘tICh seneml 15810 7414 37,4389 g =6 a 212 2
Carrerz “ MAL10% - Cliculo diferencial e integral 1g024 g7z 3877 H - = - p— 0
_— N Fl110d - m general 12266 4733 3850% 10 15 3 5 3
=5 MALL0E - Caloula ;f-alse-:m Emen| 12420 4510 328 % 1 an 1 . 2
Curso MALADE - Mu’tzlrna‘h?n discrets TE38 3056 35,00 :: 11 2 33
qUiiDG-lQIIImII'.H basica | 12354 3093 23,033 13 3 2
Todas v FI1102 - Fisica general I . TEL 233z 3z01% Total SE055T 7g93 1143 136350 12919
REATA V% - Eruinrinnas difsnsnriaie e T 34 EEETEY
Grado Amcemicodel .. Total E359508 102440 1220%
Todas t
Tortal de esthudiantes por cursn, segun cantidad de repeticiones Cantidad de matriculas por afio, seqin cantidad de repaticionss
Dependenda que Imp_. - -
Descripoion oel Cursa 1 Z 3 436 7859 101112 13 14 ARD O 1 z 3 B 3 [ 7 B 3 1p 1]
=
Todas ™ .
AAZZ02 - Contabilidan de oosos 0 3 31 2017 91924 5831 2330 79 330 193 110 37 42 12 11
Sracn cel Cursn - =plicads 2018 92507 2800 2303 855 358 196 90 52 37 17 16
AA3FOD - ﬂnmmiu'r'ﬁ!iobsiu L] 2015 84307 2028 2421 BE2 366 168 SE 33 I3 13 12
kil - e 2020 94322 FOE3 2170 800 296 138 74 43 22 18 B
Farma de ingress & AA3203 - Nutricion y agrostologia 23 3 L 2021 102226 7337 23PI  E7I 382 176 S92 3L 28 31 B
" N AAIZIE - Mercaden agrooscuanio 1 2023 97023 FAE: 2313 BI0 A0S 1BO 104 43 34 17 14
odas

W Mot Sok toman n cnta ks programas de bachileratn y foenciatuna continua. Ademis, se sszhrpn ks reconcdmimio y sfidencas

INDICADORES ACADEMICOS: Abandono @

. y Pomentaje de abandono Porcentaje de abandonos, segin sexo
Todas R - - 1% - . ™ Mujer
AEE% 48% . . L45% 445 ATI®
Modalidad b 3458
-
Todas b -
. 2m7 e ms 2m:0 2021 2023 2024
Penioas \ e
Todas b
oo Cemman Poroantaje de sbandona, segin L."..A\'J\ grupo ¥ profesorn .
Cursos con al menos 1 abandono Grupo  Nomare y Apellido Todal Matriculas Abandoras !‘i:.hum‘lonos
fodas E EL3343 - Comunicadiones electricas | 20 Akaro Badills Jason Kaled 3 3 400,00 %
oe i queimp.. ET2000 - S=minario uesrunuu:ic'!n: 1 Coronado Caspedes Leds 1 1 100,00 %
143003 - Trahajo final de graduacion 1 Segura Serrano Laur 3 2 100,00 %
Todas - MA2103 - Ecumciones ciferencinles 13 Rokdsn Villslobos Gaorieis 1 1 100,00 %
MAL102 - Calculo ciferencial e integral 10 Chacon Varges Erick 41 33 20,45 &
Carrern MADODL - Matem atice sizmeantal S0 Prendas Rojas Juan Pabic 34 27 7941 %
odas ; MAL102 - Calculo diferencial & integral 16 Oviedo Ugpide Norderto 24 15 7217 R
MAL103 - Cliculn ¥ aigenm lin=al 13 Mo Ficsdo Luis Farnando 2z Lir } 72T R
Grado Amdsmicn dsl MADDOA - Mabem St shemeants 34 Nawsrro Azuirre Jessics 22 16 7273 %
MAL102 - Calculo diferencial & integral 21 Azofeifa Cuberc Roberto 40 25 7130 %
ket MADA01 - Metem #tics genersl 23 Mors Ficado Luis Fermando EE] 28 7175 %
3 IC2004 - Estructuras de datos 3 Aras Mendez Estedan 24 17 70,83 &
Forma de ingso AE4130 - Formuladion y mva Juscicn de proyectos 30 Aceveco Whit'ord Oscar 3 2 €567 %
odas . MADOOL - Matem Stice slamantal 31 Freer Peningus Dytans ao o E5,67 %
MADOOL - hatematice slementa 32 Guilien Perez Carlos Enrique 13 i0 65,67 &
PP P S — - am Py

hote: B 1ol e abarions, ineduye las matriula con e lade de s “Reprebado por enanca” y abandons de we”
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INDICADORES ACADEMICOS: Docentes

Feriodo
odas
CHMpUS © CERND ACSEE.
odas
Curso
odas
Docente
odas
Carrern
ndas
Gmto AmdEmicn del PL

odas

Esindo Jal Cure

Prormedio de Nota de Evaluacion Docems, 2ea0n durs

sicproceso .. [ -
rregramec. | .-
regerernct. [ .
maninceci . [ -
seminaric .. | .-
] 5 o
£BD - Progra

DCE0T - Tesh:

Promedio

B.72

estandar

1.03

13263 - Tt trs de gradncisn [ <2

0% 0%

ndicadores dave de dedes

Descripeion del Curso SIUpD ded

1o
AA3302 - Contabilidad de costos aplicada
AAZ302 - Contabilidad de costos aplicada
AAZ302 - Contabilided de costos aplicada
AAZ302 - Contabilided de costes aplicada
AA3202 - Anatomis y fiziclogis animsl
AAZ202 - Anatomis y fiziclogis animel
AAZZ02 - Anatomia y fiziclogia animal
AA3202 - Anatomis y fiziclopis animal

[ T

-

20 % el

Docents

Robies Riofas Carlos
Robles I'IO_'nS Carlos
Fiobles Rojas Carlos
‘Sonzaiez Espinoza Manuel
Erznes Peraita Laurs
Ers=nes Peraita Laurs

Focngue: Gonzalez Julo
Vaquernno Fineda Felipe

Todas

Campus o Ceiro Aca.

Todas

ks cx Conocimiento
Todas

Camrera

Todas

Grac AcacEmicn el .

Todas

Formia ge Ingreso
Todas

Sone

Todas

Hivel de Desarrolio So..

Todas

Sensares remenas y tetograrenta... | -

efia académico y docents

%aprooscién  Estucismtes

30,48 i1
8,53 El
100,00 5
100,00 11
100,00 15
100,00 12
£3.00 o
100,00 11

Porcantaje de desarcid

Mediana

897

Moda

10

Evmluaciin  hanandonos
Docents

2,48
5,28
B23
5.20
532
521
571
573

SEmin Seno

. | 173 -
- 14z =] T s
= - -
E10% TA % 1050 % 905 % 653 %
207 29 200 221 ez 2024
Mota: 4 i .
Porcanaje de deserci Carrers
Carrers M7 22 2019 2020 2021 2022 2093 2004
- Regibn Srunce
Al - Ingenieris Azropecuaria Administrative  3.70% 938% 623% 1333% THS a03%
AE - Administracion de Emaresas 1239% 1311% 1030% 1204% 1738% 14.13% 1434% 1133% Eluderia Slhmar il
A - Ingenieria &n Azronomia 171i% 17.24% 211% 1000% 2152% w0.20% 1282% 7Ea%
AME - Ingerieria Ambiental 1230% 7.68% 1230% 3.26% 1212% I136% LI6% 8M% Fingf Comteni
AN - Inzenieria en Azronegorios WwE% 523% 623% 10364 943%
AT - Admimistracitn de Tecnologias de 576% 968% 13,38% 936% 1000% 333% 623% 629% St e
Informadicn .
. Fegitn Charotega

AU - Arquitectura ip00% 1163% 1394% 930% 1242% 17.30% 2093% S00% -~
CA - Ingenisria &n Computscian 573% 905k 70% B31% 1373k 7Er% 543% a7 Extuckante Searciel
€O - Ingenieria en Construcdon 354% 400% 230% TES% 1830% 169% SE2% 30%
DI - Ingeniaris &n Disafio Industrial 337% £33% 1000% 1667% 1186% 335K B33k Riegibn Huetar Caribe
E - Ingznizria en Elecironicn ) 423% 612% 361% 1137% 1233% 722% 523% as3% 1170 oLy
EM - Ens=Tianzs de s Metematics Asistids  3.13% '
per Computadom
EMA - Ensefanza s In Metematics con 1000% 1333% 175%% 928% 1533% s529% so00% Rig i Eurtar Nome
Entomos Teonologicos 1654
FO - IngEnisria Forestal 1333% 286% 1385% 513% 1850% 300% 157%% 17%0% Eludini e

med Torsien a0 %

i, werchyncho o s ingrasancn esdiants Converio, somncin da malsria @

t, proslefion 4 su primer mal

ala o la .

ingresa,

*
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INDICADORES ACADEMICOS: Desercién acumulada @

™
sho . Carttidad y porcentsje de desartores, por afio de ingreso 2| TEC Paorcentaje de desercion, segln sexs
Deserior @%Desendtn Mujer
Todas bt
si:- E;I 6] A 558 500 -
Campusocentroaced.. -
e BEEw ELE-Ch 3541 % 3654 % 2% 1825 %
Todas s
m7 HnE 219 24
i Conacmi “
Arade miente tormu il dhd S a fabrars da 2204
Todas e Porcentsie de desercidn total, sesin carmers Cantidad de estudiantes por (itima matricula segin
= i afio de ingreso
Ccarrers \ Carrern 2097 2018 2MS 2000 2021 2022 2023 2028 5
Uitima 2017 2018 2019 2030 2021 20
Todas " FO - Inﬁeri:rin Formstsl =000% 37194% 33=29% 4399% 4671% 22%0% 2299 % 1750% matricula
das ! -
EM - Enzafianzs de |8 za33% 02s i: - - - 25
. P & =
raco Acacemi Matemistics Asistida por
= codsl. e — pa 20230 Iz 23 31 3w %4
Todas e EMA - Enzafisnza de Is 4333% 4000% 4572% 4705% 4515% 1579% so00% 20234 13 32 27 = oA
~ . . Matemistics con Ertornos LIRS i = =1 == A
Zons de Residends TEICI'UlaEiM';
Todas - 14 - IgEnieria :.El:mulu 2333% 2657% a063% 2903% JLEa% 2828% 3237% 1567% Evoluscitn de Ia desercién segin fecha de cansulta
AE - Agministracion de 36,73% 3402% 4136% 4147%R 3672% 2BE2R 2339% 1133%
Tipode Finandsmisnt.. Empresas Wiz
E-npenieria an Electronica 34,31 % 3522 % 3047% 2334% 2063% 2925% 1338% s83% . —_— —
Todas - AME - Ingenieria Amaiental  30,00% 30,77% 4300% 3947% 3333% 3947k 7e0k smh -
Mivel de 3 doges . - IBC - Ingznieria an 36,67% 4L1:% 3520% 3371% 37.23% 2830% 079%  400%
) Computadares
Todas ~ AG -Ingerisris en Azronomia 33,37% 4L33% 2432% 2300% 2863% 224%% 2308% 78k
AL - Arquitectura 3000% S5M% 3536% 2791% 2a7:% 3000% 2326%  O00%
CA - Ingenierin en 33,27% 37,56% 346% 4026% 3048% 2620% 1337% 34TH T

Comautacion

) Mok imicamare se borman n comsaderin lo perorn s ngresrcn @ un prograss de be bt o o et 2ot s oy I e ngreeron mediets i, s e malera s oo,

i,

Lo il antens v

g dhearione da primer ngrase cuands Larsn 2 sertenlee o i s et cer, podlenicrn ai prinsr matrdada anla in

INDICADORES ACADEMICOS: Personas graduadas @

sho Personas graduadas y diplomas otorgados, por afio Porcentaje de personas graduadas, segln sexo
S Cantided de Diglomis CRarganas BCamAd de gratuudas L
Todas
J0EEEE .. 345 1o P
e o Centro A ST3Ms3 15791558 As7aqsep 1711167 b -
1002 1000
el
Erea d= Concomients 2017 s 2m89 2 201 z 2m3 s F
Mg
Todas
Carmera Totzl de personas gradusdas, segun carrera
Todas Afo 2047 2018 2018 i ] 2021
carrera Gradusdos % Gradusdos % Graguagas % Graduados % Gradus
Graco Acacémica del .. CA- Ingenieria en Computscion 138 500% 197 1007% 176 11.43% 1 1191%
Todas AE - Administracion de Empresas is3 1238% 10 10,26% 133 10.08% 161 5.34%
AEM - Muestria en Administracion de Empresas 121 7,.29% 194 2,65% =5 337% 110 Ea2%
Frovinca da Procede Fil- Ir\;enien'n en Produccion Industrial 51 333% 134 2 EE% 147 9,3%% 134 513%
. AEL - Licenciatura en Administracion de Empresas 114 TA43% 55 5, 1E% 120 7,73% 134 7.54%
L. E - Ingenieris £n Electranics 62 a0a% g3 5,71% 73 as7h 62 358%
R GPM - Maestris &n Gerenda de Proyectas 62 4.08% 7 4,34% 57 43k 78 452%
Zona de Rescenca - ¢ — =
M1 - Inganieris £n Mantznimients industrisl a7 3,06% a3 2,76% 7L a61% E3 4,05%
Todas - 0 - Ingenisriz =n Construccion 31 332% 33 333% 2 53r% e 439%
D4 - Ingenieria &n Disefo Industris| a3 293% 24 1,54% 43 2,79% EE] 231%
Smen ME- Irsenizrin an Materiales 56 359% EED 2,12% =3 3.23% ag 2.25%
1T - Ingenieria =n Mecatronica M uk 3’ 231% 47 307% a3 230%
Tkt 15 - Inzenieri en Bictzcrolozia 33 zamk =4 34k a1 zesk a7 27k
Total 1534 100.00% 1553  100,00% 1540  100,00% 16E7  100,00% H

Motk La cartidad de Graouados reprEsents un conten Orico debidd d qué NS Persens pusde SEnener Mbt de Un dipioma en o mims ahe
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INDICADORES ACADEMICOS: Tiempo de graduacién

®

. Promedio general del iempo de graduacion Promedio ajustado del tiempo de graduacion Tiempo de graduzcion sjustade, segln
arc e
Grada: Sachilerats Universitario @ Licercisturns Continug Gradec @ Barillerate Universians @Licendaturs Continua
Todas o - -
693 - ombre Migje
Campus o Canbro Aca.. 724
& - - 551 533 5 549 545 545 541 535
Todas o - - - - - . . - - - - - - -
Ares ge Conodmisrto 2T AME NS 2030 21 ARE I3 Mo4 2T 2ME 19 2000 2 ME: 223 24
Ao Aha
Todas "
Tiempo de in, segl
po de graduzcion, segun carmera .
CaTem Total Tiempo Tiempo  %Cumso % % Cambio
Todas - Gracumdo; GrausCiOn GracumCOn  VErENO  Aussntes  CaTers
- Huinta 7142 %
Grado Académico del = Licencistura Continua 4613 701 658 S20r% 1637H 1715% Garduados de bachillerato ..
Todas o A4 - Ingenizria Azropecuaria Adminisirativa 14 7.30 700 10000 1423% Ti4%
%
Pacindos Auzentes AN - Ingenieria en Azronegocios 123 01 E74 S7.36% 1138h 1628%
- wl -In_.-,:nizr'n &n Manterimients Ingustrisl 4e3 748 E59 55.27% 1484% 2323%
ot - €0 - Ingenieria = Canstrucsian a4 LES £33 5445% 1475% 2053 %
Cuursas e Verang ATI -Aﬂmlntmlaﬂun de 1?:_u\u|ngn5d: |m\?r_muuan ] 13 €91 677 S417% 3353% 9857% ?’6_4_& %
SHD - Ingenieria =n Segurided Laboral & Higiene Amaiental TE E32 621 5379% 383k 19.23%
Todas - Pl - ingeriaris en Productisn Industrial 573 638 607 S251% 1405% 2400% c‘""d”t?d""‘ d:;;x:dma
0 - Ingeniesia Fonestal 123 7.8 634 S2EE% 22TEN 732% en empa £ o
Cambia de Carrern AL - Arquitecturs 156 791 730 5239% 2991% G12%
Todas - ME - Ingenieria en Materaies 235 TAE E70 SLOT% 13.E1%h 483%
E - Inganiaria &n EBectronica 382 741 73 s171% 1613% 1220%
Forma g Ingreza 1A - Ing=nieria Azricols EL] 722 634 5051% 1414%  300%
Tatal 8452 6,60 603 BE14% 1573% 15823% ?.ﬁ._ﬂ 7 %
Todas
Mot Lol soman an cosntalos graduasics an programs de bachillenats y icancaure confin. G"_m *9’-"-.‘9 -
0 Paracabuder el promedio e del Sermp di graduesibn, se oty peronn s G mis de 10 ahos e graduane tiempo establecida
Coma yrachimlo con pericdos auserien w inchopen Lodos aguslos gradusdon gue no matricularen en al meno un wmatn
Ttara ] rerosramfics rearasrad Al Vaersrmn e v arh e e v e e i wemant b bk o s sl s
INDICADORES ACADEMICOS: Glosario
HNombre Definicién Referenda
a
Abandona de curso Cuando un estudiante sin infarmar a la Institucién deja de asistir a cursos que no son de a asstenca Reglamento del Régimen Ensefanma-Aprendizaje del Instituto Tecnolégica
obligatoria de Costa Rica y sus Reformas
Admisisn abierta Modalidad de admisién en la que padirin participar todas las persoras que cumplen con los requisites Reglaments de admisisn a carreras de grado en el instituto tecnoldgico de

minimeos para ingresar al ITCR.
Modalidad para ks personas que no fueron admitidas mediante b admisidn abierta, y que cumplen con
los ariterics definidos para esta modalidad. Esta modalidad tiene el fin de lograr un mayor ingreso de

Admisién restringids

Costa Rica

estudiantes resguardando principics de equidad social y bereficiando a los sectores menos favorecidos

de b sociedad.
Admitidas

Es la persora que ha sido admitida a & carera escogida y podré realizar matricula o da y hora que se ke
indique._ i o ofidaliz la matriculb el dis y kora ssigrada perderd su oupa.

alor corvencional que se utiliza para csantiicar e trabajo académico del eshudiante, equivalente a tres
horas reloj semanales de trabajo del mismo, durante 18 semanas aplicadas a una actividad que ha sido

supervisada, evaluada y aprobada por el profesor.

Cupa
Cursado
Elegibles

Estudiante primer ingresa
Examirados

aptitud académica
Grado académico

Parte de plazas reservadas al cumplimiento de determinados requisitos en procsdimientos selectives.
Estudio reglamentado de ura materia durante un perfiodo de tiempo establecido.
Es la persora que ha obtenido un puntaje de admisién igual o mayor 2 b nota de corte institucional.

Persona que matricula por primera vez en kb institucidn
Persona que formaliza el proceso de examen de admisién, mediante b aplicadén de ka proeba de

Es el elementa del diploma que desigra &l valor académicn de los conocimientos y habdidades del

Costa Rica

individuo, dentra de una escals creada por bs Institudones de Educacian Superior para indicar b
profundidad y amplitud de escs conocimientos y hablidades. Responde al cumplimiento del pesfil
académico-profesional definido previamente en e plan de estudio de b carera

Grupo Ensefanzm remata

Tipa de grupo que, de manera tlemporal, debido a crounstancias de excepdonalidad, implic

alterrativas de estrategias de erseflarza totalmente remodas (sincrénicas y asincrénicas) para las
procesas de ensefianza y aprendizaje gue comdnmente se impartian de forma presendal o
semipresencial En ks labor docente se implementa, comao parte de la mesdiacién pedagdgica, un entoma

virtual de aprendizaje
Grupo Semipresencial

Tipo de grupo que es faciliado por la persona docente, las cuales, entne un 30% y 70% de las sesiones.

totales son impartidas de modo wirtual, de forma asincrénica o sincrinica mediante una plataforma

digital.
Grupo Virtual

Tipa de grupa que es fxilitade por la persona docente, el cual posee entre un 70% y 100% de las

wrmlie e

T S

Glosario Institucional

Glosario Instibucional

Glosario Instibucional

Glozario Institucicnal

(a3

ITCR

ITCR

mca

Feglamento de admisién a careras de grade en el instituto tecnoldgice de
Costa Rica

Feglamento de admisién a careras de grade en el instituto tecnoldgice de
Costa Rica

Reglamento del Régimen Ensefianz-Aprendizaje del Instituto TecnolSgica
de Costa Rica y sus Reformas

Diccionaria de b Real Academia Espafiala
Asodacidn de Amademias de la Lenguas Espafiols
Feglamento de admisién a careras de grade en el instituto tecnokdgice de

CHficina de Planificaciin Institucional - Area de Gestidn de la Informacidn
Cficina de Planificackin Institucional - Area de Gestidn de la Informacidn

En resumen, la presentacion técnica del informe realizada por la sefiorita Angulo
sefala que existen dos versiones: una confidencial (para jefaturas, con datos

docentes) y otra general.

Indic6 que la elaboracién respeta la Ley 8968 de proteccion de datos personales.
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Describi6é detalladamente todos los moédulos del informe interactivo:

e Solicitudes y admision: numero de examinados, admitidos, selectividad por
carrera, procedencia, y distribucion por sexo.

o Cupos y matricula: cupos aprobados por el Consejo Institucional, utilizacion de
cupos, matricula por plan de estudios y por sexo.

o Cursos: matriculas por curso, estado del curso, sede, modalidad, entre otros.

o Créditos matriculados: rangos de carga académica, frecuencia por afio de
ingreso.

e Grupos: cantidad de grupos por afio, modalidad (virtual, remota, presencial),
distribucion por tamafio de grupo.

« Rendimiento: porcentajes de aprobacion y reprobacién (a nivel de matricula),
ponderados por crédito, analisis por curso, escuela y persona docente.

e Repeticiones: matricula por nUmero de repeticiones, porcentajes RN, desgloses
por curso.

« Abandono: porcentajes de abandono por curso, periodo, docente y sexo.

o Desercion (primer ingreso y acumulada): metodologia basada en cohortes,
evolucion temporal, diferencias por sexo y carrera.

o Graduacion: namero de personas graduadas, tiempos de graduacion generales
y ajustados, distribucion por carrera, efectos de cursos de verano, ausencia o
cambio de carrera.

Concluyé sefialando que se incluye un glosario para la interpretacion de los
indicadores y reafirmo que los filtros permiten realizar analisis especificos para la
toma de decisiones académicas.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar hace uso de la palabra y consulto si las
acciones ejecutadas para mitigar la desercién (registradas en el Plan Anual
Operativo) podian visualizarse de manera directa en el sistema mostrado. Evelyn
Hernandez respondi6 que dichas acciones se registran en los planes anuales, pero
no estan integradas en el informe interactivo.

El sefior Teodolito Guillén Girdn agradecio la informacion y destaco el valor de
estos insumos para la toma de decisiones, control y evaluacion de metas
institucionales. Consulto si los indicadores se cotejan con las metas del PAO y del
plan estratégico, y si el informe estaba disponible en el repositorio institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis respondié que si existe este cotejo en los
procesos de formulacion y seguimiento, pero que el informe no se publica en el
repositorio institucional, iGnicamente se comparte con las direcciones.

La sefiora coordinadora, Raquel Lafuente Chryssopoulos agradecio la presentacion
y manifestd su interés en contar con acceso a la herramienta para explorar los
datos, ya que varias cifras generan preguntas y permiten identificar tendencias.
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10.

Expresé especial preocupacion por la alta cantidad de grupos con muy pocos
estudiantes y subray0 la importancia de que estos datos faciliten decisiones
estratégicas institucionales.

Subraya que esta audiencia permitio presentar de manera integral el informe
interactivo de indicadores académicos, herramienta que consolida multiples datos
institucionales para apoyar la toma de decisiones.

Se expusieron los avances en el analisis de desercion, los efectos de las acciones
implementadas para mitigarlo, y la utilidad de los filtros y modulos del informe.

Esta Comision valora positivamente la informacion y expreso interés en utilizarla
mas ampliamente para la planificacion académica. El intercambio dejé claro que el
estudio se emplea como insumo para la formulacién y seguimiento estratégico,
aungue no se publica de forma abierta debido a la sensibilidad de ciertos datos.
Se agradece la participacion de las personas invitadas y se retiran a las 12:04 p.m.

Revision de temas pendientes al 1| Semestre 2025

Se solicita trasladar este punto para la proxima reunion.

11. Asuntos Varios

Nadie se refiere a asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las 12:10 pm.

Firmado digitalmente
por MARIA RAQUEL
LAFUENTE

TEC | & curvsooruios ADRIANA AGUILAR e tomn "
(FIRMA) LOAIZA (FIRMA) Fecha: 2025.11.27 09:54:21 -06'00'
Fecha: 2025.11.25
15:12:48 -06'00'
M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos Bach. Adriana Aguilar Loaiza
Coordinadora Técnica de Apoyo a Organos Colegiados
Comision de Asuntos Académicos y Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles Estudiantiles
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