COMISION PERMANENTE

ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES

CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

MINUTA

Reunion Ordinaria VIRTUAL: N.° 920
Fecha: Martes 25 de noviembre de 2025

Inicio: 08:06 a.m.

Presentes: M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, quien
coordina, Mag. Randall Blanco Benamburg, Dr.
Teodolito Guillén Girén, MSc. Laura Hernandez
Alpizar, Ing. Sofia Garcia Romero, Sra. Keila
Sibaja Mata y Sr. Wagner Segura Porras

Ausente justificado: Srita. Francini Mora Chacén

Profesional en Licda. Jessica Venegas Gamboa
Administracion:

Técnica de Apoyo a Organos
Colegiados: Bach. Adriana Aguilar Loaiza

1. Aprobacién de la Agenda

La sefiora coordinadora, hace lectura a la agenda propuesta:

1. Aprobacion de la Agenda

2. Aprobacion de la minuta N.° 919
3. Correspondencia

4. Informe de la Coordinacién

5. Revision de temas pendientes al Il Semestre 2025
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2.

6. Audiencia: Consultas urgentes que la Comision de Evaluacién Profesional ha
remitido al Consejo Institucional. Persona invitada: Dr. Luis Gerardo Meza
Cascante, presidente de la Comision de Evaluacion Profesional. 10:00 a.m

7. Interpretacién del articulo 23 del Reglamento de Becas Institucional. (a cargo del
sefior Randall Blanco B) Exp-CIl-511-2025

8. Interpretacién auténtica nombre oficial Programa equiparacion oportunidades a
cargo de la seforita Sofia Garcia Romero) Exp-Cl-493-2025

9. Continuacién de la revision, para atender observaciones, del informe de la
Comisién ad hoc encargada de dictaminar la propuesta de reforma integral del
Reglamento de becas y préstamos estudiantiles en el Instituto Tecnologico de
Costa Rica. Cuadro comparativo. Exp-Cl-175-2023

10. Audiencia: Informe sobre el diagndstico elaborado como primer producto del
trabajo encomendado mediante el acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria N.°
3340, articulo 11, del 22 de noviembre de 2023 a la Comisién Especial
encargada de elaborar un plan para gestionar el fortalecimiento del sistema
integral de becas y apoyos estudiantiles, para ser ejecutado en el periodo del
afno 2025 al afio 2028.11:00 am.

11. Asuntos Varios

Se aprueba la agenda propuesta.
Aprobacion de la minuta N.° 919
Se somete a votacion la minuta N.° 919 y es aprobada por unanimidad.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION

a.1 SCI-952-2025 Memorando con fecha recibido el 17 de noviembre de 2025,
suscrito por la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual,
indica la correspondencia registrada del 7 al 13 de noviembre de 2025 para la
Sesidn Ordinaria N.° 3431 del 19 de noviembre de 2025. Se toma nota y se
analiza en detalle en el apartado siguiente

a.2 DP-162-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de noviembre de 2025,
suscrito por el Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, director de la Direccion de
Posgrado, dirigido a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, con copia al Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de
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la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, a la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, a la Lcda. Fabiola Arias Cordero, funcionaria de la
Oficina de Planificacion Institucional, y a la Lcda. Zeneida Rojas Calvo, técnica
de apoyo a organos colegiados de la Comisién Estatuto Organico, asi como a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se da seguimiento al oficio DP-
074-2025 sobre la solicitud de aclaracién en cuanto a la aplicacion de la “Norma
Reglamentaria del Estatuto Organico en relacion con el proceso de eleccién y
sustitucion temporal del director” es el adecuado en cuanto a incapacidades y
ausencias de las coordinaciones de areas académicas de posgrado,
independientemente de quien ponga el porcentaje de plaza. Se indica que hasta
la fecha no se ha recibido respuesta por lo cual se solicita emitir respuesta lo
antes posible.

Se toma nota.

a.3 OPI-586-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de noviembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual
informa que la persona designada por parte de la OPI para formar parte de la
Comision ad hoc para que se encargue del estudio de la propuesta de la reforma
integral del Reglamento de Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, es la MAE. Yafany Monge D’Avanzo. Se anexa al
Exp-Cl-476-2025

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE LA SESION
ORDINARIA N.° 3431 DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 2025 MEDIANTE OFICIO
SCI-952-2025

b.1 DJ-2275-2025 Oficio con fecha de recibido 13 de noviembre de 2025,
suscrito por el Lic. lvan Quesada Rodriguez, gerente asociado de la Division
Juridica y el Lic. Humberto Perera Fonseca, gerente del Area de Fiscalizacion
para el Desarrollo de las Capacidades de la Contraloria General de la Republica,
dirigido a jerarcas, directores juridicos, proveedores institucionales y demas
titulares subordinados de la Administracion Publica, con copia a las auditorias
internas, a la Procuraduria General de la Republica, a la Procuraduria de la Etica
Publica, al Despacho Contralor y a las gerencias de division, en el cual se emite
una prevencion sobre el uso de recursos publicos para la contratacion de pdlizas
de seguro de responsabilidad civil para jerarcas u otros funcionarios publicos. Se
advierte que dichas pélizas, cuando benefician directamente al funcionario y no a
la Administracion, carecen de sustento legal y contravienen principios
constitucionales y normativos como el de legalidad financiera y responsabilidad
personal.

Se trasladé para conocimiento a las comisiones permanentes. Desde la
Secretaria del Consejo Institucional se confirmé que el oficio fue
comunicado desde la Rectoria a la Vicerrectoria de Administraciony a la
Oficina de Asesoria Legal. Se toma nota
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6.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION

c.1 SCI-957-2025 Memorando con fecha 19 de noviembre de 2025, suscrito
por la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Maria Estrada
Sanchez, coordinadora del Comité Estratégico de Tecnologias de Informacion
(CETI), a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia, a la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, al doctor José Luis
Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, a la ingeniera Andrea Cavero Quesada, directora del
Departamento de Tecnologias de la Informacion (DATIC), al master Ronald
Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José y al doctor
Roberto Cortes Morales, director de la Escuela de Ingenieria en Computacién,
en el cual se solicita informacién al CETI sobre lineamientos institucionales
para el uso responsable de la inteligencia artificial. Se anexa al Exp-CI-502-
2025

Informe de la Coordinacion

La sefiora coordinadora no presenta informe.

Revision de temas pendientes al Il Semestre 2025

Se hace una revision de los temas pendientes por parte de esta Comision a fin de
conocer el estado de cada uno y analizar la posibilidad de agendar los que sean
posibles de resolver para las reuniones del 2 y 9 de diciembre, las cuales seran las
dos ultimas reuniones de este afio.

Audiencia: Consultas urgentes que la Comision de Evaluacién Profesional ha
remitido al Consejo Institucional. Persona invitada: Dr. Luis Gerardo Meza
Cascante, presidente de la Comisiéon de Evaluacion Profesional. 10:00 a.m

Ingresa a la reunion via Zoom al ser las 10:01 am el doctor Luis Gerardo Meza
Cascante, presidente de la Comision de Evaluacion Profesional.

La sefora coordinadora le da la bienvenida y agradece la participacion del sefor
Meza en este espacio.

El sefior Meza Cascante realiza la siguiente presentacion:
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Oficio CCP-C-293

Tema: posdoctorados

Se ha recibido una consulta en la que se pregunta si, para efectos del
Reglamento de Carrera Profesional, los avales o resoluciones de Rectoria que
autorizan el teletrabajo en el extranjero, junto con una carta del laboratorio o
centro de acogida que confirme la finalizacion de una estancia de investigacion,
bastan para acreditar la formacién posdoctoral, aun cuando no haya mediado
aval de Consejo de Escuela u otro 6rgano del ITCR.

Por tanto se solicita al Consejo Institucional

a) Se precisen los requisitos que se deben exigir para el reconocimiento de
una estancia posdoctoral para efectos de la aplicacion del Reglamento de
Carrera Profesional, de manera que exista certeza.

Oficio CCP-C-319
Tema: interpretacion del articulo 10 inciso f

Articulo 10. Rubros de Produccién Universitaria

f. Obra administrativa de desarrollo: es aquel trabajo que mejora
sustancialmente la gestion, racionaliza significativamente el uso de los
recursos, permite hacer evaluaciones, aporta en los procesos y sistemas de
una dependencia, campus tecnoldgico o centro académico o de la Institucion
o el desarrollo de nuevos servicios, nuevos modelos organizacionales y
actividades de apoyo a la academia.

Antes de la reforma indicada en el punto precedente, el mismo inciso se leia de la
siguiente manera:

Articulo 10. Rubros de Produccidon Universitaria

f. Obra administrativa de desarrollo: es aquel trabajo no rutinario que mejora
sustancialmente la gestion, racionaliza significativamente el uso de los
recursos, permite hacer evaluaciones e innovacion en los procesos y sistemas
de una dependencia o de la Institucion o el desarrollo de nuevos servicios y
actividades de apoyo a la academia.

(El resaltado no es del original)




Oficio CCP-C-319

1. Solicitar al Consejo Institucional que aclare si la eliminacién del término “no rutinario”
del articulo 10, inciso f, fue una accién deliberada con la intencion expresa de permitir
el reconocimiento de obras desarrolladas durante las labores rutinarias dentro de la
Carrera Profesional.

2. En caso de que no haya sido esa la intencidn, se solicita que se apruebe una interpretacion
del articulo 10, inciso f, del Reglamento de Carrera Profesional para aclarar que las obras

susceptibles de reconocimiento son aquellas realizadas en labores no rutinarias, salvo las
excepciones que establezca el Reglamento, o que se modifique ese inciso reincorporando
la expresion “no rutinario” o una frase de significado equivalente, a fin de preservar la
coherencia y el espiritu de reconocimiento al mérito que fundamenta el Reglamento y el
eventual trato injusto a las personas funcionarias.

Oficio CCP-C-307

Tema: aclaracion sobre la aplicacion de reformas
al Reglamento de Carrera Profesional

La Rectoria, mediante la Resolucién RR-456-2025, resolvié un recurso revocando
la resolucion impugnada. Dicha resolucion se sustentd en que “Aplicar las
disposiciones de una norma posterior a un hecho ocurrido bajo la vigencia de una
legislacion anterior quebranta directamente el Principio de Irretroactividad de la
Norma, consagrado en el Articulo 34 de la Constitucion Politica, incurriendo en un
vicio de legalidad”.

La Comisién de Evaluacion discrepa categoéricamente de esta postura asumida
por la Rectoria, al calificar como “retroactiva” la aplicacion de la normativa vigente
al reconocimiento. La Comisién sostiene que, en casos de reconocimiento de
meéritos para el paso de categoria, no existe retroactividad prohibida porque la
persona funcionaria ostenta una mera expectativa de derecho, no un derecho
adquirido o una situacién juridica consolidada.




La Resolucion RR-456-2025 ha generado una profunda inseguridad juridica y un
conflicto operativo insostenible en la aplicacion del Reglamento de Carrera
Profesional.

lll. Solicitud

Por tanto, y en aras de la seguridad juridica y la correcta aplicacion del
Reglamento de Carrera Profesional, se solicita formalmente al Consejo
Institucional confirmar la interpretacion de que las reformas aprobadas al
Reglamento seran aplicadas a todas las solicitudes recibidas en fecha posterior a
la reforma, salvo la existencia de disposiciones transitorias que permitan un trato
excepcional.

El doctor Luis Gerardo Meza Cascante, comenta que desde la Comision de Carrera
Profesional se han presentado tres consultas formales al Consejo Institucional:

a) Postdoctorados

« Explica sobre la realizacién de teletrabajo en el extranjero y simultaneamente
una pasantia de investigacion, la cual se pretende que se reconozca como
estancia postdoctoral.

« El Reglamento carece de requisitos claros para reconocer postdoctorados.

« Sostiene que deberia exigirse algun tipo de mediacion del TEC, como aval de
Consejo de Escuela o acreditacion como programa postdoctoral.

o Explica que las pasantias de investigacion pueden reconocerse como
capacitacion, pero no equivalen a un postdoctorado.

b) Interpretacion del articulo 10 inciso f)

« Sefiala un problema originado tras eliminar la frase “trabajo no rutinario” del
concepto de obra administrativa de desarrollo.

« Esa supresién permite que personas presenten trabajos ordinarios como “obra
de desarrollo”, generando inequidad.

« Cita casos historicos donde Rectoria rechazaba obras por ser actividad ordinaria
(p. €j., asesores del CEDA).



e La Comision duda si la eliminacién fue intencional o un error de redaccion, por lo
que pide aclaracién al Consejo.

c) Aplicacion de reformas normativas a casos antiguos

Presenta un caso reciente donde Rectoria resolvié un mérito del 2012, exigiendo
requisitos que no existian en ese momento.

Aclara la diferencia entre retroactividad normativa y expectativa de derecho.

Advierte que, si se adopta la linea de Rectoria, la Comision quedaria obligada a
revisar normas antiguas ano por aio, lo cual es materialmente imposible.

Solicita aclarar si una persona que presenta un mérito hoy debe evaluarse con:
o la norma vigente cuando realizo el trabajo, o

o la norma vigente hoy, salvo transitorios.

Para la Comision, debe aplicarse la norma vigente al momento de la gestion,
salvo un transitorio especifico

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos, hace uso de la palabra y sobre el tema
de retroactividad, revisa el caso y expresa dudas respecto a como se configura la
“‘inseguridad juridica”.

Consulta ademas si el trabajo del caso comentado fue presentado antes o después
de la reforma.

Sefiala que el Consejo ha aplicado transitorios para proteger casos ingresados
previamente, pero que este no parecia ser el caso.

Plantea la preocupacion de que, segun la resolucién, pareciera que coexisten dos
normas segun convenga, lo cual seria incorrecto.

Ahora bien, sobre postdoctorados, plantea si exigir mediacion del TEC podria
perjudicar a personas que financian su beca por cuenta propia y ademas sugiere
que podria requerirse aval de escuela o de docencia, siempre que no implique
solicitar recursos institucionales.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar hace uso de la palabra y aclara que, respecto a
la retroactividad, el transitorio siempre debe proteger a quienes presentaron antes
de la reforma.

Coincide en que quien presenta después debe regirse por la norma vigente en ese
momento, nunca por una norma de hace 10 afos. Indica que esto debe dejarse
expresamente escrito.

Sobre obra administrativa de desarrollo, recuerda la discusion original donde se
justificé eliminar “no rutinario” porque se entendia que la evaluacién de direccion
permitia distinguir trabajos de impacto sustancial.



Expone una perspectiva distinta:

o Eninvestigacion y extension, proponer proyectos no es rutinario, pues no
esta en carga horaria.

o En docencia también hay actividades extracarga que merecen
reconocimiento.

Sobre postdoctorados, consulta qué requisitos serian precisos para diferenciar
una estancia de investigacion de un postdoctorado. Sugiere ademas que
postdoctorado y grados deberian separarse normativamente, porque son
categorias distintas.

El sefior Randall Blanco Benamburg hace uso de la palabra y agradece la
presentacion. Manifiesta que la eliminacion del término “no rutinario” no fue un
error, sino una decision deliberada basada en multiples discusiones. Indica que aun
considera que pudo no ser el mejor cambio, pero reafirma que no fue accidental.

En cuanto a la resolucion de Rectoria sefiala que al solicitar copia se le indicé que
era confidencial, lo cual le parecid extrafio. Considera que estas resoluciones
deberian ser publicas porque ayudan a comprender criterios aplicados.

En general, considera que las modificaciones solicitadas por la Comisién parecen
mas aclaratorias que disruptivas.

El sefor Teodolito Guillén Giréon hace uso de la palabra y se refiere al tema de
postdoctorados. Sefala que, aunque el Reglamento de Carrera Profesional no
detalla requisitos, el Reglamento de Licencias con goce de salario si contempla la
figura del postdoctorado. Cita articulos que requieren aprobacién del Comité de
Becas y registro en la Vicerrectoria de Investigacion.

Sugiere que, si un postdoctorado fue aprobado como tal en Becas, la Comision
podria tomarlo como insumo valido para reconocer el mérito. Ademas, reconoce
que el articulo 19 mezcla estancias de investigacion y postdoctorados, lo cual
genera confusion.

Senala también la situacidén de personas que hacen un postdoctorado antes de
ingresar al TEC, lo cual requiere claridad normativa.

El sefor Luis Gerardo Meza Cascante hace su intervencion de cierre y agradece
las consultas y comentarios.

Recalca que la audiencia expone tres problemas normativos concretos:
1. Vacio regulatorio en los requisitos para reconocer postdoctorados.

2. Ambiguedad en el concepto de “obra administrativa de desarrollo” tras eliminar
la referencia al “trabajo no rutinario”.



3. Confusién juridica por una resolucién de Rectoria que pareceria aplicar normas
de forma dual o retroactiva.

Por lo anterior, la Comision de Carrera Profesional solicita al Consejo Institucional
definir criterios claros, garantizar seguridad juridica e indicar expresamente la linea
interpretativa aplicable.

Respondiendo a las consultas de la sefiora Raquel Lafuente, de la sefora Laura
Hernandez y del sefior Teodolito Guillén, aclara que el reconocimiento del
postdoctorado debe distinguirse de las pasantias en teletrabajo.

Sefiala que el hecho de que el Comité de Becas apruebe un postdoctorado no
cubre todos los casos, por ejemplo:

o personas que hacen postdoctorado sin ser funcionarios del TEC
o personas que no pasan por becas porque no solicitan recursos

Sugiere que el Consejo podria optar por una regla general mas flexible, basta con
acreditar que se trata de una estancia postdoctoral, con o sin mediacion del TEC.

Reconoce que las reformas recientes de la Sala Constitucional sobre becas y
aportes econdmicos podrian obligar a separar normativas.

Indica que la Comision ha analizado esto profundamente y estaria dispuesta a
presentar un analisis amplio en jornada posterior.

Agradece el espacio brindado y se retira de la reunién a las 10:48 a. m.

Interpretacién del articulo 23 del Reglamento de Becas Institucional. (a cargo
del seiior Randall Blanco B) Exp-CI-511-2025

En relacion con este tema, la Comision dictamina:
Resultando que:

1. El Reglamento de Becas para el Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece en su articulo 2 que se consideran becas aquellos beneficios y
facilidades que concede el Instituto a las personas funcionarias para la
realizacion de estudios o de diferentes actividades.

2. El articulo 27 del Reglamento de Becas para el Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica establece los requisitos que debe cumplir una
persona funcionaria para tramitar solicitudes ante el Comité de Becas.

3. El articulo 23 del Reglamento de Becas para el Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica establece que los permisos con goce de salario de
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una persona funcionaria para asistir a actividades de capacitacion inferiores a un
mes deben ser resueltas por el Consejo del Departamento o por la jefatura,
segun corresponda, tomando en consideracion los requisitos establecidos en
ese reglamento.

4. La directora de la Escuela de Matematica plante6 una consulta al Consejo
Institucional en relacién con el alcance de la frase “tomando en consideracion los
requisitos” que se indica en el articulo 23 del Reglamento de Becas para el
Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

5. Segun lo que establece el articulo 12 del Reglamento de Normalizacion
Institucional, cuando se trate de “reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente respectiva podra dar
curso ella misma al tramite de analisis y dictamen”.

Considerando que:

1. El articulo 23 del Reglamento de Becas para el Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica regula las autorizaciones de participacion en
actividades cortas de capacitacion en las que se cumplan las siguientes
condiciones:

Requieran permiso con goce de salario

No necesiten sustitucion de la persona solicitante
No requiere la autorizacion de recursos econémicos
Tienen una duracion menor a un mes

coow

2. Las solicitudes de autorizacion planteadas ante un Consejo de Departamento
que cumplan con las caracteristicas sefialadas en el considerando anterior no
requieren ser tramitadas por el Comité de Becas, sino que son resueltas por el
mismo Consejo, para lo cual debera tomarse en consideracion los requisitos
establecidos para el otorgamiento de becas de ese reglamento.

3. Los requisitos establecidos en el Reglamento de Becas para el Personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica estan contemplados en el articulo 27 y son
los siguientes:

a. Ser funcionario del Instituto, nombrado con una jornada igual o
mayor a medio tiempo.

b. Contar con el respaldo del Consejo de Departamento...

c. Haber obtenido un promedio mayor o igual a 85 en las
evaluaciones en el desempefio del puesto disponible en los 24
meses anteriores a la fecha de recepcion de la solicitud en el
Comité de Becas.
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d. Haber laborado ininterrumpidamente en el Instituto por un lapso
de al menos un semestre lectivo. Se considerara que los
periodos no trabajados, entre periodos lectivos, no interrumpen
la continuidad, para efectos de acceso a becas.

Se exceptuan aquellos casos de servidores becados por otros
organismos, o aquellos casos en que por las caracteristicas del
puesto o por interés institucional, asi se requiere, para cursar
estudios de posgrado o asistir a seminarios, simposios,
congresos, cursos de adiestramiento u otros analogos, sobre
temas prioritarios para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
siempre que no requieran sustitucion y se cuente con el voto
unanime del Comité.

e. Cumplir con todos los requisitos solicitados por la institucion
organizadora o auspiciadora de la actividad.

f. Presentar la solicitud de beca debidamente llena en el formulario
elaborado para tal fin, acompanada de los documentos que
comprueben la realizacién de la actividad, con un plazo minimo
de 10 dias habiles antes de cada sesién. En ningun caso se
conoceran solicitudes presentadas después de iniciada la
actividad.

g. Cumplir con cualquier otro tramite administrativo que
establezca el Comité.

4. La inquietud que origina la consulta de la directora de la Escuela de Matematica
es si la frase “...tomando en consideracion los requisitos establecidos para el
otorgamiento de becas de este reglamento” incluida en el articulo 23 del
Reglamento de Becas para el Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
exige cumplimiento estricto de los requisitos de beca, o si permite valorar esos
requisitos solo como referencia en los casos en los que debe resolver
directamente el Consejo de Departamento.

5. La autorizacion de permisos con goce de salario para participar en las
actividades contempladas en el articulo 23 del Reglamento de Becas para el
Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe ser considerada como el
otorgamiento de una beca segun lo que establece el articulo 2 de esa misma
norma, dado que consiste en una facilidad que otorga el Instituto a para que una
persona funcionaria asista a una actividad en horario laboral.

6. Algunos de los requisitos sefalados en el articulo 27 del Reglamento de Becas
para el Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica no podrian aplicarse
literalmente a las solicitudes normadas en el articulo 23, sino que requieren ser
adaptados como por ejemplo los incisos c, fy g que hacen referencia explicita al
tramite ante el Comité de Becas.
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. La aplicacion literal de los requisitos del articulo 27 al caso del articulo 23
generaria restricciones como impedir el apoyo institucional con permiso con
goce de salario para la participacion de personal con jornadas menores al 50%
en capacitaciones cortas, lo cual seria contrario a los fines institucionales de
promover el desarrollo profesional establecido en el articulo 6 del mismo
reglamento y la busqueda de la excelencia sefialada en el articulo 3 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

. En concordancia con el principio de legalidad, la Administracion debe aplicar las
reglas establecidas en el reglamento, por lo que la aprobacién de permisos con
goce de salario para que una persona funcionaria que labora menos de medio
tiempo para el Instituto pueda asistir a actividades que cumplan con las
caracteristicas sefaladas en el articulo 23, requiere establecer la excepcion de
forma explicita en el reglamento.

. La modificacion parcial al articulo 27 del Reglamento de Becas para el Personal

del Instituto Tecnolégico de Costa Rica no implica cambios sustanciales en dicha
normativa, por lo que procede esta Comision a dar curso al tramite de analisis y

dictamen, como lo estipula el Reglamento de Normalizacién Institucional.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que modifique el inciso a, del

articulo 27 del Reglamento de Becas para el Personal del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, conforme a lo sefialado en la siguiente tabla:

Redaccion actual Redaccién propuesta
Articulo 27 Articulo 27
Para optar por una beca, la Para optar por una beca, la persona
persona candidata debe cumplir candidata debe cumplir con los
con los siguientes requisitos dentro | siguientes requisitos dentro del
del Instituto: Instituto:
a. Ser funcionario del Instituto, a. Ser una persona funcionaria
nombrado con una jornada del Instituto nombrada con
igual o mayor a medio una jornada igual o mayor a
tiempo. medio tiempo, excepto para
los permisos con goce de
b. ... salario contemplados en el
articulo 23, para los cuales
no se requerira un
porcentaje minimo de
jornada.
b.
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b. Declarar como no sustanciales los cambios sugeridos en el punto anterior.

Se elevara al Pleno para la reunion del miércoles 3 de diciembre de 2025.

Interpretacién auténtica nombre oficial Programa equiparacién oportunidades
a cargo de la senorita Sofia Garcia Romero) Exp-Cl-493-2025
En relacion con este tema, la Comision dictamina:

Resultando que:

1.

La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles recibi6 el oficio VIESA-433-
2025, fechado el 29 de agosto de 2025, mediante el cual la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos solicita al Consejo Institucional la revisién de
los acuerdos relativos al programa, la comision y las subcomisiones de
Equiparacion de Oportunidades para Personas con Discapacidad, asi como el
establecimiento del nombre oficial de estas instancias, con el fin de homologar
su uso institucional.

. Desde la creacién del Programa para la Equiparacion de Oportunidades,

mediante acuerdo del Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 2041,
articulo 4, del 11 de febrero de 1999, asi como en sus reformas posteriores
(Sesiones N.° 2329 de 2003 y N.° 3122 de 2019), se han empleado diferentes
denominaciones para referirse al programa, la comision y subcomisiones, sin
que exista claridad normativa sobre la designacion oficial de cada una de estas
instancias.

. La Comision Institucional de Equiparacion de Oportunidades ha senalado que la

ausencia de una denominacion uniforme puede generar inconsistencias y
confusién en los procesos operativos, tanto en la gestion interna como en la
coordinacion con las subcomisiones de los distintos campus tecnolégicos y
centros académicos, dando asi atencién a lo observado por la Auditoria Interna
en el informe consignado en el oficio AUDI-CI-004-2025.

. La Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con base en el

Glosario Institucional y en el analisis de las funciones, alcances y caracteristicas
organizacionales de cada instancia, sugiere que la denominacion mas idonea
para el programa sea: Programa Institucional de Equiparacion de
Oportunidades para Personas con Discapacidad, cuyas siglas se conoceran
como: PIEO.

. En cuanto a la denominacion de la Comision, la propuesta presentada sefiala

que su nombre oficial sea Comisién Institucional de Equiparaciéon de
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Oportunidades para Personas con Discapacidad, la cual se identificara
mediante las siglas CIEO.

. Para las subcomisiones que operan en los distintos campus tecnoldgicos y

centros académicos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la propuesta
plantea adoptar una denominaciéon homogénea: Subcomision de Equiparacion
de Oportunidades para Personas con Discapacidad, seguida del nombre del
campus tecnolégico o centro académico correspondiente. Asimismo, se
establece como sigla institucional general SEO, segun el siguiente detalle:

Nombre Siglas
Subcomision de Equiparacion de SEO-SC
Oportunidades para Personas con
Discapacidad, San Carlos
Subcomision de Equiparacién de SEO-AL
Oportunidades para Personas con
Discapacidad, Alajuela
Subcomisiéon de Equiparacion de SEO-LM
Oportunidades para Personas con
Discapacidad, Limon
Subcomisiéon de Equiparacion de SEO-SJ
Oportunidades para Personas con
Discapacidad, San José

Considerado que:

1.

El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica faculta al Consejo
Institucional, en su articulo 18, inciso u, para resolver asuntos no previstos y
ejercer las funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion.

. La estandarizacién de nombres institucionales fortalece la seguridad juridica, la

coherencia normativa y la transparencia administrativa, asegurando que las
unidades funcionales actuen con claridad respecto a su identidad, estructura y
ambito de accion.

La existencia de multiples denominaciones para el mismo programa, comision y
subcomisiones puede afectar la correcta aplicacion de acuerdos, la elaboracion
de normativa interna y el adecuado seguimiento por parte de Auditoria Interna 'y
de las instancias de control.

La propuesta presentada por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos se sustenta en criterios institucionales, funcionales y conceptuales,
distinguiendo adecuadamente entre la Comision (como 6érgano permanente),
Programa (como politica institucional con alcance transversal) y Subcomisiones
(como instancias de apoyo en campus tecnoldgicos y centros académicos).
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5. Resulta pertinente adoptar denominaciones uniformes que reflejen el alcance
institucional del trabajo en materia de discapacidad y equiparacion de
oportunidades, permitiendo su correcta referencia en normativa, acuerdos,

informes y plataformas oficiales.

6. Aunque la solicitud de la Vicerrectoria de Vida estudiantil y Servicios
Académicos se presenta como una interpretacion auténtica de los acuerdos
relacionados con este tema, en realidad corresponde a una modificacién de los
nombres oficiales del programa, comision institucional y subcomisiones.

Se dictamina:
a. Recomendar al Pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

i. Modificar la denominacién del Programa para la Equiparacion de
Oportunidades en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, creado por
acuerdo del Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 2041,
articulo 4, del 11 de febrero de 1999, para que en adelante se
denomine Programa Institucional de Equiparacion de
Oportunidades para Personas con Discapacidad (PIEO).

ii. Modificar la denominacion de la Comisién Institucional de
Equiparacion de Oportunidades, para que en adelante se denomine
Comision Institucional de Equiparacion de Oportunidades para
Personas con Discapacidad (CIEO).

iii. Modificar la denominacion de las Subcomisiones de Equiparacion de
Oportunidades para Personas con Discapacidad, a fin de establecer
oficialmente su nombre institucional. En adelante se denominaran
Subcomisién de Equiparacion de Oportunidades para Personas con
Discapacidad, seguido del nombre del campus tecnoldgico o centro
académico correspondiente, adoptando las siguientes siglas:

SEO-SC (San Carlos)
SEO-AL (Alajuela)
SEO-LM (Limén)

SEO-SJ (San José)
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10.

Asimismo, se establece que las subcomisiones que se creen en futuros
campus tecnoldgicos o centros académicos deberan adoptar esta
misma estructura de denominacion y sigla institucional.

b. Instruir a todas las instancias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para que
utilicen exclusivamente las denominaciones oficiales aprobadas en la normativa
interna, acuerdos, oficios, informes, publicaciones y sitios web institucionales.

c. Solicitar a la Rectoria coordinar con la Oficina de Comunicacién y Mercadeo, asi
como con las instancias correspondientes, la actualizacion de plataformas
oficiales, documentos vigentes y registros institucionales, con el fin de asegurar
la debida homologacion de las denominaciones establecidas en este acuerdo.

d. Sefialar que las modificaciones de la denominacién no implican cambios en la
estructura, funciones, responsabilidades ni objetivos estratégicos del programa,
la comision o las subcomisiones, los cuales se mantienen vigentes conforme a
los acuerdos institucionales previamente aprobados.

Se elevara al Pleno para la reunion del miércoles 3 de diciembre de 2025.

Continuacion de la revision, para atender observaciones, del informe de la
Comisién ad hoc encargada de dictaminar la propuesta de reforma integral
del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles en el Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica. Cuadro comparativo. Exp-CI-175-2023

Se solicita trasladar este punto para la préxima reunion.

Audiencia: Informe sobre el diagnéstico elaborado como primer producto del
trabajo encomendado mediante el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria
N.° 3340, articulo 11, del 22 de noviembre de 2023 a la Comisiéon Especial
encargada de elaborar un plan para gestionar el fortalecimiento del sistema
integral de becas y apoyos estudiantiles, para ser ejecutado en el periodo del
ano 2025 al aino 2028.11:00 am.

Ingresan a la reunion via Zoom al ser las 11:10 a. m. las siguientes personas
invitadas: MPsc. Camila Delgado Agluero, MSc. Xinia Artavia Granados, MSc.
Viviana Solano Monge, Licda. Shail Jackson Colville, Ing. Jorge Carmona Chaves y
MDE. Sergio Picado Zuhiga. Todas personas integrantes de la Comision Especial
encargada de elaborar un plan para gestionar el fortalecimiento del sistema integral
de becas y apoyos estudiantiles, para ser ejecutado en el periodo del afio 2025 al
ano 2028.

La sefiora coordinadora les da la bienvenida y explica el propésito de la audiencia,
la cual tiene su origen en rendir el informe sobre el diagndstico elaborado como
primer producto del trabajo encomendado mediante el acuerdo adoptado en la
Sesion Ordinaria N.° 3340, articulo 11, del 22 de noviembre de 2023 a la Comisién
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Especial y cede la palabra para la presentacion. Aclara el tiempo asignado (45
minutos).

La master Camila Delgado Aguero, hace uso de la palabra y agradece el espacio y
expone ampliamente el contexto del trabajo realizado. Explica el origen del plan
desde inquietudes del Consejo Institucional durante el 2023, la necesidad de un
diagndstico integral de la vida estudiantil, la metodologia utilizada (talleres, FODA,
MECA, matrices, participacion de todos los campus). Describe las dificultades del
proceso (falta de carga, coordinacién entre vicerrectorias, compromisos
académicos).

El sefor Sergio Picado Zufiga realiza la siguiente presentacion:

-"__1
TEC Tecnologico
de Costa Rica
Plan para el Fortalecimiento del Sistema

Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles
(Plan-FOSIBAE) 2025-2029

Comision Especial para Plan-FOSIBAE
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Contenido

1. Contexto de la formulacién del Plan
2. Metodologia utilizada

3. Diagnostico del Plan por pilares

4. Resurmen de metas por pilar del Plan
5. Seguimiento y Evaluacion Plan-FOSIBAE
6. Indicadores

7. Resultados del Proceso de Valoracion de Riesgos

8. Recomendaciones
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Se trabajo por medio de talleres y reuniones tanto con la
Comision Especial como con las subcomisiones
establecidas para cada pilar.

‘i“

Contexto de formulacion

El trabajo se realizé sin carga asignada
para ello, debiendo trabajar fambién fuera
del horario laboral y dias libres.

Se realizaron los andlisis del entorno (FODA-MECA)

mediante consultas con personas representantes de No toda la informacion dependia de las

todos los campus, centros y el estudiantado. comisiones de trabajo, por lo que se tuvo
que solicitar una prérroga al CI.

El trabajo de construccion se da bajo la asesoria técnica

de la OPI. No fue facil la participacién de las personas
de VIESA y del estudiantado por sus
A partir del andlisis de entorno se paso a la recoleccion de compromisos laborales y académicos.

datos por medio de matrices para tener un panorama
mds amplio del estado de Becas, Residencias, Servicios y
Apoyos Estudiantiles.
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Contexto de formulacion

Plan-FOSIBAE 2025-2028
Estado Actual: Tipos, Cantidad y Presupuesto de cada componente

Componentes del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles:

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3: Etapa 4:

Becas Residencias Est. Servicios Est. | Apoyos o beneficios complementarios
Estructura organizativa (departamental-unidades), Requerimientos, Presupuesto de Operacion,
Fuentes de financiamiento y Reglamentacion de cada componente
Estado Futuro (Plan): Priorizacién anual, Objetivos, Metas, Indicadores anualizados,

Requerimientos, Responsables e Inversion para afos venideros, de cada componente

0\

/ M
etodologia del Plan-F¢
Proceso Metodoldgico

Fichas y Formelonios poro recolecein do datos (estado actual

MulOD:ﬁm':m Plsi Oporocnakzockn, Sogumonto y Fvalucsse
« Priodzacidn do Tormdticas
Fase: Fase:
Diagnéstica Seguimientoy
Evaluacion

o

o
Fase:
Preparatoria
Planificacién y Enfoque Estratégice: Fase:
Marco Estratégico TEC Formulacién

Estratogias Institucionalos
Flon de Acosin: - Trabojo en matroos

Voldacide do matrices
Gostidn del Riosgo
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Diagnosticos de cada Pilar del Plan

Serealizan 4 Diagndsticos, uno por Pilar: Componentes de cada Diagnéstico

Diagnéstico de Becas Estudiantiles . .
* Insumos o estudios para analizar
Diagnéstico de Residencias
Estudiantiles . Matrices del Estado Actual
Diagnéstico de Servicios
Estudiantiles

Estructura Organizativa Actual

Diagnéstico de Apoyos y Beneficios . Andlisis FODA
Complementarios

»  Andlisis complementario MECA

Priorizacion de Acciones

S \
( L
'l Diagnostico del Pilar: 1. Becas “

Estudiantiles

Insumos o estudios para analizar: Matrices del Estado Actual de Becas

L. Extracto del documento
Diagndstico del Sistema de
Becas para estudiantes de
grado, contexto historico y

actual general

chisoa
[NV e
vk oy it 8 B | 1
(AR —

A U
mratri . a0t bk,
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Diagnostico del Pilar: 1. Becas

Estudiantiles

Estructura Organizativa de Becas Andlisis FODA de Becas
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Diagnostico del Pilar: 1. Becas
Estudiantiles

Andlisis MECA: para
Fortalezas y Oportunidades

Andlisis MECA: para
Debilidades y Amenazas

i
fesmpu.

g, i b e
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Diagnéstico del Pilar: 1. Becas

Estudiantiles

Cuadrante de acciones inmediatas
(superior derecho)

Priorizacion de Acciones

Matrir de importancis y Dominic de becas
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Diagnostico del Pilar: 2. Residencias
PRE Cartago y PRE San Carlos

Insumos o estudios para analizar:

Documentos:

1. Plan de mejora para gestionar
el fortalecimiento del Sistema de
Becas y Apoyos Estudiantiles,
Programa de Residencias
studiantiles 2024,

2. Encuesta sobre Residencias
Estudiantiles 2025.
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Estructura Organizativa de

Residencias Estudiantiles

Diagnostico del Pilar: 2. Residencias

Estudiantiles

Andlisis FODA de Residencias

PROGRAMA DE APSIDERCIAS ESTUDISNTILES [FAE]
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Diagnéstico del Pilar: 2. Residencias

Estudiantiles
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Andlisis MECA: para
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Diagnostico del Pilar: 2. Residencias
Estudiantiles

Cuadrante de acciones inmediatas
(superior derecho)

Priorizacion de Acciones

Manriz da npananda y Dominio
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Diagnostico del Pilar: 3. Servicios
Estudiantiles

Insumeos o estudios para analizar:
Docurnantos:

Matrices del Estado Actual de Servicios

1. Encuesta Satisfaccitn Estud antiles

Sarvicio Odontologia 2024,

2. Encuesta de Servicios del
Sisterna de Bibliotecas TEC 2025.

Exiasio Ackui de Servicios Euuciaies Wl 34 Darago

Fogrier T

trnvmre
enternn e

eresigen y rradir| e

3. Encuesta para el Diagndstico
de Servicios Estudiantifes 2025,

4. Diagnéstico de Situacién de
Salud Fisica, Mental y e gy b

Odontolégica en Estudiaontes ikl Ferdert

Becados de Programa Admisitn -

Restringida’y Programa R
Residencias de Primer Ingreso s by ror s
del CTCC 2025 forma i ot
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Diagnostico del Pilar: 3. Servicios

Estudiantiles

Estructura Organizativa de Servicios Andlisis FODA de Servcios
Estudiantiles

) — e \
Diagnostico del Pilar: 3. Servicios
. Estudiantiles T
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Diagnostico del Pilar: 3. Servicios

Estudiantiles

Priorizacion de Acciones Cuadrante de acciones inmediatas
(superior derecho)
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'l. Diagnéstico del Pilar: 4. Apoyos y .“

Beneficios Complementarios

Matriz del Estado Actual de Apoyos y
Insumos o estudios para analizar: Beneficios Complementarios

Documento: | Piar da Apayoi o Banaficol Camplm, & Evtudiantss
|8 Informacién sobre Apoyos R bveras e : L
Complementarios Direccion VIESA e —— T satews  Gmpamises  apescié: |
Fondo Solidario de Desarrollo -
ESlUdIGnUI {FOSDE) 2025 Wiajish 8l Estisbar [313 136.530.000,00 | 1 iemge camglels Coicinas deli Shbengde | Corgutatais 100 a3

CHSC, de asklente Dsrccksa VIESY, Bezas Reglareesta

Apayer angeclaley cris 1027525745 | acdmindsirative pets lesudianbes| FSOE w FEES

1 TALy il la it
Apaym doportives I 17.000.560,00
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Diagnostico del Pilar: 4. Apoyos y

Beneficios Complementarios

Andlisis FODA de Apoyos y Beneficios
Estructura Organizativa de Apoyos y
Beneficios Complementarios Complementarios

Ny Aoy o pkmasias

- ~
iR

b J

o

1
Comts Escumn | TiF. Fader chalgn (o ACanset p outabanrs
FosE | $SIFESEE 8 vade s Comrided brcinians

E = . L -, - . x . - L} -~ '.\Ia [T ]‘.hh \u.....h ':\a e |
Conrind o Vg o TN B T oL Apes | nbzrmiboas gue o rilomn pete e poblecin | b 89 Brcuve vk
Ewix Espesaks Degertivia | i e v woe b orin a0 FOADHL " ar 2l iz st warde
; . PN 4

rin y BaEra

5. Faka rmab rar s b e 3¢ i
e Aty s e el ST

4. Rt s Foama iy cBmEion oo
T
s evph i

/[l : o
Diagnostico del Pilar: 4. Apoyos y

Beneficios Complementarios

Andlisis MECA: para Andlisis MECA: para
Fortalezas y Dpoftuprﬁdudes Debilidades y Amenazas
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Diagnostico del Pilar: 4. Apoyos y

Beneficios Complementarios

Priorizacién de Acciones

Tematicas

1 F1. La naturaleza del FOSDE permite poder justificar la asignacién de racursos econdmicos
2 F2. La naturaleza del FOSDE impacta la permanencia estudiantil para llevarlos a una graduacidn exitosa.
3 O1. Valorar la posibilidad de impactar @ més poblacicnes con el FOSDE.
4 02, Poder divuigar los alcances y limitaciones del FOSDE a toda la Comunidad Instucional,
5 03. Mejora tecnolégica de los sistemas Informiticos que se utilizan para la poblacién que se atiende en FOSDE,
6 D1. Capacidad limitada en la atencién Inmediata en las solicitudes tramitadas ante la Comisidn Ejecutiva FOSDE,
7 D2. Ausencia de criterics de especialistas de manara permanante y que sea més expedita para la toma de algunas decisiones mds particulares.
8 D3. Normativa actual desactualizada que traslada a la Comision Ejecutiva asuntos operativos que limitan el tiempo para atender asuntos estratégicos.
9 D4, No existe una politica presupuestaria para la dotacién de recursos creciente y sostenida.
10 DS. Falta formalizar las funciones de los comités emergentes en el FOSDE,
11 D6. Falta la formalizacién y definicién de algunos pardmetros para la asignacion de apoyos complemantarios.
12 Al La disponibilidad presupuestaria por la negociacion anual del FEES.
13 A2. €l comportamiento del FOSDE varia anualmente, pues depende de Ia demanda, provocando incertidumbre en la ejecucidn presupuestadia

Resumen Cantidad de metas por Pilar

Indicadores de Gestidn Riesgos Total Metas
Eficacia
1.Becas Est. 10 13 10
2. Residencias Est. 7 9 7
3. Servicios Est. 8 12 8

4. Apoyos y Beneficios Complem. §

f Total 31 42 k1|
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Apcion Estratégica

-
Metas Pilar: 1. Becas Est.
CON & fin §8 pIoMoVEr S INgreso, penmanencia y graduack

Meta Estratégica

Algunas Acclones

11. Adminkstrar kus programas de be [peara la asignacidn
&1 seguimienta opOrtuna e oS FECUTSas, 9E una Tarmay
eficiente y eficar, procurando el respalda de Ls Informachin
¥ la rendiciin de cuentas.

111 Dezarrollar &l 100% del Sistema e Bacas, ol 2028,

Dingnéaticn

Levemimmisnin denecmidede.
Desarralic micdulon pancisTim
Achumlicionm v mejor

12 Fortalecer las compebenclas
de ks personas Involucradas en o
con el finde mejorar su gestion.

| quenacer profesional
Programas de Becas,

121 Impiementar 21 10:0% L2 revision y hemologacién de los procesos de trabajo
SEsuTOILAG0S POF kS PErsonas funclonarias imvolucradas, al 2028,

Procesce y subprocesce @ ser homolngades
Aprotmcxin yaplcecin

1232 Desarrolar 2 procedimientos yio Uneamientcs de las OfCinas de Becas por

afie.

Crawr grupos de ratmn
Frvakdn, apryn § wval de OF pa procedersemos
Seakdn, apryn § aval de Comed e Hecas pars neamiernzs

123 implementar al 100%: un Flan de capachacion y
funclonarias Inveluoradas en Prog. o Beas, ol 2028

paralas

[
Capmctactinen teTliic generalo o Frog. B
Capmcitacitin en terdticon sk sxpecTics pare TS

elapoyo estudiant]] mesfiante
N (3 COSEDS.

131 Realizar 1 andlisis que kdentifgue las necesidades particulunes de la
poblacken begada sagdn ks reglones donde se ubloan 105 CAmpUs y centros del

TEC, al 2028.

Difinir mirbejis seicdoldfics pars ol dingrdsticn
Dezarrolic del swudic
Anilam de reutacs.
nfores de rouksdos

1322 implementar 1 estrategla de comunicacion gue reflzje el apoys InstRucional
gue o= otorga mediante o sistema de becas estudlantites de grado a personas

estudiantes matricutadas en el TEC, al 2085,

Conformar combidn de ks
Acaramisnin mn0CH
Elatmrscite el Flan
mEiemEtEstn el plan
Evalumcitin del plan

133 Realizar 1 analisls oe 12 Beca Préstamo de cara 2 las o
Institucionales, sociales y econdmicas actuales, al 2028.

Cranagrams e e
Degruee:
Flarmesmientn de propsest gereridn

14, Actuallzar (3 nommathva Instibucional sobee los
programasde becas estudiantles, con el fin de mejorar su

gestion

141 Actualizar el BD% del

Conformaciinds Comstn nmnmdeeermeil

deBecasy
ITCR, al 2028

Elsboracitin y preeniacdn dels propusis de reglameniz
Aprctmoin de b procussts del reflamenm
melementaaim

1.5, kbeforar las condicionss oe Las diferentes oficinas oe
beras estudantlles, para brindss un serdclo eflce y
eficknte.

131, Desarrollar L plan de creacion de plazs identificadas come prioritanas para

cada campus tecnoldgicos y centros académicos, al 2026,

Entroge de Iraumca de plaam emponds G
Aceramiein inkcal

Elaboracitin del dhygndsico
Plarmeamisnin de o dede

16 Favorecer |a asignaciin de becas segin las condiclones
soclecondmicas achmles de ks pobachin estudbuntiL

16.1. Construir 1 Indice Socloeconamico que propicle 12 2signacion de 12 becas
socloscondmicas en &l ITCR, an congruencia con las condiclones socilesy

econdmicas del pals, al 2029.

Confermaciin el equieo de trtmn
Comancciin dd plan de ramp
Dexarrolic del plan
Frasereucién da lou resultadon

Metas Pilar: 2. Residencias Est.

‘Objetivec um ambiente seguro y positive que Fomente el desamollo integral y profesional de las personas residentes.

Accisn Estrabégica

Meta Extratigica

Algunas Acciones

21 Fortalecer a gestion integral y sostenihifidad del
Frograma de Aesidencias Estudianties

211 Desurollard acciones que fortalezcan la gestidn de
las residencias Estudiantiles, al 2029

Constnecoion de procedimientos homologacidn de procesos].
Solicitud de estudio costo rel.

Desarrolo del sstudio

Fortalecmientn persupoestanio
Optimizacion de los reoarsos,

22 Consolidar un equipo interdiscpinanio que atienda
integralmente las necesidad

= del estudiantado residente.

221 Desarmolar 4 acciones gue robustezca 2 un eguipe
destacade Fesidencias Estediantiles, integrande
profesionales interdisciplinariamente, 2l 2023,

Evidenciar necesidades del equipo interdscplinano.
Fantearlo formalmente,

Solicihud de creacién y mignacien de plaras.
Construccidn de procesos § procedimienbos
=plementacdn.

23 Fortalecer ks mecanismes de comuni

i

particdpacion actia de k2 poblacicn estudianti residente.

221 Desarrollar 2 acciones que permitan establacer
m i per de consultay ICacion
bidireccional con residentes, 2l 2028

Retroglimentacien mon coordinaciones de ala y sectoe.
Evaluaciones a coordinacionss de alay Sectoe,
Docusentar retroalimentad dn secibida.

24 Fortabecer ka articulacian interdepartamental &
institucional del PRE

241 Desarrollar 1 plan de trabajo conjunts con areas
académicas y administrativas, al 2023,

Establecer mesas de mordinadion. .
Documentar y setesatiza process conjumes.
Listadode necesidades
Fortalecer canales de comenicacan.

25 Fomentar k.
las personas

onvivencia sara y la formacicn integral de

251 Desarrollar 4 acciones que promusevan wn ambiente
de convivencia positive y seguro para residentes, al 2029.

Actividares formativas en comvivenca, liderangn, salud mental y resolucian de conflictos.
Actiwidades de integracion aulburales y recreativas.

Seguimients indwidual a estudiantes con dificultades de adaptaciin 2 Residendias.
Arciones oon GASEL

in con actores externos

28.1 Desarrollar al menos L nueva alianza con entes
externos, 2l 2025,

Manbener comvenio active on entidsdes gue apoyen al FRE
dentificas aliados potencales.

evaluar resultados y continuidad de acuerdos,

Establecer alianzas con entes externcs pablicos v privados.

27. Fortalecer la infrasstructun y las condiciones
habitacionates de ks Residencias Estudizntiles

27.1 Dotar 2l 10% de edificios de las residencias
estudiantiles (18 edificios) con las condiciones dptimas de.
seguridad, conectividad y mantenimiento preventivo, al
2028,

Seguimienin al Plan de Inwersidn de s Comisidn Inberdegartamental.
talizar las necesidades de infraestructur detectadas

DM y Dir. Adva. b priorzacion de mejoras
Ejecutar plan de inversidn anual de mantesimientn

Solicitud del predieio del edificio del persomal del PRE-SC.
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Metas Pilar: 3. Servicios Est.

&lgunas Acciones

1 1 Fortalecer la calidad, cobertura y equidad de los
senicos estudiantiles en todas los campus tecnolégicos
¥ centros académicos.

3.1 Homelogar el 70% de los servicics estudiantiles en campus
tecnolegicos y centros academicos al 2028,

Conformar comision de trabaja.

Diagnitsticn de necesidades

Inventarnio a homologar.

Acdones progreshas de homologagian

Frocedimientos.

Trastadn del estudizrtado del CAA 2l CTLSY, ydel CALaCTOC

312 Desarrollar 4 acciones que promuevan e bienestar integral del

estudiantado mediante programas de salud fisica, mental y social, ol 2023,

Diagndsticos de poblaciones vulnerabiliradas
Camparias de salud preventiva semestrales
Dizeriar campafias integradas entre dependencias,
implementar telemedicin en el CTLSE, GAL y CAA

2.2 especializar al personal que brinda servicios
estudiantiles para su meora continus.

2.2 Desamrollar 2 capacitaciomes al aho al perzonal asistencial, tacnicoy
profesional que brinda servicios estudiantiles.

Programa de cipacitacion 2 dependencizs que brindan servicies VAD-ViDe-VIESA).
Capacitacion de mejoramieran de Senvicios estudiantiles.

Al mens dos capantadones al afo.

Farticipacin sl del 25% del personal en temas de especialiracitn y actualiragitin

33 Megorar b gestion de recursos financiers y la
sostenibilidad de los servicios

3.3.1 Desarnollar 15 acciones que mejoren los servicios estudantiles, al
2025,

Ampliacion y apertura de nuews plaas.
Fortalecer servidio de pristame de computadonas portitiles 2domidlio.
Fresspuesin uclp(:lgum.lltmﬁc:lu:nll:l

Abteroin wirtual toomo chatbots o guias en lineal,

Mapear demanda de servicios espedalimdos.

2.4 modernizar a pestion administrativa de los s
estudiantiles mediante digitaliracion y automatizacion.

3.4.1 Desarrollar bos sistemas informaticos integrades para o1 30% de les
procesos de atencidn y registro de servicios al 2028,

Disofiar, implemendar, achualinar los sistemas informibicos integrades.

Diigitalizar lns procesos administrativos y de atencidn estudiantil.
Friorimacian del desarmllo de sistemas formisicns.

Diesarrollo progreshm de implementacidn y mecansmos de auntomatizacion de tresy
actividades.

25 Fortalecer la divul gacicn, comunicacicn y
posicinnamienta insttucional de los somvicios VIESA.

2.3.1 Desarrollar 1 plan de dival gacidn y comunicacién de Los servicios
estudiantites, al 2029,

Recopilacidn de datrs.

Desarrollo del plan.

De=arrolbar indicadores devida estudiantil

Automatizadén acciones para generar un cebo-de informadionen 8161
Implemenacon.

Evakmion.

2. Fortatecer [a infrasstructura y & equipamient o
adecuadas en todas los camgpus tecnoldgicns y centros
academicos.

2.0.1. Desamrellar un 20% ks necesidades de mejora de espacics de
atencidn estudiantil en bos canapus tecnoldgicos y centros académicos, al
2029,

Actualizar el PTI de VIESA para |2 adquisicion, rencwacién y mantenimienta de los
equipos lequipes médicos sanitarios, biklicteca,
Apora mm:s)‘tuanu.'al batendion de recesidades de espacios de s servido

Metas Pilar: 4. A

FFilar: 4. Apoyos y Beneficios Complementarios

oyos y Beneficios Complementarios

‘Dbjetive: Gestionar sficiemtemente |2 asistencia social que Fadilita k. institscion por medio de diversos apoyos y beneficios complementarios, dirigidos a personas estudiantes que cursan planes de grado, con el

fim de promever su permanencia y graduacion.

Accitn Estrategica

Msta Estrategica

Algunas Acciones

4.1 Actualizar b normativa institucional sobee
las programas de becas estudiantiles, con e fin
de mejorar su gestidn.

411 Achumalizar el 100% del Reglamento del Fondo Solidario y de
Desarrollo Estudiantil del ITCR, al 20248,

Etaborar y revis 1 propuesta de mod ficacion.
Remisiin de b propuesta

Aprosaciin de b propuesa.
Habarachin y 2ctualzcken e ks procedimientos,
Apllcaciinde camblosa nheel de e comBds FDsDE.

Conformackin de comisiin de frabajo.

4.7, Fortabecer o apoyo estudiantil mediante el
mejoramientode lzs becas y b subwencion de

421 Froporer 1 politica institucional por parte de FSDE para la revisisn
de los montos de becas, asi come Los apeyes complementarios, segin
disponibilidad presupuestaria, al 2028,

Fropuestade politica inst. pam L2 nevsidn de los montos de becas socloecondmicas y del
reconodmients monetari de ks skt y torks,
Presentar b propuesta de poitica institucion:

4.3 Ampliar el impacto del FOSDE a nuevas
pobladonss estudantiles

4.3.1 Incorperar al menes 2 nuevos tipes de apoye para personas
estudiantes en el FOSDE, al 2027,

Mapoar Neeskintes o2 RUEYS poblaciones cotudianties

Realiry 2 ustiicacion

Gestonar recursos i apertura de nueves Sipos deapoyo Bpaoyns Cultursles y obro a definin,
Crear los comitis correspandientes.

Defink criterios y procedimientos para ins dos nuewos comibis

Formulario para i mnddn de necesidades de nuevas poblacdones estudbinbles.

4.4. Fortalecer |a eficiencia administratva y
operativadel FOSDE.

4.4.1. pesarrollar 10 accienes que permitan fortalzcer L eficiencia
administrativa y operativa del FOSDE, al 2027,

Bevisar reglamento y fichas de
Deagregar fundones guer|
Informes i Ll
ProyEccionss semestraies
Artualics combis exstentes,

Delimitar el menksma de lunckenamionts de 10s comis.
Achualirer y construl los parimetros.

Sondens sobee Ins cosins de peoductos, servichs profesionales e Irsames.

medimlentos.
z2rzn los Comltas
ouchin pr £
"rrull"nh.ph:a.lpu!:xn

4.5 Incrementar la transpanencia y
omuricacian institucional del FOSDE.

431 implementar una estrategia de comunicacidn gue informe los
alcances y limitaciones del FOSDE, al 2027,

Disefer estrategla de comunlcadiin en conjunto con B OCML
Reallrar el mmunicedea Comunidad InstRucional una ver 2l 20a.

4.8. Modernirar los sstemas informaticos para
aptimizar b atencidn estudiantil.

481 Implemertar el 100% de ks mejoras al sistema informatico de
Becas, especificamente las funcionalidades de FDSDE, al 2025,

Bsignackindel recurso econdmics y humana
Levantamiento de requerimientos.

Proyecto de gstematinscion ante e CETL
Desarrolio £ Implementzcion de requenmientos.
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Indicadores del Plan-
FOSIBAE 2025-2029

Fichas para cada Indicador

Accun Exirstegica

1.1, Atmnizbra ko3 programas de beoas pam ks esigaacion y e seg U emia opiiung
shsmris g =hoar. prosurando el rspaido de B

o= lgx recurvas. de wna fnma
infoemadin i s randizdn 0a Cuanias.

lete 111 Dzsaermllar =l 100% del Sntema de Becas. ol 2058
Indicador 1111 Poros e de svwics on o desmrollo del Sisterme de Secas
Tigo de indcadar Grmddn : Efemnis
_— Feramkciad SemesTal
= Uinidad de meadida Foroentaje
Hiya| gz dazagragasidn

Férmula da zdleuio

Dionda

FLEE = Poroensie ie mance en el desyrolla del Sinema oe Breas
Parcsatuge de sracce de ls sscvidad

Actredamies planthicamas

Resultadn

Mt awaaree e el desam b de| Eizizma e e

Parzestaje de

cumphmisnts de s
maE

DBag

Parsong sud gjence ki Disecddn del DEGS

o panifizan 11 Fiwdams
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Resultados del Proceso de
Valoracion de Riesgos

L N
L N
L N
. e @
L
L N
L

7 N

Objetivo del Proceso
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Probabilidad

Riesgo
Residud

Acciones

RICPONSABLE

\ -4

c“

Semestralmente
Automatizaco

PLAZO EECLOON
PAO
Seguimiento

Clasificacion de los riesgos

01. Académico

Cawegoria de fuentes de riesgo del
enloma e integridad. Se relacona con
actividades docentes, de investigacidn
y extensidn infemas o exlernas.

02. Desastres

Eventos nanrales, biologicos,
sanflanos o kgistoos gue pueden
afectar la prestacidn de los senvicios
en la organizacion, la salud humana
animal o ambiental, ko cuales pueden
ser originades por fuerzas de la
naturaleza y olros provocados por la
acrion humana ya sea accidental o
intencional_

03. Estudiantil

Categona de fuentes de riesgo del
entoma y operaciones, que influyen
en la vida estudiantil y en la
salistaccion hacia la sociedad de los
senvicios que offece k instiucidn,

52

?tC

>=—000m->»

B
B
3@:

04. Financiero

Calegoria de fuenie de nesgo presupuestano tanto
miemo como edemoe eloonads pencpalmenta
can  formulacon, seguimsnic y  secscon dal
presupuesio, condral de actwas, mantenimienio da
infraastuctura, negaciackn dal FEES, Ragla Fscal
u otre relaconade al sjercicio presupuRstanc.

05. Gestidn

Calegoria de fuentes de riesgo del enlorno,
procesos, operaciones, direccion, estrategia y
auditoria. Aquellas fuentes de onigen intemo y que
s0n adminisiraivas

06. Talento Humano

Categoria de fuentes de riesgo relacionadss. al
manejo, desamollo, capacitacion,  estnectura
organizaliva, confiicios laborales. solwe carga
laboral, sahd y segundad en e trabajo del
talento umano.

07. Tecnologias de informacion

Catepniia de uenis de riesgn del eninmi, oper=cnnss i
cnoingias de inlormacon naaconade con & w0 y mane de
T G, SIS < ¥ e Pt
Ul e el R BermOHOgia o T TR,
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Riesgos Plan-FOSIBAE 2025-2029

segun categoria
23

[Ty e ey Y Y Y A A

Aceptable

Bajo - 2 - - - - - 2

moderado 1 - - 7 7 7 1 23
Alto - - - 4 3 3 - 10
Muy Altc 2 - = a - 1 = =

Total 2 2 1 14 10 n 1 42

Resultado del Proceso

®
e 100%
Tienen & menosun
resgo asocedo
o= :
@ 10

31 METAS VALORADAS *Se identifcd que los riesgos méas criticos (altos y
muy aitos) 86 encuentran en Ia categoria ce

& Ricsgos Financicros, de Talento Humano, Gestiony chnolog'y

38,10/5




Seguimiento y Evaluacion

* Ejermplo de Estructura del Plan Anual de Trabajo para Plan-FOSIBAE 2025-2029

Plan Anual de Trabajo de la Dependencia X para el aho X

mmvmm Responeabis Cronograma

““ED“W:L“':E’:" Delymats  Enero Febrero Marzo Abrl Mayo Junio Juio Agosto Octubre Di
1 Acmedad 1 D La el [ | [ [
2 Actsdad 2 Do s actvidad

3. Actedad 3 Do 1a acivdad

4. Acteedad 4 D B Yed il

» Ejermplo de estructura de matriz de seguimiento y evaluacion para Plan-FOSIBAE 2025-2029

Porcentaje de
Cantidad o porcentaje  Cantidad o porcentaje Medida corectiva
Indicador o anificado quinquensl  logrado e el aho M“"""’"“"‘“ e AN O MOtaNS | o vea necossds)

La sefiora Camila Delgado Aglero continua con la presentacion:

Recomendaciones

Es importante que este documento se considere de consulta estratégica para la Direccién y los
programas y servicios de la VIESA, para la planificacion, priorizacién de necesidades y dotacion
de recurso presupuestario.

Es importante la homologacion progresiva de los prograrmas y servicios estudiantiles segan las
necesidades particulares de los campus y centros.

En correspondencia con la homologacion de los servicios y programas estudiantiles, debe darse
la dotacién del recurso humano para la ampliacion y apertura de los mismos, dando prioridad a
los carmpus y centros con mayor necesidad.

La ampliacién de los servicios y programas en los campus y centros requiere de lo adaptacion y
construccién de infraestructura apta para su desarrollo.

Es importante que para cada pilar exista una cornision de caracter técnico de la VIESA gue
pueda priorizar las necesidades de fortalecimiento.
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Recomendaciones

= Eldiagnostico y el plan de accion realizado para cada pilar requiere necesariamente del
acompanamiento de los entes técnicos institucionales correspondientes para su desarrollo &
implementacion.

* Es importante el desarrollo y la migracion a nuavas tecnologias en los sistemas informaticos para
responder al dinamismo de los diferentes servicios.

Se tienen mapeadas en el diagnéstico las necesidodes de equipamiento (tecnoldgice y mobiliaria),
con el objetivo de poder priorizarlas en el mediano y largo plazo segin la disponibilidad
presupuestaria.

* Esimportante valorar de manera consensuada con la administracion el fertalecimiento progresivo del

presupuesto operativo y de inversion del programa VIESA, a partir de la justificacion de sus
necesidades, asi como para la ampliacion y apertura de nuevos sarvicios y prograrmas.

Recomendaciones

Ademdas de los servicios estudiantiles, existen otros institucionales que impactan en la atraccion, la
seleccion, la permanencia vy la graduacion exitosa del estudiantade, tales como los que se incluyeron
en este estudio en el apartado de Servicios Complementarios gestionados desde otras dependencias,
que deben ser considerados en la inversién que la institucion realiza y debe fortalecer
progresivamente.

Para el desarrollo & implementacion de nuevas acciones en algunos de los pilares se requiere el apoyo de
servicios profesionales especializados, con el objetive de contar con criterios técnicos para el desarrollo de
productos, la toma de decisiones entre otros.

Es importante la colaboracion interdepartarmental para la ejecucion de los planes de accion.

Es importante que el FOSIBAE se articule con el nuevo Plan Estratégico Institucional 2027-2031 del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Para &llo, se requiere la colaboracion de la Oficina de Planificacion
Institucional, asi como de otras dependencias técnicas, con el fin de garantizar una adecuada
integracion.

Se agradece la presentacion de las personas invitadas y se retiran de la reunion a
las 12:15 p. m.

Una vez retiradas las personas invitadas, se indica que este punto debe agendarse
de nuevo ya que esta Comision debe con estos insumos se emitan las
recomendaciones que sean necesarias para su seguimiento.
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11. Asuntos Varios

Nadie se refiere a asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las 12:17 pm.

Firmado digitalmente por
Teenologi MARIA RAQUEL LAFUENTE
ecnologico
de Costa Rica CHRYSOOPULOS (FIRMA)
Fecha: 2025.12.04
15:31:59 -06'00"

TEC

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos
Coordinadora
Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles

Firmado digitalmente por

ADRIANA AGUILAR ADRIANA AGUILAR LOAIZA
LOAIZA (FIRMA)  feches

Fecha: 2025.12.04 11:12:11
-06'00"

Bach. Adriana Aguilar Loaiza
Técnica de Apoyo a Organos Colegiados
Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles
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