CONSEJO INSTITUCIONAL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

COMISION PERMANENTE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Fecha reunioén:
Inicio:
Lugar:

Presentes al inicio de
la reunion:

Profesional en
Administracion Cl:

Secretaria de apoyo:

1. Agenda

MINUTA
Reunion N.° 1163

Jueves 13 de agosto de 2026

8:00 a.m.

Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Ing. Sofia Garcia Romero, quien coordina, Mag. Randall
Blanco Benamburg, MSO., Master Laura Hernandez
Alpizar, Ing. Johan Carvajal Gordinez, Master Francisco
Céspedes Obando, MEBMC. Rodrigo Calvo Bodan y
Srta. Raisha Cuero Mosquera

MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Cindy Picado Montero

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda

2. Aprobacién de la minuta N.° 1163

3. Correspondencia

4. Revision y reasignacion de temas pendientes de CoPa

5. Exp-Cl-572-2026 Propuesta R-066-2026 Cddigo de Etica

6. Audiencia: Exp-Cl-659-2026 Propuesta Modificacién Presupuestaria N.° 2-

2026,

PRIMERA PARTE: Personas invitadas: Ing. Luis Diego Noguera Mena, director
del Centro Académico de Limén e Ing. Rogelio Gonzalez Quirds, director Centro
Académico Alajuela, hora: 9:00 a.m.


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

10.

11.

12

SEGUNDA PARTE: Personas invitadas: Master Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Evelyn Bonilla Cervantes,
directora del Departamento de Aprovisionamiento, hora: 10:00 a.m.

Audiencia: Ejecuciéon Presupuestaria, Personas invitadas: Ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, Master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, Master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, Master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion y Doctor José Luis Lebn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, hora: 11:00 a.m.

Exp-Cl-607-2026 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026
Exp-Cl-658-2026 Propuesta R-725-2026 Creacion de plazas Il Semestre

Exp-Cl-620-2026 AUDI-077-2026 Propuesta Plazas de la Auditoria
Interna para el periodo 2027

Exp-Cl-534-2025 AUDI-242-2025 Comité Auditoria (revision observaciones

A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1163

Se somete a votacion la minuta N.° 1163 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a.

1.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

VIESA-422-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de agosto de 2026,
suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, con copia a la Ing.
Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de Planificaciéon y
Administracion del Consejo Institucional, a la M.Sc. Maria Estrada Sanchez,
rectora, y al Departamento de Becas y Gestion Social, en el cual brinda
respuesta al oficio AUDI-124-2026 y remite la informacién y documentacién
pendiente relacionada con la gestién de las becas socioeconémicas. Se
anexa al Exp-Cl-657-2026.

. DFC-500-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2026,

suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento



Financiero Contable, dirigido a la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora
de la Comision de Planificaciéon y Administracion, con copia a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento Humano,
en el cual se atiende la solicitud de dictamen técnico sobre las plazas de la
Auditoria Interna contenida en el oficio SCI-578-2026. Se anexa al Exp-ClI-
620-2026.

. SCI-642-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero,
coordinadora de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual
remite la correspondencia registrada del 1 al 7 de agosto de 2026 para su
conocimiento y atencion en la Sesion Ordinaria N.° 3459 del 12 de agosto
de 2026. Se detalla en el siguiente apartado.

. AP-471-2026 Memorando con fecha de recibido 04 de agosto de 2026,
suscrito por la Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento
de Aprovisionamiento, dirigido a la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora
de la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
en el cual informa que la empresa Tecnologia Acceso y Seguridad TAS S.A.
no reqularizé su condicion ante la Caja Costarricense de Sequro Social y el
Ministerio de Hacienda. Asimismo, sefala que, debido a que los contratos
ya no se encuentran vigentes, no se continuara con las gestiones para la
emision del acto administrativo correspondiente a la cesion de los contratos
derivados de la Licitacion Abreviada N.° 2022LA-000015-0006300001. Se
anexa al Exp-Cl-618-2026 y al Exp-CI-619-2026. Se dan por cerrados los
temas.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 01 al 07 de agosto del 2026 para la
Sesién Ordinaria N.° 3459 del 12 de agosto de 2026 (SCI-642-2026)

Correo electrénico con fecha de recibido 01 de agosto de 2026, suscrito
por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la Escuela de
Matematica, dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se remiten observaciones en el marco de la consulta
a la comunidad institucional sobre la propuesta del Plan Estratégico
Institucional 2027-2031 (Sesion Ordinaria N.° 3455, Articulo 12, del 24 de
junio de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificacién y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 07 de agosto de 2026.
Se anexa al Exp-Cl1-644-2026.

R-806-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de agosto de 2026,


https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/s3455-art-12-consulta-plan-estrategico-institucional-2027-2031-sci-551-2026.pdf

suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se solicita el acceso integro al expediente COPA-01-
2026, incluyendo la totalidad de los tomos, folios, resoluciones, pruebas,
actas y cualquier otro documento que lo conforme y la entrega de una copia
digital de los tomos o folios que lo conforman, correspondiente a la
investigacion relacionada con el Sistema de Gestion Documental.

La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional atendié la
gestion mediante el oficio SCI-632-2026. Se traslada a la Comision de
Planificacion y Administracion para su archivo en el expediente bajo
su administracién. Se anexa al Exp-Cl-444-2025.

AUDI-177-2026 Memorando con fecha de recibido 04 de agosto de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Rosales Pérez, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, con copia a la master Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional de administracién del Consejo Institucional, a la Lcda. Jessica
Venegas Gamboa, profesional de administracion del Consejo Institucional y
a la sefiora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados,
destacada en la Comisidn de Planificacion y Administracion, en el cual se
comunica la implementacion del “Formulario de solicitud de prorroga de
plazos para la atencion de recomendaciones, advertencias y/o
disposiciones”, como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento del
proceso de seguimiento de las recomendaciones, advertencias y
disposiciones emitidas por |la Auditoria Interna.

Se traslada para conocimiento y aplicacion a las comisiones
permanentes. La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional
informa que el seior auditor aclaré que el formulario seria para
aplicacion en los tres niveles de autorizacion de proérrogas.

El personal de la Secretaria del Consejo Institucional estara verificando
que las solicitudes de prérroga de informes o advertencias de auditoria
se presenten en este formulario.

AE-421-2026 Memorando con fecha de recibido 06 de agosto de 2026,
suscrito por el Dr. Ronald Alvarado Cordero, director de la Escuela de
Administracion de Empresas, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el cual se remite las
observaciones de la Escuela de Administracion de Empresas que fueron
formuladas por las personas docentes que imparten los cursos de Estrategia
Empresarial, en el marco de la consulta a la comunidad institucional sobre la
propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 (Sesién Ordinaria N.°
3455, Articulo 12, del 24 de junio de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vencié el 07 de agosto de 2026.
Se anexa al Exp-Cl1-644-2026.

Correo electrénico con fecha de recibido 07 de agosto de 2026, suscrito



por la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, profesora de la Escuela de Quimica,
dirigido a la direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual se remiten observaciones en el marco de la consulta a la
comunidad institucional sobre la propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031 (Sesion Ordinaria N.° 3455, Articulo 12, del 24 de junio de 2026).
Se traslada para analisis a la Comisién de Planificacion y
Administracion. El plazo de consulta vencié el 07 de agosto de 2026.
Se anexa al Exp-Cl1-644-2026.

AUDI-SIR-027-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de agosto de
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el cual se presenta el
sequimiento a las recomendaciones 4.1. y 4.2. del informe AUDI-CI-002-
2026 denominado “Informe del control y gestion de la recuperaciéon de
dineros girados de mas a personas funcionarias producto del
reconocimiento de retroactivos salariales”. Se concluye que las dos
recomendaciones citadas han sido implementadas.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion.

SCI1-632-2026 con fecha de recibido 04 de agosto de 2026, suscrito por la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, con copia al Consejo Institucional, en el cual se brinda
respuesta al oficio R-806-2026, remitiendo copia digital del expediente
"ExpCl-444-2025 AUDI-RH-001-2025", limitando la documentacion a la
Relacion de Hechos RH-001-2025.

Se traslada a la Comisién de Planificacién y Administracion para su
archivo en el expediente bajo su administracion. Se anexa al Exp-Cl-
444-2025.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

SCI1-640-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido
a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, con copia al Consejo Institucional, en el cual comunica el
dictamen de la Comisién de Planificacién y Administracion sobre la
propuesta de creacion de tres unidades adscritas al Departamento de
Administracion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (DATIC):
la Unidad de Asistencia y Soporte en Tecnologias de Informacién (UASTI), la
Unidad de Infraestructura Tecnolégica y la Unidad de Sistemas de
Informacién. Se anexa al Exp-CI-504-2026.




SCI1-641-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido
a la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de
Administracion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (DATIC),
con copia al Consejo Institucional, en el cual informa sobre el estado del
tramite de la propuesta para la creacién de tres unidades adscritas al DATIC:

la Unidad de Asistencia y Soporte en Tecnologias de Informacion (UASTI), la

Unidad de Infraestructura Tecnoldgica v la Unidad de Sistemas de

Informacién. Se indica que, mediante el oficio SCI-640-2026, se solicitd a la

Oficina de Planificacion Institucional realizar el estudio técnico

correspondiente, de conformidad con el Reglamento para la creacion,

modificacion, traslado o eliminacién de subdependencias en el Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica y las etapas establecidas en dicho reglamento.

Se senala que, una vez que la Oficina de Planificacion Institucional concluya

el estudio técnico v remita el criterio correspondiente, la Comisidn continuara

con el tramite de la propuesta conforme al procedimiento institucional

aplicable. Se anexa al Exp-CI-504-2026.

4. Revisidn y reasignacion de temas pendientes de CoPa

La sefora Sofia Garcia Romero procede a presentar los temas. Asimismo,
informa que los temas que se encontraban asignados al sefior Nelson Ortega
Jiménez, al sefior Rony Rodriguez Barquero y a la sefiora Raquel Lafuente
Chryssopoulos, asi como aquellos que no contaban con una persona asignada,

se reasignan de la siguiente manera:

TEMA

EXPEDIENTE

RESPONSABLE

VAD-405-2021 y GTH-285-2022
Propuesta de reforma del Reglamento
para Concursos de Antecedentes

Internos y Externos del Personal del
ITCR

Exp-Cl-049-2023

Sofia Garcia Romero

R-275-2022 Propuesta de modificacion
de los articulos 93 y 106 del
“Reglamento de Carrera Profesional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y
sus Reformas” e inclusién del articulo
111

Exp-Cl-054-2023

Laura Hernandez Alpizar

SCI-1114-2022 Propuesta presentada
por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernandez
en la Sesion Ordinaria N.°3285 titulada:
“Solicitud a la Administracion revisar el
Manual de Puestos bajo criterios de trato

Exp-Cl1-060-2023

Randall Blanco Benamburg




justo segun las Politicas Generales del
ITCR”

AUDI-196-2021 Normativa interna
atiende CGR en lineamientos que
involucran a la Auditoria Interna

Exp-Cl-070-2023

Laura Hernandez Alpizar

SCI-183-2024 Lineamientos para
desconcentracion de las competencias
minimas

Exp-Cl-071-2023

Francisco Céspedes

VAD-566-2019 Propuesta de
modificacion de funciones del CETI

Exp-Cl-072-2023

Laura Hernandez Alpizar

OPI-373-2020 y OPI1-546-2020 Solicitud
de modificacién del acuerdo de la Sesion
Ordinaria No, 2678, Articulo 9 del 2 de
setiembre de 2010, inciso c., para que se
lea Manual de Estructura de
Organizacion y Funciones del ITCR

Exp-Cl-180-2023

Sofia Garcia Romero

0OI1-230-2020 y OI-106-2025 Normativa
Urbana y Arquitectonica - Planes
Maestros del TEC”, la cual unifica los
lineamientos para los campus de
Cartago, San José, San Carlos y el
Centro Académico de Limén

Exp-Cl-181-2023

Sofia Garcia Romero

R-883-2024 Modelo organizacional para
la adscripcién de plazas en Campus
Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos

Exp-Cl- 323-2024

Randall Blanco Benamburg

SCI-1056-2024 Procedimientos para
elecciones, nombramientos o asuntos
relacionados directamente con personas

Exp-Cl-371-2024

Marilyn Sanchez Alvarado
Maritza Agluero Gonzalez

OPI-714-2024 Propuesta del Modelo de
Planificacion Institucional para
Resultados

Exp-Cl- 377-2024

Rodrigo Calvo Bodan

SCI-064-2025 Modificacion del Articulo
44 QObra Técnica Administrativa del
Reglamento de la Escalafon de Apoyo a
la Academia del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica

Exp-Cl- 394-2024

Rodrigo Calvo Bodan

R-273-2025 Clasificaciéon del superavit
libre

Exp-Cl-420-2025

Sofia Garcia Romero

DEVESA-161-2025 Lineamientos de uso
de instalaciones deportivas del Campus
Local San Carlos

Exp-Cl-430-2025

Sofia Garcia Romero

OPI-272-2025 Procedimientos normativa
general y especifica

Exp-Cl-443-2025

Esperar a que lleguen los
nuevos procedimientos




SCI-506-2025 y R-601-2025 Reglamento
Teletrabajo

Exp-Cl-464-2025

Randall Blanco Benamburg

SCI-531-2025 Propuesta titulada
“Inclusion de Politicas de Formulacién y
Ejecucién para el 2026 segun una
planificacion de mediano plazo”

Exp-Cl-465-2025

Laura Hernandez Alpizar

SCI-660-2025 Pliego peticiones AFITEC

Exp-Cl-479-2025

Enviar recordatorio a
Rectoria solicitando
informacion sobre el avance
en la atencion de este tema

DATIC-745-2025 y AUDI-SIR-006-2026
Creacion de las unidades: Unidad de
Asistencia y Soporte en Tecnologias de
Informacion, Unidad de Infraestructura
Tecnoldgica y Unidad de Sistemas de
Informacion

Exp-Cl-504-2025

Sofia Garcia Romero

R-1087-2025 Reglamento para normar
las funciones asumidas por recargo de
funciones en el ITCR

Exp-Cl-514-2025

Randall Blanco Benamburg

R-1103-2025 Modificacion Articulo 5
Normas de Contratacion Remuneracion
Personal

Exp-Cl-518-2025

Laura Hernandez Alpizar

VIESA-661-2025 Derogatoria de la
normativa denominada “Nomenclatura
de los campus tecnoldgicos, centros
académicos, edificios y sitios del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”

Exp-Cl-532-2025

Sofia Garcia Romero

AUDI-242-2025 Reforma Normas
Control Interno

Exp-Cl-534-2025

Laura Hernandez Alpizar

OPI-601-2025 Politicas valoracién riesgo
2008

Exp-Cl-539-2025

Laura Hernandez Alpizar
Rodrigo Calvo Bodan

SCI-980-2025 Politicas Ambientales
1997

Exp-Cl-540-2025

Laura Hernandez Alpizar

SCI-977-2025 Politicas Acuerdos
Mutuos

Exp-Cl-541-2025

Sofia Garcia Romero

R-93-2026Reforma Reglamento Salud
Ocupacional ITCR. CISO

Exp-Cl-543-2025

Sofia Garcia Romero

VAD-626-2025 Reglamento Evaluacién
del Desempeiio

Exp-Cl-557-2026

Randall Blanco Benamburg

R-066-2026 Cdadigo Etica y Valores

Exp-Cl-572-2026

Propuesta lista

VAD-119-2026 Directrices recuperacion
prestamos

Exp-Cl-596-2026

Laura Hernandez Alpizar

Estudio cargas VIE

Exp-Cl-560-2026

Sofia Garcia Romero




R-406-2026 Presupuesto Extraordinario
N.° 01-2026

Exp-Cl-607-2026

Marylin Sanchez Alvarado

AUDI-077-2026 Solicitud de creaciéon y
modificacion de plazas para el periodo
2027 Auditoria Interna

Exp-Cl-620-2026

Marylin Sanchez Alvarado

R-538-2026 Plazas Proyecto Region
Brunca

Exp-Cl-637-2026

Marylin Sanchez Alvarado

R-639-2026 Plan Estratégico
Institucional 2027-2031

Exp-Cl-644-2026

Marylin Sanchez Alvarado

SCI-564-2026 Plaza de asistente en
gestion administrativa para la Secretaria
del Consejo Institucional

Exp-Cl-651-2026

Marylin Sanchez Alvarado

SCI-546-2026 Propuesta titulada
“Disposiciones para fortalecer la
transparencia de los érganos colegiados
institucionales”

Exp-Cl-655-2026

Randall Blanco Benamburg
y Sofia Garcia Romero

Formulario solicitud para la creacion de
la plaza permanente para el puesto de
Asistente en Gestion Administrativa del
TIE

Exp-Cl-656-2026

Marylin Sanchez Alvarado

SCI-526-2026 Situacion de las becas
socioecondmicas estudiantiles

Exp-Cl-657-2026

R-725-2026 Creacion plazas segundo
semestre 2026

Exp-Cl-658-2026

Marylin Sanchez Alvarado

R-729-2026 Modificacion Presupuestaria
N.° 2-2026

Exp-Cl-659-2026

Marylin Sanchez Alvarado

EM-317-2026 Reforma art 8 Normas
Contratacion-Remuneracion

Exp-Cl-660-2026

Se dispone

Trasladar, via correo electrénico, los expedientes asignados a cada
persona integrante de CoPA para su atencion.

5. Exp-Cl-572-2026 Propuesta R-066-2026 Cédigo de Etica

La sefora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. Mediante correo electronico, con fecha de recibido el 25 de junio de 2026,
suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, integrante del Consejo
Institucional, dirigido a la Comisién de Planificacién y Administracion, con
copia a la master Mariam Alvarez Hernandez y al ingeniero Carlos Rodolfo




Gonzalez Zuiiga, se informa sobre el avance de la Comision Especial
encargada de elaborar la propuesta del Cédigo de Etica y Valores del
Instituto Tecnologico de Costa Rica. Se comunica que las observaciones
de la comunidad institucional consideradas pertinentes ya fueron
analizadas e incorporadas al documento, el cual se encuentra en proceso
de reestructuracion y revision final de consistencia. Asimismo, se advierte
que, aunque se procura cumplir con el plazo de entrega establecido para el
30 de junio de 2026, podria presentarse un retraso de hasta tres dias,
estimandose como fecha maxima de entrega el 3 de julio de 2026.

En atencion a los acuerdos del Consejo Institucional tomados en las
Sesiones Ordinarias N.° 3445 y N.° 3450, mediante correo electrénico, con
fecha de recibido el 30 de junio de 2026, suscrito por el master Nelson
Ortega Jiménez, integrante del Consejo Institucional, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la ingeniera Sofia Garcia
Romero, integrante de la Comision de Planificacién y Administracién, a la
master Mariam Alvarez Hernandez y al ingeniero Carlos Rodolfo Gonzalez
Zuiiga, se remite el informe de la Comision Especial encargada de
presentar la propuesta del Cédigo de Etica y Valores del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, junto con la version del Codigo que incorpora
las observaciones recibidas de la comunidad institucional. Asimismo, se
indica que el informe contiene recomendaciones para la valoracion de la
Comision de Planificacion y Administracion y se manifiesta la disposicion
de la Comision Especial para atender las consultas que se estimen
pertinentes sobre el tema.

Considerando que:

1.

La propuesta del Codigo de Etica y Valores es remitida por la Rectoria,
mediante el oficio R-066-2026, como parte de la atencion de la advertencia
de la Auditoria Interna (AUDI-AD-008-2024), asi como por su vinculacion
con el Plan Anual Operativo 2026, a través de la meta 1.1.5.6 “Realizar 4
actividades para la implementacion del Cédigo de Etica en la institucién”,
asi como la meta estratégica 5.2.6 “Implementar al 2026, 1 Cédigo de Etica
en la Institucion”, del Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

La Comision Especial, en atencion al acuerdo tomado por el Consejo
Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3445, articulo 15, del 08 de abril de
2026, presentd una version ajustada de la propuesta del Cédigo de Etica,
en la cual se incorporan las observaciones presentadas por la comunidad
institucional, con la sintesis de la forma en que fueron incorporadas dichas
observaciones y el criterio aplicado, lo que aporta transparencia y
trazabilidad al proceso de analisis realizado.

Ademas de presentar la version ajustada del Cédigo de Etica, la Comisién
Especial formulé recomendaciones dirigidas a esta Comision relacionadas
con la implementacion institucional del Codigo, las cuales se estiman



pertinentes para fortalecer la eficacia del instrumento y su adecuada
implementacién institucional.

La propuesta de Cédigo de Etica constituye un instrumento orientador que
fortalece la cultura ética institucional, promueve una actuacidon coherente
con la misién, visién, principios y valores del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, favorece la toma de decisiones responsables y consolida un marco
comun de referencia para el quehacer universitario, manteniendo su
naturaleza formativa y preventiva, sin sustituir la normativa vigente ni
constituirse en un instrumento sancionatorio. En virtud de los resultados del
analisis efectuado y de las mejoras incorporadas durante el proceso de
revision, esta Comisién estima que la propuesta reune las condiciones
necesarias para recomendar al pleno del Consejo Institucional su
aprobacion.

La aprobacion del Cédigo de Etica constituye el punto de partida para el
fortalecimiento de la gestion ética institucional, por lo que su efectividad
dependera de una adecuada implementacion mediante un plan institucional
de formacion, seguimiento y mejora continua, que contemple acciones
diferenciadas para la poblacién estudiantil, el personal académico,
administrativo y las autoridades institucionales, asi como mecanismos de
consulta ética, indicadores de seguimiento, informes periddicos, espacios
de participacion y una revision participativa al menos cada cinco afnos.

Tanto la propuesta inicial del Cédigo de Etica remitida por la Rectoria
mediante el oficio R-066-2026, como el informe presentado por la Comisién
Especial, coinciden en la necesidad de contar con una Comision
Institucional de Etica y Valores como instancia permanente responsable de
promover y fortalecer la gestion ética institucional. Conforme a la propuesta
final del Codigo de Etica, dicha Comisién tendria como competencias:

a. Gestionar la implementacién y difusion del Cédigo de Etica.

b. Servir de instancia en orientacion y consulta ética de la Comunidad
Institucional.

c. Realizar la revisién y actualizacion quinquenal del Codigo.

d. Gestionar la promocion de buenas practicas mediante un programa
ordinario de trabajo.

No obstante, la propuesta no desarrolla aspectos relacionados con su
integracion, organizacién y funcionamiento, por lo que se estima pertinente
solicitar a la Rectoria la revision y actualizacién de la propuesta de
reglamento presentada mediante el oficio R-066-2026, de manera que se
ajuste a la nueva propuesta del codigo de ética y que regule la conformacion,
organizacion, competencias y funcionamiento de la Comision Institucional de
Etica y Valores, a fin de garantizar la adecuada implementacion, seguimiento
y mejora continua del Cédigo de Etica en la Institucién.



6.

Se analizaron las observaciones remitidas por el doctor Luis Gerardo Meza
Cascante en relacion con aportes a la elaboracion de esta propuesta. Se
dispuso la incorporacién, en lo pertinente, especificamente en los
apartados de resultandos y consideraciones, por estimar que fortalecen la
motivacion del acuerdo, la fundamentacion juridica y técnica de la
propuesta y las acciones orientadas a la implementacion del Codigo de
Etica.

Para favorecer una interpretacion uniforme y una adecuada aplicacion del
Cadigo de Etica en los distintos procesos institucionales, resulta
conveniente solicitar a la Oficina de Planificacién Institucional la
incorporacion en el Glosario Institucional de los conceptos relacionados con
ética, moral, integridad académica, gestion ética, problema ético, conflicto
de interés, transparencia, rendicion de cuentas y bien comun.

Como parte de la advertencia 2 del informe de Auditoria Interna AUDI-AD-
008-2024, relacionada con la necesidad de revisar, formalizar y divulgar el
Marco Institucional en Materia de Etica y el Cédigo de Etica, la Rectoria
planted en su plan de accién actualizado (oficio R-092-2026), que, una vez
aprobado el Cédigo de Etica, se gestione ante el Departamento de Gestion
del Talento Humano la implementacion de un programa institucional
permanente de capacitacion sobre ética y valores, asi como la elaboracion
y ejecucion de una campanfa de divulgacion dirigida a la comunidad
institucional. En consecuencia, resulta pertinente instar a la Rectoria a
continuar con la ejecucion de las acciones pendientes contempladas en
dicho plan de accién, de manera que se asegure la formalizacién,
divulgacion e implementacion efectiva del Codigo de Etica, en tanto se
continda con la constitucion de la Comision Institucional por parte del
Consejo Institucional.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a.

b.

Dar por atendido el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3445, articulo 15,
del 08 de abril de 2026, sobre el encargo a la Comisién Especial de
presentar una propuesta del Codigo de Etica y Valores del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica que incorpore las observaciones recibidas de la
comunidad institucional, y extender el agradecimiento a sus integrantes por
el trabajo realizado.

Aprobar el Cédigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
presentado por la Comision Especial.

En caso de aprobar lo sefialado en el inciso anterior, solicite a la Rectoria
que presente al Consejo Institucional una propuesta actualizada del
reglamento, considerando las recomendaciones planteadas por la



Comisioén Especial, para la conformacién, organizacion y funcionamiento de
la Comisién Institucional de Etica y Valores, con el propdsito de asegurar la
adecuada implementacion, seguimiento y mejora continua del Codigo de
Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con plazo de entrega al 30 de
noviembre de 2026.

d. Solicitar a la Oficina de Planificacién Institucional que incorpore en el
Glosario Institucional los términos ética, moral, integridad académica,
gestion ética, problema ético, conflicto de interés, transparencia, rendicion
de cuentas y bien comun, asi como aquellos otros conceptos que resulten
necesarios para facilitar la interpretacién y aplicacién uniforme del Cédigo
de Etica en los distintos procesos institucionales.

e. Instar ala Rectoria a continuar con la atencion de la advertencia 2 del
informe AUDI-AD-008-2024, relacionada con la implementacion del
programa institucional permanente de capacitacién sobre ética y valores a
través del Departamento de Gestidén del Talento Humano y las acciones de
divulgacion correspondientes a través de la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo, cuyo plazo de finalizacién se tiene al 30 de noviembre de 2026.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesion del Consejo Institucional programada
para el 26 de agosto de 2026.

Audiencia: Exp-Cl-659-2026 Propuesta Modificacion Presupuestaria N.° 2-
2026

PRIMERA PARTE: Personas invitadas: Ing. Luis Diego Noguera Mena, director
del Centro Académico de Limén e Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, director Centro
Académico Alajuela, hora: 9:00 a.m.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece la participacion en la audiencia y
sefala que el interés de la Comision de Planificacion y Administracion es
conversar sobre el fondo de algunos de los movimientos que se presentan en
la modificacion presupuestaria N.° 2, especialmente aquellos relacionados con
los campus y centros académicos. Indica que se observan movimientos
importantes de recursos de un campus a otro, por lo que solicita conocer el
origen y las razones de dichos movimientos, asi como determinar si estos
obedecen a cambios en las necesidades, a la suspension de alguna actividad o
a otros factores. Posteriormente, concede la palabra a las personas integrantes
de la Comision para que realicen las consultas especificas que consideren
pertinentes.

El sefior Johan Carvajal Godinez consulta, en relacion con el Campus
Tecnolégico Local San Carlos, sobre el traslado de #150.000.000 destinados a



equipo de laboratorio hacia Cartago, especificamente para investigacion.
Solicita conocer si dicho movimiento obedece a aspectos relacionados con
compras, o cual es la motivacion que sustenta la modificacion propuesta.

El sefior Oscar Lépez Villegas sefiala que las modificaciones presupuestarias
pasan por la Direccion de Campus cuando se realizan y que se gestionan
mediante los sistemas institucionales. Explica que se revisan las justificaciones
y que existe una interaccion directa, principalmente, con la sefiora Kathya
Piedra Menay Johnny Masis Siles, asi como con la sefiora Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion. Explica que, cuando
se presentan cambios de esta magnitud, normalmente obedecen a razones de
presupuestacion, particularmente al inicio del afio. Sefala que, al elaborar el
presupuesto, no siempre se tiene total claridad sobre las necesidades, debido a
que este se formula desde el afio anterior. Por ello, al inicio del afio se realizan
ajustes. Indica que algunas partidas se presupuestan inicialmente en San
Carlos y posteriormente se trasladan a otras partidas cuando se determina que
el campus no requiere la totalidad de los recursos previstos. Agrega que, en
materia de equipamiento, también se han presentado situaciones relacionadas
con mantenimiento y con asignaciones presupuestarias menores a las
necesidades reales, por lo que se efectuan los ajustes correspondientes.
SefAala que estos movimientos responden, basicamente, a ajustes en la
presupuestacion y se realizan con total transparencia.

El sefior Johan Carvajal Godinez consulta si, en este caso, el movimiento
representa alguna afectacion importante al plan tactico de equipamiento.
SefAala que, segun entiende, se trata de una asignacion estratégica en la que
inicialmente se sobreestiman algunas necesidades y posteriormente se realizan
los ajustes. Manifiesta que el interés de la Comision es asegurarse de que los
campus y centros académicos no sufran una afectacion negativa por el traslado
de recursos desde las regiones hacia el campus central, considerando la
importancia de fortalecer las regiones y los centros académicos en materia de
infraestructura.

El sefior Oscar Lopez Villegas explica que, cuando se trata del plan tactico y de
temas de equipamiento relacionados con docencia o investigacion, la
responsabilidad corresponde directamente a la vicerrectoria respectiva, de
acuerdo con el modelo institucional vigente desde 2018. Sefiala que las
competencias en esta materia corresponden a las vicerrectorias y no a las
direcciones de campus. Por tanto, los movimientos son orientados
estratégicamente por las personas vicerrectoras. Afiade que, desde la
Direccion de Campus, se verifica que las necesidades del Campus sean
atendidas y que, en este caso, no quedan necesidades descubiertas. Indica
gue los movimientos se realizan desde las vicerrectorias por razones de
conveniencia o de ajuste en la ejecucion presupuestaria.

El sefior Johan Carvajal Godinez agradece la explicacién y sefala que tiene
otra consulta dirigida al sefior Rogelio Gonzalez Quirds. Posteriormente,



consulta sobre la modificacion mediante la cual se destinan aproximadamente
¢269.000.000 para equipo de cémputo desde la Rectoria. Considerando las
necesidades de infraestructura del Centro Académico de Alajuela y las
condiciones de las carreras que se imparten en ese lugar, solicita conocer qué
recibira el Centro Académico a cambio de dichos recursos y qué acciones
permitiran mejorar las condiciones para las carreras de Electrénica y
Computacion.

El sefior Rogelio Gonzalez Quirds explica que, dentro del Plan Tactico de
Inversion, se incorporan las necesidades de equipamiento, principalmente de
hardware. Senala que en el Centro Académico de Alajuela existen dos
necesidades relacionadas con construcciones: una modificacion y el tercer
piso. Indica que ya se ha avanzado en el disefio de una de estas obras y que
se encuentra pendiente la asignacion de recursos. Sefiala que el Centro
Académico recibe aproximadamente ¢143.000.000 para la adquisicion de
equipo, ademas de recursos destinados a las actualizaciones de las
computadoras previstas para el afio. Explica que estos recursos permitiran
renovar el equipo portatil utilizado en los laboratorios moviles, las
computadoras de Electrénica y las computadoras de los laboratorios. Explica
que permanece pendiente la finalizacion del disefio del tercer piso y que,
debido a esta situacion, la construccion no podra iniciarse durante el presente
afo. Sefala que la propuesta inicial fue modificada debido a la necesidad
urgente de que la carrera de Electrénica disponga de al menos dos
laboratorios. Por esta razdn, se realiza un cambio estratégico y se trasladan
recursos de actividades que actualmente se consideran menos urgentes.
Agrega que, inicialmente, el tercer piso contemplaba también servicios de
odontologia. Sin embargo, después de realizar una encuesta y una revision con
el equipo de trabajo y personas estudiantes, se determina que este servicio no
constituye la necesidad mas apremiante, debido a que unicamente se han
recibido una o dos solicitudes al afio. En consecuencia, se priorizan los
servicios médicos y de enfermeria. Explica que esta redefinicion requiere mas
tiempo de la Oficina de Ingenieria para elaborar el disefio que permita
incorporar un laboratorio para Electrénica y una bodega. Sefiala que la
necesidad de estos espacios para Electronica no puede continuar
postergandose. Explica que también se considera el crecimiento de la
Universidad Técnica Nacional y que, ante las limitaciones presupuestarias, se
decide ejecutar aquellas necesidades que pueden atenderse de manera
inmediata. En este contexto, se permite el desplazamiento de recursos que
estaban destinados a la construccidn del tercer piso hacia la adquisicion de
equipo de cdmputo. Afiade que el incremento en los precios de las memorias y
de las computadoras ha generado la necesidad de realizar modificaciones
presupuestarias adicionales. Sefala que los costos de estos equipos estan
afectando considerablemente el presupuesto. No obstante, indica que se
mantiene el respaldo de la Rectoria para iniciar la construccién del tercer piso
una vez que se disponga del diseiio completo y del plan correspondiente.



El sefior Rodrigo Calvo Bodan realiza una consulta al sefior Diego Noguera
Mena relacionada con la modificacion presupuestaria efectuada mediante el
formulario 23-570, en la cual se trasladan recursos por ¢113.000.000 al Centro
Académico de Limon. Solicita conocer en qué se utilizaran esos recursos y cual
es el plan previsto para su ejecucion.

El sefior Diego Noguera Mena indica que los recursos corresponden
principalmente a equipamiento y que su utilizacién se encuentra contemplada
en el Plan Tactico de Inversion, de acuerdo con las prioridades establecidas.
Sefala que los fondos se destinan a la adquisicion de equipos, entre ellos
refrigeradoras, microondas y mobiliario de oficina. Explica que uno de los
rubros que representa una mayor cantidad de recursos corresponde a la
adquisicién de un generador eléctrico, debido a que el actual no cubre todas las
instalaciones. Sefala que el Centro Académico de Limon constituye el respaldo
institucional de DATIC, por lo que se requiere complementar el generador
existente con uno nuevo que permita cubrir la infraestructura que actualmente
se respalda mediante UPS. Indica que, ante una eventual falla de las UPS,
podria verse comprometida dicha infraestructura. Por esta razén, se plantea
contar con dos mecanismos de respaldo: el respaldo mediante UPS y, en caso
de que estas fallen, el respaldo mediante el generador eléctrico. Sefiala que la
adquisicion del generador se encuentra en tramite, debido a que se requieren
las especificaciones técnicas que se debe proporcionar. Asimismo, explica que
muchos de los electrodomésticos del Centro Académico de Limon, como
refrigeradoras y microondas, corresponden a los equipos que se encuentran en
las instalaciones desde su inauguracion. Por ello, se contempla la sustitucion
de dichos equipos. Agrega que también se habia tramitado la adquisicién de
abanicos para disponer de un mecanismo de respaldo ante eventuales fallas en
los sistemas de aire acondicionado de oficinas o laboratorios, de manera que
se pueda mantener la continuidad de las actividades mientras se solucionan las
averias. Sefiala que esos son, a grandes rasgos, algunos de los principales
items contemplados en la transferencia de recursos. Afiade que el Centro
Académico de Limdn tampoco cuenta actualmente con impresoras, por lo que
ha debido funcionar con el apoyo de las impresoras de las unidades
desconcentradas. Indica que con estos recursos también se pretende atender
esta necesidad pendiente. Finalmente, informa que, de manera independiente
a los recursos correspondientes a la transferencia de ¢113.000.000, se
coordina con la Vicerrectoria de Administracion la atencidn de los dafos
ocasionados recientemente por las lluvias. Explica que se realiz6 un
levantamiento de los muebles afectados por el ingreso de agua al edificio
administrativo y que, a partir de este registro, se iniciara el tramite para la
adquisicion de mobiliario de sustitucién.

El sefior Rogelio Gonzalez Quirds sefiala que, en relacion con la consulta
planteada, se disponia de aproximadamente ¢557.000.000 para la
construccion del tercer piso, segun el estimado que en su momento
proporciond la instancia de Ingenieria. Explica que, a raiz de los cambios
realizados y del intercambio de recursos mencionado anteriormente, asi como



de la habilitacién de fondos del PTI, se avanza también en la adquisicion de
algunos equipos requeridos para el tercer piso. Manifiesta que se procura
optimizar la utilizacién de todos los recursos disponibles, considerando que
existen otras necesidades institucionales que también deben ser atendidas.
Senala que, ante la situacién presupuestaria actual, es necesario administrar
cuidadosamente los recursos, debido a que el presupuesto se encuentra muy
ajustado. Finalmente, indica que lo mas conveniente es utilizar los recursos
disponibles para atender las necesidades existentes y expresa su expectativa
de que estos no deban trasladarse como superavit o revalidarse para el afio
2027.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que, ante la situacién de
emergencia presupuestaria que enfrenta la institucion, caracterizada por un
crecimiento nulo del presupuesto y dificultades relacionadas con la
desconcentracion, es necesario hablar con claridad, planificar adecuadamente
y procurar la mayor eficiencia en el uso de los recursos. Sefala que, cuando se
presentan modificaciones presupuestarias por montos importantes, adquiere
especial relevancia la situacion de la desconcentracién administrativa y de
planificacion hacia las regiones. Considera que este proceso puede mejorar
progresivamente si existe una adecuada planificacién vinculada con el
presupuesto. Explica que, cuando se plantean modificaciones durante el afio
para atender necesidades que no pueden postergarse, surge la preocupacion
de que, en agosto, se estén modificando decisiones que debieron estar
contempladas desde la planificacion inicial. Indica que, si el plan establecido
originalmente se modifica a mitad de ano para atender necesidades basicas, es
necesario analizar las razones por las cuales estas no fueron previstas
oportunamente. Manifiesta que comprende y no cuestiona la existencia de las
necesidades que justifican las modificaciones presupuestarias. No obstante,
consulta a las personas directoras de los campus y centros cuales consideran
que son los aspectos de la planificacion y presupuestacion que estan fallando y
gue podrian mejorarse para reducir la necesidad de realizar cambios durante el
ano. Senala que la institucion ya deberia encontrarse trabajando en la
planificacion presupuestaria del préximo afio y que, en ese proceso, debe
existir una adecuada vinculacién entre las metas y el presupuesto. Considera
necesario fortalecer la planificacion para evitar que los recursos se administren
mediante modificaciones constantes, entrando y saliendo de diferentes
partidas, como si la institucion funcionara de manera improvisada. Finalmente,
solicita conocer, aunque sea de manera breve, la opinién de cada una de las
personas participantes sobre los aspectos que podrian mejorarse en materia de
planificacion y presupuestacion.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece el espacio y saluda a las
personas participantes. Manifiesta que, aunque no realiza un analisis
exhaustivo del documento, a partir de una revision general no identifica
situaciones alarmantes. Considera positivo el espacio generado durante la
reunion, debido a que permite que las personas responsables de las cuatro
sedes distintas de la sede central expongan su visidén y posicion respecto del



manejo presupuestario a estas alturas del afio y de los procesos de
planificacion. Sefiala que comprende que la planificacion debe admitir cambios
y que pretender que no se produzcan modificaciones en las metas o en la
asignacion presupuestaria no seria razonable. Explica que, si en una situacion
cotidiana pueden surgir cambios, con mayor razon estos pueden presentarse
en una institucion de la magnitud del TEC. No obstante, manifiesta que le
interesa conocer la percepcion de las cuatro personas responsables de las
sedes, con el proposito de determinar si consideran que los cambios realizados
corresponden a situaciones normales dentro del proceso de ejecucion
presupuestaria institucional y si ninguna de las metas establecidas para sus
respectivos centros académicos o campus se encuentra afectada de manera
significativa. Consulta al sefor Rogelio Gonzalez Quirds si la construccion del
tercer piso se descarta para el presente afio, debido a que los recursos fueron
trasladados, y si, al sefialarse que se mantiene el compromiso de la Rectoria y
que ya se realizan los disefios, debe entenderse que la construccion se
efectuaria durante el proximo afo, en el mejor de los casos. Solicita conocer la
razon por la cual se descarta la construccidon durante el presente afo.
Recuerda que, cuando se habilito el edificio actual, se indico que las
condiciones estaban practicamente listas para continuar con la construccion del
tercer piso y que incluso se habia valorado realizarla durante ese mismo afo,
antes de inaugurar los dos primeros pisos. Sefala que han transcurrido
aproximadamente dos afios y que, de concretarse el proyecto hasta el proximo
ano, se estaria entrando en un tercer afio sin ejecutarlo. Por otra parte,
consulta al sefior Ronald Bonilla Rodriguez sobre la perspectiva para la
utilizacion de los dos lotes adquiridos por la institucion. Sefala que, segun
observa, los terrenos permanecen sin intervencion y consulta por qué no se ha
avanzado en su construccién. Recuerda que la adquisicion del primer lote se
realiz6 con caracter de urgencia y que en ese momento se insistio
particularmente en la necesidad de concretarla. Sin embargo, considera que la
situacion actual genera dudas, debido a que no se han observado avances
posteriores. Consulta cual fue la razén de la urgencia para adquirir los terrenos
si, posteriormente, no se ha avanzado en su utilizacion y solicita conocer las
razones de la falta de progreso en estos proyectos.

El sefior Ronald Bonilla Rodriguez agradece el espacio y sefiala que abordara,
en el orden planteado por la sefiora Laura Hernandez, la situacion relacionada
con los aspectos que podrian estar fallando en materia de planificacion y
presupuestacion. Considera, desde su perspectiva y a partir de un analisis
preliminar, que la situacién responde a un problema estructural y no a una
circunstancia reciente. Sefiala que este tipo de situaciones afecta los procesos
de planificacion de la Administracién Publica y que, en lugar de utilizarlo como
una justificacién, se debe procurar resolverlo. Explica que, desde abril del afio
anterior, ya se analizaba el Plan Tactico de Equipamiento y que este ha debido
modificarse conforme surgen nuevas necesidades. Sefiala que, al no tener
certeza sobre el presupuesto que finalmente sera asignado, el plan termina
convirtiéndose en una lista de solicitudes que posteriormente debe ajustarse.
Como ejemplo, menciona el caso del Campus Tecnologico Local San José,



donde la seguridad constituye una prioridad debido a su ubicacion en el casco
central. Explica que inicialmente se planted la adquisicion de camaras de
seguridad; sin embargo, conforme se profundiza en el analisis de las
necesidades, se determina que no resulta conveniente limitar la solucion a la
compra de camaras. Sefiala que la necesidad consiste en desarrollar un
sistema de seguridad con herramientas de analitica que permitan una
actuacion proactiva y no unicamente reactiva. Explica que el objetivo es que las
camaras contribuyan a anticipar situaciones y no se utilicen solamente para
registrar hechos una vez ocurridos. Indica que este cambio de enfoque genera
diferencias presupuestarias, debido a que la solucion integral requiere mayores
recursos que los inicialmente previstos. Aiiade que la solicitud ya se realiza 'y
que se plantea su ejecucion por etapas. Sefiala que existe mayor certeza sobre
la disponibilidad de recursos para la primera etapa durante el aino 2026 y que el
cartel correspondiente se encuentra practicamente listo. No obstante,
manifiesta que no existe claridad ni certeza sobre la disponibilidad de recursos
para continuar con las siguientes etapas en 2027 y 2028. Considera que esta
situacion evidencia la necesidad de que la planificacion institucional tenga un
horizonte de largo plazo y se vincule con los presupuestos, incluyendo la
posibilidad de establecer presupuestos plurianuales. Considera necesario
analizar esta situacion desde la perspectiva de la Administracion Publica y, de
ser pertinente, valorar una consulta a la Contraloria General de la Republica
para determinar las alternativas que permitan modificar la estructura actual de
planificacion y presupuestacion. Agrega que durante el presente afio se
conoci6 el presupuesto asignado hasta el mes de abril, lo que obligo a las
unidades a acelerar los procesos para ejecutar las necesidades previamente
identificadas. Explica que, aunque existe una planificacion de las necesidades,
no resulta posible tener preparados con suficiente anticipacion todos los
carteles debido a la evolucion de los requerimientos y a las variaciones en los
precios de los bienes y servicios. Sefala que esta situacion puede generar una
percepcion de baja ejecucion del presupuesto de inversion, a pesar de que
durante los meses de abril, mayo, junio y julio se realiza un esfuerzo
considerable para preparar los procesos de contratacion. Explica que este
trabajo se refleja principalmente en el presupuesto de operacion, debido a que
involucra al personal en la elaboracion de carteles, analisis de mercado y
determinacién de las soluciones que realmente responden a las necesidades
institucionales, y no necesariamente a las opciones que se encuentran en
primera linea del mercado. Considera que lo ideal seria contar con una
planificacion previa que permitiera iniciar los procesos de contratacién durante
el afo anterior, de manera que los carteles pudieran comenzar a ejecutarse en
enero o febrero del afio correspondiente. Sin embargo, identifica como una
dificultad estructural que, durante octubre o noviembre, todavia no se tenga
certeza sobre el presupuesto que estara disponible para el afo siguiente ni
sobre las adquisiciones que podran realizarse. En relacion con la
desconcentracion, sefiala que también existen dificultades cuando todos los
requerimientos de los campus deben trasladarse a Cartago para iniciar los
procesos de adquisicion. Explica que esto genera tiempos adicionales, no
necesariamente porque las personas responsables pretendan retrasar los



procesos, sino porque también deben atender otras prioridades institucionales.
Por ello, considera necesario avanzar en la desconcentracion de determinados
procesos Yy revisar también las disposiciones normativas que actualmente
limitan esta posibilidad. Como ejemplo, plantea la necesidad de valorar el uso
del fondo de trabajo para atender adquisiciones urgentes, particularmente
cuando se presenta una situacion que requiere una respuesta inmediata.
Explica que, ante una eventual falla de una camara de seguridad, por ejemplo,
la necesidad puede ser urgente y, sin embargo, el procedimiento actual obliga
a esperar la tramitologia correspondiente. Sefiala que la legislacion de
contratacion publica y su reglamento permiten determinadas alternativas, pero
gue estas no necesariamente se encuentran habilitadas a nivel institucional.
Propone valorar una modificacion del procedimiento para agilizar este tipo de
adquisiciones, de manera que previamente exista la validacién de la Oficina de
Planificacion Institucional respecto de que el bien se encuentra contemplado en
el Plan Tactico de Equipamiento. Considera que esta medida permitiria dar
mayor agilidad a los procesos sin perder los controles correspondientes.
Manifiesta que, desde diferentes dimensiones, la problematica identificada es
de caracter estructural y que requiere ajustes en materia de planificacién,
presupuestacion, contratacion, normativa y desconcentracion. En relacidon con
la consulta planteada sobre el area deportiva del Campus Tecnolégico Local
San José, sefiala que la necesidad continua siendo urgente, particularmente
para cumplir con los requerimientos establecidos por el Cuerpo de Bomberos
relacionados con las salidas de emergencia. Expresa su preocupacion ante la
posibilidad de que ocurra una situacion de emergencia sin que se hayan
atendido previamente estas condiciones. Indica que ha procurado documentar
la situacién y consultar a las areas correspondientes sobre las acciones que se
estan realizando. Sefala que la necesidad continua vigente y que actualmente
el estudiantado no dispone de un espacio adecuado para desarrollar
actividades deportivas. Explica que, debido a la falta de espacio, actualmente
se deben realizar actividades deportivas de manera limitada. Sefnala que la
disponibilidad de los lotes adquiridos representa una oportunidad para atender
esta necesidad. En relacion con el proyecto deportivo, recuerda que
inicialmente se discutio la posibilidad de incorporar una piscina. Aclara que no
necesariamente se plantea una piscina olimpica, sino una instalacion que
permita desarrollar ejercicios acuaticos y otras actividades, considerando los
beneficios que este tipo de ejercicio puede ofrecer. Asimismo, plantea que la
infraestructura deportiva podria utilizarse durante las noches o los fines de
semana para ofrecer actividades a personas de la comunidad cercana, lo que
permitiria generar ingresos que contribuyan al mantenimiento de las
instalaciones. Sefala que la necesidad se mantiene por ambas vias: tanto para
atender las necesidades de la comunidad estudiantil como para generar
posibilidades de aprovechamiento de la infraestructura. Indica que una de las
discusiones iniciales ya se encuentra superada y que la Oficina de Ingenieria
trabaja en los disefios correspondientes. Explica que se elaboran dos
propuestas, una de ellas considerando la incorporacion de una piscina y otra
sin este elemento. No obstante, informa que los recursos presupuestarios para
desarrollar el proyecto no se encuentran disponibles en el Campus Tecnoldgico



Local San José. Sefala que se esperaba contar con recursos provenientes de
una ampliacion presupuestaria del Gobierno, ya fuera por recursos adeudados
a la institucion que habian sido aprobados por la Asamblea Legislativa o
mediante una iniciativa relacionada con servicios de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, que permitiera disponer de recursos para el
desarrollo del proyecto. En cuanto a los lotes adquiridos, sefiala que, hasta el
momento, se ha realizado principalmente la limpieza y eliminacion de maleza
para mantenerlos en condiciones adecuadas. Reconoce que no se ha logrado
avanzar significativamente en su desarrollo. Informa que ya remitio la
informacion necesaria para atender la consulta formulada por la Comisién de
Planificacion y Administracion y que aun se encuentra pendiente la
participacion de la Vicerrectoria de Administracion y de la Oficina de Ingenieria.
Explica que la situacién se relaciona con el hecho de que la Oficina de
Ingenieria constituye la instancia encargada del desarrollo de este tipo de
proyectos, mientras que la Vicerrectoria de Administracion participa en la
asignacion de los recursos. Senala que, por el momento, no puede establecer
una fecha cierta para determinar cuando se observaran avances significativos
en el proyecto. Manifiesta que existen incertidumbres respecto de su desarrollo,
aunque aclara que esto no significa que se haya dejado de gestionar. Indica
que continua realizando gestiones y dando seguimiento con la Oficina de
Ingenieria, con la intencién de avanzar progresivamente. Sefiala que se ha
planteado la posibilidad de iniciar con intervenciones parciales y continuar
desarrollando el proyecto de manera gradual, de acuerdo con los recursos
disponibles. Finalmente, reitera y concluye que la principal limitacion
corresponde a la disponibilidad presupuestaria, debido a que los recursos no se
encuentran bajo la administracion directa del Campus Tecnoldgico Local San
José. Senala que esta situacion limita la posibilidad de establecer con certeza
cuando podran concretarse las obras y los proyectos planteados.

El sefior Oscar Lopez Villegas agradece el espacio brindado y sefiala que,
desde el Campus Tecnoldgico Local San Carlos, se han identificado y
documentado debilidades estructurales en las etapas de planificacion, control y
evaluacion presupuestaria a nivel local. Explica que estas debilidades afectan
la eficiencia operativa, generan incertidumbre sobre el uso de los recursos
disponibles, provocan retrasos en la atencion de las necesidades
institucionales, duplicidad de gestiones y una alta dependencia de
autorizaciones centrales. Plantea la necesidad de establecer una
desconcentracion presupuestaria acotada, de manera que las decisiones de
mayor alcance y cuantia continuen gestionandose centralmente, mientras que
determinadas decisiones y procesos de planificacién puedan atenderse desde
el ambito local. Sefala que actualmente la planificacion institucional no se
traduce de manera clara en una planificacién presupuestaria local, lo que
dificulta anticipar necesidades financieras, priorizar recursos y determinar
cuales gastos pueden ser atendidos por el Campus y cuales requieren
autorizacion central. Asimismo, indica que la ausencia de reglas
presupuestarias locales limita la capacidad del Campus para planificar y
ejecutar el gasto de manera agil y acorde con sus necesidades especificas,



ademas de incidir en los procesos de autorizacion, seguimiento, atrasos y
retrocesos. Considera que ya es necesario avanzar hacia una autonomia
operativa acotada en materia presupuestaria para San Carlos, aclarando que
ello no implica constituir una institucion independiente, sino establecer un nivel
de operacion descentralizado dentro del TEC. Finalmente, advierte que esta
transformacion resulta urgente ante los rapidos cambios tecnoldgicos y
economicos, entre ellos el desarrollo de la inteligencia artificial y la computacion
cuantica, asi como las restricciones previstas para el crecimiento del
financiamiento publico de las universidades. Sefala que, ante un escenario de
recursos presupuestarios limitados, mantener las actuales deficiencias
estructurales podria generar mayores dificultades, por lo que considera
necesario fortalecer desde ahora la agilidad y preparacion institucional para
enfrentar los desafios futuros.

El sefior Rogelio Gonzalez Quirds sefala que la habilitacién de presupuesto
durante el afo, particularmente en abril, resulta complicada, aun cuando
previamente se haya realizado la planificacion mediante el PTI 2027-2028,
debido a que posteriormente deben efectuarse procesos de homologacion,
definicion de especificaciones y demas tramites necesarios para ejecutar los
recursos. Plantea como alternativa valorar la asignacion anual de montos
determinados a cada unidad, de acuerdo con la capacidad presupuestaria
institucional, para que cada una pueda priorizar sus necesidades y ejecutar los
recursos conforme a su planificacion. Considera que esta medida podria
contribuir a ordenar la forma en que se asigna el presupuesto y reducir las
dificultades asociadas con la ejecucion tardia de los recursos. Asimismo,
explica que los procesos de contratacion requieren una planificacién anticipada,
debido a que los estudios de mercado tienen una vigencia determinada vy, si las
solicitudes se reciben tardiamente, se generan nuevos estudios, consolidacion
de requerimientos y elaboracion de carteles, lo que contribuye a la acumulacion
de tramites y a la revalidacion de recursos. Sefala que, por esta razon, en su
area se procura adelantar procesos de adjudicacion para evitar que las
necesidades deban atenderse nuevamente al recibir los recursos. Reconoce
gue existen cambios durante la ejecucidn de los proyectos, pero considera que
la institucion ha avanzado en materia de planificaciéon. No obstante, sefala que
cuando los recursos se habilitan tardiamente se genera presion para ejecutar
en un periodo reducido, lo que limita la capacidad de concretar lo planificado.
También considera necesario establecer como practica institucional que,
cuando se determine con suficiente anticipacion que determinados recursos no
podran ejecutarse durante el afio, estos sean liberados para que puedan ser
aprovechados por otras necesidades institucionales. Sefala que no deberia
esperarse hasta los ultimos meses del afo para identificar los recursos que no
seran utilizados. En relacién con la baja ejecucion presupuestaria, reconoce
gue inicialmente le generd preocupacion observar los resultados, pero
posteriormente se verificd que una parte importante de los recursos se
encontraba comprometida. No obstante, considera necesario continuar
mejorando los procesos internos para evitar que situaciones similares se
repitan. Asimismo, plantea valorar la implementacion de presupuestos



plurianuales, mediante proyecciones que permitan asignar recursos de manera
sostenida y ejecutar conforme a una planificacién previamente definida.
Considera que los recursos adicionales que eventualmente ingresen podrian
utilizarse para ampliar la capacidad de ejecucion, en lugar de depender de
asignaciones tardias que obliguen a modificar la planificacion. Finalmente, se
refiere al proyecto de construccién y adecuacién del tercer piso. Sefiala que no
se desistira de su ejecucion, debido a que el area de Electrénica requiere al
menos dos laboratorios adicionales. Explica que el proyecto debe incorporar
también un cuarto de lactancia, lo que obliga a realizar ajustes en la
distribucion del espacio. Afade que actualmente existe una limitacion
importante de espacios, al punto de que se utilizan salas de reuniones para
atender distintas necesidades, por lo que considera necesario completar el
proyecto del tercer piso y realizar los reacomodos requeridos para atender las
necesidades del Campus.

El sefior Diego Noguera Mena coincide en que los planes estan sujetos a
ajustes y que es normal que durante su ejecucion surjan modificaciones. No
obstante, considera que existen oportunidades de mejora en los procesos
institucionales, particularmente en relaciéon con el momento en que se asignan
los recursos presupuestarios. Sefala que la asignacion tardia de los recursos
obliga a acelerar la ejecucién y, simultaneamente, atender otras necesidades
que surgen durante el afio, ademas de cumplir con los procesos de
contratacion, lo que genera dificultades para ejecutar oportunamente lo
planificado. Asimismo, se refiere a la importancia de avanzar en la
desconcentraciéon de procesos y funciones hacia los campus y centros
académicos, debido a la dependencia que actualmente mantienen respecto de
departamentos y servicios ubicados en Cartago. Sin embargo, considera que
cualquier proceso de desconcentracion debe tomar en cuenta las
particularidades y capacidades de cada sede. Explica que, en el caso de los
campus, su estructura y cantidad de personal pueden facilitar el eventual
traslado de procesos o funciones. En contraste, sefiala que los centros
académicos de Alajuela y Limén presentan condiciones diferentes debido a su
menor cantidad de personal, por lo que no resulta sencillo trasladarles
determinadas funciones sin considerar sus capacidades. Finalmente, destaca
que algunas funciones ya desconcentradas han permitido que los campus
apoyen a los centros académicos, precisamente debido a las diferencias en su
estructura y disponibilidad de personal. Por ello, considera importante avanzar
en la desconcentracion, pero bajo un enfoque diferenciado que contemple las
particularidades de cada campus y centro académico.

La sefora Laura Hernandez Alpizar considera conveniente que las personas
representantes de los campus y centros académicos reunan sus experiencias y
elaboren un documento que sistematice las situaciones comunes, con el
proposito de utilizarlo como insumo para la toma de decisiones institucionales.
SefAala que la experiencia de estas instancias a nivel local presenta
particularidades que la diferencian de la gestidén de otras direcciones y
departamentos institucionales. Asimismo, plantea la conveniencia de analizar al



TEC desde una perspectiva similar a la de una organizacion que desarrolla
proyectos, considerando a los campus y centros académicos como proyectos
de desarrollo con objetivos y metas definidos. Desde esta perspectiva,
considera necesario que, antes de realizar inversiones, exista claridad sobre lo
que se pretende alcanzar y sobre los recursos requeridos para desarrollar cada
proyecto. Sefiala que, histéricamente, la institucion ha actuado de manera
reactiva en algunos procesos de inversion, realizando primero las inversiones y
definiendo posteriormente cémo atender las necesidades que surgen.
Considera que debe existir mayor claridad sobre el propdsito y desarrollo
esperado de cada campus o centro académico, particularmente en aquellos
casos cuya evolucién no cuenta con una historia previa como la del Campus de
San Carlos. En relacién con la disponibilidad presupuestaria, cuestiona que la
ejecucion de la planificacion dependa de que los recursos sean habilitados
operativamente en abril. Considera que, si el TEC ha aprobado y comprometido
determinados recursos para el desarrollo de un proyecto, estos deben
considerarse disponibles y respaldados desde el momento en que se asume el
compromiso, aunque su registro contable u operativo se materialice
posteriormente. A su criterio, esta situacion refleja una falta de confianza en la
planificacion y en los compromisos presupuestarios institucionales, pues
considera que no deberia gestionarse el presupuesto bajo una logica de
esperar a que los recursos estén habilitados para comenzar a planificar y
ejecutar. Sefiala que, tanto en el sector publico como en el privado, los
compromisos deben asumirse anticipadamente y respaldarse mediante una
planificacion estratégica. Como ejemplo, expone el caso de los proyectos de
investigacion, en los cuales, cuando un proyecto es aprobado previamente a su
ejecucion, se define el monto requerido y las metas correspondientes. Aun
cuando los recursos todavia no estén habilitados en el sistema, la persona
responsable puede iniciar anticipadamente procesos como la solicitud de
cotizaciones y la planificacion de las adquisiciones. También considera
necesario revisar los procesos institucionales relacionados con la contratacion,
debido a las exigencias y tramites que, a su criterio, ralentizan
considerablemente la ejecucion. Solicita que las observaciones planteadas
sobre estas dificultades sean documentadas, pues considera que algunos
procedimientos internos podrian requerir modificaciones. Finalmente, enfatiza
que debe existir certeza de que los recursos destinados a los proyectos de San
José, Alajuela, Limdn y otros campus o centros académicos estan
comprometidos desde el inicio o, idealmente, desde el ano anterior, mediante
una planificacion plurianual. Concluye sefalando la importancia de fortalecer la
responsabilidad institucional, asi como de integrar las experiencias de los
distintos campus y centros para avanzar en materia de desconcentracion,
planificacion y presupuestacion.

El sefior Randall Blanco Benamburg consulta cuales aspectos del presupuesto
deben ser cubiertos directamente por el Campus y cuales corresponden ser
atendidos desde Cartago.



El sefior Ronald Bonilla Rodriguez explica que anteriormente el presupuesto de
determinados servicios se gestionaba desde Cartago sin que el Campus
conociera con claridad sus costos. Actualmente se asignan recursos
presupuestarios al Campus, pero su utilizacion continua condicionada a
procesos centralizados, pues deben realizarse solicitudes de bienes que se
ajusten a licitaciones bajo demanda gestionadas institucionalmente. Sefala que
esta situacion genera dificultades, debido a que las condiciones de las
contrataciones centralizadas no necesariamente responden a las necesidades
especificas del Campus de San José, especialmente porque, en algunos
casos, estas condiciones se establecen sin consultar previamente al Campus.
En materia de mantenimiento, manifiesta preocupacion por la falta de
supervision de los contratos. Indica que no observa una participacion efectiva
de las personas administradoras de los contratos en la verificaciéon de que los
trabajos de mantenimiento se realicen correctamente. Explica que, por esta
razon, ha solicitado al personal del Campus que no firme la recepcion de
trabajos cuyos términos contractuales desconoce, con el fin de evitar que
asuma responsabilidades sobre aspectos que no puede verificar.

Asimismo, sefala que el Campus debe atender determinadas labores de
mantenimiento con recursos propios y cuenta con personal limitado para estas
funciones. Explica que dispone unicamente de una persona para atender estas
labores, con limitaciones en algunas areas técnicas, lo que dificulta cubrir
integralmente las necesidades de mantenimiento. Ante esta situacion, indica
que se han realizado varios intentos para tercerizar los servicios de
mantenimiento bajo demanda. El primer intento consistié en elaborar una lista
de trabajos susceptibles de contratacion, pero resulté poco funcional debido a
la diversidad de caracteristicas y especificaciones que puede presentar cada
necesidad. Posteriormente, se planted un segundo modelo basado en la
precalificacion de posibles contratistas. Sin embargo, sefiala que, una vez
realizada la precalificacion, es necesario repetir buena parte del proceso de
contratacién para cada servicio, incluyendo la definicion de especificaciones
técnicas, solicitud y analisis de cotizaciones, estudio de precios y adjudicacion.
Considera que estos plazos no permiten atender adecuadamente las
necesidades y emergencias de mantenimiento que surgen cotidianamente.
Explica que la tercerizacion podria constituir una alternativa mas eficiente,
particularmente para trabajos especializados o necesidades que no justifican
mantener equipos y recursos especificos permanentemente en el Campus. No
obstante, reconoce que todavia no se ha logrado establecer un modelo
definitivo. Finalmente, informa que se trabaja en un tercer intento, para el cual
se procura contar con apoyo técnico especializado y recuperar buenas
practicas de otras instituciones, con el propdsito de desarrollar un modelo de
contratacién de mantenimiento que responda de manera mas agil y eficiente a
las necesidades del Campus de San José.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece a las personas directoras de los
campus Yy centros académicos su participacion y disposicion para atender el
espacio de dialogo. Sefiala que el propédsito de la reunién es aclarar
informacion y contar con elementos de primera mano sobre las situaciones que



enfrentan estas instancias. Asimismo, agradece la informacién proporcionada y
manifiesta que, de ser necesario, se les solicitara nuevamente su colaboracién
para ampliar o aclarar algun aspecto.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitas, quienes proceden a
retirarse de la reunion.

SEGUNDA PARTE: Personas invitadas: Master Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Evelyn Bonilla Cervantes,
directora del Departamento de Aprovisionamiento, hora: 10:00 a.m.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece a las personas participantes por la
espera y explica que el atraso se debe a la audiencia anterior. Sefiala que la
convocatoria tiene como propdésito conversar sobre el proceso de las
modificaciones presupuestarias, particularmente sobre la Modificacién
Presupuestaria N.° 2, asi como abordar algunos elementos relacionados con el
Presupuesto Extraordinario N.° 1. Indica que previamente se sostuvo una
audiencia con las personas directoras de los campus y centros académicos,
debido a inquietudes relacionadas con movimientos especificos de recursos
entre programas, campus y centros. En esta oportunidad, se busca conocer
una perspectiva mas técnica sobre la forma en que se desarrolla el proceso
presupuestario, complementaria a la vision administrativa expuesta por las
direcciones. Asimismo, sefiala que, aunque corresponde al Consejo
Institucional dar por conocida la modificacidon presupuestaria, existe interés en
determinar en qué medida los movimientos planteados pueden contribuir a
mejorar la ejecucion presupuestaria, particularmente en lo relacionado con la
adquisicion de bienes. En este contexto, se convoca también a la sefiora
Evelyn Bonilla Cervantes para abordar los aspectos correspondientes a los
procesos del Departamento de Aprovisionamiento. Manifiesta su preocupacion
por los niveles de ejecucion, considerando que el afio se encuentra avanzado y
el plazo disponible para concretar las adquisiciones es cada vez mas reducido.
Por ello, plantea la necesidad de conversar con apertura y en un ambiente de
confianza, con el propdsito de comprender mejor los aspectos técnicos
asociados con estos procesos. Finalmente, sefiala que el espacio también
resulta pertinente debido a la incorporacién de nuevos integrantes a la
Comisién de Planificacién y Administracion, quienes se encuentran
familiarizandose con los diferentes procesos institucionales, y consulta si
alguna de las personas integrantes desea plantear preguntas especificas a las
oficinas técnicas.

El sefior Johan Carvajal Godinez plantea una consulta dirigida al Departamento
Financiero Contable relacionada con el diferencial cambiario. Sefala que
durante el afo se ha presentado una disminucion en el valor del délar, situacion
que incide en las compras realizadas en el exterior. En ese sentido, solicita
conocer como se valora esta situacion y qué medidas podrian implementarse



para mitigar el efecto del diferencial cambiario en los procesos de modificacion
presupuestaria y en los presupuestos extraordinarios.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro explica que el Departamento Financiero
Contable coordina con el Departamento de Aprovisionamiento la gestion de las
compras, considerando si estas se realizan a nivel nacional o en el exterior.
Para estos efectos, se utiliza el tipo de cambio de compra correspondiente y el
tramite se gestiona mediante el Departamento de Aprovisionamiento. Sefala
que, ante adquisiciones de montos significativos, se analiza el efecto del tipo de
cambio y se establecen las prioridades institucionales. Como ejemplo,
menciona la adquisicion institucional de computadoras, cuyo monto fue
considerable. En este caso, se priorizd que los equipos ingresaran, fueran
revisados e instalados, de acuerdo con las necesidades de las escuelas y
departamentos. Explica que, una vez que los equipos estuvieron disponibles
para su distribucion por parte de DATIC, el Departamento Financiero Contable
procediod con el pago correspondiente, previa valoracion del beneficio y el costo
asociado a la operacion, incluyendo el efecto del tipo de cambio.

El sefior Johan Carvajal Godinez plantea una segunda consulta al
Departamento de Aprovisionamiento, relacionada con la sobrecarga de trabajo
derivada de la centralizacion de los procesos de compra. Sefala que, en
conversaciones anteriores, se identificé que el Departamento enfrenta una alta
demanda, particularmente en los procesos asociados con la adquisicion de
bienes duraderos. En este contexto, consulta si, ante las modificaciones
presupuestarias y el Presupuesto Extraordinario N.° 1, se ha considerado
implementar alguna estrategia de especializacidén en los procesos de compra y
como se pretende atender la desagregacion de la demanda, considerando que
multiples centros funcionales solicitan bienes que posteriormente deben ser
consolidados por el Departamento de Aprovisionamiento. Solicita conocer
especificamente qué medidas se prevén para mitigar la sobrecarga y gestionar
de manera eficiente la agregacion de la demanda asociada con los recursos
incorporados mediante las modificaciones presupuestarias y el presupuesto
extraordinario.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes explica que el Presupuesto Extraordinario
N.° 1 corresponde a recursos que ya habian sido incorporados mediante un
presupuesto extraordinario en 2025. Senala que, a partir de estos recursos,
algunos procesos de contratacion se iniciaron en 2025 y posteriormente
finalizaron o quedaron en etapa de recepcion de bienes, mientras que otros
permanecen en tramite. Indica que, cuando un proceso de contratacion no
puede concluirse, existe un plazo de seis meses para efectuar movimientos en
el tramite; de no realizarse ninguna gestion durante ese periodo, la contratacién
gueda automaticamente anulada, con la consecuente pérdida del proceso y de
las ofertas obtenidas. Manifiesta preocupacién porque, al no haberse
incorporado todavia el Presupuesto Extraordinario N.° 1 a estas alturas del afio,
existe una alta posibilidad de que los recursos deban revalidarse nuevamente
en 2027, reproduciendo la misma situacién. Explica que esto resulta



especialmente complejo en el caso de equipos cientificos y tecnoldgicos, cuyos
plazos de entrega suelen ser prolongados, por lo que dificiimente podrian
adquirirse y ejecutarse dentro del periodo disponible. Asimismo, sefiala que,
aunque el Departamento de Aprovisionamiento tiene conocimiento de que los
recursos estan previstos, no puede iniciar o continuar determinados procesos
de contratacién mientras los fondos no se encuentren presupuestariamente
disponibles. Explica que no es posible solicitar autorizacion al Consejo
Institucional para iniciar contrataciones sin contar previamente con los recursos
aprobados, por lo que los fondos permanecen paralizados hasta que el
Consejo Institucional apruebe el presupuesto extraordinario y este pueda ser
remitido a la Contraloria General de la Republica. Estima que se encuentran
pendientes aproximadamente €300 millones, correspondientes a recursos que
no pueden ser utilizados mientras no se concrete la aprobacién presupuestaria.
SefAala que, aun cuando internamente se identifique equipo que podria
tramitarse mediante procesos de contratacién ya abiertos, no es posible
avanzar mientras los recursos no estén habilitados. Como ejemplo, menciona
la adquisicion de vehiculos para la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
los cuales ingresaron hace mas de un mes, pero cuyo pago aun no puede
efectuarse porque no se dispone del presupuesto correspondiente. También
expone el caso de la adquisicién de un equipo para CEQUIATEC, cuyo
procedimiento contempla dos partidas presupuestarias. Explica que una de
ellas ya cuenta con los recursos y pudo remitirse a referendo, mientras que la
otra, cuyo monto supera los ¢150 millones, ain no dispone del presupuesto
requerido. Debido a ello, no ha sido posible continuar con el proceso ni efectuar
la notificacion del contrato, pese a que se aproxima el limite de seis meses
establecido para mantener vigente la contratacion. Concluye que esta situacion
genera una preocupacion importante para el Departamento de
Aprovisionamiento, debido a que la falta de habilitacion oportuna de los
recursos puede provocar la pérdida de procesos de contratacion ya iniciados y
obligar a repetirlos posteriormente, con el consecuente impacto en los plazos
de adquisicion y en la ejecucion presupuestaria.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro sefala que estas gestiones se coordinan con
el Departamento de Aprovisionamiento y destaca la necesidad de diferenciar
dos aspectos fundamentales: la disponibilidad presupuestaria y los resultados
de los procesos de contratacion. Explica que esta distincion permite
comprender el tratamiento de los compromisos y las revalidaciones al cierre de
un periodo y al inicio del siguiente. Sefala que estos recursos pueden
considerarse tanto en el presupuesto ordinario del afio anterior como en el del
afo siguiente, con el propdsito de garantizar la continuidad de los procesos de
contratacion.

El sefior Johan Carvajal Godinez plantea una consulta a la Oficina de
Planificacion Institucional relacionada con el Plan Tactico de Equipamiento
aprobado por el Consejo Institucional. Sefala que, al analizar las transferencias
y movimientos presupuestarios entre campus, centros académicos e incluso el
Campus Central, se observan modificaciones relacionadas con la adquisicion



de equipo de computo, obras y otros bienes. En ese sentido, consulta si estos
movimientos pueden tener algun impacto en las metas institucionales
establecidas en el Plan Tactico y en aquellas a las que la Oficina de
Planificacion Institucional da seguimiento. Solicita conocer qué controles y
mecanismos de seguimiento aplica la OPI sobre el Plan Tactico de
Equipamiento y la planificacion institucional, con el propdsito de verificar que
los movimientos presupuestarios no afecten el cumplimiento de las metas
institucionales. Senala que esta informacién resulta relevante para valorar
adecuadamente las modificaciones presupuestarias propuestas.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis explica que el Plan Tactico de Equipamiento
presenta caracteristicas diferentes al Plan Anual Operativo, debido a que es un
instrumento con mayor flexibilidad. Sefiala que este plan funciona como un
registro de las necesidades institucionales de los distintos programas,
considerando que los recursos disponibles no permiten atenderlas todas
simultaneamente. Indica que, por esta razon, el Plan Tactico establece una
priorizacién para el periodo de tres afios. Sin embargo, las prioridades pueden
modificarse conforme evolucionan las necesidades institucionales. Una
necesidad inicialmente priorizada puede requerir una etapa preliminar antes de
ser atendida, mientras que otra puede adquirir mayor urgencia y pasar a ocupar
una posicion prioritaria, como ocurre con algunas necesidades del Centro
Académico de Limon. Explica que los movimientos presupuestarios pueden
realizarse en funcién de estos cambios de prioridad, siempre que las
adquisiciones o inversiones correspondan a necesidades contempladas dentro
del Plan Tactico. Sefiala que, si se sumaran los requerimientos incluidos en
todo el plan, el monto requerido seria considerablemente superior a los
recursos disponibles. Asimismo, indica que el propdsito del Plan Tactico es
mantener documentadas las necesidades de todos los programas y utilizar esa
informacidon como base para establecer las prioridades que posteriormente se
incorporan en el Plan Anual Operativo. Por ello, considera necesario mantener
cierto grado de apertura y flexibilidad en el instrumento, ya que cerrarlo
completamente impediria responder eficientemente a las necesidades que
surgen durante el periodo. Finalmente, sefala que la OPI procura que todas las
adquisiciones de bienes, infraestructura y demas inversiones estén
enmarcadas dentro del Plan Tactico, aunque reconoce que el orden de
prioridad puede variar segun las necesidades institucionales del momento.

La sefiora Fabiola Arias Cordero senala que, conforme al procedimiento
establecido para las modificaciones presupuestarias, los movimientos
relacionados con la adquisicion de bienes y equipos se autorizan siempre que
estos se encuentren contemplados en el Plan Tactico. Agrega que cuando una
necesidad no esta incorporada, se debe gestionar previamente su inclusién en
dicho plan para poder continuar con el tramite. Explica que, debido a la
flexibilidad del Plan Tactico y a que las prioridades dependen de la
disponibilidad de recursos y de las decisiones de las personas responsables,
existe un mecanismo de control que permite verificar la correspondencia entre
las modificaciones presupuestarias y las necesidades registradas en el plan.



Indica que, durante la revision de una modificacion, se verifica si el equipo o
bien solicitado se encuentra incluido en el Plan Tactico. Si no aparece
registrado, se solicita la documentacién correspondiente para respaldar la
peticidn de incorporacion. Aunque la aprobacion formal de dicha incorporacion
se encuentre pendiente, se deja constancia documental de la solicitud para no
detener innecesariamente la gestion. Finalmente, sefiala que este mecanismo
permite mantener la trazabilidad entre las necesidades institucionales, el Plan
Tactico y las modificaciones presupuestarias, verificando cuales requerimientos
estan incorporados y cuales requieren gestionar su inclusion.

El sefior Daniel Abarca Calderon amplia la explicacion sobre el proceso de
seguimiento del Plan Tactico e indica que, al finalizar cada afio, se realiza una
evaluacion para contrastar las adquisiciones efectuadas con los bienes y
necesidades contemplados en el plan. Explica que, para realizar esta
evaluacion, se cruza la informacion registrada en el Plan Tactico con los datos
proporcionados por los Departamentos de Aprovisionamiento y Financiero
Contable. Los resultados de este analisis se incorporan también en la
evaluacion del Plan Anual Operativo. Senala que este mecanismo permite
mantener un seguimiento constante de la ejecucion de las adquisiciones
previstas en el Plan Tactico y verificar cdmo evolucionan durante el periodo.
Asimismo, indica que el plan se actualiza conforme surgen nuevas necesidades
0 cambian las prioridades de las instancias responsables. Finalmente, explica
que algunas necesidades pueden ser retiradas del Plan Tactico cuando ya
fueron atendidas mediante otras fuentes de financiamiento, como recursos de
la Fundatec, o cuando las prioridades institucionales cambian y se identifican
nuevas necesidades que deben incorporarse al proceso de planificacion.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la participacion de las personas
funcionarias y plantea tres consultas concretas. En primer lugar, consulta sobre
el posible impacto legal de utilizar recursos del presupuesto ordinario para
financiar compras o gastos asociados con metas que originalmente estaban
vinculadas a un presupuesto extraordinario, o viceversa. Solicita conocer si
existe alguna restriccion juridica o consecuencia legal derivada de realizar este
tipo de movimientos presupuestarios. En segundo lugar, consulta por qué las
dependencias institucionales conocen hasta abril el monto de presupuesto
disponible para ejecutar durante el afio y cdmo podria mejorarse este proceso
para que las personas responsables de los centros y unidades conozcan con
mayor anticipacion los recursos asignados. Sefala que esta situacion podria
afectar significativamente la ejecucion presupuestaria, pues para abril algunas
adquisiciones o actividades podrian resultar inviables y requerir modificaciones
o ser descartadas. Finalmente, solicita informacion sobre las razones por las
cuales proyectos especificos, como la ampliacién del edificio de Alajuela y la
construccion relacionada con los lotes de San José, no se ejecutarian durante
el afio. Consulta si esta situacién obedece a la aplicacion de la Regla Fiscal, a
decisiones politicas, a razones técnicas o a algun otro factor, y solicita a las
personas participantes que aclaren las causas que conocen.



La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes sefala que, en el proceso de revalidacion,
puede ocurrir que recursos provenientes de presupuestos extraordinarios sean
incorporados posteriormente al presupuesto ordinario. Explica que los
presupuestos extraordinarios se financian con fondos restringidos, destinados
especificamente a atender una necesidad determinada. Indica que,
excepcionalmente, una persona responsable de centro funcional puede
disponer de recursos del presupuesto ordinario para cubrir temporalmente
alguna necesidad de pago, siempre que cuente con recursos suficientes; sin
embargo, aclara que esta situacion no es frecuente. Aflade que, hasta donde
tiene conocimiento, los fondos restringidos deben utilizarse para las
necesidades especificas para las cuales fueron asignados, por lo que solicita al
sefor Roy D’Avanzo Navarro ampliar la respuesta desde la perspectiva
presupuestaria y legal.

El sefior Randall Blanco Benamburg amplia su consulta mediante un ejemplo
relacionado con los recursos destinados a cubrir los gastos del festival FICCUA
2026, senalando que estos estaban previstos para ser financiados con recursos
de un presupuesto extraordinario que aun no ha sido aprobado. Consulta sobre
la posibilidad de tomar este tipo de decisiones y cubrir los gastos
correspondientes pese a que los recursos del presupuesto extraordinario
todavia no se encuentran aprobados.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro sefiala que, para responder con precision la
consulta, seria necesario revisar el detalle especifico del caso planteado.
Explica que la gestion presupuestaria debe realizarse conforme a la normativa
vigente y recuerda que anteriormente existia el procedimiento denominado
pagos anticipados, mediante el cual se preparaban pagos a proveedores antes
de que los bienes fueran recibidos. Indica que esta practica fue posteriormente
prohibida por la Contraloria General de la Republica debido a los riesgos
asociados, particularmente cuando se efectuaban pagos por bienes que aun no
habian ingresado a la institucion. Explica que, actualmente, la continuidad de
los procesos entre periodos debe gestionarse mediante el presupuesto
correspondiente y, cuando procede, a través de los compromisos y
revalidaciones presupuestarias. Ailade que, para determinar los recursos que
deben trasladarse al periodo siguiente, los Departamentos de
Aprovisionamiento y Financiero Contable realizan un analisis de los pagos
efectuados durante el ejercicio y de los compromisos pendientes, de manera
que estos sean incorporados conforme al mecanismo presupuestario
correspondiente.

La sefiora Fabiola Arias Cordero aclara que, desde el ambito de la
planificacion, los recursos se estiman y registran de acuerdo con la
documentacion correspondiente. Sefala que, ademas, existe un principio de
origen y aplicacion de los recursos que permite dar trazabilidad a la
informacion. Indica que las modificaciones presupuestarias constituyen un
instrumento que brinda flexibilidad al proceso de planificacion; sin embargo, su
aplicacidon se encuentra respaldada por las Normas Técnicas de Presupuesto y



por la documentacion que se remite tanto a las autoridades institucionales
como a la Contraloria General de la Republica.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis sefiala que, respecto al proyecto de
Alajuela, especificamente la construccion del tercer piso tiene conocimiento de
que los planos aun no estan finalizados, por lo que se requiere mayor tiempo
para completar el proceso. Explica que, por esta razon, el proyecto no se
prioriza para este afo, dado que existen otras necesidades que pueden ser
atendidas y que no dependen de procesos previos, como ocurre con la
elaboracion de los planos.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefala que la planificacion institucional se
realiza con un horizonte temporal muy corto, lo que dificulta la ejecucion y
provoca que se repitan los mismos problemas afio tras ano. Manifiesta
preocupacion porque, a estas alturas del afo, se estén realizando
modificaciones presupuestarias para atender actividades sustantivas que
forman parte de la operacién ordinaria de la institucion. Considera necesario
realizar un cambio cualitativo en la planificacion y presupuestacién, tomando en
cuenta que, previsiblemente, no se produciran incrementos presupuestarios
significativos en los proximos afos. Por ello, sefiala que las metas
institucionales deben ajustarse a los recursos ordinarios disponibles. Asimismo,
plantea dudas sobre la practica de realizar modificaciones presupuestarias que
involucran fondos especificos, dado que estos cuentan con un destino
determinado y deberian estar vinculados previamente con una meta de
planificacion. Consulta por qué estos recursos no se incorporan y programan
anticipadamente vy si persisten dudas en la Administracion respecto de los usos
permitidos para los fondos especificos. Finalmente, plantea una inquietud
respecto del presupuesto extraordinario, particularmente sobre la
correspondencia entre los recursos que ingresan con un destino especifico y
las metas institucionales en las que posteriormente se ejecutan. Solicita
conocer como se gestiona esta incertidumbre y como se garantiza la
continuidad de las metas cuando las actividades asociadas se inician y
concluyen dentro de un mismo periodo.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes aclara que las partidas especificas estan
destinadas a necesidades previamente determinadas y que los recursos se
asignan de acuerdo con ese proposito. Explica que, cuando se incorpora el
presupuesto extraordinario al proceso de planificacion, ya se conoce el destino
de los recursos. Sefala que, en el caso del presupuesto extraordinario en
tramite, el Departamento de Aprovisionamiento ya tenia identificadas las
necesidades que debian atenderse, incluso mediante solicitudes de bienes
previamente gestionadas. Afiade que algunos procesos de contrataciéon ya se
encontraban iniciados o finalizados y en etapa de recepcion de los bienes, por
lo que reafirma que los recursos se destinan a necesidades especificas
previamente definidas.



La sefiora Laura Hernandez Alpizar precisa su consulta y sefiala que la
modificacién presupuestaria se realiza para atender compromisos revalidados
de fondos especificos. Explica que, en el presupuesto ordinario, se separaron
recursos del superavit para atender las revalidaciones correspondientes a
fondos propios; sin embargo, no se realizdé una separacion equivalente del
superavit proveniente de fondos especificos. En ese sentido, consulta por qué
no se efectua dicha separacion de recursos provenientes de fondos especificos
para atender las respectivas revalidaciones.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro sefiala que, para responder especificamente la
consulta planteada, debe revisar el detalle del movimiento presupuestario con
la Unidad de Presupuesto, dado que la sefora Laura Hernandez hace
referencia a una partida concreta de la modificacion presupuestaria vigente.
Aclara que los movimientos presupuestarios se realizan conforme a la
normativa correspondiente y explica que, en la modificacion presentada, uno de
los movimientos proviene de una cuenta de recursos sin asignacion
presupuestaria, destinada especificamente a remuneraciones, mientras que
otro corresponde a la aplicacién de fondos para reforzar remuneraciones y
bienes duraderos. Finalmente, indica que queda pendiente consultar con la
Unidad de Presupuesto el detalle relacionado con la separacion del superavit
proveniente de fondos especificos para atender las respectivas revalidaciones.

El sefior Daniel Abarca Calderén explica que, para los fondos revalidados, se
realiza una liquidacion presupuestaria que permite determinar el origen y
destino de los recursos remanentes. Sefiala que, cuando se trata de fondos
especificos, la normativa permite reasignarlos mediante una modificacion
presupuestaria para el periodo siguiente, siempre que se mantenga la
naturaleza y finalidad del fondo. Asimismo, indica que dentro de los fondos
especificos pueden efectuarse modificaciones entre partidas, de acuerdo con
las necesidades identificadas. Como ejemplo, menciona que, si se generan
recursos disponibles en una adquisicién de equipo de computo debido a
variaciones en el tipo de cambio, estos podrian trasladarse a otra necesidad,
como la adquisicion de equipo sanitario, siempre que la normativa lo permita y
se mantenga el propésito del fondo. Ahade que estos movimientos deben
realizarse conforme a la estructura normativa y a los procedimientos de
aprobacion correspondientes, ya sea a nivel interno o, cuando proceda, ante la
Contraloria General de la Republica. Finalmente, destaca que debe
garantizarse la trazabilidad de la ejecucion de los fondos especificos y que, al
trasladarlos entre periodos presupuestarios, se debe conservar su naturaleza y
finalidad.

La sefora Fabiola Arias Cordero explica que existe una vinculacion entre los
recursos presupuestarios y las metas institucionales. Sefiala que cada actividad
es analizada y asociada con la meta correspondiente, de acuerdo con la
justificacion remitida por la Oficina de Planificacion Institucional. Indica que esta
vinculacion queda claramente identificada tanto en la justificacion como en la
documentacion presupuestaria, de manera que se pueden visualizar las



actividades especificas. Ailade que se realiza un analisis para verificar que las
metas, las actividades y la asignacion de los recursos sean congruentes con lo
previamente definido.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis sefiala que, en el presupuesto anterior, la
falta de ingreso del 2 % afect6 algunas metas que se habian previsto fortalecer,
evidenciando los efectos que genera considerar recursos que finalmente no
ingresan. Explica que, ante el contexto actual, la planificacion debe mantener
un nivel importante de flexibilidad, debido a que ya no se cuenta con la certeza
presupuestaria que anteriormente permitia planificar a mediano plazo. Ahade
que, ante la expectativa de no disponer de incrementos significativos, la
institucion debe atender nuevas necesidades mediante recursos extraordinarios
que ingresen por disposicién legal. Asimismo, indica que, pese a estas
limitaciones, la Oficina de Planificacion Institucional procura que las
asignaciones respondan a una planificacién formulada previamente. Explica
que, cuando surgen nuevas necesidades, se puede recurrir a la reformulacion o
apertura de metas, como ocurrié en el caso de Limén, donde fue necesario
incorporar una meta relacionada con bienes que no habia sido contemplada
inicialmente. Concluye que esta flexibilidad permite mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos.

La sefiora Sofia Garcia Romero consulta a la Oficina de Planificacion
Institucional y al Departamento de Aprovisionamiento si se ha valorado separar
los recursos del Presupuesto Extraordinario N.° 1, con el fin de que el Consejo
Institucional pueda avanzar en la aprobacién parcial del presupuesto. Recuerda
gue se ha solicitado reiteradamente a la Administracion informacion adicional
sobre algunos de sus componentes, particularmente lo relacionado con la
Region Brunca. Asimismo, sefala que se solicitd valorar la separacién de los
recursos destinados a bienes, con el propdsito de tramitar su aprobacién y
permitir la ejecucion de las compras cuyos procesos se encontraban préximos
a caducar. Finalmente, consulta sobre la viabilidad técnica de realizar dicha
separacion y aprobar el presupuesto por tractos, mientras se completa la
informacion requerida por el Consejo Institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis sefiala que, si bien se han atendido diversas
solicitudes de ampliacion de informacion relacionadas con el Presupuesto
Extraordinario N.° 1, no se ha solicitado formalmente una separacién para
presentar y aprobar de manera independiente los recursos correspondientes a
bienes.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes sefala que tenia entendido que el tema de
la separacion del presupuesto correspondia a la Administracién, dado que el
Departamento de Aprovisionamiento ya habia advertido sobre la existencia de
contrataciones comprometidas del periodo anterior y la necesidad de generar
nuevos procesos para evitar que los recursos revalidados de 2025 deban ser
revalidados nuevamente en 2027. Asimismo, indica que, debido a los plazos,
una eventual inyeccion de presupuesto en octubre limitaria su utilizacion a



bienes que ya se encuentren contratados bajo demanda o disponibles por parte
de los proveedores, pues dificiimente los equipos especializados podrian ser
adquiridos y recibidos en un periodo tan corto.

La sefora Sofia Garcia Romero consulta, en relaciéon con el Presupuesto
Extraordinario N.° 1, sobre el manejo que se esta dando a las cuentas
especiales y a la subpartida de sumas libres sin asignacion presupuestaria,
particularmente respecto de los movimientos derivados del presupuesto
extraordinario. Sefiala que la Auditoria Interna ha advertido que dicha
subpartida se utiliza para equilibrar el presupuesto y que se mantienen
recursos importantes sin ejecutar, cuestionando las razones por las cuales
estos no se destinan a gasto. Asimismo, indica que el Consejo Institucional ha
solicitado ampliaciones de informacién y menciona, como ejemplo, los recursos
asociados a la Ley N.° 8020, que podrian utilizarse, al menos parcialmente,
para atender necesidades institucionales. En ese sentido, solicita a las
instancias técnicas explicar cual es el manejo mas adecuado de esta partida,
qué recursos se mantienen en ella y cuales son las limitaciones que
actualmente impiden su ejecucion, considerando ademas la advertencia
realizada por la Auditoria Interna.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar respalda la propuesta planteada por la
sefiora Sofia Garcia Romero respecto a la separacion de los recursos y solicita
a las instancias técnicas, en la medida de sus posibilidades, agilizar este
proceso. Sefiala que existe un compromiso que debe resolverse con prontitud,
mientras que los demas aspectos pueden analizarse con mayor detenimiento.

La Sofia Garcia Romero consulta, en relacion con el Presupuesto
Extraordinario N.° 1, sobre el uso de la partida de transporte en el exterior para
estudiantes. Sefiala que se esta solicitando al Consejo Institucional aprobar el
uso de dicha partida para financiar boletos aéreos de estudiantes,
particularmente para su participacion en actividades culturales y deportivas.
Indica que esta solicitud genera inquietud, debido a que en afios anteriores se
han tramitado pagos por concepto de transporte para estudiantes sin que,
aparentemente, se requiriera una aprobacion especifica del Consejo
Institucional. En ese sentido, solicita a las instancias técnicas aclarar cual es la
razon de la aprobacion que se solicita en esta ocasion, si existe algun cambio
normativo o presupuestario que la origine y con cargo a cual partida se han
gestionado ordinariamente este tipo de adquisiciones.

La sefora Evelyn Bonilla Cervantes sefiala que le llama la atencién la solicitud
de autorizacion, pues, hasta donde tiene conocimiento, no se ha presentado
ningun cambio que justifique un permiso especial para la adquisicion de
tiquetes aéreos. Indica que estos se han adquirido regularmente, dependiendo
de la unidad solicitante, como Cultura y Deporte o FEITEC, sin inconvenientes
ni requerimientos especiales por parte del Departamento de Aprovisionamiento.
Asimismo, menciona que recientemente se gestiond el viaje de un
representante de FEITEC y que se prevén otros viajes para septiembre, sin que



se haya solicitado una autorizacion especial para la adquisicidén de los tiquetes.
SefAala que, en algunas ocasiones, las delegaciones estudiantiles han debido
trasladarse por via terrestre debido a limitaciones en la gestion de los tiquetes
aereos. Indica que esta situacion ya se presento el afio anterior, cuando
finalmente los estudiantes lograron viajar, aunque posteriormente se recibieron
algunas quejas. Asimismo, explica que una de las principales limitaciones
institucionales corresponde al corto plazo con que se solicitan los tiquetes,
pues cuanto mas cercana se encuentra la fecha del viaje, mayor es su costo.
Esta situacién reduce las posibilidades de financiar los traslados aéreos y
puede generar que se deba recurrir a servicios de transporte terrestre.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece a las personas participantes por
atender la convocatoria y por la informacion brindada, la cual permitira al
Consejo Institucional contar con mayores elementos para la toma de
decisiones. Asimismo, solicita a las instancias técnicas brindar orientacion a la
Administracion sobre el manejo y tramite del Presupuesto Extraordinario N.° 1.
Sefala su preocupacion debido a que dicho presupuesto ingreso en abril y, a la
fecha, aun no ha sido posible completar su tramite, situacion que podria
generar mayores retrasos, particularmente en lo relacionado con la adquisicion
de bienes, cuyos plazos de ejecucion son cada vez mas limitados. Sefiala que
la audiencia se aprovecho para abordar diversos aspectos, considerando las
limitaciones de tiempo existentes. Asimismo, indica que se valorara si es
necesario solicitar ampliaciones de informacién para continuar con el tramite de
la modificacion presupuestaria y del Presupuesto Extraordinario N.° 1.

Nota: se agradece la participacidn a las personas invitas, quienes proceden a
retirarse de la reunion.

Por lo anterior, la Comision dictamina lo siguiente:
Resultando que:

Se trasladé para dictamen por parte de esta Comision el oficio R-729-2026, con
fecha de recibido 20 de julio de 2026, suscrito por la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de
la Comision de Planificacion y Administracion, en el que se remite el Informe de
Modificacion Presupuestaria N.° 2-2026 y el dictamen de la Oficina de
Planificacion Institucional, mediante el oficio OPI-249-2026, sobre el impacto de
las modificaciones presupuestarias en el Plan Anual Operativo 2026.

Considerando que:

1. El informe de modificaciones presupuestarias N.° 02-2026 incluye 15
grupos de modificaciones realizadas de abril a junio de 2026, lo que
representa la aplicacion de 399 solicitudes de modificacion correspondiente
a una variacion de recursos por un monto de ¢4 220 135.08 miles.



2. Acorde con la Norma Técnica de Presupuesto Publico 4.3.11 la suma de
todas las modificaciones no excede el 25% del monto total del presupuesto
inicial mas los presupuestos extraordinarios aprobados, segun se refleja el
total de modificaciones aplicadas en el cuadro N.°1 del informe, cuyos
montos se expresan en miles, como se detalla a continuacion:

DETALLE DEL MONTO DE MODIFICACIONES DURANTE EL

PERIODO 2026
Cuadro N°1
PRESUPUESTO 2026
Presupuesto Ordinario ITCR 05,047.293.21
Total, presupuesto 95.047,293.21
25% permitido a modificar segiin norma 4.3.11 23.761,823.30
Total, Modificaciones Aplicadas 12,633,077.74
Total- MI-01-2026 8.412.942.66
Total- MI-02-2026 4,220,135.08
% aplicado con respecto al Presupuesto Total 13.29%
% aplicado con respecto al 25% 53.17%

Generados por SIVAD, datos tomados de la base de datos MINISIF-SOIN

Fuente: Informe de modificacion presupuestaria N.° 2-2026, pagina 4.

3. En el origen y aplicacion de los recursos de las modificaciones
presupuestarias, se tiene la modificaciéon realizada en la partida de cuentas
especiales para aumentar la partida de remuneraciones, autorizada por el
Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3451, Articulo 11, del 27 de
mayo de 2026, por la suma de €114 200 543,62.

En las otras partidas de aplicacién de recursos como en Bienes Duraderos,
los recursos se orientaron principalmente a dar continuidad a
contrataciones pendientes del periodo 2025 y a atender necesidades de
equipamiento institucional priorizadas en el marco del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 y del Plan Tactico de Inversion (PTI) 2026-
2028.

En la partida de Transferencias Corrientes, las modificaciones se
destinaron principalmente al reforzamiento de beneficios y ayudas
estudiantiles, incluyendo becas socioeconémicas, becas préstamo y otros
apoyos economicos, con el propdsito de atender los requerimientos del
periodo, consignando en el propio Informe que las partidas de becas
presentaron insuficiencia para el tramite de las planillas de junio y julio y
que se valorara un refuerzo posterior, que al momento no se ha
comunicado a esta Comision.



Finalmente, en la partida de Intereses y Comisiones, los ajustes responden
a diferencias derivadas de las variaciones del tipo de cambio.

El 75,1 % del movimiento bruto de la modificacién corresponde a la partida
de Bienes Duraderos, y la aplicacion neta de @2 269.5 millones en
maquinaria, equipo y mobiliario se financia principalmente con la
disminucion de €1 758.3 millones en la subpartida de otras construcciones,
adiciones y mejoras y de ¢508.0 millones en la subpartida de bienes
intangibles, por lo que la modificacidén constituye una reorientacion o
redistribucion de los recursos destinados a la inversion institucional durante
el segundo trimestre, principalmente hacia maquinaria, equipo y mobiliario.
Aunque al respecto se informa que no hay cambios en la planificacién y las
metas previamente acordadas, la modificacién presupuestaria implica un
cambio en la priorizacidon de las actividades a realizar dentro de la meta y
su impacto. No se describe el riesgo asociado a este cambio de
prioridades.

Segun el oficio OPI-249-2026 las modificaciones presupuestarias
contempladas en el informe N.° 02-2026, redistribuye y vincula los recursos
presupuestarios entre 43 de las 115 metas del Plan Anual Operativo 2026,
en cada uno de los cinco programas institucionales, sin generar variaciones
en el Plan. En ese contexto, la Oficina de Planificacion Institucional
considera que dichos movimientos tienen un impacto positivo, al fortalecer,
mediante una redistribucién de recursos, el desarrollo de las funciones
sustantivas del TEC como la docencia, vida estudiantil, investigacion y
extension, asi como la gestion transversal de apoyo a los campus
tecnologicos y centros académicos.

El informe de modificacion presupuestaria denota la necesidad de realizar
ajustes ante la falta o poco avance de procesos necesarios para la gestion
de bienes institucionales y el mantenimiento, en especial en los centros
académicos y los campus tecnolégicos locales, lo que permite identificar la
necesidad de una mejor planificacion y programacion de la ejecucion de
estos procesos para que los recursos presupuestarios puedan ser
ejecutados como se planeo inicialmente.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a.

Dar por conocido el contenido del Informe de Modificacion Presupuestaria
N.° 2-2026, segun documentos adjuntos al oficio R-729-2026.

Solicitar a la Rectoria y las instancias ejecutoras de los procesos de gestidon
de bienes institucionales y mantenimiento realizar un analisis de estos
procesos con el fin de establecer acciones de mejora para que su ejecucion



contribuya en la ejecucion presupuestaria de una manera mas adecuada y
acorde con la planificacién institucional.

c. Solicitar a la Rectoria que, a mas tardar el 30 de septiembre de 2026,
remita a la Comision de Planificacion y Administracion:

i. El cronograma de contratacion de los procesos de adquisicion de
equipamiento incorporados mediante este Informe de modificacion
cuyo monto individual sea igual o superior a ¢100 millones, con su
estado en el Sistema Integrado de Compras Publicas y la estimacion
de devengo al 31 de diciembre de 2026.

ii. La identificacion de los proyectos de obra y de los bienes intangibles
cuyos recursos fueron disminuidos, con indicacion de su estado y de la
instancia que resolvié su postergacion.

iii. La proyeccion del uso del limite del 25 % previsto en la norma 4.3.11
para las modificaciones del tercer y cuarto trimestre y los presupuestos
extraordinarios posibles a tramitar ante el Consejo Institucional.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesion del Consejo Institucional programada
para el 26 de agosto de 2026.

Audiencia: Ejecucion Presupuestaria, Personas invitadas: Master Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Master Camila Delgado
Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y Doctor José
Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
hora: 11:00 a.m.

La sefiora Sofia Garcia Romero da la bienvenida y sefala que la audiencia
tiene como propdsito conversar de manera general sobre la ejecucion
presupuestaria y, particularmente, sobre asuntos que se encuentran en tramite,
entre ellos la Modificacién Presupuestaria N.° 2 y el Presupuesto Extraordinario
N.° 1. Asimismo, manifiesta preocupacién por la ejecucion presupuestaria
relacionada con la adquisicion de bienes, debido a que los procesos de
contratacién administrativa suelen generar variaciones en los tiempos de
ejecucion. En este contexto, sefala que el Presupuesto Extraordinario N.° 1
contempla recursos destinados a atender algunas de estas necesidades. Indica
que, mediante las solicitudes de informacién y ampliaciones remitidas a la
Administracion, se ha planteado la posibilidad de separar el Presupuesto
Extraordinario N.° 1, de manera que el Consejo Institucional pueda tramitar
inicialmente la parte correspondiente a bienes y posteriormente continuar con
los demas componentes. Finalmente, solicita a la sefiora Silvia Watson Araya,
por su conocimiento técnico, explicar cuales son las dificultades para realizar



dicha separacion o si esta resulta inviable, asi como aclarar si existen partidas
0 componentes presupuestarios que deban mantenerse vinculados y que
impidan su tramitacion por separado.

La sefiora Silvia Watson Araya explica que el presupuesto extraordinario se
formula a partir de la liquidacién presupuestaria, la cual permite determinar el
superavit disponible y precisar los recursos que pueden ser incorporados al
presupuesto, incluidos aquellos provenientes de leyes especificas y otros
fondos que deben ser debidamente justificados. Sefala que, ante la consulta
planteada, si es técnicamente posible separar el presupuesto extraordinario y
tramitarlo por tractos, de manera similar a otros casos en los que se aprueba
parcialmente un presupuesto y se mantienen pendientes determinados
componentes. No obstante, indica que usualmente se procura incorporar los
recursos comprometidos, particularmente aquellos relacionados con procesos
cuya presentacion, adjudicacion o entrega se encuentra en curso. Asimismo,
recuerda que el plazo para presentar presupuestos extraordinarios ante la
Contraloria General de la Republica vence el 30 de septiembre, y que esta
dispone de 30 dias naturales para su aprobacién, por lo que los plazos deben
considerarse para evitar retrasos.

La sefiora Sofia Garcia Romero aclara que no se ha solicitado formalmente la
separacion, sino que se ha planteado a la Administracion la posibilidad de
valorarla, con el propdsito de evitar una aprobacién condicionada y procurar
que el tramite pueda avanzar por tractos.

La sefiora Silvia Watson Araya sefala que, si se decide solicitar la separacion,
la Administracion puede realizar; sin embargo, por razones de trazabilidad y
control interno, se requiere contar con una solicitud o instruccién formal que
sustente la modificacién del documento originalmente presentado. Indica que,
con dicha solicitud, se podria realizar la separacion y continuar con el tramite
correspondiente.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta su preocupacion por los
tiempos que conllevan algunos tramites y por la demora en la atencion de
solicitudes de informacién, particularmente en materia presupuestaria,
sefalando que estas situaciones pueden contribuir a retrasar aun mas los
procesos. Asimismo, consulta a las personas representantes de las
vicerrectorias sobre el estado de la ejecucion presupuestaria a esta altura del
ano, especificamente si se identifican proyectos o actividades planificadas que
hayan sido descartados, modificaciones sustanciales respecto de lo previsto o
si, por el contrario, la ejecucidon se mantiene conforme a la planificacion
establecida desde el ano anterior. Finalmente, indica que mantiene la inquietud
planteada anteriormente respecto de las razones por las cuales continuan
pospuestas las construcciones de Alajuela y San José.

La sefiora Silvia Watson Araya sefiala que el presupuesto extraordinario se
formula a partir de la liquidacién presupuestaria, la cual permite determinar el



superavit disponible y justificar los recursos que pueden ser incorporados.
Explica que, en el caso del Presupuesto Extraordinario N.° 1, se incorporan
recursos provenientes de la liquidacion, asi como recursos adicionales
aprobados mediante mociones legislativas, entre ellos fondos destinados a
actividades culturales y deportivas e infraestructura. Indica que dentro de estos
recursos se contempla la continuidad de la construccion del lote de San José,
asi como aproximadamente ¢1.400 millones destinados a infraestructura,
incluyendo necesidades identificadas por las areas de cultura y deporte en los
campus y centros académicos. Sefiala que estas necesidades fueron
analizadas con la Oficina de Ingenieria, considerando las etapas requeridas y
el monto que podria ejecutarse durante el afio. Asimismo, explica que el
presupuesto extraordinario debe reflejar la disminucion de aproximadamente
€2.000 millones correspondientes a recursos que no fueron girados, de
conformidad con la liquidacion presupuestaria y la normativa aplicable. Agrega
que una parte importante de los fondos especificos ya se encuentra vinculada
con contrataciones en tramite, procesos de revalidacion y avances de obras.
Manifiesta que la aprobacién del presupuesto extraordinario por parte de la
Contraloria General de la Republica permite contar con el respaldo
presupuestario para continuar con los tramites correspondientes, aun cuando
posteriormente deba gestionarse el giro de los recursos ante el Gobierno. En
este sentido, sefala que la aprobacion también permite mantener la prevision
de estos ingresos para ejercicios posteriores y sustentar las gestiones
institucionales relacionadas con su recuperacion. Respecto de las inversiones
en infraestructura, indica que, aunque algunas podrian no ejecutarse
completamente durante el presente afo debido a los plazos requeridos, si es
posible avanzar con etapas como la elaboracion de planos, estudios y otros
procesos preparatorios. Afiade que los recursos destinados a inversion pueden
revalidarse, mientras que los recursos correspondientes a gasto deben ser
nuevamente estructurados cuando corresponda. Finalmente, sefala que, si el
Consejo Institucional mantiene dudas sobre componentes especificos, como la
iniciativa de Osa, puede solicitar las ampliaciones de informacién
correspondientes. Considera que existe la posibilidad de avanzar con la
aprobacion de los componentes respecto de los cuales ya se cuenta con
suficiente claridad técnica y presupuestaria.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta especificamente sobre los
recursos de la Editorial, correspondientes a un superavit especifico que se
encuentra registrado en cuentas especiales. Sefala que, al tratarse de
recursos propios de la Editorial, estos deben utilizarse exclusivamente para la
produccion de libros y las actividades relacionadas con dicho fin, conforme a lo
establecido en la normativa. Manifiesta que, una vez aclarado este aspecto, no
comprende cual es el impedimento o la razén del retraso para utilizar esos
recursos, considerando que se encuentran disponibles y tienen un destino
previamente definido. Por ello, solicita conocer las razones que han limitado su
ejecucion y plantea la conveniencia de iniciar cuanto antes los tramites
necesarios para su utilizacion.



El sefior José Luis Ledn Salazar agradece la consulta y explica que, desde su
perspectiva, existe una interpretacién de la normativa por parte de la Auditoria
Interna que ha generado limitaciones para la utilizacion de los recursos de la
Editorial. Sefala que, histéricamente, estos fondos se han utilizado para la
produccion integral de libros, lo cual comprende no solo la impresion, sino
también actividades como la contratacion de editores, la atencion de los
autores y los recursos necesarios para el desarrollo de las obras. Manifiesta
que la Editorial ha solicitado utilizar los recursos en las partidas
correspondientes y que las erogaciones se encuentran debidamente
justificadas. Sin embargo, ante una advertencia de la Auditoria Interna, se
indico que los recursos fueran incorporados en la partida de sumas libres sin
asignacion presupuestaria, a la espera del criterio de la Contraloria General de
la Republica. Explica que, en el caso de la Editorial, ya se contemplan
aproximadamente ¢28 millones para la ejecucion de obras y considera
conveniente mantener esos recursos en la partida indicada dentro del
presupuesto extraordinario. Una vez aprobado el presupuesto, seiala que seria
posible realizar una modificacion presupuestaria interna y trasladar los recursos
a las partidas correspondientes, sin necesidad de someter nuevamente el
movimiento a aprobacién de la Contraloria. Enfatiza la urgencia de aprobar los
recursos, dado que existen fondos especificos correspondientes a la Editorial,
cuya ejecucion se encuentra limitada mientras no se apruebe el presupuesto.
Anade que, en el caso del FDI, ya se adquirieron algunos equipos y se esta a la
espera de la aprobacion presupuestaria para continuar con las 6rdenes de
compra. Asimismo, advierte que los retrasos pueden provocar nuevas
revalidaciones presupuestarias y afectar la ejecucion, como ocurrio
anteriormente con recursos del segundo presupuesto extraordinario de 2024.
SefAala que incluso cuando una orden de compra se tramita oportunamente, si
esta se concreta al cierre del ejercicio presupuestario, puede ser necesario
revalidar los recursos para efectuar el pago. Finalmente, explica que los
recursos de la Editorial ingresaron tardiamente, debido a que fueron liberados
hacia finales del afio anterior, lo que dificultd su ejecucion dentro del mismo
periodo. Por tratarse de fondos propios, estos pueden volver a presupuestarse
en el gjercicio siguiente, razon por la cual recomienda mantenerlos inicialmente
en la partida de sumas libres sin asignacién presupuestaria y, una vez
aprobado el presupuesto, realizar el tramite interno necesario para ejecutar los
recursos.

La sefora Laura Hernandez Alpizar sefala que debe analizarse con cuidado el
caso de la Editorial, debido a que esta cuenta con tres fuentes de
financiamiento y una de ellas corresponde a la Ley 8020, cuyos recursos estan
destinados especificamente a la produccion de libros. Aclara que estos
recursos constituyen fondos especificos sujetos a una regulacién particular y al
control de la Contraloria General de la Republica, por lo que la institucion debe
ajustarse al criterio emitido por dicho 6érgano. Indica que, aunque dentro del
concepto de producciéon pueden incluirse diversos gastos necesarios para
elaborar una obra, como equipo de cémputo, espacio en servidores u otras
herramientas, no pueden financiarse actividades que no estén directamente



vinculadas con la produccion, como el mercadeo o la adquisicion de vehiculos
para promocién. Asimismo, diferencia estos recursos de los fondos propios
utilizados para actividades de mercadeo, sefialando que los fondos
provenientes del fondo especifico deben mantenerse destinados al fin
establecido por la normativa. Por ello, manifiesta que no recomendaria aprobar
la utilizacion de dichos recursos de una manera que se aparte de lo sefialado
por la Contraloria General de la Republica.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece y deja planteada la consulta para
que sea considerada por la Administracion y se converse con la sefiora Maria
Estrada Sanchez, con el propdsito de obtener respuesta a la informacion
solicitada. Asimismo, sefala que aun quedan algunos aspectos pendientes de
aclaracion relacionados con el Presupuesto Extraordinario N.° 1. Entre ellos,
menciona la solicitud de autorizacion al Consejo Institucional para utilizar la
partida de transporte al exterior para cubrir los viajes de estudiantes que
participan en actividades fuera del pais. Manifiesta que no se comprende la
razon por la cual actualmente se requiere una autorizacién especifica,
considerando que histéricamente los estudiantes han realizado este tipo de
viajes con cargo a dicha partida sin que se haya requerido una aprobacion
especial. Por ello, solicita aclarar si se ha producido algun cambio normativo,
presupuestario o alguna restriccion que justifique la necesidad de esta
autorizacion.

La sefiora Silvia Watson Araya aclara que la solicitud relacionada con la partida
de transporte al exterior no corresponde a una autorizacion que deba otorgar el
Consejo Institucional. Explica que la confusion se origina en una diferencia
entre la informacion consignada en los cuadros presupuestarios y la redaccion
utilizada en la documentacion remitida. Sefala que, a partir de una consulta de
la Auditoria Interna, el Departamento Financiero Contable aclaré que los
tiuetes de estudiantes que participan en actividades en el exterior se financian
mediante el apoyo econdmico correspondiente y que no se requiere una
autorizacion especial del Consejo Institucional para utilizar la partida de
transporte al exterior. Asimismo, indica que las respuestas a las consultas
planteadas ya fueron preparadas y seran remitidas al Consejo Institucional por
los canales correspondientes. Aflade que los recursos asociados a otras
actividades se encuentran presupuestados y aprobados, pero su disponibilidad
requiere cumplir con las etapas respectivas de aprobacion institucional,
aprobacion de la Contraloria General de la Republica y posterior solicitud de
giro al Ministerio de Educacién Publica.

La sefiora Sofia Garcia Romero plantea la inquietud relacionada con la
propuesta para la Region Brunca, particularmente respecto a la oferta de
programas técnicos mediante Fundatec. Senala que, considerando las
condiciones socioecondmicas de la region, persisten dudas sobre la viabilidad
de ofrecer programas cuyos costos son superiores a los de las carreras
impartidas por el TEC. Asimismo, solicita ampliar la informacion sobre los
estudios que se realizaran para determinar los programas técnicos por ofrecer



y sobre la eventual implementacion de mecanismos de becas u otros apoyos
para las personas beneficiarias. Finalmente, agradece la participacion en la
audiencia e indica que se remitiran los oficios correspondientes con las
consultas pendientes, con el propdsito de avanzar en el tramite de los asuntos
presupuestarios y procurar la ejecucion oportuna de los recursos.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitas, quienes proceden a
retirarse de la reunion.

Se dispone

Continuar con el analisis la proxima semana.

Exp-Cl-607-2026 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

Exp-Cl-658-2026 Propuesta R-725-2026 Creacién de plazas || Semestre

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

10. Exp-CI-620-2026 AUDI-077-2026 Propuesta Plazas de la Auditoria
Interna para el periodo 2027

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

11. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Comité Auditoria (revision

observaciones A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

12. Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con veintitrés minutos.
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