CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1164

Fecha reunioén: Jueves 20 de agosto de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de Ing. Sofia Garcia Romero, quien coordina, Mag. Randall
la reunion: Blanco Benamburg, MSO., Master Laura Hernandez

Alpizar, Ing. Johan Carvajal Gordinez, Master Francisco
Céspedes Obando, MEBMC. Rodrigo Calvo Bodan y
Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion ClI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacion de la agenda
Aprobacién de la minuta N.° 1163
Correspondencia

Exp-Cl-620-2026 AUDI-077-2026 Propuesta Plazas de la Auditoria
Interna para el periodo 2027

Exp-Cl-371-2024 SCI-1056-2024 Procedimientos elecciones personas ClI
Exp-CI-607-2026 Propuesta Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026

Exp-Cl-644-2026 R-639-2026 Revision observaciones
del Plan Estratégico Institucional 2027-2031


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

8. Exp-Cl-658-2026 R-725-2026 Propuesta Creacion de plazas Il Semestre
9. Exp-Cl-464-2025 R-601-2025 Propuesta Reglamento Teletrabajo

10. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Reglamento Comité Auditoria (revision
observaciones)

11. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1163

Se somete a votacion la minuta N.° 1163 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

DFC-518-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2026,
suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido a la Ing. Sofia B. Garcia Romero, coordinadora
de la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
con copia a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion de Talento Humano, en el cual atiende la solicitud de dictamen
técnico para la renovacién de la plaza CT0484-1, de asistente en gestion
administrativa, adscrita al Tribunal Institucional Electoral. Se anexa al Exp-
C1-656-2026. Elaborar propuesta.

GTH-511-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2026,
suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestién del Talento Humano, dirigido a la Ing. Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, con copia al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, al MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de
la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, a la Lcda. Francinny
Fernandez Castillo, coordinadora de la Unidad de Estudios y
Remuneraciones y al Consejo Institucional, en el cual atiende la solicitud de
dictamen para las plazas de la Auditoria Interna correspondiente al periodo
2027. Senala que las plazas CT0481-1, Auditor(a) en Tecnologias de
Informacién, y CT0482-1, Auditor(a) Legal, fueron creadas temporalmente y
renovadas para 2026, y que la Comision solicita valorar su conversion a
condicion permanente, asi como la creacion de una plaza de Profesional en




Tecnologias de Informacién y Comunicacién, con un 50% de jornada. Se
anexa al Exp-Cl-620-2026. Tema de agenda.

R-844-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido a la MAE. Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comision de Planificacion y Administracién del Consejo
Institucional, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, en el cual remite el oficio VAD-312-2026
como informacion complementaria para la atencion de los puntos 1, 2 y 3 del
oficio SCI-590-2026, relacionados con el Presupuesto Extraordinario N.° 01-
2026 y su vinculo con el PAO 2026. Se anexa al Exp-CI-607-2026. Tema de
agenda.

SCI-668-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de agosto de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual
remite la correspondencia registrada del 08 al 14 de agosto de 2026, para la
Sesion Ordinaria N.° 3460 del 26 de agosto de 2026. Se detalla en el
apartado siguiente.

Correo electrénico con fecha de recibido 18 de agosto de 2026, remitido
por la Lcda. Zeneida Rojas Calvo, técnica de apoyo a érganos colegiados,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a Rectoria, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a Bach. Dahian Sanchez
Pérez, asesora politica de la Rectoria, a la Ing. Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comision de Planificacion y Administracion, a la MAE.
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional y a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual recuerda que se encuentra préximo a
vencer el plazo establecido en el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3451,
Articulo 10, del 27 de mayo de 2026, relativo a las Politicas especificas para
la formulacion del Plan Anual Operativo vy Presupuesto 2027.
Especificamente, recuerda el inciso c., mediante el cual se solicité a la
Rectoria presentar |la propuesta para definir el porcentaje destinado al fondo
propio de investigacion y extension y la fraccion destinada a financiar
proyectos de los campus tecnoldgicos locales y centros académicos de
impacto en su zona de influencia, conforme al articulo 121 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Se sehala como
responsable a |la Rectoria y como fecha limite de entrega el 24 de agosto de
2026; el estado se registra como pendiente (en plazo). Se queda a la
espera de verificar el cumplimiento del plazo establecido para la
entrega.

Correo electrénico con fecha de recibido 18 de agosto de 2026, remitido
por la Lcda. Zeneida Rojas Calvo, técnica de apoyo a érganos colegiados de



la, dirigido Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a Rectoria, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a Bach. Dahian Sanchez
Pérez, asesora politica de la Rectoria, a la Ing. Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacion y Administracion, a la MAE.
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional y a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual recuerda que se encuentra préximo a
vencer el plazo otorgado para el cumplimiento del acuerdo de la Sesidn
Ordinaria N.° 3426, Articulo 12, del 12 de octubre de 2025, relativo a la
vigencia y aplicabilidad de las “Politicas Especificas para incrementar los
niveles de equidad e igualdad en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica”.
Senala que, mediante el inciso c. del acuerdo, se solicité a la Rectoria, en
coordinacion con las dependencias correspondientes, revisar dichas politicas
a partir de las Politicas Generales 2027-2031 aprobadas por la AIR en la
Sesion Ordinaria AIR-113-2025 y, de ser necesario, presentar la propuesta
respectiva al Consejo Institucional para su aprobacién. Indica que el plazo
original de cumplimiento era el 30 de junio de 2026; posteriormente,
mediante correo electrénico del 30 de junio de 2026, la Rectoria solicité una
prorroga y, mediante el oficio SCI-622-2026 del 31 de julio de 2026, se
concedid una prérroga hasta el 1 de setiembre de 2026. Asimismo, se deja
constancia de los recordatorios efectuados y de la remision del oficio VIESA-
319-2026, cuyo resultado de revision fue trasladado a la Rectoria mediante
el oficio SCI-528-2026 para su valoracion y atencion. Se queda a la espera
de verificar el cumplimiento del plazo establecido para la entrega.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 08 al 14 de agosto del 2026 para la
Sesion Ordinaria N.° 3460 del 26 de agosto de 2026 (SCI-668-2026)

AUDI-185-2026 Memorando con fecha de recibido 12 de agosto de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, en
el cual se comunica la reforma introducida por la Contraloria General de la
Republica a las Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-
2009-CO-DFOE), mediante la resolucion R-DC-00057-2026 del 20 de mayo
de 2026. Se informa que la reforma incorpora la gestion de la integridad
publica como eje transversal del Sistema de Control Interno, ademas de
reformar diversas disposiciones y adicionar nuevas relacionadas con
probidad publica, valoracion de riesgos para la integridad, acceso a la
informacion de interés publico y gestion de denuncias. Asimismo, se informa
que la reforma establece un plazo maximo de doce meses para que la
institucion adopte las acciones necesarias para incorporar la gestion de
riesgos para la integridad dentro de su sistema de control interno y del




SEVRI. La Auditoria Interna estima conveniente realizar una valoracion
integral de las nuevas disposiciones, a fin de identificar las brechas
existentes respecto del marco institucional vigente y definir las acciones
necesarias para asegurar su cumplimiento.

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion con el fin de valorar las acciones que correspondan al
Consejo Institucional en el ambito de sus competencias para la
atencion de la reforma. Se traslada a la Ing. Sofia Garcia Romero para
la revisidn correspondiente.

AFITEC-86-2026 Memorando con fecha de recibido 12 de agosto de 2026,
suscrito por el master Ronald Brenes Arce, secretario general interino de la
Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido
a la MAE. Maritza Aguiero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se remite observaciones que fueron formuladas por
parte de la representacion sindical, en el marco de la consulta a la
comunidad institucional sobre la propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031 (Sesién Ordinaria N.° 3455, Articulo 12, del 24 de junio de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 07 de agosto de 2026.
Se indicé por medio de correo electréonico que el plazo de consulta
cerré y se estaran trasladando las observaciones a la comision
encargada, con el fin de que sean considerados en el analisis
correspondiente, siempre que el tema aun no haya sido dictaminado.
Se anexa al Exp-Cl-644-2026. Tema de agenda.

A.S. N.° 22-08-2026 Nota con fecha de recibido 13 de agosto de 2026,
suscrita por el Lic. Adalberto Villalobos Morales, presidente de la Asociacion
de Funcionarios Universitarios Pensionados (AFUP), dirigida a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, presidenta del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, con copia a la Junta Directiva de AFUP, el cual
se solicita una audiencia ante el Consejo Institucional para exponer la
situacién actual de las prestaciones jubilatorias de las personas funcionarias
activas y jubiladas de las universidades publicas, presentar resultados de
estudios sobre los regimenes de pensiones administrados por JUPEMA e
impulsar acciones conjuntas para la defensa y sostenibilidad de los
derechos de las personas jubiladas del sector universitario.

Se traslada para atencion a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Agendar préxima reunion.

VIESA-449-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2026,
suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Agtiero, presidenta del Comité de
Becas y Préstamos Estudiantiles, dirigido a las personas integrantes del
Comité de Becas y Préstamos Estudiantiles, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, a las
personas trabajadoras sociales del Departamento de Becas y Gestion
Social, a la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de



Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, a la MBA.
Ivonne Madrigal Gaitan, directora de la Oficina de Comunicacién y
Mercadeo y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, en el cual se comunica el acuerdo CB-14-2026,
articulo 5, adoptado el 10 de agosto de 2026, relativo al sequimiento de los
acuerdos tomados en la mesa de negociacion de los dias 7 y 9 de agosto de
2026 sobre el pago de las becas socioeconémicas con monto mensual para
el periodo de agosto a noviembre de 2026. Dentro de lo comunicado se
solicita al Consejo Institucional la aprobacion de una plaza temporal de
Trabajo Social para el Centro Académico de Alajuela, asi como retomar el
analisis y priorizacion de la reforma integral del Reglamento de becas y
préstamos estudiantiles del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el fin
de fortalecer el ingreso, permanencia y graduacién de la poblacién
estudiantil en condiciones de igualdad y equidad.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion en lo que corresponde a lo anunciado sobre la
necesidad de una plaza.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles en lo que corresponde a lo anunciado sobre la
priorizacién requerida en la reforma integral del Reglamento de becas y
préstamos estudiantiles del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Esta
plaza esta incluida en la solicitud para el Il Sem. Punto de agenda

VIESA-451-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2026,
suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Agtiero, presidenta de la Comision de
Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, dirigido a la Comision de Fondo
Solidario de Desarrollo Estudiantil, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, a las personas
trabajadoras sociales del Departamento de Becas y Gestion Social, a la Ing.
Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de Administracion de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, a la MBA. lvonne Madrigal
Gaitan, directora de la Oficina de Comunicacién y Mercadeo y a la MBA.
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificaciéon

Institucional, en el cual se comunica el acuerdo FSDE-17-2026, articulo 5,
mediante el cual se ratifican los acuerdos adoptados por el Comité de Becas
en la sesion CB-14-2026, relacionados con la mesa de negociacién de los
dias 7 y 9 de agosto de 2026 sobre el pago de las becas socioecondmicas
con monto mensual de agosto a noviembre de 2026. Dentro de los acuerdos
ratificados se ubica la solicitud al Consejo Institucional de aprobacién de una
plaza temporal de Trabajo Social para el Centro Académico de Alajuela, asi
como retomar el analisis y priorizacion de la reforma integral del Reglamento
de becas y préstamos estudiantiles del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica,
orientada a fortalecer el acceso, permanencia y graduacion estudiantil en
condiciones de igualdad y equidad.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion en lo que corresponde a lo anunciado sobre la
necesidad de una plaza.




Se traslada para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles en lo que corresponde a lo anunciado sobre la
priorizacién requerida en la reforma integral del Reglamento de becas
y préstamos estudiantiles del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

AUDI-184-2026 Memorando con fecha de recibido 12 de agosto de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el
cual se brinda respuesta al oficio R-782-2026, ampliando los plazos para
atender las recomendaciones 4.1, 4.2, 4.3 y 4.4 del informe AUDI-CI-006-
2025 “Gestion de cuentas por cobrar en cobro judicial”’, estableciendo como
nuevas fechas el 11 de setiembre de 2026 para la recomendacion 4.1, el 30
de octubre de 2026 para las recomendaciones 4.2 y 4.3, y el 30 de
noviembre de 2026 para la recomendacion 4.4.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

FEITEC-SRCI-103-2026 Memorando con fecha de recibido 13 de agosto de
2026, suscrito por la Dipl. Raisha Cuero Mosquera, integrante del Consejo
Institucional, dirigido al Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director del
Departamento de Administracion de Mantenimiento, remitido con copia a la
direccion electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
solicita la remision de la cotizacién revisada correspondiente a los 13
espacios sefalados en el oficio DLIM-165-2026, cuya entrega habia sido
comprometida para el 12 de agosto de 2026 mediante el memorando DAM-
260-2026. Asimismo, solicita que, en caso de no haberse cumplido dicho
plazo, se informen las razones del atraso, indicando que la demora afecta
las condiciones para el desarrollo de las actividades académicas y el
bienestar de la comunidad estudiantil del Centro Académico de Limon.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

Correo electrénico con fecha 12 de agosto de 2026, remitido por la Sra.
Cindy Picado Montero, técnica de apoyo a 6rganos colegiados de la
Comision de Planificacion y Administracion (CoPA), dirigido a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora de Gestion de Talento Humano, con copia a Gestion
de Talento Humano, a la Secretaria del Consejo Institucional, a la Ing. Sofia
Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion, y a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administracion del Consejo Institucional, en el cual recuerda las solicitudes
remitidas mediante los oficios SCI-422-2026 y SCI-461-2026, relacionadas
con los dictamenes técnicos para plazas de la Auditoria Interna, y solicita




brindar la atencién correspondiente a la mayor brevedad posible. Se anexa
al Exp-Cl-620-2026.

Correo electrénico con fecha 12 de agosto de 2026, remitido por la Sra.
Cindy Maria Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Comisién de Planificacion y Administracion (CoPA), dirigido a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora de Gestion de Talento Humano, y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con
copia a Gestion de Talento Humano, al Departamento Financiero Contable,
a la Secretaria del Consejo Institucional, a la Ing. Sofia Beatriz Garcia
Romero, coordinadora de la Comisién de Planificacién y Administracion, y a
la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracién del
Consejo Institucional, en el cual recuerda la atencion de la solicitud remitida
mediante el oficio SCI-564-2026, relativa a la elaboracion del dictamen
técnico para la plaza de asistente en gestién administrativa de la Secretaria
del Consejo Institucional, y solicita su pronta atencion. Se anexa al Exp-ClI-
651-2026.

Correo electrénico con fecha 12 de agosto de 2026, remitido por la Sra.
Cindy Maria Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados de la
Comisién de Planificacion y Administracion (CoPA), dirigido a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora de Gestion de Talento Humano, y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con
copia a Gestién de Talento Humano, a la Secretaria del Consejo
Institucional, a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion, y a la MAE. Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administraciéon del Consejo Institucional, en el cual
recuerda la atencion de la solicitud remitida mediante el oficio SCI-619-2026,
relativa a la elaboracion del dictamen técnico para la renovacion de la plaza
CT0484-1 de asistente en gestién administrativa para el Tribunal Institucional
Electoral, y solicita su pronta atencién. Se anexa al Exp-Cl-656-2026.

SCI-658-2026 Memorando con fecha 14 de agosto de 2026, suscrito por la
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la Srta. Maria José Zamora
Vargas, presidenta de la Federacion de Estudiantes del Tecnolégico de
Costa Rica, en el cual solicita informacion sobre el presupuesto de la
FEITEC. Asimismo, recuerda que esta documentacion debe remitirse al
Consejo Institucional a mas tardar en la primera semana de agosto del ano
anterior a su ejecucion y que el plan anual de trabajo de la FEITEC se
incorpora al Plan Anual Operativo Institucional. Finalmente, solicita
respetuosamente la remisién de la propuesta de presupuesto para realizar el
tramite correspondiente, con copia al Consejo Institucional.




Exp-Cl-620-2026 AUDI-077-2026 Propuesta Plazas de la Auditoria
Interna para el periodo 2027

La sefiora Sofia Garcia Romero y la sefiora Marilyn Sanchez Alvarado
presentan el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

La Auditoria Interna, mediante los oficios AUDI-077-2026 y AUDI-095-2026
solicita la creacion y modificacion de plazas, segun se detalla a
continuacion:

Num.
Solicitud

Plaza Puesto Jornada | Meses Solicitud

002-2026

CT0481-1 Auditor(a) (T1) 100% 12 Modificaciéon a permanente

003-2026

CT0482-1 Auditor(a) (Legal) 100% 12 Modificaciéon a permanente

004-2026

Subauditor Interno 100% 12 Creacion

005-2026

Técnico en Auditoria 100% 12 Creacion

006-2026

Técnico en Auditoria 100% 12 Creacion

008-2026

Profesional  Tecnologias
de Informacion y 50% 12* | Creacion
Comunicacién

*Mediante el oficio AUDI-095-2026 se solicita la sustitucion del formulario
007 con el objetivo de ampliar el plazo a 12 meses.

Mediante oficio SCI-419-2026, con fecha 18 de mayo de 2026, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, M.Sc., auditor interno, se solicita de informacién complementaria
sobre el proyecto Asistente de Inteligencia Artificial para la Auditoria
Interna, sobre las fases, objetivos, cronograma, productos esperados,
requerimientos técnicos y justificacién de la plaza vinculada al proyecto
“Asistente IA” para la Auditoria Interna, con el fin de continuar el analisis de
la solicitud de creacion de plaza.

Mediante oficio SCI-422-2026, con fecha 18 de mayo de 2026, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion de Talento Humano, y al master
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, se
solicita la emision de los dictamenes técnicos correspondientes a las
solicitudes de creacién y modificacién de plazas de la Auditoria Interna
para el periodo 2027, especificamente sobre la estimacion o cuantificacion
presupuestaria requerida y la viabilidad presupuestaria de las plazas
solicitadas, con el fin de contar con los insumos necesarios para el analisis
y tramite de dichas solicitudes por parte de la Comisién de Planificacion y
Administracion.

Mediante oficio SCI-461-2026, con fecha 28 de mayo de 2026, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de



Planificacion y Administracion, dirigido a la master Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion de Talento Humano, y al master
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, se
solicita actualizar los dictamenes técnicos requeridos para el analisis de las
solicitudes de creacidon y modificacién de plazas de la Auditoria Interna
para el periodo 2027, en atencion a la sustitucion del formulario de solicitud
de plazas 007-2026 por el formulario 008-2026 para el puesto de
Profesional en Tecnologias de Informacion y Comunicacién, asi como a la
modificacion del plazo requerido para dicha plaza, de seis a doce meses.

Mediante oficio AUDI-106-2026, con fecha 01 de junio de 2026, suscrito por
el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, MSc., auditor interno, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, se brinda respuesta al oficio SCI-419-2026,
relativo a la informacion solicitada sobre el proyecto Asistente de
Inteligencia Artificial para la Auditoria Interna.

Mediante correo electronico con fecha de recibido el 11 de junio de 2026,
suscrito por la Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la
master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestidn del
Talento Humano, y al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, a la Secretaria del Consejo
Institucional, al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién
de Planificacién y Administracién, y a la master Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracién del Consejo Institucional, se remite un
recordatorio sobre la atencién de la solicitud planteada mediante los oficios
SCI-422-2026 y SCI-461-2026, relativos a la emision del dictamen técnico
para la creacion y modificacion de plazas de la Auditoria Interna para el
periodo 2027, agradeciendo brindar la atencion correspondiente a la mayor
brevedad posible.

Mediante el oficio DFC-356-2026, con fecha de recibido el 12 de junio de
2026, suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, y a
la master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del
Talento Humano, se emite el dictamen técnico solicitado mediante el oficio
SCI-422-2026 sobre la creacion y modificacion de plazas de la Auditoria
Interna para el periodo 2027. En el analisis se sefiala que, aunque dos de
las plazas consultadas ya fueron renovadas e incorporadas al Presupuesto
Ordinario 2026, persisten factores de incertidumbre financiera y
presupuestaria, entre ellos la negociacion del FEES, el posible incremento
del aporte patronal planteado por ASETEC, los eventuales efectos
presupuestarios derivados de la sentencia de la Sala Constitucional N.°
2025-008201 y la necesidad de garantizar la sostenibilidad financiera
institucional. Asimismo, se destaca que la ejecucién del presupuesto de
remuneraciones para 2026 se proyecta cercana al 100%, lo que limita la



10.

capacidad de asumir nuevos compromisos presupuestarios. En
consecuencia, el Departamento Financiero Contable concluye que existen
limitaciones desde el punto de vista financiero y presupuestario para la
creacion de nuevas plazas en 2027 y recomienda mantener como
temporales las plazas CT0481-1 y CT0482-1, ya incorporadas y aprobadas
en el Presupuesto Ordinario 2026.

Mediante el oficio GTH-352-2026, con fecha de recibido el 15 de junio de
2026, suscrito por la master Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestidén del Talento Humano, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, y al master Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con copia al
master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis
Financiero y Presupuesto, y a la licenciada Francinny Fernandez Castillo,
coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones, se emite el
dictamen técnico solicitado sobre la creacion y modificacién de plazas para
la Auditoria Interna para el periodo 2027. El analisis sefiala que las plazas
de Auditor(a) en Tecnologias de Informacion y Auditor(a) Legal, creadas en
2025, continuan en procesos de reclutamiento, siendo que una permanece
vacante tras declararse desiertos varios concursos y la otra se encuentra
en evaluacién. Asimismo, se indica que los puestos de Subauditor Interno y
Técnico en Auditoria no estan contemplados actualmente en el Manual
Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias; para el primero se
desarrolla un estudio de puestos, mientras que para el segundo no consta
solicitud de estudio. Finalmente, se advierte que la creacion de nuevas
plazas generaria un impacto presupuestario significativo, cuya viabilidad no
puede determinarse actualmente debido a la incertidumbre en las
proyecciones financieras institucionales, las negociaciones del FEES y las
restricciones derivadas de la regla fiscal, por lo que se recomienda que la
solicitud sea analizada integralmente junto con los demas requerimientos
institucionales de plazas para el periodo 2027.

Mediante el oficio AUDI-116-2026, con fecha de recibido el 17 de junio de
2026, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, master,
auditor interno, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con
copia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, master, presidenta del
Consejo Institucional, se remite una fe de erratas del oficio AUDI-106-2026,
relacionado con la informacion sobre el proyecto Asistente de Inteligencia
Artificial para la Auditoria Interna. Se informa que, por error, en el asunto
del oficio se consigné el numero SCI-429-2026, siendo lo correcto SCI-419-
2026, por lo que se solicita considerar dicha correccién para los efectos
correspondientes.

Mediante el oficio SCI-578-2026, de fecha 02 de julio de 2026, suscrito por
la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision de



11.

12.

Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la master
Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestién de Talento
Humano, y al master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, se solicita, a esas instancias, un dictamen técnico
ajustado para las plazas CT0481-1, Auditor(a) de Tecnologias de
Informacién; CT0482-1, Auditor(a) Legal; y la creacion de una plaza de
Profesional en Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

Mediante oficio DFC-500-2026, con fecha de firma 10 de agosto de 2026,
suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacion y Administracion, se brinda el
dictamen técnico para las plazas de la Auditoria Interna, en el que se
sefala lo siguiente:

Por lo anterior, la solicitud para convertir las plazas CT0481-1y
CT0482-2[sic] de temporales a indefinidas en un contexto de
ingresos sin crecimiento o ingresos adicionales que financien
estos gastos, pueden tener un efecto significativo y que se
presenten riesgos de solvencia, como se ha indicado en oficios
anteriores. Es importante considerar, que la conversion de
plazas temporales en permanentes implica incorporar
obligaciones permanentes al presupuesto institucional.

Se recomienda por parte de este Departamento mantener las
plazas CT0481-1 y CT0482-1 como temporales, hasta que se
cuente con ingresos adicionales permanentes que permitan la
sostenibilidad financiera para su financiamiento, con esto tener
certeza respecto a la evolucion de los recursos del FEES y su
relacion con la masa salarial y demas requerimientos
institucionales que recaen sobre el presupuesto.

Mediante el memorando GTH-511-2026, de fecha 14 de agosto de 2026,
suscrito por la master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestién del Talento Humano, y dirigido a la master Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, con copia al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, se remite la solicitud de dictamen para
las plazas de la Auditoria Interna, considerando unicamente las plazas
CT0481-1, CT0482-1 y la creacion de una plaza de profesional en TIC’s. El
dictamen sefala lo siguiente:

... Se recomienda respetuosamente que las solicitudes
relacionadas con la conversion de plazas temporales en
permanentes, asi como la creacion de nuevas plazas en
dependencias, sean analizadas de manera integral y articulada
con la Rectoria, de manera que puedan examinarse
conjuntamente todas las necesidades institucionales y
priorizarse conforme a la misién, vision y objetivos estratégicos



del ITCR. Lo anterior adquiere especial relevancia considerando
que, en el escenario actual, no se identifican nuevas fuentes de
financiamiento que permitan garantizar la sostenibilidad de estas
decisiones en el mediano y largo plazo.

Considerando que:

1.

Segun el procedimiento respectivo, se analiza la solicitud de la Auditoria
Interna para la modificacién de temporal a permanente de las plazas
CT0481-1y CT0482-1, mas la creacion de cuatro plazas por un total
equivalente de 5,5 tiempos completos, para el periodo 2027.

Los dictamenes técnicos del Departamento Financiero Contable (oficio
DFC-356-2026) y del Departamento de Gestién del Talento Humano
(oficio GTH-352-2026), destacan en sus criterios limitaciones de viabilidad
de las plazas solicitadas, debido a la incertidumbre existente sobre las
proyecciones financieras institucionales, la negociacion del Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES), las restricciones asociadas a
la regla fiscal y otros factores con potencial impacto presupuestario,
incluyendo la modificacion para la permanencia de las plazas temporales
CT0481-1y CT0482-1.

La Auditoria Interna sefiala en su solicitud, la dificultad del nombramiento
en las plazas CT0481-1 y CT0482-1 mediante los procesos ordinarios de
reclutamiento institucional. Segun se informa, los concursos realizados
para la plaza de Auditor(a) en Tecnologias de Informacion han sido
declarados desiertos en varias ocasiones, mientras que, en el caso de la
plaza de Auditor(a) Legal, aun cuando se logré contar con personas
elegibles, estas declinaron el nombramiento, sefalando entre los factores
determinantes la temporalidad de la plaza y las condiciones asociadas a
la contratacion.

No obstante, si bien las dificultades sefialadas evidencian la necesidad de
fortalecer las condiciones para la atraccion y permanencia del personal
requerido por la Auditoria Interna, se considera que, en el contexto
financiero y presupuestario actual, no resulta viable resolver en este
momento la modificacion de la condicion de temporal a permanente de las
plazas CT0481-1 y CT0482-1. No obstante, con el fin de asegurar la
continuidad de estas plazas durante el siguiente periodo, mientras se
concluye el analisis integral de su permanencia y se resuelve lo que
corresponda respecto de su condicion, se estima pertinente mantenerlas
en condicién temporal.

Lo anterior permitira dar continuidad a las funciones asociadas a estas
plazas, en tanto se valoran las condiciones financieras y presupuestarias
institucionales, asi como las necesidades de plazas tanto a nivel
institucional como de la Auditoria Interna, con el propésito de determinar



posteriormente la procedencia de su eventual modificacion a condicion
permanente.

La propuesta del Proyecto Asistente de Auditoria basado en Inteligencia
Artificial, presentada por la Auditoria Interna, adjunta al oficio AUDI-106-
2026, y en respuesta al oficio SCI-419-2026, refiere a 9 fases del proyecto
con el respectivo objetivo, se incluye un cronograma de actividades que
comprenden el | y Il semestre 2026 y todo el periodo 2027, que finaliza
con la implementacion y capacitacién de los usuarios.

La plaza de Profesional Tecnologias de Informacion y Comunicacién, para
el periodo 2027 y por un 50%, se justifica en que se requiere contar con
una persona dedicada de forma continua que garantice la implementacion
del sistema de Asistente de Auditoria basado en Inteligencia Artificial,
mencionado en el punto anterior. El costo estimado para un 50% de
tiempo asciende a €9 987 419,34, segun lo sefialado por el Departamento
de Gestion del Talento Humano mediante el oficio GTH-511-2026.

Dado que los dictamenes técnicos no refieren a la sostenibilidad
financiera para la creacién de la plaza que se solicita para el periodo
2027, se estima conveniente dejar pendiente de analisis con el fin de
valorarla de manera integral en el marco de la propuesta que presente la
Rectoria, de conformidad con las necesidades institucionales y las
prioridades de plazas para el periodo 2027.

Segun los ultimos dictamenes emitidos por el Departamento Financiero
Contable (DFC-500-2026) y el Departamento de Gestion del Talento
Humano (GTH-511-2026), la situacion presupuestaria institucional para
los proximos periodos presenta condiciones que requieren especial
cautela respecto de la creacion de nuevas plazas y la conversion de
plazas temporales en permanentes, debido al crecimiento natural de la
partida de Remuneraciones, la incertidumbre sobre el comportamiento
futuro de los ingresos institucionales, particularmente del Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES), y las posibles restricciones derivadas
de la regla fiscal.

En particular, el Departamento Financiero Contable sefala que la
conversion de las plazas CT0481-1 y CT0482-1 en permanentes
implicaria incorporar obligaciones de caracter permanente al presupuesto
institucional y recomienda mantenerlas en condicion temporal hasta
contar con ingresos adicionales permanentes que permitan garantizar su
sostenibilidad financiera.

Por su parte, el Departamento de Gestion del Talento Humano advierte
que, si bien actualmente existen recursos para atender la necesidad
durante el ejercicio 2026, el incremento de plazas genera efectos
presupuestarios en los periodos posteriores y recomienda que las



solicitudes de creacidn y conversion de plazas sean analizadas de
manera integral y articulada con la Rectoria, de forma que las
necesidades institucionales puedan priorizarse de acuerdo con la mision,
vision y objetivos estratégicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

No se recomienda la creacion de plazas para los puestos de Subauditor
Interno y Técnico en Auditoria por el escenario que se plantea en los
criterios siendo conservador respecto al incremento de plazas y que
ademas no se encuentran contemplados actualmente en el Manual
Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias del Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

La accion 1 del plan aprobado por el Consejo Institucional para atender la
advertencia AUDI-AD-002-2026 establece como producto la adopcion de
un acuerdo sobre la modificacién de la condicion de las plazas CT0481-1,
Auditor(a) de Tecnologias de Informacion, y CT0482-1, Auditor(a) Legal.
Al respecto, se estima pertinente dejar pendiente la resolucién sobre la
eventual modificacion de estas plazas a condicion permanente y
actualizar el plazo para la atencion de dicha accion, a fin de que su
condicion sea valorada de manera integral en el marco de la propuesta
que presente la Rectoria, considerando las necesidades de la Auditoria
Interna y, de manera conjunta, la disponibilidad, sostenibilidad y
capacidad financiera institucional.

Lo anterior, en virtud de que los criterios técnicos emitidos no resultan
favorables para la conversion de las plazas a condicién permanente,
debido a que esta implicaria la incorporacion de obligaciones de caracter
permanente al presupuesto institucional. A ello se suma el crecimiento
natural de la partida de Remuneraciones, la incertidumbre respecto del
comportamiento futuro de los ingresos institucionales, particularmente del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), y las posibles
restricciones derivadas de la aplicacién de la regla fiscal, factores que
hacen necesario realizar una valoracion integral de la sostenibilidad
financiera de cualquier compromiso permanente. En consecuencia,
mientras se realiza el analisis correspondiente, se recomienda que ambas
plazas se mantengan en condicién temporal, quedando su eventual
modificacién a condicién permanente sujeta a la valoracion y resolucién
que corresponda.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a.

Aprobar la renovacion de las plazas CT0481-1, Auditor(a) de Tecnologias
de Informacion, y CT0482-1, Auditor(a) Legal, para el periodo 2027, en
condicion de nombramiento temporal, por 12 meses, financiadas con el
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).



Dejar pendiente de resolucién la solicitud de modificacion de la condicion
de temporal a permanente de las plazas CT0481-1y CT0482-1y la
creacion de la plaza temporal de Profesional en Tecnologias de
Informacién y Comunicacion, por un 50% de tiempo para el periodo 2027,
con el proposito de que dicha solicitud sea analizada de manera integral
en el marco de la propuesta que presente la Rectoria, considerando las
necesidades de la Auditoria Interna, las prioridades institucionales en
materia de plazas y la disponibilidad y sostenibilidad de los recursos
institucionales.

No aprobar la creacion de las plazas correspondientes a los puestos de
Subauditor Interno y Técnico en Auditoria, considerando las condiciones
financieras y presupuestarias institucionales y que dichos puestos no se
encuentran contemplados actualmente en el Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

Modificar el plazo establecido para la atencién de la accion N.° 1 de la
advertencia contenida en el oficio AUDI-AD-002-2026, aprobado mediante
el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3458, Articulo 9, del 29 de julio de
2026, de manera que el producto esperado —acuerdo sobre la
modificacion de la condicion de las plazas CT0481-1 y CT0482-1— tenga
como nueva fecha de cumplimiento el 30 de noviembre de 2026.

Solicitar a la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional coordinar
la actualizacidn del plazo en la accion 1 del plan de accion
correspondiente a la atencién de advertencia AUDI-AD-002-2026 en el
Sistema de Implementacién de Recomendaciones (SIR).

Se dispone

Elevar a la sesion del Consejo Institucional programada para el 26 de
agosto de 2026.

Exp-ClI-371-2024 SCI-1056-2024 Procedimientos elecciones personas ClI

La sefora Marilyn Sanchez Alvarado presentan el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

En la reunion N.° 1105, realizada el 10 de abril de 2025, se brindd
audiencia a la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, para la presentacion de los procedimientos de
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente con
personas, remitidos mediante el oficio SCI-1056-2024.



Mediante correo electronico con fecha 04 de marzo de 2026 dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, entonces coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, suscrito por la master Maritza Agliero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y la master
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional, se remite la propuesta de procedimientos de elecciones,
nombramientos o asuntos relacionados directamente con personas, con la
atencion de las observaciones planteadas por parte de esta Comision. Se
indica que el procedimiento PE-CI-07 no tuvo cambios.

Considerando que:

1.

El articulo 68 del Reglamento del Consejo Institucional dispone que las
votaciones relacionadas con elecciones, nombramientos o asuntos
directamente vinculados con personas deben realizarse de forma secreta y
que, para esos efectos, corresponde al Consejo Institucional aprobar los
procedimientos que regulen su desarrollo, de manera que se garantice la
transparencia, la seguridad y la correcta aplicacion de la normativa vigente.

Esta Comision planted observaciones a la propuesta de procedimientos,
principalmente enfocadas en el tratamiento de los empates y del azar en
una segunda votacién. Con el fin de aportar mayor claridad, se incluy6 un
criterio sobre lo que se entiende por empate y la posibilidad de que cuando
no se alcance la mayoria simple, en la segunda votacidn en la misma
sesidn se elija entre las dos opciones con mayor cantidad de votos; si
después de la candidatura con mayoria de votos se tiene una igualdad de
votos en segundo lugar, se elige la segunda opcién mediante el azar entre
las opciones que obtuvieran esa igualdad de votos.

En atencion a las observaciones planteadas, se present6 una version
actualizada de los procedimientos para elecciones, nombramientos o
asuntos directamente relacionados con personas. Los ajustes realizados
armonizan ambos procedimientos con lo dispuesto en el articulo 71 del
Reglamento del Consejo Institucional, particularmente en lo referente a la
definicion de empate, la realizacién de una nueva votacion en la sesién
siguiente cuando este se presente y la facultad de la Presidencia de ejercer
el voto de calidad en caso de persistir el empate. Asimismo, se incorporo la
prevision reglamentaria segun la cual, de no ejercerse dicho doble voto por
parte de la Presidencia, la propuesta se tendra por rechazada. De esta
manera, los procedimientos se ajustan al marco normativo vigente y
brindan mayor claridad sobre las acciones a seguir ante escenarios de
empate.

En esta reunion se expuso la version actualizada de los procedimientos
PE-CI-05 y PE-CI-07, incorporando las observaciones planteadas por esta
Comision, incluyendo los ajustes necesarios para armonizar su contenido



con lo dispuesto en el articulo 71 del Reglamento del Consejo Institucional
respecto al tratamiento de los empates y a la facultad de la Presidencia de
ejercer el voto de calidad. Asimismo, se dispuso mantener en analisis los
procedimientos PE-CI-06, PE-CI-08 y PE-CI-09, por cuanto se identificaron
ajustes necesarios en las alternativas y acciones posteriores derivadas de
los resultados de votacion obtenidos.

Los procedimientos vinculados al articulo 68 del Reglamento del Consejo
Institucional permiten garantizar que las votaciones de elecciones,
nombramientos o asuntos relacionados directamente con personas se
realicen de forma ordenada, transparente y conforme a la normativa, el
desarrollo agil de las sesiones al establecer con claridad qué hacer en
casos como empates y su resolucion mediante una nueva votacion o el
doble voto de la Presidencia, la definicion de responsabilidades entre los
participantes y el fortalecimiento de la legalidad y validez de los acuerdos
adoptados por el Consejo Institucional.

Se recomienda la aprobacién de los procedimientos PE-CI-05 y PE-CI-07,
por cuanto incorporan los elementos analizados y las observaciones
formuladas por esta Comision, y fueron elaborados con la asesoria técnica
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI) de la Oficina de
Planificacion Institucional. Asimismo, se considera conveniente mantener
en analisis los procedimientos PE-CI-06, PE-CI-08 y PE-CI-09, debido a
que se identificaron ajustes necesarios en las alternativas y acciones
posteriores que deben seguirse segun los resultados de las votaciones
obtenidas.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion de los
procedimientos especificos PE-CI-05 y PE-CI-07, ejecutados por el Consejo
Institucional, y vinculados al articulo 68 del Reglamento del Consejo
Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica:

PE-CI-05: Eleccion de personas en drganos y comisiones que nombra el
Consejo Institucional.

. PE-CI-07: Prérroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo

Institucional.

Se dispone

Elevar a la sesion del Consejo Institucional programada para el 26 de
agosto de 2026.

Exp-Cl-607-2026 Propuesta Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026



La sefiora Sofia Garcia Romero y la sefora Marilyn Sanchez Alvarado
presentan el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Mediante el oficio R-400-2026, con fecha de recibido 22 de abril de 2026, la
Rectoria remite el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y la vinculacién
con el Plan Anual Operativo 2026, segun oficios VAD-142-2026, DFC-248-
2026 y OPI-142-2026. Posteriormente, mediante el oficio R-417-2026, con
fecha de recibido 27 de abril de 2026, remite la version actualizada del
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 segun el oficio DFC-253-2026,
para el respectivo tramite de aprobacion.

Esta Comision en la reunion N.° 1151, del 07 de mayo de 2026, recibio en
audiencia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, master
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor
José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensiéon, master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP.,
director del Centro Académico de Limén, doctor Oscar Lépez Villegas,
director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, ingeniero Rogelio
Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro Académico Alajuela, master
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable,
master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis
Financiero y Presupuesto, Lic. Fabio Ramirez Rojas, colaborador de la
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, master Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, ingeniero Luis
Guillermo Araya Segura, director de Oficina de Ingenieria, master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional,
licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master Sergio
Picado Zuniga, Oficina de Planificacion Institucional, bachiller Shirley
Chacon Gomez, Oficina de Planificacién Institucional, para la presentacion
del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y su vinculacién con el Plan
Anual Operativo 2026.

Mediante correo electronico, con fecha de recibido el 07 de mayo de 2026,
suscrito por la master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, en ese
momento coordinador de la Comision de Planificacion y Administraciony a
la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la master Marilyn
Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional,
a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional y a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, se remite el
documento final de vinculacion del Presupuesto Extraordinario 1-2026 con



el Plan Anual Operativo 2026, indicando que se incorporo un ajuste en la
tabla 4 relativo a la clasificacion de una meta, sin afectar el monto total de
los recursos ni el contenido restante del documento.

Mediante el oficio SCI-389-2026, con fecha 12 de mayo de 2026, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, el entonces coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, dirigido al licenciado José
Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, se solicita asesoria sobre el
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y su vinculacién con el Plan Anual
Operativo 2026.

Mediante el oficio SCI-420-2026, con fecha 18 de mayo de 2026, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, en ese momento coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia al Consejo Institucional, se
solicita informacion complementaria relacionada con el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026 y su vinculacion con el Plan Anual Operativo
2026. En particular, se requiere la remision de la hoja de ruta de las etapas
previstas y sus riesgos asociados, las condiciones de las mociones
mediante las cuales se otorgaron recursos adicionales a la Institucion y los
dictamenes de las plazas incluidas en el proyecto presupuestario, con el fin
de continuar con el analisis y tramite correspondiente por parte de la
Comisién. El 26 de junio de 2026 se envié un recordatorio, mediante correo
electrénico, de la atencion pendiente del oficio.

Mediante el oficio AUDI-AS-006-2026, con fecha de recibido el 21 de mayo
de 2026, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc.,
auditor interno, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, el entonces
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, se remiten
observaciones al Presupuesto Extraordinario 1-2026 y su vinculacioén con el
Plan Anual Operativo 2026, en atencioén a la solicitud de asesoria planteada
por la Comision.

Mediante el oficio R-538-2026, con fecha de recibido 26 de mayo de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, el entonces coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, se remitié la propuesta de creacion de 14
plazas temporales (5,30 tiempos completos equivalentes) para el periodo
2026, financiadas con recursos del Presupuesto Extraordinario 1-2026,
junto con los criterios técnicos favorables emitidos por la Oficina de
Planificacion Institucional, el Departamento Financiero Contable y el
Departamento de Gestidon del Talento Humano que sustentan su viabilidad.

Mediante correo electronico con fecha de recibido el 27 de mayo de 2026,
suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, en ese momento

coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, master en ciencias, rectora; a la master



Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional; a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion; y al master Roy D'Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, con copia al master Johnny Alfaro
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto; a la master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales; y a la master
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno, se remite para analisis y consideracion la asesoria emitida
por la Auditoria Interna mediante el informe AUDI-AS-006-2026,
relacionada con el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026. Asimismo, se
adjunta la documentacion correspondiente sobre las observaciones
formuladas al presupuesto y su vinculacion con el Plan Anual Operativo,
con el fin de valorar las acciones que correspondan.

Mediante el oficio R-650-2026, con fecha de recibido el 17 de junio de
2026, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, el entonces coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con
copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, se remite el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026 para su tramite correspondiente. Se informa que
la propuesta incorpora ajustes realizados por las instancias competentes en
atencion a las observaciones formuladas por la Auditoria Interna mediante
el oficio AUDI-AS-006-2026, relacionadas con el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026 y su vinculacion con el Plan Anual Operativo
2026, segun lo sefalado en el oficio OPI-208-2026. Se adjuntan los
siguientes documentos:

a. Oficio VAD-234-2026 con la remision del Presupuesto Extraordinario
N.° 1-2026.

b. Oficio DFC-355-2026 con la atencién de las observaciones al
Presupuesto Extraordinario 1-2026 y vinculacion con el Plan Anual
Operativo.

c. Oficio OPI-208-2026 con la vinculacién del Presupuesto Extraordinario
1-2026 al PAO 2026-Ajustado.

d. Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 1-2026.

e. Informe de la Vinculacion del Presupuesto Extraordinario 1-2026 al
PAO 2026-Ajustado

f. Justificaciones Egresos Presupuesto Extraordinario 1-2026 (Ajustado).



10.

11.

12.

g. Acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion Ordinaria N.° 3233,
Articulo 10, del 08 de setiembre de 2021, sobre el traslado del Area
Académica del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(DOCINADE), de la Vicerrectoria de Docencia a la Direccion de
Posgrado.

Mediante el oficio SCI-581-2026, de fecha 3 de julio de 2026, suscrito por la
master Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de
Planificacion y Administracion, y dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, con copia al Consejo Institucional, se solicito el texto de
las mociones aprobadas por la Asamblea Legislativa mediante las cuales
se asignan recursos al Tecnoldgico de Costa Rica para el desarrollo de
iniciativas en Pérez Zeledon y Osa, asi como informar si dichos recursos
habian sido depositados en las cuentas institucionales y, en caso
afirmativo, indicar los montos correspondientes, con el propésito de dar
continuidad al tramite correspondiente.

Mediante el oficio SCI-590-2026, de fecha 23 de julio de 2026, suscrito por
la master Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracion, y dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, con copia al Consejo Institucional; a la master Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos; a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion; al master Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable; a la licenciada Evelyn Bonilla
Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento; y al master
Kenneth Mora Pérez, director de la Editorial Tecnoldgica, se solicitd
informacion y acciones complementarias para continuar con el analisis del
Presupuesto Extraordinario y su vinculacion con el Plan Anual Operativo
2026, particularmente respecto de los recursos asociados a procesos de
contratacion y adquisicidn proximos a caducar, la incorporacion del
superavit especifico derivado de la Ley N.° 8020, el sustento técnico-
juridico para la utilizacién del objeto de gasto “Transporte en el exterior’ y
los recursos asignados a la Region Brunca. Asimismo, se solicitd remitir la
informacion pendiente sobre la hoja de ruta y los riesgos asociados a las
etapas de la iniciativa, las mociones aprobadas por la Asamblea Legislativa
y sus condiciones, asi como confirmar el depdsito de los recursos y los
montos correspondientes, con el propésito de que la Comision pueda
continuar con el analisis y emitir la recomendacioén respectiva al Consejo
Institucional.

Mediane el oficio R-781-2026, con fecha de recibido 30 de julio de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a
la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, se brinda
respuesta a los oficios SCI-420-2026, SCI-581-2026 y SCI-590-2026 sobre



13.

el Presupuesto Extraordinario 1-2026 y su vinculo con el PAO 2026. Al
respecto se presenta una hoja de ruta, tomando en cuenta factores
estratégicos transversales de atencion institucional, se incluyen como
anexos las copias del texto de las mociones legislativas, correspondientes
ala Ley N.° 10836, mediante la cual se asignaron recursos al ITCR para el
desarrollo de iniciativas en Pérez Zeledon y en la zona sur de la provincia
de Puntarenas. Respecto a los puntos 1, 2 y 3 del oficio SCI-590-2026 se
indica lo siguiente:

En relacion con los puntos 1), 2) y 3) del oficio SCI-590-2026, se informa
que, mediante el oficio VAD-293-2026, la Vicerrectoria de Administracion
solicité al Departamento Financiero Contable, con participacion de las
instancias técnicas competentes, la elaboracién y remision de la
informacion correspondiente. Esta comprende la identificacion de los
procesos de contratacidon y adquisicién que podrian verse afectados por
una demora en la aprobacion presupuestaria; la valoracion de la aplicacidon
del superavit especifico derivado de la Ley N.° 8020; y el sustento técnico-
juridico para la correcta clasificacion y utilizacion del gasto asociado con la
participacion de la delegacion institucional en las actividades de la FISU.
Las respuestas y documentos de respaldo seran remitidos a esa Comision
tan pronto sean recibidos por esta Rectoria.

Mediante el oficio R-844-2026, de fecha de recibido el 14 de agosto de
2026, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, y dirigido a
la master Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracion, con copia a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, se remitié el oficio VAD-
312-2026 como informacién complementaria para la atencién de los puntos
1, 2 y 3 del oficio SCI-590-2026, asimismo, se informdé que el Departamento
Financiero Contable remiti6 el criterio correspondiente mediante el oficio
DFC-508-2026, y se indicé que dichos insumos debian valorarse
integralmente con la respuesta remitida mediante el oficio R-781-2026, en
el marco de la tramitacion del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026.

Considerando que:

1.

Esta Comision, una vez analizados los informes remitidos mediante los
oficios R-400-2026 y R-417-2026, y realizada la audiencia en la reunion N.°
1151, formuld las siguientes observaciones y consultas, que fueron
abordadas, en términos generales, de la siguiente manera:

a. Sobre los recursos destinados a la Regién Brunca, se manifesto la
preocupacion por la sostenibilidad financiera y operativa de un eventual
centro académico, dado que se observé la inclusion de recursos
asociados a infraestructura y la posible existencia de un lote para
construccion. En respuesta, se aclaré que actualmente no se contempla
la construccidn de edificios, sino la asignacion de recursos para



desarrollar los estudios de preinversion requeridos por la Ley de
Inversion Publica, tales como estudios de perfil, prefactibilidad,
factibilidad, topografia, geotecnia, disponibilidad de servicios, viabilidad
regulatoria y demas analisis técnicos necesarios para determinar la
viabilidad de futuros proyectos en Osa y Pérez Zeledon.

Se consultd sobre la diferenciacion entre las iniciativas previstas para
Osa y Pérez Zeleddn, asi como sobre las etapas y acciones concretas a
desarrollar en cada caso. Al respecto, se indicé que las actividades se
ejecutaran de forma paralela, contemplando inicialmente el uso de
espacios facilitados por el Colegio Técnico Profesional de Osa y la
UNED para la imparticion de programas técnicos, asi como la eventual
colaboracién de la Universidad Nacional, aunque esta ultima aun no se
formaliza mediante convenio. Asimismo, se sefal6 que los estudios de
ingenieria y preinversion se desarrollaran simultaneamente,
destacandose que en Osa existe un mayor avance en relacion con un
lote que podria ser recibido en donacién. Se indicd que se iniciara con la
valoracion de la viabilidad institucional, técnica y operativa de la
presencia del Instituto en la region, con proyeccion para infraestructura,
oferta técnica e investigacion.

Se consultd sobre la condicion de los terrenos vinculados a las
iniciativas proyectadas en la Region Brunca, asi como sobre el eventual
compromiso institucional en materia de crecimiento y sostenibilidad
financiera. Al respecto, se indicé que el lote ubicado en Osa cuenta con
avance en el proceso de adquisicidon y formalizacion para su eventual
traslado al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, mientras que en Pérez
Zeleddn aun no existe una definicidon concreta sobre un terreno.
Asimismo, se aclaré que la disponibilidad de un lote no implica, por si
misma, la apertura de un centro académico, razon por la cual el proceso
se desarrolla con cautela, procurando no comprometer las capacidades
institucionales actuales ni asumir obligaciones de expansién sin respaldo
financiero. En ese sentido, se sefiald que, aunque preliminarmente
podrian visualizarse hasta cinco posibles carreras de grado, no se
avanzara en su implementacion sin contar con los recursos requeridos.

Se manifestd preocupacion respecto al alcance y contenido del proyecto
relacionado con la Region Brunca, sefialandose la necesidad de que el
Consejo Institucional cuente con informacién clara y formal sobre las
acciones previstas por el Instituto y los objetivos que las sustentan, por
lo que se solicitd la remision de documentacion escrita que detalle el
proyecto. Al respecto, se aclaré que la propuesta actual contempla
unicamente la realizacion de estudios preliminares para determinar la
viabilidad de avanzar o no con futuras etapas, sin que exista certeza
sobre eventuales construcciones o aperturas definitivas. Asimismo, se
indicé que aspectos como la eventual asignacién de plazas forman parte
del analisis integral requerido por la Ley de Inversion Publica y que la



informacion escrita correspondiente fue remitida previamente mediante
el documento del Presupuesto Extraordinario.

e. Se plantearon observaciones relacionadas con la viabilidad ambiental,
académica y estudiantil del eventual desarrollo institucional en la Region
Brunca, sefnalandose la importancia de valorar factores que podrian
limitar la continuidad del proyecto, asi como el aprovechamiento efectivo
de la oferta académica para evitar futuras afectaciones institucionales.
En respuesta, se indicd que el proceso relacionado con el lote ubicado
en Osa inicié desde el afio 2024, a partir del ofrecimiento realizado por
la comunidad mediante la municipalidad; posteriormente, en 2025 se
efectuaron visitas técnicas y estimaciones de costos para determinar los
recursos requeridos para su eventual utilizacion y, en 2026, se realizé
una visita con un perito evaluador para determinar el valor del terreno.
Asimismo, se sefald que ya se cuenta con estimaciones relacionadas
con la oferta de programas técnicos, aunque la definicion de dicha oferta
correspondera a una etapa posterior. En cuanto a los servicios
estudiantiles, se indicd que su valoracion debera desarrollarse de
manera paulatina y responsable, una vez que se disponga de los
estudios socioecondmicos que permitan identificar las necesidades de la
poblacion estudiantil y determinar los servicios, apoyos y becas que
eventualmente serian requeridos.

f. Se sefald la importancia de avanzar con la gestion y solicitud de las
plazas requeridas para respaldar programas y proyectos vinculados con
vida estudiantil, infraestructura universitaria y el eventual desarrollo de
nuevas sedes en el cantén de Pérez Zeledén y en la Zona Sur de la
provincia de Puntarenas, con el propdsito de fortalecer la viabilidad de la
propuesta y evitar una eventual improbacion por parte de la Contraloria
General de la Republica.

El Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y la vinculacién con
el Plan Anual Operativo 2026, en su ultima version recibida mediante oficio
R-650-2026, se presenta para aprobacion, con el siguiente detalle de
origen y aplicacion de recursos por programa:



4.1 Detalle de origen y aplicacion de recursos

Cuadro 4. Ongen y aplicacion de recursos por programa
Instituto Tecnologico de Costa Rica

Departamento Financiero Contable

Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto
Presupuesto Extraordinario 1-2026

(miles de colones)

ORICEN APLICACIONES
CLASIFICADOR - APLICACION GASTOS GASTOS | SUMASSIN
- N N , A
DE INGRESOS (LTELEY el e POR PARTIDA MONTO | CORRIENTES | DE CAPITAL | ASIGNACION
14.1.1.00.00.0.0.000 | Transferencias Corrientes del Gobiemo Central 600,000.00 | Vida Estudizntily | Servicios 13,000.00 13.000.00 0.00 0.00
e ey e e e e
Matenales y Servicios 107.200.00 107,200.00 0.00 0.00
T TETS0000 00 6450000 00
T 15.000.00 T5.000.00 500 00
Transferencias Comentes del Gobierno Central 1,400,000.00 | Vida Estudiantil ¥ Bienes duwraderos 1,400,000.00 0.00 1.400,000.00 0.00
Financiar proyectes de infrasstructura universitaria Servicios dé: 5
Transfe Comientes del Gobierno Central 1,500,000.00 | Admunistracion Bienes duraderos 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00
I . equipami: stion i
e N D et
Transferencias Comientes del Gobierno Central 2,000,000.00 | Administracion Remuneracionss 5226543 5226543 0.00 0.00
5 e e casteo = 7835450 7835950 000 000
administrativa, sede Zona Sur, Previncia Puniarenas 1,396,506.15 0.00 1,396,506.15 0.00
Docencia 4197254 4197254 0.00 0.00
334,000.00 334.000.00 0.00 0.00
Vida Estudiantily 30.278.05 3027805 000 000
Servicios Acads
Extensién 66,623.33 66,623.33 0.00 0.00
1.4.13.00.00.0.0.000 4458214 | Investizacion 38233 38233 0.00 0.00
e 4353 55 500 00
Bie: deros 856.82 0.00 856.82 0.00
Extensian Servicios 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00.
ORICEN APLICACIONES
CLASIFICADOR - APLICACION GASTOS GASTOS | SUMASSIN
- N N , A
DE INGRESOS (LTELEY el e POR PARTIDA MONTO | CORRIENTES | DE CAPITAL | ASIGNACION
2.3.4.0.00.00.0.0.000 s 5,500,000.00 | Admumistracion Bienes duwraderos 2,637,130.16 0.00 2,637,130.16 0.00
2413.00.00.0.0.001 88.03 | Vida Estudiantil y Bienes duraderos 88.03 0.00 88.03 0.00
. : Servicios Académicos
331000.000.0.000 | Supersvit Libre BT
3.32.0.00.00.0.0.000 | Supersvit Especifico 455,582.08 | Administracién T TR 000 FTEE 000
Docencia Bienes duwraderos 585.73 0.00 585.73 0.00
e — T6303 763403 500 700
= Ta17L0T TI701 500 00
Cuentas Especiales 178,685.94 0.00 0.00 178,685.94
Extensién Bienes duwraderos 259,501.12 0.00 259,501.12 0.00
TOTAL 8,597,282.41 8,597,282.41 759.114.21 7,659,482.26 178,685.94 .

Fuente: Informe Presupuesto Extraordinario 1-2026, paginas 19 y 20.

En la justificacion de los ingresos se sefiala que los recursos
correspondientes a Transferencias Corrientes del Gobierno Central, por ¢3
500 000,00 (miles), se distribuyen en €2 000 000,00 (miles) para la
construccion de infraestructura, equipamiento y gestion académica en una
nueva sede en el cantén de Pérez Zeledén y €1 500 000,00 (miles) para
una nueva sede en la Zona Sur de la provincia de Puntarenas. Si bien en el
cuadro 4.1 dichos montos se encuentran invertidos, la justificacion
presentada si mantiene una asignacion acorde con lo establecido en la
Ley.

Al respecto, esta Comision ha manifestado la necesidad de contar con
informacion técnica, financiera, operativa y estratégica que permita valorar
integralmente el alcance de la iniciativa, su sostenibilidad y su articulacion
con la planificacion institucional. Esta necesidad fue planteada durante la
audiencia brindada en la reunién N.° 1151 y formalmente solicitada
mediante oficio SCI-420-2026, del cual se brindd respuesta mediante los
oficios R-538-2026 y R-781-2026.

Si bien mediante el oficio R-781-2026 la Rectoria remitié una hoja de ruta
preliminar, una identificacion general de riesgos y una descripcion de las
etapas previstas para el Proyecto Region Brunca, la informacién aportada
no constituye un estudio integral de factibilidad técnica y presupuestaria



que permita al Consejo Institucional valorar la viabilidad y sostenibilidad de
la iniciativa.

En particular, el documento no desarrolla una evaluacién especifica de la
pertinencia académica y estratégica del proyecto; tampoco incorpora
proyecciones financieras de mediano y largo plazo que sustenten su
sostenibilidad, un analisis detallado de las necesidades y fuentes de
financiamiento requeridas para garantizar la permanencia de la oferta
académica, ni una valoracion de la disponibilidad y sostenibilidad del
talento humano necesario para su operacion.

Por consiguiente, la informacion suministrada resulta insuficiente para
atender los requerimientos planteados por esta Comisiéon en cuanto a la
fundamentacion técnica, presupuestaria, operativa y estratégica necesaria
para respaldar la toma de decisiones sobre la ejecucién de los recursos
destinados al Proyecto Regién Brunca.

Las Politicas Generales Institucionales en materia de Desarrollo Regional,
Docencia, Vida Estudiantil, Investigacion, Extension y Accién Social, asi
como Sostenibilidad, disponen que el crecimiento institucional debe
realizarse de manera articulada, planificada y financieramente sostenible,
por lo que se estima prudente recomendar que la ejecucion de los recursos
vinculados al Proyecto Regidén Brunca quede condicionada hasta que el
Consejo Institucional disponga de informacion suficiente que permita
valorar su alcance, viabilidad académica, operativa, financiera y de
inversion publica, asi como su alineacion con la estrategia institucional y las
capacidades actuales y futuras del Instituto.

En el oficio DFC-355-2026 el Departamento Financiero Contable informa
que se atendieron las observaciones formuladas por la Auditoria Interna y
se recomendo que el Consejo Institucional valorara autorizar la utilizacion
del objeto de gasto denominado “Transporte en el exterior” para financiar la
participacion de una delegacion institucional en actividades de la FISU. No
obstante, durante la audiencia realizada el 13 de agosto de 2026, en la
reunion N.° 1163 de esta Comision, la vicerrectora de Administracion indico
que dicha solicitud de autorizacion obedecio a una confusién en la
informacion remitida inicialmente. Asimismo, se aclaré que la utilizacion de
ese objeto de gasto se encuentra debidamente sustentada en la normativa
vigente, por lo que no resulta necesaria una autorizacion expresa por parte
del Consejo Institucional. En consecuencia, esta Comisidén considera
procedente solicitar que se deje sin efecto la gestion de autorizacion
previamente planteada y se omita su tramite ante el pleno del Consejo
Institucional.

La asesoria emitida por la Auditoria Interna incorpora el criterio de la
Contraloria General de la Republica contenido en el oficio DFOE-CAP-
0592, relativo a la utilizacion del superavit especifico derivado de la Ley N.°



8020. Dicho criterio sefala que, cuando los recursos no se ejecutan
durante el periodo presupuestario correspondiente y pasan a formar parte
del superavit especifico, estos pueden destinarse a otras partidas de
gastos, siempre que se mantenga el cumplimiento del fin legal para el cual
fueron asignados. Asimismo, la Contraloria General de la Republica indica
que dichos recursos pueden utilizarse tanto para gastos necesarios para el
desarrollo de las actividades financiadas como para gastos de capital
vinculados al proceso de produccién, creacion o formacion del activo u obra
financiada, siempre que exista una relacion directa con el objetivo
establecido por la norma que les dio origen.

En la informacion remitida por la Rectoria se sefialé que los recursos
provenientes de la Ley N.° 8020 se mantienen en la partida de cuentas
especiales, especificamente en el objeto de gasto 9-02-02-01 “Sumas con
destino especifico sin asignacion presupuestaria”, atendiendo la
recomendacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensidon. No
obstante, considerando el alcance del criterio emitido por la Contraloria
General de la Republica en el oficio DFOE-CAP-0592, esta Comisidn
estima pertinente recomendar a la Administracion que valore la
incorporacion de dichos recursos en partidas de gastos acordes con el fin
establecido en la Ley N.° 8020 y con las necesidades identificadas por las
instancias beneficiarias de esos fondos.

Asimismo, se visualizan recursos del DOCINADE en la partida de cuentas
especiales, especificamente en el objeto de gasto 9-02-02-01 “Sumas con
destino especifico sin asignacién presupuestaria”, justificados en la
proyeccion para los subsiguientes 3 afnos para cubrir los gastos de
operacion regular del programa. Al respecto, se considera oportuno que se
valore la asignacion de estos recursos a partidas de gastos vinculadas
directamente con los fines que les dieron origen, en lugar de mantenerlos
en una cuenta sin asignacion presupuestaria especifica

El Departamento Financiero Contable, mediante el oficio DFC-508-2026
(adjunto a los oficios VAD-312-2026 y R-844-2026), informd que en el
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 se incorporan €143 217.00 miles
correspondientes a contrataciones en transito del periodo 2025. Al
respecto, se recomienda la autorizacion a fin de permitir la continuidad de
las gestiones correspondientes, en tanto se continda con el analisis de los
demas elementos requeridos en relacion con el proyecto de la Region
Brunca y los recursos destinados a cuentas especiales.

El Informe sobre la vinculacién del Presupuesto Extraordinario 1-2026 al
Plan Anual Operativo 2026, destaca la incorporacion de los €8 597

282 414.46 debidamente vinculados a metas del Plan Anual Operativo
2026:



Tabla 1. Resumen de Vinculacion del PE 1-2026 con PAO 2026:

ESTRATEGIA

META PAO 2026

MONTO PE

1-2026

DISTR.
PORCENTUAL

S 5. Contar con procesos y|1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones €130 619 930,59 1,52%
'g servicios agiles. | administrativas de las dependencias
= adscritas a la Rectoria.
2 |52 Cultura de procesos-
‘€ | calidad
T
<
- 7. Optimizar el desarrollo y uso | 1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso @5 533 650 565,96 64,37%
de Tl y bienes duraderos. |de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las
7.1 Transformacion digital 1.4.0. | actividades del Subprograma Direccion
Superior y segun el Plan Tactico de
Inversion.
¢5 664 270 496,55 65,88%
-g 9. Acciones articuladas en las | 1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que €375 972 537,43 4,37%
5 distintas regiones del pais. |amplien la oferta académica en las
g regiones del pais.
o 9.1. Desarrollo Regional
o
7. Optimizar el desarrollo y uso | 2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso €585 730,00 0,01%
de Tl y bienes duraderos. |de adquisicion de bienes duraderos
para la sostenibilidad y fortalecimiento
7.1 Transformacion digital 1.4.0. | de las actividades del programa de
Docencia, segun el Plan Tactico de
Inversion.
€376 558 267,43 4,38%
g 4.  Garantizar al sector|3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 €34 000 000,00 0,40%
> estudiantil condiciones. | acciones que fortalecen la permanencia
=] y el éxito académico de la poblacién
_§ 4.2. Actividades curriculares vy | estudiantil.
E transversales
&
= 5. Contar con procesos y|3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 ¢101 200 000,00 1,18%
=2 servicios agiles. | iniciativas con el Fondo del Sistema,
e Csuca y Extension.
® 152 Cultura de procesos-
calidad
5. Contar con procesos Y |3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones €30 278 050,48 0,35%
servicios agiles. | que coadyuvan con los servicios
estudiantiles-administrativos de la
5.2 Cultura de procesos- | Viesa.
calidad
7. Optimizar el desarrollo y uso | 3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso @1 864 888 030,31 21,69%
de Tl y bienes duraderos. |de adquisicion de bienes duraderos
para la sostenibilidad y fortalecimiento
7.1 Transformacion digital 1.4.0. | de las actividades del Programa Vida
Estudiantil y SA, segun el Plan Tactico
de Inversion.
¢2 030 366 080,79 23,62%




MONTO PE DISTR.

ESTRATEGIA META PAO 2026 1-2026 PORCENTUAL

s 2. Mejorar la generacion y|4.1.2.5 Gestionar al menos 130 €8 420 366,01 0,10%
'g transferencia de conocimiento. | proyectos vigentes de investigacion.

2

‘g 2.2 Generacion de

> conocimiento

£

<

5. Contar con procesos y|4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones €187 685 939,16 2,18%

servicios agiles. | académico-administrativas que

coadyuvan con la Investigacion.

5.2 Cultura de procesos-

calidad

7. Optimizar el desarrollo y uso | 4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso €856 820,00 0,01%

de Tl y bienes duraderos. |de adquisicion de bienes duraderos

para la sostenibilidad y fortalecimiento
7.1 Transformacion digital 1.4.0. | de las actividades del Programa de
Investigacion, segun el Plan Téctico de
Inversion.
€196 963 125,17 2,29%
5 5. Contar con procesos Yy |5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 acciones €69 623 327,50 0,81%
z: servicios agiles. | administrativas que coadyuvan con la
o Extension.
& |52 Cultura de procesos-
S calidad
7. Optimizar el desarrollo y uso | 5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso €259 501 117,02 3,02%
de Tl y bienes duraderos.|de adquisicion de bienes duraderos
para la sostenibilidad y fortalecimiento
7.1 Transformacion digital 1.4.0. | de las actividades del Programa de
Extension, segun el Plan Tactico de
Inversion.
€329 124 444,52 3,83%
Total General €8 597 282 414,46 ‘ 100,0%
Fuente: Informe de vinculacién del Presupuesto Extraordinario 1-2026 al
Plan Anual Operativo 2026, paginas 4 y 5.

10. Esta Comision ha analizado los elementos remitidos por la Rectoria en
relacion con el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y su vinculacién
con el Plan Anual Operativo 2026, al respecto, recomienda lo siguiente
(montos expresados miles de ¢):

Recomendacién
Ingreso / fuente Monto (miles de ¢) | Destino principal Autorizar Condicionar | Justificaciéon

Monto Monto
(miles de ¢) | (miles de ¢)

Ingresos corrientes

Transferencias del Gobierno Central | 5500 000,00 Vida estudiantil (600 2 000 3500 €3 500 000 miles nueva
—Ley N.° 10836 000,00); infraestructura 000,00 000,00 sede Pérez Zeleddn (€2 000
universitaria (€1 400 000,00); sede Zona Sur de
000,00); nueva sede Puntarenas (€1 500 000,00)
Pérez Zeledon (€2 000
000,00); sede Zona Sur Necesidad de contar con
de Puntarenas (€1 500 informacion técnica,
000,00). financiera, operativa y

estratégica que permita




valorar integralmente el
alcance de la iniciativa, su
sostenibilidad y su
articulacion con la
planificacion institucional.

Transf. Corrientes de Instituciones
Descentralizadas no empresariales

4 482,14

Presupuesto del
CONARE para la
atencion de proyectos
financiados con recursos
provenientes del Fondo
del Sistema, en atencion
al oficio OFADI-051-
2026.

4 482,14

Ingresos de capital

Recuperacion de inversiones
financieras

5 500 000,00

Principalmente
adquisicion de bienes
duraderos, segun la
aplicacion
presupuestaria del
informe.

5500
000,00

Transferencias de Capital de
Instituciones Descentralizadas

88,03

recursos recibidos por la
Oficina de
Reconocimiento y
Equiparacion de Grados
y Titulos (ORE) los
cuales, se transfieren a
la Institucion, producto
de los aranceles e
intereses
correspondientes, que
cancelaron los usuarios
para realizar este
tramite, esto segun lo
informacion por el
CONARE mediante
oficio OF-ADI-167-2026

88,03

Financiamiento

Superavit especifico 2025

455 582,08

Pendiente incorporar
posterior a la
Liquidacién
Presupuestaria del
periodo 2025. €178
685,94 miles en cuentas
especiales.

276 896,14

178
685,94

DOCINADE (60,524.33
miles); y 118,161.61 miles
por superavit producto de la
Ley 8020.

Solicitar la asignacion de
estos recursos a partidas de
gastos vinculadas
directamente con los fines
que les dieron origen.

Disminucién del superavit libre

-2 862 869,84

Ajuste presupuestario
por diferencia entre el
superavit libre estimado
y el resultado de la
Liquidacion
Presupuestaria 2025.

-2 862
869,84

Total neto del Presupuesto
Extraordinario

8 597 282,41

4918
596,47

3678
685,94

11. Las proyecciones plurianuales 2027-2029 presentadas, las cuales deben
ser conocidas por el Consejo Institucional, toman como base el
presupuesto formulado para el ano 2026, en atencion a lo indicado por la
Contraloria General de la Republica en los Lineamientos para la
formulacion y remisién a la Contraloria General de la Republica. Estas se
vinculan con los objetivos estratégicos institucionales, clasificados por eje

tematico y que atienden los diferentes programas.




12. Esta Comision ha verificado que el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026
cumple, en términos generales, con los requisitos establecidos en las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, particularmente en cuanto a
la informacién requerida por la Norma 4.2.14, asi como con la
correspondiente vinculacion al Plan Anual Operativo 2026.

No obstante, en atencion a las competencias del Consejo Institucional
como organo responsable de la aprobacion presupuestaria y en atencion
del valor publico que debe orientar la planificacion institucional, se
considera necesario recomendar la aprobacion del Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026 con los siguientes condicionamientos:

a. La ejecucion de los recursos asociados al Proyecto Regién Brunca
quede supeditada a la presentacion de la fundamentacion que
demuestre la pertinencia de la iniciativa, la sostenibilidad del talento
humano y de los recursos financieros requeridos para garantizar la
permanencia de la oferta académica prevista para la region, incluyendo
la definicion de actividades, la respectiva valoracion de riesgos y el
encadenamiento de las metas especificas con otras metas de la
planificacion institucional.

b. Los recursos incorporados en la partida de cuentas especiales,
especificamente en el objeto de gasto 9-02-02-01 “Sumas con destino
especifico sin asignacion presupuestaria”, sean objeto de analisis por
parte de la Administracion para su asignacion a partidas de gastos
directamente vinculadas con los fines especificos que dieron origen a
dichos recursos.

13. Para la atencion de los condicionamientos asociados al Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026, se recomienda solicitar a la Rectoria la
documentacion que sustente la factibilidad técnica y presupuestaria del
Proyecto Regién Brunca, incluyendo la demostracion de su sostenibilidad
financiera, la disponibilidad y sostenibilidad del talento humano, la
adecuada distribucidn de los recursos y la identificacion y valoracion de los
riesgos asociados. Asimismo, debera informar sobre la asignacién de los
recursos incorporados en el objeto de gasto 9-02-02-01 “Sumas con
destino especifico sin asignacion presupuestaria” a partidas de gastos
acordes con los fines para los cuales dichos recursos fueron creados.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Aprobar el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 por un monto total de
€8 597 282,41 miles y su respectiva vinculacion con el Plan Anual

Operativo 2026, conforme a la documentacién remitida por la Rectoria
mediante oficio R-650-2026.



b. Autorizar la ejecucion de recursos por un monto de ¢4 918 596,47 miles,
segun se desglosa en el considerando diez.

c. Condicionar la ejecucion de recursos por un monto de €3 678 685,94
miles, distribuidos de la siguiente manera:

€3 500 000,00 miles correspondientes a los recursos asignados para
las iniciativas de desarrollo institucional en la Region Brunca,
destinados a la nueva sede en el cantén de Pérez Zeleddn (€2 000
000,00 miles) y a la nueva sede en la Zona Sur de la provincia de
Puntarenas (€1 500 000,00 miles).

. €178 685,94 miles incorporados en la partida de cuentas especiales,

objeto de gasto 9-02-02-01 “Sumas con destino especifico sin
asignacion presupuestaria”, correspondientes a recursos del
DOCINADE vy al superavit especifico asociado a la Ley N.° 8020.

d. Solicitar a la Rectoria que, a mas tardar el 30 de octubre de 2026, remita al
Consejo Institucional la informacién necesaria para atender los
condicionamientos sefalados en el inciso anterior, que incluya:

Un documento que sustente la factibilidad técnica y presupuestaria del
Proyecto Regién Brunca, que contemple, como minimo, la pertinencia
de la iniciativa, la sostenibilidad financiera, la disponibilidad y
sostenibilidad del talento humano requerido para garantizar la
permanencia de la oferta académica prevista para la region, la
adecuada distribucion de los recursos, las actividades previstas, el
encadenamiento con las metas institucionales correspondientes y la
identificacion y valoracion de los riesgos asociados.

. La propuesta de asignacion de los recursos incorporados en el objeto

de gasto 9-02-02-01 “Sumas con destino especifico sin asignacion
presupuestaria” a partidas de gastos vinculadas directamente con los
fines especificos que dieron origen a dichos recursos, incluyendo la
justificacién técnica y presupuestaria correspondiente.

e. Dar por conocidas las proyecciones plurianuales para el periodo 2027-
2029, presentadas como parte de la documentacion del Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026, las cuales constituyen informacion requerida
para su remision a la Contraloria General de la Republica, conforme a la
normativa aplicable.

f. Instruir a la Administracion para que remita el Presupuesto Extraordinario

N.°

01-2026 y su vinculacion con el Plan Anual Operativo 2026 a la

Contraloria General de la Republica, atendiendo el procedimiento
establecido.



Se dispone

Elevar a la sesion del Consejo Institucional programada para el 26 de
agosto de 2026.

Exp-Cl-644-2026 R-639-2026 Revision observaciones
del Plan Estratégico Institucional 2027-2031

La sefiora Sofia Garcia Brenes consulta si las personas integrantes de la
Comision han podido revisar el tema de las observaciones al PEI, pues son
bastante numerosas. Indica que, particularmente, no ha podido revisar en
detalle las observaciones de la Auditoria, que fueron las ultimas en recibirse, y
considera que existen observaciones muy valiosas. Manifiesta que no quisiera
trasladar todo el paquete de observaciones a la OPIl y demas instancias para
gue estas determinen cuales deben atender, sino que considera conveniente
que la Comisién les brinde una orientacion respecto de aquellos aspectos que,
a su criterio, necesariamente deben ser atendidos. Sefiala que resulta complejo
revisar las observaciones una por una, debido al tiempo que ello demandaria, y
agrega que existe cierta urgencia porque lo que se modifique en el PEI
modificara el PAO. Indica que la intencion era revisar el tema durante esta
reunion.

El sefior Rodrigo Calvo Bodan comenta que se tom¢ la libertad de utilizar
inteligencia artificial, para solicitar la elaboracion de una matriz en Excel con las
observaciones del PEI, en la cual se identificaran los autores y las
observaciones comunes. Consulta si las personas integrantes de la Comision
estarian de acuerdo en que les comparta dicha matriz para que la revisen vy,
posteriormente, se pueda compartir con las instancias correspondientes.
Considera que este instrumento podria servir como base para agilizar el
proceso. Explica que existe un tema relacionado con los plazos, debido a que
el pago debe derivarse del PEI y tiene una fecha prevista de entrega,
nuevamente relacionada con el mes de setiembre, por lo que sefala que este
tipo de herramientas podria contribuir a agilizar el tramite.

La sefiora Sofia Garcia Brenes indica que compartira la matriz para que pueda
ser revisada y propone volver a agendar el tema para la siguiente semana, con
el compromiso de concluirlo y trasladarlo a la Administracion para determinar
como tramitarlo. Reitera que no se trata unicamente de trasladar todo el
paquete de observaciones, sino de sefalar a la OPI cuales aspectos son
prioritarios para la Comisién. Afiade que algunas observaciones son de forma
y, por tanto, considera que la OPI deberia atenderlas de oficio, mientras que
otras son de fondo y requieren un analisis especifico.

Se dispone



Continuar con el analisis en la préxima reunién.

Exp-Cl-658-2026 R-725-2026 Propuesta Creacion de plazas Il Semestre

La sefiora Sofia Garcia Romero sefala que quedan pendientes varios temas y
se refiere especificamente al asunto de las plazas del segundo semestre.
Considera que era importante resolverlo durante esta reunién, pues lo
conveniente habria sido analizar conjuntamente las plazas y el Presupuesto
Extraordinario. Explica que, respecto de una de las plazas, el tema principal no
es la plaza en si misma, sino garantizar la continuidad del programa. Sefala
que el acuerdo correspondiente establece la continuidad del programa hasta el
ano 2027 y que, en consecuencia, la Vicerrectoria de Docencia dispone de la
plaza y la ha continuado facilitando. Agrega que la sefiora Maria Estrada
Sanchez les indicd que aprobar la plaza constituiria, en cierta medida, un acto
simbdlico, debido a que la plaza solicitada es temporal y no permanente.
Sefala que el TIE no puede ejecutar el proceso de eleccidn porque no cuenta
con garantia de que el programa continue después de 2027 .

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que la falta de una garantia
sobre la continuidad del programa pone en riesgo la continuidad de la maestria,
debido a que el TIE no puede iniciar el proceso de eleccion mientras no exista
certeza de que el programa continuara después de 2027. Explica que, desde el
punto de vista técnico, la maestria requiere una plaza de caracter permanente
que le brinde estabilidad a partir de 2028 y en adelante, y sehala que el
principal aspecto por resolver corresponde al contenido presupuestario de la
plaza. Indica que existen dos alternativas: utilizar el contenido presupuestario
de la plaza temporal que actualmente tiene la maestria, eliminandola para
asignar esos recursos a la plaza permanente, o disponer de contenido
presupuestario adicional, conforme a la propuesta presentada. Considera
prioritario resolver la situacion, por ello, propone coordinar para contar con el
criterio técnico correspondiente y, de ser necesario, convocar una reunion
extraordinaria que permita adoptar las decisiones requeridas y garantizar la
sostenibilidad de la maestria.

La sefora Sofia Garcia Romero indica que el asunto se revisara en la siguiente
semana, debido a que ya no es posible extender la reunién, debido a que las
personas integrantes atiendan los demas compromisos que tienen
programados.

Se dispone

Continuar con el analisis en la préxima reunién.

Exp-Cl-464-2025 R-601-2025 Propuesta Reglamento Teletrabajo



La sefiora Sofia Garcia Romero solicita a las personas integrantes que, si aun
no han revisado la propuesta, procedan a hacerlo y formulen las observaciones
que consideren pertinentes.

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

10. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Reglamento Comité Auditoria (revision
observaciones)

La sefiora Sofia Garcia Romero solicita a las personas integrantes que, si aun
no han revisado el documento, procedan a hacerlo y formulen las
observaciones que consideren pertinentes.

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

11. Varios

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta que debe retirarse y sefala que
considera excesivo el receso de cuarenta minutos durante las reuniones,
debido a la cantidad de temas pendientes y a que esto implica extender las
reuniones después de las 12:00 p.m. Solicita que su observacién quede
consignada en la minuta.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con cinco minutos.
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