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REUNION ORDINARIA N.°435

HORA DE INICIO: 8:02 a.m.
FECHA DE REUNION: Viernes 22 de agosto de 2025
PERSONAS PARTICIPANTES: En linea mediante la herramienta de

videoconferencia ZOOM Mag. Randall
Blanco Benamburg, Ing. Sofia Garcia
Romero, M.Sc. Laura Hernandez Alpizar y
el Sr. Wagner Porras Segura.

Presencial en la sala del Consejo
Institucional: Dr. Teodolito Guillén Girén
(quien coordina) y el MAE. Nelson Ortega
Jiménez.

PROFESIONALES DE APOYO AL Presencial en la sala del Consejo
CONSEJO INSTITUCIONAL.: Institucional: Licda. Jessica Venegas
Gamboa, Profesional Administracion

PERSONAS AUSENTES
JUSTIFICADAS:

AUSENCIA SIN JUSTIFICACION

SECRETARIA DE APOYO: Presencial en la sala del Consejo
Institucional: Licda. Zeneida Rojas Calvo y
la Sra. Victoria Varela Lopez

1. Aprobacion de agenda

El sefior Teodolito Guillén Girén informa que estaba prevista una audiencia para el
dia de hoy; sin embargo, el Consejo de Rectoria comunica que la propuesta sobre
el modelo de gobernanza institucional requiere mayor maduracion. Por ello, se
retira de la agenda de esta sesion y se presentard nuevamente cuando el Consejo
considere que el planteamiento esté en condiciones de ser compartido con la
Comision.

El sefior Teodolito Guillén Girdn solicita retirar de la agenda el punto 8 “Aprobacion
del mecanismo de nombramiento cuando no se haya realizado la convocatoria 0 no
se haya concretado el proceso para la eleccién de las personas funcionarias
integrantes del Tribunal Institucional Electoral, segun la reforma del articulo 85 del
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Estatuto Orgénico del Instituto Tecnologico de Costa Rica (Atencién oficio DAIR-
053-2024”

Se somete a discusion la agenda con las modificaciones solicitadas:

1.

2.

7.

8.

Aprobacion de agenda

Aprobacion de las minutas 433-2025 y 434-2025
Informe de Correspondencia

Informes de coordinacion

Propuesta de creacion de comision especial para el analisis integral de la
estructura organizativa de la Direccién y Consejo de Posgrado

Modificacion de los articulos 108, 109 y 110 del Estatuto Orgénico del ITCR, en
relacion con el financiamiento de la Institucion a la Federacion de Estudiantes
del ITCR (FEITEC).

Reglamento del Consejo Institucional

Varios

2. Aprobacion de las minutas 433-2025 y 434-2025

El sefior Teodolito Guillén Girén somete a votacién la minuta 433-2025 y se
aprueba por unanimidad.

El sefior Teodolito Guillén Giron somete a votacion la minuta 434-2025 y se
aprueba con 5 votos a favor y 1 abstencion de la sefiora Laura Hernandez Alpizar,
por no haber estado presente en la reunion.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE _ESTATUTO

ORGANICO

Correo electronico con fecha de recibido 11 de agosto de 2025, suscrito por

la sefiorita Maria Francini Mora Chacon, representante estudiantil del Consejo
Institucional, dirigido a las direcciones electronicas de la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, al MGA. Ricardo Coy
Herrera, con copia a la direccion electronica de Cl-MiembrosCl@itcr.ac.cr, a la
MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual procede a
enunciar su renuncia en la Comision de Estatuto Organico y en la Comisidén de
Planificacidon y Administracion, a partir del 11 de agosto, e indica que en
adelante desea integrar la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
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Se puso en conocimiento de las comisiones permanentes mediante correo
electronico del mismo dia. El cambio surtié efectos a partir del 12 de agosto
de 2025.

SCI-642-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, la Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos, M.Eng.,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, y el Dr.
Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision de Estatuto Orgéanico,
dirigido a las personas integrantes de las comisiones permanentes: Sr. Wagner
Segura Porras, Sra. Keila Sibaja Mata, Srita. Maria Francini Mora Chacén,
Ph.D. Rony Rodriguez Barquero, Mag. Randall Blanco Benamburg, master
Laura Hernandez Alpizar e Ing. Sofia Garcia Romero, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo Institucional, a la Ing. Rita
Arce Lascarez, integrante del Consejo Institucional y a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
establecen condiciones para el adecuado desarrollo _de las reuniones de
comisiones permanentes. Se informa que deben mantener las camaras
encendidas durante las participaciones virtuales en reuniones, justificar
cualguier ausencia o interrupcion, y se recuerda que la sala de sesiones esta
disponible para uso exclusivo de cada comisién en sus fechas asignadas.
Se toma nota.

SCI-652-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de agosto de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aguiero Gonzélez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la
Comision de Estatuto Orgéanico, con copia al Consejo Institucional, en el cual
remite el reporte de la correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria N.°
3418 del 13 de agosto de 2025.

Se toma nota.

SCI-668-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de agosto de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguiero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision
de Estatuto Orgéanico, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite el
reporte de la correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria N.° 3419 del
20 de agosto de 2025.

Se toma nota.

a. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DEL CONSEJO INSTITUCIONAL

Traslado de correspondencia registrada para la Sesion Ordinaria N.°
3417 del 06 de agosto de 2025 (SCI-620-2025)

AL-719-2025 Memorando con fecha de recibido 06 de agosto de 2025, suscrito
por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, y
el Lic. Esteban Bonilla Vargas, asesor legal, dirigido a la MAE. Maritza Aglero
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Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
brinda respuesta al oficio SCI-884-2024 sobre el criterio legal solicitado respecto
al uso de definiciones en normativa general (si_ es adecuado utilizar una
definicion genérica para un_mismo término o0 si_corresponde adaptar estas
definiciones segun cada reglamentacion).

Setraslado6 para analisis ala Comision de Estatuto Organico quien formulo
la consulta gestionada por la Direccion de la Secretaria del Consejo
Institucional. Se dispone, compartir con las Comisiones Permanentes
para su conocimiento.

Informe Final Ana Rosa Ruiz F (correo). con fecha de recibido 07 de agosto de
2025, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, dirigido a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, a la MAE. MAE.
Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y
al Departamento de Gestion de Talento Humano, en el cual hace entrega del
Informe Final de Gestidn correspondiente al periodo de nombramiento como
integrante del Consejo Institucional entre julio 2021 a junio 2025. El documento
resume los temas atendidos durante su nombramiento, destaca aquellos que
priorizé en el ejercicio de sus funciones y formula recomendaciones orientadas
al fortalecimiento del 6rgano colegiado. Adjunta, ademas, aportes sobre temas
en analisis, presentados como anexos.

Se trasladé a las comisiones permanentes con el fin de que sean
analizadas las recomendaciones planteadas por la master Ruiz, en
distintos ambitos del accionar del 6rgano colegiado.

SCI-615-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de agosto de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzéalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del
Departamento de Administracibon de Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones (DATIC), con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita
la inclusién de la funcionaria Ana Victoria Varela Lopez (vvarela@itcr.ac.cr) en la
direccion electrénica Cl-ComisionEstatuto@itcr.ac.cr.

Se traslado para conocimiento a la Comision de Estatuto Orgéanico.

DATIC-658-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de agosto de 2025,
suscrito por la MGP. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de
Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (DATIC),
dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzéalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, en el cual se informa
que se procedid con lo solicitado en el oficio SCI-615-2025, incluyendo a la
colaboradora Ana Victoria Varela Lopez (vvarela@itcr.ac.cr) en la direccion
electronica Cl-ComisionEstatuto@itcr.ac.cr.

NOTA: Dado que en el oficio SCI-615-2025 se habia copiado al Consejo
Institucional inicamente con fines informativos, y que la respuesta no se
remitié directamente ni con copia al érgano colegiado, se incorpora en este
apartado para efectos de trazabilidad. Se trasladé para conocimiento a la
Comision de Estatuto Organico.
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SCI-643-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de agosto de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzéalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones (DATIC), con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita
la exclusion de la colaboradora Rita Maria Arce Lascarez (rarce@itcr.ac.cr) de la
direccion electrénica Cl-ComisionEstatuto@itcr.ac.cr a partir del 12 de agosto de
2025.

Se traslado6 para conocimiento a la Comision de Estatuto Organico.

b. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE ESTATUTO
ORGANICO

SCI-644-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de agosto de 2025, suscrito
por el Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision de Estatuto
Organico, dirigido al Ing. Luis Gomez Gutiérrez, presidente del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, con copia al Consejo Institucional y a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, coordinadora de la Comision “Reforma del inciso
d del articulo 15 del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
para que indique que las personas integrantes del Consejo Institucional que son
funcionarias del Instituto deben dedicar una jornada de tiempo completo a sus
labores en ese Consejo”, en el cual se comunica el acuerdo tomado en la reunién
N.° 434 del 08 de agosto de 2025, de designar a la Ing. Sofia Garcia Romero
como representante en dicha comision, en sustitucién de la Ing. Rita Arce
Lascarez, quien presentd su renuncia a la Comision de Estatuto Organico. Se
propone gue el nuevo nombramiento inicie a partir de esa misma fecha.

Se toma nota.

SCI-645-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de agosto de 2025, suscrito
por el Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision de Estatuto
Orgénico del Consejo Institucional, dirigido a la M.Sc. Tannia Araya Solano,
coordinadora de la comision ad hoc para la propuesta del Régimen Disciplinario
en asuntos electorales, con copia al Consejo Institucional, en el cual se solicita la
ampliacion del informe adjunto al oficio TIE-357-2024, en virtud de que el
documento presentado no incluye el andlisis detallado de los articulos 59 y 60,
correspondientes a los capitulos X y Xl del procedimiento disciplinario electoral
sumario y ordinario, respectivamente.

Se toma nota.

4. Informes de coordinacion
El sefior Teodolito Guillén Girdon indica que en esta ocasion no tendria informes.

5. Propuesta de creacién de comision especial para el andlisis integral de la
estructura organizativa de la Direccion y Consejo de Posgrado


https://tecnube1.sharepoint.com/:b:/s/CI-CEO2/ET_21cpQZrFJscO6D4oAl60Bc0m4us8GHuTWkXgerTVPVA?e=jTHWtS
mailto:CI-ComisionEstatuto@itcr.ac.cr
file:///Z:/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203418/Correspondencia/SCI/SCI-644-2025%20Sustitución%20comisión%20Reform%20inciso%20d)art%2015%20EO.pdf
file:///Z:/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203418/Correspondencia/SCI/SCI-645-2025%20Solicitud%20ampliación%20TIE-357-2024.pdf

COMISION PERMANENTE

ESTATUTO ORGANICO
CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

El sefior Teodolito Guillén Girdn recuerda que el tema fue analizado previamente
hace 22 dias, ocasion en la que se recibieron diversas observaciones. Agradece a
guienes remitieron comentarios, los cuales fueron tomados en cuenta tanto en
conversaciones como en interacciones de chat, y se integraron en la propuesta
actual. Sefiala que algunos comentarios fueron corregidos de inmediato con apoyo
de la sefiora Jessica Venegas Gamboa, mientras que otros permanecen
pendientes de aclaracion para su revision en la presente reunion.

El sefior Teodolito Guillén Giron presenta el borrador de la propuesta:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de Ciencia
y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en concordancia
con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos que aporten al
desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de
las personas.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion y
desarrollo con un enfoque cientifico-tecnoldgico, y de investigacion educativa
y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extension y Accion Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de vinculacion
con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando la accion
institucional en el ambito sociocultural, educativo, productivo y organizativo,
para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestidn Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacién de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfacciéon de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas
en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-
2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.°1143 del 03 de
octubre de 2023)
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El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, como
parte de las funciones del Consejo Institucional, establece la siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

0. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y hombrara sus
representantes ante los que corresponda

Los articulos 33y 39 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
establecen lo siguiente relativo a la Vicerrectoria de Docencia y el Consejo de
Docencia:

Articulo 33 Funciones de la persona vicerrectora de docencia
Son funciones especificas de la persona Vicerrectora de Docencia:
a. Procurar la eficiencia de la labor docente y velar por su vinculacion
con la investigacion y la extension.
b. ...
c. Supervisar la distribuciébn de las responsabilidades académicas
asignadas a las personas profesoras, de acuerdo con el reglamento
correspondiente.

d.
e. ..
f. Coordinar el proceso de disefio, redisefio y evaluacién curricular.
g. Promover actividades tendientes al mejoramiento del proceso de
ensefanza-aprendizaje.
h. ...
Articulo 39

El Consejo de Vicerrectoria de Docencia estaréa integrado por:
a. La persona Vicerrector de Docencia, quien lo presidira.

b. Las personas que ejercen las direcciones de las escuelas del
Instituto.

Los articulos 34, 41 y 70 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, establecen lo siguiente relativo a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién, asi como a los consejos que integran esta vicerrectoria:

Articulo 34 Funciones de la persona vicerrectora de investigacion y
extension
Son funciones especificas de la persona Vicerrectora de Investigacion y
Extensioén:
a. Planear, coordinar, supervisar, evaluar y estimular la investigacion y
la extension en el Instituto, en conjunto con las personas directoras
de las dependencias de la VIE.

c. Procurar, en coordinacion con las dependencias de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension, la eficiencia de las labores de
investigacion y extension y velar por su vinculacion con la labor
docente.
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e.

f.

g. ...

h. Proponer al Consejo Institucional, por medio de la persona Rectora,
a partir de la aprobacion del Consejo de Posgrado, la creacion,
modificacion o eliminacibn de areas académicas de posgrado,
conforme a lo dispuesto por la reglamentacion respectiva.

i.

|

Articulo 41

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension contard con un Consejo de
Investigacion y Extension integrado por:
a. La persona Vicerrectora de Investigacién y Extension.
b. Las personas que ejercen las direcciones de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Articulo 70

La Vicerrectoria de Investigacion y Extensién contara con Direcciones
que estaran a cargo de personas directoras, quienes seran nombradas
por la persona Rectora, a propuesta de quien ejerza la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Cesaran en sus cargos cuando la persona Vicerrectora cese en el suyo o
cuando asi lo acuerde la persona Rectora, a solicitud de quien ejerce la
Vicerrectoria. Las funciones especificas de estas direcciones se estableceran
en un Reglamento, dictado por el Consejo Institucional, a propuesta del
Consejo de Investigacion y Extension.

5. Los articulos 50-bis 1, 50-bis 2, 51 bis y 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico del
Instituto Tecnol6gico de Costa Rica, establecen las instancias y figuras para la
administracion de programas de posgrados:

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora del Area Académica,
segln sus tipos

La persona coordinadora de area académica es quien dirige y representa al
area.

En el caso de un Area académica de grado la persona coordinadora estara
en la linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la Direccion de la
Escuela a la cual esta adscrita el area.

En el caso de un Area Académica de Posgrado la persona coordinadora
estara en la linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la Direccién de
Posgrado.

Articulo 50-bis 2: Funciones de la Coordinacion de Area Académica
La persona coordinadora de area académica tendra las siguientes
funciones:

c. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, Rectoria, Vicerrectorias, Direccion de Campus
Tecnologico Local o Centro Académico, Direccion de Posgrado, Consejo de
Posgrado, Direcciones de Escuelas involucradas y el Consejo de area, en lo
que corresponda.
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h. Presentar un informe semestral de labores al Consejo del Area
Académica, los Consejos de las Escuelas y a la Direccion de Posgrado
cuando corresponda.

i. Servir como medio de comunicacion entre el Area Académica, las
Direcciones de las Escuelas involucradas y la Direccion de Posgrado cuando
corresponda.

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos

b. Unidad de Posgrado

Unidad que pertenece a una escuela que tiene programas de posgrado que
no pertenecen a ninguna area académica. Incluye todos los programas de
posgrado que desarrolla la escuela y tiene una sola persona coordinadora.
Esta persona podra contar con el apoyo de personas docentes, a las que se
les asignan horas laborales para atender los diferentes programas y
desempenfaran las funciones que defina la normativa respectiva.

La creacion, modificacion, eliminacion y funcionamiento se regira por lo
dispuesto en este Estatuto Orgéanico y en los reglamentos respectivos.

En este tipo de unidad, el Consejo de Escuela delegara en el Consejo de
Unidad de Posgrado lo relativo a: nombramiento y remocién de docentes de
posgrado, aprobacién de programas de estudio de posgrado, nombrar
comisiones para estudiar asuntos especificos, dictar normas de
funcionamiento, analizar y aprobar en primera instancia el anteproyecto de
presupuesto, recomendar personas candidatas a becas, servir de foro de
discusion sobre cualquier otro asunto académico necesario para el buen
desempefio de la unidad

d. Unidad creada via convenio

Es una unidad creada via convenio(s) especifico(s) entre el ITCR y otra(s)
universidad(es) para desarrollar programas académicos compartidos, en los
gue el cuerpo de profesores esté compuesto por miembros de las
instituciones participantes en tales convenios y aquellos docentes con mas
de medio tiempo en el programa. Esta podra estar adscrita a la Direccion de
Posgrado.

Articulo 59-Bis 1 Bis: Integracion y Funciones del Consejo de Unidad
de Posgrado

Las escuelas que cuenten con unidades de posgrado, nombraran un
Consejo de Unidad de Posgrado, con el proposito de atender, coordinar y
organizar, en forma 4agil, oportuna y eficiente, los asuntos de naturaleza
académica relacionados con los programas de posgrado de la Escuela.
Las funciones del Consejo de Unidad de Posgrado, seran aquellas que le
delegue el Consejo de Escuela correspondiente, segun lo dispuesto en el
inciso ¢, del articulo 51.

El Consejo de unidad de posgrado, estard conformado de la siguiente
manera:

6. Los articulos 70 bisy 70 BIS 2 establecen la conformacion y funciones del Consejo
de Posgrado.
Articulo 70 bis
La Direccion de Posgrados contara con un Consejo de Posgrado integrado
por:
a. La persona que ejerce la Direccion de Posgrados, quien preside.
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b. El Vicerrector (a) de Docencia o su representante, quien debera
contar con grado académico de posgrado.

c. El Vicerrector (a) de Investigacion y Extensién o su representante,
guien debera contar con grado académico de posgrado.

d. Las personas que ejercen las coordinaciones de las unidades
internas de posgrado de aquellas escuelas que cuenten con
programas de posgrado.

e. Las personas que ejercen las coordinaciones de las &reas
académicas de posgrado.

f. Las personas que ejercen las coordinaciones de unidades
desconcentradas con programas de posgrado a su cargo.

g. Un representante estudiantil que curse estudios de posgrado,
nombrado por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

Articulo 70 BIS 2
Las funciones del Consejo de Posgrado seran:

1. Servir de foro para el analisis de los asuntos académicos Yy
administrativos que competen a los programas de estudios de posgrado
y tomar las decisiones al respecto que le sean pertinentes, segun las
definan los reglamentos o procedimientos de la institucion.

2. Someter al Consejo Institucional propuestas de reglamentacién general
que regula los programas de posgrado académica vy
administrativamente.

3. Aprobar los procedimientos académicos y administrativos que se usan en
los programas de posgrado, siempre que no invada competencias de
otros érganos del Instituto.

4. Pronunciarse sobre la creacion, modificacion, traslado o eliminacién de
carreras, unidades y areas académicas encargadas de programas de
posgrado en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

5. Aprobar los planes de estudio de posgrado y sus modificaciones, segun
el reglamento correspondiente.

6. Asesorar al Consejo Institucional en el establecimiento de los requisitos
para los grados y titulos académicos de posgrado que otorgue el Instituto.

7. Propiciar las actividades interdisciplinarias e interdepartamentales,
internacionales y de vinculacién relacionadas con los estudios de
posgrado.

8. Coordinar el ofrecimiento de cursos entre los distintos programas de
posgrado y fijar las normas generales de los Trabajos Finales de
Graduacion.

9. Asesorar al Consejo Institucional en la definicién de las politicas relativas
a su campo de accion.

10. Definir sus normas internas de funcionamiento.

7. El articulo 112 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
establece las funciones del Consejo de Docencia y del Consejo de Posgrado sobre
la creacion de carreras del ITCR.

Articulo 112

Los planes de estudio de las carreras seran elaborados por los departamentos
encargados de ejecutarlos, y seran aprobados en primera instancia por el
Consejo de Docencia o Consejo de Posgrado, segun corresponda. La iniciativa
para la elaboracién o modificacién de un plan de estudio debera provenir de
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las dependencias o subdependencias académicas respectivas o de los
6rganos superiores del Instituto. Lo anterior se regir4 por los reglamentos
correspondientes.

8. El Reglamento de las Funciones Especificas de la Direccién de Posgrados, fue
aprobado por el Consejo Institucional mediante acuerdo de la Sesion Ordinaria N.°
3110, articulo 10, del 13 de marzo de 2019 y publicado en Gaceta N.° 547, del 14
de marzo de 20109.

9. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3392, articulo 9, del 11 de
diciembre de 2024, acordd modificar los articulos 33 (inciso d), 40 (inciso b) y 70
BIS 2 (inciso 4) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
relativos a las funciones de la persona vicerrectora de docencia, las funciones
especificas del Consejo de Docencia y las funciones del Consejo de Posgrado.

10.En la Sesion Ordinaria N.° 3412, articulo 12, del 18 de junio de 2025, el Consejo
Institucional acordé modificar el articulo 7 del Reglamento de las Funciones
Especificas de la Direccion de Posgrados, para armonizarlo con la reforma de los
articulos 33,40y 70 BIS 2 (inciso 4) del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica.

11.El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de Costa Rica
establece lo siguiente respecto a las comisiones especiales:

Articulo 24

Para el estudio de asuntos especiales el Consejo puede constituir
comisiones especiales, las cuales tienen caracter temporal,
designando en el acto la persona que coordinay el plazo para entregar
su dictamen. Ademas, el Consejo Institucional especificara las funciones.

Articulo 25

Los miembros de las Comisiones Especiales seran juramentados por la
Presidencia del Consejo Institucional. La Comisiébn Permanente respectiva
se encargara de dar el debido seguimiento.

Articulo 26

Las personas que coordinan las Comisiones Especiales seran las
responsables de presentar a la Comision Permanente del Consejo
Institucional a la que le fue asignada el asunto, el dictamen o proyecto
respectivo dentro del tiempo sefialado por el Organo. Sin embargo, antes
del vencimiento del plazo, la Comision Especial podra solicitar que se amplie
el tiempo establecido, siempre y cuando medie justa causa.

Articulo 27

Si la comisién no cumple con el objetivo encomendado, dentro del plazo
acordado, la Presidencia pedira a ésta que se presente a rendir el respectivo
informe al Consejo Institucional, en la semana siguiente del vencimiento del
plazo. En caso de que la Comisién aun no cuente con el informe final, por
razones de fuerza mayor, el Consejo podra concederle una ampliaciéon del
plazo para que lo presente. Si el informe no se presentara en la fecha
establecida, sin justa causa, el Consejo podra conformar otra comision y
solicitara al Rector que proceda con la investigacion correspondiente.
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Articulo 28

Para un mejor funcionamiento y desarrollo del trabajo de las comisiones
especiales, deberan elaborar una minuta de sus reuniones, rendir informes
de avance a solicitud de las Comisiones Permanentes o de la Presidencia
del Consejo Institucional y deberan presentar por escrito, un informe final de
labores al cumplir el objetivo para el cual fueron creadas. En este informe
debe reportarse también el porcentaje de asistencia de cada uno de sus
integrantes.

... (El resaltado no pertenece al original)

12.La Comision de Estatuto Orgéanico, en su reunion N.° xxx de setiembre de 2025,
dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 18, inciso o del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica establece que el Consejo Institucional tiene la facultad de
crear comisiones y comités que considere necesarios, asi como nombrar
a sus representantes ante estos.

2. El articulo 24 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica sefiala que el Consejo Institucional puede
crear comisiones especiales de caracter temporal para estudiar asuntos
especificos y que debe designar en el acto a la persona que coordinara
la comision, establecer el plazo para entregar su dictamen y definir
claramente sus funciones.

3. Los articulos 50-bis 1, 50-bis 2, 51 bis y 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establecen las diferentes figuras
y subdependencias que pueden administrar programas de posgrados en
la Institucion.

4. En el articulo 70 BIS 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, se establecen las funciones del Consejo de Posgrado, entre
ellas:

e Tomar decisiones sobre asuntos académicos y administrativos de
los programas de posgrado.

e Proponer reglamentacion general que rige los posgrados al
Consejo Institucional.

e Aprobar procedimientos internos de los posgrados.

¢ Decidir sobre la creacién, modificacion o eliminacién de carreras y
unidades relacionadas con posgrados.

e Aprobar los planes de estudio de posgrado.

e Asesorar al Consejo Institucional sobre los requisitos de grados y
titulos de posgrado y sobre politicas en su area de accion.

e Fomentar la colaboracion (interdisciplinaria, internacional) y
coordinar cursos entre programas.

5. Existe un reglamento especifico que establece y regula las funciones
especificas de la Direccion de Posgrados.
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6. Segun la estructura organizacional de la Institucion, la Direccion de
Posgrados se encuentra adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, siendo esta la instancia jerarquica responsable de su
supervision y funcionamiento.

Considerando que:

1. Actualmente, los programas de posgrado pueden administrarse por
medio de:

a. Areas Académicas de Posgrados que estan adscritas a las Direccion
de Posgrado que su vez esta adscrita a la Vicerrectoria de
Investigacién y Extension.

b. Unidades de Posgrados adscritas a las escuelas que a su vez estan
adscritas a la Vicerrectoria de Docencia.

2. Lainstitucion cuenta con 23 programas de posgrado, de los cuales:

a. Tres programas de maestria (Ciencia de la Computacién, Gerencia
en Tecnologias de la Informacién y Ciencias Forestales) y un
programa de doctorado (Doctorado en Ingenieria) son administrados
y financiados en su totalidad por la Institucion.

b. Un programa de doctorado (Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrollo) opera bajo un modelo de financiamiento mixto, sin la
participacion de ninguna fundacion.

c. Los 18 programas restantes, incluyen un doctorado y 17 maestrias
que se administran en coadyuvancia con la FUNDATEC bajo un
modelo de autofinanciamiento, en el cual la Institucion contribuye con
el medio tiempo de la persona coordinadora y, en algunos casos, con
personal de apoyo administrativo.

3. La Direccibn de Posgrados, bajo la supervisién jerarquica de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE), es la dependencia
responsable de coordinar la gestion académica y administrativa de los
programas de posgrado.

4. Las personas gue ejercen la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
asi como la Vicerrectoria de Docencia forman parte del Consejo de
Posgrado, pero la persona que preside este consejo es la persona
Directora de Posgrado.

5. A partir del andlisis de las reformas planteadas a los articulos 33, 40y 70
BIS 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, asi
como la modificacién del articulo 7 del Reglamento de las Funciones
Especificas de la Direccion de Posgrados, esta Comision identifica una
circunstancia relevante en la jerarquia de la toma de decisiones en el
funcionamiento de la Direccion de Posgrado y el Consejo de Posgrado,
por lo tanto, considera oportuno y necesario que se realice un analisis
mas amplio sobre la superposicion de jefaturas y roles en la toma de
decisiones que desempefian las personas vicerrectoras de Docencia y
de Investigacion y Extension asi como la persona Directora de Posgrado.

6. El Consejo de Posgrado, conforme a lo establecido en el Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, tiene entre sus
funciones el andlisis y la aprobacion, en primera instancia, de la creacion,
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modificacion y cierre de los programas de posgrado, asi como otras
funciones orientadas al adecuado funcionamiento de dichos programas.
Estas competencias son analogas a las que ejerce el Consejo de
Docencia en relacion con las carreras de grado; no obstante, ambos
consejos se ubican en niveles distintos dentro de la estructura
organizativa de la Institucion.

7. Cuando el Consejo Institucional aprueba la creacion de una Unidad de
Posgrado o de un Area Académica de Posgrado, corresponde a la
Administracion gestionar y asignar las plazas necesarias para garantizar
su adecuado funcionamiento. Tradicionalmente, estas plazas han sido
provistas por la Vicerrectoria de Docencia, ya que ni la Direccion de
Posgrado ni la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién cuentan con
plazas propias para este propdsito. Esta situacion se podria explicar
debido a que, dentro de la estructura organizacional, las Unidades de
Posgrado estan adscritas a las escuelas; sin embargo, las Areas
Académicas de Posgrado estan adscritas a la Direccion de Posgrados, la
cual a su vez se encuentra subordinada a la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

8. En el articulo 7 del Reglamento de las Funciones Especificas de la
Direccién de Posgrados, se sefialan algunas funciones asignadas a la
persona directora de posgrado que pueden ser equivalentes a las de la
persona Vicerrectora de Docencia, situacion que puede convertir a la
Direccibn de Posgrados en una figura intermedia que asume
responsabilidades que le corresponden jerarquicamente a la persona
vicerrectora, generando una duplicidad funcional y confusién
organizativa.

9. La estructura de la VIE presenta caracteristicas particulares en los
procesos de planificacion, presupuestacion y ejecucion de las actividades
de posgrado en el ITCR que se ubican dentro del programa de
Investigacion, a pesar de que existe una Direccion de Posgrado,
independiente de la Direccion de Investigacion, asi como un Consejo de
Posgrado, independiente del Consejo de Investigacion y Extension.

10. Las funciones asignadas a la persona vicerrectora de Investigacion y
Extension no deberian restringirse Unicamente a esas dos areas, sino que
también deben incluir de manera explicita la gestién de los posgrados,
reconociendo su importancia estratégica dentro de su ambito de
responsabilidad.

11. Un andlisis de la estructura actual de los programas de posgrado del
ITCR permitira identificar sus fortalezas y areas de mejora. Este analisis
también debera procurar una mejor coordinacion entre la Direccion de
Posgrados, con las coordinaciones de unidades y de areas académicas,
la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, la Vicerrectoria de
Docencia, el Consejo de Posgrados, Consejo de Docencia y el Consejo
de Investigacion y Extension.

12. Considerando lo sefialado anteriormente y los desafios actuales se
requiere conformar una comisioén especial, con caracter temporal, que
ademés del andlisis estructural, evalle la pertinencia académica, la
calidad de los programas existentes y su sostenibilidad a largo plazo en



COMISION PERMANENTE

ESTATUTO ORGANICO
CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

términos de recursos, talento humano y demanda estudiantil y a partir de
este andlisis proponga las reformas necesarias para optimizar la gestion
administrativa y académica de los posgrados en el ITCR.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacion de una
comision especial encargada de realizar un andlisis integral de la
estructura organizacional de los programas de posgrados del ITCR. Esta
comision debera evaluar las funciones y la ubicacion de la Direccion de
Posgrado y del Consejo de Posgrado, asi-come-la-ofertaacadémica y la
sostenibilidad de dichos programas de posgrado y a partir de este
analisis, la comisiébn deberd proponer al Consejo Institucional las
reformas necesarias para optimizar la gestion administrativa y académica
de los posgrados en el ITCR.

b. Indicar al pleno del Consejo Institucional que, en caso de acoger la
recomendacion anterior:

i. Integre la comisidn especial de la siguiente forma:

1. Una persona integrante del Consejo Institucional designada
por la Comisién de Estatuto Organico, quien coordinara.

2. La persona que ejerce la Rectoria o una persona que
designe como su representante.

3. La persona Vicerrectora de Investigacion y Extension o una
persona integrante del Consejo de Investigacion y Extension
que designe como su representante.

4. La persona Vicerrectora de Docencia 0 una persona
integrante del Consejo de Docencia que designe como su
representante.

5. La persona directora de la Direccion de Posgrados o una
persona integrante del Consejo de Posgrado que designe
COMO Su representante.

6. Una persona representante estudiantil que sea estudiante
regular de un programa de posgrado y que no sea
funcionaria del ITCR, designada por la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
(FEITEC).

ii. Solicite a la Comision Especial la presentacion del plan de trabajo
dos meses, el cual debera incluir la presentacion de informes
trimestrales de avance ante la Comision de Estatuto Organico.

ii. Le asigne ala Comision Especial las siguientes funciones:

1. Evaluar el funcionamiento de la estructura organizacional de
los programas de posgrado y la ubicacién de la Direccién de
Posgrado y del Consejo de Posgrado. Este andlisis debe incluir
al menos los siguientes aspectos:

i.  Departamentalizacion: Forma en que se agrupan las
tareas y funciones.
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ii. Jerarquia y niveles organizativos: Define la cadena de
mando, es decir, quién reporta a quién, estableciendo
los niveles de autoridad y responsabilidad.

ii.  Autoridad y responsabilidad: Determinar quién tiene el
poder de tomar decisiones y quién es responsable de
los resultados.

iv.  Centralizacion vs. descentralizacion: Indica el grado en
que la toma de decisiones esta concentrada en la alta
direccion o distribuida entre los distintos niveles.

v.  Coordinacion y mecanismos de integracion: formas en
que se busca que todas las areas de la organizacién
trabajen de manera conjunta y alineada hacia los
mismos objetivos.

2. Evaluar la oferta, pertinencia y sostenibilidad de los programas
de posgrado. Esta evaluacién debera considerar al menos los
siguientes aspectos:

i.  Evaluacion de la Sostenibilidad:

1. Estudiar la viabilidad financiera de cada programa,
incluyendo costos operativos, ingresos por matricula y
asignacion de recursos.

2. Analizar la capacidad institucional (recursos humanos
como profesores e investigadores, infraestructura fisica
y tecnoldgica) para soportar la oferta actual y futura.

3. Considerar la articulacion y coordinacion entre los
diferentes programas de posgrado.

3. A partir de los resultados del andlisis integral, presentar una
propuesta de reformas orientadas al fortalecimiento del sistema
de posgrados del ITCR, con el propésito de optimizar su
gestién académica y administrativa bajo un enfoque de servicio
publico, en el plazo establecido en el nombramiento de la
comision.

Adscriba la comision especial a la Comision de Estatuto Organico
para el seguimiento correspondiente.

Disponga que, si las instancias que deben designar
representacion en la comisién especial no lo hicieran en el plazo
de 10 dias habiles, a partir de que se comunique el acuerdo, se
tendra la comision por validamente conformada con al menos dos
de sus integrantes —incluida su coordinacién- debiendo informar
la direcciobn de la Secretaria del Consejo Institucional, a la
Comisién de Estatuto Organico y a la coordinacion de la Comisién
Especial, sobre la conformacion que resulte definitiva. De igual
manera, si luego de ser instaurada la comision, ocurre un hecho
gue le haga perder las calidades para ser integrante a alguna de
las personas designadas, la comision continuara validamente
constituida siempre que mantenga el minimo de integrantes
indicado anteriormente, conservando las instancias respectivas el
derecho a realizar el nombramiento y anunciarlo oportunamente a
la Secretaria del Consejo Institucional.
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c. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que instruya a la
Administracion y a toda la comunidad institucional para que se brinde toda
la informacién requerida de las instancias del Campus Central, Campus
Tecnologicos Locales y Centros Académicos, para el trabajo de esta
Comision.

CONSIDERANDO QUE:

1. Conforme al articulo 18 inciso o. del Estatuto Orgénico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica y el articulo 24 del Reglamento del Consejo Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, este Consejo tiene la potestad de crear
comisiones especiales para el analisis de asuntos especificos.

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, asi como la
normativa institucional establecen las funciones de las Vicerrectorias de
Docencia y de Investigacion y Extension, ademas de la estructura y
atribuciones de los Consejos responsables de los programas de posgrado.

3. El Consejo de Posgrado, segun el articulo 70 BIS 2 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, posee competencias clave en la toma de
decisiones académicas y administrativas relacionadas con los programas de
posgrado.

4. La Direccion de Posgrados, adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension y regida por un reglamento especifico, es responsable de coordinar
la gestion académica y administrativa de los programas de posgrado. Sin
embargo, la Direccion de Posgrados no cuenta con plazas propias para
personal académico ni administrativo, lo cual ha generado una dependencia
histérica de la Vicerrectoria de Docencia para la asignacion de recursos.

5. Actualmente los programas de posgrado se administran mediante dos
esquemas: por Areas Académicas adscritas a la Direccion de Posgrados y por
Unidades de Posgrado adscritas a escuelas bajo la Vicerrectoria de Docencia
y la institucion cuenta con 24 programas de posgrado, de los cuales solo cuatro
son financiados completamente por el ITCR, mientras que el resto operan bajo
esquemas de autofinanciamiento, lo que genera modelos de gestidn
heterogéneos.

6. La Comisién de Estatuto Organico a partir del andlisis de recientes reformas al
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, ha sefialado la
conveniencia de revisar de manera integral la estructura organizativa de los
programas de posgrado, con el fin de identificar fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora, y fortalecer la articulacion entre las instancias
académicas involucradas.

7. Siendo conocido el detalle de los aspectos observados por la Comisién de
Estatuto Organico, se acogen en todos sus extremos los razonamientos y
recomendaciones recibidas en el dictamen respectivo, en tanto, se coincide con
la necesidad de conformar una comision especial, de caracter temporal, que
realice un analisis estructural, académico y de sostenibilidad de los programas
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de posgrado, y que proponga las reformas necesarias para optimizar su gestion
administrativa y académica.

SE ACUERDA:
a. Crear una Comision Especial encargada
b. Integrar la comision especial de la siguiente forma:

c. Indicar que si las instancias que deben designar representacion en la comision
especial no lo hicieran en el plazo de 10 dias habiles, a partir de que se comunique
el acuerdo, se tendra la comision por validamente conformada con al menos dos
de sus integrantes —incluida su coordinacion- debiendo informar la Direccion de
la Secretaria del Consejo Institucional, a la Comision de Estatuto Organico y a la
Coordinacion de la Comision Especial, sobre la conformacion que resulte
definitiva. De igual manera, si luego de ser instaurada la comision, ocurre un
hecho que le haga perder las calidades para ser integrante a alguna de las
personas designadas, la comision continuard validamente constituida siempre
gue mantenga el minimo de integrantes indicado anteriormente, conservando las
instancias respectivas el derecho a realizar el nombramiento y anunciarlo
oportunamente a la Secretaria del Consejo Institucional.

d. Recordar a la comisién especial que su labor debera atender los numerales 25,
26, 27 y 28 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnol6gico de
Costa Rica. Para ello podran orientarse con la “Guia para el trabajo de comisiones
especiales” disponible en la pagina web del Consejo Institucional.

e. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, 0 de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacién o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o ambos
recursos, sin que ello implique ampliacién o interrupcién del plazo establecido.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sugiere que la propuesta se maneje en etapas.

El sefior Teodolito Guillén Girén indica que se tendria que modificar todo lo que se
estaba planteando para poder ajustarlo a esa estructura.

El sefior Randall Blanco Benamburg sugiere que para optimizar el tiempo es
decidir si se va a hacer de esa forma y si se va a hacer asi, entonces que alguien
se encargue de darle el formato y retomarlo la proxima reunion.

El sefior Teodolito Guillén Giron considera conveniente trabajar en etapas, ya que
ello resulta prudente y ordenado. Sefiala que no formular la estructura implicaria
revisar todos los bloques y determinar su correspondencia, lo que demandaria mas
tiempo. Por ello, asume la responsabilidad de organizar la propuesta bajo un
esquema por etapas, el cual sera revisado posteriormente por la comision antes
de la préxima reunién. Indica que las observaciones deben centrarse Unicamente
en el texto propuesto del dictamen y no en aspectos previamente discutidos.
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Ademas, aclara que la estructura general se mantiene, salvo un ajuste en la etapa
tres, y que las funciones estaran designadas en cada etapa. Solicita que el
documento sea revisado y que, en la préxima reunién, se presenten observaciones
concretas, evitando debates reiterativos. Advierte que el ordenamiento de las
funciones en bloques podria generar algunos problemas, por lo que el analisis
debera realizarse con cuidado.

Se dispone, agendar la préxima reunion.
Modificacion articulos 108, 109 y 110 del Estatuto Orgéanico del ITCR, en
relacion con el financiamiento de la Institucion a la Federacién de

Estudiantes del ITCR (FEITEC).

El sefior Teodolito Guillén Giron presenta el cuadro de observaciones del articulo
108, el cual se discute ampliamente:
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Texto actual

Articulo 108

La Federacion
de Estudiantes
del Instituto
Tecnolégico de
Costa Rica
(FEITEC) es la
entidad de
gobierno
estudiantil y se
rige por sus
propios
Estatutos y
Reglamentos.
Estos deberan
registrarse en
la Vicerrectoria

de Vida
Estudiantil vy
Servicios

Académicos y

Consulta del Consejo Institucional acordada en la Sesion Ordinaria N.° 3405, Articulo 09, del 23 de abril de 2025, sobre
la modificacion de los articulos 108, 109 y 110 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en
relaciéon con el financiamiento de la Institucion a la Federacion de Estudiantes del ITCR (FEITEC

Texto consultado

Articulo 108

La Federacion de
Estudiantes del
Instituto  Tecnoldgico
de Costa Rica
(FEITEC) es la entidad
de gobierno estudiantil
y se rige por sus
propios Estatutos y
Reglamentos. Estos
deberan registrarse en
la Vicerrectoria de

Vida Estudiantil vy
Servicios Académicos
y no tener

contradicciones con
la normativa vigente
y las leyes de la
Republica.

Francisco Céspedes
Obando
Escuela de Idiomas y
Ciencias Sociales

Forma: Por la
redaccion, deberia
leerse

...deberan registrarse

en la Vicerrectoria de

Vida  Estudiantil vy
Servicios Académicos y
no tendran

contradicciones con
la normativa vigente y
las leyes de la
Republica.

Tribunal de
Honor de la
FEITEC (FEITEC-
TH-220-20258

Es importante
resaltar que
gracias a la
autonomia que el
articulo 108 del
Estatuto Organico
del ITCR le otorga
a la Federacion
de Estudiantes, la

misma FEITEC,
en el ejercicio
pleno de esa
autonomia, le
brindé una
independencia

maxima a los
o6rganos técnicos
de ella (Tribunal
Jurisdiccional
“TJ”, Tribunal
Electoral

Joseph Beita
Elizondo,
Presidencia,
Directorio de
Asambleas
Estudiantiles
(FEITEC-DAE-
045-2025)

La modificacion

propuesta
incorpora la
frase “la
normativa
vigente”, lo cual
hace inferir a

este pleno que
lo que se
pretende es que
la
reglamentacion
de la FEITEC no

verse con la
institucional.
Esto es
totalmente
violatorio de la
autonomia del
Movimiento

Estudiantil, pues

VIESA
(VIESA-246-
2025)

La Federacion
de Estudiantes

del

Instituto
Tecnolégico de
Costa Rica
(FEITEC) es la
entidad de
gobierno
estudiantil y se
rige por sus
propios

Estatutos y
Reglamentos,
asi como por

la normativa
institucional que
le sea

aplicable.
Dichos estatutos

y

Observaciones
emitidas por:
Justin Guzman
Rojas, Eithan
Fernandez
Loépez

La propuesta de
modificacion  al
articulo 108 del
Estatuto
Organico
Instituto
Tecnolégico de
Costa Rica
presenta una
contradiccion

significativa con
el principio de
autonomia que

del

rige al
Movimiento
Estudiantil
representado
por la FEITEC.
Aunque el
articulo
reconoce que
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no tener
contradiccione
S con el
presente
Estatuto
Organico.

Estudiantil “TEE”
y Tribunal de
Honor “TH”). Esa
independencia

otorgada a dichos
oérganos es
esencialmente

por lo sensible de
sus facultades y
responsabilidade
s. En el caso
particular del
Tribunal de
Honor, es la
entidad federativa
que debe hacer
cumplir la
reglamentacién

de la FEITEC,
institucional y la

legislacion
nacional que es
aplicable al
gobierno
estudiantil, e

imponer a quien la
incumpliere de
forma consciente
0 negligente, una

sancién

disciplinaria. Con
la redaccion
propuesta al

articulo 108 del

quedaria la
Federacién y
sus
representantes
estudiantiles
expuestos 100%
a la voluntad de
decision de
quienes ocupan
cargos en el
mismo Consejo
Institucional
(que es el
érgano que
aprueba la
reglamentacion
del Instituto).
Desde una
Optica de
defensa de la
autonomia, este
pleno se plantea

escenarios
como, por
ejemplo: que el
Consejo
Institucional
elabore y
apruebe un
“‘Reglamento
para la eleccion
de la
representacion

estudiantil en el

reglamentos
deberan
registrarse en la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil
y

Servicios
Académicos vy
no tener
contradicciones
con la normativa
vigente

y las leyes de la
Republica.

esta Federacion
se rige por sus
propios

estatutos y
reglamentos,
introduce un

riesgo grave al
establecer que
estos “no deben
tener

contradicciones
con la normativa

vigente”.  Esta
redaccion no
solo resulta

ambigua, sino
también
peligrosa desde
el punto de vista
juridico, pues
permite

interpretaciones
arbitrarias  que
podrian dar
lugar a
injerencias
externas
indebidas  por
parte de
autoridades

institucionales.

El uso de Ila
expresion
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EO-ITCR, Instituto genérica
incorporando que | Tecnolégico de “normativa

la FEITEC debe | Costa Rica”. En vigente”
cumplir la | ese escenario, constituye una
“normativa es evidente que mala  practica
vigente”, sin | la decision del legislativa, ya
indicar cual con | Cl eliminaria la que la normativa
precision, somete | potestad del adecuada se
indudablemente Movimiento requiere

los Estatutos vy | Estudiantii  de especificar a
Reglamentos de | elegir libremente qué cuerpo
la FEITEC —y por | a sus normativo se
ende del propio | representantes. refiere una
Tribunal de | Con esta subordinacién
Honor— a una | modificacion juridica. La
validacion que se pretende Constitucién
genérica de esa | incorporar al Politica de
“normativa articulo 108 del Costa Rica, por
vigente” y se abre | EO-ITCR, la ejemplo, en
la puerta a que | Federacion ninguna de sus
cualquier directriz | debera verse disposiciones
administrativa o | silenciada, pues utiliza términos
circular seria una norma vagos de este
institucional institucional que tipo; por el
cuestione la | no podria contrario,
estructura, contradecirse. cuando
competencias vy | Asi igual con el establece limites
procedimientos resto de areas. o] marcos
del Tribunal. Esto | Visualizamos a normativos, lo
quiebra Su | un Consejo hace
competencia Institucional con mencionando
originaria para | potestad de expresamente la
definir su propio | dictar la ley o el articulo
régimen reglamentacion correspondiente
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disciplinario. jurisdiccional, . Al utilizar una
Ahora bien, | electoral o] clausula tan
entrando disciplinaria de general como
propiamente a la | las personas “normativa

accion
disciplinaria se

representantes
estudiantiles,

vigente”, se deja
la puerta abierta

observa un riesgo | etc. La frase por para que
también, si el | agregar “y las cualquier

ITCR puede | leyes de Ia directriz

objetar normas | Republica”, esta administrativa,
del Tribunal de | Federacién reglamento

Honor alegando
contradiccion con

siempre ha sido
respetuosa de la

interno o criterio
institucional sea

reglamentos aplicacion usado para
externos, se crea | misma de la condicionar,

un canal de | legislacion limitar o invalidar
presion politica o | costarricense, y decisiones
administrativa hacer mencion tomadas

que puede | de ello en el legitimamente
condicionar la | Estatuto por la Asamblea
independencia Organico del General de
del organo | ITCR, pareciera Estudiantes de
sancionador y | ser la FEITEC.
someter las | completamente

decisiones innecesario, Este tipo de
técnicas a una | pues yade porsi redaccion
resolucion con | esta Federacion, permitiria, en la
origenes al igual que el practica, que
politicos. La | Instituto mismo, 6érganos como el
autonomia del | esta Consejo
Tribunal de Honor | subordinada al Institucional
estd amparada | imperio de las puedan

por el Estatuto | leyes que nos intervenir en
Organico vy, en procesos
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ultima instancia, | resultan internos del
por los principios | aplicables. Movimiento

constitucionales Estudiantil,

de autonomia como la
universitaria y organizacion de
estudiantil. Este elecciones, la
cambio le seleccion de
arrebata representantes

seguridad juridica
al o6rgano, pues

0 incluso la
aplicacion de

cualquier sanciones

modificacion internas, lo cual
menor o vaivén constituye una
politico de clara violacion
jerarcas del principio de

institucionales
podria invalidar
articulos
indispensables de
su reglamento

autodeterminaci
on de las
organizaciones
estudiantiles.
Ademas, el

disciplinario. impacto no se
Finalmente, es limta a los
importante el aspectos

mencionar, que
este 6rgano debe

normativos o)
politicos,  sino

atender en |la que afecta
tramitacion de también las
asuntos actividades
disciplinarios, no cotidianas  del
soélo la normativa Movimiento
interna, sino Estudiantil,
también como ventas,

disposiciones de
la Ley No. 6227

ferias, fiestas,
actividades
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Ley General de la
Administracion

Publica, sobre el
procedimiento

ordinario, asi
como también
(por asi ordenarlo
la Sala
Constitucional en
las sentencias N°
1484-96 y No.
2010-014394) el
Codigo Procesal
Penal en su

aplicacion
supletoria y
analodgica al
procedimiento
ordinario

administrativo.
Bajo los principios
de imparcialidad,
y el derecho a ser
juzgado por un
juez imparcial, es
totalmente
inconstitucional la
politizacion de la
accion

disciplinaria;

situacion que
puede suceder de
aprobarse la

modificacion al

culturales o]
recaudaciones,
las cuales, al
estar sujetas ala

“normativa
vigente” en
términos
amplios, ya que
el ITCR por
“normativa

vigente” no tiene
permitido hacer
actividades con
fines de lucro y
por tanto, las
Asociaciones de
Carrera no
podrian  hacer
actividades de
este tipo y por
ende, no
podrian atender
las necesidades
de su
comunidad
estudiantil.
También,
teniendo en
cuenta que el
Tecnolégico
tiene mas de
100 reglamentos
vigentes,

¢, Cuadles de
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articulo 108 del

estos aplican a

EOITCR tal vy la FEITEC?

como se presenta ¢, Todos?

en esta ¢Algunos?  Por

propuesta. lo que, la
inseguridad

juridica a la que
se somete al

Movimiento
Estudiantil es
enorme,
vulnerando
directamente su
autonomia y
estabilidad al
largo plazo.

Por otra parte, la
referencia a “las
leyes de la
Republica” si
puede
considerarse
aceptable
siempre que se
interprete de
manera estricta,
limitada
Unicamente a
aquellas leyes
formales  que,
por disposicion
expresa, sean
directamente
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aplicables a la
Federacion.
Esta
subordinacién a
la ley debe
entenderse en el
marco del
principio de
legalidad, sin
que ello implique
que reglamentos
internos del
ITCR o}
disposiciones
administrativas
puedan tener
fuerza
vinculante sobre
la FEITEC.
Ademas, el
hecho de
mencionar que
los propios
Estatutos y
Reglamentos de
la FEITEC no
deban tener
“contradicciones
con ... las leyes
de la Republica”
es redundante
en si mismo, ya
que se sabe que
toda norma
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inferior no puede
contradecir a
una norma
superior, y esta
Federacion

nunca ha
violado este
principio, por lo
que el hecho de

mencionarlo

puede leerse
entre lineas
como un

sefalamiento a
la FEITEC.
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Se discute ampliamente.

El sefior Nelson Ortega Jiménez menciona la conveniencia de realizar consulta
legal sobre las implicaciones de que una normativa institucional pueda estar
transgrediendo la autonomia estudiantil, asi como sus propias normas.

La sefiora Jessica Venegas Gamboa recuerda que ya se realiz6 una consulta legal
previamente, en donde se aclaran estos elementos.

Se dispone a compartir los criterios de Asesoria Legal al sefior Wagner Porras
Segura para que pueda compartirlos con la comunidad estudiantil.

El sefior Teodolito Guillén Girén propone que, para la proxima reunion, las
personas integrantes de la comision lleguen preparadas con la perspectiva de
trabajar en la modificacion del articulo en discusion y, posteriormente, abordar el
articulo 109 bajo la misma metodologia.
Reglamento del Consejo Institucional

La sefiora Jessica Venegas Gamboa presenta el cuadro con las observaciones:
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Articulo 70. Seguimiento
del cumplimiento de los
acuerdos

El informe de
seguimiento de
acuerdos del Consejo
Institucional contendra
al menos, los datos de la
sesion que origina el
acuerdo, indicaciones
del acuerdo, fecha y
medio por el que fue
enviada la transcripcion
del acuerdo,
recordatorios emitidos,
el detalle del estado de
avance de los acuerdos,
recomendaciones que
estime necesarias la
Direccion de la
Secretaria, y otros datos
que se consideren
pertinentes para darle
continuidad a la
ejecucion de cada
acuerdo tomado por el
organo colegiado que
requiera seguimiento, y
en consonancia con el
procedimiento

Se recupera parte del
contenido que estaba
en la funcion de la
direccion dela SCI, en
el art. 64.
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establecido para el
efecto.

El Consejo Institucional
analizara el
cumplimiento de los
acuerdos tomados por el
organo colegiado, con
base en el informe
presentado por la
direccion de la
Secretaria del Consejo
Institucional, con el
propdsito de solicitar las

aclaraciones 0
explicaciones a quien
corresponda y

determinar las acciones
por seguir para lograr el
efectivo cumplimiento
de los acuerdos.

parrafo. No hay efecto
alguno en los
acuerdos solo con el
seguimiento si el Cl

consecucion.

agrega  este

toma acciones
procurar  su

El Consejo
Institucional

analizara el
cumplimiento  de
los acuerdos
tomados por el
organo colegiado,
con base en el
informe presentado
por la direccion de
la Secretaria del

Consejo

Institucional, con el
propésito de
solicitar las
aclaraciones o

explicaciones a
quien corresponda
y determinar las
acciones por seguir
para lograr el
efectivo

cumplimiento  de
los acuerdos o

solicitar la
investigacion para
asentar las

responsabilidades
por el
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incumplimiento
los acuerdos.

de

Articulo 54

Cuando se ftrate de Se reubica contenido.
elecciones,

nombramientos 0

asuntos  relacionados

directamente con

personas, las

votaciones seran

secretas, salvo cuando
el Consejo establezca
que sean  publicas
mediante la aprobacion
de una mocién de orden
por razones de fuerza
mayor. Los votos nulos
0 blancos no se tomaréan
en cuenta para el
resultado.

En caso de empate, se
repetira  la  votacion
secreta en la siguiente
sesion. De mantenerse
el empate, en esa
misma sesion se hara
otra votacion en la cual
la  Presidencia  del
Consejo Institucional
ejercerd el doble voto,
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para lo que se le
entregara una boleta
adicional.

Articulo reformado
mediante acuerdo del
Consejo Institucional,
Sesion  Ordinaria  No.
3171, Articulo 9, del 20
de mayo de 2020.
Publicado en fecha 21
de mayo del 2020
mediante La Gaceta
Numero 632-2020 de
fecha 21 de mayo del
2020.

Articulo 55

No se consignaran en el
acta los detalles sobre la
forma en que se
producen las
votaciones; no obstante,
las personas integrantes
podran solicitar que alli
se consigne la forma en
que votaron y sus
consideraciones.

Se reubica contenido

Articulo 56
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Los acuerdos adquieren
firmeza en el momento
de aprobar el acta
correspondiente, 0
cuando reciba esta
sancion mediante el
voto afirmativo de dos
tercios del total Ilas
personas  integrantes
del Consejo
Institucional, salvo
cuando el Estatuto
Organico disponga algo
diferente.

Se elimina. Su
contenido se
encuentra repetido en
el articulo  que
establece cuando se
deben aprobar las
actas.

Articulo 57

Los acuerdos firmes
tomados por el Consejo
Institucional podran
modificarse solo una
vez, salvo  casos
calificados como
excepcion por el mismo
Organo.

Se elimna. La
practica no permite
validar que esta
restriccion se cumpla
0 que sea necesario
mantenerla.

Un acuerdo tomado por
el Consejo Institucional
que no haya adquirido
frmeza, podra ser
objeto de revision por
una sola vez.

Se elimina. Los
acuerdos que se
toman sin sancién de
firmeza son limitados.
La posibilidad de
revisarlos esta abierta
siempre que no se
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encuentre en firme.
Podran varias
personas interponer
recursos de revision
contra el mismo
acuerdo y todos los
recursos tendran que
atenderse.

Articulo 58

Cuando alguna persona
integrante del Consejo
Institucional desee
estudiar mas un asunto,
que se va a someter a
votacién, podra solicitar
por mocién de orden la
postergacién hasta por
cuatro sesiones
ordinarias, esta solicitud
se podré hacer por una
unica vez.

Se reubica contenido.

En caso de que el
Consejo Institucional
presente una variacion
en los integrantes que lo
conforman, las
personas  integrantes
nuevas podran solicitar
una prorroga adicional

Se reubica contenido.
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hasta un maximo de dos
sesiones ordinarias.

Solamente por mocion
de orden se podra
declarar urgente un
asunto, para lo cual
requerira el  voto
afirmativo de dos tercios

Se elimina por falta de
atinencia con los
parrafos previos, mas
se recupera en el
numeral que aborda
las  mociones de

del total de los orden.
miembros del Consejo

Institucional.

Articulo 59

Todos los puntos que Se reubica.

requieran acuerdos
deben  haber  sido
incluidos como puntos
individuales de la
agenda. No podra ser
objeto de acuerdo
ningun asunto que no
figure en la agenda;
salvo asuntos de tramite
declarados con
urgencia, con el voto de
los dos tercios de las
personas integrantes
del Consejo
Institucional.
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Se dispone, continuar en la siguiente reunion con la revision, se queda en la
pagina 186, CAPITULO VII. LA SECRETARIA DEL CONSEJO INSTITUCIONAL.

8. Varios

La sefiora Laura comenta que el tema de las sanciones en el Consejo Institucional
resulta complejo. Explica que, a diferencia de la Asamblea Legislativa, donde la
sancion es de caracter politico por la representacion popular, en el ambito
institucional las personas integrantes rinden cuentas ante la comunidad
universitaria. Sefiala que esta comunidad es la que determina, mediante la
reeleccion o no, la permanencia de quienes conforman el Consejo, de acuerdo con
la valoracién que se haga de su aporte o desempefio. Asimismo, indica que resulta
preocupante la existencia de vacios respecto a la atencion de posibles faltas
administrativas, como en el caso de la confidencialidad de la informacion.
Manifiesta que no queda claro ante qué instancia se debe presentar una denuncia
cuando se identifica a una persona responsable, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer los mecanismos institucionales de control.

El sefior Teodolito Guillén Girbn comenta que, en conversaciones recientes, se ha
sefalado que el TEC tiene muchos reglamentos, incluso en comparacion con otras
universidades como la UCR. Plantea la duda sobre si la direccionalidad de los
reglamentos actuales esta bien enfocada y sugiere valorar la posibilidad de contar
con un reglamento general acompafado de procedimientos especificos. Reconoce
gue se trata de una discusion relevante, aunque considera que debera abordarse
en otro espacio.

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa su confianza en que, una vez que la
institucion logre avanzar en la documentacion de los procesos, sera posible
consolidar reglamentos basados en dichos procesos. Precisa que, aunque no se
tenga certeza de implementar una gestion por procesos de manera integral, al
menos la documentacién permitira ordenar y unificar la normativa existente. Como
ejemplo, menciona que en el ambito de la gestion del talento humano podrian
integrarse en un solo reglamento aspectos relacionados con reclutamiento,
seleccién, evaluacién del desempefio y capacitacion, lo que permitiria sustituir
entre seis y siete reglamentos individuales.

El sefior Teodolito Guillén Girén informa que la préxima reunion se llevara a cabo
en guince dias. Solicita que, para esa fecha, las personas integrantes de la
comisién revisen las tareas asignadas y las propuestas acordadas. Indica que
dichas propuestas deben presentarse bien documentadas y analizadas, de manera
gue las observaciones puedan realizarse directamente. Sefiala que este
procedimiento permitird avanzar en los temas de forma mas ordenada y
estratégica.

Sin mas asuntos por tratar, se levanta la reunion a las 12:10 p.m.

Dr. Teodolito Guillén Girén Licda. Zeneida Rojas Calvo
Coordinador Secretaria de Apoyo
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