CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1136

Fecha reunién: Jueves 11 de diciembre de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.

la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO.,
Master Laura Hernandez Alpizar y Sr. Wagner Segura

Porras
Personas ausentes PhD. Rony Rodriguez Barquero
justificadas:
Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Administracion CI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacién de la agenda
2. Aprobacién de la minuta N.° 1135
3. Correspondencia

4. Exp-Cl-534-2025 Comision Especial implementacion resolucién R-DC-
00123-20252 Normas Control Interno

5. Exp-CI-537-2025 Politicas Equidad Género 1999


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

10.

11.

12.

Exp-Cl-538-2025 PROLEDI-86-2025 Adhesién acuerdo nacional contra
desinformacion y odio elecciones 2026

Exp-CI-530-2025 Prérroga para la atencion del hallazgo 6 del plan de
accion para atender el servicio preventivo AUDI-AD-013-2022 de la
Auditoria Interna, correspondiente al “Convenio con FEITEC incluyendo
clausula sobre préstamo de activos institucionales”

Exp-Cl-482-2025 Procedimiento para la creacion o modificacion de las
plazas adscritas al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa,
el Tribunal Institucional Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo
Institucional o su Secretaria

Audiencia OPI: Resultados preliminares Evaluacién Fisica PAO 2025,
personas invitadas: Personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez.
Rectora, master Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion,
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracién, master Ricardo Coy
Herrera, vicerrector de Docencia, master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, ingeniero Jose Luis Lebn Salazar,
vicerrector de Investigacion y Extension, doctor Oscar Lépez Villegas, director
Campus Tecnolégico Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director
Campus Tecnolbgico Local San José, master Rogelio Gonzalez Quirds, director
del Centro Académico de Alajuela, master Luis Diego Noguera Mena, director del
Centro Académico de Limén, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora
de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI),
Master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno (UECI), y Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la
Unidad de Analisis y Gestion de la Informacién (UAGI), Lcda. Arianna Aguilar Ellis,
colaboradora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales,
master Yafany Monge D'Avanzo, master Sergio Picado Zufiiga, bachiller Shirley
Chacon Gomez, Bach. Daniel Abarca Calderén, bachiller Arlyn Angulo Hernandez,
Ing. Maria José Garro Monge, Ing. Geber Murillo Alfaro, colaboradores de las
Oficina de Planificacion Institucional

Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 Personas invitadas:
ingeniera Maria Estrada Sanchez. Rectora, master Evelyn Hernandez Solis,
directora Oficina de Planificacion, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion

Modificacion presupuestaria de la partida Cuentas Especiales, objeto de
gasto “Sumas libres sin asignacion presupuestaria” del Presupuesto
Ordinario 2026 Personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez. Rectora,
master Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion, master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracion

Exp-Cl-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica



13. Exp-Cl-514-2025 Cuadro observaciones Modificacién integral del

Reglamento para normar la remuneracion de funciones asumidas por
recargo de funciones en el Instituto Tecnologico de Costa Rica

14. Definicién de persona coordinadora de la Comision

15. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1135

Se somete a votacion la minuta N.° 1135 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electronico con fecha de recibido 02 de diciembre de 2025,
suscrito por la sefiora Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo,
dirigido a la sefiora Maria Teresa Hernandez Jiménez, secretaria técnica de
la Comision Institucional de Salud Integral (CISI), y a la Comision
Institucional de Salud Integral del TEC, con copia al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion; y a
la M.A.E. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del
Consejo Institucional, en el cual se recuerda el vencimiento del plazo
establecido en el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3399, Articulo 9, inciso
d, del 05 de marzo de 2025, relativo a la presentaciéon del informe de
labores 2025 y el plan de trabajo 2026 de la Comision Institucional para la
prevencion y promocion de la Salud Integral, con fecha limite 30 de enero
de 2026. Se toma nota.

DFC-863-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de diciembre de 2025,
suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg,
coordinador a. i. de la Comision de Planificacion y Administracién, con
copia a la MAE. Maria de los Angeles Montero Brenes, coordinadora de la
Unidad de Contabilidad del Departamento Financiero Contable, en el cual
se remite el detalle historico de los ajustes contables realizados entre los
anos 2020 y 2025 derivados de la implementacion y actualizacién de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP),
incluyendo los efectos por provisidn de vacaciones, depuracion y
reclasificacion de activos, reconocimiento de edificios bajo costo de
reposicion depreciado, provisién de activos bioldgicos y ajustes por
reclasificacion de ingresos incobrables becados, indicando montos en miles
de colones, normativa relacionada, acuerdos institucionales y movimientos




contables registrados en los diferentes lotes y pdlizas correspondientes. Se
anexa al Exp-Cl-542-2025. Se traslada a la MAE. Marilyn Sanchez
Alvarado para continuar con su revision y preparaciéon de un dictamen
preliminar.

VAD-615-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de diciembre de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de administracion,
dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, y al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion del Consejo Institucional, con copia al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable; MAE.
Maria de los Angeles Montero Brenes, coordinadora de la Unidad de
Contabilidad; Licda. Marta Gémez, Vicerrectoria de Administracion—NICSP;
MBA. Ericka Quirés, asesora de la Rectoria; y MSc. Kirssa Ulett, asesora
de la Rectoria, en el cual se informa |a atencion integral del servicio de
asesoria AUDI-AS-003-2025 y del oficio SCI-262-2025, detallando el
proceso de aprobacién de politicas contables especificas, |la modificacion
de disposiciones relacionadas con la normalizaciéon contable bajo NICSP,
asi como la implementacién del programa de capacitacion en Estandares
de Sostenibilidad para fortalecer el cumplimiento de los requerimientos de
la Direccién de Contabilidad Nacional, dejando constancia de que ambas
recomendaciones han sido atendidas en su totalidad. Se toma nota.

SCI-1028-2025 Memorando con fecha de recibido 09 de diciembre de
2025, suscrito por la MAE. Maritza Agltiero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en
el cual remite el reqgistro de la correspondencia ingresada al Consejo
Institucional entre el 28 de noviembre y el 04 de diciembre de 2025,
documentacién que sera conocida en la Sesién Ordinaria N.° 3434,
programada para el 10 de diciembre de 2025. Se detalla en el apartado
siguiente.

CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 28 de noviembre de 2025 al 04 de
diciembre del 2025, para la Sesién Ordinaria N.° 3434 del 10 de
diciembre de 2025 (SCI-1028-2025)

OEG-115-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de diciembre de
2025, suscrito por la M.Psc. Catalina Espinoza Ortiz, coordinadora de la
Comision de Lenguaje Inclusivo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta Consejo
Institucional, y a la Ing. Maria José Artavia Jiménez, MAE., presidenta del
Consejo de Escuela de Administracién de Tecnologias de Informacion, en
el cual se efectuan aclaraciones respecto a la consulta planteada en el




oficio ATI-205-2025 sobre la obligatoriedad del uso de la Guia de Lenguaje
Inclusivo. Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion
y Administraciéon en el marco de la gestion ATI-205-2025 trasladada
para dictamen. Mediante correo electrénico del 02 de diciembre de
2025 se aclara que el oficio OEG-114-2025 es sustituido por el OEG-
115-2025, ya que se asignoé un consecutivo duplicado. Se anexa al
Exp-Cl-531-2025. Asunto atendido en S.0O 3434.

DFOE-DEC-9286 Oficio con fecha de recibido 02 de diciembre de 2025,
remitido por la Contraloria General de la Republica, a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual se brinda seguimiento al acuerdo del Consejo Institucional
correspondiente a la Sesidn Extraordinaria N.° 3428, Articulo 1, del 28 de
octubre de 2025. Se traslada para conocimiento a la Comisién de
Planificacion y Administracién, a través de su coordinacion. Se dejé
indicacion del caracter restringido que recae sobre el tema. Se toma
nota.

DSC-292-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de diciembre de 2025,
suscrito por el Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico
Local San Carlos, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, con copia a la M.Psc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, a la M.Sc. Andrea Pacheco Araya, directora del
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA), y a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual se solicita al
Consejo Institucional la adjudicacién de un 50% de plaza durante 12 meses
para el Programa de Informacion Profesional (PIP) en el Campus San
Carlos. Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. En oficio SCI-1024-2025 del 05 de diciembre de 2025
la direccioén de la Secretaria del Consejo Institucional trasladé la
gestion para atencién de la Rectoria en el marco de las Normas de
Contratacion y Remuneracion del Personal del ITCR. Se toma nota.

OPI-601-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de noviembre de 2025,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora y al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con copia a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional,
a la master Anais Robles Rojas, funcionaria de la Auditoria Interna, al Lic.
Luis Gonzalo Sanchez Acuia, funcionario de la Auditoria Interna, a la MAE.
Ericka Quirés Aguero, profesional en administracion de la Rectoriay a la
MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada
de Control Interno, en el cual se atiende la recomendacion 4.3 en sus
incisos a, b y c del oficio AUDI-CI-003-2025 “Analisis del Sistema
Especifico de Valoracién de Riesgos Institucional SEVRI”, relacionada con
la actualizacién del cuerpo normativo y procedimental institucional. Se ha




trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Este oficio se encuentra relacionado con la gestion
recibida en el memorando OPI-600-2025 relacionado con la propuesta
de reforma integral del Marco Orientador para el Establecimiento del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional en el ITCR.
Se anexa al Exp-CI-539-2025. Se traslada al Ph.D. Ronny Rodriguez
Barquero para su consideracion.

AL-1089-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de diciembre de 2025,
suscrito por el Lic. Esteban Bonilla Vargas, director a. i. de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se responde al oficio SCI-
855-2025 sobre hallazgos en la version publicada de reglamentos
aprobados o modificados entre abril y julio de 2025. Se informa que los
puntos observados fueron debidamente corregidos. Se ha trasladado para
conocimiento a las tres comisiones permanentes. NOTA: Dado que
en el oficio SCI-855-2025 se habia copiado al Consejo Institucional
unicamente con fines informativos, y que en la respuesta que se
recibe se omite copiarle al érgano colegiado, se incorpora en este
apartado para efectos de trazabilidad. Se toma nota.

Correo electronico con fecha de recibido 05 de diciembre de 2025,
suscrito por la sefora Geannina Sojo Navarro, funcionaria de la
Universidad de Costa Rica, dirigido a la direccion electronica de la
Secretaria del Consejo Institucional, mediante el cual_brinda respuesta a la
consulta realizada el 19 de noviembre de 2025 por correo electronico,
referido a la adhesioén al Acuerdo Nacional contra la Desinformacion
(PROLEDI-86-2025). En dicho correo se confirma que en caso de adhesién
sera necesario completar el formulario correspondiente -se suministra el
enlace- y se indica que no es un requisito participar en los espacios de
reunion, coordinaciéon o designacién de representantes institucionales. Se
aclara, ademas, que no se requiere ningun procedimiento formal adicional,
siendo suficiente completar el formulario referido. Se traslada para
conocimiento a las comisiones permanentes en el marco de la gestién
PROLEDI-86-2025. Se anexa al Exp-Cl-538-2025. Asunto incluido
como punto de agenda.

SCI-1024-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de diciembre de
2025, suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, con copia al Consejo Institucional, al Dr. Oscar
Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, a la
M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, a la M.Sc. Andrea Pacheco Araya,
directora del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en
el cual se traslada el oficio DSC-292-2025, mediante el cual la direccién del
Campus Tecnoldgico Local San Carlos solicita adjudicar un 50% de plaza




durante 12 meses para complementar |la atencion del Programa de
Informacidén Profesional (PIP); se fundamenta en las Normas de
Contrataciéon y Remuneracion del Personal que establecen que la Rectoria
debe analizar, sustentar y presentar al Consejo Institucional las gestiones
de creacién/adjudicacion/modificacion de plazas. Se traslada para
conocimiento a la Comision de Planificacion y Administraciéon en
complemento del oficio DSC-292-2025. Se toma nota.

CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electrénico con fecha de recibido 05 de diciembre de 2025,
suscrito por la M.A.E. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administraciéon del Consejo Institucional, dirigido a la Master Andrea
Contreras Alvarado, profesional de la Oficina de Planificacion Institucional,
con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion; al sefior Geber Murillo Alfaro, profesional de
apoyo de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite el
procedimiento PE-CI-03 “Solicitud y aprobacién de la dotacién de recursos
para la Auditoria Interna”, junto con el control de cambios propuestos para
su revision por parte de la Oficina de Planificacion Institucional y la
actualizacion del diagrama de flujo correspondiente. Se anexa al Exp-Cl-
485-2025.

SCI-1017-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de diciembre de
2025, suscrito por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador a. i. de
la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
dirigido a la Dipl. Raisha Cuero Mosquera, representante estudiantil del
Centro Académico de Limén y del Consejo Ejecutivo de FEITEC, sin copias
adicionales registradas, en el cual se remite, en atencion al oficio FEITEC-
RELI-100-2025, copia del memorando SCI-972-2025 referente al
levantamiento del condicionamiento de la ejecucion de recursos asignados
a la partida de bienes duraderos para el Campus Tecnoldgico Local de San
Carlos, el Campus Tecnolégico Local de San José y el Centro Académico
de Limén, segun el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria N.° 3414,
Articulo 11, inciso f, del 02 de julio de 2025.

SCI-1018-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de diciembre de
2025, suscrito por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador a. i. de
la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
dirigido al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional y a la MAE. Maria
de los Angeles Montero Brenes, coordinadora de la Unidad de Contabilidad
del Departamento Financiero Contable, en el cual se solicita el histérico de
los ajustes realizados entre los afios 2020 y 2025 derivados de la
actualizacion e implementacién de las Normas Internacionales de
Contabilidad Nacional del Sector Publico (NICSP), incluyendo los montos




correspondientes, ello en atencion al oficio VAD-585-2025 vy al acuerdo de
la Sesién Ordinaria N.° 3426, Articulo 14, del 14 de octubre de 2025. Se
anexa al Exp-Cl-542-2025.

SCI-1019-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de diciembre de
2025, suscrito por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador a. i. de
la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
dirigido al Bach. Francisco Fonseca Morales, representante del
Departamento de Servicios Generales; a la Lcda. Jenny Zuiiga Valverde,
representante de la Oficina de Planificacion Institucional; al Lic. Jonathan
Quesada Sojo, representante de la Oficina de Asesoria Legal; y a la M.B.A.
Mildred Zufiga Carvajal, directora del Departamento Administrativo del
Campus Tecnoldégico Local San Carlos, con copia a la Secretaria del
Consejo Institucional; al MAE. Aaron Roman Sanchez, director del
Departamento de Servicios Generales; a la MBA. Evelyn Hernandez
Cordero, directora de la Oficina de Planificacion Institucional; y a la Licda.
Yessica Mata Alvarado, directora de Asesoria Legal, en el cual se
comunica la instalacién, a partir del 09 de diciembre de 2025, de la
Comisién ad hoc encargada de la revision de la propuesta de Reglamento
para la Sequridad y Vigilancia Institucional, la cual sera coordinada por el
Bach. Francisco Fonseca Morales, y se detallan las funciones establecidas
en el articulo 11 del Reglamento de Normalizacion Institucional, asi como el
plazo de 30 dias habiles para rendir dictamen y el reconocimiento de
participacion para efectos de paso de categoria. Se anexa al Exp-Cl-419-
2025.

SCI-1020-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de diciembre de
2025, suscrito por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador a. i.,
Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, y a la MBA. Evelyn Hernandez Cordero, directora,
Oficina de Planificacion Institucional, con copia al Consejo Institucional y a
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion,
en el cual remite las observaciones y solicitudes derivadas de la revision
del Cronograma de Planificacién 2026-2027 remitido mediante el R-1235-
2025, conforme al documento OPI-594-2025, conocido por el Consejo de
Rectoria en su sesion N.° 36-2025, articulo 2, del 24 de noviembre de
2025. Se detallan ajustes requeridos a actividades del proceso de
planificacion, creacioén de plazas, formulacion y aprobacion del PAO-
Presupuesto, politicas especificas, evaluacion del PTI| 2023-2025 y
liguidacion presupuestaria 2027, asi como la incorporacion de fechas y
denominaciones normativamente correctas. Se anexa al Exp-Cl-535-
2025.

4. Exp-ClI-534-2025 Propuesta Comisién Especial implementacién resolucion
R-DC-00123-20252 Normas Control Interno

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:



Resultando que:

Mediante el oficio AUDI-242-2025 se comunica la Resolucion R-DC-00123-
2025 emitida por parte del Despacho Contralor de la Contraloria General de la
Republica reforma el numeral 1.8 del Capitulo | y adiciona las normas 2.7,
271,27.2,2.7.3,2.7.4,2.7.5,y 2.7.6 al Capitulo Il de las Nomas de Control
Interno para el Sector Publico, que disponen plazo maximo de doce (12)
meses, contados a partir de la entrada en vigor de la resolucion, para constituir
el Comité de Auditoria y aprobar su reglamento de funcionamiento. La
publicacion de dicha resolucion en el Diario Oficial La Gaceta sucedio en la
Gaceta N.° 215, el viernes 14 de noviembre de 2025.

Considerando que:

1.

Norma 2.7.1 sefala que las instituciones publicas que gestionen activos
totales iguales o superiores a 50.560.000 unidades de desarrollo (UD)
segun su valor al 31 de diciembre del aio anterior al ejercicio fiscal vigente,
deben constituir de manera permanente un Comité de Auditoria. Es
necesario realizar la verificacion y confirmacion sobre si la Institucion se
encuentra dentro del margen igual o superior a las unidades de desarrollo
indicadas.

La norma 2.7.5 establece las fases con actividades para la constitucion del
Comité de Auditoria y su operatividad en el plazo de los 12 meses,
contados a partir de la entrada en vigor de la Resolucion R-DC-00123-2025,
iniciando con la elaboracién y aprobacion del reglamento de funcionamiento
del Comité de Auditoria y finaliza con la presentacion de un informe de
cierre del plan de implementacion, que documente el estado operativo de
dicho Comité, los resultados alcanzados y las acciones pendientes. El
Consejo Institucional debera asegurar la viabilidad operativa del Comité de
Auditoria, velando por disponer el tiempo, los medios y el respaldo
administrativo necesario para el cumplimiento de sus funciones.

Se estima oportuno y necesario para el cumplimiento de las disposiciones
establecidas por la Contraloria General de la Republica, la conformacion de
una comision especial que se encargue de realizar la propuesta de la
normativa requerida para el funcionamiento del Comité de Auditoria.

. Enla conformacién de la comision especial se requiere de la participacion

de la Auditoria Interna, de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI) y de al menos una persona integrante del Consejo Institucional, por
el conocimiento técnico y la participacion en el aporte de observaciones en
la etapa previa a la actualizacion de las Normas de Control Interno para el
Sector Publico.



5. La comisidn especial que se conforme debera identificar si la Institucidon
gestiona activos totales iguales o superiores a 50.560.000 unidades de
desarrollo (UD) segun su valor al 31 de diciembre del afio anterior al
ejercicio fiscal vigente, y en caso afirmativo, continuar con la propuesta del
reglamento de funcionamiento del Comité de Auditoria.

6. Esta Comision reconoce que la actualizacién de las Normas de Control
Interno para el Sector Publico fortalece las actividades vinculadas al
gobierno corporativo al clarificar responsabilidades, mejorar el ambiente de
control, promover la gestion basada en riesgos y asegurar mayor
transparencia y rendicion de cuentas.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacién de una
comisidn especial encargada de realizar lo siguiente:

i. Identificar si la Institucion gestiona activos totales iguales o superiores
a 50.560.000 unidades de desarrollo (UD) segun su valor al 31 de
diciembre del afio anterior al ejercicio fiscal vigente. Debera notificar
al Consejo Institucional y en caso afirmativo continuar con el siguiente
subinciso.

ii. Elaborar la propuesta del reglamento o ajuste en la normativa que
habilite el funcionamiento del Comité de Auditoria conforme las
Normas de Control Interno para el Sector Publico.

b. Indicar al pleno del Consejo Institucional que, en caso de acoger la
recomendacion anterior:

i. Integre la comision especial con las siguientes personas
representantes:

1. Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, como representante del
Consejo Institucional, quien coordinara la comision.

2. Una persona representante de la Auditoria Interna.

3. Una persona representante de la Unidad Especializada de
Control Interno (UECI).

ii. Sefale ala comisidén especial que informe al Consejo
Institucional si la Institucién gestiona activos totales iguales o
superiores a 50.560.000 unidades de desarrollo (UD) al 27 de
febrero de 2026 y entregue el producto encomendado a mas
tardar el 15 de mayo de 2026 inclusive.

iii.  Adscriba la comisién especial a la Comisién de Planificacion y
Administracion para el seguimiento correspondiente.



Disponga que, se cuenta con un plazo de 10 dias habiles para
que la Auditoria Interna y la UECI designen la representacion en
la comision especial a partir de que se comunique el acuerdo. De
igual manera, si luego de ser instaurada la comision, ocurre un
hecho que le haga perder las calidades para ser integrante a
alguna de las personas designadas, la comision continuara
validamente constituida con al menos dos personas integrantes,
conservando las instancias respectivas el derecho a realizar el
nombramiento y anunciarlo oportunamente a la Secretaria del
Consejo Institucional.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para
el 21 de enero de 2026.

Exp-Cl-537-2025 Politicas Equidad Género 1999

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:

RESULTANDO QUE:

1.

En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base paralatoma de decisiones del Consejo

Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

11. Convivencia institucional. Se fomentara en la Instituciéon y en
sus actividades, un ambiente de respeto que garantice la
participacion plena y la sana convivencia de todas las personas sin
distingo de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacion sexual
o identidad de género, estado civil, religién, opinion politica,
ascendencia nacional, filiacién, condicion de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicion socioeconémica, edad o
cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura de
paz, en un entorno de libre de hostigamiento hacia las personas.
(Aprobada en Sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, establece lo
siguiente sobre Politicas Institucionales:

Articulo 29

Para la ejecucion de sus politicas especificas, el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica tendra cuatro Vicerrectorias: Docencia, Investigacion y



Extensién, Administracion, y Vida Estudiantil y Servicios
Académicos.

Articulo 96

Las Politicas Institucionales estaran constituidas por Politicas
Generales y Politicas Especificas:

a. Las Politicas Generales seran aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa y constituyen la base para la toma de
decisiones del Consejo Institucional

b. Los procedimientos utilizados para aprobar, modificar o eliminar
las Politicas Generales del Instituto, seran definidos por la
Asamblea Institucional Representativa, de acuerdo con lo
establecido en la reglamentacion respectiva.

c. Las Politicas Especificas, deben derivarse de las Politicas
Generales y seran aprobadas por el Consejo Institucional, segun
los procedimientos establecidos en este Estatuto Organico y en
los reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de
decisiones de los egjecutivos y cuerpos colegiados.

Articulo 99

Igualmente, el Consejo Institucional debera aprobar los ajustes que
corresponda a las politicas especificas cada vez que la Asamblea
Institucional Representativa apruebe nuevas politicas generales o
modifique las existentes.

3. El Consejo Institucional aprobé la Politica de Equidad de Género en la
Sesion N.° 2075, Articulo 16, del 12 de agosto de 1999, acuerdo publicado
en Gaceta 91 de agosto 1999, y que dice:

ACUERDA:

a. Aprobar la siguiente politica de Equidad de Género para el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica:

“La perspectiva de equidad de género debe estar incorporada
en la formulacién, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion
de los planes operativos y de desarrollo de la Institucion,
especificamente en los programas que atienden el desarrollo
de la docencia, investigacion, extension, servicios académicos
y estudiantiles, venta de bienes y servicios, capacitacion y la
administracion.”



b. Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional elevar este
acuerdo, a conocimiento del Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa, para que el mismo sea puesto en
consideracion de los asambleistas en la proxima Asamblea
Institucional del mes de setiembre, con la intencion de que la
misma se convierta en Politica Institucional.

c. Publicar. ACUERDO FIRME

4. EIl Consejo Institucional en Sesion Ordinaria N.° 2766, articulo 8, inciso a.,
del 17 de mayo de 2012, declaré al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
como espacio libre de discriminacion, por la orientacion sexual e identidad
de género.

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3147, Articulo 10, del 13
de noviembre de 2019, aprobd las Politicas Especificas para incrementar
los niveles de equidad e igualdad en el ITCR, derivadas de las Politicas
Generales 18 y 19.

6. La Asamblea Institucional Representativa (AIR) aprobé las Politicas
Generales 2022-2026 en la Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y las modifico
en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.°
1143 del 03 de octubre de 2023. En ese acuerdo la AIR derogo las
Politicas Generales vigentes a ese momento.

7. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3426, Articulo 12, del 14
de octubre de 2025, reafirmd la vigencia de las politicas especificas de
2019 y dispuso su vinculacion a la Politica General 11.

8. Mediante el oficio SCI-974-2025, con fecha de recibido 21 de noviembre de
2025, suscrito por la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con
copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, se expone la situacion sobre la vigencia de la
Politica de Equidad de Género aprobada en 1999, destacando que no
existe evidencia de derogatoria expresa y que los acuerdos de 2019 y 2025
no la mencionan como antecedente ni como politica sustituida, lo que
genera incertidumbre institucional. Se solicita que el Consejo Institucional
determine formalmente su vigencia para garantizar coherencia y certeza en
la informacién publicada sobre politicas institucionales.

CONSIDERANDO QUE:
1. En el oficio SCI-974-2025 se indica que, si bien podria entenderse que la

aprobacion de las “Politicas Especificas para incrementar los niveles de
equidad e igualdad en el ITCR” en el afilo 2019 produjo una derogacion



tacita de la Politica de “Politica de Equidad de Género” aprobada en 1999,
la ausencia de una referencia expresa en los acuerdos de 2019 y 2025
donde se reafirma la vigencia de las aprobadas en el 2019, se tiene la
incertidumbre respecto de la vigencia de las aprobadas en 1999.

La politica aprobada en 1999 se cred con el objetivo de incrementar la
equidad y la participacion de la mujer en los procesos de toma de
decisiones, asi como, por la carencia normativa respecto a la equidad de
género en ese momento. Se establecio para que se tenga una perspectiva
de género en la planificacion institucional, su ejecucion y evaluacion, asi
como en todos los programas institucionales: docencia, investigacion,
extension, vida estudiantil y servicios académicos y la administracion.

El enfoque del conjunto de “Politicas Especificas para incrementar los
niveles de equidad e igualdad en el ITCR”, aprobadas en el afio 2019,
amplia la cobertura para mas poblaciones vulnerables, entre ellas la
igualdad de género, como se detalla a continuacion:

Poblacién de estudiantes padres y madres (8 politicas).
Poblacion indigena (16 politicas).

Poblacién en condicion de discapacidad (12 politicas).
Igualdad de género (14 politicas).

Poblacién sexualmente diversa (8 politicas).

©Qo oW

La transversalidad que se plantea en la “Politica de Equidad de Género”
esta totalmente contenida en las “Politicas Especificas para incrementar los
niveles de equidad e igualdad en el ITCR” del 2019, las cuales promueven
la equidad y aseguran la plena participacién de todas las personas en los
distintos ambitos académicos, administrativos y estudiantiles. Ademas, las
14 politicas de igualdad de género promueven la participacion equitativa de
la mujer y contemplan el ajuste normativo para la prevencion y erradicacion
de practicas discriminatorias en todos los ambitos del quehacer de la
Comunidad Institucional en concordancia con los avances de la normativa
nacional e internacional.

En la Sesidon Ordinaria N.° 3426, Articulo 12, del 14 de octubre de 2025 se
reafirmo la vigencia y aplicabilidad de las “Politicas Especificas para
incrementar los niveles de equidad e igualdad en el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica”, las cuales se derivaron de la Politica General 11 “Convivencia
Institucional” vigente. Ademas, se solicité a la Rectoria, la revision de esas
politicas, a partir de las Politicas Generales 2027-2031 aprobadas por la
Asamblea Institucional Representativa.

Dado que se razona que la “Politicas de Equidad de Género” esta
totalmente incluida en las Politicas aprobadas en el 2019 vigentes, sin que
exista contradiccion ni vacios; mas bien hay una evolucion hacia
estrategias, instrumentos, procesos y responsabilidades institucionales; es



que esta Comision valora que en el acuerdo tomado en la Sesién Ordinaria
N.° 3147, Articulo 10, del 13 de noviembre de 2019, se produjo una
derogacion tacita de la “Politica de Politica de Equidad de Género”
aprobada en 1999. Asimismo, el Consejo Institucional solicitd a la Rectoria
la revision de esas politicas vigentes en el marco de las nuevas Politicas
Generales 2027-2031 aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa.

SE DICTAMINA:

a.

Informar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional que el
contenido de la “Politica de Equidad de Género” aprobada en 1999 esta
derogada tacitamente debido a que esta contenida y superada en las
“Politicas Especificas para incrementar los niveles de equidad e igualdad
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, aprobadas en el 2019, las
cuales se mantienen vigentes y derivadas de la Politica General 11
Convivencia Institucional.

b. Indicar que el presente dictamen no es objeto de impugnacién por carecer
de efectos juridicos propios.
Se dispone

Tramitar el oficio ante la Direccién de la Secretaria del Consejo
Institucional con copia a la Oficina de Planificacion Institucional.

Exp-Cl-538-2025 PROLEDI-86-2025 Adhesién acuerdo nacional contra
desinformacién y odio elecciones 2026

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Mediante oficio PROLEDI-86-2025 con fecha 7 de noviembre de 2025, la
coordinadora del Programa de Libertad de Expresién y Derecho a la
Informacion (PROLEDI) de la Universidad de Costa Rica dirigio a las
personas integrantes del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica una invitacion para adherirse a la iniciativa de un grupo de
organizaciones de la academia y la sociedad civil para la toma de un
Acuerdo Nacional contra la Desinformacion y los Discursos de Odio en el
marco de las elecciones nacionales del 2026 en Costa Rica.

El Acuerdo Nacional contra la Desinformacion y los Discursos de Odio en el
marco de las elecciones nacionales del 2026 en Costa Rica es impulsado
por la Asociacion Centro Ciudadano de Estudios para una Sociedad Abierta
(ACCESA), el Centro de Investigacion en Comunicacion (CICOM), la



Escuela de Ciencias Politicas (ECP), el Centro de Investigacién y Estudios
Politicos (CIEP), el Observatorio de Violencia Politica contra las Mujeres y
el Programa de Libertad de Expresion y Derecho a la Informacion
(PROLEDIUCR); junto con el Instituto para el Desarrollo Democratico y la
Competitividad (IDDECO), el Instituto de Prensa y Libertad de Expresion
(IPLEX), Mujeres por Costa Rica, Punto y Aparte, Onda UNED, el Foro de
Mujeres Politicas por Costa Rica, Voces Nuestras, La Red por Costa Rica,
Jovenes por Costa Rica y la plataforma UCR Electoral. Ademas, cuenta
con el respaldo de e la Defensoria de los Habitantes, la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-CR), el Instituto
Interamericano de Derechos Humanos (IIDH), el Programa Estado de la
Nacién y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
como testigos de honor.

Los principios que orientan el Acuerdo Nacional contra la Desinformacion y
los Discursos de Odio en el marco de las elecciones nacionales del 2026
en Costa Rica son los siguientes:

o Rigor informativo - verificacion de informacién: garantizar que la
informacion difundida esté basada en hechos comprobables.

« Responsabilidad: asumir con seriedad el impacto de los contenidos que
se elaboran y comparten, especialmente durante una campafia
electoral.

e Pluralismo: respetar la diversidad de opiniones politicas y sociales en el
tratamiento informativo.

e Transparencia: comunicar de forma clara las fuentes informativas y los
intereses detras de los mensajes, especialmente en propaganda
politica.

o Correccion oportuna: rectificar publicamente cualquier informacion
errénea que se haya difundido.

La adhesion al Acuerdo Nacional contra la Desinformacion y los Discursos
de Odio en el marco de las elecciones nacionales del 2026 en Costa Rica
implica un compromiso en los siguientes términos:

i. Respetar al Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) como ente rector
del proceso electoral, encargado de velar por los principios
democraticos y su cumplimiento.

ii. Promover la participacion politica de todas las personas valorando, con
responsabilidad, la informacion que se difunde para el ejercicio de un
voto libre e informado.

iii. Verificar la informacion antes de compartirla, especialmente, aquella
que pueda afectar el proceso electoral o la reputacion de personas o
instituciones.

iv. No difundir ni replicar informacién falsa o manipulada.



v. Evitar el uso o produccién de contenidos que puedan inducir a engafio,
suplantacion o manipulacion de imagenes, audios o textos
especialmente generados por inteligencia artificial.

vi. Corregir publica y de manera inmediata los errores informativos.

vii. Rechazary denunciar los discursos de odio, la retérica violenta, los
mensajes extremistas y contrarios a la dignidad humana.

viii. Rechazar el uso como fuente informativa de perfiles falsos o cuentas
no verificadas en redes sociales que puedan manipular el debate.

Considerando que:

Tanto los principios que rigen el funcionamiento del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica como las politicas generales aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa resaltan la relevancia de valores como la sana
convivencia, el respeto a la libertad de expresién, la democracia, la
promocion de una cultura de paz y el uso responsable de la tecnologia para
la atencién de las necesidades de la sociedad costarricense.

El acuerdo promovido a nivel nacional contra la Desinformacién y los
Discursos de Odio en el marco de las elecciones nacionales del 2026 en
Costa Rica por diversas organizaciones académicas y de la sociedad civil
es consistente con los valores y principios institucionales.

La adhesion a esta iniciativa es consistente con la vinculacion permanente
del ITCR con la realidad costarricense la cual ha sido caracterizada en
estudios como los de PROLEDI o el Programa Estado de la Nacién, como
la de una percepcion creciente de la poblaciéon de estar frente a amenazas
a la convivencia pacifica de personas e instituciones, lo que puede
enturbiar o intervenir los procesos y resultados de eleccién democratica

En el contexto del ejercicio democratico de las elecciones nacionales que
se realizaran en el 2026 y la campanfa electoral previa, es de suma
relevancia que se promueva el acceso a informacion de calidad que
permita a la poblacién ejercer un voto libre e informado y de esa manera
fortalecer la democracia costarricense.

Es imperativo fortalecer un ambiente informativo riguroso y plural para
resguardar la democracia costarricense, dado que la desinformacion y el
odio comprometen el debate publico, minan la confianza institucional y
exacerban la confrontacion con descalificaciones y ataques personales.

En caso de que el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica acepte el llamado a
adherirse a este acuerdo, el unico procedimiento que debera realizar es
llenar el formulario correspondiente en la direccion electronica
https://ojoconladesinformacion.org/

Se dictamina:


https://ojoconladesinformacion.org/

Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a. Adherirse, en la categoria de organizacion, al Acuerdo Nacional contra la
Desinformacion y los Discursos de Odio en el marco de las Elecciones
Nacionales 2026 en Costa Rica.

b. Encargar a la Secretaria del Consejo Institucional realizar el tramite de
firma del acuerdo en el formulario correspondiente.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para
el 17 de diciembre de 2025.

Exp-Cl-530-2025 Prorroga para la atencion del hallazgo 6 del plan de
accion para atender el servicio preventivo AUDI-AD-013-2022 de la
Auditoria Interna, correspondiente al “Convenio con FEITEC incluyendo
clausula sobre préstamo de activos institucionales”

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. Mediante el oficio SCI-050-2025 con fecha de recibido 31 de enero de 2025,
suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracién del Consejo Institucional, dirigido al master
Ricardo Coy Herrera, rector a. i., y a la master Camila Delgado Agtiero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional y al licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, auditor interno; se comunica el seguimiento al oficio R-038-2025,
precisando que continda pendiente la actualizacion del convenio especifico
entre el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y la Federacién de Estudiantes
(FEITEC) respecto a la gestidon del beneficio patrimonial, conforme a lo
dispuesto en los acuerdos institucionales de 2022 y 2023 y en el marco del
Reglamento para la administracion de bienes para el préstamo de activos a
la FEITEC.

2. Mediante el oficio VIESA-410-2025, con fecha de recibido 12 de agosto de
2025, suscrito por la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion; se
remite el seguimiento al SCI-050-2025 y detalla las gestiones efectuadas
para la elaboracién y aprobacion del convenio con la FEITEC, incluyendo la
coordinacién con la Oficina de Asesoria Legal, revision del borrador remitido
por la Federacion, observaciones del oficio AL-665-2025, remision a la



Direccion de Cooperacion y préximos pasos para obtener visto bueno del
Departamento Financiero Contable, Asesoria Legal y Rectoria.

. Mediante el oficio SCI-688-2025 con fecha de recibido 26 de agosto de
2025, suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la master Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y al licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, M.Sc., auditor interno; se informa el conocimiento del oficio VIESA-
410-2025 y se detalla el avance del proceso de elaboracion del convenio
vinculado a los servicios preventivos AUDI-AD-013-2022 y AUDI-AD-009-
2023, recomendandose gestionar prorroga para el cumplimiento del producto
pendiente y completar la implementacion de la advertencia emitida por la
Auditoria Interna.

. Mediante el oficio AUDI-228-2025, con fecha de recibido 10 de noviembre de
2025, se indica como pendiente la accién del “Convenio con FEITEC
incluyendo clausula sobre préstamo de activos institucionales” y sugiere
valorar la gestidon de prorroga para la conclusién de las acciones pendientes
y la actualizacion del plazo en el SIR.

. Mediante el oficio SCI-969-2025 con fecha de recibido 21 de noviembre de
2025, suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la master Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
se remite la solicitud de prorroga para la atencion de los informes AUDI-AD-
013-2022 y AUDI-AD-009-2023 y se informa que, segun el oficio AUDI-228-
2025, continua pendiente la formalizacion del convenio con la FEITEC,
especificamente la inclusiéon de la clausula referente al préstamo de activos
institucionales. En atencion a ello, se solicita a la Rectoria y a la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos gestionar la
prérroga correspondiente, considerando la ausencia de respuesta al oficio
SCI-688-2025 del 26 de agosto de 2025 y con el objetivo de concluir las
acciones pendientes y fortalecer el sistema de control interno.

. Mediante el oficio VIESA-679-2025 con fecha de recibido 21 de noviembre
de 2025, se complementa la informacion remitida mediante el oficio VIESA-
525-2025 y se propone como fecha de prérroga para la atencién de las
advertencias c) del informe AUDI-AD-013-2022 y b) del informe AUDI-AD-
009-2023 (confidencial), referente al hallazgo 6 producto 2, al 28 de febrero
de 2026, considerando los esfuerzos en curso y en atencion a los oficios
AUDI-228-2025 y SCI-688-2025, con el fin de asegurar la implementacion
final de las acciones.



Se aclara que el oficio VIESA-679-2025 es el unico recibido con la solicitud
de prorroga. El oficio VIESA-525-2025 al que se hace referencia indicando
que el VIESA-679-2025 es complemento de ese, no ha sido recibido ni
conocido por esta Comision.

Considerando que:

1.

En el acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria
N.° 3298, Articulo 7, del 01 de marzo de 2023, se establecio un plan de
acciones para atender los hallazgos contenidos en la advertencia AUDI-
AD-013-2022 “Informe de advertencia sobre el uso de los fondos que el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica asigna a la Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en el 20217, en particular el
hallazgo 6, producto 2 refiere al “Convenio con FEITEC incluyendo clausula
sobre préstamo de activos institucionales”, con plazo de entrega al 15 de
abril de 2023 y como responsable la persona vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos.

Tanto esta Comision mediante los oficios SCI-688-2025 y SCI-969-2025
como la Auditoria Interna mediante el oficio AUDI-228-2025, han
recomendado la gestion de prorroga para la atencion de las advertencias c)
del informe AUDI-AD-013-2022 y b) del informe AUDI-AD-009-2023
(confidencial). Se detalla en el oficio de la Auditoria Interna que la accién
pendiente de implementar refiere al tramite del “Convenio con FEITEC
incluyendo clausula sobre préstamo de activos institucionales”, por lo que
se sugiere gestionar la prérroga para la atencién del acuerdo de la Sesion
Ordinaria N.° 3298, articulo 7, del 1 de marzo de 2023. En este caso el
producto 2 es el que refiere al convenio, ubicado en el hallazgo 6.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA),
mediante el oficio VIESA-679-2025, solicita una prorroga al 28 de febrero
de 2026, para la atencion de las advertencias c) del informe AUDI-AD-013-
2022 y b) del informe AUDI-AD-009-2023 (confidencial), ambas referentes
al hallazgo 6 producto 2. Se adjunta un formulario de prérroga, sin
embargo, se aclara que ese formulario aplica Unicamente para la entrega
de productos solicitados por el Consejo Institucional, y que para la atencién
de informes de auditoria rige lo sefialado en el articulo 21 del Reglamento
para atender informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

La VIESA justifica la prérroga al 28 de febrero de 2026 indicando que
actualmente el Convenio correspondiente sobre préstamo de activos
institucionales a la FEITEC se encuentra en revision en la Direccion de
Cooperacion para cumplir con lo normado en el Reglamento para la
tramitacién de convenios nacionales e internacionales para el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. Por los dias habiles, esta Comisién ajusta la
fecha de prorroga al 02 de marzo de 2026.



5. De conformidad con el articulo 21 del Reglamento para la atencion de
informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, las solicitudes de ampliacion de plazos deben
de presentarse en casos excepcionales, debidamente fundamentados y
antes del vencimiento del plazo originalmente otorgado.

El hallazgo 6 y los productos respectivos, tenian como fecha de finalizacion
al 15 de abril de 2023. Sin embargo, la solicitud de prorroga fue presentada
por la VIESA el 21 de noviembre de 2025, por lo que resulta extemporanea.

No obstante, esta Comision considera de interés la debida atencién de del
hallazgo 6, mediante el producto 2, relacionado con el “Convenio con
FEITEC incluyendo clausula sobre préstamo de activos institucionales”,
siendo que con ello se atienden las advertencias c) del informe AUDI-AD-
013-2022 y b) del informe AUDI-AD-009-2023 (confidencial).

6. Conforme a la justificacion y evidencias presentadas, esta Comision estima
el tiempo de prérroga razonable para la atencion del hallazgo 6 y
presentacion del producto 2, que, si bien se solicitd posterior al vencimiento
del plazo, su atenciodn continua siendo pertinente.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que prorrogue el plazo hasta
el 02 de marzo de 2026, para atender el hallazgo 6, producto 2 del plan de
acciones aprobado en la Sesién Ordinaria N.° 3298, Articulo 7, inciso a, del
01 de marzo de 2023, de manera que permita atender las advertencias c)
del informe AUDI-AD-013-2022 y b) del informe AUDI-AD-009-2023
(confidencial).

b. En caso de aprobarse lo sefialado en el inciso anterior, recomendar al
pleno del Consejo Institucional, que solicite a la Secretaria del Consejo
Institucional la actualizacion en el Sistema de Implementacién de
Recomendaciones (SIR).

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para
el 21 de enero de 2026.

Exp-Cl-482-2025 Procedimiento para la creacion o modificacion de las
plazas adscritas al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa,
el Tribunal Institucional Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo
Institucional o su Secretaria



La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:

Considerando que:

1.

Corresponde la revision anual del procedimiento PE-CI-04 Creacién o
modificacion de las plazas adscritas al Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa, el Tribunal Institucional Electoral, la Auditoria
Interna, el Consejo Institucional o su Secretaria.

Esta Comisidn con la asesoria técnica de la Oficina de Planificacién
Institucional, especificamente a la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), identifica y realiza las siguientes mejoras:

a. Actualizacion del formulario de solicitud de plazas que permite recopilar
la informacién necesaria y estandarizada, para el analisis por parte de
esta Comision, la cual contiene aspectos de mejora en la forma y el
fondo. Se trabajé el formato con la Unidad de Publicaciones.

b. Se cambia el periodo de actualizacion a cada 3 anos y la frecuencia se
ajusta a “Segun solicitud”. No obstante, se actualizara de forma
inmediata ante cualquier cambio que se comunique o se identifique,
que impacte el procedimiento.

c. Se actualiza el objetivo, el alcance, los criterios, definiciones, con el fin
de aportar mayor precision y comprension.

d. Se incorpora a la Rectoria en el apartado de responsables.

e. Se incluye el Manual descriptivo de puestos por competencias del TEC
en documentos asociados.

f. Se actualiza el apartado de entradas y salidas.

g. Se ajusta la redaccién en las actividades y se unifica la actividad
vinculada a la decision.

h. Se actualiza el diagrama de flujo por parte de la UECI.

Se reconoce la importancia y necesidad de contar con el procedimiento
actualizado, que permita la eficiencia operativa y claridad en las actividades
que van desde la solicitud, dictamen de la Comision de Planificacion y
Administracion, emisién del acuerdo del Consejo Institucional, hasta la
comunicacion a las instancias correspondientes, conforme a la normativa
institucional vigente, para la creacién y modificacién de plazas adscritas al
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, al Tribunal
Institucional Electoral, a la Auditoria Interna, al Consejo Institucional o su
Secretaria.



Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional actualizar el Procedimiento PE-
Cl-04 Creacion o modificacion de las plazas adscritas al Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal Institucional Electoral, la
Auditoria Interna, el Consejo Institucional o su Secretaria, conforme a la mejora
detallada en el considerando 2.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para
el 21 de enero de 2026.

Audiencia OPI: Resultados preliminares Evaluacion Fisica PAO 2025,
personas invitadas: Personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez. Rectora,
master Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion, master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracion, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector
de Docencia, Lcda. Cindy Ramirez Coto, profesional en administracion de la VIESA,
master Rogelio Gonzalez Quirds, director del Centro Académico de Alajuela, master
Luis Diego Noguera Mena, director del Centro Académico de Limon, sefiora Jill Castro
Walker, asistente de Direccion del CAL, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de Ia
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), Master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), y Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestion de la Informacion (UAGI), Leda. Arianna Aguilar Ellis, colaboradora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales, master Yafany Monge
D'Avanzo, master Sergio Picado Zufiga, bachiller Shirley Chacon Gémez, Bach.
Daniel Abarca Calderén e Ing. Maria José Garro Monge, colaboradores de las Oficina
de Planificacion Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefala que se programo este espacio para
conocer los resultados denominados resultados preliminares de la evaluacion
fisica PAO 2025, ya que aun se encuentran en proceso de elaboracion. Explica
que la intencién es mantener una dinamica similar a la aplicada el afio anterior,
con el fin de conocer el avance de dichos resultados y distribuir el trabajo
oportunamente, evitando acumular todas las tareas al regresar en enero.

La sefiora Maria Estrada Sanchez saluda y agradece el espacio brindado, asi
como la disposicion para comprender y atender la solicitud presentada.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis agradece el espacio y explica que este fue
solicitado porque forma parte del cronograma de planificacion, siguiendo la
misma dinamica realizada en el aio 2024 y que se replica para el 2025. Indica
que el propdsito de este espacio es presentar los resultados preliminares de la
ejecucion fisica de las metas, con el fin de evitar que en enero deban revisarse



simultaneamente todos los aspectos pendientes. Sefiala que en enero se
cuenta con muy poco tiempo —hasta el dia 30— para presentar la informacion
ante la Contraloria General de la Republica, por lo cual resulta fundamental
adelantar este trabajo. Procede con la presentacion:

Tecnolodgico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion del PAO
al 31 de diciembre de 2025

Oficina de Planificacion Institucional

" Resumen de cumplimiento por “

programa
i
Programa 1:Administracion 45 80,2 95,0
Direccion Superior 17 88,8 100,0
VAD 12 76,9 93,1
CTLSC 4 73,8 100,0
CTLS) 4 74,2 90,0
CAL 4 75,0 &
CAA 4 719 50,0
Programa 2: Docencia 26 91,9 80,0
Programa 3: Vida estudiantil y SA 15 84,2 100,0
Programa 4: Investigacion 20 88,6 75,5
Programa 5: Extension 6 79,6 92,8
Total 112 85,0 90,8
Nota' *En el caso de CAL, los riesgos fueron aceptables, por lo que no se aplicé el sequimiento a las acciones de respuesta.




Resumen de cumplimiento por estrategia

Estretegia 1 Administracion 2 Docencia | 3 Vida Estudiantil |4 Investigacion | 5 Extension
1.1 Oferta académica actualizada
1.2 Competencias lingiisticas en inglés
2.1 Integracion IyE-Doc
2.2 Generacion de conocimiento
3.1 Extension y accion social
4.1. Atraccion, seleccién, admisién
4.2. Actividades curriculares y transversales
4.3. Programas y servicios estudiantiles
5.1 Trabajo articulado
5.2 Cultura de procesos-calidad
6.1 Cultura de calidad-RH
6.2. Salud integral
7.1 Transformacion digital
8.1. Sostenibilidad
9.1. Desarrollo Regional
Total

La sefiora Andrea Contreras Alvarado continua con la presentacion:

" Il Seguimiento “

Acciones de respuesta al riesgo

Cumplimiento de Metas y
Acciones de respuesta al riesgo
120%
100%

100% %% 9%  93% —_—

79%  80% ‘ 84%  go% 80%

: I I I I I I
Administracion Docencia Vida Estudiantil  Investigacién Extension
® Accion de respuesta al riesgo  Metas de cada programa




21 iesgos Materializados

metas
33 Promedio % Cantidad oo medio %
riesgo: Metas y riesgos materializados por Programa y Subprograma Cumplimiento Acclon de Cumplimiento
ptariali-adis de la meta ’ewr::;;""" Acciones
1.1.1 Direccion Superior 7% 5 100%
1.1.7.3 Gesti al menos 4 p para isicion de bienes de acuerdo
con las necesidades institucionales y segin el Plan Tactico de Inversion para la Direccion 0% 1 100%
Superior.
Riesgo de la limitacion del uso del pfesupuesm (DATIC) 0% 1 100%
1.1.2 ia de Admini: 60% 8 82%
1.1.5.14 Dy al menos 3 acci en la institucion para el imi e 77% 1 100%
implementacion del Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU)
a. Riesgo de un atraso en el tramite de aprobacion del Marco Técnico Orientador 77% 1 100%
RESU en Conare
11.7.4 i al menos 4 p para isicion de bienes de acuerdo
con las necesidades institucionales y segin el Plan Tactico de Inversion para la Vicerrectoria 0% 2 100%
de Administracion
Riesgo por la ausencia de una cultura de planificacion en lodos los niveles de
vicerrectorias, direcciones de campus i centros y 0% 1 100%
con la programacion de compras
Riesgo por la complejidad de la compra en un ambito tecnologico y cientifico donde el 0% 1 100%
equipo y suministro es de alta especialidad y requiere de proveedores internacionales
1.1.8.3 Realizar 1 propuesla de plan de inversion que garantice el crecimiento sostenible 25% 1 25%
continuidad ervi n la Institucion.
Riesgo de la incertidumbre economica que puedan afectar las ptoyecclones 25% 1 25%
actuari definir rcentajy crecimiento sostenible para la in: ion
1.3 Campus Tecnolégico Local San José 0% 2 50%
1.3.7.1 Gesti al menos 4 p para isicion de bienes de acuerdo 0% 2 50%
con Ias necesidades institucionales n el Plan Tactico de Inversion para el CTLSJ
a. Riesgo de indisponibilidad de recursos para gestionar las actividades del CTLSJ, 0% 1 50%
no aprobacion del FEES, Reqla Fiscal u otro evento.
b. Riesgo de no contar con p parala ion de recurso h y 0% 1 50%
compra de los equipos necesarios para la ejecucion de las actividades.

L\
| Riesgos Materializados -

metas

3 3 Promedio % ACam?dadde Promedio %
riesgo: Metas y riesgos materializados por Programa y Subprograma Cumplimiento : ccmta ol Cumplimiento
materlaﬂzados de la meta b Acciones

riesgo

4 Investigacion

41.1. 3 Real«zat un dlagnosuco dela srtuacson actual sobre el dom-nw B2 del idioma 66% 1 66%
"x € €S qrac u.A rac
R;esgo de no conlal con Ia para i Ios i de grado 66% 1 66%
_de inglés
4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el amodode la cienciay la i 80% 1 73%
Riesgo de li ion de i para ejecutar las
actividades y cumplir con la meta. |Edmxial hatdes ! S
4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de posgrado 61% 2 50%

con provectos institucionales de investigacion o extension
a. Riesgo de restriccion presupuestana institucional (becas y proyectos de

y ion) que limita el i > de las tesis
i con proy dei o i0 i las
becas de funcionarios para realizar y eran muy por las 61% 1 50%
restricciones de reconocimiento salarial del grado émico a ido la participacion de
nuestros fu_nggnang _ _ _ _—
b. Riesgo de no las de las tesis académicas con los 61% 1 50%
proyectos u otro producto.
Vida iantil 83% 8 89%
3 Vida Estudiantil 83% 8 89%
3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admision TEC. 83% 2 82%
a. Riesgo de las actividades aprobadas no se puedan mantener en el tiempo por el 83% 1 82%
sequimiento de los diferentes actores institucionales
b. Riesgo por la falta de di ibili de omi 83% 1 82%
3145 2 nuevos prog: y ios p i ¥ no p i en
io de la i0 i enlos campus ogicos y centros 0% 1 50%
académicos
Riesgo io que limite la apertura y aprobacion 0% 1 50%

Total general 72% 33 72%




Insuficiencia de Talento
Humano Restricciones

Fuga de Talento presupuestarias.
Humano especializado.

Principales
causas:

Atrasos en compras y

E Sobrecarga laboral.
aprobaciones.

Limitaciones en
sistemas de
informacién.

La sefiora Fabiola Cordero Arias continua con la presentacion:

Programa 1

Administracion (Dir. Superior)




Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.1Direcciéon Superior

Vinculacion con la estrategia

51 elt j ]] A
colaborativo y arti para una

gestion académica integrada.

5.2 Asegurar una cultura de calidad a
través de la planificacion, del

i to de las
lylag

del

por pr

oy

50% de la estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia, investigacion
y extension (100%)

50% de la fase lll (Implementacion) del Sigeca (87,0%)

1propuesta de Reglamento de Planificacion Institucional basado en el MPR (100%)
50% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional (100%)

65% del Modelo de BI-Robustecimiento del SIGI (92,9%)

Iplan piloto de la propuesta de sistema de reglamentos institucionales (100%)
lImplementacion del Cédigo de Etica en la institucién (90%)

I1propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los CT y CA (50%)
llprocesos de DAIR (100%)

6 procesos de la Secretaria del Consejo Institucional (100%)

17 procesos del Tribunal Institucional Electoral (100%)

14 procesos de la Auditoria Interna (100%)

117procesos de las dependencias adscritas a la Rectoria (99%)

Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.1Direccioén Superior

Vinculacion con la estrategia

6.2. Fortalecer la salud integral
mediante el desarrolio de un
programa transversal en la
Institucion.

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

Propuesta de un plan de prevencién y promocion de la salud integral (90%)

4 fases del Marco de Gobierno y Gestién de las Tl (estrategias del cambio cultural
institucional, disefio de la implementacion, definicion de la hoja de ruta por fases, y
establecimiento de los equipos de proyectos) (100%)

Al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI (100%)

Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos - Direcciéon Superior
(ND)




Programa 1

Administracion (VAD)

Prog 1.Administracién
Subprograma 1.1.2Vicerrectoria de Administracion

Vinculacion con la estrategia

51 Optimizar el t jo conj « 50% de un Centro de Servicios. (85%)
laborativo y ar para
una gestion académica
integrada.
5.2 Asegurar una cultura de « Almenos 3 acciones en la institucion para el RESU. (77%)
calidad a través de la « Almenos 6 acciones de lo que dicta la Ley General de Contratacion Publica. (100%)
planificacion, del mej iento de « 136 procesos de las dependencias adscritas a la VAD. (97,8%)
las ¢ pet ias del p ly la

gestion por procesos.

6.1. Asegurar una cultura de « Modelo de Gestion del Talento Humano por competencias. (98,8%)
calidad a través de la

planificacion, del mejoramiento

de las competencias del personal

y la gestion por procesos.




Prog 1.Administracién
Subprograma 1.1.2Vicerrectoria de Administracion

Vinculacion con la estrategia

74 Desarrollar la transformacién « Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos - VAD. (ND)

digital de la institucion 1.4.0. « Propuesta de gestor documental institucional. (90%)

8.. Lograr el equilibrio entre los « lpropuesta de plan de inversiéon que garantice el crecimiento sostenible y continuidad
recursos financieros, ambientales, del servicio en la Institucion (25%).

sociales disponibles y los

« lestrategia de implementacion del Modelo de Gestién de Proveedores y Adquisicion de
requerimientos de la Institucion.

Bienes y Servicios Sustentables. (75%)

Programa 1

Administracion

(Campus Tecnolégicos y Centros Académicos)




Prog 1. Administracion

Subprograma 1.2Campus Tecnolégico Local San Carlos

Vinculacion con la estrategia

5.2 Asegurar una cultura de « 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CTLSC (95%)
i a és de la plani « 15procesos que coadyuvan con el CTLSC (100%)

cion, del mejoramiento de las
petencias del p lyla
gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacién o Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos - CTLSC (ND)

digital de la institucion 1.4.0.

9.1. Fortalecer el desarrollo de
progr: proyectos y i
éemi intery tr dicipli-

narias en las regiones del pais.

« 4 acciones para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal de la
Regién Huetar Norte. (100%)

Prog 1. Administracion

Subprograma 1.3Campus Tecnolégico Local San José

Vinculacion con la estrategia

5.2 Asegurar una culturade b2
i a es de la plani .
cion, del mejoramiento de las
pet ias del p lyla

gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion .
digital de la institucion 1.4.0.

9.1. Fortalecer el desarrollo de .
progr: proyectos y i
académicas inter y transdicipli-

narias en las regiones del pais.

6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CTLS). (96,7%)
N procesos que coadyuvan con el CTLS). (100%)

Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos -CTLSJ. (ND)

laccidn para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad procurando el bienestar
del ciudadano. (100%)




Prog 1. Administracion

Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

Vinculacion con la estrategia

5.2 Asegurar una culturade

C a éesdelap
cion, del mejoramiento de las
competencias del p lyla

gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

9.1. Fortalecer el desarrollo de
progr: proy y i
émicas intery tr dicipli-

narias en las regiones del pais.

« 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros — CAL. (100%)
« 12procesos que coadyuvan con el CAL. (100%)

o Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos -CAL. (ND)

« 3 acciones para ofrecer un mejor acceso a la Educacién Superior Estatal de la
Region Caribe. (100%)

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.5 Centr

Vinculacion con la estrategia

5.2 Asegurar una culturade

cali a éesdelap
cion, del mejoramiento de las
competencias del p lyla

gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

9.1. Fortalecer el desarrollo de
progr: proy y i
2l intery tr dicipli-

narias en las regiones del pais.

o Académico de Alajuela

« 3actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CAA. (100%)
« 10procesos que coadyuvan con el CAA. (100%)

« Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos -CAA. (ND)

« 2 acciones ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la
tecnologia e innovacion del CAAy como participante de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela. (87,5%).




Distribuciéon por CTy CA

CTLSC

« Actividades de mejora los servicios actuales y
futuros: 5 (avance 95%)

« Acciones de coordinacién con la ViDa, VIEy
Viesa para la Region Huetar Norte: 4 (avance
100%)

« Procesos adm. que coadyuvan con CTLSC: 15
(avance 100%)

« Proceso adquisicion BD: ND

CAL

Actividades de mejora los servicios actuales y futuros
6 (avance 100%)

Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa para
la Region Caribe: 3 (avance 100%)

Procesos adm. que coadyuvan con el CAL: 12 (avance
100%)

Proceso adquisicion BD: ND

cTCC
« Direccion Superior: 17 metas
(cumplimiento promedio 94.3%)

CAA
Actividades de mejora los servicios actuales y futuros: 3
(avance 100%)

Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa para el
CAA como participante de la SIUA: 2 (avance 87.5%)
Procesos adm. que coadyuvan con CAA: 10(avance 100%)
Proceso adquisicion BD° ND

« Vicerrectoria de Administracién: 12 metas
(cumplimiento promedio 84.0%)

CTLSJ
« Actividades de mejora los servicios actuales y futuros: 6 (avance 96.7%)
Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa en el CTLSJ. 1(avance 100%)
« Procesos adm. que coadyuvan con el CTLS): Ti(avance 100%)

« Proceso adquisicion BD: ND

Programa 2

Docencia




Programa 2. Docencia

Vinculacioén con la estrategia

11Mantener actualizada la oferta .

académica en programas de « Modelo Pedagdgico en el 35% de los programas de cursos de las escuelas. (100%)
capacitacion, de técnicos « Reacreditacion de 13 programas de grado. (85,4%)

(relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de
grado y posgrado.

« Al menos 2.000 estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado. (100%)
« Al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de lic para egresados. (68,4%)
« 3.700 grupos de grado en los diferentes periodos. (100%)

1plan de estudio de carrera de grado con modificaciéon tipo 2 o 3.(94,9%)

10614 estudiantes regulares matriculados en los programas de grado. (100%)

1.160 estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua. (100%)

Programa 2. Docencia

Vinculacioén con la estrategia

12Desarrolla competencias
lingiiisticas en inglés como
o el enla

institucional.

21F tar la gracion de la

g conlad yla
extension.

2.2 Impulsar actividades de
g ion de i

en todas las instancias
académicas.

50% de la estrategia nivel B2 del inglés en poblacion docente. (100%)

Aplicacion estandarizada de la prueba diagnodstica para estudiantes de primer ingreso,
con Conare. (100%)

Al menos 160 estudiantes graduados del programa de inglés Conare. (52,5%)

481 acciones internacionales desde la docencia (docentes y estudiantes). (100%)
1225 personas estudiantes y docentes en acciones de movilidad nacional. (100%)
Linea base de la vinculacion de la docencia con proyectos de investigacion y extension.

(100%)

Al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia del
conocimiento en los sectores sociales y productivos. (100%)




Programa 2. Docencia

Vinculacioén con la estrategia

4.3. Fortalecer los programas y
servicios estudiantiles en beneficio
de la vida universitaria desde una
perspectiva integradora de
mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.

5.2 Asegurar una cultura de calidad
a través de la planificacion, del

j i de las petenci
del personal y la gestion por
procesos.

e 248 actividades para mitigar la desercion —primer ingreso. (100%)
o 126 actividades para mitigar la desercion acumulada -estudiantes regulares. (100%)
« 118actividades para mitigar la repitencia. (100%)

« Acreditacion de 60 ensayos de laboratorio. (100%)
« 19procesos que coadyuvan con la docencia. (100%)

Programa 2. Docencia

Vinculacioén con la estrategia

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

8.1. Lograr el equilibrio entre los

s
sociales disponibles y los requeri-
mientos de la Institucion.

9.1. Fortalecer el desarrollo de
progr: proyectos y

gy intery tr dicipli-
narias en las regiones del pais.

« Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para ViDa. (ND%)

« 5 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados con Fondo del
Sistema. (100%)

« Tlactividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL. (95,5%)




Programa 2. Docencia

CTLSC

Grupos virtuales y semi: 99
Acreditacién: 1

Matricula regulares: 1304
Matricula primer ingreso: 281
Grupos: 587

Acciones internacionales: 159
Movilidad nacional: 263 personas

Desercion regulares: 33 acciones
Acciones repitencia: 27
Personas graduadas: 117

CAA

Grupos virtuales y semi: 62
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 404
Matricula primer ingreso: 102
Grupos: 196

Acciones internacionales: 32
Movilidad nacional: 78 personas
Desercion primer ingreso: 13acciones
Desercion regulares: 10 acciones
Acciones repitencia: 9

Personas graduadas: 20

Desercion primer ingreso: 46 acciones

Distribuciéon por CTy CA

CTLSJ

Grupos virtuales y semi: 142
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 912
Matricula primer ingreso: 180
Licenciatura para egresados: 41
Grupos: 322

Acciones internacionales: 36
Movilidad nacional: 129 personas
Deserciéon primer ingreso: 22 acciones
Desercion regulares: 20 acciones
Acciones repitencia: 13
Personas graduadas: 93

CAL

Grupos virtuales y semi: 74
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 437
Matricula primer ingreso: 102
Grupos: 180

Acciones internacionales: 8
Movilidad nacional: 94 personas
Deserciéon primer ingreso: 21 acciones
Desercion regulares: 14 acciones
Acciones repitencia: 12
Personas graduadas: 39

CTCC

Actualizacién de planes: 3
Grupos virtuales y semi: 958
Acreditacion: 2

Matricula regulares: 8 543
Matricula primer ingreso: 1566
Licenciatura para egresados. 147
Grupos: 3138

Acciones internacionales: 530
Movilidad nacional: 1411 personas
Desercion primer ingreso: 194 acciones
Desercion regulares: 102 acciones
Acciones repitencia: 91

Personas graduadas: 1001

Programa 3

Vida Estudiantil y Servicios Académicos




Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacioén con la estrategia

11Mantener actualizada la oferta « 199 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado. (100%)

académica en programas de
capac i6n, de técni
(relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de
grado y posgrado.

« 25%del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de Estudiantes. (100%)

41. Robustecer los procesos de
atraccion, seleccion, admision
atendiendo el contexto social y
regional.

« 50% de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admision TEC. (82,5%)

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacioén con la estrategia

4.2. Fortalecer las actividades .
curriculares y transversales que °

se facilitan mediante la docencia,
i igacion, ex ion, accion
social, programas, servicios
estudiantiles y académicos.

4.3. Fortalecer los programas y
servicios estudiantiles en
beneficio de la vida universitaria
desde una perspectiva

integrad de mejor

continuo y garantia de los

derechos humanos.

1propuesta de mejora al fortalecimiento de habilidades para la vida. (100%)
1prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso Institucional de
Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblaciéon de nuevo ingreso. (100%)

« Almenos 43 procesos de permanenciay el éxito académico. (98,7%)

8 actividades de la Feitec para formacidn integral de los estudiantes del ITCR. (93,8%)

2 nuevos programas y servicios presenciales y no presenciales en los CT y CA. (0%)

50% plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles. (100%)
Al menos 8 procesos al respeto a los derechos humanos y la inclusién de toda la
comunidad institucional. (100%)

Al menos 21.500 becas socioecondmicas y de estimulo, en CTy CA. (100%)




Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacioén con la estrategia

51 Optimizarel t J] )
colaborativo y arti entre las
vicerrectorias, escuelas,

departamentos y unidades
desconcentradas para una
gestion académica integrada.

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

« 100% de la estrategia de Socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de la
Estructurade Viesa en los CT y CA. (90%)

« Al menos 19iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension. (97,4%)

« 49 procesos que coadyuvan con la Viesa. (100%)

« Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para Viesa. (ND)

Programa 3. Vida Estudiantil
y Servicios Académicos

CTLSC
« Grupos de docencia culturales: 16
« Grupos de docencia deportivos: 18 «
« Becas Socioeconomicas: 2.595
« Becas de Estimulo: 1.149

CAA
o Grupos de docencia culturales: 4
e Grupos de docencia deportivos: 4
e Becas Socioeconémicas: 576
e Becas de Estimulo 312

CTLSJ

o Grupos de docencia culturales: 10

Distribuciéon por CTy CA

CAL
o Grupos de docencia culturales: 5
e Grupos de docencia deportivos: 5
« Becas Socioecon6micas: 898
« Becas de Estimulo: 324

CTCC
o Grupos de docencia culturales: 68
e Grupos de docencia deportivos: 66
e Becas Socioeconémicas: 8.429
e Becas de Estimulo: 6.742

e Grupos de docencia deportivos: 10
« Becas Socioeconémicas: 1.031
« Becas de Estimulo: 592




Programa 4

Investigacion

Programa 4. Investigacion

Vinculacioén con la estrategia

11Mantener actualizada la oferta
académica en programas de
capacitacion, de técnicos
(relacionado con el marco de
cualificacion), de pregrado, de
grado y posgrado.

Al menos 3 planes de estudio en carrera de posgrado. (100%)
Un diagndstico sobre el dominio B2 del idioma inglés como requisito de ingreso o
graduacion en posgrado. (66%)

Calidad de al menos 3 programas de posgrado. (100%)
1proceso para la matricula de estudiantes de posgrado. (100%)

1proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado. (100%)

21 Fomentar la integracion de la
i i con la doc jiayla

Al menos 7 acciones internacionales desde la VIE. (100%)
Al menos 445 estudiantes en actividades de investigacion o extension. (100%)
Al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension. (100%)

9

extension.




Programa 4. Investigacion

Vinculacioén con la estrategia

2.2 Impulsar actividades de « Al menos 130 proyectos vigentes de investigacion (100%)
9 i6n de imiento en « Almenos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas (100%)
todas las é

« Al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia del
conocimiento en los sectores sociales y productivos (100%)

« 3 publicaciones de divulgacién de resultados -proyectos de investigacion (100%)

« Almenos 15libros en el ambito de la cienciay la tecnologia (80%)

e 4 nimeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha (100%)

5.2 Aseg una decalidad . 42 procesos que coadyuvan con la Investigacién (95,2%)
a través de la planificacion, del
j de las p i

del personal y la gestion por

procesos.

74 Desarrollar la transformacion e 70% del sistema PURE (100%)

digital de la institucién 1.4.0. « Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para Investigacion (ND)
Programa 4. Investigacion Distribuciéon por CTy CA

CTLSC

o Matricula: 215

e Graduaciéon: 9

o Grupos de posgrados virtuales: 30

« Movilidad internacional saliente: 8
estudiantes

CAL
« Proyectos estudiantiles: 3
« Proyectos de investigacion vigentes: 2

CAA

« Matricula: 15

o Graduacion: 14

o Grupos de posgrados virtuales: 14
« Proyectos de investigacion vigentes: 5

CTCC

Matricula: 1112

Graduacion: 263

Proyectos estudiantiles: 11

Grupos de posgrado semipresenciales: 82
Grupos de posgrados virtuales: 325

Proyectos de investigacion vigentes: 151
Proyectos internacionales aprobados: 9
Proyectos internacionales en negociacién: 3
Movilidad internacional saliente: 75 estudiantes

CTLSJ
o Grupos de posgrados virtuales: 90
« Matricula: 32
o Graduacién: 67
« Proyectos de investigacion vigentes: 5
« Movilidad internacional saliente: 2 estudiantes




Programa 5

Extension

Programa 5. Extension

Vinculacién con la estrategia

2.2 Impulsar actividades de « Al menos 40 proyectos vigentes de extension (100%)

g ion de conocimi en

todas las i ia! i

31 Fortalecer la extension y la e 5% de incremento de productos académicos asociados a la ext social. (84,9%)
accién social como funciones « Al menos 4 actividades de fortalecimiento de extensién (100%)

del quehacer
institucional para una mejor
rendicion de cuentas.




Programa 5. Extension

Vinculacién con la estrategia

5.2 Asegurar una cultura de « l4procesos que coadyuvan con la Extension (100%)

calidad a través de la
planificacion, del mejor
de las petencias del p
y la gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

o 70% del sistema PURE (100%)
« Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para Extension (ND)

Programa 5. Extension

CTLSC
« Proyectos de extension: 8
e Proyectos PPA: 4
o Actividades de fortalecimiento: 2

CAA
« Actividades de fortalecimiento: 1

CTLSJ

Distribuciéon por CTy CA

CAL
« Proyectos de extension: 3

CTCC
« Proyectos de extension: 56
o Actividades de fortalecimiento: 3

« Proyectos de extension: 1
o Actividades de fortalecimiento: 1




Tecnolodgico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion del PAO
al 31 de diciembre de 2025

Oficina de Planificacion Institucional

La sefiora Evelyn Hernandez Solis reitera el agradecimiento por el espacio e
indica que, durante el dia, remiten el documento preliminar para que pueda
revisarse con mayor detalle en cuanto a justificaciones, desviaciones y medidas
correctivas. Sefiala, ademas, que algunas metas podrian variar en enero y que,
en ese momento, presentarian tanto el presupuesto como los bienes
duraderos. Consulta si existe alguna duda.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar agradece el trabajo realizado e indica que
la informacion presentada requiere un analisis amplio. Senala, de manera
constructiva, que, aunque se presentan numerosos resultados, considera que
aun falta trabajo en la interpretacion de dichos resultados. Explica que los
datos, al encontrarse muy agrupados y expresados en porcentajes, no permiten
identificar adecuadamente tendencias, valoraciones positivas o negativas, ni el
impacto asociado. Esta constituye su primera observacion. Agrega que, para el
nivel de revision del Consejo Institucional, se requiere un mayor procesamiento
de la informacion para comprender la situacion general. Su segunda
observacion se relaciona con lo anterior: al revisar el apartado de riesgos,
sefala que se presentan porcentajes globales de ejecucion de acciones de
riesgo, pero no se explica como interpretar si la ejecucion es del 100% o del
50%, ni se distingue el tipo de riesgo materializado (operativo, presupuestario,
tecnoldgico, entre otros). Indica que esta falta de especificidad dificulta
comprender el estado real de la institucion, dado que los porcentajes por si
solos no permiten una interpretacién adecuada.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado explica que, en la presentacion de
resultados, se incluye la informacidén general; sin embargo, en el apartado de
riesgos del documento escrito si aparecen los riesgos materializados, su



comportamiento por programa o subprograma, la meta en la que se materializa
el riesgo, y las categorias de riesgo. Indica que podria agregarse la categoria
en la tabla que muestra el riesgo materializado, aunque esta no
necesariamente permite identificar el riesgo especifico, pero se puede
incorporar.

La sefora Laura Hernandez Alpizar solicita incluir también la frecuencia segun
tipo de riesgo.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado indica que el documento contempla los
factores mas recurrentes por categoria, siendo las mas afectadas talento
humano, presupuesto y tecnologias de informacion. Sefala que, aunque el
texto lo detalla, podria incorporarse mas informacion sobre la frecuencia en las
tablas.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefala que aun persisten algunos
problemas, aunque se observan mejoras en relaciéon con afios anteriores.
Indica que recibio la informacion sobre tendencias solicitada previamente y
considera importante incorporarla en los analisis futuros para identificar
evolucion e impacto de las acciones.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis aclara que, para este afio, realizaron un
ejercicio de vinculacion entre la ejecucion de la meta y la materializacion del
riesgo, con el fin de evidenciar si dicha materializacion tuvo un impacto en el
avance de la meta. Explica que, al tratarse de una presentacion, pueden surgir
dudas, pero que el documento completo contiene explicaciones detalladas,
incluyendo las acciones realizadas, el significado del porcentaje de
cumplimiento y los elementos que quedaron pendientes cuando el
cumplimiento es inferior al 100%. Ahade que, en metas como desercion o
repitencia, el documento describe las acciones ejecutadas y cémo estas
influyen en los indicadores, mostrando las tendencias histéricas.

La sefora Laura Hernandez Alpizar realiza una ultima consulta general
relacionada con la formulacion de la planificacion anual. Pregunta si, en
términos generales, la formulacion de este ano mejord y si las personas
responsables lograron expresar adecuadamente los riesgos.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado aclara que los procesos son distintos: en
la formulacion se identifican riesgos y se definen acciones de respuesta;
mientras que en la etapa actual se da seguimiento a dichas acciones. Sefala
que es posible que una meta esté bien formulada y que se cumpla la accién de
respuesta al riesgo, pero que la materializacion del riesgo se produzca por
factores externos al responsable. Explica que el documento incluye una tabla
con la justificacién del riesgo materializado, las medidas correctivas y el riesgo
afectado, brindando un analisis mas completo.



La sefiora Laura Hernandez Alpizar indica que lo revisaran con mayor
profundidad posteriormente y agradece la explicacion.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece el trabajo realizado por la
Oficina de Planificacion y por las personas encargadas de los programas para
la elaboracion del informe, sefialando que dicho esfuerzo refleja el trabajo de
toda la institucion. Indica que sus aportes corresponden mas a comentarios que
a preguntas. Manifiesta que estos informes contienen informacion valiosa que,
en el formato de presentacion utilizado, no siempre permite aprovechar
plenamente. Considera oportuno evaluar la posibilidad de complementar estas
exposiciones con una reunion adicional para discutir ciertos aspectos de mayor
profundidad. Explica que, dado el conocimiento del que disponen la sefiora
Fabiola Arias Cordero y las demas personas responsables de los programas,
es previsible que los porcentajes de cumplimiento sean altos, por lo que tal vez
lo mas pertinente no sea unicamente exponer los resultados, sino destinar un
espacio para analizar los programas con porcentajes mas bajos, revisar las
razones y explorar opciones de mejora. Asimismo, sugiere discutir las
implicaciones de los logros obtenidos en cada programa, las acciones que
pudieron haberse realizado adicionalmente y la forma en que se visualiza
potenciar las metas para el proximo afio. Aclara que no se trata de sustituir las
presentaciones, sino de complementarlas con un espacio orientado a la
evaluacion mas que a la mera informacion. En cuanto a los riesgos, sefala
que, durante la exposicion, recordd un comentario realizado en la evaluacion
del plan tactico anterior, en el cual un programa indicoé que el riesgo para
cumplir la meta estaba relacionado con la falta de personal o con la carga de
trabajo. Observa que, en esta evaluacion, nuevamente se identifica como
impedimento principal la insuficiencia de personal o el exceso de trabajo. Indica
que esto debe llamar la atencién, pues pareciera que se esta planificando bajo
una sobrecarga laboral ya normalizada. Advierte que, si se planifica mas de lo
que se tiene capacidad de ejecutar, este problema persistira. Sefala la
importancia de revisar la carga laboral del personal y afirma que probablemente
todas las personas presentes se identifican con la idea de sobrecarga de
trabajo. Finalmente, retoma un comentario planteado previamente por la sefiora
Laura Hernandez Alpizar y sugiere reflexionar sobre la forma en que se discute
la informacion relacionada con los riesgos. Sefiala que surge la duda de qué
tan adecuada esta siendo la identificacion de riesgos y la definicion de acciones
para su atencion. Agradece el trabajo realizado y sefiala que sus aportes son
comentarios mas que preguntas. Indica que siempre percibe que los informes
contienen informaciéon muy valiosa, pero que en este tipo de presentaciones no
se logra aprovechar plenamente. Sefala que podria valorarse complementar
estas exposiciones con una reunion adicional para discutir ciertos aspectos, en
lugar de limitarse unicamente a revisar los porcentajes de cumplimiento.
Expone que, dado el conocimiento que poseen las personas representantes de
los programas sobre el quehacer institucional, era de esperar que los logros
alcanzaran porcentajes elevados. Por ello, considera mas relevante dedicar un
espacio a analizar los casos con porcentajes bajos, identificar razones y
proponer opciones de mejora. Asimismo, plantea la importancia de reflexionar



sobre las implicaciones de los resultados para cada programa, las acciones
que pudieron ejecutarse adicionalmente y la manera en que se proyecta
impulsar esas metas para el proximo afio. Destaca que la mayoria del personal
esta comprometido con su labor, asi como quienes tienen responsabilidades de
liderazgo, lo cual favorece el logro de los objetivos institucionales. No obstante,
insiste en que un espacio de discusion podria resultar mas provechoso que
limitarse a la exposicién de cifras, o bien que podria complementarse con otro
tipo de analisis orientado a la evaluacién y no solo a la informacion. En relacion
con los riesgos, recuerda que en el informe anterior —correspondiente al Plan
Tactico— se habia senalado que uno de los principales riesgos era la falta de
personal o el exceso de carga laboral. Agrega que, en la evaluacién actual,
nuevamente se indica que el incumplimiento de algunas metas se debe a poco
personal o a sobrecarga de trabajo. A su juicio, esto evidencia que la
planificacion se esta realizando sobre una carga laboral que ya se encuentra
sobredimensionada. Advierte que, si se planifica por encima de la capacidad
real operativa, los incumplimientos continuaran repitiéndose. Por ello, considera
fundamental revisar la carga de trabajo del personal, pues la mayoria de las
personas participantes puede identificarse con la situacion de sobrecarga.
plantea también, en concordancia con observaciones hechas por otras
personas participantes, que seria util analizar con mayor profundidad la
identificacion de riesgos y las acciones planteadas para mitigarlos. Indica que
surge la duda de si las metas no se concretan debido a los riesgos previamente
identificados —aun cuando se hayan activado los mecanismos de contencién—
, 0 si se trata de otros riesgos no contemplados. Destaca la importancia de que
la Oficina de Planificacion Institucional analice estos aspectos y que, en
espacios de discusién como este, se enriquezca el intercambio sobre estos
temas. Considera que el proceso de evaluaciéon debe facilitar la identificacion
de mejoras y contribuir a que la planificacion del siguiente periodo sea mas
soélida. Finalmente, agradece nuevamente el trabajo realizado.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis agradece el espacio y coincide con el sefior
Randall en que el nuevo modelo de planificacion orienta el trabajo institucional
hacia un enfoque basado en resultados. Sefiala que, con la implementacién del
nuevo PEI, este enfoque comenzara a aplicarse de manera formal. Explica que,
hasta ahora, se han realizado esfuerzos iniciales para reflejar ese cambio, por
ejemplo, cuando se empez6 a alinear las metas con las estrategias
institucionales y a identificar a cuales objetivos estratégicos aportaba cada una,
asi como el nivel de cumplimiento asociado a esas estrategias. Indica que,
para enero, podria presentarse un insumo mas cualitativo debido al volumen de
informacion que se analiza. Explica que el documento contiene, para cada
meta, una descripcion detallada de lo realizado, las razones de posibles
desviaciones, las justificaciones correspondientes y las medidas correctivas
previstas para el siguiente afio. Por ello, propone elaborar un resumen
ejecutivo general que integre de forma cualitativa los principales logros,
alcances y retos de cada programa. Comenta que aun no ha concluido el mes
de diciembre y ya existe un avance significativo, lo cual ha requerido un
esfuerzo considerable por parte de las unidades involucradas. Sefiala que este



adelanto permite analizar la informacion por ambas partes durante el tiempo
restante del afo y evitar la acumulacion del trabajo al regresar de vacaciones.
Recuerda que, en ocasiones anteriores, al reincorporarse en enero, era
necesario revisar todo el documento y realizar sesiones extraordinarias para
qgue la informacién estuviera aprobada antes del 30 de enero, fecha limite para
remitirla a la Contraloria General de la Republica. Afirma que el ejercicio
propuesto resulta oportuno y forma parte integral del proceso de evaluacion.
Anade que el nuevo modelo busca distinguir claramente entre el seguimiento
—de naturaleza mas numérica— y la evaluacion, que implica analizar alcances,
retos y lecciones aprendidas del plan. Concluye indicando que, aunque ya es
posible iniciar con este enfoque, el proceso sera aun mas robusto cuando
exista una articulacion completa desde la estrategia institucional, pasando por
el plan estratégico, hasta los planes de mediano y corto plazo. Agradece la
observacion realizada.

La sefora Laura Hernandez Alpizar pregunta si ya se cuenta con una rubrica
que permita a las personas valorar el porcentaje de cumplimiento de una meta.
SefAala que, segun recuerda, este proceso siempre se ha realizado
principalmente segun el criterio de cada persona.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis explica que si cuentan con instrumentos
para valorar el avance de las metas. Indica que existen los planes anuales de
trabajo, los cuales son especificos para cada dependencia. Por ejemplo, en el
caso de una meta de docencia, cada escuela posee su propio plan anual de
trabajo. Sefala que, ademas de las evidencias que las unidades deben
presentar, el proceso ya no se realiza como en el pasado, cuando se asignaba
de forma general un 50 % de cumplimiento a medio periodo. Comenta que
anteriormente las justificaciones no siempre reflejaban el avance real, pues en
algunos casos se habia hecho mas o menos de lo que se reportaba.

Aclara que ahora el procedimiento es distinto: las unidades no indican un
porcentaje, sino que reportan qué actividades han realizado. Con base en esa
informacion y en las evidencias aportadas, el equipo técnico realiza el calculo
del avance real de cada meta. Explica que, si una meta se mide por
actividades, se consulta el estado de cada una —por ejemplo, actividades 1, 2
y 4— y se determina si se cumplieron o no, qué se realizé y qué quedd
pendiente. Con esa informacion, y una vez aplicadas las rubricas
correspondientes, se calcula el porcentaje de cumplimiento. Agrega que
algunas metas tienen ponderaciones diferenciadas por actividad. Por ejemplo,
una actividad puede tener un peso del 10 %, otra también del 10 % y otra del
80 %, dependiendo de su importancia dentro de la meta. En otros casos, todas
las actividades tienen el mismo peso, o bien la medicion se basa en un
indicador especifico, como la cantidad de estudiantes atendidos,
independientemente de las actividades desarrolladas. Sefiala que toda esta
informacion esta detallada en el documento, donde cada meta incluye su
rubrica correspondiente. Indica que, por ejemplo, en la meta relacionada con
implementar el 70 % del PIB, se especifican las actividades que deben
realizarse y como se evalua su cumplimiento.



10.

El sefior Nelson Ortega agradece la presentacion realizada y reconoce el
esfuerzo de todas las personas involucradas en el proceso, desde la ejecucion
de las actividades hasta la preparacién de los informes correspondientes.

Se dispone

Se queda a la espera de la documentacién, la cual continua siendo
preliminar, tal como lo ha seialado la sefiora Evelyn Hernandez Solis.

Nota: El senor Nelson Ortega Jiménez informa que a solicitud de la sefora
Maria Estrada Sanchez en compaiiia de la sefiora Silvia Watson Araya y la
sefora Evelyn Hernandez Solis, se abre un espacio en esta reunion para
abordar el tema del Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 y el
tema de la Modificacion presupuestaria de la partida Cuentas Especiales,
objeto de gasto “Sumas libres sin asignacién presupuestaria” del Presupuesto
Ordinario 2026.

Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 Personas invitadas:
ingeniera Maria Estrada Sanchez. Rectora, master Evelyn Hernandez Solis, directora
Oficina de Planificacion, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion

La sefiora Maria Estrada agradece al sefior Nelson Ortega y a toda la Comision
por brindar un espacio que no estaba agendado. Sefala que, a raiz de la
aprobacion parcial del Presupuesto Ordinario 2026, surge la necesidad urgente
de preparar propuestas. Explica que la Contraloria concede tres dias para
trasladar al SIP los montos improbados. Indica que ese proceso implica
asegurar que no se aplique la anualidad porcentual, lo cual requiere ajustes en
la documentacion. Sefala que la Unidad de Presupuesto necesita esos tres
dias para realizar las modificaciones en el SIP y que, una vez aprobadas, la
Contraloria daria el visto bueno. Consulta si existe la posibilidad de que la
Comision autorice, como se hizo a finales del afio 2023, la modificacion
presupuestaria para el uso de plazas a partir del 1.° de enero. Recuerda que el
traslado a cuentas especiales compete unicamente al Consejo Institucional, por
lo que requieren un acuerdo que permita hacerlo conforme al acuerdo tomado
el dia anterior. Solicita que se explique el detalle técnico de los ajustes que
requiere el sistema, a fin de que las personas presentes dimensionen el trabajo
necesario para efectuar los cambios.

La sefiora Silvia Watson Araya toma la palabra y sefiala que las dos
improbaciones estan relacionadas con remuneraciones, las cuales tienen una
distribucion por programas y unidades. Indica que el Departamento de Gestion
de Talento Humano debe remitir la estimacion de anualidad y su distribucion,
de modo que presupuesto pueda trasladar los montos al origen
correspondiente. Agrega que las plazas aprobadas y no aprobadas requieren



ajustes detallados que implican un trabajo significativo tanto en la distribucién
general como en el SIP.

El sefior Nelson Ortega Jiménez explica que presupuesto abre el sistema,
realiza los ajustes y posteriormente lo cierra; de esa forma, la Contraloria
puede ver reflejada la aprobacion parcial en la consulta del presupuesto
ordinario.

La sefiora Silvia Watson Araya afiade que ese monto aprobado se utiliza como
base para la regla fiscal y otros calculos posteriores.

La sefiora Maria Estrada Sanchez consulta cémo lo ven las personas
presentes y si tienen dudas al respecto.

El sefior Randall Blanco solicita que se explique, para su mejor comprension, el
significado y las implicaciones del acuerdo de la Contraloria.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos interviene y sefiala que también
tiene dudas. Indica que inicialmente las plazas se planteaban como
permanentes, pero el Consejo aprobd la mayoria como temporales. Consulta si
existe la posibilidad de mostrar el acuerdo al Consejo, dado que se ha
mencionado que no lo habian aprobado, y si podria aportarse informacion
adicional para el analisis de las improbaciones.

La sefiora Silvia Watson Araya explica que los documentos emitidos por la
Contraloria no son apelables ni permiten observaciones, y que ya en ocasiones
anteriores ha sucedido lo mismo. Sefala que, aunque ella remitié el acuerdo en
discusién, la Contraloria ya habia tomado una decisién. Aiade que, sin
embargo, eso no impide realizar la modificacion presupuestaria conforme a la
normativa interna, utilizando como respaldo el acuerdo del Consejo
Institucional. Indica que, mientras se cumpla lo dispuesto por la Contraloria
respecto al traslado a otras sumas, no existen implicaciones adicionales.
Senala que, si posteriormente el Consejo levanta las improbaciones, se pueden
realizar nuevas modificaciones con el acuerdo correspondiente.

El sefior Randall Blanco Benamburg resume para confirmar su comprension: el
monto aprobado es la base de trabajo y permite realizar modificaciones usuales
para trasladar los recursos a las partidas necesarias para la creacion de plazas,
a la espera de lo que ocurra con la parte improbada.

La senora Silvia Watson Araya confirma su interpretacion.

La sefiora Maria Estrada Sanchez afiade que las improbaciones reducen la
base de gasto corriente para el afio siguiente. Explica que, aunque los ¢1.500
millones improbados pueden utilizarse mediante traslado a cuentas especiales
y posterior aprobacion del Consejo, esos recursos disminuyen la base del gasto
corriente para el afio 2027 debido a la regla fiscal. Sefiala que, aun asi, se



podria ejecutar el 100% del presupuesto, incluidos los montos improbados, si el
Consejo autoriza la liberacion correspondiente.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar solicita confirmar si la interpretacion es
correcta: la Contraloria indica que, con la distribucién actual, no aprueba la
ejecucion en remuneraciones; por ello, el ITCR debe trasladar los recursos a
otra suma para darles contenido presupuestario y cumplir con lo dispuesto.

La sefiora Silvia Watson Araya explica que el presupuesto enviado era de
¢80.000 millones; la Contraloria aprueba ese monto, pero imprueba la
distribucion en remuneraciones y ordena trasladarlo a otra suma sin
asignacion. Indica que, conforme a las normas internas, las modificaciones en
otras sumas deben ser conocidas por el Consejo Institucional. Sefiala que es
posible trasladar recursos para plazas nuevas temporales respaldados por
acuerdos del Consejo y que, si se levantan restricciones, pueden hacerse otras
modificaciones. Reitera que, para regla fiscal, la base sera el presupuesto
aprobado tras el ajuste.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar confirma que siempre se podra financiar
las plazas aprobadas mediante la modificacién correspondiente, aunque la
base para regla fiscal cambie.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos consulta si las modificaciones que
apruebe el Consejo deben apegarse a las advertencias de la Contraloria
respecto a anualidades y sostenibilidad fiscal.

La sefiora Silvia Watson Araya aclara que esas advertencias aplican
unicamente al inciso relativo a plazas nuevas.

El sefior Nelson Ortega indica que, una vez lleguen los documentos, deberan
avanzar rapidamente con la propuesta, pues es necesario presentarla la
préxima semana. Sefala que no esta seguro a partir de qué dia exactamente.

La sefora Laura Hernandez Alpizar comenta que deben realizar una reunién
extraordinaria.

La sefiora Maria Estrada senala que podria realizarse un procedimiento similar
al efectuado en una ocasioén anterior, cuando COPA sesion6 temprano y luego
realizaron la sesion del Consejo el mismo dia, atendiendo ambos puntos.

El sefor Ortega indica que entonces quedan en mantener comunicacion.

La sefiora Hernandez Alpizar sefiala que existen dos aspectos importantes. En
primer lugar, indica que se asigna responsabilidad al Consejo sobre lo escrito
en los acuerdos, por lo que considera necesario insistir en que, del informe
financiero, no se desprende una sostenibilidad comprobable. Aclara que no se



1.

12.

13.

14.

trata de una opinién sin datos, sino de que la evidencia no demuestra
sostenibilidad, aspecto que considera que no quedd suficientemente claro.
En segundo lugar, explica que en el Departamento Financiero persiste la
percepcion de una contradiccion entre los criterios de la Contraloria y los de
Tesoreria. Sefala que la posicién de Tesoreria se fundamenta en la
Constitucion; sin embargo, estima que, en casos de conflicto, prevalece el
criterio de la Contraloria.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para
el 17 de diciembre de 2025.

Modificaciéon presupuestaria de la partida Cuentas Especiales, objeto de
gasto “Sumas libres sin asignacion presupuestaria” del Presupuesto
Ordinario 2026 Personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez. Rectora,
master Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion, master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracion

La sefora Estrada indica que el informe de modificaciones presupuestarias no
pudo verse en el Consejo de Rectoria el dia anterior por la hora en que se
concluyo la elaboracion de los informes; sin embargo, ya fue revisado antes de
esta audiencia. Senala que, si no ha llegado por correo, la sefiora Sonia
Cdrdoba Moya lo remitira para su valoracién y eventual elevacion a la sesién
de la proxima semana.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para
el 17 de diciembre de 2025.

Exp-Cl1-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunién.

Exp-CI-514-2025 Cuadro observaciones Modificacion integral del
Reglamento para normar la remuneracién de funciones asumidas por

recargo de funciones en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunién.

Definiciéon de persona coordinadora de la Comision



El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que semanas atras planted incluir,
como punto en la ultima reunion del afo, la definicién de la coordinacion de la
Comision. Senala que, cumpliendo su palabra, incorpora dicho tema en la
agenda. Comenta que, tras conversar con algunas personas, no tiene
inconveniente en continuar en la coordinacién por mas tiempo, aunque
considera importante realizar una transicién. Agrega que presenta el punto de
agenda para que la Comisién determine lo que estime mas conveniente para el
proximo ano.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos expresa, con respeto hacia quienes
tienen interés en asumir la coordinacion, que durante muchos afos el sefor
Ortega ha liderado la Comisién y que, a su criterio, merece cerrar su periodo en
el Consejo Institucional desempefiando esa funcion. Sostiene que el sefior
Ortega no solo ha coordinado una comision, sino la comisién de COPA, con un
trabajo extraordinario. Considera adecuada una transicion, y propone nombrar
o elegir a la nueva persona coordinadora un mes antes del retiro del sefior
Ortega, de manera que se realice un trabajo conjunto durante ese periodo.
SefAala que cada coordinacion tiene su estilo, pero que la Comisién podria
requerir un acompafiamiento importante.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar interviene y aclara que su posicién no
responde a preferencias personales; manifiesta respeto y estima hacia el sefor
Ortega, a quien considera un referente. Enfatiza que valora la capacitacion de
cada persona y que, en su opinion, el sefior Ortega posee una formacion
ampliamente desarrollada por su experiencia de ocho afos en el Consejo, asi
como una solida formacién académica relacionada con las tematicas de COPA,
especialmente en el ambito financiero, el cual califica como complejo. Indica
qgue ninguna de las demas personas integrantes posee ese nivel de formacion.
Comenta que hace un afio comunico al sefior Ortega su interés futuro en
coordinar COPA, aunque reconocio no sentirse capacitada para asumir la
responsabilidad. Sefala que se ha mantenido en proceso de aprendizaje,
estudiando temas de planificacion y de caracter contable y de auditoria, pero
aun considera que le falta para alcanzar la vision técnica del sefior Ortega,
especialmente en procedimientos y criterios para modificaciones
presupuestarias. Agrega que la Comision tiene una relacion directa con la
ejecucion institucional y con la fiscalizacion de procesos integrales en materia
de planificacion y presupuesto, por lo que la labor de coordinacion es muy
importante. Explica que recientemente pidié al sefior Ortega continuar un poco
mas en la coordinacion, con el fin de permitir que las demas personas
continten su proceso de aprendizaje. También manifiesta que, a su juicio, la
coordinacion no es un puesto de poder o jerarquia, sino una funciéon que guia a
las personas hacia los objetivos institucionales, lo cual requiere conocimiento
técnico. Afirma que, con mayor dedicacién, podrian alcanzar las capacidades
necesarias.



15.

La sefora Sofia Beatriz Garcia manifiesta coincidencia parcial con las
intervenciones anteriores. Considera que un mes para la transicion seria
insuficiente y propone un periodo minimo de tres meses. Reconoce que nadie
desea la salida del sefor Ortega, pero destaca que se trata de una realidad que
debe asumirse. Sefala que, sin importar quién asuma la coordinacién, existira
un proceso de adaptacion, pues el sefior Ortega posee una experiencia y
conocimiento que las demas personas no comparten en igual medida.

Explica que, por su experiencia en temas de planificacion, ha valorado
eventualmente asumir la coordinacion, aunque reconoce que no sera sencillo
para ninguna persona. Destaca que el apoyo del sefior Ortega estara
disponible, dada su permanencia en la institucién, lo que facilita la transicion.
Propone que, si el sefior Ortega permanece en la coordinacion hasta finalizar
su periodo, la persona que se elija trabaje de la mano con él durante los ultimos
tres meses. Indica que, como en toda comision, es necesario estudiar e
investigar sobre temas fuera del quehacer ordinario, pues forma parte de la
responsabilidad asumida. Ademas, sugiere que las funcionarias Marilyn
Sanchez Alvarado y Cindy Picado Montero puedan acompafar ese proceso,
con el fin de seguir adquiriendo conocimientos. Considera que siempre
existiran diferencias en estilos y grados de conocimiento, pero que con
disposicion se puede asumir la delegacion de la mejor manera.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que no tiene inconveniente en
continuar y que podrian valorar la transicion hacia la época de Semana Santa.
Agradece la confianza expresada y menciona que, en su experiencia, la
atencion al detalle y el trabajo en conjunto han sido elementos clave.

Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las once horas con treinta y ocho minutos.

Firmado digitalmente por

CINDY MARIA Firmado digitalmente

e NELSON EDUARDO ORTEGA or CINDY MARIA
TEC }:ccr:)gg%zlfcg JIMENEZ (FIRMA) PICADO :’)ICADOMONTERO
Fecha: 2026.02.18 10:43:28 MONTERO (FIRMA)
o Fecha: 2026.02.18
-06'00 (FIRMA) 10:36:45 -06'00'
MAE. Nelson Ortega Jiménez Cindy Picado Montero

Coordinador Secretaria Ejecutiva de Actas



		2026-02-18T10:36:45-0600
	CINDY MARIA PICADO MONTERO (FIRMA)
	Aprobación


		2026-02-18T10:43:28-0600
	NELSON EDUARDO ORTEGA JIMENEZ (FIRMA)




